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1 Kommunstyrelsenamnden
1.1 Verksamhetens resultat och prognos

1.1.1 Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsenimnden

Ordférande: Johan Abrahamsson (M)
Vice ordférande: Anders Karlsson (C)
Andra vice ordforande: Ida Ekeroth (§)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Ekonomiavdelning, HR-enhet, avdelning f6r demokrati och kommunikation inklusive medborgarkontor, kultur- och
fritidsavdelning, arbetsmarknadsenhet, tillvixtenhet, planenhet samt plattformen Dacapo for universitets- och
hégskoleutbildningar.

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har dairmed det
overgripande ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska
forvaltningen. I kommunstyrelsens uppdrag ingar att leda, styra och utveckla hela den
kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige, aven de som kommer fran de 6vriga
nimnderna, bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen férslag och
fragor till nimnder eller verksamheterna f6r utredning for att direfter sjilv besluta eller ga vidare
till kommunfullmiktige for beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjainstemin ansvarar for styrning, uppfoljning och utveckling av
kommunens verksamhet samt att de politiska besluten genomfors. Summering av
ansvarsomraden:

e leda och samordna arbetet med Overgripande mal och riktlinjer.
e Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstills.

e Uppfoljning av kommunfullmiktiges faststillda mal, planer for verksamheten och
ekonomin samt sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och
kostnadseffektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik
och kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete 1 samhalls- och bostadsbyggande samt utveckling av
naringsliv.

e Utveckling av turism samt kultur- och fritidsliv.

e Skapa forutsittningar f6r kommunen att 1 samverkan med andra ber6rda parter underlitta
intradet pa arbetsmarknaden for invanare som av olika skal star utanfor.

o Utvecklingsarbete med hogskolor/yrkeshogskolor och universitet.

Bilaga — Namndernas delarsrapporter — augusti 2020 3(60)



1.1.2 Viktiga handelser under aret

Pa grund av den pagaende pandemin har vissa omprioriteringar inom kommunstyrelsens
verksamheter behovt géras men under arets atta forsta manader har mycket arbete anda
paborjats, bland annat:

e Intresset for Mariestad som boende- och etableringsort dr fortsatt stort. Kommunen har
sedan drsskiftet Okat med 56 invanare.

o Utvecklingen av Sjolyckan fortsitter. En ny detaljplan som mojliggor cirka 200
nya bostider i flerbostadshus pa omradet har antagits. 13 nya képeavtal har
tecknats for villatomter. Tomtkon i kommunen har 6kat med drygt 40 personer.

o Utvecklingen av Hindsbergsomradet har pabérjats genom att restaurang har
etablerats. Flera etableringar pagar.

e Mariestads kommun har av EU-kommissionen beviljats stod for att tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen och 6vriga kommuner utefter Kinnekullebanan underséka
forutsittningarna att trafikera banan med tag som drivs med brinslecellsteknik.

e For att forbattra servicen till vara kommuninvanare har en organisationsférandring
genomforts inom medborgarkontoret.

1.1.3 Framtid

Inriktningen f6r kommunstyrelsens verksamheters framtida arbete dr grundat i nimndens mal.
ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya jobb baserade pa klimathallbar
affirsutveckling. Mer mark behover planlidggas for att kunna méta féretagens efterfragan pa nya
verksamhetsomraden. Dessutom detaljplaneras byggande av nya bostider och etablering av nya
verksambheter i enlighet med ambitionerna i Gversiktsplanen och bostadsférsérjningsprogrammet.

Tva stora utmaningar i framtiden ir kompetensférsorjningsfragan och hur vi ska finansiera
framtidens vilfard. Ett viktigt arbete f6r naimnden blir att fatta strategiska beslut for att
kommunen ska kunna bemota utmaningarna pa biésta sitt.

1.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Kommunstyrelsenimndens verksamheter bedriver verksamheten inom beslutad budget.

Nimnden har beslutat om sju mal f6r mandatperioden. Verksamheterna har under éret arbetet
med totalt 34 aktiviteter med syfte att bidra till méaluppfyllelse. Arbetet har generellt sett, trots den
pagaende pandemin, pagatt enligt plan och bedémningen ir att nimnden har en positiv trend for
samtliga mal utom ett dir trenden dr neutral. Om namnden inte haft utmaningar med en relativt
lig bemanning inom vissa verksamheter eller om omprioriteringar ej hade behovt goras med
anledning av pandemin hade verksamheterna troligen kommit dn lingre i sitt aktivitetsarbete vid
delaret.

Samlat dr bedomningen att de aktiviteter som pagar bidrar till maluppfyllelse f6r nimndens mal
pa ett positivt sitt och detta tillsammans med en ekonomi i balans kan forvintas leda till god
ckonomisk hushallning vid arets slut.

1.1.5 Namndens maluppfdljning

Status pa nimndens mal, som ar gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt féljande:
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® Uppfyllt — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet ar ej pabdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfylit

B Negativ trend — status fér malet &r simre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna ar miatbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet eller utfallet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet eller utfall av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret sker enligt féljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten paborjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padbérjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten forvantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

1.1.5.1 | Mariestad ar det sjélvklart att alla hjdlps at och att alla dr inkluderade

I Mariestad finns forutsétiningar till social hallbarbet for alla. Vi ser varandra och erbjuder oss sjélvmant att
bistd med bdlp om nagon har en besvirlig situation. Detta giller saval invanare, besokare som anstéllda och

politiker.
Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med fem aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend for malet.

Majoriteten av aktiviteterna pagar enligt plan. En aktivitet inom sektor ledning kopplat till
uppféljning av kommundévergripande styrdokument kommer att genomforas under hosten istillet
for under viren som forst planerat, detta pa grund dndrade prioriteringar till f6ljd av den
pagiende pandemin.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Ekonomiutbildning Positiv trend Ekonomiavdelningen

Utveckla det systematiska

arbetsmiljbarbetet, SAM Positiv trend HR-enheten
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Aktivitet Status Avdelning/enhet
Tydliggéra kommunévergripande .
styrdokument och politiska beslut o Neutral trend Sektor Ledning
Mote med samhillsféreningar Delvis uppnitt Sektor Samhillsbyggnad
Okad sjilvférsorining Delvis uppnitt AME Maria Nova

1.1.5.2 | Mariestad kan alla vistas och rora sig fritt genom sékra och tillgangliga
miljéer

De offentliga miljoerna i kommunen dr trygga motesplatser och Mariestads fardvigar och kommunikationer ar
tillgangliga for alla.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Endast en aktivitet ar kopplad till detta mal. Den samlade bedomningen ar att aktiviteten bidrar
till en positiv trend f6r malet.

Aktiviteten pagar enligt plan och beslut om utokade turer f6r busstrafiken i Mariestads titort
vintas under hosten.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Oversyn av busstrafiken i Mariestads

ditort Positiv trend Sektor Samhillsbyggnad

1.1.5.3 Mariestad éar platsen for kreativa méten foér invanare, besbkare, néringsliv och
medarbetare

I Mariestad bjuder vi in til] dialog och delaktighet i utvecklingsarbetet och tar tillvara pa mdanniskors egen kraft
och initiativformaga. Genom en villighet att lyssna pd nya idéer framjas kreativitet och innovation.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med tva aktiviteter kopplade till mélet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend for malet.

Arbetet med att utveckla platsmarknadsféringen pagar enligt plan. Aktiviteten att fler med
forsorjningsstod ska etablera sig pa arbetsmarknaden kan mitas forst till arsskiftet.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Utveckla Platsmarknadsforingen Positiv trend Tillvixtenheten

Fler med f6rsérjningsstod ska etablera

L .
sig pa arbetsmarknaden Ingen AME Matria Nova
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1.1.5.4 Mariestad ligger i framkant och andra aktorer inspireras av oss

I Mariestad ntmanar vi standigt oss sjalva genom att omvdrdera och testa nytt. Andra aktirer foljer var
utveckling med intresse och nyfikenbet. 17i dr ledande inom kommunsektorn pa klimatsmarta lisningar och vi dr
effektiva genom smarta digitala losningar.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med atta aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend f6r malet.

Sju av aktiviteterna pagar enligt plan. I kommunstyrelsenimndens verksamheter pagar arbete med
framtagande av handlingsplan f6r kommunens arbete med Agenda 2030 och de globala malen.
Konceptet ElectriVillage (kommunens vitgassatsning) har fatt stor publicitet bade 1 Sverige och
utomlands och kommunen har tagit emot ett stort antal besokare via studiebesék. Mariestads
kommun utvirderar stindigt mojligheterna till samverkansformer med andra kommuner och
under 2020 har planenheten ett nytt samarbete med Toreboda och Gullspangs kommuner genom
avtalssamverkan.

Digital tjanst for yttranden férvintas tas i bruk under hosten.

Aktivitet Status Avdelning/enhet
Gemensam ekonomiavdelning MTG Positiv trend Ekonomiavdelningen
Upphandling av nytt ekonomisystem Positiv trend Ekonomiavdelningen
Koncernbank Positiv trend Ekonomiavdelningen
Ledarutbildning Positiv trend HR-enheten
Nytt intrandt Positiv trend Sektor Ledning
Handlingsplan fér Agenda 2030 Positiv trend Sektor Samhillsbyggnad
Affirsutveckling inom ElectriVillage Delvis uppnatt Tillvixtenheten
Digital tjanst for yttranden . Neutral trend Planenheten

1.1.5.5 Vi har ett professionellt forhallningsétt med fokus pa att skapa mervérde for
de vi ar till fér

Det dir enteelt att komma i kontakt med oss och vi kommunicerar snabbt och korrekt. Malet dr att den som tagit
kontakt med oss forstar processen framat och att vi alltid skapar mervirde. 1 atje medarbetare tar ansvar i alla
moten och starker darigenom varumarket Mariestads kommun.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med sju aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend for malet.

Tre aktiviteter pdgar enligt plan/ar delvisa uppnadda. Kommunens kontaktyta f6r medborgarna
ar kontaktcenter via medborgarkontoret. Att tillgodose behov fran invanare ir en
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framgangsfaktor for ett inkluderande samhille. For invinare, besokare, naringsidkare och
medarbetare ar medborgarkontoret en naturlig motesplats. Arbete pagar for att tillgangliggora
viktiga tjdnster med fokus att skapa mervirde for de vi dr till f6r. Ett brett kultur- och fritidsliv
frimjar en attraktiv boendemiljé f6r kommunens invanare samt att fler viljer att bescka
kommunen och arbetet med ett kulturpolitiskt program pagar.

Enkatundersokningen av kundnojdhet inom ekonomiavdelningen ir genomférd med positivt
resultat. Aven underskningen gillande nytt verksamhetssystem ir genomférd men mélvirdet for
denna aktivitet 4r inte helt uppnatt. Avdelningen kommer arbeta vidare med resultaten.
Arbetsmarknadsenheten uppnar vid delaret malvirdet f6r en snabb och rittssaker handliggning
och arbetsmarknadsplanering. Aktiviteten gemensam planprocess MTG planeras att tas fram
under hosten.

Aktivitet Status Avdelning/enhet
Enkitunderskning av kundnéjdhet O Uppnatt Ekonomiavdelningen
Enkitunderskning gillande nytt . . . .
verksamhetssystem Delvis uppnitt Ekonomiavdelningen
Utveckla medborgarkontorets tjinster, . .
bade interna och externa Positiv trend Sektor Ledning
Kulturpolitiskt program Positiv trend Sektor Ledning
Forenkla helt enkelt Delvis uppnitt Tillvixtenheten
Gemensam planprocess MTG | | Neuttal trend Planenheten
Snabb och rittssiker handliggning och .
arbetsmarknadsplanering O Uppnitt AME Maria Nova

1.1.5.6 Foretagsklimatet i Mariestad ar rankat som topp 25 av landets kommuner

Mariestad har ett naringsliv i framkant med god samverkan mellan ndringsliv och kommun som bidrar till var
arbetsmarknadsregions utveckling. Genom att vi erbjuder kreativa motesmiljoer och smarta digitala losningar vill
foretag etablera sig i konmmnnen.

Miluppfyllelse status ™ Neutral trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med fyra aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en neutral trend f6r malet, vilket till stor del har
paverkats av den pagaende pandemin.

Tva av aktiviteterna har paverkats av den pagiende pandemin men bedémds dnda ha positiv
trend da verksamheterna stillt om hur aktiviteterna genomfors. Ett omstillningsarbete for att
stirka foretagsklimatet trots motesrestriktioner pagar inom tillvixtenheten, bland annat genom
kontakter via sociala medier.

Pa grund av den pagaende pandemin har Dacapo inte kunnat genomfora helgkurser, seminarier
och kompetensutveckling och beriknas ej heller kunna ske under hésten. Dacapos samarbete
med verksamheterna inom sektor utbildning har inte genomforts under varen men planeras att
genomforas under hosten.
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Aktivitet Status Avdelning/enhet

Stirka foretagsklimatet Delvis uppnatt Tillvixtenheten

Genomforande av projektet Artifex
entreprendrskap for att bidra med att
frimja entreprendrskap for att stirka
plats- och affirsutveckling i Mariestad

Positiv trend Dacapo hégskoleplattform

Bidra med helgkurser, seminatier och
kompetensutveckling for att stirka . Negativ trend Dacapo hégskoleplattform
plats- och affirsutveckling i Mariestad

Dacapo arbetar, i samarbete med 6vriga
verksamheter inom sektor utbildning,
for att stirka relationen till det lokala
niringslivet.

= Neutral trend Dacapo hégskoleplattform

1.1.5.7 Mariestad védxer och utvecklas

Genom att erbjuda hallbara, naturskona och attraktiva maijligheter for boende, turism, arbete, kommunikationer
och utbildning sikrar kommunen plats 111 utifran befolkningsmingd av landets kommuner 2020. Mariestad ger
mersmak och besokare vill dtervinda till Mariestad.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med sju aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen ar att aktiviteterna bidrar till en positiv trend for malet.

Tre av aktiviteterna pagar enligt plan. Aktiviteterna foretagsetableringar och fler besokare har
béada troligen paverkats av den pagdende pandemin pa sa sitt att det inkommit farre
etableringsforfragningar dn vanligt och att kommunen haft firre utlindska besékare men en trolig
okning av inhemska besokare.

Under aret ska 560 bostider detaljplaneliggas; vid delaret har knappt hilften antagits varfor
malvirdet ej har uppnatts men planen att dr aktiviteten antas kunna uppfyllas pa helaret férutsatt
att erforderligt miljotillstind medges f6r Mariestads avloppsreningsverk (Katthavsviken) och att
planprocessen for Vistra Ekudden gar enligt plan.

Dacapo arbetar med tre aktiviteter kopplade till malet. Samarbetet med gymnasieskolan och
vuxenutbildningen for att 6ka antalet utbildningar och studerande har, trots pagaende pandemi,
genomforts och aktiviteten bedoms vara genomford for aret med slutsatsen att den nya formen
av marknadsfoéring dven kommer att anvandas fortsittningsvis.

Aktiviteten utveckla fler gruppbaserade universitetsutbildningar pa distans genom att 6ka antalet
utbildningar och studerande har ej paboérjats, delvis pa grund av omprioriteringar med anledning
av den pigiende pandemin.

Aktiviteten att utveckla fler utbildningar inom yrkeshégskolan for att 6ka antalet utbildningar och
studerande pagir men ar vid delaret inte genomford; ansokan for tva nya
yrkeshogskoleutbildningar har tagits fram och ska limnas in i september och kan maitas forst vid
arsskiftet.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Kompetensférsorjningsplan Positiv trend HR-enheten
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Aktivitet Status Avdelning/enhet
Foretagsetableringar Delvis uppnitt Tillvixtenheten
Fler besokare Delvis uppnatt Tillvixtenheten
Detaljplaneldggning av 560 bostider . Ej uppnatt Planenheten

Utveckla fler utbildningar inom
yrkeshégskolan for att 6ka antalet
utbildningar och studerande

- Ingen

Dacapo hégskoleplattform

Arbeta ndra gymnasieskolan och
Vuxenutbildning for att 6ka antalet
utbildningar och studerande

. Uppfyllt

Dacapo hégskoleplattform

Utveckla fler gruppbaserade
universitetsutbildningar pa distans
genom att 6ka antalet utbildningar och
studerande.

. Ej uppnitt

Dacapo hégskoleplattform
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1.1.6 Ekonomisk sammanstillning

Kommunstyrelsen (tkr) Budget Prognos Bufiget- F(::zggz‘tl-de rDeg:;::;
awvikelse avvikelse 2020
gtzg;ir:‘setyrelsen medel till Intikter 0 0 0 0
Kostnader 2500 1700 800 800
Netto 2500 1700 800 800
rsr(l):cll:;}{ ;tz(':i?:iles:( ;sykisk ohilsa Inedkeer 0 0 0 0
Kostnader 2450 0 2450 2450
Netto 2450 0 2450 2450
Kommunchef Intikter -12798 -12798 0 0 -16 121
(HR och ekonomi) Kostnader 49 204 48 204 1000 200 37763
Netto 36 406 35 406 1000 200 21 642
Sektor ledning Intikter -11 084 -10 884 -200 -600 -9 522
(Ledning, demokrati och
kommunikation samt kultur Kostnader 71901 72101 -200 -380 47 890
och fritid)
Netto 60 817 61217 -400 -980 38 368
Sektor samhillsbyggnad Intikter -11 046 -10 946 -100 0 -5762
g;:jg‘;‘ﬁf;;i)u"ﬁ’“‘ och Kostnader 24012 | 23012 1000 0 14056
Netto 12 966 12 066 900 0 8294
ﬁ:ﬁ:giﬂ;‘)‘ad““het AME 1 ikter 6005 | -10203 4198 4198 7097
Kostnader 10 826 15724 -4 898 10 618 10 618
Netto 4821 5521 -700 -900 3521
Dacapo Intikter -5372 -5372 0 0 -3938
Kostnader 7363 7363 0 0 5127
Netto 1991 1991 0 0 1189
E20 Intikter 0 0 0 0
Kostnader 5100 5100 0 0 3400
Netto 5100 5100 0 0 3400
l‘;;{“sl;;‘;l‘:tm“mty’d““s Intikter 46305 |  -50203 3898 1500 -42 440
Kostnader 173 356 173 204 152 3070 118 854
Netto 127 051 123 001 4050 1570 76 414
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Nedan visas ett antal centrala poster som redovisas ekonomiskt inom kommunstyrelsens

verksamhet.
. Budget- Foregaende Delars- Delars-
entrala poster (tkr) Budget | Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2020 2019
ROS Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 27 400 27 400 0 0 18 302
Netto 27 400 27 400 0 0 18 302
Revision Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 900 900 0 0 292
Netto 900 900 0 0 292
Tomtférsiljning Intikter -20 000 -25 000 5 000 5000 -11 029
Kostnader 0 0 0 0 20
Netto -20 000 -25 000 5000 5000 -11 009
Loénesatsningar Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 6791 3 200 3591 3591 0
Netto 6791 3200 3591 3591 0
:;giiﬁ‘(ﬁ?ﬁ:deer Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 1167 -833 2000 0 0
Netto 1167 -833 2000 0 0
:(‘)’St:‘el; Centrala Intikter -20000 | -25 000 5 000 5000 11029
Kostnader 36 258 30 667 5591 3591 18 614
Netto 16 258 5667 10 591 8591 7 585
Totalt
Kommunstyrelsen Intikter -66 305 -75 203 8 898 3500 -53 469
och centrala poster
Kostnader 209 614 203 871 51743 6 661 137 468
Netto 143 309 128 668 14 641 10 161 83 999 80 500

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett 6verskott pa cirka 4 miljoner kronor (mkr), vid férra
prognosen vid tertial 1 var prognosen 1,6 mkr.

Av delarsresultatet f6r nimnden framgar att nettokostnaderna ar cirka 3,5 mkr hogre 2020 4n vid
delaret 2019. Skillnaden kan foérklaras av att tomtférsaljningen vid delaret 2019 var hégre dn vid
arets delarsbokslut (21 mkr att jimfora med 11 mkr). Effektiviseringar och en relativt lag
bemanning inom vissa verksamheter har dock bidragit till ligre kostnader.

Flera av kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar en budget i balans eller en positiv
avvikelse. Verksamheter eller poster som visar ett 6verskott ar kommunstyrelsens medel till
férfogande dir enbart medel till de beslut som tagits hittills férvintas férbrukas. Inte heller
budget for socioekonomiska atgirder forvintas forbrukas da ingen verksamhet har bedrivits
inom kommunstyrelsen. Diremot har socioekonomiska atgarder vidtagits inom socialnimnden
och utbildningsnimnden. Aven HR-enheten och ekonomiavdelningen forvintas fa ett dverskott
jamfort med budget, detta pa grund av ej aterbesatta och vakanta tjanster.
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Sektor samhallsbyggnad prognostiserar en positiv avvikelse uppgaende till 0,9 mkr. Den frimsta
forklaringen ar att verksamheten ej kunnat bedrivas fullt ut pa grund av den pagaende Corona-
pandemin. I och med en 6kad tillvixt i kommunen dr dven intikterna fran planavgifter hogre dn

budgeterat.

Verksamheterna inom sektor ledning prognostiserar ett underskott uppgaende till 0,4 mkr. Vid en

jamforelse med prognosen vid tertial 1 har en forbattring pa cirka 0,5 mkr skett.

Medborgarkontoret har omorganiserat sin verksamhet vilket bidrar positivt till prognostiserat
resultat. For badhusets verksamhet antas en tillbakagang till de intikter som badhuset hade innan
pandemin och det prognostiserade underskottet for verksamheten har minskat.

Aven arbetsmarknadsenheten (AME) prognostiserar ett underskott pa 0,7 mkr jimfort med
budget, vilket 4r en forbittring jimfért med prognosen vid tertial 1. Intidkterna forvintas
fortfarande bli ligre 4n budgeterat. Osiakerheten i prognosen ér dock stor da en stor del av
AME:s budget baseras pa intakter fran externa parter och forsiljning av olika tjanster.

De centrala posterna (ROS, revision, tomtforsiljning, Iénesatsningar och tillkommande
kapitalkostnader) prognostiseras ett 6verskott gentemot budget pa cirka 11,6 mkr, vilket dr en
6kning sedan prognosen vid tertial 1. Intikterna for tomtforsiljningen forvintas bli 5 mkr hogre
an budgeterat. Pa grund av ligre investeringar an budgeterat under 2020 genereras ett 6verskott
avseende tillkommande kapitalkostnader.

1.1.6.1 Atgérder fér budget i balans

Verksamheten bedrivs inom beslutad budget f6r kommunstyrelsenamnden.

1.1.7 Sammanstallning investeringar

: . o Budget- Foregaende
nvesteringsprojekt Budget 2020 Prognos budget-
kommunstyrelsen (tkr) avvikelse i
avvikelse
Kommunstyrelsens 2000 450 1550 1550
investeringspott
Utokat lokalbehov, tillvixt 3000 0 3000 3000
Lokal
vitgasanliggning/solcellspark 761 761 0 0
Elfordon 307 307 0 0
EU projekt Off season, konst 279 279 0 0
Vigforbindelse
Goteborgsvigen/Forradsgatan 4 004 4 004 0 0
och ombyggn. rondell
Exploateringsprojekt (ram) 10 000 10 000 0 0
Exploatering
Hindsbergsomradet 2886 2886 0 0
Exploatering Marieing 673 673 0 0
Exploatering Sjélyckan 5000 5000 0 0
Exploatering industrimark 16 000 16 000 0 0
Exploatering nordost om
Sund/Sandbickens trafikplats 3425 2000 1425 1425
Summa 48 335 42 360 5975 5975
Mariestad kommun har under nagra ar varit i en expansiv tillvaxtfas vilket har medfort en 6kad
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befolkningstillvaxt under 2019. For att fortsitta utvecklingen av Mariestads kommun beslutade
kommunfullmiktige att under aret utéka investeringsbudgeten med 25 mkr som kommer att
anvindas till exploateringsinvesteringar samt 6kade kostnader f6r pagaende investeringar.

Bilaga — Namndernas delarsrapporter — augusti 2020 14(60)



2 Utbildningsnamnden
2.1 Verksamhetens resultat och prognos

2.1.1 Verksamhetens uppdrag

Utbildningsnimnden
Ordférande: Anette Karlsson (M)
Vice ordférande: Sture Pettersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Avdelning férskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och vuxenutbildning, barn- och
clevhilsoavdelning samt konstavdelning.

Ansvarsomraden

Nimndens ansvarsomriden omfattar férskole- och fritidshemsverksamhet, skolbarnomsorg,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola. Aven kostenheten ingar i nimndens
ansvarsomraden. Summering av ansvarsomraden:

e Ge utbildning pa foérskole-, grundskole- och gymnasieniva, inklusive sirskola samt
tillhandahalla forskole- och fritidshemsplatser.

e Oppna forskolan Pirlan dir forildrar kan fa tidigt och férebyggande stod.

e Barn- och elevhilsan som bestar av specialpedagoger for alla barn inom férskolans
verksamheter samt skolldkare, skolskéterskor, skollogoped, specialpedagoger,
skolkuratorer och skolpsykologer for alla elever pa grundskola och gymnasieskola.

e Aktivitetsansvar som innebdr att f6lja upp de ungdomar som inte gar i gymnasiet.

e Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sérskild utbildning f6r vuxna och svenska for
invandrare.

e Leverera niringsrika maltider av hog kvalitet till f6rskolor, skolor och dldreomsorg.

e Verksamheterna styrs till stora delar av skollagen.

2.1.2 Viktiga handelser under aret

Pandemin paverkar samtliga verksamheter, men pa olika sitt. Frimst genom att det varit hog
frinvaro bland personal och barn/elever. I forskolan har det varit bide barn och personal borta
oh alla tjanster har inte behovt vikarietillsittas eftersom det inte funnits barn i verksamheten.
Inom grundskola och gymnasium har dock vikarier behovt tillsittas dven om manga elever varit
franvarande.

Enheter inom bade forskola, grundskola och gymnasium har under aret arbetat med sin inre
organisation for att na budget 1 balans for enheterna. Hogstadieskolorna férvintas ha fler elever
inom ndgra dar och ombyggnationen och nybyggnation av skolrestaurang f6r Tunaholmsskolan
och Vadsbogymnasiet mojliggor fler skollokaler vid Tunaholmsskolan samt ger kostavdelningen
en mojlighet till nysatsning.

Grundskolan har under nagra ar méjlighet till ett extra statsbidrag f6r "likvirdig skola" som
moijligeor forstirkning 1 elevhilsan, kompetenshéjande insatser etc. Barn- och elevhilsan har
avslutat tjansten som skollogoped.
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Gymnasieskolan som under varen helt 6vergick till distansundervisning har i host ett hogt
soktryck till sina utbildningar och har dven anpassat programutbudet efter den efterfrigan som
visats.

Vuxenutbildningen 6vergick till distansutbildning i samband med pandemin och er bade férdelar
och nackdelar med 6vergangen. Elever med hégre stodbehov har férlorat pa
distansundervisningen. Underpandemin hjilpte vuxenutbildningen till att snabbutbilda cirka 100
resurspersoner inom vard och omsorg,

2.1.3 Framtid

Forskolan upplever en osakerhet gillande antalet barn i forskolan framat.

Grundskolan har ett relativt konstant elevtal med variation mellan olika aldersgrupper. Sirskolan
har dock ett 6kat mottagande av elever och behovet av upprustning av lokaler ir stort.

En 6versyn av skollokalerna pagar dér bland annat Hogelidsskolan finns med utifran behovet att
renovera delar av lokalerna och att bygga till da det ar trangt pa skolan.

Soktrycket till gymnasieskolan var stort hosten 2020 och en 6versyn av programutbudet har
genomfoérts, men kan behova revideras under kommande ar, bland annat med anledning av
eventuella statliga riktlinjer f6r gymnasiedimensionering. Det finns behov av att finna 16sningar
for studier och yrkespaket for elever som inte ar behoriga till nationella program.

Vuxenutbildningen har stor efterfragan pa yrkesprogram, men begrinsas av den kommunala
medfinansieringen.

Kostavdelningen ska 6ppna ny skolrestaurang och har behov av att nysatsa och rekrytera
personal for verksamheten.

2.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Skollagen och de beslutade nimndmalen f6ljs at. Detta gor att utbildningsnimndens
verksamheter och organisering frimjas av de satta malen.

Uppfoljningsarbetet som sker genom digitala verktyg frain och med verksamhetsaret 2020 innebir
ett nytt sitt att arbeta, men det ger férdelar och férenklar maojligheten att f6lja ekonomi och mal.
Det kravs dock ytterligare arbete med att linka samman ekonomin med de satta malen, ett arbete
dir de aktiviteter som ska genomféras enligt verksamhetsplanen ocksia maste mitas sa att ett
virde och resultat kan utldsas av aktiviteterna. Kompetenshéjande insatser och ett samtal om hur
formuleringar och presentationer ska goras kvarstar att genomfora.

2.1.5 Namndens maluppfoéljning

Status pa nimndens mal, som ar gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt féljande:
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® Uppfyllt — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet ar ej pabdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfylit

B Negativ trend — status fér malet &r simre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna ar miatbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet eller utfallet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet eller utfall av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret sker enligt féljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten paborjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padbérjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten forvantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

2.1.5.1 Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter.

Arbetsmiljon i utbildningsninmndens verksambeter ska praglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god lirmiljo dar bemitande och stid ger barn och elever forutsattningar att fokusera pa
undervisningen. Det finns tydliga och kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer,
exermpelyis franvaro och olika former av krinkningar. Medyetenhbeten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstidjande arbetsmilji ska vara hig. Skolan ska ha god samverkan med vardnadshavare samt
socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

I verksambeten serveras mat som dr sakerstilld nr allergi- och hygienisk aspekt si att alla matgdster ska kunna
kdnna sig trygga.

Maluppfyllelse status ™ Neutral trend
Kommentar

Inom forskolan anser 99 procent av de vardnadshavare som svarat pa enkitundersokningen att
deras barn ar trygga i forskolan. En samsyn och forstielse for forskolans uppdrag bidrar till det
gemensamma arbetet att skapa trygga relationer med barn och med vardnadshavare. Ett sitt att
Oka tryggheten har varit att dela barnen 1 mindre grupper samt att dela mer information med
vardnadshavare om verksamhetens arbete med hjilp av digitala verktyg.
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Grundskolan har ett fortsatt utvecklingsomrade gillande trygghet da arets enkitresultat f6r
arskurs 3 och 5 visar ett mer negativt utfall an jamfoért med foregaende ar. Enskilda enheter och
klasser svarar for storre avvikelser som drar ner helhetsresultatet och dessa enheter behéver
arbeta vidare med att analysera enheternas resultat. I arskurs 8 syns dock ett mer positivt resultat
an tidigare ar vilket kan hanforas till atgirder som ar vidtagna pa hogstadierna med
socialpedagoger och fler vuxna i skolmiljon. Nar det giller studiero i klassrummet uppvisar
grundskolan ett simre resultat i drskurs 3 och 5 dn jaimfort med tidigare ar, medan drskurs 8 visar
ett mer positivt resultat. Analysen siger att eleverna dven férknippar studiero dven med
forflyttningar mellan klassrum vilket skulle férklara varfor arskurs 8 har ett mer positivt resultat
kanske pd grund av fler vuxna i korridorsmiljéerna.

Gillande gymnasiet dr skolledningens uppfattning att Vadsbogymnasiet upplevs generellt av
elever och personal som en trygg och lugn skola. Men enligt enkiten i arskurs tva har upplevelsen
av trygghet bland eleverna minska fran féregaende lisar samtidigt som resultaten for studiero har
stigit. Analysen av resultatet dr att det under éret varit en del hindelser och storre konflikter som
paverkat tryggheten for elever i och runt skolan.

Nir det giller skolmaltider finns fortsatt ett utvecklingsbehov att samverka med skolenheterna
om hur maltidsmiljon kan férbattras samt hur arbetet med menyerna kan skapa intresse och
matlust f6r skolmaltiden.

Aktivitet Status Avdelning
Skapa férsittningar for att alla barn ska . . .
kinna sig trygga i forskolans utbildning Positiv trend Férskola och pedagogisk omsorg
Sikerstilla trygghet pa enheterna — Ingen Grundskola
Sikerstilla studiero i klassrummen Positiv trend Grundskola
Ezl;zrss}i]rli ntlreytgghet och studiero pa Positiv trend Grundskola
ziljrelrdsst;{il:k ;zighﬁ och studiero pa Positiv tread Grundskola
Sikerstilla att alla anmilningar om
krinkande behandling anmiils och f6ljs Positiv trend Grundskola
upp
Sikerstilla trygghet pa enheten Delvis uppnitt Gymnasium
Sakerstilla studiero i klasstummen Delvis uppnatt Gymnasium
Sil;eeiztjlla trygghet och studiero pé Delvis uppitt Vuxenutbildning
Maltidsmiljé Delvis uppnitt Kostavdelningen
Mailtiden Delvis uppnatt Kostavdelningen
Sakra, ndringsriktiga maltider ' Uppnitt Kostavdelningen
Egenkontroll Delvis uppnitt Kostavdelningen
Hillbara maltider Delvis uppnitt Kostavdelningen
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2.1.5.2 Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen fér sin
utbildning

Ldrare bar hoga forvantningar pa barn och elever. Utbildning och undervisning utgar alltid fran liroplanernas mal
och kunskapskray respektive examensmalen och amnesplanernas kunskapskray samt fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenbet. Alla lirare dr engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Barnens
asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa maijlighet att bilda sig egna uppfattningar och gira val utifran
sina egna forntsattningar. Pa sa sitt kan barnen utveckla tilltro till sin egen formdga samt bli delaktiga och ntova
inflytande over utbildningen. Eleverna far i forvig veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur
undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och bedimning som kommer att anvéindas.
Eleverna far genom detta en god kdnnedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Bedimmning i
Sformativt syfte, med avsikten att stirka elevens lirande, anvinds bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedima, ntveckla och forbattra undervisningen.

Genom delaktighet och inflytande privas nya metoder. 1 erksambeterna dr aktiva i att ika samverkan med
andra aktirer for att skapa hillbara lisningar for barn/ elever. Skolans arbete med stid av barn- och elevhilsan
och en vidare samverkan inom NMedborgarresurs Lotsen ger mdjlighet till tidiga insatser for att nd de

Jfamiljer/ barn/ elever som dr i behov av stid.

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksambet, bade i undervisningen och som administrativt
bjalpmedel. 1 erksambeten har bebov av att utveckla den digitala kompetensen och infrastrukturen i syfte att
[forbittra de pedagogiska processerna samt bidra till 6kad likvérdighet nér det giller digitalisering inom
utbildningsnamndens verksambeter.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Forskolans arbete har fokuserat pa att arbeta med den nya liroplanen och att anvinda digitala
verktyg for att dokumentera planering och uppféljning av verksamhetens arbete. Detta har
forutsatt att medarbetarna har digital kompetens och moijlighet att anvanda de verktyg som kan
finns i verksamheten. Liroplanen har fértydligat undervisningsuppdraget, men hur det tas emot i
verksamheten ser olika ut pa enheterna. Detta ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

Grundskolans och gymnasiets fokus for att eleverna ska na hégre maluppfyllelse ligger kring
arbete for en 6kad elevnarvaro i skolan. Statistiken for aret blev dock kraftigt missvisande med
anledning av pandemin, vilket gor att mitetalen inte gar att jimfora 6ver aren. Det finns fortsatt
ett utvecklingsomrade med att arbeta f6r 6kad nirvaro inom bade grundskola och gymnasium.
Nir det giller grundskolans maluppfyllelse 4r det en positiv trend gillande meritvarden for
arskurs 9 jamfort med foregaende ar, men det finns ett fortsatt utvecklingsbehov av att folja
samma elever over tid for att se utvecklingen.

Vid gymnasiet visar framriknade betygspoing for lisiret 19/20 att den sammantagna
betygspoingen for skolans avgangselever sjunkit nagot. Nir det giller yrkesprogrammen sa ar
betygspoingen 1 stort sett oférindrade. Diremot har resultaten férindrats negativt vid
hégskoleforberedande program. Lisaret 2020 har varit annorlunda jimfort med tidigare ldsar pa
grund av pandemin som medforde att undervisning vid gymnasiet sedan 18 mars genomforts pa
distans. Detta har varit vardag varit under den period da elever gor kompletteringar och
provningar for att klara kunskapskraven. Vilka konsekvenser distansundervisningen gett for
resultaten och maluppfyllelsen for tidigt att svara pa samt vilka atgirder och
verksamhetsforindringar som kan vara aktuella. Risken dr stor annars att beslut fattas pa felaktiga
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grunder.

Aktivitet Status Avdelning

T ® o Férskola och pedagogisk omsorg
Adekvat digital kompetens Positiv trend Forskola och pedagogisk omsorg
Ny ldroplan Positiv trend Forskola och pedagogisk omsorg
Omsorg, utveckling och lirande Positiv trend Forskola och pedagogisk omsorg
Frimja ndrvaro Positiv trend Grundskola
Kunskapsuppfoljning - statistik Positiv trend Grundskola
Kunskapsuppféljning - analys Positiv trend Grundskola

Frimja ndrvaro — Ingen Gymnasium
Kunskapsuppféljning statistik — Ingen Gymnasium
Kunskapsuppfdljning - analys — Ingen Gymnasium
Kunskapsuppfdljning - analys — Ingen Vuxenutbildning

2.1.5.3 Se och forsta alla barn och elever

Alla barn och elever ska bli sedda och forstidda i den verksambet barnet/ eleven deltar i. Barn och elever dr inte
pa ett speciellt sitt, de blir pa olika sdtt, i relation till de mdjligheter och normer som de olika miljoerna och
aktiviteterna ntgor.

Principen om allas lika vérde och ratt till inflytande ska vara ledande i savil organisation som val av inneball och
arbetssatt i verksambeten. 1V arje medarbetare ska ha ett inkluderande forhallningssdtt och bemotande i sin
profession. Genom samverkan mellan yrkesprofessioner, inom och ntom sektor utbildning, ska ikade
Sforutsdttningar och mdjligheter till ritt stod ges for den enskilde.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Forskolan har som malsittning att TAKK (Tecken som alternativ kommunikation) ska vara en
levande kommunikationsform i alla férskolor och har arbetat for att kompetensutveckla
personalen inom omradet. Insatser skulle gjorts under varen 2020 men stélldes in pd grund av
pandemin. Material finns men personalens intresse och trygghet att anvinda det behover starkas.
Barnhilsoteam och Barnhilsoplan finns nu for barn 1 férskolan men det kvarstar ett
implementeringsarbete.

Grundskolan arbetar med tillgangliga lirmiljéer och likvirdig kvalitet i elevhilsoarbetet for att
mota upp olika elevers behov. Medarbetare har vid enkatforfragan svarat att de 1 hogre grad dn
féregaende ar upplever sig ha kinnedom om arendeging kring elever i behov av stéd och att man
dven anviander den. En forstirkt elevhalsa har bidragit till 6kade moijligheter for ett frimjande och
forebyggande arbete.

Aven inflytande och delaktighet redovisas under detta malomride och dir varierar enkitsvaren
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fran eleverna. I arskurs 5 och 8 anser en 6kad andel elever att de far vara med och paverka pa
vilket sitt man ska arbeta med skoluppgifter jamfort med forra dret, medan motsvarande resultat

for elever i arskurs 3 sjunker.

I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet stora variationer mellan

programmen. Det pdgar ett medvetet utvecklingsarbete pa flera program gillande elevernas

inflytande 6ver arbetsformer och arbetssitt. Aven detta omrade har paverkats av pandemin da

det krivdes en snabb omstillning till distansundervisning.

Nir det giller arbetet med elever i behov av anpassningar och sirskilt stod behover gymnasiet
arbeta vidare med att befasta och tydliggora elevhilsoplanen och elevhilsans uppdrag. Fleverna
upplever 6ver lag att de far hjilp och stottning av lirarna i skolarbetet samt att lirarna hjilper

eleverna med skolarbetet niar de behover.

Aktivitet

Status

Avdelning

TAKK (Tecken som alternativ
kommunikation)

. Neutral trend

Foérskola och pedagogisk omsorg

Kartliggningsmaterial

. Neutral trend

Férskola och pedagogisk omsorg

"Triangeln" Forebyggande, frimjande
och atgirdande

. Neutral trend

Foérskola och pedagogisk omsorg

BHT

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

Barnhilsoplan

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

Avdelningens barnhilsoarbete

Positiv trend

Foérskola och pedagogisk omsorg

Nira vérd barn och unga Norra
Skaraborg

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

Tillganglig larmiljo - Neutral trend Grundskola
Samarbete Elevhilsa - Likvirdig kvalitet

i elevhilsoarbetet Ingen Grundskola
Elevens inflytande, delaktighet — Ingen Grundskola
Elevens inflytande inom fritidshemmets Grundskol
verksamhet Ingen rundskoia
Elevens inflytande inom grundsirskolan Ingen Grundskola
Orosanmailningar gors till socialtjansten »

i de fall det &r aktuellt Besitiv trend Grundskola
Samarbete Elevhilsa — Ingen Gymnasium
Elevens inflytande, delaktighet — Ingen Gymnasium
Samarbete Elevhilsa gymnasiesirskolan Ingen Gymnasium
Elevens inflytande, delaktighet - ] .
gymnasiesirskolan Ingen Gymnasium
Elevens inflytande, delaktighet - Ingen Vuxenutbildning
Frimja ndrvaro — Ingen Barn- och elevhilsa
Utveckla det frimjande och .
forebyggande arbetssittet . Uppfyllt Barn- och clevhilsa
Samverkan . Uppfyllt Barn- och elevhilsa
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2.1.5.4 Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare

For att sektor utbildning ska lyckas med dvriga mal behovs kunniga, engagerade medarbetare och chefer med rétt
kompetens. Personalens utbildning ar den viktigaste faktorn for att barn/ elever/ matgéster ska erbjudas en
utbildning och maltider med hog kvalitet.

Sektor uthildning ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Sektorn utvecklar, behaller, attraberar,
rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mdjlighet att
utveckla sig sjalva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa sektorns samtliga arbetsplatser dr god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksambeten. Arbetet med strategisk kompetensforsityning sakerstiller att
medarbetare pa alla nivder har den kompetens som behivs for att skapa de béista forutsittningarna for varje
barn/ elev/ matgdst.

Arbetsplatser som karakteriseras av en medyetenhet och kunskap om systematiskt arbetsmiljoarbete har bittre
forutsdttmingar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri fran krinkande sdrbehandling, trakasserier,
repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetare och
frémjar trivsel, engagemang och delaktighet.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

I férskolan har ett arbete genomforts for att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan yrkesgrupper i
forskolan i samband med den nya liroplan som inférts. Uppdragshandlingar har tydliggjorts och
dialog har forts i medarbetarsamtalen. Vidare har forskolan arbetat med att organisera
planeringstid och arbetstid samt agerat for att minska korttidssjukfranvaron. Fram till
pandemiutbrottet var det en mycket positiv trend kring de insatser som skett kring
korttidsfranvaron.

Grundskolan har arbetat med att ta reda pa kompetensutvecklingsbehov bland medarbetare och
skapar framtida kompetensutveckling inom de omraden som ir aktuella. I det 6vergripande giller
kompetensutveckling kring digitala verktyg. Fritidshemmen har belysts sdrskilt under
verksamhetsaret bland annat eftersom det fanns otydligheter i arbetet som paverkade
arbetsmiljon. Det finns behov av att fritidspedagoger triffas och arbetar med utveckling och delar
erfarenheter om arbetet.

Gymnasiet har haft en arbetsmiljogrupp och en nira samverkan med skyddsombuden. Sedan en
tid har gymnasiet arbetat med sikerhetsfragor och kompetenshéjande insatser inom hot och vald.
I samband med 6vergangen till distansundervisning blev det dock aktuellt att gora mer
kompetenshojande insatser inom digitala verktyg.

Kostavdelningen fick under verksamhetsaret mojlighet att arbeta med kompetenshéjande insatser
genom erfarenhetsutbyte med andra kommuner. Likasa genomférdes hygienutbildning. Genom
ett ekonomiskt bidrag mojliggjordes att flera medarbetare kunnat genomga valideringsutbildning
for kock vilket 6kat antalet kockar i verksamheten till 38 medarbetare. Kostavdelningen har
aterkommande behov av medarbetare och arbetar f6r att ta fram mer utforliga
uppdragsbeskrivningar och gora titare uppfoljningar med nyanstilld personal for att fa fler att
stanna 1 verksamheten lingre tid.

Aktivitet Status Avdelning

Tydliggora ansvarsfordelningen mellan Q Uppfyllt Forskola och pedagogisk omsorg
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Aktivitet Status Avdelning
yrkesgrupperna i férskolan
Planeringstid Positiv trend Forskola och pedagogisk omsorg
Minskad sjukfranvaro Positiv trend Forskola och pedagogisk omsorg
Kompetensutvecklingsplan Positiv trend Grundskola
Fritidsutvecklingsgrupp Positiv trend Grundskola
Arbetsmiljbarbete enligt handlingsplan — Ingen Gymnasium
Kompetensutvecklingsplan — Ingen Gymnasium
Arbetsmiljbarbete enligt handlingsplan — Ingen Vuxenutbildning
Kompetensutvecklingsplan — Ingen Vuxenutbildning
Kompetensutveckla Delvis uppnatt Kostavdelningen
Rekrytera ratt Delvis uppnitt Kostavdelningen
Forbittra arbetsmiljon Delvis uppnitt Kostavdelningen

2.1.5.5 HOg kvalitet ska préagla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutséttningar for ett gott foretags- och ndringslivsklimat

Mariestads skolenbeter ska ha tillrickligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for ett gott
foretags- och néringslivsklimat. Alla barn och elever ska under sin skolgang ha kontakt med hogskolor,
branscher, ndringsliv och andra aktirer (exempelvis inom biosfarsomradet och Electril illage).

Barnen och eleverna ska déirigenom ges mijlighet till kunskap, inspiration och underlag infor hallbar utveckling,
[framtida studier och yrkesval. Sektor utbhildning ska bidra till att stirka Mariestads kommmun genom att utveckla
Samverkan med lirosdten, myndigheter och andra externa aktirer savil regionalt som nationellt och ge bade barn,
elever och larare mijlighet till olika former av samarbeten.

En hig kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att oka attraktiviteten for arbetskraft att soka sig till
Staden och for foretag att kunna etablera sin verksambet har. Systematiskt kvalitetsarbete i alla verksambeter
bidrar till att oka kunskapsutvecklingen. Y rkesutbildningar och lirlingsutbildningar med hog kvalitet gynnar
foretagande och néiringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga drskurser i grundskolan. Skolan ska
samverka med arbetslivet och nérsambdllet i dvrigt och tillgodose elevernas behov av vagledning infor elevernas val
av framtida utbildnings- och yrkesverksambet.

I gymmasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hogskolor, branscher, naringsliv och andra
aktirer. En okad samverkan med vuxenntbildningen, AME och Hogskoleplattformen Dacapo dr prioriterad for
att fler elever/ studerande ska kunna gé vidare till arbete eller studier.

Mailuppfyllelse status ™ Neutral trend

Kommentar

For att sakerstilla hog kvalitet 1 utbildningsnamndens verksamheter som i sin tur ger
forutsittningar for ett gott foretags- och naringslivsklimat, krivs en systematik och matning av

verksamhetens arbete och elevernas resultat. Under verksamhetsaret har nytt verktyg tagits i bruk
for att dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet och fortfarande finns arbete att gora for att
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fa alla delar pa plats 1 detta. Ett digitalt verktyg kriver ocksa ett annat tankesitt vad giller matetal
och bedémning av maluppfyllelse.

Samverkan med foretag och niringsliv dr ocksa aktuellt under malsittningen. I arskurs 8 ska det
genomforas prao, och under varterminen hann en hogstadieskola med sin prao-period medan
den andra praoperioden fick senareliggas for att eventuellt genomféras hosten 2020 med
anledning av pandemin.

Gymnasiet kunde under varterminen genomféra sin arbetsplatsforlagda utbildning, med nagra
undantag.

Prao och APL ir de tydligaste tillfillena dd skola och naringsliv samarbetar och det dr en viktig
arena for att ge elever en inblick i och en utbildning f6r det yrke man planerar f6r. Det finns ett
behov av att inom nagra omraden hitta ett breddat samarbete med foretag knutna till
yrkesprogrammen inom gymnasiet. Under dret har bland annat ett samarbete med Mitse Tissue
blivit aktuellt pa grund av foretagets expansionsplaner.

Bed6mningen att det dr en neutral trend f6r malomradet beror pa att mycket av arbetet i
samverkan med foretag och niringsliv bromsats under varen 2020 pa grund av pandemin.

Aktivitet Status Avdelning
Fortsitt utveckla, férnya, férenkla och
forfina det systematiska kvalitetsarbetet . Uppfyllt Foérskola och pedagogisk omsorg
utifrin en helhetsidé.
Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - .
implementering Positiv trend Grundskola
Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - - .
implementering Ingen Gymnasium
Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - — -
implementering Ingen Vuxenutbildning
Utveckla/forbittra det systematiskt . . Kostavdelni
kvalitetsarbetet Delvis uppnitt ostavdciningen
Marknadsféring Delvis uppnitt Kostavdelningen
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2.1.6 Ekonomisk sammanstallning

Utbildn i Budget- Foregaende Delars- Delars-
tbildningsnimnden (tkr) Budget | Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2020 2019
Centralt Intikter -31 646 -33 305 1659 2786 -27 411
Kostnader 112 821 118 319 -5 498 -6 711 82 056
Netto 81175 85 014 -3 839 -3925 54 645
Forskola Intikter -127 447 | -129 866 2419 -927 -88 575
Kostnader 250 051 247 970 2081 2127 166 295
Netto 122 604 118 104 4 500 1200 77 720
Grundskola Intdkter -172 476 | -175 408 2932 0 -119 838
Kostnader 364 052 368 984 -4 932 -1 100 249 782
Netto 191 576 193 576 -2 000 -1100 129 944
Gymnasiet Intdkter -11 003 -10 013 -990 0 -5519
Kostnader 84 798 86 808 -2010 -2 000 57 677
Netto 73 795 76 795 -3 000 -2 000 52158
Vuxenutbildning Intikter -4 545 -4 545 0 0 -2400
Kostnader 17 434 17 434 0 0 11 603
Netto 12 889 12 889 0 0 9203
Kost Intikter -50 810 -50 010 -800 0 -32750
Kostnader 50 810 49 710 1100 0 32329
Netto 0 -300 300 0 -421
Barn- och elevhilsa Intdkter -1 594 -1 594 0 0 -1 198
Kostnader 24 616 23616 1 000 0 15 764
Netto 23 022 22 022 1000 0 14 566
Totalt Intikter -399 521 | -404 741 5220 1859 -277 691 -298 400
Kostnader 904 582 912 841 -8 259 -7 684 615 506 636 800
Netto 505 061 508 100 -3 039 -5 825 337 815 338 400

Sektor utbildning centralt bokfoér kostnader f6r interkommunala ersittningar och gor fortsatt ett
underskott om dn nagot bittre 4n vid tertial 1. Dock har den inre férdelningen mellan de olika
interkommunala ersittningarna férandrats. Gymnasiets IKE har forbittrats betydligt tack vare att
fler elever valt att soka sin utbildning vid Vadsbogymnasiet, medan utbetalningarna f6r IKE inom
forskola, grundskola och fritidshem har 6kat nagot.

Forskolan limnar ett 6verskott till stor del beroende pa pandemin da vikariat inte tillsatts under
pandemin eftersom det dven varit barn franvarande samt pa att det kommit farre barn in i
verksamheten dn vad som budgeterats for. Enheter har arbetat med att organisera om och limnar
overskott bland annat med hjilp av aterbetalning av sjukléner fran staten.

Grundskolan visar ett underskott som till storsta del hor hemma vid ett fatal enheter.
Elevirenden som krivt extra resurser och ett underskott gillande tilliggsbelopp utgér den stora
delen av underskottet.

Gymnasiet visar ett underskott till stor del beroende pa en ombyggnation pa gymnasiesirskolan
som man inte kunnat spara in samt beslut om statsbidrag som inte motsvarar det som
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budgeterats for statsbidrag. Besparingar har gjorts inom verksamheten gillande liromedel,
personalkostnader, APL och minskad kompetensutveckling, men det ricker inte fullt till f6r att
klara underskottet.

Vuxenutbildningen férvintas na ett resultat i balans vilket beror pa att staten under aret tagit bort
medfinansieringskravet. Dock finns verksamheter inom vuxenutbildningen som gor underskott
exempelvis SFI beroende pa att det dr firre studerande for vilka etableringsbidrag utbetalas.

Kostavdelningen visar ett 6verskott vilket kunde varit 1 100 tusen kronor (tkr) hégre om
kostnaden for tomstillda lokaler i Centralkéket kunnat ingé i projektet att bygga om till
skolrestaurang f6r Tunaholmsskolan och Vadsbogymnasiet. Aven livsmedelskostnaderna ligger
lagt under aret bland annat med anledning av pandemin. Likasa har kostavdelningen inte behovt
ta kostnader fOr reparationer och utbyte av inventarier da det funnits ett projekt over tre ar for att
upprusta kéken i kommunen. Projektet narmar sig sitt slut och kommande ar far kostavdelningen
bira sina reparationskostnader igen.

Barn- och elevhilsan visar ett 6verskott som till storsta delen handlar om att det inte varit mojligt
att ersitta 1 verksamheten vid vakanser. En tjanst som skollogoped avslutades infor héstterminen
och bidrar till 6verskottet. Inkopsstopp och neddragning av kompetensutveckling bidrar ocksa till
overskottet.

2.1.6.1 Atgérder fér budget i balans

Atgirder for budget i balans handlar om att enheter behover géra organisatoriska forindringar
for att minska antalet tjinster sa att ekonomin for antalet elever 6verensstimmer med
personalorganisationen. En genomlysning av resursférdelningsmodellerna kan pavisa om det
finns behov av att se 6ver tilldelningen till mindre enheter.

Oversyn av férskolans verksamhet med utgdngspunkt i genomférd genomlysning.

Behov av samordning gillande férskolor och fritidshem samt samordning mellan sirskolans
fritidshem och fritids vid Hogelidsskolan -6 kvarstar.

Genomlysning av gymnasiets verksamhet och omstrukturering av inre bokféring for att
tydliggbra kostnader och satsningar i verksamheten. Samtidigt maste utbudet virderas och
analyseras for att tillgodose de behov som finns och kunna méta alla elever. Losningar for att
stodja elever som inte dr behoriga kravs.

2.1.7 Sammanstillning investeringar

Utbildningsnimnden Budget- Foregaende
Budget Prognos . .
(tkr) avvikelse Budgetavvikelse
Utbildningsnimnden 2000 2000 0 0
Totalt 2000 2000 0 0

Budgeterade investeringsmedel forvintas anvindas.
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3 Socialnamnden

3.1 Verksamhetens resultat och prognos

3.1.1 Verksamhetens uppdrag

Socialnimnden
Ordférande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Sebastian Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vird- och omsorgsavdelning inkluderande bistindsenhet (egen avdelning fram till augusti 2020) samt individ- och
familjeomsorgsavdelning barn respektive vuxen.

Ansvarsomraden

Nimnden har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter inom socialtjansten och det som i lag
sdgs om socialnimnd samt att fullg6ra kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala
hilso- och sjukvarden inklusive hemsjukvirden. Summering av ansvarsomraden:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

e Kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
e Leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och sjukvirden.

e Ge stod, vard och omsorg i livets olika skeden.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen och tobakslagen.

e Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjinstlagen (SoL)) men ocksa av hilso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med sirskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU) med flera.

3.1.2 Viktiga handelser under aret

e Den pigiende Coronapandemin har haft stor paverkan pa hela sektorn genom hég
sjukfrainvaro, mer och hogre kostnader f6r skyddsutrustning samt krav pa nya arbetssatt
och skirpta hygienrutiner.

e Da stort fokus har lagts pa pandemiatgirder inom sarskilt vard och omsorg har andra
pagaende effektiviseringsprocesser fatt st tillbaka och da frimst arbetet med
bemanningsekonomin.

e Under aret har ett nytt ersdttningssystem for hemtjdnsten inforts.
e En ny avdelning inom sirskilt boende har startats (Alen).

e Inom IFO, vuxna Maria Nova har ett genomgripande effektiviseringsarbete paborijats
som kommer att ge effekt under kommande ar.

e [Ett stort ESF-finansierat projekt, Vixtkraft, har startats, vilket paverkar kostnaderna f6r
forsorjningsstod.

e IFO, barn och unga Lotsen har av verksamhetsskal valt att borja avveckla boendet Pilen
till forman f6r andra mer flexibla 16sningar.
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3.1.3 Framtid

Efterfragan pa sektorns insatser 6kar stadigt. Antalet dldre blir fler och dven antalet sjuka Okar.

Vad giller barn och unga ser vi hur anvindandet av droger sakta 6kar och tillika tillgang och
acceptans. Kostnaden for placeringar utanfér det egna hemmet kan inte férvintas sjunka
eftersom behoven Okar i och med samhallsutvecklingen (kriminalitet, missbruk, vald 1 hemmet)
vilket kommer ge kommunen en stoérre volym av drenden. Pa individniva kan kostnaderna
reduceras i form av alternativa l6sningar som kommer att kriva mer flexibla I6sningar dn vad vi
har idag. Allt fler familjer soker sig till socialtjdnsten for stod 1 férdldrarollen.

Vi ser allt fler vuxna med missbruk och/eller psykiatriska diagnoser som hamnar utanfér bade
arbete och boende.

Forslag till revidering av socialtjanstlagen kommer att ge oss storre mojligheter att ge insatser
utan foregaende utredning, vilket kommer att ge mojlighet att omdisponera resurser fran
handliggning och dokumentation till insatser.

3.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Socialnimndens verksamheter gor ett underskott men har jamfért med forra delaret ett nagot
bittre resultat.

Vad giller aktiviteter kopplade till nimndens mal har arbetet generellt sett, trots den pagaende
pandemin, pagitt enligt plan och bedémningen ar att nimnden har en positiv trend f6r samtliga
mal utom tva dir trenden ar neutral. Om nimnden inte hade beh6vt gora omprioriteringar med
anledning av pandemin hade verksamheterna troligen kommit 4n lingre i sitt aktivitetsarbete vid
delaret.

Samlat 4r bedémningen att de aktiviteter som pagar generellt sett bidrar till maluppfyllelse f6r
nimndens mal pa ett positivt sitt men ekonomin ar inte i balans. Det ér en allt f6r stor
diskrepans mellan det lagstadgade uppdraget, nimndens beslutade mal och den budget sektorn
har att forhalla sig till.

3.1.5 Namndens maluppfdljning

Status pd nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt f6ljande:
® Uppfyllt — mélet ar helt uppfyllt

Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet ar ej paborjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status for malet &r samre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna dr matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de ir en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet eller utfallet for aktiviteterna mits antingen genom status eller malvirde.
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Resultatet eller utfall av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret sker enligt féljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten paborjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padbdrjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten forvantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

3.1.5.1 Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver nér de
behéver den

Genom professionell myndighetsutivning med sikra arbetssdtt som personalen foljer skapar vi trygghet. Tydliga
beskrivningar av vdra tianster ger ritt forvantningar och skapar forutsagbarbet och trygghet for de vi dr till for.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Vi har startat processer inom verksamheten f6r en 6kad tillginglighet 1 kontakten med de som
arbetar med myndighetsutévning. Tiden mellan aktualisering och pabérjad utredning pa
bistaindsavdelningen har minskat. Ytterligare en avdelning pa Alens sirskilda boende har 6ppnat
och den langa k6 som fanns dr nu borta. Dagverksamheten for dldre 6ppnas 1 mindre omfattning
under hosten efter att ha varit "Coronastingd". Likasa den 6ppna férskolan. Bada
verksamheterna gor detta med "Coronamedvetenhet".

Aktivitet Status Avdelning
Oka tillgingligheten till 6ppna insatser . Ej uppnitt Socialnimnden
Oka tillgingligheten till 6ppna insatser . Ej uppnitt IFO, barn och unga Lotsen
Hederstelaterat vald Positiv trend Socialndimnden
Hederstelaterat vald Positiv trend IFO, barn och unga Lotsen
Hedersrelaterat vald . Uppfyllt IFO, vuxna Maria Nova
Aktiviteter for aldre i Mariestad finns L.
tillgéingliga pd hemsidan Positiv trend Bistandsenheten
Verkstillda beslut inom sirskilt boende . Uppnatt Vird- och omsorgsavdelningen

3.1.5.2 Missbruk av alkohol och alla andra typer av droger inklusive ldkemedel ska
minska for en trygg miljé och tillvaro for alla

Missbruk av alkohol- och andra droger orsakar stora kostnader for vélfirden och lidande bade for ungdomar och
vuxna som dar i aktivt missbruk men ocksa indirekt for de som finns i missbrukarens narbet. Missbruk hos
fordldrar dr en av de vanligaste orsakerna till att barn inte kan vixa upp i det egna hemmet. Alla paverkas av
den otrygghet som kan upplevas i det offentliga rummet kopplat till missbrufk.

Genom samverkan, kunskapsspridning och tydliga rutiner kring missbruk skapas forutsdttningar for tryjgghet for
vdra invanare.
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Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Sarskild mottagning har skapat f6r unga med missbruk. Planerade féreldsningar for forildrar om
unga och missbruk har inte kunnat genomféras och andra sitt att férmedla kunskap overvigs i
stillet. En handlingsplan for hedersrelaterat vald med tillh6érande rutin har tagits fram och
presenteras 1 socialndimnden i september. Sektorsovergripande utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen om vald i nira relationer pagar kontinuerligt.

Aktivitet Status Avdelning

Oka kunskapen i personalgrupper . Ej uppnatt Socialnimnden

Oka kunskapen i personalgrupper n Ej uppnatt IFO, barn och unga Lotsen
Oka kunskapen i personalgrupper . Uppnitt IFO, vuxna Maria Nova
Orosanmailningar | | Neutral trend Socialndimnden
Orosanmailningar . Neutral trend IFO, barn och unga Lotsen
Siiitelljsrﬂngar tll fordldrar och andra u Neutral trend Socialnimnden
Sj;ifsningar till fordldrar och andra - Neuttal trend IFO, barn och unga Lotsen
Utoka metoder Delvis uppnatt Socialnimnden

Utoka metoder Delvis uppnitt IFO, barn och unga Lotsen

All personal inom vard och omsorg ska
genomgd webbutbildningen "vald i nira ’ Uppnétt Vird- och omsorgsavdelningen
relationer" under 2020

3.1.5.3 Socialndmnden har ett innovativt och hallbart férhallningssétt med fokus pa
digitala 16sningar som skapar mervérde fér dem vi ar till for

Genom utveckling och inforande av nya digitala losningar och arbetsséitt efterstrivas en higre effektivitet och en
dkad delaktighet for medborgaren. 1 erksambeten ska bedrivas pa ett for miljon hallbart sdtt.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Inom socialnimnden har trygghetsskapande atgirder som utgors av nya digitala 16sningar
implementerats 1 hela verksamheten.

Verksamheten har kommit en bit pa vig med den automatiserade bemanningen och har tvé olika
system for detta att ta stillning till.

Kommunen deltar i en gemensam upphandling med 12 andra kommuner for ett gemensamt
verksamhetssystem fOr socialtjdnsten.

Kommunen har beslutat att inféra Millenium som journalsystem f6r hilso- och sjukvarden.
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Aktivitet Status Avdelning
Digitaliseringsplan . Neutral trend Socialndmnden
Sociala medier Socialnimnden

Delvis uppnatt

Sociala medier

Delvis uppnitt

IFO, barn och unga Lotsen

Digitala ansékningar

Delvis uppnitt

Socialnimnden

Digitala ansékningar

- Ej uppnitt

IFO, barn och unga Lotsen

Digitala ansékningar Delvis uppnitt IFO, vuxna Maria Nova
Robotiserad handliggning =) Ej uppnitt Socialnimnden

Robotiserad handliggning . Ej uppnatt IFO, barn och unga Lotsen
Robotiserad handliggning . Ej uppnatt IFO, vuxna Maria Nova
Digital inkomstforfragan ska fran 2020

anvindas i samband med . Ej uppnitt Bistandsenheten
arsomrikningen

Inféra nya digitala system samt férdndra . R .
arbetssiitt . Uppnatt Vird- och omsorgsavdelningen

Inféra ny vilfirdsteknik

Positiv trend

Vird- och omsorgsavdelningen

3.1.5.4 Inom socialndmnden rader en positiv fordndringskultur dér alla medarbetare
bidrar och vet hur de for fram nya idéer

Genom att alla medarbetare far delta i ntvecklingsarbetet nds en ikad delaktighet for alla och nya lisningar och
metoder arbetas fram pa ett strukturerat satt.

Maluppfyllelse status ™ Neutral trend
Kommentar
Via samtal, idélada, arbetsplatstriffar och samverkansmote samlar cheferna upp idéer, stora som

sma, och skapar forbittringsomraden. Det finns en positiv forandringskultur i verksamheten dar
medarbetare vill bidra med férindringsarbete. Oftast ar det sma forandringar i rutiner som gor att

arbetet underlittas.

Aktivitet

Status

Avdelning

Innovations-pris

. Neutral trend

Socialnimnden

Innovations-pris

- Neutral trend

IFO, barn och unga Lotsen

Lonekriterie - Neutral trend Socialnimnden
Lonekriterie . Neutral trend IFO, barn och unga Lotsen
Utveckla Arbetsplatstriffar (APT) Positiv trend Socialndmnden

Utveckla Arbetsplatstriffar (APT) Positiv trend IFO, barn och unga Lotsen
Utveckla Arbetsplatstraffar (APT) Positiv trend IFO, vuxna Maria Nova

Verksamheten har idélada eller liknande

som foljs upp Positiv trend Vird- och omsorgsavdelningen
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3.1.5.5 Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemétande av socialndmndens
verksamheter

I socialnémndens verksambet finns en hig kompetens och medyetenhet om service, gott bemitande och effeketiv
handliggning. Vi inkluderar den enskilde i den vard som ges.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Alla verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade kommer att genomféra
brukarundersékningar under hésten 2020. Ett stort fokus i dessa brukarundersékningar ér
brukarnas uppfattning om bemétandet i samband med kontakter med socialtjansten. Med
resultatet som utgangspunkt kommer forbattringsarbetet att kunna riktas till de verksamheter dér
behovet dr som storst.

Aktivitet Status Avdelning
N&jd-kund-enkdt . Neutral trend Socialnimnden
N&jd-kund-enkdt Positiv trend IFO, barn och unga Lotsen
N&jd-kund-enkdt - Neutral trend IFO, vuxna Maria Nova

Brukarnéjdhet inom vard och omsorg
gillande bemétande, fértroende och O Uppnatt Vird- och omsorgsavdelningen
trygghet ska 6ka jamfort med tidigare ar

3.1.5.6 Socialndmnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som lockar
till sig rétt kompetenser i férhallande till vara behov

Genom att erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor har socialndannden ett gott
rekryteringslage.

Miluppfyllelse status ™ Neutral trend
Kommentar

Inom omradet att vara goda ambassadorer kommer arbetsmiljéatgarder att vidtas inom vissa
delar av sektorn for néjdare personal som kan utgora just ambassadérer for var verksamhet.

Vad giller elever som genomgatt vard och omsorgsutbildning sa har vi natt malen vad giller att
de ska vara anstillda i verksamheten. Detta galler dven malen for ritt kompetens till ritt funktion.

Skattningsinstrumentet, for upplevd néjdhet i arbetet, "Temperaturen " anvinds enligt plan i
verksamheten.

Aktivitet Status Avdelning
Goda ambassadorer [ | Negativ trend Socialnimnden
Goda ambassadorer - Neutral trend IFO, barn och unga Lotsen
Goda ambassadorer - Neutral trend IFO, vuxna Maria Nova
Antal anstallda med onskvard e
utbildning pa tjinst . Uppnitt Bistdndsenheten
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Aktivitet Status Avdelning

Antal elever som genomgitt vérd- och
omsorgsprogrammet som efter sex . Uppnitt Vird- och omsorgsavdelningen
manader arbetar inom vérd och omsorg

Pa varje arbetsplatstriff ska en
temperaturmitning av arbetsklimatet Positiv trend Vird- och omsorgsavdelningen
genomfoéras

Genom heltidsresan tilldelas fler

personer heltidstjanster ' Uppnatt Vird- och omsorgsavdelningen

3.1.5.7 Det finns goda forutséttningar for privata utférare av hemtjénst att kunna
etablera sig i valfrihetssystem i Mariestad

Genom en innovatiy ersttningsmodell som ligger i frambkant vill privata utforare verka i Mariestad.
Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Ett nytt forfragningsunderlag enligt lag om valfrihetssystem, LOV, f6r hemtjanst finns publicerat.
Ett nytt och innovativt ersittningssystem for hemtjanst och hemsjukvard dr beslutat och dr under

inférande. Sammantaget bedoéms detta ha en positiv paverkan pa privata utférares forutsittningar
for att kunna etablera sig 1 Mariestad.

Aktivitet Status Avdelning
Provperiod for féreslaget . Socialnimnden
ersittningssystem fér hemtjinsten Positiv trend ¢
Utarbeta ersittningsmodell for o A
familjebehandlingen Positiv trend Socialnimnden
Utarbeta ersittningsmodell f6r
familicbehan dlingfn Positiv trend IFO, barn och unga Lotsen
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3.1.6 Ekonomisk sammanstaéllning

Socialni Budget- Foregaende Delars- Delars-
ocialnimnden (tkr) Budget | Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2020 2019
Centralt Intdkter -1155 -11 155 10 000 2600 -12 254
Kostnader 5642 8942 -3300 -3300 6117
Netto 4 487 -2213 6700 -700 -6 137
IFO, barn och unga Lotsen | Intikter -29 407 -22 052 -7 355 -5 481 -15 577
Kostnader 70 757 65 302 5455 3581 43 280
Netto 41 350 43 250 -1900 -1900 27703
Placeringar barn och unga Intikter -920 -1532 612 612 -1131
Kostnader 30920 44 532 -13 612 -10 612 29 601
Netto 30 000 43 000 -13 000 -10 000 28 470
IFO, Vuxna Maria Nova Intikter -12 332 -13 317 985 0 -8 376
Kostnader 48 496 49 481 -985 0 31521
Netto 36 164 36 164 0 0 23 145
Forsorjningsstod Intikter -450 =702 252 0 -517
Kostnader 13 450 18 702 -5252 -4.000 12 548
Netto 13 000 18 000 -5 000 -4 000 12 031
Vard- och omsorg Intdkter -64 904 75333 10 429 0 -116 010
Kostnader 474964 | 488093 -13129 -4100 389 543
Netto 410060 | 412 760 -2 700 -4 100 273 533
Bistand Intikter -35 -447 412 0 -366
Kostnader 15229 13 741 1488 1900 10 017
Netto 15194 13 294 1900 1900 9 651
Totalt Intikter -109 203 | -124 538 15335 -2.269 -154 231 -80 000
Kostnader 659 458 | 688 793 -29 335 -16 531 522 627 449 800
Netto 550 255 | 564 255 -14 000 -18 800 368 396 369 800
Riktade statsbidrag (tkr) Delarsresultat Prognos
Psykisk ohilsa Intikter -978 -978
Kostnader 213 978
Netto -765 0
Erv‘;slifg‘s’rn:g‘iﬁmmg Intiker 1478 1478
Kostnader 107 1478
Netto -1363 0
Aldres ensamhet &
personer med Intdkter -1 859 -1 859
demenssjukdom
Kostnader 0 1859
Netto -1859 0
Aldreomsorgslyftet Intdkter -1 400 -1400
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Riktade statsbidrag (tkr) Delarsresultat Prognos
Kostnader 0 1400
Netto -1 400 0
Vilfardsteknik Intikter -522 -522
Kostnader 0 522
Netto -522 0
Totalt Intikter -6 237 -6 237
Kostnader 320 6 237
Netto -5 909 0

Det statsbidraget som avser Prestationsersdttning Kvalitetsregister dr medel som avses att anvandas till detta och
bebaver inte aterrapporteras. Ddremot finns det maijlighet att soka nytt bidrag om det behovs. Resterande
statsbidrag avser att anvindas under ar 2020.

Statsbidragen belastar inte deldrsresultatet. Till hosten har sektor stod och omsorg for avsikt att forbruka de
5 909 thr inom de verksambeter som dr avsedda for dessa statsbidrag, vilket prognosen pa O kr visar.

Aterrapportering av statsbidragen ska ske i bitjan av ar 2021 om det finns medel kvar som inte har anvénts.

I jamforelse mellan arens delarsbokslut har en effektivisering skett med 1,4 mkr. I bada arens
resultat dr en l6neckning uppgaende till cirka 2 procent inkluderad. For arets resultat dr avtalen
generellt sett inte klara 4n men en l6nedkning enligt budget med 2 procent har inkluderats. Det
rader diarmed viss osikerhet om lénedkningens faktiska storlek.

Den pagiende pandemin har paverkat verksamheterna pa olika sitt, bland annat har kommunen
fatt ersattning for samtliga sjuklonekostnader (total ersittning uppgar till 6,0 mkr) f6r perioden
mars-juli och en uppskattning av ersittning har gjorts for augusti manad. Pa grund av atgirder
med anledning av den pagiende pandemin har arbetet med bemanningsekonomin inte kunnat
prioriteras fullt ut. Vid en analys av 6vertids- och mertidstimmar kan konstateras att
verksamheterna har haft 6kade kostnader for 6vertid 1 samband med pandemin. Totalen ligger i
jaimforelse med tidigare ar pa en ligre niva.

Nimnden prognostiserar ett underskott som utgar fran redovisningen till och med den 31 augusti
uppgaende till 14 mkr (18,8 mkr vid prognosen tertial 1). Intikterna avseende centrala poster har
okat sedan forra prognosen vilket beror pa att kommunen ansékt om statsbidrag for
verksamheter inom socialtjdnst till f6ljd av 6kade kostnader pa grund av Covid-19. Det anskta
beloppet uppgir till totalt 7,4 mkr och innefattar bland annat:

e DPersonal inom socialtjdnsten uppgaende till 3,4 mkr till och med den 31 augusti. Detta
avser tio platser 1 beredskap pa korttiden Kolarebacken for eventuella Covid-19-patienter
och ett sirskilt Covid-team inom hemtjinsten (tio arsarbetare) som arbetat med de
brukare som varit misstinkt smittade i avvaktan pa provsvar.

e Kostnader for tillkommande skyddsmaterial pa grund av Covid-19 uppgaende till
3,9 mkr. Kostnaderna har 6kat dels for att det gatt 4t mer material men ocksa for att
priserna for skyddsmaterial har 6kat.

Kostnaderna ir relaterade till verksamheterna inom vard och omsorg, vilket forklarar det
prognostiserade underskottet for avdelningen och kostnadsékningen sedan prognosen tertial 1.
Verksamheterna har ej kunnat arbeta med bemanningsekonomi under den pagiaende pandemin
men 1 prognosen har inkluderats att verksamheterna ska fokusera pa det framat for att minska
underskottet (totalt 5,3 mkr).
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Ett nytt LSS-boende planeras att 6ppna 1 november, vilket medfor en kostnad uppgaende till
0,6 mkr da det ej har budgeterats f6r boendet forrin 2021.

Inom IFO, vuxna Maria Nova prognostiseras ett underskott inom socialpsykiatrin och ett
6verskott inom utredning och integration, vilket medfor att avdelningen exklusive
forsorjningsstodet prognostiserar en budget 1 balans. Forsorjningsstddet har under forsta halvaret
legat hogre an tidigare men under juni manad visas ett trendbrott med sjunkande kostnader samt
firre hushall.

IFO, barn och unga Lotsen prognostiserar ett underskott uppgaende till 1,9 mkr. Under hosten
kommer boendet Pilen att avvecklas med omstillningskostnader som féljd. Sammantaget visar
prognosen avseende Pilen och Ungbo ett underskott med 1,8 mkr.

Inom placeringar av barn och unga prognostiseras ett underskott uppgaende till 13,0 mkr. Det
har funnits behov av nya placeringar bade pa hem f6r vard och boende (HVB) och familjehem
dir problematiken varit komplex och av sidan karaktir att egna resurser inte varit tillrickliga.

3.1.6.1 Atgérder fér budget i balans

Nedan listade atgarder ar processer som pa lang sikt och med hallbarhet ska ge en tillrickligt
effektiv verksamhet 1 férhallande till given budget:

e Intensifierat arbete med personer som haft f6rsorjningsstod under lang tid med fokus pa
samverkan med sjukvarden och Forsikringskassan.

e Uppdrag till IFO, barn och unga Lotsen att presentera en plan for hur képta familjehem
ska minska forman f6r egna.

e Arbetet med bemanningsekonomi som inkluderar arbetet med bade Heltidsresan och
schemaliggning.

e Vird- och omsorgsavdelningen har ambitionen att minska sina bemanningskostnader
resten av aret genom att framat fokusera pa bemanningsekonomi.

e Projektet "automatiserad bemanning” ska genomfdras for att minska kostnaderna for
bemanningsenheten.

e Oversynen av rutiner och tillimpning av bistand till dldre fortgar.

3.1.7 Sammanstallning investeringar

. Budget- Foregaende
Socialnimnden (tkr) Budget Prognos
avvikelse budgetavvikelse
Socialnimnden 1500 500 1 000 0
Totalt 1500 500 1000 0

Inventarier till det nya LSS-boendet Solglintan beriknas uppga till en kostnad pa 0,5 mkr ar 2020.
Inflytt och uppstart av boendet beriknas ske i borjan av november ar 2020.
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4 MTG - Miljo- och byggnadsnamnden
4.1 Verksamhetens resultat och prognos

4.1.1 Verksamhetens uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordforande: Kjell Lindholm (C)

Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam milj6- och byggnadsnimnd. Mariestads kommun
ar huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Milj6enhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden

I nimndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Namnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som ror livsmedel, manniskors hilsa, skyddet
av miljén och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen,
milj6ébalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handligga och prova ansckningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot
gillande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt milj6- och
bygenadslagstiftning med tillhérande forfattningar.

e Bista med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, T6reboda och
Gullspang.

e F6lja och delta 1 planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

4.1.2 Viktiga handelser under aret

e Coronapandemin fortsitter att paverka hela verksamheten.

e Kommunen har fram till 2020-12-31 tilldelats ansvar for att se till att verksamhetsutovare
vidtar dtgirder for att det ska undvikas tringsel vid serveringsstallen.

e Nya regler i Plan- och bygglagen gillande Attefallshus upp till 30 m2.

e Ny avfallsférordning 1 augusti med skirpning i lagstiftningen vad betriffar
dokumentation och rapportering av farligt avfall som uppkommer hos
verksamhetsutévare. Denna forordning bygger pa EU:s skirpta krav pa avfallshantering.

4.1.3 Framtid

Enligt befolkningsprognosen ser man en svag 6kning av befolkningstalet. En 6kad inflyttning
och 6kade befolkningstal 6kar antalet bygglovsansokningar. Fér miljéenheten forvintas antalet
klagomal och hilsoskyddsirenden 6ka med ett 6kat befolkningsantal, dessa ar inte alltid méjliga
att debitera och kraver 1 vissa fall stora arbetsinsatser och kan da undandra resurser frin
arbetsuppgifter som kan debiteras.
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Det kommer att ske dndringar varje ar framover 1 Livsmedelslagstiftningen med EU:s nya
kontrollférordning tillsammans med den nya riskklassningen som ir inte helt fardig an, vilket
fordrar andringsarbete f6r livsmedelstillsynen arligen fram till ar 2024.

4.1.4 Samlad bedomning av maluppfylinad och ekonomi

Ett flertal vakanser kvarstar gentemot personalbudget. Klartecken har enbart erhallits for att
aterbesitta tva vikariat. Det innebir att ekonomin visar ett betydande 6verskott pa personalsidan i
storleksordningen 200 000 kr per manad.

Det efterfragas en jaimforelse betriffande sjalvforsorjningsgrad mot likvirdiga kommuner .
Underlag som finns i KOLADA visar att nir Mariestads kommun jimfért mot Vistra Gotalands
lins kommuner (dven Toéreboda och Gullspang redovisas) erhills foljande siffror f6r 2019
Nettokostnader kr/inv:

Milj6 hilsa och hallbar utveckling, kr/inv Mariestad: 80, linet: 78 (ovigt medel) (T6reboda 0 och
Gullspang 17 kt/inv)

Miljé- och halsoskydd, myndighetsutévning, kr/inv Mariestad: 189, linet: 186 (ovigt medel)
(Toreboda 298 och Gullsping 11 kr/inv).

Bygg: Ej moijlig att hirleda frin KOLADA (ingar i jaimforelse av fysisk o. teknisk planering,
bostadsforbattringar). Har ligger dock sjalviorsorjningsgraden hogt. Slutsats blir att ett normalar
ar kostnaden i linje med ldnet.

4.1.5 Namndens maluppfoéljning

Status pa nimndens mal, som ar gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

® Uppfyllt — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet ar ej pabdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér malet &r samre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna ar matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet eller utfallet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet eller utfall av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret sker enligt féljande:
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® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat

Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabdrjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej pabdrjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvéantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

4.1.5.1 Verksamhet miljé och bygg har en given roll i de forum ddr kommunens
utformning och utveckling skapas och delar sin kompetens fér en trygg utveckling till
medborgarna

Verksambet milji och bygg deltar initialt i ntvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och midtesplatser mellan
avdelningar/ enheter och seftorer dr etablerade. 1 erksambet miljo och bygg anvinder sin kompetens i kontroll och
tillsyn for att skapa sikra, trygga, hallbara och tillgangliga miljoer till kommunens invanare.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar
Verksamhet miljé och bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete inom sektorn. Samarbetet

utvecklas och férbittras 16pande. Pa grund av merarbete under Corona pandemin har arbetet
med prioriteringsordningen for tillsynsarenden inte varit prioriterat.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet milj6 och bygg deltar i f— . .
uppstartsméten for nya detaljplaner Ingen MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
Verksamhet miljé och bygg deltar aktivt . e .
i detaliplancprocessen ' Uppnitt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
Verksamhet miljé och bygg arbetar
fram en prioriteringsordning gillande . Neutral trend MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
tillsynsirenden

4.1.5.2 Verksamhet milj6é och bygg har en positiv férdndringskultur dér alla
medarbetare bidrar och vet hur man deltar

Verksambet milji och bygg tar del av andras framgangar for att forbdttra den egna verksambeten. Strukturer for
att ta hand om initiativ och forbattringar skapas och dr gemensamma i sektor samballsbyggnad. Med kunskap
och dialog gor vi varandra battre i sektorn.

Miluppfyllelse status ™ Neutral trend
Kommentar
Coronapandemin har gjort att planerade natverkstriffar inte kunnat genomféras som planerat.

Nir det giller aktiviteten att fanga upp forslag och idéer fran den egna verksamheten planeras tva
forlingda arbetsplatstriffar (APT) under hosten.
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Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet milj6 och bygg deltar i

olika nitverkstriffar Delvis uppnitt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

Verksamhet miljé och bygg arbetar

aktivt med att fanga upp férslag och n Ej uppnatt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
idéer i verksamheten

4.1.5.3 | verksamhet miljé och bygg finns en h6g kompetens och medvetenhet om
service, gott bemétande och effektiv handldaggning

Service och gott bemitande dr en sjilvklarbet i alla verksambetens kontakter och samtal. Denna kompetens
underhalls och utvecklas i dterkommande utbildningar. Rutiner for handlaggning borgar for likabebandling,
transparenta processer och god service.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Planerad utbildning kommer att ske under hésten. Genomgang av resterande e-tjanster forvintas
bli klar innan aret ér slut.

Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet miljé och bygg ska

sikerstilla att uppgifter i E- tjansterna Delvis uppnitt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
hinvisar till ritt lagstiftning

Utbilda verksamhet miljé och bygg i

bemotande fran olika perspektiv . Neutral trend MTG - Mili5- och byggnadsnimnden

4.1.5.4 Verksamhet miljé och bygg har pa ett enkelt sétt tydliggjort méjligheter och
férutséttningar for etablering och utveckling till entreprenérer och privatpersoner

Verksambet milji och bygg har tydlig information om forutsittningar for etablering och utveckling inom olika
omraden. Att formedla kunskap om arbetsging och bandliggning inom miljo och bygg bydlper till att skapa ratt
forvantningar och mdjligheter att ge en bra input till entreprendrer och aktiva medborgare i kommunen.

En god bebyggd miljo dr en framgangsfaktor for tillvéct och ger positiv uppmdirksanhet.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Arbetsformer har utvecklats som medger att verksamhet miljé och bygg involveras i etablerings-
och utvecklingsprojekt 1 ett tidigt skede.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet milj6 och bygg deltar aktivt . e .
i samband med forsiljning av tomter ' Uppnitt MTG - Milj6- och byggnadsndmnden
Verksamhet miljé och bygg har ett . . i .
tydligt samarbete inom sektorn Positiv trend MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
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4.1.6 Ekonomisk sammanstallning

byggl\rlllilcii('ss;l;’rcnl:) den (tkr) Budget Prognos fvl\:idl;ge?;-e F(:zgg:.tde gzi]ji:t gzi]ji:t
avvikelse 2020 2019
Milj6 och bygg Intikter -13 571 -13 821 250 -200 -9995 -10 900
Kostnader 19 880 18 130 1750 800 11 624 15 200
Netto 6 309 4 309 2000 600 1629 4 300

Verksamhetens personalbudget f6r 2020 visar pa en storre avvikelse bade jamfort med arets
personalbudget och 2019 1 formen av ett 6verskott. Detta kan harledas till att ett flertal tjdnster
har vakanthillits under dret i avvaktan pa dterbesattningsbesked samt att savil verksamhetschef
som bygglovschef varit obesatta periodvis. Savil pandemin som vakanserna innebir att det finns
en handlidggnings/tillsyn/kontrollskuld att ta sig an till nistkommande verksamhetsar.
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5 MTG - Tekniska namnden
5.1 Verksamhetens resultat och prognos

5.1.1 Verksamhetens uppdrag

Tekniska nimnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)
Vice ordférande: Erland Gustavsson (M)
Andra vice ordforande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Mariestad, Téreboda och Gullspings kommuner samverkar i en gemensam teknisk ndmnd. Mariestads kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvirdsavdelning, fastighetsavdelning, produktionsavdelning samt projekt- och
geodataavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for forsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skargird, trafikfrigor samt kommunernas kartor.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunernas egen lokalférsorjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden dr den viktiga lanken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalforsorjningen i kommunen.

e Fo6rvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgird samt trafikfragor.

e Uppdatering av kommunens kartor samt utsittande och inmatning av nya byggnationer
och anliggningar.

e [.okalvard i lokaler dar kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanlidggningarna och skydd av vira
vattentakter.

5.1.2 Viktiga handelser under aret
e Installerat solceller pa flera av kommunernas fastigheter
e En ny uppdaterad VA-plan har antagits for perioden 2020-2030.

e Beslut om kommunalt verksamhetsomrade f6r vatten och avlopp har tagits gillande del
av Lugnas och Hindsberg.

e Risken for ytterligare stora vattenlickor i Otterbacken har f6rsokt avvirjts genom att
minska risken for tryckslag i ledningsnitet parallellt med arbetet att planera for en
ombyggnation som ska resultera i ett mindre sarbart ledningsnit.

e Arbetat med och delvis genomfort organisationsférandringar i syfte att astadkomma mer
samordningsmojligheter inom MTG och kunna utféra mer arbeten i egen regi samt ett
6kat kundfokus.

e Rehabbadet pa Mariestads sjukhus och driften av Karlsholme folkpark har 6vergitt till att
drivas 1 egen nimndens regi for att sikerstilla fortsatt tillginglighet och utveckling f6r
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medborgarna.

e Beklagligt nog har omfattande skadegérelse pa flertalet kommunala fastigheter utsatts for
skadegorelse vilket resulterat 1 extra kostnader for verksamheten bade i form av
reparationer och extra insatser i bevakning med mera. Kostnader som minskar
mojligheten att tillfredsstilla medborgarens férvantningar.

e Inlett ett samarbete med Karlsborgs kommun innefattande mit- och geodatatjinster

e Sirskilda atgirder kopplade till pandemin sa som till exempel extra lokalvard och
skyltning pa allmin plats.

e Verksamheten har bedrivit flertalet utvecklingsprojekt som ska leda till 6kad effektivitet
framat.

5.1.3 Framtid

Att fortsatt ligga fokus pa att skapa en MTG-gemensam-, férbittrings- och servicekultur ar
prioriterat dir verksamheten behéver hitta kostnadseffektivare arbetssitt for att bibehalla
leveranskapacitet samtidigt som de ekonomiska forutsittningarna sannolikt forsamras. Ett storre
fokus behover ligeas pa att ta tillvara pa ny teknik for att digitalisera verksamheten i storre
utstrickning.

Det ar viktigt att framat virdera vad verksamheten ska gbra 1 egen regi och vad som ska k&pas in
dir insatser pagar att klara ett storre grundbehov 1 egen regi.

Fortsatt bedoms det finnas en utvecklingspotential i méjligheten att samordna resurser inom de
olika avdelningarna och inom MTG. Aven samverkansméjligheter med kommuner utanfér MTG
ar viktigt for att hitta skalfordelar och méjligheter till kvalitativ kompetensforsorjning.

5.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Sammanfattningsvis foljer framdriften i aktiviteterna den ekonomiska planeringen och
forutsittningarna. De delar som krivt mer insatser an beraknat beror frimst trygghetsmalet dar
det exempelvis beh6vts satsat pa ytterligare bevakningsinsatser som en konsekvens av 6kad
skadegorelse och annan trygghetsstorande aktivitet.

Det bedoms fortsatt finnas ett stor ekonomisk potential aren framat genom att ta ytterligare steg 1
ett strukturerat forbattringsarbete i verksamhetens alla delar.

Inom digitaliseringsaktiviteterna har det visat sig att tillgingliga/avsatta personella- sa vil som
ckonomiska resurser ér f6r fa i forhallande till den utveckling som boér forvintas.
5.1.5 Namndens maluppfdljning

Status pd nimndens mal, som ir gallande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt f6ljande:
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® Uppfyllt — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med malet ar ej pabdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfylit

B Negativ trend — status fér malet &r simre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivd som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna ar miatbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet eller utfallet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet eller utfall av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret sker enligt féljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten paborjad enligt plan, aktiviteten ar delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padbérjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten forvantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

5.1.5.1 Vara ute- och innemiljéer samt vara leveranser ar trygga och séakra for alla

Genom fokus pa trafiksdkerhet skapar vi trygga och sikra offentliga miljoer. 17 levererar sakra vattentjanster
och vira lokaler dr dndamalsenliga for de verksambeter som bedrivs i dem. Vi ger tillgangligheten i nte- och
innemiljoer hog prioritet.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Inom malet arbetas det med 15 stycken aktiviteter pa lednings- och avdelningsniva. Ytterligare en
mingd delaktiviteter bedrivs pa enhets- och gruppniva. Aktiviteterna syftar till 6kad trygghet och
minskade risker for olyckor si vl for medborgaren som for vara medarbetare. Det ar en god
framdrift 1 arbetet totalt och endast nagra fa aktiviteter ligger efter 1 tidsplanen. Ett f6r nimnden
viktigt omrade ar tillginglighet och inom detta omrade ligger arbetet efter planen da erforderliga
resurser saknats i verksamheten. Det pagar ett arbete med att tillskapa kompetens och ett mer
uttalat ansvar inom organisationen tillsammans med folkhilsoplaneraren och regionen for att
lyfta arbetet framat.

Da vi under forsta delen av aret blivit utsatta for omfattande skadegorelse har extra
bevakningsinsatser fatt sittas in vilket inte var med i planen. Férutom att f6rebygga skadegorelse
behover atgirder tas fram for att komma till ritta med buskérning, oviasen och annat som
paverkar medborgaren negativt.
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En aktivitet som dr genomférd fullt ut har lett till att MTG-kommunerna nu kan skryta om att pa
rekord kort tid blivit godkanda av Lantmateriet for att kalla sig en Blaljusgodkind kommun. Att
vara en blaljusgodkind kommun ska sikerstalla att blaljusorganisationer snabbt kan komma till

ratt adress.

Blaljusgodkand kommun

Kammunen har fungerande geocataprocesses
och leveranser for det data/for den information
som finns med 1 befinthig samverkan megd
Lantmateriet och Trafikverket och som pekats

Ul SOm extra viktiga av Blaljusaktorer

Aktivitet Status Avdelning
Trygghet i kommunernas utemiljé Ingen MTG - Tekniska nimnden
Trygghet i kommunernas utemiljé — Ingen Gatuavdelningen
Minska odebiterat vatten — Ingen MTG - Tekniska nimnden
Minska odebiterat vatten Ingen Produktionsavdelningen
Minska odebiterat vatten — Ingen VA-avdelningen

Genomf6ra Blljuskollen

. Uppfyllt

Projekt- och geodataavdelningen

Trafiksikerhetstgirder Ingen Gatuavdelningen
Félja cykelplanen Ingen Gatuavdelningen
Folja tillganglighetsplaner — Ingen Gatuavdelningen
Antal skyddsronder . Uppnatt Produktionsavdelningen

Arbetsmiljoplan

Positiv trend

Produktionsavdelningen

Tillginglighetsanpassning

- Neutral trend

Fastighetsavdelningen

Relevant utbildning

. Ej uppnitt

Lokalvirdsavdelningen

Siker nyckelhantering

Positiv trend

Lokalvirdsavdelningen

Egenkontroller

Positiv trend

Lokalvdrdsavdelningen

Kvalitetskontroller

Delvis uppnatt

Lokalvirdsavdelningen

Minska inldckage till spillvatten

Ingen

VA-avdelningen

VA-plan

Positiv trend

VA-avdelningen

Bilaga — Namndernas delarsrapporter — augusti 2020

45(60)



5.1.5.2 Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljépaverkan

Vi tar hinsyn till vilket klimatavtryck vi gor genom upphandling och inkdp samt i det dagliga arbetet.
Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Inom mialet har totalt 15 stycken aktiviteter tagits fram pa lednings- och avdelningsniva och
ytterligare en mingd delaktiviteter pd enhets-/arbetsgruppsniva. Flera av aktiviteterna handlar om
att vid upphandling och ink6p stilla krav kopplat till klimatpaverkan vilket verksamheten ocksa
gjort i de upphandlingar som hittills genomforts. Verksamheten arbetar med att minska antalet
transporter genom att skapa etableringar ute vid de stérre projekten samt se Gver sé att
maskinparken blir mer flexibel.

Nimndens energiférbrukning ska minska. Planer och férbittringar har genomforts, men inom
fastighetsomradet stors arbetet av att vi pa grund av pandemin beslutat att kora ventilation dygnet

runt for att minska risken for smittspridning.

Aktivitet

Status

Avdelning

Ta fram en dtervinning- och
iterbrukskarta

. Uppfyllt

Projekt- och geodataavdelningen

Inventering av en solcellskarta

- Neutral trend

Projekt- och geodataavdelningen

Upphandling av asfalt 2020

Positiv trend

Gatuavdelningen

Skapa en dtervinningstation 2020

' Uppfyllt

Produktionsavdelningen

Stilla krav pa miljoklass fordon

Positiv trend

Produktionsavdelningen

Etablering pa arbetsplatsen

Positiv trend

Produktionsavdelningen

Energianvindning Mariestad — Ingen Fastighetsavdelningen
Ef}ergianvéindningo . Neutral trend Fastighetsavdelningen
Téteboda/Gullsping

Killsortering Positiv trend Fastighetsavdelningen
Krav i upphandling . Uppfyllt Lokalvdrdsavdelningen
Kemférbrukning — Ingen Lokalvirdsavdelningen

Utsldppskrav utgiende avloppsvatten

- Negativ trend

VA-avdelningen

Upphandling med krav gillande

miljépaverkan

Positiv trend

VA-avdelningen

Energieffektivisering dricksvatten

Ingen

VA-avdelningen

Energieffektivisering avloppsvatten

- Ingen

VA-avdelningen

5.1.5.3 Vi tar tillvara pa savdl medarbetarnas som medborgarnas kreativitet for att
utveckla var verksamhet

Vi tar tillvara pa medarbetarnas idéer och vi dr lyhorda for medborgarnas synpunkter. Vi omvdrldsbevakar och
lir av goda excempel. V'i motiverar till att tanka “utanfor boxen” samt i boxen”. Medarbetare ska fi vixa
inom organisationen och utbildas for att klara framtidens ntmaningar. Vi arbetar for en bred delaktighet i hela
verksambeten.
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Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Inom mialet har totalt 6 stycken olika aktiviteter tagits fram pa Lednings- och Avdelningsniva och
yttetligare ett antal delaktiviteter pa enhets-/arbetsgruppsniva. Den stora gemensamma
aktiviteten handlar om att fa igang ett strukturerat forbittringsarbete i hela verksamheten.
Forbittringsarbetet har startats upp och antalet forbattringstorslag som verksamheten totalt
presterat under forsta delaret Overtriffar det mal om 50 stycken forbattringsforslag som satts
upp. Trenden ir tydlig da verksamheten efter fOrsta tertialet lag lite efter malet.

Ytterligare positiv utveckling sker inom omradet digitalisering dar flera olika aktiviteter drivs i
syfte att kunna arbeta smartare och mer effektivt.

Aktivitet Status Avdelning
Nojda medarbetare — Ingen MTG - Tekniska nimnden
Nojda medarbetare — Ingen Projekt- och geodataavdelningen
No6jda medatbetare — Ingen Gatuavdelningen
Nojda medarbetare — Ingen Produktionsavdelningen
Néjda medarbetare — Ingen Fastighetsavdelningen
Néjda medarbetare — Ingen Lokalvirdsavdelningen
Néjda medarbetare — Ingen VA-avdelningen
Forbittringsforslag . Uppnitt MTG - Tekniska nimnden
Forbittringsforslag . Uppnitt Verksamhet teknik ledning
Forbittringsforslag . Uppnitt Projekt- och geodataavdelningen
Forbittringsforslag . Uppnitt Gatuavdelningen
Forbittringsforslag . Uppnatt Produktionsavdelningen
Forbittringsforslag . Ej uppnatt Fastighetsavdelningen
Forbittringsforslag . Ej uppnitt Lokalvirdsavdelningen
Forbittringsforslag . Uppnitt VA-avdelningen
Mojliggora f6r medborgare att kunna
skissa och visualisera sina idéer kring Positiv trend Projekt- och geodataavdelningen
samhillsutveckling.
Digitalisera verksamheten Positiv trend Produktionsavdelningen
Digitalisering Positiv trend Fastighetsavdelningen
ir;l;(;r:na forslag fran vara medborgare Positiv trend VA-avdelningen

5.1.5.4 Upplevelsen i métet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

V77 dr en serviceorganisation, som tar oss tid med alla fragor, lyssnar och ger dterkoppling. V7 arbetar for att
anvéndare ay vdra tjanster far snabb och kunnig support. 17i skapar miljoer som kdnns vilkomnade, bl.a. genom
vélskdtta inom- och utombusmiljoer.
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Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Inom mialet har totalt 10 stycken aktiviteter tagits fram pa lednings- och avdelningsniva och
yttetligare ett antal delaktiviteter pa enhets-/atbetsgruppsnivd. Genomgiende arbetas det med att
forbattra kommunikationen till medborgaren frimst nir det giller tid f6r aterkoppling pa
felanmailda drenden. Utvecklingsinsatser gors for att pa basta mojliga sitt anvinda oss av det
digitala systemet InfraControl som alla medborgare har tillgang till via webben eller smartphones-
appar. De kundenkiter som har genomforts har pavisat ett bra resultat och ytterligare enkiter
kommer att genomféras under hosten.

Aktivitet Status Avdelning
Nojda medborgare — Ingen Projekt- och geodataavdelningen
ls\gtclcllbb(r)zgare upplever virt bemotande — Tngen Gatuavdelningen
Snabb dterkoppling ' Uppnitt Gatuavdelningen
Aterkoppling InfraControl u Neuttal trend Produktionsavdelningen
Esliiii;;f;eftm berdrts av vira O Uppnitt Produktionsavdelningen
Grinsdragning Positiv trend Fastighetsavdelningen
Néjda kunder — Ingen Fastighetsavdelningen
Nojda kunder — Ingen Lokalvdrdsavdelningen
Inkop av telefoner till personal . Negativ trend Lokalvirdsavdelningen
Nojda abonnenter Positiv trend VA-avdelningen

5.1.5.5 Vi skapar tekniska forutséttningar for tillvéaxt

V77 bygger nytt och forvaltar vara anldggningar pa ett ekonomiskt hallbart sétt. 17i genomfor uppdrag enligt
bestdllarens forvintningar. Vi har en god dialog med ndringslivet och synliggor infrastruktur for etableringar. 1
gor det tydligt for ndringslivet inom vilka omrdden kip av externa tianster dr mijliga.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Inom mialet har totalt 11 stycken aktiviteter tagits fram pa lednings- och avdelningsniva och
yttetligare flertalet delaktiviteter pa enhets-/arbetsgruppsniva. Framdriften i aktiviteterna ir bra
och de flesta aktiviteterna bedoms genomféras enligt tidplan. De flesta av aktiviteterna ar
kopplade till att vi ska bli bittre pa att arbeta i projektform, frin planering till genomférande och
kommunikation. Det dr uppstartat arbete med utbildningsinsatser, kommunikationsinsatser (hur
vi kan visa medborgaren vad vi gor och planerar att géra och varfér det gors). Det pagar ocksa en
organisatorisk utveckling for att kunna hantera fler infrastrukturprojekt i egen regi vilket ska
borga for ett mer kostnadseffektivt genomférande.

Det har genomforts kapacitetsutredningar inom vatten, avlopp och dven trafik for att ge
forutsittningar for genomtiankta forbattringar.
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En aktivitet ar genomford dar lansering av en digital tjanst genomfoérts for att underlitta for

verksambheters tillgang till situationsplaner.

Aktivitet

Status

Avdelning

Vil genomférda projekt

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden

Vil genomférda projekt

Positiv trend

Verksamhet teknik ledning

Projektkartan

Positiv trend

MTG - Tekniska namnden

Projektkartan

Positiv trend

Verksamhet teknik ledning

Lansera tjanst for att himta
situationsplan.

. Uppfyllt

Projekt- och geodataavdelningen

Digitalisera detaljplaner

Positiv trend

Projekt- och geodataavdelningen

Tillvixtkarta Positiv trend Projekt- och geodataavdelningen
Bra gator och vigar Ingen Gatuavdelningen
Nojda Bestillare — Ingen Produktionsavdelningen

Ta fram nya tydliga avtal

Positiv trend

Lokalvirdsavdelningen

Dagvattenpolicy

Positiv trend

VA-avdelningen

Hallbarhetsindex

Positiv trend

VA-avdelningen

Planer f6r Avloppsreningsverk och

Vattenverk

Positiv trend

VA-avdelningen
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5.1.6 Ekonomisk sammanstaéllning

Tek&i:l;z;iglfden Budeet- Foregaende | Delirs- Delars-
Skattefinansierad (tkr) Budget Prognos avvikgelse but:‘lget- resultat resultat
verksamhet avvikelse 2020 2019

l‘ififnkisrigmhet teknik Intikter 1849 1849 0 0| -1098

Kostnader 3013 3163 -150 0 2289

Netto 1164 1314 -150 0 1191
;ﬁ;‘;;ﬁten Intikter 27700 28100 400 0| 28737

Kostnader 29 824 29 824 0 0 29 522

Netto 2124 1724 400 0 785
Gatuavdelningen Intikter -21 048 -20 839 -209 0 -10 804

Kostnader 60 834 60 125 709 0 34 238

Netto 39 786 39 286 500 0 23434
Produktionsavdelningen | Intikter -101 322 -100 726 -596 0 -68 382

Kostnader 97 965 97 369 596 0 69 836

Netto -3 357 -3 357 0 0 1454
Fastighetsavdelningen Intikter -60 939 -59 507 -1432 0 -41743

Kostnader 197 951 196 869 1082 0| 130311

Netto 137 012 137 362 -350 0 88 568
Lokalvirdsavdelningen Intdkter -19141 -19 065 -76 40 -12 881

Kostnader 18 741 18 965 -224 -700 12 698

Netto -400 -100 -300 -660 -183
Totalt Intikter -231 999 -230 086 -1913 40 | -163 645 -284 700

Kostnader 408 328 406 315 2013 =700 | 278 894 403 600

Netto 176 329 176 229 100 -660 | 115249 118 900

Totalt prognostiseras ett nettooverskott om 100 tkr jamfort med budget. Den intidktsminskning
som prognostiseras om -1,9 mkr kan cirka -1 mkr hirledas till Coronapandemin och
konjunkturférindringen:

e Minskat resande med bilpoolsbilar (-150 tkr)

e Minskat stidbehov i verksamheter som stingts (-150 tkr)

e [Firre besok pa kommunens stillplatser (-300 tkr)

e Ligre beliggning pa avgiftsbelagda p-platser (-200 tkr)

e Hyresreducering f6r verksamheter (-100 tkr)

e Nigot ldgre tryck pa nybyggnation (-100 tkr)
En stor avvikelse pa intiktssidan giller tomhyror (1,15 mkr) f6r det sirskilda boendet Alen som
redovisas i tekniskas prognos utan att budget for detta tilldelats som riktlinjer foreskriver. Denna
intaktsminskning tar ett stort utrymme fran arets underhallsmedel, om nimnden ska parera f6r

den, med konsekvensen att insatser skjuts till nistkommande ar. Ett nytt samarbete med
Karlsborgs kommun har skapat intdkter motsvarande +500 tkr. Dock péaverkar en felbudgetering

Bilaga — Namndernas delarsrapporter — augusti 2020 50(60)



pa intdktssidan gillande Hertigens férskola negativt med -700 tkr. En 6kad uthyrning av
batplatser sikert som en f6ljd av mindre méjlighet till utlandsemestrande har resulterat i en
intdkts6kning med nistan +100 tkr.

Pa kostnadssidan prognostiseras en minskad kostnad med cirka 2 mkr. I prognosen déljs en
kostnadsokning pa -0,7 mkr kopplade till Coronapandemin:

o Okade lokalvirdskostnader -200 tkr vilket 4r betydligt ligre 4n vad bedémningen var i
foregiende prognos (T1). Ersittning for sjukfranvaro fran staten har forbittrat
situationen samtidigt som verksamheten lyckats pa ett bra sitt flytta runt personal och till
viss del minskat insatserna dar det varit mindre prioriterat samtidigt som extra stidning
inforts dir prioriteringen varit hégre.

e Tidigt i Pandemin beslutades att ventilera lokaler dygnet runt for att férbattra
luftkvaliteten och pa sa sitt minska risken f6r smittspridning. Detta innebir en 6kad
energikostnad bedomd till cirka -200 tkr.

e -100 tkr f6r extra kostnader f6r informationsmaterial pd allman plats och anpassningar pa
arbetsplatser f6r minskad tringsel.

e Infor semesterperioden beslutades att inféra kommunvirdar i syfte att paminna om att
halla avstand och 6ka renhallning pé anliggningar diar méanga samlas si som till exempel
badplatser offentliga toaletter. En satsning som gjordes i samférstand med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Insatsen belastar kostnadssidan med cirka -200 tkr.

Kostnader f6r skadegorelse om cirka -1,2 mkr finns i prognosen vilket dr en markant 6kning fran
tidigare ar. Till detta kan tilliggas kostnader f6r utékat bevakning om drygt -100 tkr vilket
satsades for 6kad trygghet 1 hamnomradet under semesterperioden.

Trots ovan nimnda kostnadsékningar kan nimndens prognos visa pa att de totala kostnaderna
minskar vilket kan tillskrivas effekterna av;

e Skjuter underhallsinsatser till kommande ar for att parera for intiktsbortfall som
exempelvis till f6ljd av Alen.

e | Fastighetsavdelningens och Gatuavdelningens detaljbudget har ett utrymme (en buffert
om totalt 1,3 mkr) budgeterats for att hantera oforutsedda kostnader sa som till exempel
ett onormalt kallt eller snorikt ar. Hittills under dret har klimatet varit gynnsamt vilket
innebir att risken for att dessa buffertar behéver tas 1 ansprak minskat.

e Energieffektiviseringar
e Statlig ersittning for sjukfrinvaro

e Allmin aterhallsamhet utéver budgeterat

Tekmsk‘a pamnes Foregaende | Delirs- Delars-
Mariestad — Budget-
. (tkr) Budget Prognos - budget- resultat resultat
Taxefinansierad avvikelse .
avvikelse 2020 2019
verksamhet
VA-avdelningen Intikter -62 229 -62 229 0 0 -38 872
Kostnader 62 229 62 229 0 0 38 872
Netto 0 0 0 0 0

Den taxefinansierade VA-verksamheten prognostiserar en budgetféljsamhet bade gillande
intdkter och kostnader. Viss osikerhet finns pa intdktssidan da endast tva av fyra faktureringar
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gjorts, men foljer hittills plan. De 6versvimningar som drabbade Mariestad efter skyfallen 1
augusti hanteras inom det utrymmet som finns for oférutsedda hindelser.

5.1.6.1 Atgérder fér budget i balans

Nimndens prognos innefattar en rad atgirder for att nd budget och giller verksamheterna

generellt.

e Ytterligare aterhallsamhet 1 ink6p och dterbesittning av vakanser utover det som finns

budget.

e Omfordelat personal mellan olika insatsomraden inom lokalvard dir vissa omraden
prioriteras ned till férdel f6r de omraden som behover prioriteras mer.

e Minskade skétsel och underhallsinsatser som skjuts till ndstkommande ar.

e Fokus pa energieffektiviseringar.

e Organisationsoversyn och foérindringar som ska leda till en kostnadseffektivare

driftsorganisation
5.1.7 Sammanstallning investeringar
. " . Foregaende .
Tekniska nimnden Mariestad Budeet Proenos Budget- budeet- Delarsresultat
(tkr) uag gn avvikelse uee 2020
avvikelse

Gatuavdelningen 24 840 21427 3413 0 6318
Fastighetsavdelningen 72294 73142 -848 0 39514
VA-avdelningen 55374 38 974 16 400 15 814 23 456
VA-avdelningen Exploatering 10 826 6 826 4000 4000 3116
Totalt 163 334 140 369 22 965 19 814 72 404

Sammantaget finns inga storre negativa kostnadsavvikelser som far en paverkan pa vad de
tilldelade investeringsmedlen planerats att anvindas till vilket visar att de insatser som gjorts och
gOrs for att forbittra vara processer inom projektarbete ger effekt.

Av en tilldelad investeringsbudget om totalt 164 mkr prognostiseras ett utfall for aret pa cirka 141
mkr. De outnyttjade investeringsmedlen dr kopplade till projekt som av olika anledningar behovt
planerats om.

Inom fastighetsprojekten finns tre storre avvikelser dir "Kronoparkens férskola" och "Ishallen”
blivit férsenade och tillsammans limnar ett utrymme kvar i arets budget om cirka +24 mkr. Detta
utrymme raderas ut da projektet "Ombyggnad centralkoket" ligger tidigare 4n planerat.

Inom gatuavdelningen ar avvikelsen totalt +3 mkr kopplade till att stora delar av VA-
ombyggnaden ar skjuten till 4r 2021 dédr medel f6r omgestaltning av gatan (+1 mkr) dirfor ocksa
beh6vs forst senare samt ett outnyttjat utrymme (+2 mkr) £6r "Ombyggnad av allmin plats".

Den stora avvikelsen finns pa VA-avdelningen dir sammanlagt 20 mkr av budgeten inte
prognostiseras att forbrukas. Ombyggnationen av Mariestads reningsverk (+9 mkr) kan inte starta
da rittsprocessen kring miljotillstindet annu inte ar klar. Nagra av investeringsprojekten visar sig
kunna genomforas (eller har genomforts) till en ligre kostnad dn budgeterat diribland projektet
med att bygga ut VA till Moviken/Askevik som prognostiseras kunna limna tillbaka drygt 2 mkr.
Utéver nimnda avvikelser finns flertalet mindre investeringsprojekt som prioriterats ned och
skjuts tills kommande ar framfor mer prioriterade arbetsinsatser.
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6 Overférmyndarndmnden
6.1 Verksamhetens resultat och prognos

6.1.1 Verksamhetens uppdrag

Overférmyndarnimnden

Ordférande: Fanny Carlsson (M)

Vice ordférande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar f6r de uppgifter som enligt lag och férordning ska handhas av
overférmyndarnamnden. Till det regelverket riknas foretridesvis kommunallagen, férildrabalken
och férmyndarskapsforordningen samt lagen om god man f6r ensamkommande barn.
Summering av ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa forvaltare och gode min.

e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode mins och forvaltares verksamhet.

6.1.2 Viktiga handelser under aret

e Under dret har det anstillts en professionell god man/forvaltare.

6.1.3 Framtid

Antal drenden hos Overférmyndarnimnden 6kar stindigt och har blivit allt mer komplexa.
Komplexiteten i dessa drenden staller hogre krav pa kompetensutveckling hos bade handliggare,
stillféretridare och forvaltare.

Overférmyndarnimnden har i uppdrag att utéva tillsyn 6ver stillféretridare och férvaltare. 1 juli
2019 tillsatte regeringen en statlig utredning for att se 6ver reglerna om stéllféretridare och
torvaltare. Uppdraget ska redovisas i februari 2021.

6.1.4 Ekonomisk sammanstillning

Bud Fﬁregﬁende Delars- Delars-
Overférmyndarnimnden (tkr) Budget Prognos udget- budget- resultat resultat
avvikelse .
avvikelse 2020 2019
Overfﬁrmyndarverksamhet Intikter -280 -100 -180 -99
Kostnader 1805 2075 -270 1818
Netto 1525 1975 -450 -350 1719 1500

Overformyndarverksamheten har under de senaste fem dren ej lyckats na en budget i balans.
Arendemingden har under dessa ar varierat. Den 6kade drendemingden under aren 2015 — 2016
hirror till 6kat antal ensamkommande barn. Antal drenden gillande ensamkommande barn har
dock minskat och haller en jamn niva. Dock har drenden som inte dr knutna till ensamkommande
barn 6kat.

Budgetramen f6r 2020 dr oforindrad jamfort med 2019 ars budget. Under 2019 har
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arendevolymen varit hog vilket har medfért hoga arvodeskostnader och reseersittningar.
Prognosen f6r 2020 pekar pa fortsatt hog drendevolym och i kombination med att antalet svara
drendena ocksa Okar finns det stor osidkerhet kring budgeten.

6.1.4.1 Atgérder fér budget i balans

Under ar 2019 beslutades att en professionell god man skulle anstillas for att komma till ratta
med de hoga kostnader som genererats med anledning av att Mariestads kommun anlitat ett
externt féretag for svara och komplicerade drenden. Full effekt av denna anstillning kommer
dock ej att nis under aret da rekryteringsprocessen férsenats. Atertagande av drenden fran det
externa foretaget har paborjats och det kommer att ha en viss paverkan pa resultatet.
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7 MTG - IT-namnden
7.1 Verksamhetens resultat och prognos

7.1.1 Verksamhetens uppdrag

IT-namnden

Ordférande: Johan Abrahamsson (M), Mariestad

Vice ordférande: Bengt Sjoberg (M), Téreboda

IT-nimnden dr gemensam fér Mariestad, Téreboda och Gullsping. Téreboda kommun dr huvudman

Verksamheter som lyder under nimnden:

IT-avdelning.

Ansvarsomraden

IT-namndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebir i
korthet att:

e tillhandahalla drift, support och forvaltning av system och nitverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett andamalsenlig och
effektivt sitt

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bland annat ansvara for att:

o styra de interna I'T-funktionerna for att sikerstalla att stodet svarar mot
verksamhetsbehovet

7.1.2 Viktiga handelser under aret

Delaret 2020 har till stor del priglats av Corona-situationen och I'T-avdelningen har bade
anpassat arbetet utifran vara kunders forindrade behov och efterfrigan men ocksa utifrin att
sikerstilla var egen drift- och leveransférmaga.

e Vixelvis hemarbete varannan vecka for halva personalstyrkan har varit infort sedan april
2020 1 syfte att sdkerstalla sa att inte personalstyrka for verksamhetskritisk drift av I'T-
milj6 eller verksamhetssystem helt kan slas ut.

e Prioriterat fokus pa leveranser och support till verksamheterna f6r bland annat teknik och
stod kring nya arbets- och motessitt, frimst kopplat till distansarbete.

e Drift av MTG:s IT-milj6 har varit stabil utan nagra allvarliga driftavbrott eller incidenter.

7.1.3 Framtid

Den pagaende digitaliseringen paverkar i hog grad arbetssitt och arbetshjdlpmedel for
kommunens verksamheter. Det stiller i sin tur krav pa den centrala I'T-miljén med nya
funktioner och extra hogt krav pa sikerhetslosningar sa att kommunerna uppratthaller en hog
informationssikerhet trots mobila och férindrade arbetssitt.

IT-avdelningen foérindrar och effektiviserar sin drift och support sa att mer resurser kan liggas pa
att stodja verksamheternas effektiviseringsarbete med det IT-st6d som beh6vs
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7.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Eftersom IT-nimnden ér en intern stodverksamhet finns inga mal som dr riktade mot
medborgare utan endast mal som beror personal och resultat. Maluppfyllnaden dr dock god och
IT-namnden har f6r 2020 en budget i balans.

7.1.5 Verksamhetens maluppféljning

7.1.5.1 Attraktiv arbetsgivare
£\

Kommentar

Resultaten bygger pa den medarbetarenkit som genomfors vartannat ar i Téreboda kommun
vilket innebir att siffrorna dr frain senaste matningen varen 2018.

Milvirdena f6r nedanstiende mal har dndrats under 2019 frin 80 till 85, vilket innebir att malen
inte lingre uppnads men resultaten baseras fortfarande pa matningen 2018.

Indexberikningen som anvinds 1 mitningen blir dock nagot missvisande jamfort med om
procentberikning anvints.

Resultaten far dirfér anses godkinda och ingen specifik atgirdsplan dr planerad utan fragorna
vigs in 1 de kontinuerliga medarbetarsamtalen.

Medarbetare upplever att arbetet kinns meningsfullt

Maluppfyllnad 92,98 %.
Pi en skala 1-5 (ddr 5 dr hogst) har

22 % svarat 5

72 % svarat 4

6 % svarat 3

0 % har svarat 2 eller 1

Resultatet far dirfor anses godkint och ingen specifik datgiardsplan ir planerad utan fragorna vigs
in 1 de kontinuerliga medarbetarsamtalen.

Medarbetare upplever att nirmaste chef visar fortroende.

Maluppfyllnad 95,3 Y.
Pi en skala 1-5 (ddr 5 dr hogst) har

33 9% svarat 5
56 % svarat 4
11 % svarat 3
0 % har svarat 2 eller 1

Resultatet far dirfor anses godkint och ingen specifik datgiardsplan ir planerad utan fragorna vigs
in 1 de kontinuerliga medarbetarsamtalen.
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Nimndsmal Malvirde Utfall Miluppfyllelse
Motiverad pa atbetet minst85 79 92,9 %
Gott ledarskap minst 85 81 95,3 %
7.1.5.2 Stabil ekonomi med budget i balans
£
Kommentar
Prognosen for ar 2020 4dr en budget i balans.
Nimndsmal Malvirde Utfall Miluppfyllelse
Q Budget i balans for IT- 100 % 100 % 100 %
nimnden
7.1.6 Ekonomisk sammanstillning
Budget Aug Resultat Juli Avvikelse
Budget 2020 2020 2020 Prognos 2020 Prognos
Intikt -22.639 -15093 -16 338 -22 639
Personalkostnader 14 751 9834 8593 14 751
Ovriga kostnader 7 888 5259 4818 7 888
Summa 22639 15093 13 411 22639
Kostnader
Nettokostnad -2927

Utfall for Tertial 2, delarsuppfoljning t.o.m. augusti 2020 ar +2 927 tkr.

Overskottet bestir bland annat av utfakturerade kostnader mot verksamheterna under maj som
inte kunnat periodiseras 6ver aret. Bade intikter och kostnader varierar under aret beroende pa
nir en del storre leverantorsfakturor inkommer samt nir utfakturering sker mot verksamheterna.
Utover detta gav dven det nya sittet att berdkna semesterloneskuld ett 6verskott pa juli och
augusti manads personalkostnader, vilket sammanlagt motsvarade cirka 1 200 tkr jamfort med en
normalmanad under 2020.

Ovanstaende delar jimnar ut sig pa helaret och prognos for helaret ir saledes en budget i balans,
prelimindrt med ett visst Gverskott.

7.1.6.1 Atgérder fér budget i balans

Prognos for helaret dr en budget 1 balans.
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8 MTGK - Lonenamnden
8.1 Verksamhetens resultat och prognos

8.1.1 Verksamhetens uppdrag

Loénenimnden
Ordférande: Catarina Davidsson (C), Karlsborg
Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullspang

Lénendmnden dr gemensam f6r Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg. Gullspings kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Loneadministration.

Ansvarsomraden

e Gullspangs kommun ar virdkommun for den gemensamma lénenimnden. Mariestad,
Toreboda, Gullspang och Karlsborgs kommuner ingar 1 16nenamnden.

e Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omradet for 16ne- och
pensionsadministration samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna 6nskar ta del av.

e Lonekontoret dr lokaliserat till Hova. Hir gors dven Ioner at Tolkformedlingen Vist,
Biosfir och Kooperativet laxen.

8.1.2 Viktiga handelser under aret

e Det har varit en hektiskt var f6r oss som arbetar med 16n. Olika information och data har
onskats ta fram ur systemet fOr analys och strategisk planering i verksamheterna. Den hir
situationen visar med tydlighet hur viktigt det 4r att ha bra férutsittningar och att 16n gors
ratt.

e [ en tid nir beslut ofta ska baseras pa data, sa spelar 16n en allt storre roll. Lonesystemet
innehaller mycket data som kan ge virdefull information om verksamhetens viktigaste
tillgdng, bara att himta f6r den som vet hur, och har férmagan att analysera den.

e Pigrund av covid-19 har personalen boérjat arbeta pa distans. Detta har mynnat ut 1 ett
nytt sitt att arbeta och 6ppnat 6gonen for arbetsuppgifter som tidigare gjorts av vana.

e Fokus har fortsatt legat pa digitalisering och en e-tjanst for fortroendevaldas ersittning
samt rapportering av lakarintyg har fardigstillts och ska nu lanseras.

e Tva kontorslokaler har sagts upp som ett led i det besparingskrav som ligger pa
verksamheten.

8.1.3 Framtid

I digitaliseringens fotspar gar allt fler myndigheter mot 6kad standardisering och 6ppnar upp for
nya sitt att ta in data. Skatteverket banade vigen och fler rapportmottagare ir pa gang. Tack vare
AGTI har hanteringen av sjuklonekostnader och nedsittningar av arbetsgivaravgifter forenklats. Pa
det har sittet far vi ett battre informationsflode och maijlighet till en mer snabbfotad l6neprocess.
Bra systemstod och tydliga 16neprocesser dr det som kommer ligga till grund for att klara
anpassningen till ett in mer digitaliserat arbetssitt.
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8.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Verksamhetsmalen férvintas uppnas inom budgetramen.
8.1.5 Namndens maluppfoljning

Enkelt att komma i kontakt med kommunen
4%

Kommentar

Det angivna virdet avser 2019. Mitning kommer att géras under hésten genom en enkit som gar
ut till samtliga chefer i de fyra kommunerna. En ny telefonlésning implementerades under varen i
syfte att ge snabbare service och 6kad tillginglighet till medarbetare och chefer.

Néamndsmal Malvirde Utfall Miluppfyllelse

Det idr enkelt att komma i minst 90 85 94,4 %
kontakt med personal pa
Lonekontoret

Noéjda med verksamheternas kvalitet, bemdtande och service. De kdnner sig delaktiga och &r
stolta 6ver platsen de bor i och verkar pa.

£\

Kommentar

Det angivna virdet avser 2019. Mitning kommer att goras under hosten genom en enkit som gar
ut till samtliga chefer i de fyra kommunerna.

For att effektivisera verksamheten pagar en digitalisering- och férindringsresa. Under varen
digitaliserades sittet att liamna arbetsgivarintyg via en koppling mellan 16nesystemet och
arbetsgivarintyg.nu, vilket innebdr att en medarbetare far sitt intyg digitalt istallet f6r pa papper.
Flertalet andra forbattringsatgirder har identifierats och paborjats.

Ett nytt introduktionsprogram for nya chefer har tagits fram, detta i syfte att alla chefer ska fa
samma information och forutsittningar att anvianda systemet pa basta sitt.

Néamndsmal Malvirde Utfall Miluppfyllelse
Personal- och 16nesystem minst 90 89,43 99,4 %
uppfyller verksamhetens
behov
Verksamheten upplever att minst 95 94,53 99,5 %
de fir ett professionellt
stod.

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.
4%

Kommentar
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Inga nya siffor har rapporterats sedan 2018. Milet f6ljs upp 1 medarbetarundersokningen som

gOrs vartannat ar, ndsta matning goérs under hosten 2020.

Nimndsmal Mailvirde Utfall Maluppfyllelse
Medarbetarna pa minst 80 61 76,3 %
lonekontoret kan
rekommendera vanner och
bekanta att soka
anstillning pa
lonekontoret.
8.1.6 Ekonomisk sammanstéllning
Budget Budget Resultat Prognos 31‘:;1:103 113:(‘:;1:105
2020 Period Aug 2020 T2 ™ T
Intakt -11 195 -7 463 -7 078 -11 195
Personalkostnader 8 450 5633 5440 8 450
Ovriga kostnader 2 745 1 830 1638 2745
Summa 11 195 7 463 7078 11 195
Kostnader
Nettokostnad

Pa grund av beslutat ink6psstopp samt beslut om restriktivitet med kurser och konferenser

forviantas ett 6verskott vid arets slut pa cirka 100 tkr.

Overskottet i rapporten for delaret gillande intikter, férvintas motsvara lika stora kostnader vid

arets slut.

8.1.6.1 Atgérder fér budget i balans

Budgeten forvantas visa ett Overskott. Inga ytterligare atgarder vidtas.
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