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MARIESTAD Datum: 2024-10-18

Dnr KS 2024/00291
Sidalav1l

Enheten for demokratistod Kommunfullmaktige
Eleonor Hultmark

Information om revisionens uppdrag och
verksamhet

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Bakgrund

Pa kommunfullmaktiges uppdrag granskar kommunrevisionen att kommunens
verksambhet inklusive kommunala bolag skots pa ett andamalsenligt, effektivt,
sikert och lagligt sitt. Revisorerna nomineras av de politiska partierna och viljs
av kommunfullmaktige men ér politiskt neutrala nir de utfor sitt
revisionsuppdrag. Mariestads kommun har sex fértroendevalda revisorer for att
granska kommunstyrelsen och nimnderna.

Bland revisorerna ska kommunfullmiktige utse lekmannarevisorer till
kommunens aktiebolag och revisorer i kommunala stiftelser i det antal som
faststalls f6r varje enskilt foretag. Bolagen har dock sirskilt utsedda revisorer
som granskar deras rikenskaper. Dessa revisorer ingar inte i
kommuntrevisionen.

Kommunrevisorerna anlitar sjilvstindigt sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisorerna beslutar sjilva om upphandlingen av dessa tjanster.

Kommunrevisionens ordforande har framfor dnskemal om att revisionen ska fa
mojlighet att informera kommunfullmiktige om revisionens uppdrag och
verksamhet.

Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-18



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-10-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 386 Dnr 2024/00253

Delarsrapport fér Mariestads kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunfullmiktige godkidnner deldrsrapporten.

2. Kommunstyrelsen uppmanar nimnderna att bedriva verksamheten inom beslutade
budgetramar.

3. De nimnder som prognostiserar ett underskott gentemot budget ska aterkomma
till kommunstyrelsens arbetsutskott med forslag till atgarder for innevarande ar.
Atgéirderna ska skriftligen aterredovisas till kommunstyrelsens arbetsutskott senast
vid november manads utgang.

Bakgrund

Enligt kommunens policy for verksamhet- och ekonomistyrning ska uppfoéljning ske
av tertial 2 (T2) som baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti manads
utgang. Tertial 2 dr delarsrapport med arsprognos samt maluppfoljning.

Delarsresultatet per 31 augusti 2024 uppgar till 64,3 miljoner kronor. Mariestads
kommun prognostiserar ett positivt resultat for ar 2024 om 40,6 miljoner kronor
vilket 4r i linje med budgeterade resultatet.

Beddmning ur miljomassig dimension

Mariestads kommun arbetar med hallbarhet och miljémissig utveckling genom olika
initiativ och projekt. Vilka grundas 1 kommunen malarbete. Dessa insatser bidrar till
att skapa en mer hallbar och miljévinlig kommun f6r framtiden.

Beddmning ur social dimension
Delarsrapporten omfattar en analys utifran personalférhallandena.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapport 2 (T2) omfattas bade av ett deldrsresultat och en arsprognos samt en
samlad bedémning utifrin god ekonomisk hushallning.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjiansteskrivelse, daterad 2024-10-04
Budgetcontrollerns tjinsteskrivelse, daterad 2024-10-03
Tertial 2 Mariestads kommun

Bilaga Niamndernas deldrsrapporter

Beslutet ska skickas till:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2024-10-16
Ekonomichef
Forvaltningschefer
Namndsekreterare
Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur



MARIESTAD Datum: 2024-10-04
Dnr KS 2024/00253

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Delarsrapport for Mariestads kommun

Kommundirektoérens forslag till beslut
1. Kommunfullmaiktige godkinner delarsrapporten.

2. Kommunstyrelsen uppmanar nimnderna att bedriva verksamheten inom
beslutade budgetramar.

3. De nimnder som prognostiserar ett underskott gentemot budget ska
aterkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott med forslag till atgarder for
innevarande 4r. Atgirderna ska skriftligen aterredovisas till
kommunstyrelsens arbetsutskott senast vid november manads utgang.

Bakgrund

Enligt kommunens policy f6r verksamhet- och ekonomistyrning ska
uppfoljning ske av tertial 2 (T2) som baseras pa ekonomiska utfallet
till och med augusti manads utgang. Tertial 2 ar delarsrapport med
arsprognos samt maluppféljning.

Delarsresultatet per 31 augusti 2024 uppgar till 64,3 miljoner kronor.
Mariestads kommun prognostiserar ett positivt resultat for ar 2024
om 40,6 miljoner kronor vilket dr i linje med budgeterade resultatet.

Beddmning ur miljomassig dimension
Mariestads kommun arbetar med héllbarhet och miljémissig utveckling genom

olika initiativ och projekt. Vilka grundas i kommunen malarbete. Dessa insatser
bidrar till att skapa en mer hallbar och miljévanlig kommun f6r framtiden.

Beddmning ur social dimension
Delarsrapporten omfattar en analys utifran personalférhallandena.
Bedbmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapport 2 (T2) omfattas bade av ett delarsresultat och en
arsprognos samt en samlad bedémning utifrin god ekonomisk
hushallning.



Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-04
Budgetcontrollerns tjinsteskrivelse, daterad 2024-10-03
Tertial 2 Mariestads kommun

Bilaga Namndernas delarsrapporter

Beslutet ska skickas till:

Ekonomichef
Forvaltningschefer
Ndmndsekreterare

Sida
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MARIESTAD Datum: 2024-10-03

Dnr: 2024/253
Sida: 1 (2)

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
Avdelning fér ekonomi och styrning

Ida Nilsson

Budgetcontroller

Delarsrapport for Mariestads kommun

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige godkdnner delarsrapporten.

2. Kommunstyrelsen uppmanar nimnderna att bedriva verksamheten inom beslutade
budgetramar.

3. De nimnder som prognostiserar ett underskott gentemot budget ska aterkomma till
kommunstyrelsens arbetsutskott med forslag till atgirder for innevarande ar. Atgirderna
ska skriftligen aterredovisas till kommunstyrelsens arbetsutskott senast vid november
manads utgang.

Bakgrund

Enligt kommunens policy for verksamhet- och ekonomistyrning ska uppfoljning
ske av tertial 2 (T2) som baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti
manads utgang. Tertial 2 dr delarsrapport med arsprognos samt maluppféljning.
Delarsresultatet per 31 augusti 2024 uppgar till 64,3 miljoner kronor (mnkr).
Mariestads kommun prognostiserar ett positivt resultat f6r ar 2024 om 40,6 mnkr
vilket 4r 1 linje med budgeterade resultatet.

Bed6mning ur miljomassig dimension

Mariestads kommun arbetar med hallbarhet och miljémissig utveckling genom
olika initiativ och projekt. Vilka grundas i kommunen malarbete. Dessa insatser

bidrar till att skapa en mer hallbar och miljévinlig kommun f6r framtiden.
Bedbmning ur social dimension

Delarsrapporten omfattar en analys utifran personalférhallandena.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapport 2 (T2) omfattas bade av ett deldrsresultat och en arsprognos samt
en samlad bedémning utifrin god ekonomis hushallning.



Sida: 2 (2)

Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse delarsrapport f6r Mariestads kommun
e Tertial 2 Mariestads kommun
e Bilaga Nimndernas delarsrapporter

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef

Forvaltningschefer
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1 Inledning

Delarsrapporten ingir som en del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning. Rapporten upprittas
per Tertial 2 (T2), vilket innebir att den baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti
manads utgang. Delarsrapporten innefattar ett bokslut per den 31 augusti 2024 med arsprognos
samt maluppféljning.

1.1 Ekonomi och verksamhet i korthet

Under dret har Mariestads kommun beslutat om en ny styrmodell med indikatorer som mitt f6r
att kunna bedéma maluppfyllelsen. De mal som miits vid delarsbokslutet 4r de finansiella malen
och men merparten av 6vriga indikatorer saknar nya varden och dirmed kommer utvirdering for
dessa mal ske i samband med éarsbokslutet.

Kommunen prognostiserar ett resultat pa 40,6 mnkr vilket ér i linje med beslutad budget och
motsvarar 2,3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Prognosen ir en forbittring
med 40,6 mnkr jamfért med prognosen i tertialrapport 1 da prognosen var ett nollresultat och ett
underskott mot budget med -40,6 mnkr.

Kommunens utfall f6r perioden uppgar till 64,3 mnkr som kan jaimféras med féregaende ars
delarsutfall da det uppgick till 63,0 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen fér Jamfort med 2023 da
resultatet for helar blev plus 16,7 mnkr bedéms kostnadsutvecklingen 2024 bromsa arets sista
fyra manader utifran de atgirder som vidtagits for att na en ekonomi i balans.

Forbittringen 1 prognosen gentemot budget med 40,6 mnkr har flera olika forklaringsfaktorer:
hogre skatteintidkter och generella statsbidrag an budgeterat, ligre rintekostnader pa grund av en
ligre investeringsniva som inneburit att nyupplaning inte varit nédvindig, minskad bemanning
inom foérskolan under hdsten utifran ett minskat barnantal, hogre intikter f6r exploatering, hogre
statsbidrag dn i tidigare prognos och kostnader f6r uppstart av verksamheter inom ildre- och
omsorgsnamnden som blivit senarelagda. Flera av dessa orsaker till det forbiéttrade resultatet ar av
engangskaraktir och bedémningen att det finns en strukturell obalans kvarstar. Om
exploateringsnettot samt 6vriga engangsintikter riknas av sd hade resultatet varit ndrmare noll
vilket inte dr konstigt da utrtymmet 1 budgeten £6r nettokostnadsékning var noll samtidigt som
pris- och l6neindex legat pa en relativt hog niva under aret.
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Delérsbok- | Delarsbok- | Du98et 2024 | Budget A bole
Nyckeltal lat 2024 lat 2023 jmf budget 2024 jmf prognos lat 2023
s s 2023 utfall 2023 | 2024 |
Arets resultat (mnkr) 64,3 63,0 40,6 40,6 40,6 16,7
10
Resultat i % av skatt 5,5 % 5,6 % 2,3% 2,3 % 2.3 % 1,0 %
och statsbidrag
Skatt och
statsbidragsutvecklinge 4,0 % 4.2 % 4,5% 2,0 % 2,4 % 3,8 %
n (%)
Nettokostnadsutveckli 3,8 % 10,8 % 1,7% 0,0 % 1,0 % 7,5 %
ngen (%)
Exploateringsintakter 28,0 0 22,0 22,0 342 32
(mnkr)
Investeringar inkl.
ombudgeteringar 117,9 97,5 356,1 350,1 203,3 166,8
(mnkr)
Nyupplaning
kommmunen (mako) 0 0 300 300 0 50
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av utvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberattelsen
beskrivs dven viktiga héindelser som har intréffat under dret, viktiga personalforhdllanden och annat som dr av

betydelse for styrming och uppfoljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Inf6r 2024 fanns det stora ekonomiska utmaningar kopplat till konjunkturen som paverkat
kostnadsutvecklingen inom ett flertal omraden. Nir det giller personalkostnader sa har
l6neutvecklingen varit hég under 2023 och 2024, men dven pensionskostnaderna har varit
betydligt hégre in tidigare ar. Ovriga kostnader si som el, livsmedel och material har ocksa 6kat
betydligt mer 4n under ett normalar. Utéver detta har kommunens laneskuld medfort
kostnadsokningar pa grund av de 6kade rintorna de senaste aren. Samtidigt har den procentuella
utvecklingen av skatteintikter och generella statsbidrag har under 2024 varit ligre dn
genomsnittlig utveckling de senaste aren. Den demografiska utvecklingen har ocksa medfort
utmaningar under 2024 da resursfordelningen infor 2024 inte tagit hinsyn till dem demografiska
utvecklingen. Det innebir att dldre- och omsorgsforvaltningen inte har fatt kompensation for de
volymokningar som skett under 2024. Sammantaget har detta inneburit en anstringd ekonomisk
situation for Mariestads kommun vid inledningen av 2024.

Konjunkturutveckling

Utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer visar att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och att en dterhimtning har inletts under 2024. Inflationen ir pa tydlig
tillbakagang, penningpolitiska littnader bade realiseras och foérvintas med rintesinkningar pa
bred front, i Sverige och internationellt. En allt starkare konjunktur har en positiv paverkan pa
arbetsmarknaden. Antalet arbetade timmar 6kar, forst via 6kad medelarbetstid och sedan via
okad sysselsittning. Forst d4, i slutet av 2025, pabdrjas en nedgang av arbetslosheten. For 2024
innebdr detta en svag 6kning av det totala skatteunderlaget f6r Sveriges kommuner, med endast
3,5 procent innan det vixlar upp nasta ar. Som genomsnitt under perioden 2024—2027 beriknas
skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar, nagot ligre in den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent). Under 2023-2024 har det reala skatteunderlaget haft en
negativ utveckling, men under 2025 ser det betydligt bittre ut.

Skatteunderlag samt beriknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 4,9 3.5 4.8 4.1 42
Regelférandringar* 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 48 3.7 4.7 4.4 42
Prisutveckling 6.5 44 -0,2 21 3.1
Realt skatteunderlag -1.6 -0,7 49 23 1.1

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kélla: Skatteverket och SKR.
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2.2 Delarsresultat och arsprognos

Nedan redovisas utfallet och helarsprognosen, forst uppdelat per namnd och darefter uppdelat pa

kontoklass.

Budeet | Pr Budget- E:ligit- Delarsutfall | Deldrsutfall

udge 879% | awvikelse | VTS 2024 2023

Namnd (mnkr)
Kommunstyrelsen 1574 150,8 6,6 -2,5 94,4 91,6
Teknisk nimnd 2234 2332 9.8 -17,0 153,8 142,9
Milj5- och. 7.9 7,1 0,8 0,0 35 32
byggnadsnimnd
Utbildningsnimnd 579,1 581,5 2.4 -10.4 3750 3711
Aldre och 535,7 550,7 15,0 -30,0 3572 3297
omsorgsnimnd
Socialnimnd 147,8 162,8 -15,0 -6,0 106,8 90,1
Riddningstjinst
Ostra Skaraborg 32,0 32,2 -0,2 0,0 21,4 19,8
Overfrmyndar- 2,6 1,6 1,0 0,0 12 0,9
niamnden
Kommunrevision 1,2 1,2 0,0 0,0 0,6 0,6
Verksamhetens 1687,0 1721,0 33,9 -65,8 1114,0 1049,9
kostnader
Centrala poster exkl
exploateringsverksam 6,0 -8,0 14,0 16,4 2.4 10,0
het
Skatteintikter enl.
riksprognos SKR -1283,3 -1285,5 2,2 -1,8 -857,0 -841,9
Generella statsbidrag
iksprognos SKR -456,3 -461,9 5,7 57 -308,0 -288,0
Finansiella intdkter =323 -341 1,8 0,0 -22,0 -15,9
Finansiella kostnader 60,3 52,2 8,1 5,0 349 29.0
Finansverksamhete
n och centrala -1705,6 -1737,3 31,7 25,3 -1154,4 -1106,9
poster
Exploateringsverk- 220 242 2,2 0,0 240 59
samhet (netto)
Arets resultat totalt -40,6 -40,6 0,0 -40,6 -64,3 -63,0
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Nimnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse pa 33,9 mnkr vilket dr en
torbattring med ca 32 mnkr jamfért med prognosen i tertialrapport 1. Under varen radde det
stora osakerheter bade kring externa faktorer sa som konjunktur och sysselsittning och vilken
péaverkan det skulle fa f6r verksamheterna. Det fanns ocksa en osikerhet huruvida de dtgirder
som planerades att vidtas faktiskt skulle ge avsedd effekt. De prognoser som nu limnas kommer
fortfarande kriva att planerade atgarder far effekt.

De prognosticerade skatteintikterna bedoms bli nagot hogre dn tidigare prognos i och med att
aterhdmtningen fran ligkonjunkturen ser ut att ga snabbare dn beriknat. Fér 6vriga centrala

poster har pensionsprognosen férsimrats med 10 mnkr, vilket vigs upp av en hogre intikt pa
finansverksamheten for PO-palagget. Arbetsgivaravgifter bidrar ocksa till en positiv avvikelse.

Med anledning av att investeringsnivan varit ligre under aret an budgeterat har det medfért en
positiv avvikelse pad rintekostnaderna da vi inte behovt ta upp nya lan under aret som planerat.

Tabellen nedan inkluderar interna kostnader och intakter men exklusive VA-verksamheten. Den
redovisas i en separat tabell nedan.

Budeet- Foregaende | Delars- Delars-
Kontoklass (mnkr) Budget | Prognos vvikgl budget- resultat resultat
AVIKESE 1 avvikelse 2024 2023
3 Intikter/Inkomster -1 091,7 -11283 36,6 38,3 -723,3 -1 256,1
4 Kostnader/Utgifter 884,1 8914 -7,3 -7,9 548,0 639,6
5 Kostnader for arbetskraft 1 386,5 14126 -26,0 -52,9 919,9 1191,0
6 Ovriga 2638 | 2785 14,7 23,6 195,7 2674
verksamhetskostnader ’ ’ ’ ’ ’ ’
7 Ovriga 2458 | 2557 99 53 162,8 308,2
verksamhetskostnader
8 Ovriga intikter och 17291 | -1750,4 213 109 | -11675| -1213,0
kostnader
Totalt -40,6 -40,6 0,0 -40,6 -64,3 -63,0

Jamftoérelsen mellan delaret 2023 och 2024 uppvisar stora skillnader mellan kontoklasserna da
intdkten for Po-piligget (284 mnkr) redovisas under kontoklass 5 for 2024 och i kontoklass 3 for
2023. Det har ocksa gjorts forindringar mellan aren hur internt kop och silj inom teknisk
verksamhet och dldre- och omsorgsférvaltningen redovisas pa de olika kontoklasserna vilket
péaverkar utfallet mellan de olika kontoklasserna vid jamférelse.

Det blir tydligt att det framfor allt 4r intaktssidan som balanserar upp de negativa avvikelserna pa
kostnadssidan. Samtliga kontoslag f6r kostnader visar pa avvikelser. Jamfoért med prognosen i
tertialrapport 1 dr det framfor allt personalkostnaderna som prognosticeras bli lagre. I stor
utstrickning handlar det om att verksamhet inom dldre- och omsorgsférvaltningen som skulle
startas under aret har blivit senarelagd.
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VA Mariestads kommun Budget- Foregaende | Delars- Delars-
Budget | Prognos el budget- resultat resultat

Lo sl choses (i) avvikelse | avvikelse 2024 2023

3 Intikter/Inkomster -83,6 -86,4 2,8 3,2 -64,9 -69,1

4 Kostnader/ Utgifter 21,7 21,7 0,0 0,0 16,2 324

5 Kostnader for arbetskraft 21,5 20,9 0,6 0,0 13,5 12,2

6 Ovriga 12,0 11,1 0,9 -0,1 10,9 8,2

verksamhetskostnader

7 Ovriga 20,4 20,4 0,0 0,0 12,3 16,3

verksamhetskostnader

8 Ovriga intikter och 0,9 6,9 0,0 0,0 5,3 0,0

kostnader

Totalt -1,1 -5,4 4,3 3,1 -6,8 0,0

Ovan ir en sammanstillning av taxefinansierad VA-verksamhet. Infor aret gjordes en taxehdjning
med 19 procent. Ett 6verskott har budgeterats om 1,1 mnkr (ingaende resultat var -1,5 mnkr 1

fond). Ny simulering av intdkter i form av brukningsavgifter har gjorts. Denna visar att intakterna
kan bli 2,8 mnkr hégre dn budgeterat.

Prognos for helar blir ett resultat pa plus 5,4 mnkr vilken 4r en positiv avvikelsen pa 4,3 mnkr
jamfort med budget. Det skulle innebira att utgiende resultat i fonden blir 3,9 mnkr.

Namndernas prognos

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognosticerar en positiv avvikelse mot budget om 6,6 mnkr, vilket ar en

forbattring med 9,1 mnkr jimfoért med tidigare prognos.

I den beslutade handlingsplanen for strukturell om stillning avsattes 5 mnkr som placerades

under kommundirektérens verksamhet. Kultur-och fritidsavdelningen prognostiserar ett
overskott pa 1,3 mnkr vilket ocksa kan hirledas till ligre personalkostnader pa grund av bland
annat vakanser och pensionsavgangar.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen (exklusive exploatering) prognostiserar sammantaget ett positivt

resultat om 3,6 mnkr 6ver budget. Det beror frimst pa vakanser, intikter frin skogsbruk,

fakturering av tidigare upparbetade kostnader kopplade till Korstorps detaljplan samt en allmin
aterhallsamhet utifrin kommunens handlingsplan efter T'1.

Exploateringsverksamheten prognostiserar ett 6verskott med 2,2 miljoner mot budget. Prognoser
inom exploatering ar alltid behiftade med osidkerhet kring nir olika betalningar de facto faller ut.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -2,4 mnkr, vilket dr en
forbattring med 8,0 mnkr jamfort med tidigare prognos. Forbittringen av prognosen ar i stor
utstrickning kopplat till att de atgirder som nu planeras vidtas under hosten inte hunnit

verkstillas under varen.

I utbildningsnamndens prognos f6r 2024 finns medraknat kostnader f6r pensionslésningar

motsvarande ca 900 tkr férdelat pa de verksamheter dir kostnaden uppstir. Det tillkommande

Mariestads kommun, Tertial 2 med delarsbokslut

8(52)




statsbidraget 1 varbudgeten dr medraknat i prognosen i form av ett tillskott i grundskolan
motsvarande ca 900 tkr.

Det hojda PO-palagget samt 6kade lokalvardskostnader paverkar verksamhetens
budgetfoljsamhet negativt.

Ett antal lingre placeringar av elever pa annan ort och tilliggsbelopp for elever i annan kommun,
som inte var kidnda vid budgeteringen, har bidragit till underskottet inom grundskolan
motsvarande 1 mnkr. Fler inskrivna elever i anpassad skola har ocksa lett till underskott pa

500 tkr.

Forskoleverksamheten har ett ligre antal barn hosten 2024 vilket medfért behov av
omorganisation som innebér en minskning med 35 tjanster, frimst langtidsvikarier som inte
torlangts. Flera enheter visar underskott kopplade till barn i behov av sarskilt stod.

Foriandringar i skollagen innebir att alla yrkesutbildningar utékas fran 2500 poing till 2700 eller
2800 poing, vilket medfér kostnadsokningar inom gymnasieskolan. Effektiviseringsatgirder har
genomforts genom storre undervisningsgrupper, framflyttande av ink&p och 6versyn av
kursutbud.

Socialnamnden

Socialndimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -17 mnkr, vilket dr en
forsimring med 11,0 mnkr jamfort med tidigare prognos.

De storsta posterna som genererar underskott for socialndmnden ar konsultkostnader (11,5
mnkr), kopt vard for vuxna (5 mnkr), 6kade personalkostnader pid Ekbacken/Krontorp (4 mnkr)
samt forsérjningsstdd (2,8 mnkr). A andra sidan finns det poster som genererar verskott, sisom
externa HVB inom Barn- och unga (3 mnkr) och konsulentstédda familjehem (2,5 mnkr).

De héga konsultkostnaderna har varit en stor utmaning under aret. Verksamheten har haft stora
svarigheter med rekrytering for att kunna bemanna. I kombination med ett hogt infléde av
komplicerade drenden har det varit nédvindigt att anlita konsulter. En delforklaring till att antalet
arenden Okar dr pa grund av den nya lagstiftningen gillande skyddsplaceringar. Kostnaderna for
vuxenvarden har ocksa 6kat markant under aret, sirskilt f6r HVB-placeringar, LVM och VINR
(vald 1 ndra relation) med skyddsplaceringar.

Interna HVB har visat ett underskott pa 1,8 miljoner kronor, vilket har lett till beslutet att ligga
ner tva av de tre interna HVB, Lilla Teamet och Ringvigen. For familjehemsvarden
prognostiseras ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor genom att 6ka andelen egna familjehem 1
torhallande till konsulentstddda familjehem. Dock har arbetet med virdnadsoverflyttningar
resulterat i ett underskott pa 3,0 mnkr f6r kommunen.

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -15 mnkr, vilket
ar en forbittring med 15,0 mnkr jamfért med tidigare prognos.

Forvaltningen star infor en 6kad efterfrigan inom alla verksamheter. For att mota efterfragan
inom funktionsstdd har ett nytt boende 6ppnats och Alens fjarde vaning for dldreomsorgen
planeras att Oppnas i oktober. Dessutom har en ny grupp skapats for att utfora serviceinsatser
inom hemvirden enligt nimndens 6nskemal om ett nytt arbetssitt.

Budgeten for aret har inte fullt ut kompenserat verksamheten f6r demografiska férindringar, PO-
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példgg och 16nerevision, vilket paverkar forvaltningens ekonomi negativt. Satsningen mot Nira
vard innebar ytterligare belastning pa vard- och omsorgen, dar legitimerad personal och
underskoterskor behover bedriva mer avancerad vard 1 hemmet.

Uppstartskostnaden fo6r bildandet av Trygghetscentral 1 samarbete med Riddningstjansten
belastar Aldre- och omsorgsforvaltningens budget, men avsikten ir att sélja tjanster till andra
kommuner for att minska nettokostnaden.

Under aret sker en stor satsning pa inférandet av likemedelsautomater, med malet att ha 80
automater igang under pagaende mandatperiod. Dessa automater bidrar till 6kad sjilvstindighet
for brukarna och frigor tid f6r vardpersonalen, vilket underlittar schemaliggningen.

Justeringen av arbetstidslagen 2023 har lett till 6kad bemanning med 6ver 20 arsarbetare, vilket
inte ryms inom befintlig budgetram. De lagtvingande anstillningarna hjalper inte
grundbemanningen utan uppritthaller endast den befintliga bemanningen pa grund av férindrade
viloperioder fér arbetstagarna.

Forvaltningen har i uppdrag att redovisa en ny ersattningsmodell och arbetssitt for hemvarden
till nimnden under hosten 2024, med syfte att 6ka kvaliteten 1 hemvarden.

En bonus f6r sommarvikarier inom omsorgen inférdes under aret, vilket har lett till h6gre
nirvaro och minskade overtidskostnader samt kostnader for flyttade semesterdagar.
Sjukskoterskorna har en stabilare grundbemanning, vilket har resulterat i ligre kostnader for
bemanningsféretag och firre flyttade semesterdagar jamfort med tidigare ar.

Fem drenden med beslut om LSS-insatser externt saknar budgetram.

Tekniska namnden
Tekniska nimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -9,8 mnkr, vilket dr en
torbattring med 7,2 mnkr jimfort med tidigare prognos.

Det prognostiserade underskottet pa 9,8 mnkr bestar i huvudsak av en minskad budgetram och
okade kostnader som inte kompenserats. Kostnadsokningen bestar av 6kade indexkostnader pa
varor, tjanster och l6nedkningar. Vintervighillning och kostnader f6r media bidrar ocksa till
underskottet. Aven férindring av timpris, dir vi skiljer pa investering och drift, i kép och silj
internt paverkar. For att minimera underskottet har verksamheten sedan prognosen i tertial 1
arbetat hart med att fa en budget i balans. Detta har gjorts genom sinkt ambition av drift,
aterhallsamhet med vakanstillsattning och kompetensutveckling samt 6vriga beslutade atgiarder
tor strukturell omstillning.

Inom fastighetsverksamheten finns osikerhetsfaktorer vad galler aterstallningskostnader
Bjurliden om 1 mnkr, men det kan landa pa 2-3 mnkr. Driftkostnader for vitgasanliggning kan
tillkomma nér den tas i drift ca 0,4 mnkr £6r oktober-december 2024. Eventuell f6rlikning med
Kapan fastigheter kan inbringa ca 2,1 mnkr som i sa fall kan forbittra resultatet.

Lokalvarden har infort nya timpriser under 2024 vilket bidrar till ett prognostiserat nollresultat i
verksamheten. Obudgeterade kostnader inom Lokalvarden f6r kommunens fonsterputs tynger
verksamhetens resultat och bidrar till ett underskott om 0,3 mnkr.

Miljo och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr f6r MTG och ytterligare
0,5 mnkr f6r Mariestads kommun pa grund av att bygglovstaxan skiljer sig mellan kommunerna.
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Byggenheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,7 mnkr pa grund av minskade personalkostnader
och kostnader for férbrukningsvaror. Miljéenheten prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr pa
grund av vakanser och sjukfranvaro. Alkohol- och tobakstillsyn i Mariestads kommun férviantas
ha en balanserad budget vid arets slut.

Overférmyndarnamnden

For ar 2024 har 6verférmyndarnimndens budget utékats med 0,4 miljoner kronor (mnkr).

Bedomningen ar att nimnden kommer att redovisa ett positivt resultat om 1,0 mnkr. Detta
overskott hirrdrs till att huvudminnen betalar storre del av arvode till stillforetridarna an
kommunen. Anledningen till detta ar bland annat till att huvudminnens ekonomi har stirkts sa
att de sjdlva kan sta for arvodena.
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2.3 Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse Firﬁ)‘(i::::e ];g;ir

Kommunstyrelsen 109,2 25,7 83,6 34,6 18,0
Utbildningsnimnden 1,5 1,5 0,0 1,0 0,3
Socialnamnden 2,7 2,7 0,0 0,2 0,0
Aldre och omsorgsnimnden 2,0 4.3 -2,3 2,0 0,6
Ieerll({xslisrlfli :téimnden skattefinansierad 56,2 44,6 11,6 46,1 21,4
3;11221;; :tiimnden taxefinansierad 58,3 30,8 27,5 36,1 5,0
Exploateringsverksamhet 126,2 93,7 32,5 106,0 72,5
et b lommn e[| wa] ws]
Investeringar taxefinansierad verksamhet 58,3 30,8 27,5 36,1 5,0
Investeringar exploateringsverksamhet 126,2 93,7 32,5 106,0 72,5
Summa totalt 356,1 203,3 152,8 225,9 117,9

Nedan sker en kort redogorelse for de stora delarna som paverkat utfall och prognos avseende i arets
investeringar.

Kommunstyrelsenamnden

Kommunstyrelsens investeringar visar ett 6verskott pa 116,1 mnkr, framst pa grund av uteblivna
markkdp och férsenade projekt som vagrampen vid Sund.

Investeringspott
Medel har anvénts for markinkdp som Brickan 2 och Slattevalla 28:3. Fler ink0p vantas under 2025.

Investeringar i verksamheter
- Lekeviomradet: Forstudie och forfragningsunderlag pagar.

- Jubileumsteatern: Projektet ar néastan klart och ekonomiskt balanserat.
- Gruppboende LSS: Overfors till hyresvard Mariehus.

- Stadshus: Mojligen éverfors till Mariehus.

Parkerings-/Stallplatser
- Sjotorp: Kostnader forvantas 2025.

- Laxhall: Kostnader vantas 2025 pa grund av dagvattenutredning.

Exploatering
- Sjolyckan: Asfaltering blir dyrare men totalkostnaden understigs.

- Horn/Dala: Forseningar, kostnader flyttas till 2025.

- Sund: Foréndrade forutsattningar, vagramp forsenad.
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Utbildningsnamnden
Budgeterade investeringsmedel forvantas anvandas.

Aldre- och omsorgsnamnden
Investeringsramen pa 2 mnkr anvands for uppdatering av vardsangar, lyftar och mobler.

Tekniska ndmnden
Gatuavdelningen: Cykelnatsplan och Sjolyckans gronomrade skjuts upp till 2025.

Fastighetsavdelningen: Personalrorlighet har paverkat projektens tempo.

VA-avdelningen
- Ombyggnad Mariestads Avloppsreningsverk: Huvuddelen av kostnaderna under 2025-2026.

- Forstarkning matarledningar: Avvaktar servisanmalan gallande batterifabriken.

- VA-exploatering: FOrsenade projektstart for Ladukarr och Gummersta.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Nedan foljer ndagra visentliga hindelser under 2024:

Fordjupad o6versiktsplan med malar 2040: Kommunfullmiktige antog den férdjupade
oversiktsplanen for Mariestad med malar 2040 under varen.

Ekonomisk handlingsplan: Kommunen en handlingsplan for strukturell omstillning for att
hantera det ekonomiska liget vid inledningen av 2024

Markforsiljning: Kommunen slutférde markférsiljningen av exploateringsomrade Kotstorp.

Brottsférebyggande arbete: Kommunstyrelsen beslutade om lokal dtgirdsplan f6r
brottsforebyggande arbete under sommaren.

Klimatspel for skolor och bibliotek: Inom ramen f6r "Viable Cities" har ett klimatspel tagits
fram for att frimja miljomedvetenhet.

Nya servicewebben: Den nya servicewebben som lanserades i april gor det littare f6r invanare
att hitta och anvinda kommunens tjanster digitalt.

Forindringar inom férskolor och fritidshem: Beslut om tillfallig stingning av forskolan
Termiten och Sj6torps fritidshem pa grund av lagt antal barn.

Gymnasieutbildningar utdkas: Fran lisaret 23/24 utokas yrkesprogrammens poing for att
inkludera kurser som ger behérighet till hogskolan.

Ny lagstiftning for skyddat boende: Den nya lagen stirker rttigheterna f6r barn i skyddade
boenden.

Avveckling av HVB-verksamheter: HVB Lilla Teamet avvecklas och beslut om HVB
Ringvigens framtid véntar.

Trygghetscentral: Samarbete mellan Riddningstjinsten och Aldre- och omsorgsforvaltningen
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tor att skapa en trygghetscentral som hanterar larm, med malet att forbittra tryggheten och
avlasta underskoterskor.

Firdigstillande av Stockholmsvigen: Arbetet med vigen slutférs under hosten.

Nya system inom ekonomiomradet: Byte av ekonomisystem, fakturasystem och kodplan har
genomforts 1 bérjan av 2024.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell for Mariestads kommun

Kommunens arbete styrs utifrin visionen och beslutade mal — det dr en gemensam utgangspunkt
for alla kommunens verksamheter. Hur detta malstyrda arbete ska ga till beskrivs 1 var styrmodell.
Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmiktige om mal som anger den politiska viljeriktningen
tor de kommande fyra aren.

Egna mal for namnder

Utifran de 6vergripande kommunfullmiktigemalen arbetar varje nimnd fram och antar egna mal
som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse av fullmiktiges mal.

En viktig del 1 det malstyrningen ér att fokusera pa de resultat man vill uppna. Resultaten ar ett
viktigt underlag f6r att kunna analysera hur det gar med maluppfyllelsen. For att gora detta
enklare kopplas en eller flera indikatorer till varje mal. Namnderna ansvarar fOr att ta fram en
verksamhetsplan dir man beskriver vilka aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Vision Mariestad 2040

Visionen dr en beskrivning av hur det ska vara att leva i Mariestad ar 2040. Visionen dr till f6r alla,
bide kommunkoncernens medarbetare, politiker och de minniskor som lever och verkar i
Mariestads kommun.

"Vi skapar drémldgen tillsammans"

e Mariestad — drémlige f6r boende vid Vinern
e Mariestad — dromlage for det bittre livet

e Mariestad — drémlige for innovation och entreprenorskap

Dromligen ér det centrala begreppet i visionen. Med dromligen menar vi vart unika lige
geografiskt, med skog, jord och vatten, med Vinern, Tidan och G6ta kanal. Vir plats pa jorden.
Dromligen ér dven en aktiv handling. I Mariestads kommun skapar vi dromlidgen genom var vilja
till utveckling, innovation och samverkan. Vi skapar drémligen tillsammans med vara invanare,
besékare och niringsliv

Vision 2040 ska vigleda oss i arbetet med hur Mariestad ska fortsitta att utvecklas. Genom att ha
en gemensam riktning och malbild kan vi tillsammans bygga det Mariestad vi vill ha. Alla 1
Mariestads kommun, savil medarbetare i kommunkoncernen som invanare, politiker och
verksamma, ansvarar for att bidra till att var vision realiseras. Det arbetet vi gor tillsammans ska
komma till nytta f6r dig som lever och verkar i Mariestads kommun.
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Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom regler for intern styrning och
kontroll. Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och naimnder uppratthaller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sikerhet sakerstilla att

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillférlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster férhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt uppdrag att leda och samordna kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver de andra nimnderna. Detta ger styrelsen ett 6vergripande ansvar for att de
6vriga nimnderna arbetar med intern kontroll pa ett tillfredsstillande sitt. Kommunstyrelsen
ansvarar fOr att en organisation kring intern kontroll upprittas i kommunen och att évergripande
regler upprittas.

Nimnder har det yttersta ansvaret fr den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sdrskild plan f6r uppféljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och konsekvens
bed6ms.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till ndmnd i den omfattning
som faststallts 1 intern kontrollplanen.

I samband med delarsbokslutet har naimndernas uppfoljning enligt arets intern kontrollplaner
rapporterats till kommunstyrelsen. I de fall avvikelser noterats har verksamheterna planerat
och/eller vidtagit dtgirder.

Under augusti och september genomférs kompetenshéjande insatser avseende intern kontroll £6r
fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner.

2.6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushéllning betyder ocksa att kommunen ska inom sina verksamheter sikerstilla att resurserna
anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.

For att uppna en god ekonomisk hushallning ska samtliga kommunfullmiktige mal uppnas under
mandatperioden och ett dr in i nya mandatperioden.

Forsta tertialrapporten f6r 2024 visade en negativ prognos mot budget pa ca 41 mnkr. Under aret
har ett arbete pagatt med atgirder for att na en ekonomi 1 balans. Bedémningen i delarsrapporten
ar att det prognosticerade resultatet forbittras och bedémningen ér att det budgeterade resultatet
kommer nés. Dock dr det budgeterat resultatet under 2024 £6r lagt i relation till mélet ddr dven
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exploateringsnettot ingir. Bedomningen dr dérfor att det finns en underliggande obalans mellan
verksamhetens kostnader och skatteintiakter och bidrag.

Kommunfullmaktiges mal

Under varen 2023 antog Mariestads kommun en ny styrmodell och med den antog
kommunfullmiktige fem mal:

1. Mariestad — en trygg kommun for alla
Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

3. Mariestad — en vilkommande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott
bemdtande.

Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

5. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Till kommunfullmaktigemalen finns ocksa 19 beslutade indikatorer som miter bade extern och
intern upplevelse av organisationen for att bra sitt kunna avgéra om vi faktiskt uppfyller malen
som kommunfullmaktige har beslutat. Status pa kommunfullmiktiges mal, som ér gillande under
hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar.

Bedémning av maluppfyllelse:

Bedomningen av maluppfyllelsen for varje mal ar gjord utifran en fyrgradig skala:

e  Uppfyllt - malet ar helt uppfyllt
e Positiv trend - arbete med malet pagar med positiv trend, malet ér delvis uppfyllt

e Ingen tydlig forindring - arbete med malet dr ej paborjat eller arbetet har inte visat pa
nagon utveckling sedan den senaste matningen, malet r ej uppfyllt

e  Negativ trend - status for malet 4r simre dn vid den senaste mitningen, malet ir ¢j

uppfyllt.

Dock kan ett flertal av de valda indikatorer enbart erhallas en gang per dr och dirfér kommer ett
flertal indikatorer som redovisas i delarsrapporten vara samma som i senaste arsredovisningen.
Den faktiska bedomningen kommer dirfor forst kunna ske i samband med kommunens
kommande arsredovisning.

Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun
for alla som bor, verkar och vistas hir. Mariestad 4r en trygg samhillsspelare med engagemang
och medborgarfokus.

Mailuppfyllelse status

7 Positiv trend

Kommentar
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Miluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr att vi dr pa vig mot maluppfyllelse. I SCB's
Medborgarundersokning 2023 uppgav 97 procent av Mariestadborna att de kinner sig trygga
utomhus i omradet dir de bor nir det dr ljust ute, ndr det 4r morkt ute dr den siffran 82% vilket
ar nagot bittre dn vid mitningen 2021. Diremot dr det 31 procent av invanarna som avstar frin
att ga ut ensam vilket visades i Folkhilsorddets undersékning "Hailsa p4 lika villkor" (2022).
Enkatundersokningar visar att en hog andel av barnen 1 férskolan och eleverna i grundskolan och
gymnasiet kinner sig trygga, med vissa variationer mellan arskurser.

Sa hir arbetar Mariestads kommun med att nd malet:
Mariestad kommun arbetar aktivt for att frimja medborgarnas trygghet och vilmaende.

Mariestads kommun arbetar aktivt for att uppna en trygg och siker miljo for invanarna genom
flera insatser inom trygghet, sikerhet och brottstérebyggande arbete. Kommunen har antagit en
lokal atgardsplan f6r brottsférebyggande insatser och genomfort trygghetsvandringar pa
identifierade otrygga platser, med fokus pa stadsparken, biblioteksparken och stationshuset.
Samverkan med andra aktorer, sisom polis och socialtjanst, har ocksa varit centralt.

Inom skolvisendet visar undersokningar att en majoritet av eleverna kinner sig trygga, bade i
forskolan och pa gymnasiet, dir kontinuitet och samarbete har bidragit till framging. Aven i
dldreomsorgen arbetar verksamheten for 6kad trygghet genom en ny trygghetscentral dar
utbildad personal hanterar larm fran brukare.

Inom fastighet och VA har kommunen fokuserat pa energieffektivisering, skalskydd, och trygg
vattenforsorjning. Energibesparande atgirder, sisom 6vergang till LED-belysning och installation
av solceller, har paborjats. Dessutom arbetar man for att minska kemikalieanvindningen genom
produktion av alkaliskt vatten f6r reng6ring.

Skétselplaner for allméinna platser och fastigheter har implementerats, och trygghets- och
tillgdnglighetsplaner tas fram i dialog med medborgarna f6r att siakerstilla langsiktiga
forbattringar.

Mariehus bidrar till en trygg och inkluderande miljé i Mariestad genom att satsa pa belysning,
sikerhetskameror och sociala aktiviteter, samt genom att underhalla fastigheter och skapa
blandade bostadsomraden. VinerEnergi sikerstiller hog leveranskvalitet genom vidersikrade
elledningar och fjarrvirmenit med redundans, vilket garanterar trygg energiforsorjning.
Mariestads Tillvixtaktiebolag stodjer kommunens kris- och sikerhetsarbete och arbetar for att
skapa jobb, vilket bidrar till 6kad social trygghet. Alla tre bolag har fokus pa att integrera sikerhet
i sina projekt och samarbetar med lokala aktorer f6r att frimja en trygg och hallbar
samhaillsutveckling.
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Utfall
Indikator delarsbokslut Utfall 2023 Startviarde Riket
2024

Invéinare 16 - 84
som avstar fran att - - 31 % (2022) 28 %
od ut ensam*

Trygg utomhus i
omradet dir du
bor nir det ir ljust
ute.

- 97 % 98 % (2021) 94 %

Trygg utomhus i
omridet dir du
bor nir det ar
morkt ute.

- 83% 81% (2021) 76%

*Indikatorn dar hamtad frin enkdten "Hdlsa pa lika villkor” som genomfors vartannat dr och kommer redovisas ndsta
gang i novenrber 2024.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande utanfér boxen”. Genom
omvirldsbevakning hamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara 16sningar for vara
kommuninvanare.

Mailuppfyllelse status
~ Ingen tydlig férindring
Kommentar

Maluppfyllelse:

Den samlade bedémningen ér att vi dr pa vig mot maluppfyllelse. Utvecklingen gar enligt plan
och flertalet projekt for digitalisering och forbittringsatgirder dr pa gang att genomforas.

Sa hiar arbetar Mariestads kommun for att na malet:

Under 2024 har kommunen fortsatt att prioritera modernisering, digitalisering och hallbar
utveckling genom kreativa och innovativa insatser i flera nimnder. Kommunstyrelsen har sirskilt
satsat pa digitalisering och klimatsmarta I6sningar genom deltagande i Viable Cities och
ElectriVillage. Utbildningsnamnden har arbetat med att utveckla lirmiljéer och forbittra
differentierad undervisning i gymnasiet, vilket har lett till 6kad motivation bland eleverna.

Socialnimnden och Aldre- och omsorgsnimnden har implementerat vilfirdsteknik fér att mota
framtidens behov, underlitta f6r personalen och frimja en modern arbetsmilj6é dar delaktighet
star i fokus. Tekniska nimnden har lyft fram medarbetarnas kreativitet genom manatliga méten
dir idéer och forslag f6r verksamhetsutveckling tas emot. Trots en begrinsad budget stéder
nimnden friskvardsaktiviteter och insamling av ny kunskap genom kurser och studiebesok.

Kommunens bolagskoncern bidrar till att uppfylla malen genom att erbjuda héllbara och
innovativa boenden med energieffektiva 16sningar, samt genom fortsatt arbete med fossilfti
fjarrvirme och utbyggnad av solceller. Innovation frimjas dven genom att skapa nitverk mellan
foretag och erbjuda stéd fOr nya etableringar. Sammantaget strdvar Mariestads kommunkoncern

Mariestads kommun, Tertial 2 med delarsbokslut 18(52)



efter att vara innovativ, hallbar och framtidsorienterad, med ett starkt fokus pa digitalisering,
kreativitet och medarbetarnas delaktighet i alla verksamheter.

Utfall
Indikator delarsbokslut Utfall Startvirde Riket
2024

Korta

handldggningstider
inom 17,7 dagar 17,4 dagar | 17,4 dagar (2023) -
myndighetsutévning

(bygglov)

Korta
handliggningstider
inom 3,6 dagar 2,5 dagar 2,5 dagar (2023) -
myndighetsutévning
(anmidlan - bygg))

Oka antalet
exploatdrsdrivna 16 12 (2022) -
detaljplaner

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott bemdtande

Virt bemotande ska oavsett drende ge en positiv kinsla. Vi skapar mervirde for de vi ér till for 1
varje samtal och mote. Vi sitter stort virde pa vara invanare, besékare, foretagare och anstillda.

Mailuppfyllelse status

~ Ingen tydlig forindring

Kommentar

Maluppfyllelse:

Den samlade bedémningen visar pa en neutral trend.

Milet bedéms utifran tre indikatorer frin SCB's Medborgarundersékning samt tre indikatorer
fran medarbetarenkiten, HME som miter medarbetarengagemang inom ledarskap, motivation
och styrning. I den senaste mitningen som genomfordes 2024 ligger resultatet i linje med
féregiende mitning som genomfordes 2022.

I SCB's medborgarundersékning som genomférdes under hésten 2023 uppgav 97% av
Mariestadborna att Mariestad ér en bra plats att bo och leva pa, vilket dr en forbittring fran
2021. 85 % upplever att de far ett gott bemdtande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen
och 69 % uppgav att de skulle kunna rekommendera andra att flytta till kommunen. Inom dessa
omréaden presterar Mariestad battre dn riket. Medborgarundersokningen f6r 2024 pagar under
hésten.

Sa hir arbetar Mariestads kommun med att na malet:
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Under 2024 har kommunen lanserat en ny serviceinriktad webbplats som férbittrat invanarnas
mojlighet att hitta information och kontaktuppgifter. Arbetet med servicecentret pagir, och
Niringslivsenheten fortsitter att fungera som en link for foretagare till olika kommunala
verksamheter.

Enkiten fran mars 2024 visar styrkor inom ledarskap, jamstilldhet och gruppsammanhallning,
men lagre resultat gallande arbetsbelastning och aterhimtning. Forvaltningens sjukskrivningstal,
som var héga under hosten 2023, har sjunkit till kommunens snitt under varen 2024, delvis tack
vare ett riktat hilsoprojekt.

Forskolan har fokuserat pa kompetenshdjning kring barn som far illa och startat "Trygghetsteam"
1 samarbete med familjestod. Grundskolans arbete med inflytande och delaktighet visar
varierande resultat, medan gymnasiet har forbattrat elevinflytandet och samarbetet med
elevhalsan.

Funktionsstodsenheten har identifierat forbittringsomraden inom bemétande, trygghet och
fortroende, med mal att 6ka brukarnéjdheten. Aldreomsorgen har ocksa mal att forbattra
trygghet och bemotande, sirskilt inom hemtjansten.

Tekniska forvaltningen har arbetat med att fortydliga bestillningar, forbattra felanmilans
aterkopplingstid och utveckla digitala system. Miljo- och bygglovsenheten har genomfort
utbildningar i service och bemoétande och planerar fler samverkansméten under hosten.

Mariehus strivar efter att skapa langsiktiga relationer genom respektfullt bemotande och att alltid
sitta hyresgistens behov i centrum. Mariestads Tillvixt AB fokuserar pd att vara tillgangliga,
l6sningsorienterade och marknadsféra kommunen i en vilkomnande anda for att frimja tillvaxt.

Utfall
Indikator delarsbokslut Utfall 2023 Startvirde Riket
2024

Kan rekommendera
andra att flytta till - 69 % 65 % (2021) 62 %
kommunen.

Kommunen ar en bra

plats att bo och leva pa. ) T % 95 % (2021) 92 %

Bra bemotande vid
kontakt med
tjansteperson i
kommunen.

- 85 % 87 % (2021) 83 %

Medarbetarengagemang
totalt i kommunen 80,1 80 % (2022) -
(ledarskapsindex)

Medarbetarengagemang
totalt i kommunen 77,4 78 % (2022) -
(motivationsindex)

Medarbetarengagemang
totalt i kommunen 80,3 80% (2022) -
(styrningsindex)
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Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun

I Mariestad finns forutsittningar for héllbar tillvaxt. Entreprenorskap uppmuntras och ses som
en tillgdng. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infor framtiden.

Maluppfyllelse status
= Ingen tydlig forindring
Kommentar

Maluppfyllelse:

Den samlade bedomningen ir att det arbete som gjorts kopplat till malet inte dnnu har visat pa
nigon utveckling.

I SCB's Medborgarunderstknings som genomfordes under hosten 2023 uppgav 78% av
Mariestadborna att det finns ett bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen men bara
32,7% svarade att det tycker det finns ett bra utbud av stillen for unga att triffas pa 1 kommunen.
Vilket dr en forbittring fran foregaende undersékning. UndersOkningen f6r 2024 pagar f6r
nirvarande och avslutas i november. Pa fraigan om kommunens arbete f6r att frimja det lokala
kulturlivet dr bra svarade 55% positivt vilket dr nagot saimre 4n vid foregaende mitning. Under
2022 betalade Mariestads kommun ut 42 kr/invanare i lokalt aktivitetsstéd (LOK) till
kommunens idrottsféreningar, vilket dr ldgre dn snittet i riket men hogre dn féregaende ar.
Resultatet f6r 2023 pa redovisas i arsbokslutet f6r 2024.

Sa hir arbetar Mariestads kommun med att na malet:

Mariestad satsar pa att bli en attraktiv tillvaixtkommun genom strategiska insatser inom flera
omraden. For att forbittra foretagsklimatet fokuserar kommunen pa nira dialog med foretag,
torbattrade upphandlingsprocesser och att stirka attityder gentemot féretagande.
Informationsméten med Svenskt Niringsliv och kontinuerlig kontakt med naringslivet dr centrala
atgirder.

Kommunen har ocksa 6kat sin planberedskap f6r nya bostdder f6r att mota efterfragan, och
utvecklar sin VA-infrastruktur for framtida tillvaxt. Samtidigt satsar man pa utbildning genom att
starka entreprendrskap bland ungdomar och utveckla hallbar kompetensforsorjning, sirskilt
genom samarbete med "Ung Foretagsamhet" och regionala initiativ.

Hallbarhet ir en kirnfraga f6r kommunen, med bostadsbolaget Mariehus som driver
energieffektiviserade och miljovinliga projekt. VinerEnergi fokuserar pa att leverera
hégkvalitativa och héllbara energitjanster. Mariestad Tillvixt AB arbetar aktivt for att underlatta
nyetableringar och marknadsféra kommunen som en attraktiv plats for féretag och investeringar.

Genom dessa atgirder strdvar Mariestad efter att stirka sin roll som en attraktiv plats att bo,
arbeta och investera i, med fokus pa hallbar tillvixt och langsiktig utveckling.
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Indikator U‘f;gz“l‘ela‘ Utfall 2023 | Startvirde Riket
Oka antalet kommuninvinare for att

uppna 40 000 ar 2040 24 649 24 647 24768 (2022) -
Stabilisera vér placering pa Svensk

Niringslivs drliga ranking av det 53 28 21 (2022) -
lokala fOretagsklimatet.

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i 78 %, 77 % (2021) 82 %
i kommunen

B.r.a utbuod.av stillen for unga att i 33 9, 24 % (2021) 349,
triffas pa i kommunen

Utbetalt LOK-stGd il . 42ke | 34k (2021) 51 kr
idrottsforeningar, kr/inv.

Kommunens arbete for att frimja det o o o
lokala kulturlivet 4r bra. ) 2o 60% (2021 o1

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For
ckonomin ska det anges finansiella mél som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning.
De finansiella malen ska ge uttryck f6r realism och handlingsberedskap och vara anpassade till
kommunens ekonomiska férutsittningar. Mariestad kommun har i nuldget en svag
handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet visar.

Maluppfyllelse status

i Negativ trend
Kommentar

Maluppfyllelse:

Den samlade bedomningen ér att malet har en negativ trend.

Mariestad kommun har i nuliget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet
visar. For att stirka kommunens soliditet kommer det att krivas hégre arliga resultat £6r att halla
nere lanefinansiering av investeringarna. Det pagar en 6versyn av indikatorerna till de finansiella
malen for att sakerstilla att mélen verkligen styr mot en god ekonomisk hushallning. Men utifran
nuvarande mal gors foljande bedémning utifrain nuvarande indikatorer:

e Arets resultat - ska som ett genomsnitt uppg till minst 44 mnkr per ar for perioden
2022-2035.

Finansiellt mal Arsprognos 2024 Arsbokslut 2023 Arsbokslut 2022

Resultat (mnkr) 40,6 16,7 89,4

Procent av
skatteintikter och 23 1,0 5,4
statsbidrag (%)
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Resultatet for det enskilda aret 2024 4r i niva med beslutad budget men ligre 4n det finansiella
malet. Daremot 6r 2023 ars resultat betydligt ldgre 4n malvardet. De tre forsta dren tillsammans
gOr att malet nds med att 6ver tid uppga till i snitt minst 44 mnkr per ar. Snittet for de forsta tre
iren ir 48,9 mnkr. Aven om malet halls resultatet for 2024 i stor utstrickning upp av
engangsintikter, vilket innebir det finns en strukturell obalans som behover beaktas.

e Soliditetsnivan skall som genomsnitt ej understiga 21 procent (exkl. pensionsataganden)

per ar for perioden 2022 - 2035.

Finansiellt mal

Delarsbokslut
2024

Prognos
2024

Arsbokslut
2023

Arsbokslut

2022

Arsbokslut
2021

Soliditet exklusive
pensionsataganden

(Vo)

21

20

20

20 21

Soliditet inklusive
hela
pensionsatagandet

(o)

Soliditeten 4r 1 niva med malnivan fér perioden. En hogre resultatniva och dterhallsamhet med
investeringar gor att soliditeten vid delarsbokslutet 6kat jamfort med 2023 érs bokslut. Soliditeten
bedoms bli nagot ligre jamfort i arsprognosen jamfoért med delarsbokslutet vilket innebar att for
helaret 2024 ir soliditeten oférandrad jamfért med 2023, vilket innebir att malet inte nas for

2024.

Finansiell analys sammanfattning av utveckling

Skatteintikter och nettokostnader

Utveckling av
skatteintikter och
nettokostnader

Prognos 2024

2023

2022

2021

2020

Okning/ minskning
av skatteintikter och
statsbidrag (mnkr)

414

62,9

100,0

80,4 69,3

Procentuell
térindring (%)

24

3,8

6,5

5,5 5,0

Nettokostnadsékning
(mnkr)

17,2

>

1173

99,3

>

53,9 26,9

Med hinsyn till
jamforelsestdrande
poster (mnkr)

17,2

117,3

69,3

53,9 26,9

Procentuell
térindring (%)

1,0

7,5

6,8

3,8 2,0

Med hinsyn till
storre
jamforelsestorande
poster (mnkr)

1,0

7,5

4,8

3,8 2,0
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Skatteintikterna och de generella statsbidragen 6kar med 41,4 mnkr under aret jimfort med
foregaende ar, vilket 4r ligre 4n dren fore. En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte Okar snabbare dn intdkterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan
visar att nettokostnaderna, utan hinsyn till jimférelsestorande poster, 6kat snabbare dn intdkterna
fran skatter och bidrag under flera ar. Med hinsyn till de jamforelsestorande posterna sia uppgar
den prognosticerade férandringen av nettokostnaderna i ar till 1,0 procent och ligger saledes ligre
in den prognosticerade foérindringen av skatteintidkter och bidrag som uppgar till 2,4 procent.
For att kunna halla den prognosticerade nettokostnadsutvecklingen pa si lag niva krivs att de
atgirder som planeras ger effekt under hosten. En forklaring till den laga
nettokostnadsutvecklingen handlar om det under 2024 inkommit relativt stora intikter av
engangskaraktir sisom exploateringsintikter och intdkter kopplat till annan markforsiljning och
planarbete.

Det ar angelidget att framat planera och arbeta for att nettokostnaderna halls pa en ligre niva dn
skatteintdkter och statsbidrag och siledes ger ett hogre resultat. Kommunforskning i Vistsverige
(KFI) ger arligen ut en rapport dir de redogor £6r de finansiella profilerna i kommunerna i Vistra
Gotaland och Halland. Dir redogoérs for att det dr olika forutsittningar nir det galler resultatkrav
i de olika kommunerna. For en kommun som stir infor en tillvaxt rekommenderar dem en
resultatniva pa 4-6 procent. Nettokostnaden i Mariestad hade dirmed beh6vt vara ligre for att
klara att moéta framtidens demografiska forindringar och investeringsbehov.

Kapacitet

Utover soliditetsmattet som foljs upp under avsnittet kring Kommunfullmiktiges mal sa ar
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ett kompletterande matt att ha fokus pa. Nyckeltalet
beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel, det vill siga arets
resultat plus avskrivningar i relation till totala nettoinvesteringar. Ett matt pa 100 procent innebir
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte behéver lana. Den
langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent.

Sjalvfinansieringsgrad Delir 2024 Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
av investeringarna 2023 2022 2021 2020
Sjalvfinansieringsgrad 105,1 57,3 87,1 74,8 59,1
av investeringarna (%o)

Sjilvtinansieringsgraden vid deldret 2024 dr hogre dn forra arets och innebdr att alla investeringar
i ar till och med augusti kunnat finansieras med egna medel utan nyupplaning. Inget av de senaste
fyra aren har sjilvfinansieringsgraden varit i niva med 100 procent. Under aret har en av
atgirderna for budget i balans varit att halla nere investeringsnivaerna samtidigt som kommunen
erhallit likvida medel i samband med f6rséljning av mark. Dessa tva orsaker har bidragit till den
héga sjlviinansieringsgraden under 2024.

Risk

Finansiella
tillgangar
(mnkr)

Delar 2024

2023

2022

2021

2020

Aktier och

andelar,
bokfort virde

66,9

66,8

26,4

37,2

37,2

Likvida medel

199,0

63,6

96,0

78,9

116,8
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Finansiella

tillgangar Delar 2024 2023 2022 2021 2020
(mnkr)

Checkkredit 150 150 150 150 150

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behévs for att
garantera att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mnkr har inte nyttjats under
aret.

Kommunens kassafléde har varit positiv under aret och de likvida medlen var vid delarsbokslutet
199 mnkr, 136 mnkr hogre dn vid féregaende arsbokslut. Det beror pa att kommunkoncernen
fatt in likvida medel vid i samband med markférsiljning. Den 16pande verksamheten har ett
darmed ett positivt kassaflode och dven investeringarna har med anledning av de erhillna medlen
kunnat finansierats utan nyupplaning.

Pensionsataganden

Delar 2024 2023 2022 2021 2020
(mnkr)

Avsittning till
pensioner (inklusive 24 20 18 19 16
l6neskatt)

Pensionsforpliktelser
dldre dn 1998 560 540 534 554 558
(inklusive 16neskatt)

Total

pensionsférpliktelse 584 560 552 573 574

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar 1
praktiken att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och
skuldredovisning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt, da ansvarstérbindelsen kommer
att generera framtida utbetalningar. Mariestads kommun har tidigare inte kunnat ticka dessa
utbetalningar med eget kapital. Fran ar 2020 dr det egna kapitalet storre an pensionsskulden. Den
totala pensionsskulden dr 584 mnkr och totalt eget kapital vid delarsbokslutet dr 858 mnkr enligt
balansrikningen.

Pensionsforpliktelserna har minskat de senaste aren men 2023 och 2024 har den 6kat med
anledning av den hoga inflationen. Over tid kommer pensionsskulden att minska.

Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens intikter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet i
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, 4r kommunen skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och har
klarat balanskravet varje ar. I nedanstaende avstimning av det lagstadgade balanskravet har
resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt under aret. Prognosen for
balanskravsresultatet 2024 ar positivt och inget negativt resultat finns att reglera.

Resultatanalys och avstimning av Prognos Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
balanskravet (mnkr) 2024 2023 2022 2021

Arets resultat enligt

resultatrikningen 40,6 16,7 89,4 96,6
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Resultatanalys och avstimning av Prognos Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
balanskravet (mnkr) 2024 2023 2022 2021
- avgar samtliga realisationsvinster 0 -2,5 -2,6 -0,4
+justering for realisationsvinster

o 0 0 0 0
enl. undantagsmadjlighet
+justering for realisationsférluster

o 0 0 0 0
enl. undantagsmdijlighet
+"oreal1serade forluster i 0 0 0 0
viardepapper
-justering for aterféring av
orealiserade forluster i 0 0 0 0
viardepapper
Arets resulta}t efte.r 40.6 142 36.8 96.2
balanskravsjusteringar ’ ’ ’ ’
-reservatlc.)fl av.medel till 0 0 704 80,6
resultatutjimningsreserv
+anvindning av medel fran 0 0 0 0
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 40,6 14,2 16,4 15,6
+synnerliga skil att inte aterstilla 0 0 0 0
Summa 40,6 14,2 16,4 15,6
?alanfkravsunderskott att 0 0 0 0
aterstilla

Resultatutjimningsreserv

Kommunallagen gor det moijligt att 1 vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjaimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under férutsittning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Under 2024 ersitts RUR med en resultatreserv (RER) vilket
innebir att inga nya medel till RUR kan reserveras frin och med 2024. Om politiskt beslut om
RER tas under hosten 2024 kommer RER att kunna anvindas vid arsbokslutet. Ingen reservation
till RER kan géras vid delarsbokslutet. Efter arsbokslutet 2023 har kommunen totalt reserverat
197,1 mnkr till resultatutjamningsreserven. Tidigare tillférda medel till RUR kan om villkoren

uppfylls nyttjas till ar 2033.

Resultatutjamningsreserv RUR Prognos Arsbok- Arsbok- Arsbok- | Arsbok-
(mnkr) 2024 slut 2023 | slut 2022 | slut 2021 | slut 2020
Resultat 40,6 16,7 89,4 96,6 42,8
- Avgar reavinster 0,0 -2,5 -2,6 -0,4 -6,5
Arets resultat efter 40,6 14,2 86,8 96,2 36,3
balanskravsjusteringar

Skatteintikter och statsbidrag 1747 1706 1643 1543 1463
En procent av skatteintiikter och - 17,1 16,4 15,6 14,6
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Resultatutjamningsreserv RUR Prognos Arsbok- Arsbok- Arsbok- | Arsbok-
(mnkr) 2024 slut 2023 | slut 2022 | slut 2021 | slut 2020

statsbidrag

Skillnad i arets resultat enligt
balanskravsresultatet och en

s - -2,9 70,4 80,6 21,7
procent av skatteintikter och
statsbidrag
Reservation till RUR 0,0 0,0 70,4 80,6 21,7
Ackumulerat RUR 197,1 197,1 197,0 126,7 46,1

2.7 Vasentliga personalforhallanden

Det har avsnittet innehaller vésentliga personalforballanden i kommunen. Det innebar uppgifter om antalet
anstillda, alder, kinsfordelning och utvecklingen av antalet arbetade timmar. I avsnittet redovisas dven de
anstilldas sjukfranvaro och forballanden kring personal- och kompetensforsirining, ledskarskap och lonebildning.

Forsta halvan av verksamhetsaret har varit starkt priglat kompetensférsérjningsfragan och
insatser har gjorts for att stirka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumirke. Arbetet med
att utveckla processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser
den verksamhetsspecifika nivin. Aven utvecklingen av kommunens systematiska
arbetsmiljéarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor f6r
riskbedémningar. For att forstirka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomférts,
frimst inom arbetsmiljdomradet.

Personalstruktur

Totalt sett dar fordndringen i antalet anstéllda marginell. Det har dock skett nagra storre
torindringar internt i och med nedlidggningen av stabsenheten, och dess verksamheter har
forflyttats till andra férvaltningar. Den numerirt storsta forindringen dr placeringen av
kommunens kultur- och fritidsverksamhet som organisatoriskt placerats under Socialtjansten. Av
de 183 medarbetarna tillh6r 41 kultur- och fritidsverksamheten. Under varen har inom
utbildningsférvaltningen genomforts ett storre arbete med att anpassa organisationens storlek
utifran férindrade demografiska forutsittningar. Ekonomiavdelningen har bytt bendmning till
Avdelningen fér ekonomi och styrning.

Mariestad 20230630 20240630

Stab 75 4
Samhillsbyggnadsforvaltning 49 58
Tekniska férvaltning 241 251
Socialférvaltning 136 183
1(?11:: (c;r;si'l'(;rvaltning 849 84l
Utbildningsf6rvaltning 841 851
Kommunchef 1 1
Kommunledning 9 11
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Mariestad 20230630 20240630

Avd. .f('ir ekonomi och 2 25
styrning

HR MTG inkl rekr 11 12
Totalt 2234 2237

Andelen medarbetare med heltidsanstillning fortsatter att 6ka och ligger pa 82,9 procent, jamfort
med 82,5 procent vid foregaende delar. Av kommunens 2237 anstillda ar 1708 kvinnor och 529
man. Forhallandet kvinnor mian ar oforandrat 76/24.

For 16nerevision beslutades 1 budget om en ramtilldelning pa 2 procent. Det avsattes inga medel
for satsningar utéver ram. Arets 16nerérelse blev en utdragen process, som innehéll savil
konfliktvarsel som regelritt konflikt. Den senare omfattade dock inte kommunens verksamhet.
De centrala l6neavtal som tecknades mellan parterna I6per pa ett ar, vilket innebir en inte helt
obetydlig risk for en ling och bitvis stokig 16nerdrelse dven nista ar. Avtalen 16per till 250331.

Totalt Kvinnor Min
heltidslon inkl | heltidslon exkl | heltidslon inkl | heltidslon exkl | heltidslon inkl | heltidslon exkl
tilligg tilligg tilligg tilligg tilligg tilligg
35 298 34 992 34 884 34 596 36 634 36 273

Kompetensforsorjning

Efterfragan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden de kommande
aren. Detta i kombination med att den arbetsfora delen av befolkningen inte 6kar i samma
omfattning som barn och unga samt dldre, vilket innebdr att kompetensforsorjningsarbetet dr en
central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden ir det faktum att det dr stor skillnad
mellan tillging och efterfrigan for de yrkeskategorier kommunen behéver. Arligen gérs en
skaraborgsgemensam kartliggning av behovet i vart omrade. For omsorgen handlar det om brist
pa allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och fysioterapeuter. For
skolans del rader brist inom samtliga kategorier av pedagoger; fran forskolldrare till
gymnasieldrare. Kartliggningen har brutits ned pd "Mariestadsniva" for att ge en bild av det
konkreta behov som foreligger hir.

Under varen antog kommunfullmiktige en kompetenstorsérjningsstrategi f6r kommunen.

Primirt mdste organisationen arbeta med att sinka personalomsittningen, frin dagens knappt 10
procent (siffran avser helar 2023) till en nagot ligre niva. Forutsittningar maste ocksa finnas for
att forlinga arbetslivet och fa de drygt 300 medarbetare som beraknats ga i pension de
kommande fem dren, att stanna lingre. Var attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar
medarbetarupplevelsen, samt ett vil fungerande arbetsmiljéarbete dr tva centrala
framgangsfaktorer.

Over tid handlar l6sningen 1 stor utstrickning dven om forindrade arbetssitt; att 16sa det
kommunala uppdraget pa andra sitt 4n vad som sker idag, att stilla om och gora annorlunda, i
kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som fir vira medarbetare att stanna
och som gor att vi lyckas attrahera nya.

Via medel fran Omstillningsfonden har en storre utbildningsinsats genomforts for lirare i
fritidshem.
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Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under viren genomfordes en storre medarbetarenkit. Kommunen har bytt arbetssitt, savil
avseende metod som stédsystem och kommer fortsittningsvis att mata tva ganger per ar, jimfort
med tidigare da undersokningen genomférdes vart annat ar. Syftet med forindringen dr att fa ett
storre engagemang 1 hela organisationen kring de frigor som tas upp i enkiten, och med det en
bittre arbetsmilj6. Fortsittningsvis kommer den stora enkiten att genomforas arligen, med en
mindre uppfoljande matning dir emellan.

Utfallet av varens enkit visar pa behovet av att arbeta med att skapa forutsittningar for
aterhimtning for medarbetarna, samt att kommunens behover stirka sitt arbetsgivarvarumirke.
Insatser pagar far bada dessa.

Sjukfranvaron ar betydligt ligre jimfért med motsvarande period féregiende ar, och sjunker 1
torvintad takt jaimfort med féregiende ar. Den korta sjukfranvaron har sjunkit avseende samtliga
kategorier. Diremot har den langa sjukfranvaron dkat nagot inom samtliga kategorier, utom de
ligre aldrarna.

Det 6vergripande malet med en sjukfranvaro pa 5 procent kvarstar.

Total Kvinnor Mian | 22 areller | 55 g5, | 50 4reller
yngre ldre
% total
oot 2024 7.15 8,10 42 6,55 7,07 7,35
sjukfranv
2023 7,60 8,63 4,47 6,81 745 7.93
Sjukfrany, | 554 241 43,67 34,93 23,02 45,59 43,32
lingtid
2023 41,26 42,65 33,14 26,21 42,33 4311

I februari 2023 bytte kommunen system for rapportering av arbetsskador och tillbud. Da
uppgifterna i tabellen nedan ér tagna ur det nya systemet saknas uppgift for januari 2023. Bytet
skedde av savil kostnads- som funktionalitetsskal. I tidigare redovisningar har framférts en
osikerhet kring utfallet, baserat pa uppfattningen att mycket av det som hinder i organisationen
inte rapporteras, utan att det funnits ett visst obestimt moérkertal. Insatser har gjorts for att
underlitta och uppmuntra att rapportering sker. Aven om uppgifter for januari 2023 saknas,
vilket paverkar totalen for delaret, dr uppfattningen att antalet incidenter inte behdver ha okats 1
reella termer, utan att en del av 6kningen bestar av en 6kad rapportering och att underlagen av
det skalet ar mer rittvisande an tidigare.

20230630 20240630
Riskobservationer 15 17
Tillbud 213 226
Olycksfall 41 86
Firdolycksfall 4 8
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Arbetssjukdom 2 5

Totalt 275 342

Jamstalldhet och mangfald

Lonekartliggningen for 2024 ar paborjad men dnnu inte klar eftersom nytt avtal med
Vardférbundet dréjde och deras loner blir faststillda i september/oktober.

Forskning visar att blandade grupper dr mer kreativa, dynamiska och innovativa. En arbetsplats
som arbetar aktivt och medvetet med mangfald, inkludering och virderingar, vilkomnar alla typer
av mianniskor. Studier visar att medarbetare pa sidana arbetsplatser presterar battre, ar gladare,
har ldgre sjukfranvaro och dr mer engagerade. Strategiskt méangtfaldsarbete stirker ocksa
arbetsgivarvarumarket dd det signalerar att arbetsgivaren investerar i sitt humana kapital, ser till
individen, och att samtliga anstillda har lika mojligheter att gora karridr inom foretaget, vilket
okar foretagets attraktionskraft. Under dret har HR-avdelningen latit ta fram ett stodmaterial for
kunskap och bemoétande avseende HBTQi-personer. Materialet dr tinkt att utgora
diskussionsunderlag i samband med arbetsplatstriffar.

Uttag av féraldrapenning och vard av barn (VAB)

Uttaget har 6kat for bade min och kvinnor, men 6kningen for kvinnor ar nagot storre.

230630 240630
Foérildrapenning Kvinnor 12,55 % 17,51 %
Min 9,12 % 13,04 %
VAB Kvinnor 24,94% 28,52%
Min 17,39% 19,55%

2.8 Bolagskoncernen

Bolagskoncernens uppdrag

Mariestads Stadshus AB ir moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen och 4gs till 100 %
av Mariestads kommun. Mariestads Stadshus har det 6vergripande ansvaret f6r bolagskoncernen
och dir ingaende bolag.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride den 22 november 2022 att bilda Mariestads
Stadshus. Utifran faststilld bolagsordning ska moderbolaget utveckla och sikerstilla en effektiv
styrning och samordning av koncernbolagen och kommunkoncernen frian ett virdeskapande
koncerngemensamt perspektiv. Bolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemissiga
situation och striva efter en langsiktig ekonomiskt héllbar utveckling utifrin de ekonomiska mal
och krav som dgaren stiller pa bolaget.

Mariestads Stadshus dr moderbolag och dger 6 bolag varav tre bolag har underkoncerner. De som
har underkoncerner ar VinerEnergi AB, Marichus AB och Mariestads industrimark AB.
Mariestads Stadshus AB har den 10 juli 2024 sélt Mariestad markutvecklingsbolag till Volvo
Battery AB diarmed minskade antalet bolag fran 7 till 6. Mariestads industrimark AB har den 16

Mariestads kommun, Tertial 2 med delarsbokslut 30(52)



augusti i ar forvirvat bolaget, Mariestad Reningsverk 3 AB.

Mariestads Stadshus dger 88 procent av VinerEnergi AB och resterande 12 procent dger
Toéreboda kommun. Agarskapet tydliggérs i ett aktiedgaravtal mellan Mariestads kommun och
Toéreboda kommun.

Organisationsbild 6ver Mariestads Stadshus AB:s bolagskoncern den 31 augusti 2024.

Mariestads Studshus AB

Vanerenergi AB 88% Mariehus AB 100%

Vaner El AB 100% t
B KKAB 50%

B Bosnet AB 20%

|, venerEnergi Tjanster
AB100%

L. vanerEnergi Service AB
100%

Mclnahus Uttern AB

Marighus Arlan AB 100%

Bolagskoncernens ekonomi

Mariestads

Markutveckling AB
Sait 2024-07-10

Mariestads Korstorp 2
AB100%

Mariestods

tillvaxtaktiebolag
100%

Mariestads drift- och

servicebolag
Stadshus AB 96%
Mariehus AB 2%
Vénerenergi AB 2%

1
Mariestads
Industrimark AB 100%

Katthavsviken
i Mariestad AB
00%

Mariestods

exploateringsmark | AB

100%

Reningsverket 3 AB
100%

Driftsredovisning
Resultat Bolag
(mnkr) ej Budget- | Delarsresultat | Delérsresultat
konsoliderat Budget | Prognos | avvikelse 2024 2023
Mariestads stadshus
AB 0,0 109,0 109,0 1121 6,6
Mariehus AB 12,9 12,8 0,1 8,9 15,8
VinerEnergi AB 20,6 22,7 2.1 18,4 24,0
Mariestads
Tillvixtaktiebolag 0,1 0,4 0,3 -0,4 -1,0

I sammanstillningen tas koncernens bolag med verksamhet upp och bolagen f6ljer de budgetar

som beslutats och den storsta avvikelsen att notera ar inom Mariestads Stadshus AB. Det positiva

resultatet beror pa f6rsiljning av mark i Mariestad markutveckling AB till Volvo Battery
Mariestad operations AB. Ett sammanstillt resultat f6r Stadshus AB koncernen dr upprittat och

ar 129,8 mnkr dir bolagsforsiljningen medfor en positiv resultatpaverkan med 107 mnkr.
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Investeringsredovisning

Bolag (mnkr) ej Budget- Delarsresultat
konsoliderat Budget Prognos avvikelse 2024
Mariestads stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariehus AB 161,7 94,1 67,5 49,7
VinerEnergi AB 61,7 56,0 5,7 32,3
Mariestads Tillvixtaktiebolag 0,0, 0,0 0,0, 0,0
Total 2233 150,1 73,2 82,0

For Mariehus har en minskad investeringsvolym prognostiserats pa grund av resursbrist och

pagaende upphandling kommer ett antal planerade investeringar att flyttas fram.

VinerEnergis investeringarna under dret beridknas bli nagot ligre dn budget da tidigare prognos

tor nybyggnation har reviderats ned och arets investeringar for nyanslutningar kommer diarmed

att bli lagre.

Vid delarsbokslutet 2024 har ocksa koncernens bolag f6ljt upp hur de arbetar med

kommunfullmiktiges beslutade mal f6r mandatperioden och flesta bedéms vara i en positiv

trend. Under avsnittet 2.6 God ekonomisk hushallning under rubriken Kommunfullmaktiges mal

finns det dven en kortfattad beskrivning av hur bolagen har arbetat med malen.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflodesanalys samt

noter.

3.1 Begreppsforklaring

Resultatrikning

Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur férindringen av egna kapitalet
har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under dret (intikter), och vilken resursfoérbrukning prestationerna har fort med sig
(kostnader).

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen pa balansdagen det vill siga den
31 december. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Tillgangssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika anliggningstillgangar som
fastigheter, gator och VA-nit. Skuldsidan visar hur tillgingarna har finansierats. Det sker
pé tva sitt, dels genom lanade medel och dels genom eget kapital.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen visar en betalningsflédesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt
och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.
Anlaggningstillgdngar

Tillgangar som dr avsedda fOr att dgas under lingre tid dn tre ar. Huvuddelen av
anliaggningstillgdngarna dr fastigheter, VA-anlidggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar
Avskrivningar beriknas pa anlaggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Avsittning
En legal forpliktelse som pa balansdagen ar siker eller sannolik till sin férekomst, men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Komponentavskrivning

Indelning av anliggningstillgangar i olika komponenter efter berdknad livslingd
exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och vatten/avfall ir
omriden dir uppdelning sker.

Koncernbank

Aven benimnt internbank. Kommunen ansvarar f6r och ir motpart till finansinstitut for
samtliga lan inom den kommunala koncernen. Respektive part star for sina kostnader
kopplat till detta.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar frin balansrikningens datum.

Léangfristiga skulder
Skulder som aterbetalas pa lingre tid 4n ett ar.
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e Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

e Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

e Nyckeltal
Miter férhéillandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillgdngar (soliditet).

¢ Omsittningstillgangar
Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.

e Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

e Soliditet
Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av det
totala kapitalet som ar eget riskbarande kapital, dvs. den del som inte ér skulder.
Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet 1 férhallande till totala tillgangar, ar
ett matt pda kommunens finansiella styrka. Soliditeten ér viktig att f6lja och analysera
under en lingre tidsperiod.

e Periodisering
Anvisningarna infOr bokslutet har varit att alla kostnader och intikter ska periodiseras och
tas upp under den period som de avser.

e Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frin och med 1998 redovisas som pensionsskuld.
Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas fran och med 1998 som en
ansvarsforbindelse.

e MTG
Avser Mariestad, Toreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari
2007 och en gemensam teknisk nimnd som startade sin verksamhet den 1 januari 2008.

e ROS
Avser Raddningstjiansten Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel dr 26,27 procent.

e AOS
Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av tretton medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel 4r 11 procent.

e Mnkr
Forkortning f6r miljoner kronor.

3.2 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen
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Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
kommunen och riknas pa ett tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortlopande da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

Skatteintikter och statsbidrag

e [ enlighet med RKR:s rekommendation R2 frin november 2019 har kommunalskatten
periodiserats enligt den prognos som limnas frin Sveriges kommuner och regioner i
december aktuellt ar.

Pensionskostnader

e I enlighet med RKR R10 har den sirskilda l6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och 6verskottsmedel i forsiakringen lamnas
i not. Virdering av pensionsforpliktelser gérs med tillimpning av RIPS21.

e Sirskild avtalspension och visstidspension ér beridknade enligt RKR R10.
e [Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebér
att skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat
och likviditet. Berakning och underlag for pensioner erhalls fran KPA pension i samband
med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjinade pensioner fran 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, frain 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstallda.

e Samtliga pensionsforpliktelser dr dterlanade.

Personalkostnader

e Okompenserad 6vertid, sjuklon, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

e [orindring av semesterloneskuld redovisas 1 driftredovisningen. Total semesterléneskuld
redovisas som kortfristig skuld.

e Sociala avgifter har bokf6rts I6pande méanadsvis i form av procentuellt
omkostnadspaligg. Nimndernas paslag har varit 47,18 procent vilket d4r samma som den
av SKR rekommenderade avgiften. Paslaget innehiller sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Anliggningstillgdngar

Anlageningstillgangarna har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 57 300 kronor och en livslingd dver
tre ar anvinds som grins for att fa bokforas som investering.

e Linjir avskrivning gors vilket innebdr samma avskrivningsbelopp per ar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i1 bruk.
e Aktiverade tillgangar belastas med en kalkylrinta pa 2,5 procent baserat pa bokfort virde.
e Komponentavskrivning pa anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar gors:
Anliggningstyp Ar
Mark Ingen avskrivning
Markanldgeningar 20-50
Maskiner och inventarier 5-10
Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinom i ytskikt
och 6verbyggnad.

For byggnader gors indelning 1 ett stérre antal angivna komponenter som stomme, fasad, ytskikt
och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnit som en komponent. Ovriga anlidggningar inom VA har
komponenter utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra
delar anvandas.

Omprévningar av nyttjandetiden gors om inriktningen eller anvindningsomradet andras.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar gérs om rivning av byggnad sker, om
anlidggningen inte lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Ar]jg bedémning g6rs. Kostnaden f6r nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagdende investeringsprojekt innan fardigstillande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns méjlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-2029.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Utbetalningen berdknas ske under aren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av
rinterisk och valutarisk ska goras dar derivatinstrument finns. Kommunen har sedan
tidigare tecknat rinteswappar vilket redovisas 1 not.

Syftet med sdkringen dr att undvika snabba férindringar av rinteldget och att inte fa stora
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sviangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rintebindningen ska vara fordelat i tidsintervallet noll till fem ar.

e Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot marknadsvirdet dr
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om rinteswapparna maste
16sas 1 fortid.

e Upplupna kostnadsrintor och intiktsrantor som hor till aktuellt ar har bokforts och
belastat redovisningsaret.

e Kommunen ir ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld f6r koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas pd motsvarande sitt hos kommunen.

e I enlighet med RKR R18 sirredovisas intikter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

e TFinansiell leasing. Fran 2022 redovisar kommunen finansiella leasingavtal i
balansrikningen. Det avser avtal 6ver en lingre tid och till ett storre belopp. Arbetet med
att redovisa samtliga finansiella avtal som berérs fortsitter under 2024.

e Avsittning som paverkat resultatrikningen har gjorts for framtida kostnader £6r deponi.
Detta enligt RKR RO.
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3.3 Resultatrakning

ey Delars- Delars- Ars-

Resultatrikning Bokslut

ternredovisnin Not resultat | resultat | Arsbudget | prognos | Budget- 2023-12
(ex‘l"{ edovisning) °t | 2024-08- | 2023-08- 2024 2024-12- | avvikelse o
(el =7) 31 31 31
Verksamhetens 1 437,5 3883 600,0 603,0 3.0 625,0
intakter
Verksamhetens 23| 14720 | -13837| -2187,0| -22133 264 | 22176
kostnader
Avskrivningar 4 59,9 585 -840 785 55 79,0
Verksamhetens 10945 | -10539 16710 | -16888 179 | 16716
nettokostnader
Skatteintikter 5 857,0 841,9 12833 | 12855 22 12694
Generella statsbidrag 6 317,9 288,0 456,3 461,9 5.6 436,6
och utjimning
Verksamhetens 80,4 76,1 68,6 58,7 -10,0 34,4
resultat
Finansiella intikter 7 222 15,9 323 34,1 1,8 28,9
Finansiella kostnader 8 -38,3 -29,0 -60,3 -52.2 8,1 -46,5
Resultat efter 64,3 63,0 40,6 40,6 0,0 16,7
finansiella poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 64,3 63,0 40,6 40,6 0,0 16,7
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3.4 Balansrakning

" Delarsrapport Delarsrapport Bokslut 2023-
Balansrikning (mnkr) Not 2024-08-31 2023-08-31 12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgingar
Materiella
anldgeningstillgingar
Mark, byggnader och 9 2201,0 21653 21943
tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier 10 22,5 237 27,1
Finansiella 11 66,9 28,8 66,8
anliggningstillgangar
Summa 22904 2217,8 22883
anligeningstillgangar
Bidrag il statlig 12 25,9 31,0 29,3
infrastruktur.

Omsittningstillgangar

Exploatering, forrad 13 1478 120,0 1311
m.m.

Fordringar 14 14533 1 408,3 14122
Kassa och bank 15 199,0 98,8 63,6
Summa 1 800,1 1627,0 1606,9
omsittningstillgangar

Summa tillgingar 41164 3 875,9 39245
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets-/delrsresultat 64,3 63,0 16,7
Resultatutjimningsreserv 1971 1971 580,6
Allmint eget kapital 5973 580,6 1971
Summa eget kapital 16 858,7 840,7 794,5
Avsittningar

Avs@ttnmgar for 17 238 20,6 20,4
pensioner

Bidrag till statlig 13 433 50,2 433

infrastruktur
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" Delarsrapport Delarsrapport Bokslut 2023-
Balansrikning (mnks) Not 2024-08-31 2023-08-31 12-31
Ovriga avsittningar 18 28,1 34,7 28,4
Summa avsittningar 95,2 105,5 92,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 2631,2 2 566,2 26177
Kortfristiga skulder 20 531,2 363,5 420,1
Summa skulder 31624 2929,7 30379
Summa eget kapital, avsittningar och

4116,4 38759 39245
skulder
Panter och
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
som inte har upptagits
bland skulderna eller 21 59,7 5528 5404
avsittningarna
Borgensitaganden 22 478 478 433

3.5 Kassaflédesanalys

Kommunens likvida medel uppgar vid delarsbokslutet till 71,7 mnkr. Det dr i niva med
toregaende ars delar men hogre dn vid arsbokslutet 2023. Ett antal stérre utbetalningar for
exploateringar har paverkat likvidflodet nedat men kommunkoncernen har under sommaren
erhallit likvida medel i samband med en stor markforsaljning vilket gor att det vid bokslutstillfallet
inom koncernbanken finns ytterligare 127 mnkr i likvida medel. Dessa medel finns hos respektive
koncernbolag. Under dret har kommunen inte nyttjat checkkrediten pa 150 mnkr. Trots god
likviditet vid delarsbokslutet finns fortsatt ett langsiktigt behov av upplaning alternativt starkt

likviditet pa annat sitt fOr att inte anvanda checkkrediten mer 4n som en buffert.

Sedan 2021 finns en koncernbank. Den hanterar alla 1dn inom koncernen. Det innebir att all
finansiering och likviditetshantering sker i kommunen for att samordna hanteringen.

Kommunkoncernens totala laneskuld finns upptagen i kommunens balansrikning bade som
skuld till laneinstitut och fordran pa koncernbolag.

Kommunen har hittills i ar inte 6kat laneskulden. Beddmningen ir att inga ytterligare 1an behdver
tas under resten av aret med anledning av likviditetssituationen. En osidkerhet finns avseende om
likvida medel i koncernbanken placeras externt under hosten, da kan extern nyupplaning bli
aktuell under aret. Vid omteckning av lan och upptagande av nya lin sker ingen amortering for

narvarande.
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Resultatet, investeringsnivan och 6vriga likviditetspaverkande poster gor att kommunen vid
delaret klarar finansieringen med egna medel. For perioden januari till augusti har investeringarna
finansierats med egna medel till 100 procent.

3.6 Nothanvisningar

Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
1 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintakter 15,5 14,2 22,5
Taxor och avgifter 1203 100,6 1624
Hyror och arrenden 497 48,1 71,3
Bidrag 83,8 99,6 1551
Forsiljning av verksamhet 146.7 120.0 208.1
och konsulttjanster ’ ’ ’
Exploateringsintikter 28,0 0,0 3,2
Realisationsvinster 0,0 2,8 2,5
Ovriga intikter -6,5 2,9 0,0
Generella statsbidrag
sikerstilla god vard 0,0 0,0 0,0
Summa 437,5 388,3 625,0
2 Verksamhetens kostnader
Per§onalkostnad inkl. sociala $50,0 8337 12634
avgifter
Pﬂensmnskostnader inkl. 1145 714 1817
loneskatt
Bidrag och transfereringar 38,8 371 52,6
Material och varor 55,8 64,6 1179
Ifép av verksamhet och 2471 2465 3983
tjdnster
Lokalhyrgr, fastighetsservice, 1256 1208 202,7
hyra/leasing
Realisationsforluster -0,9 13,5 13,4
Ovriga kostnader 41,1 342 71,9
Avgar: I.nterna poster 0 471 85.9
investeringsredov.
Summa 1472,0 1 383,7 2 216,5
3 Ersittning for revisorer
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Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Rikenskapsrevision 0,0 0,0 0,5
Ovriga revisionskostnader 0,7 0,5 0,6
Summa 0,7 0,5 1,1
4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 4,6 42 6,3
Fastigheter och anlidggningar 55,3 54,3 72,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa 59,9 58,5 79,0
Komponentavskrivning sker pd samtliga
anligeningar. Mer information under not 9 och 10.
Ingen nedskrivning har
gjorts under aret.
5 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 855,4 829,4 12435
Slutavrikning ar 2022 -2,8 3,5 6,4
Prelimindr slutavrikning ar
2023 4.4 9,0 19,5
Summa 857,0 841,9 1269,4
6 Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag for 2133 180,3 309,1
inkomstutjamning
Utjamningsbidrag for LSS 12,6 15,2 229
Avgiftfor 143 132 193
kostnadsutjimning
Regleringsavgift 50,3 38,6 57,9
Kon)gnkturstod / generellt 0.0 0.0 0.0
statsbidrag
K.c.)n)un.lftl.l.rstod / stod for 9.9 10 43
starkt valfard
Fastighetsavgift 2024 46,1 0,0 0,0
Fastighetsavgift 2023 0 66,0 61,7
Summa 3179 288,0 436,5
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Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
7 Finansiella intdkter
Aktieutdelning 1,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 211 3,8 28,6
Finansiella intikter
kommunala bolag 0.0 18 0.0
Borgensavgift frin de
kommunala bolagen 0.0 0.0 0.0
{(ornmumnvest . 0.0 03 03
Overskottsutdelning
Summa 22,2 15,9 28,9
8 Finansiella kostnader
Rintekostnader (lan, 38,2 28,5 457
bankswapar)
Finansiella kostnader 0.0 0.0 0.1
kommunala bolag
Rantg pa avsatta 0.0 0.0 0.0
pensionsmedel
Indexupprikning pa
grundbelopp f6r bidrag till 0,0 0,0 0,0
statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,0 0,3 0,7
Fortida 16sen derivat 0,0 0,0 0,0
Summa 38,3 28,8 46,5
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar
foljaktligen resultatet i den period de hér hemma.
Indexupprikningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras pa grundbeloppet i prisniva fér
juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex f6r vig. Fran 2023
sker ingen ytterligare indexupprikning. Total indexupprikning frin start motsvarar 16,0 mnkr.
Koncernen har en koncernbank fran 2021. I detta redovisas och administreras alla 1an 1
kommunen. Varje bolag debiteras sina egna finansiella kostnader. Under finansiella kostnader
och intdkter finns bade intikten och kostnaden f6r bolagen lan redovisade.
Tidigare borgensavgift dr nu ersatt med ett rintepaslag vilket ingar som en
del i finansiella intakter kommunala bolag.
9 Mark, byggnader, tekniska
anlidggningar
Anskaffningsvirden
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Delarsbokslut Delarsbokslut

Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Ingiende anskaffningsvirde 32382 3139,8 3139,7
Arets anskaffningar genom 0.0
forvirv ’
Arets investeringar 71,6 74,6 138,9
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 27,7 -40,5
Ombklassificeringar -10,4 0,7 0
Utgaende anskaftningsvirde: 32994 31874 32382
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -1 043,1 -976,6 -976,6
Arets avskrivningar -49.3 -48.1 =727
Arets torsiljning 0,0 2,6 6,2
Utgaende avskrivningar -1092,3 -1 0221 -1 0431
Nedsktivningar/uppsktivnin
gar
Ingdende
nedsktivningar/uppsktivning 0 -8,2 0,0
ar
Arets nedskrivningar -0,9 0,0 -0,8
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgédende nedskrivningar -0,9 0,0 -0,8
S}.Jmmzt reodov1sat bokfort 2 201,0 2165,3 2194,4
virde vid arets slut
I noten ingar 358 mnkr som
finansiell leasing vilka
redovisas fran arsbokslut
2022.

10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 198,8 2321 2321
Arets investeringar 0 3,0 8,0
Forsiljningar/utrangeringar 0 -0,7 413
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Delarsbokslut Delarsbokslut

Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Utgaende anskaftningsvirde: 198,8 2343 198,8
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -171,7 -206,3 -206,3
Arets avskrivningar -4.6 42 -6,3
Arets forsilining 0,0 0,0 40,9
Utgaende avskrivningar -176,3 -210,5 -171,7
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
S.1.1mma utgaende bokfort 22,5 23,7 271
virde
Genomsnittlig 27,7 27,7 28,1
avskrivningstid i ar:
Kommunen anvinder komponentavskrivning for att fd en mer rittvisande bild 6ver livslingden
och den arliga kostnaden baserat pa gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pi nya
investeringar samt storre befintliga byggnader och anliggningar.
Individuell f6rdelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen férdelningsnyckel inom
fastighet, gata, vatten/avlopp (VA) samt maskiner och inventarier.
Finansiella

11 . . a1 s
anldggningstillgangar
VinerEnergi AB 0,0 0,0 0,0
Mariehus AB 0,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 28,4 28,4 19,7
Andelar Svrigt 0,3 0,3 9,0
Mariestads Markutveckling 0.0 0.0 38.1
AB
Mariestads Stadshus AB 0,1 0,1 0,0
Mariestads industrimark AB 0,0
Katthavsviken AB 0,0
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Delarsbokslut Delarsbokslut

Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Matiestad Exploatering AB 0,0
Mariestads tillvixtaktiebolag 0,1
Mariestads drift och 0.1
servicebolag AB ’
Summa 66,9 28,8 66,8
Kommunen har tidigare betalat in sirskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta for att
uppna hogsta nivan baserat pd invanarantalet for insatsskyldigheten 1 medlemsskapet.
Bidrag till statlig

12 .
infrastruktur
Medfinansiering for
utbyggnad av E20. 76,5 76,5 76,5
Avgir tidigare upplost 472 455 421
belopp
Avgir drets upplosta belopp -3,4 -5,1

25,9 31,0 29,3

Beslut har tagits i
kommunfullmiktige i
september 2014.
Beloppet periodiseras pa 15
ar, 2014-2029.

13 Exploatering och forrad
Forrad, lager 1,4 2,1 1,2
Exploateringsmark 1464 1179 1299
Summa 147,8 120,0 131,1
Kommunen utvecklar nya bostads- och
industriomriden genom exploatering av nya
markomraden.
Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omradena etappindelas och arligen sker
genomgang over virdet och behov av omférdelning till anliggningstillgangar.

14 Fordringar
Kundfordringar 733 56,7 61,8
Skattefordringar 28,2 17,4 273
Forutbetalda kostnader och 2202 1824 2103

upplupna intikter
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Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Avrikning teknisk
verksamhet T6reboda och 0,0 0,0 0,0
Gullspang
Ovriga kortfristiga fordringar 9,9 39,0 0,2
Koncerninterna fordringar 11127 11127 11127
Summa 1453,3 1408,3 1412,2
15 Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,1
Bank 71,7 58,6 20,0
Koncernkonto kommunala 0,0 0.0 0.0
bolag
Npyttjad kredit koncernniva 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Mariehus 21,1 21,1 13,6
AB
Tillgodohavande
VinerEnergi AB 19,0 19,0 23,7
Tillgodohavande Mariestad
stadshus AB 128,5 0.0 0.0
Summa 199,0 98,8 63,6
Total koncernkredit 4r 150 mnkr. Vid
bokslutstillfillet var inte checkkrediten utnyttjad.
Kommunen har frin 2021 en koncernbank.
Samtliga lan i koncernen redovisas hos kommunen.
16 Eget kapital
Arets resultat 64,3 63,3 16,7
Resultatutjamningsreserv 197,1 197,1 1971
Ovrigt eget kapital 5973 580,6 580,6
Summa 858,7 840,7 794,5
17 Avsittningar till pensioner
Ingiende avsittning 20,4 17,9 17,9
Nya forpliktelser under aret 33 2,7 2,5

Varav:
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Delarsbokslut Delarsbokslut

Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Nyintjinad pension 2,8 2,3 1,9
Rinte- och
basbeloppsupprikning 0.7 0.7 L3
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -0,9 -1,0
Ovrigt post 0,0 0,0 -0,2
Forindring 16neskatt 0,7 0,6 0,5
Sumr.na avsatt till 23,8 20,6 20,4
pensioner
Berikningsgrund for
pensioner framgér under
redovisningsprinciper.
I avsittningar ingar pension for tidigare
kommunalrad motsvarande kostnad efter 65 ar.
Nya forpliktelser under aret avser nuvarande fértroendevalda enligt
gillande pensionsavtal f6r fértroendevalda.

18 Ovriga avsittningar
Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisad avsittning vid 76,5 76,5 76,5
beslut
Tidigare gjord 16,1 16,1 12,8
indexupprikning
Indexupprikning 2022 0,0 0,0 0,0
Indexupprakning 2023 0,0 0,0 0,0
Utbetalning f6r utbyggnad 493 424 493
E20
Summa statlig 433 50,2 43,3
infrastruktur
Beslut i kommunfullmiktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad
utbetalningstid enligt nya uppgifter under aret dr ar 2020 till 2025 med st6rst enskilt belopp
under 2021.
Avsittningen 4r 1 prisnivad f6r juni 2013 och indexupprikning sker med
Trafikverkets investeringsindex for vig.
Avsittning for dterstillande
av deponi
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Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
I}edovlf.a.d avsittning vid 273 32,0 32,0
arets borjan
Féréndrmg avsittning under 03 0.0 47
aret
Summa deponi 27,0 32,0 27,3
Ovriga avsittningar 1,1 2,7 2,9
Under 2022 gjorde kommunen en avsittning pa 30,0 mnkr for yttetligare aterstillning av
Bdngahagen deponi. Detta for att mota ytterligare framtida kostnader. Totalt finns 32,0 mnkr
avsatt f6r deponin.
Ny berikning sker drligen. Dispens finns fran Linsstyrelsen som f6r nirvarnade ér till och med
2024 som kan paverka tidsaspekten.
Summa avsittningar 71,4 105,5 94,0
19 Langfristiga skulder
Ingiende balans 1141,7 1091,6 1091,6
Aterléggning kortfristig del 0,0 31 31
Kommunala bolag
laneportfol] 11127 11129 11127
(koncernbankslan)
Nya lin 0,0 0,0 50
Kommunala bolag
omliggning lan till 0,0 0,0 0,0
koncernbank
Amortering 0,0 -2,8 -30
Avgir kortfristig del 0,0 -0,3 0,0
Upptagna lan 22544 22045 22544
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,9
Skuld f6r investeringsbidrag 18,7 3,7 4,5
Finansiell leasing fastigheter 358,0 358,0 358,0
Summa 2 631,2 2 566,2 2 617,7
Kreditgivare upptagna lin
Kommuninvest 22544 2 208,5 22544
Handelsbanken 0,0 0,0 0,0
avgir kortfristig del 0,0 -0,3 0,0
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Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Summa langfristig del 22544 22082 22544
upptagna lin
Léneskuldens struktur
inklusive kortfristig del,
kapitalbindning
Forfallodag inom ett ar 656,2 581,4 524.6
Forofallodag mellan ett och 1022,0 970,0 110159
tre ar
Forfallodag 6ver tre dr 576,2 653,2 713,9
22544 2204,6 22544
Enligt RKR R8 ska
redovisning av derivat och
sdkringsredovisning goras.
I koncernen finns tre rintederivat med forfall under dren 2026-2028. De derivaten har en rdnta i
intervallet 2,16 - 2,98 procent.
Koncernens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,07 dr (2,00 ar vid senaste érsskiftet) och den
genomsnittliga rintebindningen 4r 2,12 4r (1,94 4r vid senaste drsskiftet).
Den 1 januari 2021 inférdes koncernbank 1 kommunkoncernen. Detta innebir att samtliga lan
och derivat hos bolagen kommer att flyttas till kommunen. Detta f6r att samordna och hantera
finansieringsfragor effektivare i hela koncernen.
20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 40,9 373 1332
Per§onalens skatter och 1204 121,0 1490
avgifter
Moms och punktskatter 31,1 333 299
Upplupna kostnader och 182,4 123,0 61,1
térutbetalda intdkter
Kortfristiga skulder till
kunder inom VA och 5,2 2,1 -1,5
sophimtning
Skuld koncernbolag inom 1361 401 436
koncernkonto bank
C)Vtiga kortfristiga skulder 15,0 6,8 5,0
Summa 531,2 363,5 420,1
21 Pensionsforpliktelser
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Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Ingdende ansvarsforbindelse 4349 4293 4293
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 2,0 2,0 3,0
Basbeloppsupprikning 32,1 32,1 32,1
Andringar av
forsdkringstekniska
grunder/livslingdsantagande 0,0 0,0 0.0
RIPS
Ovrig post 2,5 2,5 1,2
Arets utbetalningar 21,0 21,0 -30,8
Summa pensionsforpliktelse 450,5 4449 4349
Loneskatt 109,3 107,9 105,5
Summa utgiende 559,7 552,8 540,4
ansvarsforbindelse
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebér att
skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr nagot som 1 framtiden kommer att belasta kommunens driftredovisning
och likviditet.
Inga éterlan finns f6r
pensionsférpliktelserna.
Aktualiseringsgtrad: 98,0 % 98,0 % 98,0 %
22 Borgensataganden
Mariestads aldreboende 36,6 36,6 335
HSB 0,2 0,2 0,0
Foreningar 10,9 10,9 9,8
Férlustz}nsvar tor egna hem 0.1 0.1 0,0
och smahus
Summa 47,8 47,8 43,3

Ett borgensitagande innebir en risk for att borgensmannen maste infria sitt dtagande. Riskens
omfattning beror pi typ av borgen och for vilka kommunen tecknat borgen for.

I samband med inférande av koncernbank har borgensataganden till de kommunala bolagen
upphort. Detta redovisas nu direkt 1 balansridkningen.

Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens
ataganden genom bland annat rintepaslag.

Inga nya uppgifter kring borgensataganden har erhallits hittills under aret.
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Not

(mnkr)

Delarsbokslut
2024

Delarsbokslut
2023

Arsbokslut 2023

Virdena fran drsredovisning 2022 kvarstar.
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1 Aldre- och omsorgsnamnden
1.1 Verksamhetsberattelse

1.1.1 Verksamhetens uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden

Ordférande: Sara Swahnstréom (M)

Vice ordférande: Ola Bertilsson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Myndighet, Hilso- och sjukvard, Funktionsst6d och Aldreomsorg

Ansvarsomraden

Aldre- och omsorgsavdelningen erbjuder omvardnad och service till personer bade i Vird- och
omsorgsboenden samt ordindrt boende inom kommunen. Avdelningen ansvarar dven for daglig
verksamhet for dldre- och korttidsverksambhet.

Avdelningen Myndighet ansvarar for bestéllningar, myndighetsutévning samt forvaltningens
arbete med kvalitetsuppfoljning och intern kontroll.

Avdelningen Hilso- och sjukvard erbjuder insatser upp till sjukskéterskeniva. I samma avdelning
finns dven Rehabenheten, som omfattar férebyggande verksamhet med hembesok f6r dldre och
Triffpunkt Sonja. Kontaktpunkten ser till att 6vergangen fér personer som vardats inom
sjukvarden och behéver fortsatt vard och omsorg sker smidigt.

Inom Funktionsstdd tillhandahalls sirskilda boenden for vuxna, korttidsverksamhet £f6r barn och
daglig verksamhet f6r den aktuella malgruppen.

1.1.2 Viktiga handelser under aret

Ett fokusomride under dret har varit att implementera ny valfardsteknik i samtliga verksamheter
for att bittre moéta vara behov och 6ka tryggheten for invanarna.

Riddningstjinsten och Aldre- och omsorgsférvaltningen samarbetar for att etablera en
Trygghetscentral dir Riddningstjansten ska hantera alla inkommande larm. Malet ar att 6ka
kanslan av trygghet och nirhet samt skapa ett effektivare arbetssitt, vilket ska ge
underskoterskorna bittre mojligheter att utfora sitt arbete och bidra till en hallbar arbetsmiljé.
Mialet ar att halvera antalet larm som underskéterskorna hanterar dagligen.

Forvaltningen har genomfort en omorganisation som minskar antalet medarbetare per chef,
vilket ska mojliggora ett narmare ledarskap och ge bittre forutsiattningar for kvalitativt arbete. Ett
behov av forbittrad dokumentation inom nimndens verksamheter har identifierats. En
verksamhetsutvecklare och en socialt ansvarig samordnare arbetar med att utveckla utbildningar
och handbdécker. Dessa resurser ska sikerstilla god dokumentation, genomforandeplaner och
uppfdljning.
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1.1.3 Framtid

Planering for att starta en resursenhet i borjan av 2025 pagar, och rekryteringen ér i full giang.
Enheten ska underlitta och effektivisera hanteringen av resurspass, vilka har 6kat efter EU:s nya
direktiv gallande arbetstidslagen.

Ett av syftena med resursenheten ar att minska enhetschefernas arbetsbelastning 1
rekryteringsprocessen. Enheten ska ocksé fordela resurspass samt tillsatta vikarier vid
korttidsfranvaro.

En analys av den nya socialtjinstlagen pagar och verksamheten foérbereds for de forindringar den
innebir. Férebyggande arbete ir en viktig del 1 att mota det 6kande antalet dldre invanare. Den
forebyggande verksamheten har nu flyttats till Rehab, dir vi ser mojligheter till positiva
synergieffekter.

Tillsammans med Mariehus, som dr hyresvird, pagar det just nu en forstudie gillande en ny
gruppbostad 1 Sjétorp som forvantas vara i drift vid halvarsskiftet 2025.

Marichus tillsammans med avdelning Funktionsstod samarbetar for att arbeta fram ett
funktionsprogram f6r gruppbostider, for att framledes underlitta processen och sikerstilla att
verksamheten ér redo i tid, 1 enlighet med forvaltningens bostadsbehov.

Da en ny telefoniupphandling med bade abonnemang samt teknik pagar sa har arbetet f6r ett nytt
mobilt arbetssatt flyttats fram till hosten 2025.
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1.1.4 Namndens maluppfdljning

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver nar de behéver den

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom professionell myndighetsutovning med sikra arbetssitt som personalen foljer skapar vi
trygghet. Tydliga beskrivningar av vara tjanster ger ritt forvintningar och skapar forutsagbarhet
och trygghet for de vi ér till f6r.

Aldre- och omsorgsforvaltningen arbetar aktivt med att sikerstilla ett fungerade tillgingligt
ledningssystem. Ett arbete som kommer paga ett tag fram&ver dir malet dr att sakerstilla sa att all
personal ska ha tillgang och litt finna rutiner och riktlinjer i vara olika processer 1 det dagliga
arbetet.

Vi jobbar som tidigare i vara verksamheter med systematiskt kvalitetsarbete inom respektive
omrade dir personer ska fa ritt insats av god kvalitet och 1 ratt tid.

En Trygghetscentral dr under uppstart dir Riddningstjansten som samverkanspart kommer att
svara pd alla trygghetslarm f6r vara brukare. De anstillda dr utbilda underskoterskor och har god
kunskap om brukare och verksamheten som bedrivs. Hir dr malet att skapa trygghet dir
larmoperatorerna kommer att kinna brukarna som ringer och nira samarbete med vira
medarbetare som ocksa ska fa avlastning med larmmottagningen.

Indikator Malvirde Utfall

Genomforandeplan ska vara
genomf6rd senast 14 dagar hégst 100 % 90 %
efter inskrivning
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Aldre- och omsorgsnamnden har ett innovativt och hallbart férhallningssatt med fokus pa
digitala I6sningar som skapar mervarde fér dem vi ar till for

Miluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom utveckling och inférande av nya digitala 16sningar och arbetssitt efterstrivas en hogre
effektivitet och en 6kad delaktighet f6r invanaren. Verksamheten ska bedrivas pa ett f6r miljon
hallbart satt.

Aldre- och omsorgsférvaltningen star i en forindringsresa med omstillning till vilfirdsteknik pa
olika sitt. Vi har utbildat vira verksamheter gillande Lifecare journalsystem sa all personal gar
fran analog till digital dokumentation i alla vara verksamheter. En nédvindig resa for att vi sedan
ska kunna vixla upp och ta till oss nya valfirdtekniska effektiviseringsatgirder for att mota
framtidens kompetensbehov.

Vi har skapat en systemforvaltningsorganisation for att 6ka kunskap pa bred front och ett sikert
inférande av valfirdsteknik. Vi infér nu likemedelsautomater med mal att kunna stotta vara
invanare till storre sjilvstindighet och att underlitta f6r vara underskéterskor 1 den dagliga
planeringen.

All trygghetsskapande utrustning byts systematiskt ut till ny leverantdr 1 ordindrt boende och
verksamheten férbereder f6r ny upphandling digitala 16sningar f6r vara vard och
omsorgsboenden for att 6ka tryggheten och minska antalet fall.

Indikator Malvirde Utfall

Oka antalet

likemedelsautomater minst 80 38
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Inom Aldre- och omsorgsnamnden rader en positiv férandringskultur dar alla medarbetare
bidrar och vet hur de fér fram nya idéer

Miluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom att alla medarbetare fir delta i utvecklingsarbetet nds en 6kad delaktighet for alla och nya
l6sningar och metoder arbetas fram pa ett strukturerat sitt.

Aldre- och omsorgsforvaltningen arbetar pa att skapa nirhet transparens i olika fragor. Alla
chefer genomgar ekonomiutbildning samt ledarskapsutbildning. Ledarskapsutbildningen har
fokus pa kommunikation och coachande ledarskap som ska hjilpa alla chefer med sitt nira
ledarskap. Forvaltningen har skapat métesforum som forvaltningschef dger for att informera och
skapa en dialog och transparens samt utbyte mellan chefer da erfarenheten ser olika ut. Alla
chefer i forvaltningen har en motesstruktur med narmast chef for att fa stéttning och uppfoljning
1 bade ledarskap och ekonomi.

Genom att vi bjuder in till dialog med var personal och bjuder in till delaktighet nir vi analyserar
och utreder ar malet att skapa en kommunikativ och transparent organisation dr alla kan fa
kianna delaktighet. Vira chefer dr i behov av verktyg for att kunna stotta sin personal pa varje
enhet for att skapa hallbart arbetsliv.

En Strategiplan for dldre- och omsorgsforvaltningen arbetas fram under aret dir workshops ar
utférda under varen och inplanerade 1 host med representanter fran verksamheter medverkar och
tar fram innehall. Det ska utmynna i en plan som ska stricka sig 10 ar fram och varje ar ha
aktiviteter som ska styra kommande verksamhetsir.

Indikator Malvirde Utfall

Upplevelsen av delaktighet

redovisat per avdelning i

OSA enkiit, ""Min chef

uppmuntrar till delaktighet." minst 100 % 64,8 %
Under avsnittet: ledarskap.

Mittet 4r ett snitt av

forvaltningens avdelningar.

Upplevelsen av delaktighet

redovisat per avdelning i

OSA enkit. "Jag kan

paverka beslut som r6r mina minst 100 % 59,1 %
arbetsuppgifter.'" Mittet ir

ett snitt av forvaltningens

avdelningar.
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Alla invanare far ett tryggt och korrekt bemdtande av Aldre- och omsorgsnamnden
verksamheter

Miluppfyllelse
=¥ Ingen tydlig foraindring
Beskrivning

I dldre- och omsorgens verksamhet finns en hég kompetens och medvetenhet om service, gott
bemétande och effektiv handliggning. Vi inkluderar den enskilde i den vard som ges.

Brukarunders6kningarna utfors varje ar, sista 2023 enligt nedan. Ny undersokning
presenteras pa helar 2024

Funktionsstod:

Bemétande: Startvirdena for brukarndjdhet gillande bemétande ar relativt laga, sirskilt f6r
gruppbostad och daglig verksamhet. Malet 4r att 6ka detta till 100%. Det indikerar en tydlig
utmaning 1 kommunikationen och bemotandet gentemot brukarna inom dessa enheter, vilket
behover atgirdas.

Trygghet: Startvirdena for brukarndjdhet gillande trygghet dr ocksa relativt laga, vilket indikerar
att det finns en upplevd brist pa trygghet hos brukarna, sarskilt inom gruppbostad och daglig
verksamhet. Malet dr att minska oron och 6ka trygghetskinslan for brukarna till 100%. Detta
pekar pa behovet av att skapa en sikrare och mer trygg miljé f6r brukarna inom dessa enheter.

Fortroende: Startvirdena for brukarndjdhet gillande fortroende varierar, men det finns en del
variation mellan olika enheter, sirskilt inom gruppbostad dir fértroendet f6r personalen ar
relativt lagt. Malet ar att 6ka fortroendet till 100%. Detta indikerar behovet av att bygga
fortroende och stirka relationerna mellan brukare och personal inom gruppbostaden.

AO:

Bemétande: Startvirdena for brukarndjdhet gillande bemotande dr hogre jamfért med
funktionsstéd, men det finns fortfarande utrymme for forbittring. Malet dr att 6ka till 100%,
vilket tyder pa att det redan finns ett bra grundliggande bemotande, men det finns fortfarande
potential for forbittring.

Trygghet: Startvirdena for brukarndjdhet gillande trygghet dr hogre dn inom funktionsstod,
men det finns fortfarande utrymme for férbittring, sarskilt inom hemtjanst dar startvirdet ér
ligre. Malet ér att 6ka till 100%, och vi forsoker skapa en medvetenhet om vikten av att Oka
tryggheten f6r brukarna.

Fortroende: Startvirdena f6r brukarnéjdhet géllande fortroende ar generellt hdga, men det finns
vissa variationer mellan olika enheter, sirskilt inom hemtjanst dér fértroendet dr nagot lagre.
Malet dr att Oka till 100%, dar vi har pagaende atgarder f6r uppna mal.

Indikator Malvirde Utfall
Funktionsst6d,

Brukarnojdhet gillande minst 100 %

bemdétande ska 6ka jamfort
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Indikator Malvirde Utfall

med tidigare ar

Funktionsstod,
Brukarnéjdhet gillande
fortroende ska 6ka jamfort
med tidigare ar

minst 100 %

Funktionsst6d,
Brukarnéjdhet gillande
trygghet ska 6ka jamfort
med tidigare ar.

minst 100 %

Aldreomsorg, Brukarndjdhet
gillande bemétande ska 6ka minst 100 %
jamfort med tidigare ar

Aldreomsorg, Brukarnsjdhet
gillande fortroende ska 6ka minst 100 %
jamfort med tidigare ar

Aldreomsorg, Brukarnsjdhet
gillande trygghet ska oka minst 100 %
jamfort med tidigare ar.
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Aldre- och omsorgsnamnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som lockar till
sig ratt kompetenser i forhallande till vara behov

Miluppfyllelse
=¥ Ingen tydlig foraindring
Beskrivning

Genom att erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor har ildre- och
omsorgsnamnden ett gott rekryteringslige.

Vira tillsvidare anstillda personal har 6verlag den utbildning som tjdnsten de innehar kriver. Vi
ser en positiv trend till att vi far fler s6kande och med ritt kompetenskrav.

Utfall kommer att presenteras pa helar med en rapport som tagits fram under aret for att kunna
folja trenden.

Indikator Malvirde Utfall

Procentuellt antal tjdnster
som ir tillsatta med tilltdnkt
profession per yrkesgrupp
ska 6ka

hégst 100 %

Tertial 2 med delarsbokslut 10(14)



1.1.5 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt

Aldre- och Helar 2024 Delér
omsorgsnimnden
. Foregaende
(mkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse avvikelse 2024 2023
Admin VoO 18,2 8,4 9,8 2,6 1,6 42
torvaltning
Bistind 165,0 168,8 38 -5,6 109,9 93,4
HoS 62,2 62,2 0,0 -2.8 412 394
Aldreomsorg 173,5 190,5 -17,0 -18,6 1244 116,4
Funktionsstod 116,8 120,8 -4.0 -5,6 80,2 84,7
Totalt 535,7 550,7 -15,0 -30,0 357,2 329,7
Helar 2024 Delar
Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse Foregaende 2024 2023
avvikelse
3 Intikter/Inkomster -193,7 -209,2 15,4 28.0 -138,1 -1423
4 Kostnader/ Utgifter 1529 157,3 -4.4 -5,6 104,0 15,8
> Kostnader for 516,4 546,6 30,2 50,2 356,9 334,5
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostnader 24,8 284 -3 -32 198 16,6
7 Ovriga
verksamhetskostnader 48,6 40,9 77 10 23,5 105,1
8 Ovriga intikter och 132 132 0,0 0.0 88 0,0
kostnader
Totalt 535,7 550,7 -15,0 -30,0 357,2 329,7

1.1.6 Analys av ekonomi

Forvaltningen har en 6kad efterfrigan inom samtliga verksamheter samtidigt som den

ekonomiska situationen 4r anstrangd. For att moéta efterfrigan inom funktionsstodet sa har ett
nytt boende 6ppnat samt planeras Alens fjirde vining for aldreomsorgen att ppnas i oktober.
Vidare sa har verksamheten skapat en ny grupp som ska utfora serviceinsatser inom hemvarden
enligt nimndens 6nskemal om ett nytt arbetssitt.

I drets budget ersattes inte verksamheten fullt ut f6r PO-paldgg och 16nerevision vilket far stor
paverkan pa forvaltningens ekonomi.

Satsningen mot Nira vird innebdr ytterligare en belastning av hela vard- och omsorgen dir den
legitimerade personalen samt underskoterskor behéver bedriva en alltmer avancerad vard i
hemmet.
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Bildandet av Trygghetscentralen i samarbete med Raddningstjiansten ér ytterligare ett led 1 att
effektivisera verksamheten och 1 férlingningen bli en resurs att utnyttja for flera forvaltningar och
iven andra kommuner. Uppstartskostnaden kommer att belasta Aldre- och
omsorgsforvaltningens budget men avsikten ar att silja tjanster till andra kommuner och saledes
minska kostnaden.

Under dret sa sker det en stor satsning pa inférandet av ldkemedelsautomater. Malsittningen ar
att ha 80 automater igang under pagiende mandatperiod. Likemedelsautomaterna bidrar till att
vara brukare blir mer sjalvstindiga samt frigor tid fran vardpersonalen och underlittar vid
schemalidgening genom att minska ner trycket pa personalen under vissa tider pa dygnet med hog
belastning,.

Under aret sa har ett trearsprojekt inletts; Halsoresan; som syftar mot att skapa forutsittningar till
ett friskare liv och 1 férlingningen ett friskare arbetsliv och dirmed sidnkta sjukskrivningstal.

Samtliga ovan nimnda atgirder presenterades i atgardspaketet for besparingar under 2023. De
genomfors for att skapa en hallbar och effektiv organisation pa lingre sikt dér vi pa bista satt
anvinder en begrinsad personalresurs och skapar en hallbar arbetsmiljo.

Under 2024 sa star verksamheten saledes infor stora forindringar med uppstart av ovanstiende
atgirder. Forvaltningen kommer nogsamt folja den ekonomiska utvecklingen men det finns ett
antal faktorer 1 uppstart av nya verksamheter under aret vilket gér prognosen osiker.

Det finns risk f6r 6kade kostnader under daret men verksamheten arbetar dven aktivt med att séka
extern finansiering for satsningarna och soker alla tillgangliga statsbidrag.

2023 justerades arbetstidslagen vilket har inneburit att forvaltningen har 6kat sin bemanning med
over 20 arsarbetare. Dessa tjanster ryms inte inom befintlig budgetram och den budgeterade
grundbemanningen ticker inte idag verksamhetens grundbehov. De lagtvingande anstéllningarna
hjalper inte verksamhetens grundbemanning utan avser endast att uppritthalla den befintliga
bemanningen dé inneborden av lagen ér att arbetstagarnas viloperioder har fériandrats.

Forvaltningen har ett uppdrag att redovisa en ny ersittningsmodell och arbetssitt for hemvarden
till nimnden under hésten 2024. Syftet att 6ka kvaliteten 1 hemvarden.

Sommarbemanning

En bonus f6r sommarvikarier inom omsorgen inférdes under dret, dir man fick en ersittning om
man arbetat bada semesterperioderna. Detta har lett till en hogre narvaro mot tidigare ar och da
minskat 6vertidskostnaden och kostnaden for flyttade semesterdagar.

Sjukskoterskorna har en stabilare grundbemanning vilket har resulterat i ligre kostnader for
bemanningsforetag dn prognosticerat men aven antalet flyttade semesterdagar har minskat
jamfort med tidigare ar.

Inom hemvirden sd har serviceenheten tagit Gver vissa differentierade arbetsuppgifter for att
renodla underskéterskornas arbetsuppgifter. Det pagar en satsning att inf6ra
likemedelsautomater med samma syfte. Foljden av dtgirderna blir ett minskat antal timmar i
hemvarden dir verksamheten behover tid for att stilla om med nya arbetssitt fOr att bittre
utnyttja sina resurser.

Sirskilda boenden har storst paverkan gillande arbetstidslagens nya EU direktiv men dven
uppstarten av Alens 4e vaning paverkar resultatet negativt. Grundbemanningen for Sibo ar
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underfinansierad. Det har varit en hog beligening pa korttidsboendet vilket har kravt mycket
extra resurser.

Myndighetsavdelningen ansvarar for extern verkstillighet, de beslut som inte gatt att genomfora i
kommunen. I fem drenden finns beslut om LSS-insatser externt dir budgetram saknas.

Funktionsstod paverkas dven dom av en lag grundbemanning och anpassning till arbetstidslagen.
Avdelningen har ett ligt infléde av nya vikarier vilket leder till h6ga kostnader for overtid.

Utférarverksamheterna har underfinansierad grundbemanning vilket innebir att all bemanning
som exempelvis vak, dubbelbemanning och introduktion innebar negativa avvikelser mot budget.

1.1.7 Atgarder fér budget i balans

Forvaltningen har startat upp en serviceorganisation for att effektivisera hemvéardens uppdrag
och moéta bristen pa kompetensforsorjning genom att lata ratt kompetens mota ritt insats.

Nimnden har beslutat att ge forvaltningen ett uppdrag att analysera ersittningsmodellen inom
hemvirden, befintlig modell 4r komplex och svarstyrd utifran de forutsittningar som finns i dag.
Pilotprojekt planeras borja varen 2025.

Likemedelsautomaternas inférande pagar med god effekt for att underlitta personalens planering
och minska personalbehovet under de tider pa dygnet som dr mest resurskrivande.

Trygghetscentralen ska vara 1 full drift frain oktober med syftet att avlasta underskoterskorna
inom hemvirden och skapa bittre forutsittningar till planering.

Hilsoresan har paborjats med Halsosamtal till all personal for att ge de anstillda battre
forutsittningar till ett sundare liv och 1 forlingningen fa till minskade sjukskrivningstal.

En resursenhet planeras att starta januari 2025 dir bemanningsfragor samlas sisom exempelvis
hanteringen av de resurspass som blivit resultatet av heltidsresan och arbetstidslagen pa ett mer
effektivt sitt. Aldre- och omsorgsforvaltningen kommer att behova samtliga medarbetare for att
mota den 6kande efterfrigan av omsorg, pensionsavgangar samt konkurrensen fran nyetablerade
arbetsgivare.

Det finns fortsatt ett behov av bemanningsféretag inom framforallt Hilso- och
sjukvardsorganisationen men med en fortsatt rekrytering av sjukskoterskor dr malsittningen att
minimera anvindandet av dessa.

Skapa forutsittningar for att kunna verkstilla beslut om boende inom funktionsstod gruppbostad
for att minska placeringskostnader och risk for vite.

Aldre- och omsorgsférvaltningen upphandlar all trygghetsskapande teknik med mal att skapa sa
bra férutsattningar f6r personal och brukare och dirmed forbattra bade arbetssitt och skapa
trygghet.
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1.1.8 Sammanstallning investeringar

Investeringsprojekt Budget Arsprognos Avvikelse Foregaende Delar 2024
prognos

Nytt boende

funktionsstéd Ugglan 0.3 0.5 0.3

Moblering Sibo 0,3 0,3 0,3

Uppdgtenng vardteknisk 0.1 0.1 0.1

utrusting

Lyftar och vardsiangar

Rehab 0.9 08

Trygghetscentralen 0,9 0,3

Alen 4e vaning 0,3

Fiberanslutning sibo 1,6

Budgetram f6rvaltning 2,0

Summa 2,0 4,3 -2,3 2,0 0,6

1.1.9 Analys av investeringar

Forvaltningen har en investeringsram pa 2 mnkr som anvinds mot forvaltningens interna
investeringsplan dar vardsingar, lyftar, medicinsk teknisk utrustning samt mobler inom
forvaltningens boenden systematiskt uppdateras.

Nir investeringsbehoven prioriterades sa togs inte vissa investeringar med eftersom planen varit
att bekosta dessa med statsbidrag i den l6pande driften. Nya redovisningsdirektiv har fortydligat
att det inte dr en valmdjlighet att bekosta en investering under 16pande ar om den uppfyller

kraven fOr att vara en investering varfor prognosen har férindrats drastiskt fran T1.

Vidare sa har ett av de tva planerade nya boendena inom funktionsstod skjutits fram till 2025
varfor den investeringen halveras i prognosen.

Tertial 2 med delarsbokslut

14(14)




»

MARIESTAD

Tertial 2 med delarsbokslut

Overformyndarnamnden



Innehallsforteckning
1  Verksamhetsberattelse

1.1 Verksamhetens uppdrag ........ccccccvvvvvvveveennnnnnn.
1.2 Viktiga handelser under aret...............ccccoveene..

1.3 Framtid
1.4 Namndens maluppfolining ...........cccoveeeveeenneen.

1.5 Ekonomisk sammanstallning...............ccccvvveen.
1.6 Sammanstéllning investeringar

Overférmyndarnamnden, Tertial 2 med delarsbokslut

2(6)



1 Verksamhetsberattelse

1.1 Verksamhetens uppdrag

Overformyndarnizmnden
Ordférande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska handhas av
overférmyndarnamnden. Till det regelverket riknas féretridesvis kommunallagen, forildrabalken
och formyndarskapsforordningen samt lagen om god man f6r ensamkommande barn.
Summering av ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa forvaltare och gode min.

e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode mins och forvaltares verksamhet.

1.2 Viktiga handelser under aret

Linsstyrelsen som ir éverformyndarnimndens tillsynsmyndighet har dterigen riktat kritik mot
overférmyndaren. Stort fokus har darfor lagts pé att ritta till de brister som Lansstyrelsen patalat
1 sin tillsyn, Bland annat har mallar f6r beslut redigerats, nya rutiner och nya checklistor samt
rutiner har tagits fram.

Andra hindelser under aret dr foljande:

e Nya sidor pd webben har upprittats samt nya blanketter.
e Ytterligare en anstilld stillféretridare har rekryterats.

e 267 redovisningar har inkommit till verksamheten.

1.3 Framtid

Sambhillets digitalisering har givit en komplexitet som gor att fler mianniskor inte sjilva klarar att
tillvara ta sina ekonomiska och personliga intressen. Detta betyder att det blivit allt svarare att
forutse behovet av gode min och férvaltare. Verksamheten har sedan ménga ar kunnat
konstatera att valdigt manga drenden har 6kat i komplexitet. Komplexiteten stiller hdgre krav pa
kompetensutveckling, bade av handliggare och stillféretradare. Verksamheten ser ocksd behovet
att specialisera flera av vara stillforetridare i olika drendeslag eller delar av uppdraget. Under de
kommande aren kommer antalet personer som ar 80 ar eller ildre att 6ka, vilket kommer att stélla
stora krav pa insatser fran det allmédnna och aven pa 6verférmyndarenheten. Sannolikt kommer
detta innebidra en 6kning av antalet drenden da de mindre ingripande hjilpformerna
framtidsfullmakt och anhérig behorighet inte riktigt har fallit ut i samma omfattning som
lagstiftaren tinkt.
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1.4 Namndens maluppféljning

| Mariestad ska alla huvudman ké&nna trygghet
Maluppfyllelse

2 Positiv trend

Beskrivning

Huvudmin som forordnas en stillforetridare ska kdnna trygghet 1 sin situation baserat pa ett

rittssikert forhallningssitt.

Kontakt har tagits med kommunikationsavdelningen for att skapa en digital utbildning.

Indikator Malvirde

Utfall

75 % av komplett inldmnade
arsredovisningar ska vara minst 75 %
granskade per den 30 juni

75 %

Digital utbildning f6r
stillféretridare med fokus
pa arsredovisningar

Neutral trend

Minst 90 % av alla nya
stillféretridare ska ha minst 90 %
genomgatt en utbildning

66 %

Overférmyndarnamnden sékrar stallféretradare for framtiden
Mailuppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

I samband med att Mariestad vixer dr det viktigt att vi sakrar tillgangen pa stallféretradare.

Verksamheten har varit i kontakt med kommunikationsavdelningen for att skapa material for

riktade insatser. Forhoppningen dr att informationsméten ska kunna ske under hosten.

Indikator Mailvirde Utfall
Fc.).rtbnlldm"ng for befintliga minst 100 0
stillforetradare

B Informationsméten minst 2 0
Rekrytering minst 100 100

Overformyndarnamnden tar sikte mot digital transformation

Maluppfyllelse

™ Negativ trend
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Beskrivning

Genom att planera for 6ka digitalisering kan 6verformyndarnimnden bidra till 6kad service,
kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Aktiviteten dr dnnu inte paborjad da andra aktiviteter har prioriterats.

Indikator Malvirde Utfall

Integrationer Positiv trend

Ny sidor pa webben fér

overférmyndarverksamheten Uppfylle

Nya blanketter minst 100 % 100 %
B Uppritta e-tjanster minst 3 0

Overférmyndarnamndens externa och interna kontakter praglas av ett korrekt och tydligt
bemétande

Maluppfyllelse
v Upptylld
Beskrivning

Vi har ett arbetssitt som priglas av ett professionellt bemdtande 1 interna och externa kontakter
som bygger pa 6ppenhet, tydlighet och rittssikerhet

Verksamheten har genomfort fyra samverkansmoten som var malet och planerar att dven under
hosten ha fler samverkansmoten.

Indikator Malvirde Utfall

Genomfora fyra
samverkansmoéten under aret
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1.5 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk 6versikt

Overformyndar- Helar 2024 Delar
nimnden

: Foregaende
(mkr) Budget | Arsprognos Avvikelse avvikelse 2024 2023
Overférmyndare 2,61 1,61 1,00 0,00 1,24 0,86
Totalt 2,61 1,61 1,00 0,00 1,24 0,86
(mkr) Helar 2024 Delar

. Foregaende
Kontoklass Budget | Arsprognos Avvikelse avvikelse 2024 2023
3 Intikter/Inkomster -0,06 -0,06 0,01 0,00 -0,09 -0,06
5 Kostnader for 2,56 1,34 1,22 0,00 0,99 0,88
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostnader 0,01 0,02 -0,01 0,00 0,03 0,01
7 Ovriga
verksamhetskostnader 0,10 0,31 -0,22 0,00 0,30 0,03
Totalt 2,61 1,61 1,00 0,00 1,24 0,86

Analys av ekonomi

For ar 2024 har 6verférmyndarnimndens budget utdkats med 0,4 miljoner kronor (mkr).

Bedémningen dr att nimnden kommer att redovisa ett positivt resultat om 1,0 mkr. Detta
overskott harrors till att huvudminnen betalar storre del av arvode till stillforetradarna dn
kommunen. Anledningen till detta dr bland annat till att huvudmannens ekonomi har stirkts sa
att de sjdlva kan sta for arvodena.

Av hittills granskade redovisningar har kommunen statt f6r ca 19,4 % av arvodena till
stallforetradarna. Vid ett normalir brukar kommunen sti for ca 44 % av arvodena.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Verksamhetens uppdrag

Socialnimnden
Ordforande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Johan Lind (M)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Barn och unga, Familjestéd, HVB barn, Utredning och integration vuxen, Stdd och behandling,
Socialpsykiatri, Personligt ombud

Ansvarsomraden

Nimnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och det som i lag
sigs om socialnimnd. Niamnden har ocksa till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala
hilso- och sjukvarden riktad mot Socialpsykiatrin.

Summering av ansvarsomraden:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

e Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjanstlagen (SoL) men ocksa av halso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med
sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) med flera.

1.2 Viktiga handelser under aret

Den 1 april 2024 tridde ett nytt lagstiftning i kraft som gor skyddat boende till en boendeinsats
enligt socialtjanstlagen. Reformen inkluderar bland annat stirkta rittigheter f6r barn i skyddat
boende och moijligheten att skydda barnet fran kontakt med en vildsutdvande vardnadshavare.

Den 1 juli tridde den nya lagen om placering av barn 1 skyddat boende tridde i kraft. Fram till
september har 6 forildrar med 16 barn placerats enligt lagen, vilket markant har 6kat
arbetsbelastningen och kostnaderna f6r férvaltningen.

En genomlysning av verksamhetens interna HVB-verksamheter har genomférts och lett till
avveckling av HVB Lilla Teamet den 31 augusti. Forslag att dven stinga HVB Ringvigen
presenteras for nimnden i september.

Den nya organisationen f6r Forsorjningsstdd landsattes 1 januari 2024 och har strivat pa med att
hitta sina arbetsformer for att sikerstilla malet med egen forsorjning for alla.

Verksamheten kommer fa tillgang till hela Lotsens lokaler da Elevhilsan flyttar sin verksamhet.
Den trangboddhet som priglat verksamheten kommer didrmed att forbittras. Samtidigt byggs
bes6ksrummen om for att klara kraven pa sekretess.

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning inom myndighetsutovning for Barn och unga samt
inom Vuxen. Rekryteringsarbete pagar med kortsiktiga och lingsiktiga strategier. Samtal om
Studentmedarbetaravtal har paborjats. Allt detta arbete ér direkt nédvindigt f6r att komma
tillritta med rekryteringsbehovet.

Ett nytt arbetssitt for ekonomisk uppfoljning har implementerats tillsammans med
enhetscheferna och controllern for att 0ka medvetenheten och kontrollen 6ver ekonomin.
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Implementeringen av SSPF fortsitter som ett langsiktigt arbete.

I ett projekt mellan Lénsstyrelsen och Skaraborgs kommunalférbund har en arbetsgrupp for risk-
och moijlighetsanalys har startats infor expansionen och etableringarna i Mariestad. Deltagare fran
socialforvaltningen, polis, folkhilsa, samhallsbyggnad, skola, HR, Linsstyrelsen och
kommunalférbundet deltar i arbetet som kallas "Testbidd Mariestad" ddr man underséker
arbetsmetoder mm som ska kunna implementeras 1 hela Skaraborg,.

Oversyn av myndighetsprocesser och uppfoljningar har genomférts, sirskilt for forsoriningsstod.
Brister 1 hanteringen av f6rsorjningsstod och annan myndighetsutévning for vuxna har upptickts.
Arbetet med att sakerstilla rittssikra utredningar och beslut pagar aktivt och kommer att
forbattrar flodet inom socialpsykiatrin och 1 drenden dar personer gar fran Barn och Unga till
vuxenenheten..

1.3 Framtid

1 juli 2025 trider en ny socialtjanstlag 1 kraft med fokus pa evidensbaserade arbetssiitt,
littillganglig socialtjinst och tidiga och férebyggande insatser utan bistaindsbeslut. Arbetet med
att synliggdra socialtjanstens insatser f6r Mariestads invanare fortsatter.

Det it fortfarande oklart om/nir missbruksvirden 6verfors till Regionerna, och det dr dnnu inte
klart vilka overvaltringseffekter detta kommer att leda till ekonomiskt, eller vad det kommer att
innebira for den kommunala missbruksvarden.

I myndighetsutévningen for vuxna kommer omfattande férandringar i arbetssitt och
kompetensutveckling att fortsitta for att sakerstalla en mer réttssiker handliggning och for att
forbattra kvaliteten 1 arbetet.

Vi har stora utmaningar inom ekonomiskt bistind med 6kade kostnader. Utvecklingsarbetet
behéver fortsitta med utékat samarbete med andra huvudmin och vardgrannar, eftersom
malgruppen som behover forsorjningsstod ofta star langt ifran arbetsmarknaden.

Personalférsorjningen kommer att vara ett stort fokusomrade kommande ar, frimst inom
myndighetsutévningen. En stabilitet 1 verksamheterna behdver uppnis och avvecklingen av
konsulter ske, som dr mycket kostsamt f6r kommunen. Att avveckla konsultbehovet ar direkt
nédvandigt bade for arbetsmiljo, verksamhet och budget.

En fortsatt stor utmaning framat ar expansionen i Mariestad. Kommunen ska vixa med invanare
och arbetsplatser, vilket kommer att paverka socialférvaltningens behov och arbetsinnehall.

Det 6kade behovet av socialtjanstens insatser och utvecklingsbehovet inom flera verksamheter
kommer att stalla hogre krav pa ledning och styrning 1 framtiden. Att garantera att chefer har
goda forutsittningar for att tillgodose verksamheternas behov och dven chefer har en fungerande
arbetsmilj6 kommer att vara direkt nédvindigt f6r allas behov av en god arbetsmiljé.

Att uppna en balanserad budget ir en stor utmaning. Det kommer att ldggas stor vikt vid vilka
atgirder som kan vidtas omedelbart f6r att minska utgifterna.
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1.4 Namndens maluppféljning

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behdéver nar de behdver den
Maluppfyllelse

~ Ingen tydlig forindring
Beskrivning

Genom professionell myndighetsutévning med sikra arbetssitt som personalen foljer skapar vi
trygghet. Tydliga beskrivningar av vara tjdnster ger ritt forvintningar och skapar férutsigbarhet
och trygghet for de vi ar till for.

Vi har paborjat flera insatser som ska sikerstalla och trygga Mariestads invanare med att de far
den hjilp de behover nir de behéver den.

En stérre medvetenhet hos medarbetare kring utvecklingsomraden och flera pabérjade
forindrade arbetssitt kommer att leda oss vidare mot att uppna malet.

Verksamheten har genom att samverka med skola och férskola erbjudit mer 6ppna insatser till
alla familjer. Information har gatt ut genom skola, férskola samt facebook om
torildrarstodsprogram som sker kontinuerligt under aret. IFO myndighet motiverar alla férdldrar
att delta i verksamheternas olika féraldrarstodsprogram

Kring den nya socialtjanstlagen, som trider i kraft den 1 juli 2025, behéver verksamheten jobba
med ett omstillningsarbete till nya krav och férutsittningar. Verksamheten har med hjilp av
statsbidrag haft méjligheten att képa en genomlysning av bade dldreomsorgen och Individ och
familjeomsorgen for att genomfora ett kartliggningsarbete som kommer leda fram till
verksamheternas utvecklingsbehov for att harmoniera med den kommande socialtjanstlagen.

Bade kring insatser, bistindsbedémning och utredningsarbete kommer det behéva ske
torindringar framéver, fraimst for att jobba mer férebyggande och med litt tillgingliga insatser,
utifrin den kommande lagstiftningen pa omradet.

Indikator Malvirde Utfall

Utredningstid i antal dagar

frin paborjad utredning till

avslutad utredning f6r vuxna hégst 120 50
med missbruksproblem 21+,

medelvirde

Utredningstid i antal dagar

fran paborjad utredning till

avslutad utredning inom hégst 120 70
barn och ungdom 0-20 ar,

medelvirde

Vintetid i antal dagar fran
ansOkan vid nybesok till
beslut inom
forsérjningsstéd, medelvirde

hégst 27 0
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Indikator Mailvirde Utfall

Oka antalet personer som far
bistandsbedémda 135
6ppenvardsinsatser

Utveckla samverkan mellan socialtjanst, skola polis och fritid for att skapa trygga miljoer for
kommunens ungdomar.

Maluppfyllelse

2 Positiv trend

Ett stindigt pagaende arbete for att bibehalla den goda samverkan som finns idag efter ett
mangarigt arbete med en stravan att uppna ett arbetssatt dir den unge och dess familj ér satta i
centrum. En samverkan som varit framgangsrik och idag ir ett helt integrerat arbetssitt mellan
skola och socialtjinst. En samverkan ddr man framgangsrikt dven har integrerat Barn och
Ungdomspsykiatrin och vardcentralernas primarvardsuppdrag i samverkan. Detta ér idag ett
sjalvklart arbetssatt for alla verksamheter som moter barn och unga 1 Mariestads kommun.

Verksamheten har kommit igang med arbetsgruppen kring och information om SSPF och
paborjat arbetet med nagra drenden. Arbetet med implementering kommer fortsitta under hésten
och malsittningen dr att 6ka inflédet av drenden.

Indikator Malvirde Utfall

Mitning av antalet drenden i
SSPF

Inom Socialnamnden rader en positiv forandringskultur dar alla medarbetare bidrar och vet
hur de foér fram nya idéer

Beskrivning

Genom att alla medarbetare far delta 1 utvecklingsarbetet nds en 6kad delaktighet f6r alla och nya
16sningar och metoder arbetas fram pa ett strukturerat sitt.

Arbetsplatstriffar genomfors regelbundet enligt Mariestads kommuns riktlinjer.

Pa samtliga enheter genomfors en sk temperaturmitning anonymt pa APT.
Temeperaturmitningen ar en mojlighet f6r varje Enhetschef att se hur trivsel och delaktighet
utvecklas i arbetsgrupperna.

Genom att alla medarbetare far delta 1 utvecklingsarbete nis en 6kad delaktighet for alla och nya
16sningar och metoder arbetas fram pa ett strukturerat sitt. Dock marks att det intensiva arbetet
med att na budget i balans samt verksamhetsutveckling mot en modern socialtjdnst i vissa
arbetsgrupper har varit pafrestande.

Medarbetarenkiten visar att pa enhetsniva far medarbetarnas idéer bli horda och tagna pa allvar.
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Indikator Mailvirde Utfall

Upplevelsen av delaktighet
mits per enhet i
medarbetarenkiten

Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemétande av Socialnéamndens verksamheter
Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

I socialnamndens verksamhet finns en hog kompetens och medvetenhet om service, gott
bemotande och effektiv handliagegning. Vi inkluderar den enskilde i den vard som ges.

Brukarunders6kning kommer att genomforas i de flesta verksamheter under hosten 2024. Med
hjalp av SKR har en nationell brukarundersékning tagits fram som dven Mariestads kommun
deltar 1.

Verksamheterna arbetar dagligen med att inkludera/ skapa en delaktighet hos vara barm,
ungdomar, vuxna och deras nirstaende.

Verksamheterna arbetar dagligen med ha ett gott bemé&tande gentemot varandra i vira olika
arbetsgrupper och att alla medarbetare ska kinna en delaktighet 1 verksamheten och uppdraget.

Indikator Mailvirde Utfall

Okat deltagande i SKR:s
arliga brukarundersdkning

Socialnamnden i Mariestads kommun ar en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig rétt
kompetenser i forhallande till vara behov

Maluppfyllelse
~ Ingen tydlig forindring
Beskrivning

Genom att erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor har socialnimnden ett
gott rekryteringslige.

Mariestads kommun har samma utmaningar som Ovriga i kommunsverige att locka till sig
kompetent personal. Arbetet med att sikerstilla att Mariestad ar en attraktiv arbetsgivare fors pa
manga plan och pa manga olika sitt.

For socialtjansten dr utmaningarna stora dd arbetet pa ett socialkontor dr utmanande och
krivande och socionomer dr en bristvara. Trangboddhet samt brister i samtalsrum och lunchrum
i vissa av verksamheterna har varit utmaningar att méta upp. Avhopp i bland verksamhetens
chefer har dven det paverkat menligt pa attraktiviteten som arbetsgivare.

Socialnamnden, Tertial 2 med delarsbokslut 7(12)



Personliga introduktionsplaner samt utvecklingsplaner kommer att arbetas fram for alla anstillda.

Barn- och unga har introduktionsplaner som de anvinder vid samtliga nyanstallningar. Vuxen har
startat arbetat med att skapa introduktionsplaner for varje yrkesgrupp.

Ett arbete ér i startgroparna for att skapa en kampanj for att lyfta socialtjdnstens viktiga arbete pa
olika sociala medier med fokus pa vad verksamheten erbjuder i Mariestad f6r kommande
medarbetare.

Indikator Malvirde Utfall

Antal avtal med lirositen

Antal studenter som tas
emot pa VFU ska 6ka inom 3
verksamheterna

Antalet introduktionsplaner
ska 6ka

Antalet
kompetensutvecklingsplaner
ska oka

74 %

Budget i balans
Mailuppfyllelse

N Negativ trend

Regelbundna genomgangar av budget sker pa enhetsniva. Detta har lett till att brister och
kostnader som inte foljer plan harv kunnat identifierats. Detta har sedan lett till insatser kring
budgetarbetet och att en hogre niva av kontroll avseende ekonomin har vuxit fram.

Genomlysning av Bostadsférsorjningen har genomférts och nya rutiner har efter detta inforts for
att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning kring dessa fragor. Resultatet av den genomgripande
genomlysningen har gett stora resultat pa kostnadssidan med méjlighet till budget i balans.

Regelbundna genomgingar av placeringar genomfors med Avdelningschef och enhetschef.
Rapporter gillande kortsiktiga placeringar delges Socialnimndens arbetsutskott varje manad.

Manadsrapport om beslutade kostnader, frimst de kostnadsdrivande sisom placeringar samt
torsorjningsstdd, delges socialnimnden varje manad f6r att f6lja kostnader utifrin de 6nskemal
nimnden haft kring ekonomisk uppfoljning.

Nya arbetsmetoder har inférts for att minska antalet placeringar. Samverkan, tydligare rutiner och
ett gemensamt mal f6r brukarnas bista ger tydliga resultat frimst hos Barn och Unga.

Behovet av konsulter hos myndighetsutévningen, bade hos Vuxen och Barn och Unga paverkar
stort budgeten negativt. Sedan varen 2024 har behovet av konsulter 6kat da s6kande pa utlysta
tjanster inte motsvarat lagkrav och 6vriga krav for att arbeta med tung myndighetsutévning,.
Avslutningssamtal genomférs med alla som avslutar sin tjdnst for att fainga in vad som lett till
avslut av tjdnsterna. Tydligt dr att byte pa chefstjdnsterna samt brister i arbetsmilj6 1 lokalerna inte
frimjar kommunens attraktivitet som arbetsgivare for denna grupp av medarbetare.
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Indikator Mailvarde Utfall

Nimnden ska ha en budget i

balans

1.5 Ekonomisk sammanstallning
Ekonomisk 6versikt
i"“alnamnde Helar 2024 Delar
(mkr) Budget Arsprogn. | o etce | Foregdende 2024 2023
os avvikelse
Overgripande 19,9 17,4 2,5 2,0 12,2 8,2
IFO Barn och 72,0 72,6 0,6 0,0 459 350
Unga
IFO Vuxen 55,8 72,7 16,9 8,0 48,8 46,9
Totalt 147,8 162,8 -15,0 -6,0 106,83 90,1
Socialnimnden Helar 2024 Delar
Kontoklass Budget Arsprogn |\ ejee | Foreglende |, ), 2023
0s avvikelse

3
Intikter/Inkomste 285 31,1 2,6 3,0 22.1 223
T
4
Kostnader/Utgift 61,2 63,8 -2,6 -1,7 41,7 40,3
cr
> Kostnader f6r 95,8 100,4 4,6 2,8 66,5 57,0
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostn 10,7 10,7 0,0 0,0 9,1 8,8
ader
7 Ovriga
verksamhetskostn 8,5 20,0 -11,5 -4,5 12,6 7,3
ader
8 Ovriga intikter 0,0 10 10 0,0 1.0 10
och kostnader
Totalt 147,8 162,8 -15,0 -6,0 106,8 90,1

Analys av ekonomi

Socialférvaltningens avdelning
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Totalt budget: 147,8 mkr.
Prognos: underskott om 15 miljoner kronor pa helar.

Det stora posterna som genererar underskott ar konsultkostnader (11,5 miljoner), kopt vard
vuxna (5 miljoner), 6kade personalkostnader Ekbacken/Krontorp (4 miljoner) samt
torsorjningsstéd (2,8 miljoner).

De stora posterna som genererar 6verskott ar bland annat externa HVB inom Barn- och unga (3
miljoner) samt konsulentstédda familjehem (2,5 miljoner).

Personal och Konsultkosthader

Under aret har avdelningarna barn & unga och vuxenenheten kimpat med stora
bemanningssvarigheter och samtidigt haft ett hogt inflode av komplicerade drenden. Den nya
lagstiftningen fran 1 juli, om skyddsplaceringar av barn tillsammans med vardnadshavare, har
varit vildigt resurskrivande av savil personalresurser som kostnaderna for skyddsplaceringar.
Otrdinarie enhetschef pa Barn och unga har varit langtidssjukskriven vilket har medfért att
ordinarie forste socialsekreterare tillférordnats enhetschefsansvaret. Pa grund av det har det varit
nodvandigt att ta in konsult for att hantera den da tomma forste socialsekreterartjansten.

Enhetschef pa vuxenenheten avslutade sin tjanst under varen vilket gjort att enhetschefen pa
forsorjningsstédsenheten har axlat tva enheter och konsulter som forste socialsekreterare har
stottat upp.

Utover detta har verksamheten haft personalomsittning och foérildraledigheter som lett till
vakanta tjanster for socialsekreterare. Dessa dr svara att tillsdtta da rekryteringen gar mycket trogt
med fa sékande till tjdnsterna. Verksamheten har varit tvungna att anlita konsulter fOr att ticka
myndighetsutévande tjanster, vilket har lett till avsevirt hdgre kostnader frin mars och framat.

Det har blivit markant svarare att rekrytera utbildade socionomer till socialsekreterartjansterna.
Da verksamheten ar tungt lagstyrd med krav pa utbildning f6r personal och en rittssikert
handlagening, kan inte tjanster vakanshéllas och konsulter har darfor blivit en nédvandighet f6r
att sikerstilla lagstyrd verksamhet.

Verksamheten arbetar med bade kortsiktiga och langsiktiga 16sningar for rekrytering. Kortsiktigt
planeras att anlita en rekryteringsfirma for att stodja oss i denna process. Langsiktigt pagar bland
annat ett arbete med studentmedarbetaravtal, marknadsféring pé sociala medier, ombyggnad av
vissa lokaler for att komma tillritta med arbetsmiljon. Mariestads platsvarumirke som
arbetsgivare ar ett uppdrag som HR har i uppdrag att arbeta med.

Det ar direkt avgorande f6r att skapa stabilitet 1 verksamheterna, att kunna minska beroendet av
dyra konsulter. Konsulter frimjar inte verksamheternas stabilitet och ér inte till f6rdel f6r brukare
eller medarbetares arbetsmiljo.

Kopt vard vuxna

Kostnaderna f6r vuxenvarden, dir de storsta kostnaderna ar HVB-placeringar, LVM och VINR
(Vald i Nira Relationer) med skyddsplaceringar, har 6kat markant under aret. Hittills har vi haft
utgifter pa 2,4 miljoner kronor f6r skyddsplaceringar, vilket ar 1,8 Mkr 6ver budget hittills. Under
sommaren befann sig 6 kvinnor med totalt 16 barn. Detta kan foérklaras bland annat med nya
lagstiftningen som tradde i kraft den 1 juli, vilken forstirker skyddet f6r vardnadshavare och barn
vid skyddsplaceringar, samt mojlige6r f6r barn att placeras i skydd tillsammans med en foérilder
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dven utan den andra forilderns samtycke. Ut6ver dessa placeringar det varit nddvindigt att
akutplacera 3 bebisar under varen, med och utan virdnadshavare till h6ga kostnader. Det har
aven skett en 6kning av LVM (4 placeringar hittills i ar) och HVB-placeringar. Alla dessa olika
placeringar dr svira att prognostisera och ett flertal drenden har individerna/familjerna varit
tidigare okdnda i1 verksamheten.

Forsorjningsstod

Kostnaderna for forsorjningsstodet har 6kat. Manga brukare star langt ifrin arbetsmarknaden
och de far inte det nédvindiga stodet fran andra myndigheter som Arbetsférmedlingen och
Forsikringskassan som skulle behovas. Vissa personer bedéms vara 1 behov av
aktivitetsersittning eller sjukersittning som istallet belastar kommunens ekonomi. Ett arbete
pagar med att arbeta med de sjukunderlag som behover bifogas for att soka andra ersittningar.

En inventering kring alla hushall i behov av f6rsérjningsstod pagar for att fa en samlad bild av
alla hushall for att direfter gora en fortsatt planering och handlingsplan framit.

Det har skett en 6kning av antalet hushall jimfért med foregaende ar. Sedan maj har det skett en
viss 0kning i1 arbetslosheten jamfoért med forra aret, vilket kan forklara en del av 6kningen 1
antalet hushall och de hégre kostnaderna f6r ekonomiskt bistind. Andelen inskrivna
arbetss6kande ungdomar ir 6,8%, en 6kning med 1,6%. Detta ar dock ligre dn bade
riksgenomsnittet pa 8,4% och Vistra Gotalandsregionens 7,8%. Ytterligare kostnadsdrivande ér
att riksnormen har 6kat med ungefir 9% januari 2024.

Interna och externa placeringar

Vira interna HVB har visat ett underskott pa 1,8 mkr. En genomlysning av vara HVB har
genomforts och utifran den har bedomningen gjorts att ligga ner 2 av vara 3 interna HVB, Lilla
Teamet och Ringvigen. Lilla Teamet har avvecklats 31 aug.

For familjehemsvarden prognostiseras ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor. Genom att 6ka
andelen egna familjehem har vi lyckats minska kostnaderna f6r konsultledda familjehem.

Arbetet med familjehem, dir vardnadsoverflyttningar har skett, har resulterat 1 ett underskott pa
3,0 miljoner kronor f6r kommunen eftersom kostnaderna kvarstar. Totalt for egna familjehem -
1,7 miljoner.

Atgéarder for budget i balans

Rekryteringsfirma anlitas fOr rekrytering av personal till myndighetsutévningen, frimst forste
socialsekreterare. Ombyggnad pa Lotsen for att nd en bittre arbetsmiljo f6r medarbetare och
brukare och tillgang till fler kontorsutrymmen skapar dirigenom attraktivitet som arbetsgivare.
Att avsluta konsulter sa snart detta ar maoijligt ar prioriterat men kriver att verksamheten klarar att
rekrytera egna medarbetare.

Da placeringar dr en lagstyrd verksamhet sa ar dessa inte enkla att prognostisera, men arets LVM
placeringar dr historiskt hoga och bedéms inte fortsatt ligga pa denna héga niva.

Skyddsplaceringar utifran vald i nira relation dr dven dessa pa en historiskt hog niva och bedéms
vara en tillfillig 6kning med hidnvisning till den nya lagstiftning som gett valdsutsatta kvinnor
mod att ta steget att limna destruktiva relationer eftersom de kan vara trygga med att skyddet
dven giller barnen. Antalet kvinnor och barn i behov av skydd bedéms inte fortsatt ligga pa
denna hoga niva
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Nedliggning av tva av de interna HVB hemmen.

Ny organisation avseende forsorjningsstod kommer efter varens inkorningsperiod att medfora ett
mer intensivt arbete med enskilda vilket tros sinkakostnaderna for det utbetalda

forsorjningsstodet.

Ett fortsatt arbete med att identifiera, analysera och utvirdera verksamheten I6pande samt ett
fortsatt aktivt arbete med de poster som visar pa underskott.

Under de senaste daren har ett antal omraden identifierats dér kostnaderna har 6verskridit budget.
For de omradena, frimst, Ekonomiskt bistand, placeringskostnader samt konsultkostnader, har
verksamheten dndrade arbetssitt, titare uppfoljning, nirmare arbetsledning och manadsvis
redovisning till socialnamnden. Verksamheten kommer fortsatt att arbeta for att nd en budget i
balans i de poster som dnnu inte uppnatt detta.

1.6 Sammanstéllning investeringar

Investeringsp
rojekt

Budget

Arsprognos

Avvikelse

Foregiaende

prognos

Delar 2024

Socialnamnden
s
investeringspot
t

0,2

0,2

0,0

0,2

0,0

Ljudisolering
Lotsen

2,5

2,5

0,0

0,0

0,0

Investeringsr
am
Socialnimnde
n

2,7

2,7

0,0

0,2

0,0

Analys av investeringar
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1 Verksamhetsbherattelse

1.1 Verksamhetens uppdrag

Utbildningsnimnden
Ordférande: Anette Karlsson (M)
Vice ordférande: Sebastian Ekeroth Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Avdelning férskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och
vuxenutbildning, barn- och elevhilsoavdelning samt kostavdelning.

Ansvarsomriaden

Nimndens ansvarsomraden omfattar forskola och pedagogisk omsorg, fritidshemsverksamhet,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Aven
kostavdelningen ingar i nimndens ansvarsomraden. Summering av ansvarsomraden:

e Ge utbildning pa férskole-, grundskole- och gymnasieniva, inklusive anpassad skola samt
tillhandahalla forskole- och fritidshemsplatser.

e Barn- och elevhilsan som bestar av specialpedagoger for alla barn inom forskolans
verksamheter samt skolldkare, skolskéterskor, skollogoped, specialpedagoger,
skolkuratorer och skolpsykologer for alla elever pa grundskola och gymnasieskola.

e Kommunalt aktivitetsansvar som innebir att folja upp de ungdomar mellan 16 och 20 ar
som inte gar i gymnasiet.

e Tillhandahalla vuxenutbildning och svenska for invandrare.
e Leverera niringsrika maltider av hég kvalitet till forskolor, skolor och dldreomsorg.

e Skolverksamheterna styrs av skollagen.

1.2 Viktiga handelser under aret

Det ar ett fortsatt mindre tillfléde av férskolebarn 1 kommunen vilket gor att tidigare ars
prognoser maste revideras. De tre senaste dren har det varit ca 225 barn per arskull. 2023 féddes
det i kommunen endast 187 barn, vilket paverkar férskolans organisation. I maj beslutades om
tillfallig stangning av forskolan Termiten och avslut av pedagogisk omsorg. Barn och personal
flyttades till andra forskolor efter eget val.

Avdelning grundskola ser ett 6kat antal elever till anpassad grundskola (tidigare sirskola) vilket
g0r att befintliga lokaler inte ricker till och de befintliga édr i behov av underhall.

I maj ménad fattades beslut om att tillfalligt stinga Sjotorps fritidshem och flytta barnen till
Lyrestads fritidshem.

Tidigare har det fattats statliga beslut om utékad studietid och utékade timplaner pa hogstadierna.
Dessa beslut paverkar budget f6r att mota det lagstadgade kravet.

Grundskolan har under dret ansdkt om och erhillit statsbidrag for "Stirkt kunskapsuppfoljning”,
tidigare "Likvirdig skola", som riktar sig till grundskolan for att na en stirkt likvirdighet och
kunskapsutveckling i riket. Prioriterade satsningar f6r grundskolan med statsbidraget dr bland
annat Lanternan, kompetensutveckling och elevcoacher.

Fran och med lisaret 23/24 har gymnasieskolans yrkesprogram nationellt utékats till 2700 eller
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2800 poing. Detta for att de tre behorighetsgivande kurserna till hogskolan ska fa plats inom det
ordinarie kursutbudet i yrkesprogrammen. Forutom ett utokat behov av lirare, mer resurser till
det ordinarie kursutbudet har dven skolan utékat sin schemaram.

Vuxenutbildningen har genomfort yrkesutbildningar inom vard och omsorg samt
personbilsmekaniker under virterminen 2024. Soktrycket mot personbilsmekanikerutbildningen
har varit oférindrat medan soktrycket mot vard och omsorgsutbildningarna har minskat nagot
under varen for att ater 6ka till HT24. aret, en trend som dven andra Vuxenutbildningar i
Skaraborg beskriver. Vuxenutbildningen har kunnat registrera en forsiktig 6kning av s6kande till
grund- och gymnasiekurser.

Kostavdelningens enheters arbete har inte paverkats pa samma sitt vid frinvaro som tidigare ar
da mojligheten att bemanna varit bittre. Verksamheten har dock paverkats av minskat antal
inskrivna barn i férskolan och gjort férindringar utifran tillfalligt stingd férskola genom att flytta
om ordinarie personal. Arbetet med att se 6ver inkGp, recept, planering av menyer mm har
utforts pa ett sitt som bidragit till forandringar for enheternas inkép och serveringar med
bibehéllen kvalitet. Ett arbete pagir med att implementera "Skaraborgsmodell f6r medicinsk
specialkost och anpassade maltider", en modell f6r hur barn och ungas behov specialkost och
individanpassad kost ska tas om hand pa likvardigt sitt i kommunerna.

Verksamheten har fortsatt fokus, tillsammans med socialtjansten, pa att hitta
hemmaplanslésningar fOr att skapa hallbara alternativ till placeringar av barn och unga.

1.3 Framtid

Forvaltningens ledningsgrupp fordndras i och med att chef f6r férskola och pedagogisk omsorg
gatt 1 pension och att enhetschef f6r administrativa funktioner tilltritt pa 75 %.
Nimndsekreterarfunktionen har minskats till en 50 % tjanst.

Forskolan upplever en osikerhet gillande antalet barn 1 forskolan framat. Fodelsetalen sjunker
och nir flera arskullar 4r sma inom férskolan samtidigt paverkar det organisationen och
bemanningen.

Grundskolan star infér utmaningar gillande planering av skolstruktur i samband med vision om
okad inflyttning i kommunen kombinerat med demografiska forindringar som visar pa firre
elever. Utmaningar finns dven kring kompetensforsorjning framat da konkurrensen om
arbetskraft 6kar och fa soker till lirarutbildningar.

Inom gymnasieskolan och gymnasiala kurser pa vuxenutbildningen ska ny betygsreform
genomforas som innebir inférande av amnesbetyg, nya dmnesplaner samt f6r manga program
nya programstrukturer. Under ldsdret 24/25 kommer implementeringsarbetet och
kompetensutveckling att paga och framat krivs dven satsningar pa nya liromedel.
Vadsbogymnasiet har behov av att iordningstalla nya lokaler, frimst inom verkstadsdelen med
anpassade teorisalar/metodsalat/verkstider/omklidningstrum och lirararbetsplatser.

Kostavdelningen arbetar kontinuerligt med personalférsorjning och upphandling av nirliggande
producenter. Avdelningen arbetar for att 6ka enheternas anvandande av digitala verktyg.

Utbildningsnamnden och socialndmnden arbetar fortsatt tillsammans for att minska antalet
placeringar av elever utanfér kommunens verksamheter samt att motverka skolfranvaro. Det
stiller krav pa grundskolans och barn- och elevhilsans organisation som helhet och en beredskap
for att mota elever som ofta har komplexa livssituationer.
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1.4 Namndens maluppféljning

Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsnamndens verksamheter
Maluppfyllelse

= Ingen tydlig forindring
Beskrivning
Arbetsmiljon i utbildningsnamndens verksamheter ska praglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god lirmilj6 dir bemotande och stéd ger barn och elever forutsittningar
att fokusera pa undervisningen. Det finns tydliga och kinda rutiner pa skolan f6r hur man ska
hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av krinkningar och andra akuta
hindelser. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande
arbetsmilj6 ska vara hog. Skolan ska ha god samverkan med vardnadshavare samt socialtjinst,
polis och andra relevanta aktorer.

I verksamheten serveras mat som ir sikerstalld ur allergi- och hygienisk aspekt sa att alla
matgister ska kunna kinna sig trygea.

Inom forskolan anser 99,1 % av de vardnadshavare som svarat pa enkitundersékningen att deras
barn dr trygga 1 forskolan. Framgangsfaktorer har varit f6rildraaktiv inskolning, insyn i barnets
dag samt att organisera sa att barnen har kontinuitet i relationer med samma personal Gver tid i
forskolan. Svarsfrekvens pa 81 % (fg ar 74 %) dar bada vardnadshavarna for forsta gangen har
haft mojlighet att svara.

Grundskolans enkitresultat gillande trygghet hos elever visar 1 ak 3: 89 %, (féregaende dr 94 %)
ak 5: 96 % (foregaende ar 94 %) samt for ak 8: 94 % trygga elever (foregiende ar 96 %)
Variationen mot foregaende ar ar marginell. Lagt utfall 1 enskilda klasser paverkar trenden.
Kontinuitet och samverkan mellan professionerna pa enheterna ar en framgangsfaktor for
trygghetsarbetet. I de klasser dir resultatet paverkats negativt har det varit flera lirarbyten.

I gymnasiet svarar 95 % av eleverna i arskurs tva att de kdnner sig trygga. I fjol svarade 99 % av
eleverna att de kiande sig trygga. Resultaten fran huvudmannens enkit visar att de flesta elever pa
Vadsbogymnasiet upplever trygghet pa skolan. Pa de flesta programmen svarar eleverna i niva
med fjolarets svar.

Vuxenutbildningens enkit visar att drygt 99 % av eleverna kanner sig trygga. Det dr samma
resultat som 1 fjol.

Indikator Malvirde Utfall
Jag kidnner mig trygg i
skolan - virdet ska 6ka pa Neutral trend

samtliga arskurser

Kostrad for alla matgister i

alla verksamheter minst 100 100
Samtliga grundskoleenheter
har genomfort Uppfyllt

trygghetsvandringar
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att nd malen for sin utbildning
Maluppfyllelse

~* Ingen tydlig forindring
Beskrivning

Lirare har héga forvintningar pa barn och elever. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
liroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och damnesplanernas kunskapskrav
samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla lirare dr engagerade och kompetenta,
och planerar undervisningen gemensamt. Barnens och elevernas asikter ska tas tillvara i
utbildningen och de ska fa méjlighet att bilda sig egna uppfattningar och gbra val utifran sina
egna forutsattningar. Pa sa sitt kan barnen och eleverna utveckla tilltro till sin egen férmaga samt
bli delaktiga och utéva inflytande 6ver utbildningen. FEleverna far i forvig veta vilka mal de
arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomféras och vilka olika
former f6r redovisning och bedémning som kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en
god kinnedom om sin prestationsférmaga i férhallande till mélen, vilket leder till att eleverna
utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstringning som betydelsefull.
Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens lirande, anvinds bade for att
synliggdra och stodja elevernas kunskapsutveckling samt f6r att kontinuerligt beddma, utveckla
och forbattra undervisningen.

Genom delaktighet och inflytande prévas nya metoder. Verksamheterna ér aktiva i att 6ka
samverkan med andra aktorer for att skapa hallbara 16sningar for barn/elever. Skolans arbete
med stod av barn- och elevhilsan och en vidare samverkan inom Medborgarresurs Lotsen ger
moijlighet till tidiga insatser fOr att nd de familjer/barn/elever som ér i behov av stod.

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade i undervisningen och som
administrativt hjalpmedel. Verksamheten har behov av att utveckla den digitala kompetensen och
infrastrukturen i syfte att forbattra de pedagogiska processerna samt bidra till 6kad likvirdighet
nir det giller digitalisering inom utbildningsnaimndens verksamheter.

Forskolans arbete har inriktats pa att sakerstilla att varje barn far mojlighet att utvecklas inom alla
liroplansomraden under sin férskoletid. Enheterna har anvint sig av en liroplansscanning vilket
bidragit till 6kad medvetenhet hos pedagogerna kring alla delar i liroplanen. Spriakutvecklande
lirmilj6er har varit en de av utvecklingen av lirmiljéer 1 skolan f6r att skapa basmiljéerna bygg
och konstruktion, fantasi och rollek samt ateljé och skapande.

Grundskolan har en vikande trend gillande enkitfriagan "skolarbetet stimulerar mig till att lira
mig mer" i 4k 3 fran 92 % foéregiende ér till 88 % lisdret 23/24. Samma trend f6r 4k 5 fran 87 %
foregaende ar till 85 % lasdret 23/24. For ak 8 ir resultatet sammas som foregiende dr, 73 %. En
ytterligare enkit genomférdes till eleverna under maj manad 2024 for att fa elevernas syn pa vad
ett stimulerande skolarbete ar. Enkitsvaren kommer vara grunden till kommande ldsars
utvecklingsarbete.

I gymnasieskolan svarade 69 % av eleverna féregaende ldsar att skolarbetet stimulerar dem att lira
mer. Detta ldsar svarar 81 % av eleverna att skolarbetet stimulerar dem att ldra mer.
Vadsbogymnasiets arbete med en bittre differentierad undervisning som utgar fran elevernas
behov har gett resultat och visar att elever generellt méts av en mer differentierad undervisning.

95 % av Vuxenutbildningens elever tycker att skolarbetet stimulerar dem att lira mer (96 % fg ar).
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Indikator Mailvirde Utfall

Andel betyg och
gymnasieexamen pa minst 14,8 15
gymnasiet ska 6ka.

Antal elever med franvaro

over 15 % ska minska. 247 267

Korta handliggningstider
inom myndighetsutévning hogst 100 100
- férskolans kotid

Meritvirde kommunala

skolor ik 9 ska 6ka minst 211,9 200,38

Skolarbetet stimulerar mig
till att 14ra mig mer - virdet
ska 6ka pa samtliga
arskurser

Neutral trend

Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska bli sedda och forstidda i den verksamhet barnet/eleven deltar i. Barn
och elever ir inte pa ett speciellt sitt, de blir pa olika satt, i relation till de mojligheter och normer
som de olika miljderna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika virde och ritt till inflytande ska vara ledande i savil organisation som val
av innehall och arbetssitt 1 verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett inkluderande
torhallningssitt och bemotande 1 sin profession. Genom samverkan mellan yrkesprofessioner,
inom och utom utbildningsférvaltningen, ska 6kade forutsittningar och méjligheter till ritt stod
ges for den enskilde.

Utbildningsnimnden

Forskolan har arbetat vidare med att kompetenshéja inom omradet "barn som far illa" med hjilp
av socialtjinsten. Aven familjestéd har férelist om ABC-utbildning fér vardnadshavare. Ett
samatrbete med familjestéd har pabérjats dir samtliga férskolor har startat upp "Trygghetsteam".

Grundskolan arbetar med inflytande och delaktighet och enkitsvaren fran eleverna varierar. I
arskurs 3 anser en nagot mindre andel elever i dr (79 % jfr 86 %) att de far vara med och paverka
pa vilket sitt man ska arbeta med skoluppgifter jimfért med forra aret, medan motsvarande
resultat for elever 1 arskurs 5 har 6kat till 90 % (jfr 86 % foéregaende ar). I ak 8 anser 72 % i ar (jfr
71 %) att de far vara med och paverka pa vilket sitt man ska arbeta med skoluppgifter.

Antalet elever med psykisk ohilsa har dock 6kat, liksom antalet elever med fysiska och
medicinska behov. Det dr oftast dessa elever som har anpassad studiegang.

I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet en stor variation mellan
enkitsvaren pa programmen. Andelen elever som svarar att de tycker att "Pa lektioner dr vi elever
med och kan paverka pa vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter" har 6kat fran 72 % till
84 %. Nir det giller arbetet med elever i behov av anpassningar och sirskilt stod har gymnasiet
utvecklat samarbetet med elevhilsan och 6kat dialogen med malet att elevernas maluppfyllelse
ska vara i fokus for de insatser som gors f6r enskilda elever, program och pa skolan som helhet.
Genom veckovisa méten mellan programlag och elevhilsan har det skapats arenor for elevhilsa
och lirare att métas och ringa in elevers behov for att kunna ta fram ritt insatser.
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Indikator Mailvirde Utfall

Pa lektioner ir vi elever med
och kan paverka pa vilket
sitt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter - virdet pa
enkitsvaret ska 6ka i
samtliga arskurser.

Positiv trend

Samverkan med

socialtjansten,

Medborgarresurs Lotsen, Positiv trend
SAMBU - Likvirdig

elevhilsa

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare, chefer
och framtida medarbetare

Mailuppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

For att utbildningsférvaltningen ska lyckas med 6vriga mél beh6vs kunniga, engagerade
medarbetare och chefer med ritt kompetens. Personalens utbildning dr den viktigaste faktorn for
att barn/elever/matgister ska erbjudas en utbildning och maltider med hog kvalitet.

Utbildningsforvaltningen ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjilva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljon pa forvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och erbjuder och stimulerar
medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning sakerstiller
att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behovs for att skapa de bista
forutsittningarna for varje barn/elev/matgist.

Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt
arbetsmiljéarbete har bittre forutsittningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri fran
krinkande siarbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats
skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv f6r medarbetare och frimjar trivsel, engagemang och
delaktighet.

Utbildningsnimnden

I férskolan har ett arbete genomforts for att minska sjukfranvaron. Det dr en positiv trend med
en minskad sjukfranvaro, men fortfarande en hégre niva dn fére pandemin. Sjukfranvaron bestar
av bade korttids- och langtidsfranvaro och ir sillan arbetsrelaterad.

Grundskolans sjukfranvarovaro har 6kat marginellt 2024 i perioden januari till juni fran
foregaende ar. 4,8 % 2024 mot 4,4 % 2023.

Gymnasiet har arbetat vidare med att utveckla det systematiska arbetsmiljarbetet och har
tydliggjort dokumentation kring de brister som identifierats vid skyddsronder. Sjukfranvaron
inom gymnasiet och vuxenutbildningen ir fortsatt lag.
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Indikator Mailvirde Utfall

Andel Mariestadselever som
kommer in pa sitt minst 75 % 72 %
forstahandsval till gymnasiet

Andel Mariestadselever som

viljer program pa minst 65 % 66 %
Vadsbogymnasiet.

Personalomsittning hogst 10 % 9,01 %
Sjukfranvaro hégst 6 % 5,09 %

Hog kvalitet ska prégla utbildningsndmndens verksamheter och ge férutséttningar for ett gott
foretags- och naringslivsklimat

Maluppfyllelse

v Uppfylld

Beskrivning

Mariestads skolenheter ska ha tillrickligt med platser och god kvalitet for att ge forutsittningar
for ett gott foretags- och naringslivsklimat. Alla barn och elever ska under sin skolgang ha
kontakt med hégskolor, branscher, niringsliv och andra aktorer (exempelvis inom
biosfirsomradet och electri village).

Barnen och eleverna ska dirigenom ges moijlighet till kunskap, inspiration och underlag inf6r
héllbar utveckling, framtida studier och yrkesval. Utbildningsférvaltningen ska bidra till att stirka
Mariestads kommun genom att utveckla samverkan med lirositen, myndigheter och andra
externa aktOrer savil regionalt som nationellt och ge bade barn, elever och lirare mojlighet till
olika former av samarbeten.

En hog kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att soka
sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet hir. Systematiskt kvalitetsarbete i
alla verksamheter bidrar till att 6ka kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar och
larlingsutbildningar med hog kvalitet gynnar féretagande och niringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga arskurser i grundskolan.
Skolan ska samverka med arbetslivet och nidrsamhillet 1 6vrigt och tillgodose elevernas behov av
vigledning infOr elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.

I gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hogskolor, branscher,
niringsliv och andra aktérer. En 6kad samverkan med vuxenutbildningen, AME och
Hogskoleplattformen Dacapo it prioriterad for att fler elever/studerande ska kunna ga vidare till
arbete eller studiet.

Utbildningsnimnden

Forskolans utvecklingsarbete under aret har fortsatt handlat om implementeringen av forskolans
helhetsidé, ett pedagogiskt underlag f6r utformning av undervisningen for att skapa en likvirdig
forskola med hog kvalitet. Genom arbetet har pedagogerna fatt arbeta en lingre tid med
larmiljéerna vilket har gett en bra grund f6r vidare planering av undervisningen.

Grundskolan har arbetat med handlingsplan f6r studie- och yrkesvigledning. Utvirderingen visar
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en positiv trend utifrin upprittad handlingsplan. Under lasaret har grundskolans hogstadier gatt
med i Skaraborgs Kommunalférbunds projekt Val for livet som kan kopplas till handlingsplanen
tor Ung foretagsambhet.

Arbetet pa Vadsbogymnasiet med kursen entreprenorskap och med arbetet inom ramen fér Ung
Foretagsamhet har fortgatt under det senaste lasaret och f6ljt den handlingsplan som Mariestads
kommun och Ung Foretagsamhet gemensamt tecknat. Samtliga yrkesprogram har genomfort
programradsmoten under lasdret 23/24.

Indikator Malvirde Utfall

Genomforda programrad

gymnasiet Uppfylle

Resultat av utvirdering av

upprittad handlingsplan

Ung féretagsamhet Positiv trend

Skaraborg i Mariestads

kommun

Utvirdering av genomforda

uppgifter i SYV Neutral trend

handlingsplan

1.5 Ekonomisk sammanstallning
Ekonomisk oversikt
Utbildningsnimnden Helar 2024 Delar
- Foregaende

(mkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse avvikelse 2024 2023
Utbildningschef 84,3 85,6 -1,3 -1,9 55,9 55,9
Elevhilsa 249 25,7 -0,8 -0,5 16,0 15,3
Forskola 129,5 128,8 0,7 -1,6 80,2 87,9
Grundskola 239,6 240,2 -0,6 -4,2 154,0 149,9
Gymnasium 85,6 85,6 0,0 -1,0 52,7 52,3
Vuxenutbildning 15,2 15,2 0,0 0,0 11,1 9,4
Kost 0,0 0,4 -0,4 -1,2 -0,8 0,4
Totalt 579,1 581,5 -2,4 -10,4 375,0 371,1
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Helar .
2024 Delar
: Foregiaende

Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse avvikelse 2024 2023
3 Intikter/Inkomster -503,0 -504,5 1,5 1,3 -341.7 -317.1
4 Kostnader/ Utgifter 4581 4558 2,3 -0,8 304,1 281,9
5 Kostnader for 4963 502,1 5,8 73 329,9 320,8
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostnader 64,2 65,1 0.9 3.1 40,6 41,4
7 Ovriga
verksamhetskostnader 63,3 63,0 0.3 0.7 41,9 441
8 Ovriga intikter och 03 0,0 03 0.1 0.0 0.0
kostnader
Totalt 579,1 581,5 -2,4 -10,4 375,0 371,1

Analys av ekonomi

I utbildningsférvaltningens prognos for 2024 finns medriknat kostnader for pensionslésningar
motsvarande ca 900 tkr fordelat pa de verksamheter dir kostnaden uppstar. Det tillkommande
statsbidraget 1 varbudgeten ar medriknat i prognosen i form av ett tillskott i grundskolan
motsvarande ca 900 tkr.

I central budget finns kostnader f6r interkommunala ersittningar, ledning och nimnd.
Forskolans IKE prognosticeras vara i balans, medan grundskolans budget visar ett underskott
med anledning av tva lingre placeringar av elever pa annan ort samt tilliggsbelopp for elever i
annan kommun som inte var kinda i samband med budgeten. Osikerheter finns kring
gymnasieelevernas ombytlighet i val av utbildning men prognosen liggs med ett 6verskott pga.
fler elever frin annan kommun 4n tidigare budgeterat.

I de centrala kostnaderna ingar utbildning for alla medarbetare inom hot och vald for all personal
inom utbildningsforvaltningen motsvarande 225 tkr.

Forskolan har budgeterat for ett ligre antal barn hosten 2024. Detta tillsammans med 6kade
kostnader f6r PO-palidgget gor att verksamheten genomfért en omorganisation infér hosten dar
35 tjanster, foretradesvis langtidsvikarier inte forlingts. En hogre andel ansokningar av
tilliggsbelopp medfor att dessa kostnader 6kat. Statsbidrag for kvalitetshdjande insatser kommer
nyttjas for att bibehalla kvalitet. Flera av forskolans enheter visar ett underskott som frimst ar
kostnader kopplade till barn 1 behov av sirskilt stod. Omstillningen till ett mindre barnantal
innebir att om barnantalet 6kar kommer mer personal dn planerat att behovas, da det annars kan
péaverka kvaliteten pa undervisningen samt sikerhet och trygghet f6r barnen.

Grundskolan visar ett mindre underskott i prognos f6r heliret 2024. Det héjda PO-piligget
motsvarar ca 2,2 mnkr ir inarbetat i prognosen. Okade kostnader for lokalvard paverkar efter
férindringar med 650 tkr. Planerade atgirder finns pa enheterna fOr att anpassa organisationen
for att verksamheten ska nd budget. Utokad timplan i enlighet med nya regler 6kar lirares
undervisningstid pa hégstadierna da ekonomi for att ticka 6kningen i form av fler lirartjdnster
saknas. Tilliggsbelopp visar ett underskott pa 1 mnkr, elevpengen for anpassad skola visar ett
underskott pa 500 tkr pa grund av Okat antal inskrivna elever och inflyttade elever.
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Sjotorps fritidshem har ett férbattrat underskott mot tertial 1 da enheten tillfalligt stingts enligt
beslut av utbildningsnimnden i maj. Sammantaget har enheterna minskat med femton
lirartjanster under hostterminen mot varterminen fOr att nd en budget i balans. Elevantalet fran
varterminen har inte minskat under hostterminen. Ytterligare osidkerhet dr intdkter av sokta
statsbidrag. En del statsbidrag dr redan beviljade av Skolverket och finns medriknade, men
besked har ej kommit gillande ett antal s6kta statsbidrag. Okat elevantal p4 grund av eventuell
inflyttning, fler elever 1 behov av sdrskilt stéd (tilliggsbelopp) samt om antalet elever som tillhor
malgruppen for anpassad grundskola 6kar finns inte inraknat.

Gymnasiet paverkas ocksa av hogre PO-paligg och lokalvardskostnader. Kostnadsokningar
inklusive framskjutna ink6p behover tickas 1 budget genom effektiviseringar. Skolans
verksamheter mirker av héjda priser pa it-utrustning och 6vrigt material som anvands i
undervisningen. Férindringar i skollagen leder till att alla yrkesutbildningar utékas fran 2500
poang till 2700 eller 2800 poing med medfoljande lagkrav pa utokad garanterad undervisningstid.
Detta orsakar kostnadsokningar. Effektiviseringsatgirder har genomforts i form av storre
undervisningsgrupper, framflyttande av inkép, 6versyn av kursutbud.

Vuxenutbildningen har en budget i balans. Osikerhetsfaktorer ar elevtillgangen pa
yrkesutbildningar dir avhopp genast paverkar ekonomin. For 2024 finns medfinansieringskrav
kopplat till statsbidrag f6r yrkesvux (inget krav 2023).

Kostavdelningen visar ett mindre underskott 2024. Samtliga enheter paverkas av 6kade PO-
kostnader, OB-ersittning och vikarietimmar. Forskolan har dven kostnader f6r korning av mat
mellan forskola och skola i Lugnas. Grundskolans enheter har kostnader for livsmedel som beror
pa att arskurs 4-6 pris for lunch dr samma som F-3. Lunchpriset for 4-6 hade behovt hojas vilket
péaverkar grundskolornas budget.

Barn- och elevhilsans budget férutsitter viss sjukfranvaro under aret. I budgeten beriknades ett
tillskott av medel 1 form av statsbidrag for personalférstirkning vilket inte beviljats.

Sjuktal medarbetare

Sjukfranvaro % | Jan | Febr | Mars | April | Maj | Juni | Juli
6,15 597 | 521 | 498 | 427|397 | 3,213

Sjukfranvaron ar ligre 2024 jamfort med 2023, men fortfarande paverkas medarbetare starkt av
torkylningar efter covid-19 och ir sjuka lingre period dn vad som dr vanligt.

Verksamheterna arbetar aktivt med att skapa en god arbetsmilj6 och att sinka sjuktalen genom:

e Fitt systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs.

e Arbetsmiljémal har utarbetats pa enheten.

e Hilsosamtal hos Avonova tillimpas vid hog sjukfranvaro.
e Nirvarande ledarskap

e Fokusera pa friskfaktorer

Arbetsmiljéenkiter och kompetensforsorjningsplan ligger till grund f6r arbetsmiljomal pa
enheterna och pa avdelningsniva.
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Atgarder for budget i balans

Underskottet som prognostiserats for utbildningsnamndens verksamheter uppgar till 2,4 mkr
vilket vid tertial 1 motsvarades av 10,4 mnkr. Atgirderna for att nd en budget i balans 4r minskad
lokalvard, minskat antal medarbetare i férskolan med 35 tjinster, minskning av elevassistenter
och att tjanster inte tillsatts vid pension eller avslut inom grundskolan motsvarande 15 tjianster.
Inom grundskolan har rektorstjanst minskats motsvarande 50 %, inom férskolan har
rektorstjanst motsvarande 75 % tagits bort. Pa férvaltningsniva har avdelningschef 100 % ersatts
med enhetschef pa 75 % och administrativa tjainster motsvarande 100 % har effektiviserats. Inom
vaktmastarfunktionen kommer vid arsskiftet motsvarande drygt en tjanst ha minskats.

Tillfallig stingning av forskolan Termiten och Sj6torps fritidshem samt avslut av pedagogisk
omsorg bidrar ocksa till férbittrat resultat som blir mer synligt i ett helarsresultat 2025.

Inom gymnasieskolan har verksamheten under 2023 justerat vikariesystemet s att externa
vikarier tas in i ligre grad. Detta blir 4n tydligare 2024 da det anvinds hela kalenderaret. Kvarstar
gor att inkép av utrustning till skolan skjuts pa framtiden. Utbildningsnimnden har sedan hésten
2023 beslutat att inte sbka mojlighet for fjarde dret pa Teknik vilket mojliggor att effektiviseringar
kan ske inom Teknikprogrammet i form av att ta bort en inriktning. Inom gymnasiet har dven en
vaktmastarfunktion fatt moéjlighet till pensionslésning och ersitts inte.

Verksamheten har dven ytterligare pensionsavgangar under aret inom bl.a. vuxenutbildningen SFI
dir det inte kommer att tillsdttas ny medarbetare.

Barn- och elevhilsan har under hésten 2023 arbetat in sitt administrativa stod pa 20 % 1 befintlig
skoladministration hos grundskolan.

Kostavdelningen genomfér menyforandringar utan att paverka naringsriktigheten 1 maltiden.
Vidare har alternativen vid salladsborden minskats.

1.6 Sammanstéllning investeringar

Ange namnd eller . Foregaende Utfall per
bolag (mkr) Buczet S Reosnosi Budaeaieleel B ) oravvilelse | | 3llausust
Utbildningsnimnden 1,0 1,0 0,0 0 0,3
Anpassad

grundskola 05 05 0.0 0 0
Totalt 1,5 1,5 0,0 0,0 0,3

Analys av investeringar

Budgeterade investeringsmedel foérvintas anvindas.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Verksamhetens uppdrag

Tekniska nimnden

Ordférande: Bengt Sjoberg (M)
Vice ordférande: Eric Mellberg (M)
Andra vice ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)

Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner samverkar 1 en gemensam teknisk nimnd. Mariestads
kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning samt
produktionsavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for f6rsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skirgard samt trafikfragor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsérjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden 4r den viktiga linken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalf6rsorjningen i kommunen.

e Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgard samt trafikfragor.
e Lokalvird i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanlidggningarna och skydd av vira
vattentakter.

1.2 Viktiga handelser under aret

Generellt

e Nya system: Nytt ckonomisystem infért med vissa uppfoljningsutmaningar, exempelvis
konfiguration med verksamhetssystem. Aven nytt system for tidrapportering med nya
arbetssitt driftsatt inom fastighet.

e Nya omraden: Verksamheten driver och ir involverade 1 flertalet
samhillsbyggnadsprojekt si som nya bostadsomraden exempelvis i Horn, Mariestad och
Lerlyckan, T6reboda.

e Vattenlickor: Flera intriffade i MTG-omradet under semestertid campingen, Téreboda
och Rédjan, Mariestad.
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e DPersonalutmaningar: Vakanser och rekryteringssvarigheter med anledning av
omstillning MTG belastar.

e Alkaliskt vatten (Z-Water): Implementerat egenproduktion for att minska
kemikaliekostnader och miljépéaverkan i verksamheten.

e DPensioneringar: Fem personer har tagit pensionserbjudandet pa teknisk forvaltning.

Mariestad

e Ny asfaltsvagn: Inkopt for att laga potthal vintertid.
e Flerariga 16kmattor: Ny metod for att skapa blomsterprakt.
e Stockholmsvigen: Firdigstills under hosten.

e Ny restaurat6r: Startade verksambhet i Jubileumsteatern.

¢ Reningsverket: Forstudie pagir, fokus pa kostnadseffektivitet och driftsikerhet.

Toreboda

e Tillginglighetsramp och ricke: Anlagda vid badplatsen Asen och Linabron.
e Trafiksikerhetsatgirder: Genomforda, fokus pa Girdesvigen under hosten.
e Lekplatsutrustning: Installerad i Moholm.

e Nybyggnation av férskola: P4 Ostra Bérstorp har startat.

e Kop av fastighet: Pa Hogatan for LSS, verksamhetsanpassning och internhyra.

e Ny restauratér: Tagit 6ver restaurang Krubb.
e PFAS: F6rhojda halter upptickta vid en ravattenbrunn, kartliggning pagar.

e Solcellsanliggning: Upphandling genomford, installation under hosten.
Gullspang

e Belysningsinvesteringar: Firdigstills enligt plan genom Kammarkollegiet.
e Cykelservicestationer: Installerade 1 Otterbicken och Hova.

e Nyforvirv: Gamla bankhuset, Gullspang.

e Vattenskyddsomrade for Skagern: Arbetet har inletts.

e Slamhantering: Ny hantering pabérjad i Hova och Gullspangs avloppsreningsverk.

e VA-utbyggnad i Alésund: Informationsméte genomfort, projektering startar under

hosten.

e Utbyggnad av industrimark: I Otterbicken norra och Bjérnemossen Hova.
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1.3 Framtid

Generellt

Omstillning fér framtiden: Samarbetet inom MTG kommer att f6randras, vilket skapar
osikerheter 1 verksamheten om framtiden. Kompetensforsorjning dr en utmaning for
forvaltningen och hela Skaraborg dir allt fler arbetsgivare konkurrerar om samma
resurser vilket utmanar verksamheten att vara en attraktiv arbetsgivare.

Tillvixt och investeringar: Etableringen av en batterifabrik i Mariestad 6kar trycket pa
bostider och foretagsetableringar. Stora investeringsbehov for att klara tillvixten uppstar i
samtliga MTG-kommuner. Behov av 6kad infrastruktur sa som GC, gata, fastigheter och
VA uppstar. For nirvarande medger inte driftbudget-MTG utokning av organisation.
Organisationen behéver en forstirkning for att mota behovet.

Digitala 16sningar och nya lagar: Simuleringsmodeller och digitala vattenmitare blir allt
viktigare. Nya dricksvattenforeskrifter och ramdirektiv f6r avlopp kommer att paverka
verksamheten. Okat fokus pa sakerhetsarbete och informationssakerhet kravs. Det
behover dven vara ett fortsatt arbete med digitalisering f6r hantering av bestillningar och
felanmalningar.

Rusta f6r framtiden: Nuvarande ekonomiska forutsittningar gor det svart att forvalta
och underhalla kommunens infrastruktur s som fastigheter och gator. For att bibehalla
virdet behover satsningar inom dessa omraden goras.

Beredskap: Verksamheten har uppfattat ambitioner fran alla tre MTG kommuner om
satsningar och 6kad férmaga till redundans inom verksamhetens ansvarsomrade f6r
civilforsvaret. Driftbudget medger inte att verksamheten under 2024 anskaffar olika typer
av materiel fOr att fullgott efterleva dessa ambitioner.

Mariestad

Digitalisering och internhyra: Fastighetssystemet Xpand liggs ner 2025, och ersittare
behovs. Internhyra planeras inforas 2026, vilket ses som positivt. Verksamheten behéver
slutféra arbetet med att ta fram underhallsplaner for vara fastigheter och aven firdigstalla
den kartliggning som pagar over fastighetsbestandet.

Toreboda/Gullspang

Omstillning MTG: Den framtida tekniska organisationen i T6reboda och Gullspiang
behéver utformas och forberedas for att omhinderta verksamhetsovergangen fran
tidigare samarbete. Planen f6r omstallning inriktas mot att 6verlimna
verksamhetsomraden 16pande med start 2024 och slutféras under 2025.
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1.4 Namndens maluppféljning

Vara ute- och innemiljoer samt vara leveranser ar trygga och sakra for alla
Maluppfyllelse

2 Positiv trend

Beskrivning

Genom fokus pa trafiksikerhet skapar vi trygga och sikra offentliga miljSer. Vi levererar sikra
vattentjanster och vara lokaler dr indamalsenliga f6r de verksamheter som bedrivs i dem. Vi ger
tillgdngligheten i ute- och innemiljéer hog prioritet.

Kommentar
Trygg- och tillginglighetsplan samt belysningsplan

I samverkan med féreningar, intresseorganisationer, myndigheter och medborgare har
verksamheten identifierat olika atgirder som leder till forslag pa aktiviteter i nimndens trygg- och
tillgdnglighetsplan samt belysningsplan. Dessa aktiviteter har verksamheten under aret genomfort
I6pande i alla tre kommuner. Ett exempel pa dialog dr métet som genomforts med
pensiondrsradet dir behov av vilobankar togs upp. Ett annat exempel dr trygghetsvandring i
Mariestad dar verksamheten deltagit. Har inriktades det gemensamma arbetet pa identifierade
otrygga platser (stadsparken, biblioteksparken och stationshuset) och limpliga metoder for att
Oka tryggheten. I alla tre kommuner jobbar vi med att stirka belysningen dir det upplevs morkt.

I Mariestad har det politiskt prioriterats att sitta upp 6vervakningskameror pa otrygga platser. 1
samverkan med andra aktéren (som tex polis, socialtjanst) har andra metoder anvints da
kamerabevakning inte varit limplig pa dessa platser.

Skétselplaner

Verksamheten har kommit lingt i arbetet med att ta fram skotselplaner som ska ligga till grund
for tydliga bestillningar och dirmed trygga och sikra miljoer. Viktigt dr att framtida budgetmedel
avdelas for att realisera dessa planer. Pa fastighetsavdelningen har det under aret skapats en
arbetsgrupp for att omhinderta skotselplaner f6r utemiljon kring kommunens fastigheter.
Arbetet dr i en uppstartsfas.

Skétselplaner f6r allminna platser dr nu klara och antagna i alla tre kommuner.

Oversyn av externa hyresavtal

Inom ramen f6r trygghet har verksamheten jobbat med ekonomisk trygghet. En lista Gver externa
hyresavtal har tagits fram i Mariestad under 2023. I T6reboda och Gullsping kommer listan att

fardigstillas under 2024. Fastighetslistan blir ett viktigt arbetsdokument for arbetet i respektive
lokalstyrgrupp i syfte att sikerstalla att ett effektivt lokalutnyttjande.
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Skadegorelse

I Mariestad uppfattar verksamheten att det varit mindre skadegorelse och klotter 4n tidigare ar.
Kostnader for skadegorelse och klotter uppgar till 149 tkr.

Pa VA-avdelningen har det monterats belysning pa de objekt dir risken bedéms som hog f6r

skadegorelse/klottet.

Trygga vattenleveranser

Inom VA-omradet arbetar verksamheten l6pande med att minska mangden inlickande vatten till
spillvattennitet, minska mingden odebiterat vatten samt genomfora férnyelse av bade
ledningsnit, vatten- och avloppsreningsverk. Avdelningen arbetar dven med skyddet av
kommunens vattentikter samt utbyggnation av kommunala VA-tjinster till nya omraden.

Informationssikerhet

VA-verksamheten som producent och distributor av dricksvatten omfattas av krav pa
systematiskt informationssidkerhetsarbete enligt det sa kallade NIS-direktivet. Arbetet fortloper

med att arbeta fram rutiner utifran de krav som stills pa verksamheten.

Skalskydd och larm

Projektet att forse vara vattenverk med fysiskt skalskydd och larm har i stort sett slutforts. For
siker nyckelhantering inom lokalvarden har insatser gjorts fOr att hantera behorigheter till lokaler

digitalt. Detta bidrar till att 6ka sikerheten da fysisk nyckelhantering har upphort.

Indikator Mailviarde

Utfall

Minska andelen odebiterat
vatten - Gullspang

hogst 20 %

25 %

Minska andelen odebiterat
vatten - Mariestad

hogst 10 %

12,45 %

Minska andelen odebiterat
vatten - Téreboda

hogst 10 %

10,41 %

Siakerheten pa gang- och
cykelvigar ir bra, andel %
- Gullspang

minst 70,3 %

80,3 %

Sikerheten pa gang- och
cykelvigar ir bra, andel %
- Téreboda

minst 82,6 %

67,7 %

Sikerheten pa gang- och
cykelvigar ar bra, andel % -
Mariestad

minst 82 %

81,2 %

Trygg utomhus nir det 4r morkt
ute, andel% - Gullsping

minst 76,5 %

88,6 %o

Trygg utomhus nir det 4r morkt
ute, andel% - Mariestad

minst 79,2 %

82,6 Y%

Trygg utomhus nir det 4r morkt
ute, andel% - T6reboda

minst 81 %

74,3 %

MTG - Tekniska namnden, Tertial 2 med delarsbokslut

7(24)




Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan
Maluppfyllelse

/" Uppfylld

Beskrivning

Vi tar hinsyn till vilket klimatavtryck vi gér genom upphandling och inkép samt i det dagliga
arbetet.

Kommentar
Skotselplaner

Verksamheten arbetar 16pande med att effektivisera metoder. I driften far det positiva synergier
genom lagre kostnader men dven mindre miljépaverkan. Detta uppnas bland annat genom att
plantera mer perenner och I6kvixter som kraver mindre underhall.

GC-plan

Verksamheten arbetar med antagna gang- och cykelnitsplaner. Att bygga ut och férbittra gang-
och cykelstrak kan bidra till att kommuninvanare viljer att ga och cykla i storre utstrickning 1
stillet for att vilja bil.

Energibesparande atgirder

Aktiviteter som bidrar till det goda resultatet dr att fastighet arbetar med instillningar och
justeringar avseende ventilation och virme pé vara fastigheter samt byte av gamla
lysrorsarmaturer till LED som sker lI6pande. Pa vissa fastigheter har det dven bytts fonster som
paverkar energianvindningen.

En trolig anledning till att Gullspangs resultat dr s mycket béttre kan vara atgirder 1
Kammarkollegiet. Dock dr energimitarnas resultat i Gullspang inte riktigt tillférlitliga da de inte
ar fullt installda.

Inom verksamhet VA har olika atgirder gjorts for att spara energi. Gamla maskiner ersitts med
nya som leder till energibesparing och arbetsmilj6férbittring. Aven solceller kommer att
installeras pa limpliga objekt.

Ovriga atgirder

Verksamheten arbetar aktivt med att med minska rérelser mellan platsen for entreprenad och
andra arbeten till kommunernas personalutrymmen.

Andra exempel pa atgirder dr att verksamheten efter hand byter ut fossildrivna
arbetsmaskiner/fordon till fossiloberoende. Exempelvis senaste inképet av en eldriven
asfaltsvagn som moijliggér potthallslagning aret om.
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Som ett led i att minska kemikalieanvindandet har verksamheten startat upp egentillverkning av
alkaliskt vatten. Det minskar miljopaverkan genom att ersitta kemikalier med alkaliskt vatten.
Initialt anvinder verksamheten produkten till att stida och tvitta vilket bidrar till ligre kostnader
tor kemikalier samt arbetsmiljé och miljépaverkan. Pa sikt planeras denna produkt kunna
distribueras till 6vriga verksamheter.

Pa VA-avdelningen har flera kommunikationsinsatser genomforts for att uppmarksamma
medborgarna pa hur vatten sparas, hur medborgaren "spolar ritt" samt som giller nir bilar
tvittas.

Indikator Malvarde Utfall

Energianvindning i
kommunigda lokaler hogst 95,5 77,08
kWh/kvm - Gullspang

Energianvindning i
kommunigda lokaler hogst 107,2 101,05
kWh/kvm - Mariestad

Energianvindning i
kommunigda lokaler hogst 121,6 118,73
kWh/kvm - Téreboda

Fossiloberoende fordon i

1 0 0
teknisk verksamhet, andel % minst 60 % o1 %

Vi tar tillvara pa medarbetarnas kreativitet for att utveckla var verksamhet
Maluppfyllelse

v Uppftylld
Beskrivning

Vi tar tillvara pa medarbetarnas idéer och vi édr lyhérda f6r synpunkter. Vi omvirldsbevakar och
lir av goda exempel. Vi motiverar till att tinka “utanfoér boxen”. Medarbetare ska fa vixa inom
organisationen och utbildas for att klara framtidens utmaningar. Vi arbetar f6r en bred
delaktighet i hela verksamheten.

Kommentar

Under varen genomfordes en medarbetarundersokning som gav ett positivt resultat.
Forbattringspotential finns inom aterhdmtningsomradet. Aktiviteter for friskvardssatsningar
ligger pa ett kommunovergripande plan och paverkas av budgetprioriteringar.

Inom ramen for tilldelad budget arbetar verksamhetens chefer med att méjliggora och stotta
medarbetare 1 att fa forutsittningar till aterhimtning. I den man det dr ekonomiskt mojligt
erbjuds kurser, studiebesok och deltagande pa relevanta missor fOr att samla in ny kunskap som
kan bidra till utvecklingen inom verksamheten.
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Ett gott exempel pa hur medarbetares kreativitet anvinds 4r att man i verksamheten har
manatliga verksamhetmoten, vilket innebir att medarbetarna far mojlighet att komma med idéer
och forslag pa hur verksamheten kan utvecklas. Dessa forum ar i mindre grupper, sa att det finns
storre chans att komma till tals. Ett annat exempel ar ledningsgruppens
personalinformationsméten som halls flera ganger om aret.

Indikator Mailvirde Utfall

Hallbart medarbetarskap minst 80 % 80,5 %

Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt
Maluppfyllelse

# Positiv trend

Beskrivning

Vi dr en serviceorganisation, som tar oss tid med alla fragor, lyssnar och ger aterkoppling. Vi
arbetar fOr att anvindare av vira tjdnster ska fa snabb och kunnig support. Vi skapar miljéer som
kanns valkomnade, bland annat genom vilskotta inom- och utomhusmiljGer.

Kommentar

Under aret har olika aktiviteter genomférts £6r att upplevelsen i motet med var verksamhet skall
vara professionellt och trevligt.

Tydliga bestillningar/avtal

Under aret har en dialog f6rts med bestillande funktion i respektive MTG-kommun i syfte att

tortydliga de bestillningar som gors fran dessa till tekniska. Exempel dr skétselplaner f6r utemiljoé
pa exploateringsmark samt bestallningar av projekt.

Befintligt digitalt system for bland annat bestillningar har aktiverats for fastighetsavdelningens
kunder (kommunens verksamheter). I och med detta har det fortydligats vad en bestillning ar
och vem som ir behorig att gora en bestillning. Endast behorig bestillare kan genomféra en
bestillning i systemet.

Pa lokalvarden pagar ett arbete med att ta fram nya avtal mellan bestillare och utférare.
Felanmilan

Under aret har vi arbetat med att forbittra aterkopplingstiden f6r felanmalan. Mitmetoden giller
fraimst felanmilningar géllande allminplats mark. Verksamheten har inte lyckats na malet men
utfallet har férbittrats till det dubbla fran forra mitningen. Atgirder som genomforts under 2024
ar forindringar i grinssnittet f6r den som felanmiler. Det ér till exempel tydligare f6r den som
limnar sitt budskap att vi skiljer pa felanmilan och synpunkt. En felanmilan har hogre prioritet
in en synpunkt. Synpunkter tas med i framtida utvecklingsarbete. Aven hjilptexter och
arbetsmetoder internt har utvecklats. For att korta ner handliggningstiden har installation och
tester gjorts av drendehanteringssystem. Planen dr att detta kommer att aktiveras under hosten.
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Indikator Mailvirde Utfall

] Felanmilan — svarstid

v o minst 90 % 26 %
om/nir atgird planeras

Nojdhet med skotseln av
kommunens
utomhusmiljéer, andel (%)
- Gullspang

minst 68,2 % 71,9 %

Nojdhet med skotseln av
kommunens
utomhusmiljéer, andel (%)
- Mariestad

Nojdhet med skotseln av
kommunens
utomhusmiljéer, andel (%) -
Toreboda

minst 73,4 % 79,4 %

minst 78,7 % 74,6 %

Vi skapar tekniska forutsattningar for tillvaxt
Mailuppfyllelse

2 Positiv trend

Beskrivning

Vi bygger nytt och férvaltar vara anliggningar pa ett hallbart satt. Vi sikerstéller att var
organisation dr bemannad utifran givna ramar och utifran dessa forutsittningar verkstiller vi vart

grunduppdrag.
Kommentar

Tillvaxt

Genom att férnya kommunernas VA-anldggningar och ta del av de olika kommunernas planer
tor framtiden arbetar VA-avdelningen med att anpassa befintlig VA-struktur for att méta
framtida behov.

Mariestad

Ledningsnitet byggs ut till Volvo och nedstréms till reningsverket. Till exempel Madlyckevigen
och Hantverkargatan dimensioneras upp. En kompletterande avloppsledning i Strandvigen
planeras for att mota tillvixten och arbetet paborjas i ar.

Mariestads reningsverk planeras pa bista sitt for att mota behovet av tillvixt 1 omradet samtidigt
som verksamheten pa bista sitt ska kunna leverera sikra vattentjanster.

Prognosen for arbetet med ledningsférnyelse ser inte ut att na malet med 1% 2024. Dels pa
grund av lidgre budget, dels omprioritering till projektet Stockholmsvigen.
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Gullspang

Asen Otterbicken samt utbyggnad av VA Algsund.
Toreboda

Nytt bostadsomrade pa Letlyckan.
Underhallsplaner

For att skapa tillvixt i kommunerna arbetar fastighetsavdelningen med att skapa en bild av hur
stort underhallsbehovet i kommunens fastigheter ar. Inom MTG-kommunerna har 76% av
fastigheterna underhallsplaner. Nedan visas kommunspecifik information.

Antal Andel fastighetsobejekt Aktuell underhallsskuld
Kommun objekt(st) med underhallsplan (%) 2023-2034 (tkr)
Mariestad 72 78% 227 068
Toreboda 28 75% 87191
Gullspang 21 69% 52 142

I Mariestad finns for mandatperioden politiskt prioriterade aktiviteter. En av aktiviteterna
omfattar stugorna i Alhagen. 2023 bedomdes stugorna vara 1 godtagbart skick av en extern
byggnadsvardare och endast mindre atgirder vidtogs. En underhallsplan finns framtagen. Inga
atgirder planerade f6r 2024 och 2025.

Projektarbete

For att skapa tillvixt har verksamheten arbetat med att forbittra arbetet kring projekt. Har har
olika atgirder genomforts, bland annat har samverkan med ekonomiavdelningen skett for att
tydliggéra roller/ansvar for planering och uppféljning av projekt av ekonomisk karaktir. Aven
produktionsplanering har startats upp pa fastighetsavdelningen for reinvesteringsprojekt. En
forbattring dr ocksa att verksamheten dr med tidigare i planarbetet vilket skapar battre
torutsittningar for ett lyckat exploateringsprojekt.

Bemanning och personalomsittning

Verksamheten vidtar flera trygghetsskapande atgirder for att minska personalomsattningen. Med
anledning av de organisatoriska foérandringarna som sker inom kommunerna upplever
verksamheten en utmaning 1 att behalla och tillsdtta tjdnster.

Indikator Milvirde Utfall

) Bemanningsliget hégst 245 212

® Fornyelsoetakt ledningsnit minst 1 % 1,18 %
- Gullspang

® Forny.elsetakt ledningsnit minst 1 % 1,07 %
- Mariestad

® Forflyelsetakt ledningsnit minst 1 % 16 %
- T6reboda

® Personalomsittning hogst 8 % 5,6 %
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1.5 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk 6versikt

Mariestad
Teknisk
nimnd Helar 2024 Delar
Mariestad
. Foéregaende
(mkr) Budget | Arsprognos Avvikelse avvikelse 2024 2023
Teknisk 5,0 5,0 0,0 0,0 3.1 2.8
ledning
Gata 43,5 47,5 -4,0 -7,0 32,1 30,1
Produktion 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 -1,4
Fastighet 1749 180,4 -5,5 -10,0 1172 1114
Lokalvard 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,1 0,0
Totalt 2234 233,2 -9,8 -17,0 153,8 142,9
Teknisk ndmnd Helar 2024 Delar
Mariestad
Kontoklass Budget | Arsprognos | Awvikelse | T oregaende | o0 | 2023
avvikelse
3 Intikter/Inkomster -273.5 -272.,6 -0,9 0,0 -137,0 -191,6
4 Kostnader/Utgifter 1541 1541 0,0 0,0 56,1 116,3
5 Kostnader for
arbetskraft 93,1 92,2 0,9 0,0 51,0 49,4
6 Ovriga
verksarhetskostnader 146,8 156,6 -9,8 -17,0 1139 110,0
7 Ovriga
verksamhetskostnader 07,2 07,2 0,0 0,0 46,7 58,8
8 Ovriga intikter och 357 357 0.0 0.0 231 0,0
kostnader
Totalt 2234 233,2 -9,8 -17,0 153,8 142,9
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VA Mariestad Helar 2024 Delar
Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse | Toregdende | o0l 2023
avvikelse
3 Intikter/Inkomster -83,6 -86,4 2,8 3,2 -64,9 -09,1
4 Kostnader/Utgifter 21,7 21,7 0,0 0,0 16,2 32,4
5 Kostnader for
arbetskraft 21,5 20,9 0,6 0,0 13,5 12,2
6 Ovriga
verksamhetskostnader 12,0 1.1 0,9 0.1 10,9 82
7 Ovriga
verksamhetskostnader 20,4 20,4 0,0 0,0 12,3 16,3
8 Ovriga intikter och 6.9 6.9 0.0 0.0 53 0.0
kostnader
Totalt -1,1 -5,4 4,3 3,1 -6,8 0,0
Toreboda
Teknisk
nimnd Helar 2024 Delar
Toreboda
. Foéregaende
(mkr) Budget | Arsprognos Avvikelse avvikelse 2024 2023
Teknisk 13 13 0,0 0,0 0,7 1,0
ledning
Gata 6,6 7,0 -0,4 -0,7 53 5,9
Produktion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Fastighet 3,7 4,7 -1,0 -2,0 3,7 2,5
Lokalvard 0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,8 0,0
Totalt 11,6 13,5 -1,9 -2,7 8,9 9,4
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Teknisk namnd

Téreboda Helar 2024 Delar

Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse | Toregdende | o0l 2023
avvikelse

3 Intikter/Inkomster -82,5 -81,7 -0,8 0,0 -34.6 -48.0

4 Kostnader/Utgifter 21,4 21,4 0,0 0,0 4.0 16,2

5 Kostnader for

arbetskraft 299 29.6 0,3 0,0 14,5 18,2

6 Ovriga

verksamhetskostnader 28,1 29,5 1.4 2,7 23,3 195

7 Ovriga

verksamhetskostnader 1.8 1.8 0.0 0.0 1.8 3.4

8 Ovriga intikter och 3.0 3.0 0.0 0.0 0,0 0.0

kostnader

Totalt 11,6 13,5 -1,9 -2,7 8,9 9,4

VA Toreboda Helar 2024 Delar

Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse | Toregdende | o0l 2023
avvikelse

3 Intikter/Inkomster -27.4 -27,7 0,3 -0,6 -29.8 -23.5

4 Kostnader/Utgifter 7,9 7,9 0,0 0,0 12,8 12,7

5 Kostnader for

arbetskraft 5,9 53 0,6 0,0 4.6 3,6

6 Ovriga

verksamhetskostnader 5,9 55 0.4 0.3 51 3.1

7 Ovriga

verksamhetskostnader 8.8 8,5 0.3 0.0 51 0,3

8 Ovriga intikter och 2.9 2.9 0.0 0.0 1.8 0.0

kostnader

Totalt 4,0 2,4 1,6 -0,3 -0,4 2,2
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Gullsping

Teknisk
nimnd Helar 2024 Delar
Gullspang

. Foregaende
(mkr) Budget | Arsprognos Avvikelse avvikelse 2024 2023
Teknisk 12 12 0,0 0,0 0,5 0,7
ledning
Gata 6,3 6,3 0,0 0,0 4.1 4,5
Produktion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Fastighet 8,0 9,5 -1,5 -1,5 9,0 6,6
Lokalvard 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 44
Totalt 15,4 16,9 -1,5 -1,5 13,3 16,4
Teknisk nimnd Helar 2024 Delar
Gullspang
Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse Foreg'{}ende 2024 2023

avvikelse

3 Intikter/Inkomster -17.3 -17,0 -0,3 0,0 -123 -22.4
4 Kostnader/Utgifter 58 5,8 0,0 0,0 4,6 14,1
5 Kostnader for
arbetskraft 14,6 14,6 0,0 0,0 10,1 12,7
6 Ovriga
verksamhetskostnader 10,2 1.4 1,2 1> 97 10,6
7 Ovriga
verksamhetskostnader 21 21 0,0 0,0 Ll 14
8 Ovriga intdkter och 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
kostnader
Totalt 15,4 16,9 -1,5 -1,5 13,3 16,4
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VA Gullspang Helar 2024 Delar

Kontoklass Budget | Arsprognos | Avvikelse | Toregdende | o0l 2023
avvikelse

3 Intikter/Inkomster -16,8 -16,4 -04 -0,6 -33,0 -11,8

4 Kostnader/Utgifter 45 45 0,0 0,0 234 5,8

5 Kostnader for

arbetskraft 3.8 3,6 0,2 0,0 32 2,3

6 Ovriga

verksamhetskostnader 45 43 0.2 0.0 4.2 2.9

7 Ovﬂga

verksamhetskostnader 4.8 5.2 0.4 0.0 3.6 37

8 Ovriga intikter och 21 23 02 0.0 17 0.0

kostnader

Totalt 2,9 3,5 -0,6 -0,6 3,0 3,0

Analys av ekonomi

Sammanfattning

¢ Indexkostnaderna ligger kvar pi en relativt hog niva vilket paverkar verksamhetens
budgetféljsamhet.

e Vintern har bjudit pa mycket sné vilket 6kat kostnaderna f6r sné- och
halkbekdmpning.

e Inom VA si har 6kad forsiljning bidragit till positivt resultat f6r Mariestad och
Toreboda, en minskning har skett 1 Gullspang.

Mariestad (-9,8 mkr)

De prognostiserade underskottet bestir i huvudsak av en reducerad budget och 6kade kostnader
som inte kompenserats. Kostnaderna uppstar av en hog politisk ambitionsniva samt 6kade
indexkostnader pa varor, tjanster och 16neckningar. Vintervaghallning och kostnader f6r media
bidrar ocks3 till underskottet. Aven férindring av timpris, dir vi skiljer pa investering och drift, i
kop och silj internt paverkar. For att minimera underskottet har verksamheten sedan prognosen i
tertial 1 arbetat hart med att fa en budget i balans. Detta har gjorts genom sidnkt ambition av drift,
aterhallsamhet med vakanstillsittning och kompetensutveckling samt 6vriga beslutade atgarder
tor strukturell omstillning.

Inom fastighetsverksamheten finns osikerhetsfaktorer vad giller aterstillningskostnader for
Bjurliden om 1,0 mkr (men kan bli 2-3 mkr). Driftkostnader f6r vitgasanliggning kan tillkomma
nar den tas i drift, cirka 0,4 mkr f6r oktober-december 2024,

Eventuell f6rlikning med Képan fastigheter kan inbringa ca 2,1 mkr som i sa fall kan forbattra
resultatet.

Lokalvarden har infort nya timpriser under 2024 vilket bidrar till ett prognostiserat nollresultat i
verksamheten. Obudgeterade kostnader inom Lokalvarden f6r kommunens fonsterputs tynger
verksamhetens resultat och bidrar till ett underskott om 0,3 mkr.
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VA-avdelningen

Infor aret gjordes en taxehdjning med 19%. Det har budgeterats for ett Gverskott pa +1,1 mkr
(ingdende resultat var -1,5 mkr i fond).

Intdkter: Ny simulering av intdkter i form av brukningsavgifter har gjorts. Denna visar att
intdkterna kan bli hégre dn budgeterat, +2,8 mkr.

Kostnader: Kostnaderna ir ligre for el och kemikalier samt att personalomkostnaderna har
minskat.

Prognos for helar blir ett resultat pa +5,4 mkr vilken ér en avvikelse pa ca +4,3 mkr jimfért med
budget. Det skulle innebira att utgaende resultat 1 fonden blir ca +3,9 mkr.

Toreboda (-1,9 mkr)

Okade indexkostnader pa varor, tjinster och l6nedkningar. En ling och kall vinter bidrar till
hogre kostnader 4n budgeterat. Med anledning av redovisningsregler har en forindring av
timpriset skett.

Fastighet fick hdja internhyrorna med 3% infér 2024. Dock rickte det inte hela vigen fram da
kostnadsokningarna var hégre, -0,2 mkr. Aven vattenlicka pa Campingen bidrar till underskottet
med 0,3 mkr.

Inom lokalvarden prognostiserar verksamheten ett underskott som beror pa att lokalvardens
behov av ett Okat timpris inte beviljats forrdn 2025. Lokalvarden har dndd optimerat
personalstyrkan under semestertid samt att vid hog franvaro inte lyckats tillsitta full
personalstyrka.

VA-avdelningen

Infor aret gjordes en taxehdjning med 19%. Det har budgeterats f6r ett underskott pa -4,0 mkr
(ingdende resultat var -0,7 mkr).

Intidkter: Ny simulering av intidkterna i form av brukningsavgifter har gjorts som visar att
intdkterna kan bli nagot hogre dn budgeterat, +0,3 mkr, inriknat aterbetalning maa vattenldcka

pa campingen.

Kostnader: Kostnaderna ir ligre for el och kemikalier samt att personalomkostnaderna har
minskat.

Prognos for helar blir ett resultat pa -2,4 mkr, vilket dr en avvikelse pa +1,6 mkr jimfért med
budget. Det skulle innebira ett utgaende resultat i fonden blir -3,1 mkr.
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Gullspang (-1,5 mkr)

Fakturor tillhérande 2023 har sent inkommit fran Gullspangsbostider och Skagerns Energi vilket
bidrar till underskottet med 1,2 mkr. Avtal med Gullspangsbostider har sagts upp vilket ocksa
paverkar verksamhetens resultat negativt med 0,3 mkr.

VA-avdelningen

Infor aret gjordes en taxehdjning med 19%. Det har budgeterats for ett underskott pa -2,9 mkr
(ingdende resultat var -2,9 mkr).

Intdkter: Ny simulering av intdkterna i form av brukningsavgifter har gjorts som visar att
intdkterna kan bli nagot lgre dn budgeterat, - 0,4 mkr.

Kostnader: Kostnaderna ir ligre for el och kemikalier samt att personalomkostnaderna har
minskat. Kapitaltjanstkostnaderna hégre an budgeterat.

Prognos for helar blir ett resultat pa -3,5 mkr, vilket dr en avvikelse pa -0,6 mkr jamfért med
budget. Det skulle innebira ett utgaende resultat i fonden blir -6,4 mkr.

Sjuktal medarbetare

Sjukfranv | Janu | Febr | Ma | Ap | M | Ju | Ju | Aug | Septe | Okto | Nove | Dece
aro % ari vari | rs | ril | aj | ni | i | usti | mber ber mber mber
4,86 599 | 6,28 51 15212, |35

7 1 98

Tekniska forvaltningen har fortsatt laga sjuktal sett till mingden utférande personal inom
forvaltningen. Sjuktal gar ofta ner under sommarmanaderna men 1 ar har tekniska sjuktal som ar
markant ldgre 4n kommunen i stort f6r semesterperioden.

Sjuktal utfall

12

10

6 NS

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

w7 024 Mst kommun 2024 Tekniska
2023 Mst kommun 2023 Tekniska
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Atgarder for budget i balans

Generellt arbete och besparingar:

Verksamheten fokuserar pa att debitera personal fOr att silja mer tid till investeringar och
avlasta driftbudgeten.

Planerar att omvandla fler ytor till grasmattedng for att minska driftkostnader.

Fastighetsavdelningen genomfér kontinuerliga atgirder for att minska elférbrukningen,
frimst genom byte till LED-belysning och driftoptimering av ventilationsanlaggningar.

Temperaturen 1 verksamhetslokaler sinks dir det dr mojligt fOr att spara energi, vilket kan
ge en besparing pa cirka 5% per grad.

Restriktivitet med ink6p.
Aterhillsamhet med vikarietillsittningar.
Arbeten utfors i hdgre omfattning i egen regi.

Endast akuta och felavhjilpande atgirder samt l6pande service prioriteras utifran lagkrav
och sakerhet.

Vakanstillsittning sker efter sirskild prévning.

Lokaleffektivisering efterstriavas fOr att béttre nyttja egendgda lokaler och f6r att minska
kostnader for externt inhyrda lokaler.

Lokalvardsavdelningen:

Mariestad

Underskottet hanteras under innevarande ar genom aterhallsamhet genom restriktiva
vikarietillsattningar och ink6p. Budgettekniska atgirder hanteras i budget 2025.

Toreboda

Atgéird for att fa budget i balans innebir att verksamheten dr 4n mer aterhallsamma med
vikarietillsittning och ink&p. Budgettekniska atgarder dr beslutade vilket innebar ett f6rindrat
timpris fran och med 2025.
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1.6 Sammanstéallning investeringar

Mariestad

Bud p Foresdend Delars

Investeringsprojekt Mariestad (mkr) ;OZg:t r;ogzrlos Avvikelse or::()gar:ls ¢ resultat
R 2024

Tekniska nimndens investeringspott 1,5 1,5 0,0 1,5 0,0
Reinvesteringar, eget dgda lokaler 19,7 11,7 8,0 16,7 5,8
Reinvesteringar, inhyrda lokaler 33 2.7 0,6 0,9 1,9
Ombyggnad/tillbyggnad/Renovering 0.5 0.2 0.3 04 04
Kvarnstenen ’ ’ ’ ’ ’
Skolgérd och utemiljo 1,4 1,4 0,0 1,6 0,7
Sjolyckans gronomraden och parker 3,9 3,0 0,9 2,0 0,1
Reinvesteringar Gator, GC-vigar,
Lekparker, Parker, Hamn 19,5 19,5 0,0 19,5 11,2
Trafiksdkerhet/ Tillginglighet/ Hamn
/GC/Allmiin plats 64 46 L8 38 L8
Lekeviomradet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram Tekniska nimnden
skattefinansierad verksamhet 22 A o Gl A
VA - Fornyelse ledningsniit 18,1 18,0 0,1 17,2 8,6
VA - Renovering/modernisering
pumpstationer/VA-verk 2,3 20 0.3 19 08
VA - Behov av utékning av
fornyelseram VA 2,8 2,0 0,8 2,8 0,0
- verk/pumpstationer
VA - Lindholmens vattenverk 3,0 31 -0,1 1,8 3,2
VA - Nyanslutningar 5,0 0,5 4,5 0,0 0,0
- VA-exploatering 13,7 7,7 6,0 10,7 0,0
VA - Forstiarkning i nya
matarledningar beroende pa tillvixt 10,0 3,0 7,0 1,0 0,0
(vision 2040) - VA-ledningsnit
VA - Mariestads avloppsreningsverk 34 45 11 0.7 24
- ombyggnad ’ ’ ’ ’ ’
VA - Anslutningsavgifter 0,0 -10,0 10,0 0,0 -10,0
Investeringsram Tekniska nimnden
taxefinansierad verksamhet St S P Sl =2
Total investeringsbudget teknisk
namnd 114,5 75,4 39,1 82,2 26,3
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Toreboda

;‘gf;f)‘;:%ffﬁgekt Budget 2024 | Prognos 2024 Avvikelse Delé;;fze:“ka‘
Gatuavdelningen 11,6 11,2 0,4 7,8
Fastighetsavdelningen 83,3 87,2 -3,9 26,0
VA-avdelningen 29,8 19,0 10,8 3,6
Totalt 124,7 17,4 7,3 37,4
Gullspang

g‘l:ﬁ:;?:;ggflgekt Budget 2024 | Prognos 2024 Avvikelse Delﬁ;%rze:"hat
Gatuavdelningen 5,9 3,4 2,5 0,3
Fastighetsavdelningen 28,5 23,6 49 14,4
VA-avdelningen 20,8 10,0 10,8 3,6
Totalt 55,2 37,0 18,2 18,3

Analys av investeringar

Gatuavdelningen

I alla tre kommuner fortskrider projekten enligt plan. Avvikelser sker i f6ljande projekt:

Mariestad

Cykelnatsplanen +1,8 mkr

Verksamheten har strukit delar av cykelnitsplanen i samférstaind med samhallsbyggnad da
forutsittningarna i vissa omraden andrats. Verksamheten avser dock att ombudgetera medlen.

Sj6lyckans gronomriade +0,9 mkr
Ett pagdende projekt dir vi inte kommer hinna fardigstilla projektet under hosten. Vi avser att

ombudgetera medlen.

Toreboda

Belysningsplan +0,4 mkr

VinerEnergi kommer inte hinna klart med den besiktning som ligger till grund for vilka stolpar
som behéver bytas ut. Vi avser ombudgetera medlen.
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Gullsping

Sioglintan + 1,6 mkr
Gullspang kommun avvaktar asfaltering for att den under byggtiden f6r omradet inte ska koras
sonder. Gullspang kommun vill att medlen ombudgeteras drligen tills det dr dags att asfaltera.

Badingskajen +0,9 mkr
Gullspangs kommun har tagit 6ver projektet. En 6nskan finns att resterande belopp fors tillbaka

till Gullspangs kommun.

Fastighetsavdelningen

Personalrérlighet har bidragit till att vissa projekt tappar tempo innan ny projektledare hunnit
sitta sig in 1 projekten.

Mariestad

Reinvesteringar egenigda lokaler +8,0 mkr
Overskottet uppstar pa grund av vakans samt tidskrivande projekt. Overskottet kommer att

behova foras Gver till 2025 f6r att kunna slutféra paborjade projekt, diribland sprinkler LSS samt
renovering Stationshuset och Café Holmen.

Toreboda

Skogsglintans férskola -3,9 mkr
Byggnation av nya férskolan "Skogsglintan" har startat och man nirmar sig titt hus. Prognosen

tor 2024 dr en negativ avvikelse pa -3,9 mkr da det storsta utfallet f6rvintas hamna pa 2024.

Gullspang

Gullspangs forskola +4,2 mkr

Renovering och sanering av befintliga avdelningar Gullspangs forskola ér klart. Etapp 3
"ombyggnad storkok" har startat och beriknas vara klart i december 2024. Etapp 4 kvarstir och
omfattar utbyggnad med en avdelning, klart maj 2025. Projektet visar ett Gverskott pa ca 4,2 mkr.
Dessa medel beh6ver foras 6ver till 2025 {6r att kunna slutféra etapp 4.
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VA-avdelningen

Mariestad

Ombyggnad Mariestads Avloppsreningsverk - 1,1 mkr
Huvuddelen av kostnaderna kommer att falla ut under 2025-2026. Enligt beslut i

kommunfullmiktige flyttades 170 miljoner av 173,4 fran 2024 till 2025. Det kommer ske en
strategisk och stegvis utbyggnad av Mariestads ARV med fokus pa kostnadseffektivitet,
driftsikerhet och anpassning till framtida behov.

Forstirkning nva matarledningar +7,0 mkr
Anledningen dr att vi avvaktar servisanmalan gallande batterifabriken.

Nyanslutningar, +4,5 mkr
Nyanslutningar har lagts i andra stotre projekt sisom Sund och Horn/Dala.

VA-exploatering, +6,0 mkr

Forsenad projektstart for Ladukirr och Gummersta.

Toreboda

Avloppslésning Moholm +10,0 mkr

Projektledare saknas (vakant tjinst) som gor att projektet har pausats. Atgirder ska genomforas
gillande dammar och pumpstation, med fortsatt rening av spillvatten i Tidans avloppsreningsverk
1 Skovde kommun. Kostnaderna kommer att falla ut under 2025.

Gullspang

Slamtorn Hova och Gullspang avloppsreningsverk +4,0 mkr

Projektet forskjutet med anledning av att vi tittar pd andra sitt att l16sa hanteringen av slam én just
slamtorn, dar vi tror att kostnaderna kan bli lagre. Kostnaderna kommer att falla ut under 2025.

Gardsj6 +1,7 mkr
Jarnvigsgatan som var en del i projektet hinns inte med 2024 och medel far flyttas till 2025 f6r

sluttérande av projektet.

Alésund +1,0 mkr
Forstudie ska genomforas nu i host/vinter, har kommit i ging sent pa grund av projektledarbrist.
Prognos for aret dr att 1,0 mkr forbrukas och resten flyttas till 2025.
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MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-10-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 354 Dnr 2024/00279

Finansrapport for Mariestads kommunkoncern tertial 2, 2024

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige godkdnner upprittat forslag till finansrapport f6r Mariestads
kommunkoncern vid tertial 2, 2024.

Bakgrund

Finanspolicyn f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning f6r den finansiella
verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet omfattar likviditetsforvaltning,
upplaning, leasing, placering och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 31 augusti dr 2.254,4 miljoner kronor férdelat
pa kommunen 1.141,7 miljoner kronor (50,7 procent), Marichus AB 771,5 miljoner
kronor (34,2 procent) och VinerEnergi AB 341,2 miljoner kronor (15,1 procent).

Ingen nyupplaning eller amortering har skett under perioden vilket innebir att
skuldportfdljen dr oférindrad sedan arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,22 procent. Vid periodens slut var
snittrintan 2,33 procent.

Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom koncernbank.
Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-09-20
Finanssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2024-09-17

Finansrapport, tertial 2 2024 £6r Mariestads kommunkoncern.

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef Anna Holmquist

Finanssamordnare Lars Bergguist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2024-10-02
Kommunrevisionen
Marzestads Stadshus AB
Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur



MARIESTAD Datum: 2024-09-20

Dnr KS 2024/00279
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Finansrapport for Mariestads
kommunkoncern tertial 2, 2024

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkidnner upprittat forslag till finansrapport for
Mariestads kommunkoncern vid tertial 2, 2024.

Bakgrund

Finanspolicyn f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning for
den finansiella verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet
omfattar likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och
riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 31 augusti ar 2.254,4 miljoner kronor
fordelat pa kommunen 1.141,7 miljoner kronor (50,7 procent), Mariechus AB
771,5 miljoner kronor (34,2 procent) och VinerEnergi AB 341,2 miljoner
kronor (15,1 procent).

Ingen nyupplaning eller amortering har skett under perioden vilket innebar att
skuldportfoljen ér oférindrad sedan arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,22 procent. Vid periodens slut
var snittrintan 2,33 procent.

Beddmning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning i detta drende.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom
koncernbank.
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Ekonomiavdelningen Kommunstyrelsen

Finansuppfoéljning vid tertial 2, 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verlimna finansuppféljningen i samband med
tertial 2 2024 till kommunfullmaktige.

Bakgrund

Finanspolicyn f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning f6r den finansiella
verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet omfattar likviditetsforvaltning,
upplaning, leasing, placering och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 31 augusti dr 2.254,4 mkr férdelat pa kommunen
1.141,7 mkr (50,7 %), Marichus AB 771,5 mkr (34,2 %) och VinerEnergi AB 341,2 mkr
(15,1 %).

Ingen nyupplaning eller amortering har skett under perioden vilket innebir att
skuldportféljen ar oférindrad sedan arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,22 procent. Vid periodens slut var
snittrintan 2,33 procent.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom koncernbank.
Beddmning ur miljoméassig dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Underlag for beslut
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Inledning

Fran 1 januari 2021 finns en koncernbank i Mariestads kommunkoncern. Kommunkoncernens
finansverksamhet samordnas i Mariestads koncernbank. Syftet med samordningen ir att uppna
en enhetlig riskhantering i hela kommunkoncernen och att uppna stordriftstérdelar av ekonomisk
och administrativ karaktir. De kommunala bolagen ansvarar i enlighet med aktiebolagslagen och
inom ramen for gallande bolagsordning och dgardirektiv sjalvstindigt for sin ekonomiska
verksamhet men ska vinda sig till koncernbanken i sin finansiella verksamhet.

Som en del i den interna kontrollen ska tertialvis en finansrapport rapportera om efterlevnaden
av finanspolicyn till kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna.

Som ett styrande dokument finns den gemensamma finanspolicyn f6r koncernen, beslutad av
kommunfullmiktige (KF §258/23, 2023-12-18).

Finanspolicyn har som syfte att betrygga en lagenlig, effektiv och transparent hantering av
kommunkoncernens finanser. Policyn anger vilka finansiella risker kommunkoncernen ar
exponerad mot och hur dessa risker ska begrinsas. Syftet dr vidare att fastligga olika roller och
ansvar inom organisationen.

Uppfoljning av finansverksamheten

Skuldférvaltning

Kommunkoncernen hade vid ingangen av 2024 en skuldportfé]j pa totalt 2 254,4 miljoner kronor
(mkr). Ingen nyupplaning har skett hittills under aret och inte heller nagon amortering av skulden.
Detta gor att koncernens skuldportfolj per 31 augusti kvarstar pa 2 254,4 mkr. férdelat pa
kommunen 1141,7 mkr (50,7 %), Mariehus AB 771,5 mkr (34,2 %) och VinerEnergi AB 341,2
mkr (15,1 %).

Refinansiering/omsittning av befintliga ldn har skett under perioden med totalt 337 mkr. Totalt
finns 20 lan med olika forfallotidpunkter. Malsittningen dr ha en jamn foérfalloprofil Gver tid for
att minska risken med for stora rinte- och kapitalférfall vid samma tidpunkt. Pa nyupplaning och
vid refinansiering av lan sker ingen amortering. Det innebir att frin 2024 sker ingen amortering
pé laneskulden.

Under féregaende ar 6kade koncernens rintekostnader da marknadsrintan steg samt att lanen vid
omteckning bands till en hdgre niva in tidigare. Okningstakten har minskat under 2024 da
marknadsrintorna inte stigit pa samma sitt och efter sommaren géir dven marknadsrintorna ner i
samband med att Riksbanken sinkt styrrintan. I ar dr prognosen efter augusti att koncernens
rantekostnader blir 51,8 mkr, 2023 var motsvarande 45,2 mkr. Under forutsittning att inga medel
placeras externt beriknas ingen nyupplaning ske i ar.

Rintebindningen hade vid utgangen av perioden en genomsnittstid pa 2,04 ar och for
kapitalbindningen var motsvarande 1,98 ar. Vid senaste arsskiftet var tiden 2,28 ar respektive 2,21
ar. En kortare bindningstid nu dn vid arsskiftet vilket 4r inom finanspolicyn nivier.

Snittrintan den 31 augusti var 2,33 procent en liten 6kning under aret med 0,04 procent fran 2,29
procent vid arsskiftet. En 6kad genomsnittsrinta dr dven nagot som sker hos 6vriga kommuner 1
landet.



Skuldportfolj

Tabellen visar den nuvarande externa skuldnivan bland kommunkoncernens parter samt
periodens rintekostnad.

Ingen nyupplaning har skett 1 ar och beriknas inte ske under aret om inga likvida medel placeras
externt. Sker detta kan nya externa medel beh6va tillféras. Sedan tidigare sker ingen amortering
pa nya lan och lin som omsitts och med tanke pa fortsatt lanebehov de niarmaste aren behéver
detta hanteras 6ver tid. Utan amortering kvarstar den finansiella skulden men virdena pa det som
investerats minskar eller stiger inte 1 motsvarande takt for att virdesikra tillgangen. Det gor att
tillodngar kan fd en storre skuld dn vad det faktiska virdet ér.

Summan av rintebirande skulder understiger den av kommunfullmiktige beslutade
utlaningsramen for aret pa 2 650,0 mkr.

Beslutad Raontebajlrgnde Forindring [ Rintekostnad
Bolag dninesram langfristiga 2004 ) i *
HHATIESTAM 1 Gk ulder 31 augusti jan-augusti *)
Mariehus AB inkl.
Matriehus Arlan AB 832,0 7454 0,0 145
Mariehus Uttern AB 28,0 26,1 0,0 0,5
VinerEnergi AB 375,0 341,2 0,0 5,8
Mariestads kommun 1415,0 1141,7 0,0 18,0
Summa 2 650,0 2 2544 0,0

Alla siffror i miljoner kronor. Forindring sedan drsskiftet inklusive amortering. Utliningsramen/maxgrinsen it
beslutad av kommunfullmaktige.
*) Rintekostnad for bolagen ir inklusive rintepaslag.

Riskanalys

Rinterisk

Den genomsnittliga rintebindningen ar 2,04 ar med 29 procent av portféljen som forfaller inom
12 manader. Bindningstiden har minskat med 0,24 4r jamfort med utgangen av foéregaende ar och
torfallet inom 12 manader har 6kat med 9 procent jimfért med samma tidpunkt. Procentmalet dr
6ver malvirdet 1 finanspolicyn men kommer i samband med omteckning av lan under hésten att
regleras nedat for att inte fa en for hég andel med forfall inom 12 manader.

En mindre del dr kopplad till Stibor3M och rintebindningen vid omteckning av lan 1 ar gor att
bindningstiden och andelen med kort tid till férfall minskar. Detta genom att lan tecknas med fast
ranta. Se dven avsnittet om uppfoljning av finanspolicy. En jamn foérfalloprofil av rintor i
skuldportfoljen gor att risken minskar och enskilda forfall far dd en mindre paverkan och
forindring pa rintekostnaderna

Riantekinslighet

Kommunkoncernen har en stor del av skuldportféljen bunden till fast rinta. Det gor att det blir
en f6rdrojning i effekterna av férindrad marknadsrinta. Riksbanken har sinkt styrraintan med
0,50 procent till 3,50 procent vid tvi tillfallen under 2024 och lan kopplat till Stibor 3M paverkas
av den sinkningen. Ytterligare sinkningar ir att vinta. Ovriga lin férindras vid omteckning eller
nyupplaning. Inflationen édr nu pa vig nedat vilket gor att marknadsrintan kommer att vara
betydligt ligre 4n det senaste dret och ocksa 1 niva mot Riksbankens mal pa 2 procent. Marknaden
bedémer att den r6rliga rintan kopplad till Stibor 3M ar 1,75 procent om ett ar vilket dr en
sankning med cirka 2,25 procent sedan toppen i december 2023.
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Den si kallade rantekvoten vilket dr raintekostnaderna i férhallande till omsittningen har 6kat vid
héjda marknadsrantor dven om nivan nu stabiliseras. Rantekostnaderna i koncernens lineportfol)
binder en storre andel av kostnaderna 6ver tid nér rintan dr pa en hdgre niva dn tidigare ar.

Rantebindning per 31 augusti 2024

Rantebindningen

750 000 000

500 000 000

250 000 000

Rantebindning (kr)

0
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 34Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Rintebindning per 31 december 2023
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Refinansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,98 ar med 29 procent av portfdljen som forfaller inom
12 manader. Under aret har bindningstiden minskat med 0,23 ar och forfallet inom 12 manader
har 6kat med 6 procent. I samband med omteckning av lan under 2024 har ett lan bundits med
kortare kapitalbindningstid (1 ar), 6vriga har bundits pa lingre tid och totalt blir andelen med
bindning inom 12 manader hogre. Kapitalbindningen per 2024-08-31 i procent ir 6ver
finanspolicyns niva men kommer i samband med omteckning av lan under hésten att regleras
nedat.



Bindningstiden i foérhallande till finanspolicyn ses 16pande 6ver i samband med om- och
nyteckning av lan.

Kapitalbindning per 31 augusti 2024
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Motpartsrisk

Mariestads kommun omsitter och lanar endast nytt kapital frain Kommuninvest pa grund av de
ckonomiskt férdelaktiga villkoren. Kommunen och bolagen dr ocksa medlem i Kommuninvest
ekonomisk férening. Samtliga lan finns i Kommuninvest.

Rintederivat

Rintederivat (rinteswappar) finns i ett av kommunala bolagen men inte i kommunen.
Kommunen star som garant for bolagens rintederivat men kostnaden belastar respektive bolag
under l6ptiden. Rintederivaten anvinds for att byta en rorlig rinta till en fast rinta som sdkrar en
viss rinteniva under en specifik period framéver.

Per den 31 augusti dr 7 procent av totala lineportféljen sikrad genom rintederivat vilket



motsvarar 155,0 mkr. 100 procent finns 1 Nordea. Derivaten har totalt vid periodslutet ett positivt
marknadsviarde pa 1,4 mkr.

Motpart rantederivat

.

Nordea ;
100%

Datum for forfall av kvarstiende derivat 1 VinerEnergi AB ér september 2026 till september
2028. Rantan dr 1 intervallet 2,16—2,98 procent. Rénteintakten 1 ar till och med augusti kopplat till
derivaten ar 1,2 mkr. Intikt da det foreligger ett positivt virde pa derivaten.

Valutarisk
Samtliga lan ar 1 svenska kronor (SEK). I detta finns ingen valutarisk.

Operativa risker
Lopande avstimning har skett mellan finansférvaltningen och de kommunala bolag dir lan finns.
Rapportering sker till styrelser i samband med tertial och genom finansrapporten.

Likviditet

Koncernen har ett koncernkonto i Nordea med en checkkredit pa 150,0 mkr. Krediten har inte
anvints under perioden. Vid utgiangen av perioden var saldot totalt pa koncernkontot 198,8 mkr
med ett snittsaldo under de atta manaderna hittills under aret pa 119,4 mkr. Saldot den 1 januari
2024 var 63,5 mkr.

Under juli méanad erh6ll koncernen en storre likvid £6r Volvos etablering av ny batterifabrik.
Medlen f6r detta finns hos kommunen och 1 Stadshus AB inom koncernbanken. Under augusti
har flera storre utbetalningar f6r markink6p skett vilket gor att likviditeten per 2024-08-31 4r god
men dnda mindre dn vid Volvos betalning. Bedémningen ir att ingen nyupplaning ska ske under
aret men vid en extern placering av likvida medel utantér koncernbanken kan nyupplaning i ar bli
aktuell.

Bevakning sker I6pande av samtliga koncernkonton for att f6lja saldo och férindringar i
forhallande till uppsatta och beslutade limiter. Malet 6ver tid dr att ha en stabil likviditet utan att
anvinda checkkrediten mer 4n som en buffert. Kommunkoncernen ska ha likvida medel for att
klara 16pande utgifter under minst 30 bankdagar.

Kapitalforvaltning

Koncernen har inga placeringar av likvida medel. Under hésten kommer alternativ till
koncernkontot for att placera delar av de likvida medlen att sammanstillas och beslut ska tas for
eventuell extern placering av dem.



Uppfoljning av finanspolicy
Avstaimning 2024-08-31

Férfallostruktur

Riskmandat Utfall Uppfyllt
Kapitalfartall Inom 120 s ——— X e s s 2 Nel,... 2.
Ranteforfall INOm 12M e s MEX 2550 s s s 5% Nej @
Rdante- och kapitalbindning

Riskmandat Utfall Uppfyllt
Rantebindning 1,5-4ar 2,04 ar la
Kapitalbindning 1,5-4ar 1,98 ar la

Bendamning Mal/limit | Utfall T2 2024 | Utfall T1 2024 | Utfall bokslut 2023
Genomesnittlig .
. . . . 1-5 1,98 2,05 2,21

kapitalbindningstid ar
Kapitalforfall inom 12 manader Max 25 % 29 % 23 % 23 %
Genomsnittlig rantebindningstid 1-5 ar 2,04 2,11 2,28
Ranteforfall inom 12 manader Max 25 % 29% 23% 21%

I december 2023 beslutade kommunfullmiktige om en ny finanspolicy. I den minskar intervallen
tor forfall £6r kapital och rinta inom 12 manader fran att tidigare varit pa 50 respektive 60
procent till 25 procent. Malen ovan ir enligt den nya finanspolicyn. Utfallet vid T2 2024 efter
augusti visar att de procentuella virdena till malen ligger 6ver limiten i finanspolicyn. Vi
omteckning av lan under hdsten kommer utfallen av procentmalen att minska.
Detta dr en mitning specifikt vid ett datum och for att 6ver tid méta inriktningen 1 policyn mot
malvirdena kommer policyn att uppdateras under hosten.

Arskostnad rantekostnader

Arsprognos rintekostnad Varav Varav
inklusive rintepaslag 1) rintederivat | rintepaslag
Mariestads kommun 26,8 - -
Mariehus AB 18,3 - 39
Marichus Arlan AB 44 - 0,9
Mariehus Uttern AB 0,8 - 0,2
VinerEnergi AB 7,7 -1,7 1,2

1) For kommunen féreligger inget rintepaslag. Rintepaslaget debiteras koncernbolagen av kommunen och

motsvarar tidigare borgensavgift. Rintepdslaget ir en intern kostnad inom koncernen.




Prognosen for drskostnaden for externa rintor till finansinstitut ér totalt f6r koncernen 51,8 mkr.
I detta ingar ingen nyupplaning under dret. Varje part belastas for sina rintekostnader utifran
aktuell laneskuld 1 koncernbanken.

Genomsnittlig rintesats pa befintlig lineportfolj de senaste 12 manaderna har varit 2,22 procent.
Vid periodslutet var den 2,33 procent.

Framtid och kommunsektorns nivaer

Riksbanken har sinkt styrrintan tva ganger i ar vilket gor att rintenivaerna gar nerat. Detta sker
bade pa den rérliga och bundna rintan. Snittrintan i koncernen kommer att fortsitta uppat under
2024 men dven 2025 da rintan vid omteckning av lan ger en hogre rinta dn nuvarande niva.
Nyupplaning till en fast rinta 1 tre till fyra ar ér i intervallet 2,3—2,4 procent. Den rorliga rintan dr
fortfarande hégre och hamnar pa cirka 3,6 procent vid utgangen av augusti. Under 2025 bedoms
koncernens snittrinta vara 2,54 procent vilket 6kar koncernens finansiella kostnader med 5 mkr
baserat pa nuvarande skuldniva. En nyupplaning under aktuellt ar har paverkan pa kostnaderna
samma ar. Vid alternativ finansiering kan nyuppldningen minskas.

Kommunsektorns genomsnittsranta har stigit stort sedan foregaende ar som en effekt av fler
omsatta lan och dven nyupplaning. Utvecklingen 2024 ir en fortsatt 6kning men okningstakten ar
numera marginell. Kommunkoncernens rintor féljer till mycket hela sektorns nivaer.

Tabellen nedan visar totala kommunsektorns genomsnittsranta for hela laneskulden respektive
vid nyupplaning mellan kvartal 1 2021 till kvartal 2 2024. Genomsnittsrintan pa hela
kommunsektorns laneskuld dr efter kvartal 2 2024, 2,55 procent. Detta som jaimférelse med 0,8
procent i slutet pa 2021.

Kalla: Kommuninvest

Sammanfattning

Kommunkoncernen hade vid ingiangen av 2024 en skuldportfé]j pa totalt 2 254,4 miljoner kronor
(mkr). Ingen nyupplaning har skett hittills under aret och inte heller nagon amortering av skulden.
Detta gor att koncernens skuldportfolj per 31 augusti 2024 dr 2 254,4 mkr férdelat pa:

e Kommunen 1141,7 mkr (50,7 %),
e Marichus AB 771,5 mkr (34,2 %)
e VinerEnergi AB 341,2 mkr (15,1 %)



Snittrintan under de senaste 12 manaderna har varit 2,22 procent. Vid bokslutstillfallet per
augusti var snittrintan 2,33 procent vilket visar att snittrintan fortsatt stigit under det senaste aret.
Ingen amortering sker pa nyupplaning vilket gor att bade nya och gamla investeringar inte
finansiellt betalas tillbaka. Detta behéver 6ver tid hanteras fOr att inte fa hogre skulder 4n vad
tillgdngarna dr virda.

Foregaende ar steg marknadsrantorna kraftigt vilket gjort att de finansiella kostnaderna 6kade i
snabb takt. Nu dr toppen pa rintekurvan nadd och nivaerna sjunker under aret. Inflationen har
ocksa natt sin topp och dr snabbt pa vig mot Riksbankens mal pa 2 procent. Under 2025 ir
marknadens bedomning att den rérliga raintan kopplad till Stibor 3 manader ir cirka 2,25 procent
ligre an 2023. Marknadsrintan, bade rorlig och fast, har under flertalet ar varit onormalt lag och
till och med pa en negativ nivd och efter att ha stigit snabbt sker atergangen nu till en mer normal
niva.

Med en 6kad laneskuld blir koncernen mer kinslig for en 6kad marknadsrinta och det finansiella
nettot 6kar och tar en stérre del av den totala kostnadsmassan. I samband med omsittning och
nyteckning av lin sker rintebindningen nu till en hégre rinta dn de senaste aren. Det gor att den
genomsnittliga rintenivain kommer att 6ka under 2024 dven om 6kningstakten inte blir sa stor
jamfort med féregaende ar. Aven de nirmaste aren stiger snittrintan da det blir bindning till en
hégre niva dn vad de befintliga lanen har. Den 6kade finansiella kostnaden tdcks in i arets budget.

Fokus fortsitter att vara att samordna laneportfoljen vid nya lan och omteckning av befintliga f6r
att na en bra balans 1 kapital- och rintebindningen enligt finanspolicyn. Under aret kommer
finanspolicyn ses 6ver och uppdateras for att kunna hantera marknadsférandringar effektivare.

Koncernbanken har varit i drift i niagra ar och nyttan av koncernbanken visar sig bland annat
genom en effektivare koncernovergripande administration. En tydligare styrning genom
anvindandet av koncernkonto gor att likvida medel kan anvindas effektivare dn att varje part
hanterar det sjilvt. Fokus mot koncernens finanspolicy gor ocksa att den 6nskade styrningen och
riskhanteringen kan foljas. Ytterligare effekter sker allteftersom lin omsatts och hanteras
koncernmissigt. I den nya koncernen kommer ocksa koncernbanken att fa en tydligare roll.

Ordlista

Checkkredit

En mojlighet att 16pande lana pengar upp till en viss avtalad grans dir rinta betalas pa det belopp
som utnyttjas.

Kapitalbindningstid

Hur lang tid ett lan 4r bundet. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ger ett matt f6r hela
skuldportfoljen dir vissa lan stracker sig kortare respektive lingre. Ett lan kan nir tiden har 16pt
ut antingen refinansieras eller aterbetalas.

Motpartsrisk

Risken som finns att en motpart inte kan uppfylla avtalade betalningsskyldigheter och som
paverkas av hur stor exponeringen dr gentemot motparten samt motpartens finansiella stabilitet.
Operativa risker

Exempelvis risker som uppstir pd grund av felaktiga/bristfilliga interna processer, systemfel,
minskliga fel eller externa hindelser.

Refinansieringsrisk

Att inte kunna finansiera pa nytt eller refinansiering pa nytt till avsevirt simre villkor.
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Rintebindningstid

Hur lang tid en rinta dr bunden. Nir tiden gar ut kan det avtalas om en ny bindningstid med nya
rintenivaer beroende pa marknadens forhallanden.

Rintederivat/rinteswap

En rinteswap dr ett derivatinstrument som avtalar att tva parter byter risk och betalningsstrom,
exempelvis byte frin/till rotlig eller fast rinta. Betalningen beror pd den underliggande tillgingen
och rintenivan.

Rinterisk

Risken som ir férknippad med férindringar i rintenivaerna. Exempelvis risken att betala mer 1
rinta pa ett lan med rorlig rinta nar rintenivierna stiger.

Valutarisk

Risken som uppstar vid handel med utlindsk valuta pa grund av att valutakursen kan férindras
till ett oférdelaktigt férhallande infér den faktiska transaktionen.

Stibor3M (Stockholm Interbank Offered Rate)

En daglig referensranta baserat pa en genomsnittlig rinta som svenska storbanker ér villiga att lan
ut till varandra. 3M star for en 16ptid pa 3 manader.
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i Protokoll
Datum Diarienummer

Fg Lansstyrelsen 2024-10-08 39317-2024
X Vastra Gotaland

Mariestads kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att utse ny ledamot
och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige frdn och med den 30
september 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Mariestads kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Hakan Fernstrom

Avgangen ledamot: Anton Johnsson

Ny ersattare: Ann Wallander

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Mariestads kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Anton
Johnsson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

Postadress: 403 40 Goteborg Telefon: 010-22440 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll 2(3)
2024-10-08 39317-2024

Beslutande
Beslutet har fattats av handlaggare David Forsberg.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Hakan Fernstrom
Ann Wallander

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsndimnden



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Vastra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
224 40 00. Ange diarienummer 39317-2024.



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstéllning.

Kommun/region: Mariestad
Valkrets: Mariestad

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Invalsdatum: 2024-09-30

Ledamot
Ekeroth Clausson, Ida

Jansson, Janne

Wall, Linnea
Ekeroth Clausson, Sebastian
Olausson, Anita
Udéhn, Leif
Alenljung, Gun-Britt
Farken, Nils
Johansson, Marianne
Andersson, Leif
Larsson, Ninni
Bertilsson, Ola
Agren, Lillemor
Fernstrom, Hékan *

Molin, Marie

Erséttare

1.
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Freidlitz, William

. Bertilsson, Ingalill
. Udéhn, Katarina

. Andersson, Arne

. Nilsson, Bjoérn

. Nilsson, Annie

. Nygren, Kenneth

. Wallander, Ann *
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Medborgarférslag om att sénka aldern for
seniorbiljett till 65 ar

Beslut

Kommunfullmiktiges presidium beslutar att inte ta upp medborgarforslaget om
att sanka dldern for seniorbiljett till 65 ar d4 ett 1 huvudsak likalydande
medborgarforslag har behandlats i kommunen under de senaste tva dren.

Bakgrund

Det har inkommit ett medborgarforslag om att sinka dldern 6t seniorbiljett till 65 4r.

Mariestads kommun ar en av flera kommuner som nyligen sinkt aldersgrinsen for
seniorbiljetten hos Visttrafik. Den tidigare aldersgrinsen for att f3 ett sidant kort
var 75 4r, men sanktes till 70 4r frin den 1 juli 2024.

I februari 2023 beslutade kommuns tyrelsen att avsld medborgarforslag om att
erbjuda seniorbiljett for gratis resor med Visttrafik inom zon C frin 65 ars alder.

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning giller f6ljande for medborgarforslag:

1. Ett medborgarforslag kan endast limnas av enskilda petsoner, inte av nigon
forening eller organisation.

2. Amnen av olika slag far inte tas upp i samma medborgarforslag.

3. Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullmiktige om det ligger inom
fullmiktiges befogenhetsomride.

4. Om ett i huvudsak likalydande medborgarforslag behandlats i kommunen under de
senaste tva aren, tas forslaget inte upp till behandling.

5. Medborgarforslag far inte vara disktiminerande eller krinkande och far inte strida
mot lag eller annan foérfattning. Medborgarforslag far inte heller omfatta
myndighetsutovning mot nigon enskild eller avse ett personirende.

Forslagsstallaren ska meddelas om medbotgarforslaget inte kan tas upp till behandling enligt
ovan (punkt 1-5), vilket avgdrs av fullmiktiges presidium.
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Vad galler det inkomna medborgarforslaget ska det inte tas upp for behandling enligt punkt
4, dé ett 1 huvudsak likalydande medborgarforslag har behandlats i kommunen under de
senaste tva aren.

Underlag for beslut

Medborgarférslag om att sanka dldern for seniorbiljett till 65 ar

Kommunfullmiktiges arbetsordning

Kommunfullmaiktiges presidium
Matiestad den 30 september 2024

Ju e Ao

ote Andersson (M) Gun-Britt Alenl]ur{g (S
1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

ordforande

Beslutet ska expedieras till:
Forslagsstillaren
Anmils i kommunfullmatktige
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1 Inledning

1.1 Raddningstjansten Skaraborg i korthet

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skévde, Lidkoping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.2 Medlemsbidrag och finansiering

Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom bidrag fran forbundets medlemskommuner. Kostnaderna fordelas mellan
medlemskommunerna fér 2024 enligt kostnadsfordelningen i tabellen nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skovde 25,26 % 44 700
Lidkoping 20,58 % 36411
Mariestad 16,45 % 29 106
Vara 7,61 % 13471
Tibro 4,72 % 8346
Toreboda 4,40 % 7791
Hjo 4,38 % 7757
Karlsborg 3,93 % 6 960
Essunga 3,64 % 6441
Grastorp 3,63% 6 424
Gullspang 5,39 % 9540
Summa 100,00 % 176 947

1.3 Varavirderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Skaraborg arbetar for att uppna storsta mojliga samhallsnytta
i vart uppdrag. For att na detta delar vi féljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang ar alltid hos tredje person,

- viarbetar hela tiden for att gora varandra battre genom ett gott kamratskap och hégt engagemang,
- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, arlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,

- vi utbildar och 6var oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation ar viktiga omraden.

1.4 Implementering av verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar styrande for hela organisationen och det ar darfor viktigt att alla medarbetare
ar val fortrogna med verksamhetsplanen och dess innehall. Alla chefer och arbetsledare inom
organisationen ansvarar for att sdkerstdlla att deras medarbetare har fatt en genomgang av
verksamhetsplanen med mdjlighet till diskussion om hur innehallet paverkar dem och deras arbete.

Sida 1 av 27



2 Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor foréandring for forbundet som paverkar
forbundet under Iang tid och har dven paverkat verksamheten delaret 2024. Mycket arbete fortsatter
att goras efter utdkningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och
medarbetarna med varandra.

Pa central niva har centrala parter férhandlat fram nya regler géllande dygnsvila samt géllande sarskild
avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten (SAP-R). Dessa nya regler har genererat mycket
internt arbete under delaret och har medfort betydande férandringar och paverkan for saval
medarbetare som verksamhet och ekonomi.

Rysslands invasionskrig i Ukraina har fortsatt paverka samhallsutvecklingen pa olika satt, framférallt
med ett orovackande instabilt sdkerhetspolitiskt Iage. Kommunal raddningstjanst utgér en vital del av
det civila forsvaret, varfor forbundet fortsatt arbetat med att se 6ver sarbarheter for att ha sa god
formaga som mojligt att verka vid olika typer av samhallsstérningar. Forbundets arbete inom omradet
behover fortsatta lang tid framat, da vi som samhallsviktig verksamhet har krav pa oss och férvantas
fullgora var uppgift att ge vara medborgare

Flerarsoversikt

2024-07

2023-07

2022-07

2021-07

2020-07

Antal anstallda 570 558 373 362 369
Befolkning * 191 844 192 293 123 631 123 242 122 724
Verksamhetens kostnader, tkr -125418 | -107 512 -66 125 -63 254 -59 691
Personalkostnader, tkr -84 000 -82 000 -51 000 - 50000 -49 914
Nettoinvesteringar, tkr 1719 31425 5156 3842 2 310
Arets resultat, tkr 943 141 -622 5831 1548
Eget kapital, tkr 67 454 63 024 39961 35337 30404
Medlemsbidrag, tkr 103 219 97 885 64 973 62 992 60 610
Ovriga intékter, tkr 14 280 15103 8 567 6372 4814
Soliditet % 35 39 34 35 28
Likviditet % 181 153 182 175 159

Kélla invdnarantal: Fér 2024 halvdrsstatistik per 2024-06-30. Fér tidigare dr statistik fran 31/12 dret fére. Jimférelse med
tidigare Gr har begrdnsad relevans fér 2023 da férbundet utékades med fyra medlemskommuner frén och med 2023-01-01.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

De nya reglerna gillande dygnsvila samt att organisationen inte ar anpassad for att skiftgdende
medarbetare tar ut fordldraledighet ar det som under deldret haft stérst paverkan pa resultat och
ekonomisk stallning. Det medfor att all verksamhet inte kan bedrivas som tidigare samt okade
kostnader for att tacka vakanser.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under slutet av 2023 bérjade nya regler kring dygnsvila att gélla for medarbetare med dagtidstjanst
och i februari 2024 bérjade reglerna galla for medarbetare med skifttjanstgéring som omfattas av
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Bilaga R. De nya reglerna har paverkan pa bade medarbetare med dagtid och medarbetare med
skifttjanstgdring men paverkan &r storre pa saval medarbetare som verksamhet nar det géller
skifttjanstgoring. Medarbetare med skifttjanstgoring fick nytt schema, anpassat efter de nya reglerna,
fran februari. Efter att ha arbetat med de nya forutsattningarna under en langre period som dven
inkluderat semesterperioden kan konstateras att paverkan pa medarbetare och verksamhet av de nya
reglerna ar stor. Férandringarna innebéar, som det ser ut nu, stora svarigheter att tacka vakanser med
ovriga medarbetare da det ar valdigt svart att flytta en medarbetare fran en schemarad till en annan
schemarad samt att det ar nast intill omojligt att planera in aktiviteter dar medarbetare fran samtliga
schemarader ska medverka, ex. APT, gemensamma 6vnings- och/eller utbildningstillfallen med mera.
Vidare ar det inte langre mojligt att arbeta 24 timmars arbetspass utan maximalt 20 timmars arbetstid.
Forbundet tillimpar 20 timmars arbetstid pa helgerna vilket medfér oregelbundna start/sluttider for
olika dagar samt att dagarbetspasset pa fredag blir langre for att det ska synka med helgarbetspassen.
Paverkan pa medarbetare utgors i forsta hand av forandrat schema dar medarbetare nu arbetar fler
arbetspass an tidigare, annorlunda tider pa helgerna, samt att det ar svarare att fa ledigt pa kort varsel
med allt vad det medfor for ex. familjeliv och fritid. For verksamheten ar paverkan framforallt kopplad
till svarigheten att tdcka vakanser med medarbetare fran annan schemarad samt mojligheten att
planera in aktiviteter dar medarbetare fran samtliga schemarader ska medverka, ex. APT,
gemensamma 0Ovnings- och/eller utbildningstillfallen, osv. Konsekvensen har blivit att mer
skifttackning sker med de medarbetare som arbetar sin dagtidsvecka med féljden att medarbetarna
upplever dagtidsveckan som pafrestande, med fler schemaéandringar, och att den verksamhet som kan
bedrivas under dagtidsveckan blir begransad. Férbundet ar beroende av den verksamhet som bedrivs
under dagtidsveckan dar skifttjanstgérande medarbetare stottar Ovriga delar av foérbundets
verksamhet. Den paverkan som de nya reglerna har konstaterat medféra pa medarbetare och
verksamhet maste hanteras och det kommer med storsta sannolikhet krdva en utbkning av
medarbetarresursen i nartid.

Semesterperioden ar sedan lange en utmanande period ur personalplaneringssynpunkt framfor allt pa
grund av att merparten av forbundets skiftgdende medarbetare &r i den alder att de tar ut
foradldraledighet och att det till stor del gors under semesterperioden. Idag arbetar férbundet med tre
semesterperioder och de medarbetare som far semester i juni eller augusti, och har méjlighet, tar ut
foraldraledighet i juli for att kunna spendera tid med sin familj nar familjen ar ledig. Verksamheten ar
inte annu anpassad for dessa forutsattningar, vilket maste ske for att kunna hantera kommande ars
semesterperioder. Antalet medarbetare som har mojlighet att ta ut foradldraledighet 6kar fran ar till ar
och beddms gora det under Iang tid framat. Semesterperioden 2024 har varit den mest utmanande
hittills ur personalplaneringsperspektiv och det har varit svart att fa ihop bemanningen. Bemanningen
har lyckats uppratthallas till stor del for att medarbetare tagit extra pass men tyvarr med manga brott
mot arbetstidsreglerna gallande dygnsvila som féljd. Férbundet maste anpassas efter den verklighet vi
lever i, att manga av vara medarbetare tar ut férdldraledighet och fler vantas gora det framover, och
mojliggora detta utan att det far negativa konsekvenser pa verksamheten. Detta blir an viktigare for
en mansdominerad arbetsplats, som raddningstjansten ar for stunden, da det fortfarande ar sa att
kvinnor star fér majoriteten av féraldraledighetsuttaget i samhaéllet. For att mojliggora detta kommer
det med storsta sannolikhet kravas en utokning av medarbetarresursen.

Den 1 januari 2024 utékades utryckningsstyrkan i Skovde med en medarbetare sa att den nu bestar av
en styrkeledare och fem brandmaén. Det ar en efterlangtad utokning som skapar férutsattningar for att
uppratthalla de férmagor som utryckningsstyrkan i Skovde férvantas ha, ex. battre formaga till
samtidig utvandig livraddning som rokdykning. Utokningen av utryckningsstyrkan ar ett forsta steg mot
den bemanning om en styrkeledare och sex brandman som kréavs for att utryckningsstyrkan i Skovde
fullt ut ska ha den formaga som férvantas av den.

Mariestads kommun har haft planer pa att starta upp en trygghetscentral i Mariestad och stallde tidigt
fragan till forbundet om det kunde goras pa liknande satt som forbundet gor for kommunerna
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Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara. Under varen 2024 togs beslut om att forbundet startar en
trygghetscentral i Mariestad och ett projektavtal for detta undertecknades. Projektavtalet kommer
ersattas av ett driftavtal nar verksamheten har startats upp och ar i drift. Under sommaren har
rekrytering till trygghetscentralen skett och start av trygghetscentralen kommer att ske under hosten
2024. Samtliga kostnader for uppbyggnad och drift av trygghetscentralen faktureras Mariestads
kommun.

Direktionen har under deladret fattat beslut om att infora funktionen forstainsatsperson, FIP, i hela
forbundet for de stationer som inte redan har det eller ocksa har en heltidsstyrka pa samma station.
Implementeringen av FIP kommer ske under en femarsperiod foér tva stationer per ar. Totalt 8 av
forbundets medlemskommuner berdrs av beslutet att infora FIP i hela forbundet. Det ar ett
efterlangtat beslut som kommer att gora skillnad for vara medborgare da de kommer fa hjalp flera
minuter tidigare vid en handelse jamfort med idag. En hjalp som kan vara livsavgorande i vissa fall och
i andra fall ge ett begransat handelseforlopp med mindre skador som féljd.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundet tillampar god ekonomisk hushallning genom att hela tiden arbeta for att vara resurser ska
anvandas dar de gor mest nytta. Det innebar ocksd att var ekonomi ska vara langsiktigt stabil och
hallbar samt att vara personella och tekniska resurser ska férdelas och anvdandas effektivt pa ett satt
som ocksa ar hallbart 6ver tid.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Férbundet har valt tre finansiella mal fér att bedoma om férbundet uppnar en
god ekonomisk hushallning, se tabell nedan.

Finansiella mal

1. | Resultat

Resultat handlar om vilken balans forbundet haft Gver sina intdkter och kostnader under aret och
over tiden. Arets resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet
ska uppga till minst 500 tkr.

2. | Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av forbundets tillgdngar som inte
motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som férbundets betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten
ska inte understiga 30 %.

3. | Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgangliga likvida medel, dvs. tillgangar i kassa och bank och som motsvarar en
god betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfor inte nagon gang understiga 7 000 tkr
under aret for att sdkerstalla kapacitet att hantera I6pande utbetalningar, ex. |[6ner och fakturor.
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2.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 4 130 000 3100 000 692450 | 4624893

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och férluster i -3618 000 -2370000 4819144 | -5250141
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 512 000 730 000 5511594 -625 248

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 512 000 730 000 5511594 -625 248
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -625 248
Summa 512 000 730000 | 4886346 -625 248

Helarsprognosen visar pa ett positivt resultat som dven fyller det finansiella malet for 2024.

2.6 Vasentliga personalférhallanden

Under det forsta halvaret har de nya arbetstidsreglerna haft stora konsekvenser for
personalplaneringen. En analys har tagits fram kring vilka konsekvenser detta har fatt pa verksamheten
och en arbetsgrupp har satts samman, bestdende av chefer, medarbetare och fackliga representanter,
for att arbeta med flertalet atgarder pa kort och lang sikt. Arbetsgruppen kommer dven att beakta
sommarplaneringen for 2025 for att mojliggéra battre bemanningsplanering och att skapa goda
forutsattningar for medarbetare att kunna kombinera arbete och familjeliv.

Det har varit ett anstrangt lage i forbundet efter att flertalet nyckelpositioner varit vakanta dels pa
grund av pensionsavgang, dels for att de lamnat for annan arbetsgivare. Det har bland annat lett till en
stérre prioritering av karnverksamheten men &dven rekrytering av olika befattningar sa som ny
forbundschef, tva nya enhetschefer till den operativa verksamheten, instruktérer och RiB-anstéllda.
Ytterligare rekryteringar har skett i och med utdkning av enheterna brandskyddskontroll,
trygghetscentral och samhallsskydd. Den interna rorligheten har 6kat som foljd av utékning av enhet
samhallsskydd vilket synliggdr mojligheter till kompetensutveckling inom forbundet.

Fokusomraden framat ar pa arbetsgruppen som hanterar konsekvenserna av de nya
arbetstidsreglerna, att forbattra chefers forutsattningar med bland annat utbildning i arbetsmiljo- och
|6nearbete samt att starka samverkan och delaktighet. Detta ar viktiga komponenter i det fortsatta
arbetet med att skapa ett utdkat vi — Rdddningstjdnsten Skaraborg dar medarbetare trivs och mar bra.

2.6.1 Sjukfranvaro

Under arets forsta sex manader lag sjukfranvaron pa 4,5%. Samma period 2023 lag sjukfranvaron pa
en lagre niva, 2,9%. Det ar en Okning av total sjukfranvaro varje manad och kan till stor del férklaras
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med att de nya arbetstidsreglerna inte mojliggér byten i samma utstrackning som tidigare. Inom
forbundet utgor intervallen 2-14 dagar storts andel sjukfranvaro och det finns tre
langtidssjukskrivningar dar det pagar ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Total sjukfranvaro i %
— utveckling per manad 2023 - 2024

9,0 8,5
8,0
7,0
6,0
4,92
5,0 4,67
4,26 4,2

41 3,92 38

4,0 3,6 5
2,9 2,87
3,0
D 2,
2,2 - 21 2 g 2,0 =
2,0 % % ”
0,0 — . — — — — . . — — —
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

N 2023 ®2024

Diagram 1: Total sjukfranvaro i % - utveckling per ménad 2023-2024

2.6.2 Olycksfall och tillbud

Under forsta halvaret har det intraffat totalt 28 handelser vilket dr en 6kning med sju handelser sett
till samma period foregaende ar. Dessa ar fordelade pa:

- Riskobservationer 15 st.
- Tillbud 7 st.
- Olycksfall 6 st.

Majoriteten av héandelserna har intrdffat inom operativ heltid (19 st.) och inom drift- och
utbildningsavdelningen (4 st.). Olycksfallen har orsakat franvaro i tvd av hdandelserna och da med en
sjukskrivning upp till tva veckor samt en langre sjukrivning.

Forbundet har dven fatt in tva anmalningar om krankande sarbehandling vilket i bada fallen lett till
utredning via Skaraborgshalsan.

Handelsetyp / Manad
28 handelser. Alla 5 val av handelsetyp visas.
5

2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07
Riskobservation Tillbud @ Olycksfall @ Fardolycksfall
Arbetssjukdom

Diagram 2:Olycksfall och tillbud per mdnad under deldret.
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2.7 Forvantad utveckling

Ar 2024 &r ett ar d3 kommunal verksamhet fortsatt paverkas av den svaga ekonomin. Inflationen har
sjunkit under delaret, vilket ar positivt, och ligger nu pad en mer normal niva. Kraven pa
raddningstjansten generellt har 6kat och kommer fortsatta att 6ka inom flera omraden framéver, ex.
forebyggande, raddningstjanst under hojd beredskap, civilplikt, med mera. Raddningstjansten
omfattas ocksa av de krav som verksamheter i samhillet generellt omfattas av, ex. GDPR,
informationssikerhet, osv. Aven har kommer nya krav med ex. ny cybersikerhetslag. For att uppfylla
befintliga och kommande krav kommer verksamheten kontinuerligt beh6va ses 6ver och effektiviseras.
Trotts detta kommer det foreligga ett fortsatt behov av utokade ekonomiska medel fora att klara av
att leva upp till de krav som stélls idag och kommer att stéllas i framtiden.

Skaraborg har flera storre etableringsprojekt som pagar eller kommer att startas upp i nartid, vilket ar
mycket positivt fér samhallsutvecklingen och ekonomin i var delregion. Etableringarna far en direkt
paverkan pa riskbild och darmed ocksa var verksamhet.

Det pagar arbete med flera nya brandstationer for forbundet (Skévde, Mariestad och Grdstorp) dar
arbetet har kommit olika langt for respektive kommun men dar en férvantan &r att arbetet ska bli mer
konkret i nartid med byggstart sa snart som majligt. Behov av nya brandstationer i aktuella kommuner
ar stort. Redan idag ar det brist pa tillrackliga utrymmen pa brandstationerna i Skévde och Mariestad
for den verksamhet som bedrivs och an mer fér de utékningar av verksamheten som ar beslutade och
som maste till for att klara framtidens krav.

Vid utokning av forbundet organiserades resurserna utifran befintliga kompetenser och kraven vid en
verksamhetsévergang. Vid personalrorlighet framat ar det viktigt att alltid analysera samhallets och
verksamhetens behov. Baserat pa analysen kan resurser omfordelas internt, verksamheten kan
effektiviseras och rekrytering av nédvandig kompetens kan ske.

Det finns ett behov att se 6ver forbundets sdkerhetsskyddsarbete s att det laggs pa en rimlig niva
utifran den verksamhet som bedrivs. Vidare behover forbundet utveckla ovrigt sdakerhetsarbete dar
tva viktiga delar dr informationssakerhet och skalskydd. Skalskyddet for forbundets verksamhet &r idag
otillrackligt och ger inte det skydd som en samhallsviktigt verksamhet behdver ha for att sakerstalla
kontinuerligt drift. Under aret kommer ocksa en ny cybersakerhetslag som vantas trada i kraft vid
arsskiftet 2024/205. Den nya lagen omfattar bland annat kommunal verksamhet, vilket inte tidigare
lagstiftning inom omradet gjorde och stéller krav pa hur information hanteras och skyddas.

2.8 Maluppfoljning

Symbol-forklaring @ Uppfylls Uppfylls @ Uppfylls ej @ Utfall saknas
delvis

Malbild for jamstalldhet och mangfald Resultat delar samt prognos helar

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dr
inkluderande och det rader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och

Uppfylis delvis under deldret och
bedémningen dr att det dven gdller
som prognos fér heldret.

krédnkningar.

Malbild 2 Rédddningstjdnstens rekryteringsunderlag @ Uppfylls under deldret och
speglar samhdllet, mangfald dr en bedémningen dr att det dven gdller
naturlig del i att bedriva verksamheten. som prognos fér heldret.
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Malbild 3 Rdddningstjénsten levererar en bra och Uppfylis delvis under deldret och
jémlik service till hela befolkningen bedémning att det dven gdller som
prognos for heldret.

Kommentar/analys:

Mailbild 1: Raddningstjansten arbetar mer aktivt med ex. inkludering an tidigare dven om vi har mycket
kvar att gora. Under delaret har mensskydd tillgangliggjorts fér vara medarbetare och besokare pa
olika satt. Mensskydd finns tillgdngligt i omkladningsrum pa vara heltidsstationer och pa vara
heltidsstationer och 6vningsféltet Hasslum finns dven mensskyddsdispensrar som framfoérallt &r
inriktade mot vara besdkare. Med beslutet gallande mensskydd vill vi skapa trygghet genom att igen
ska behdva kanna sig stressad, otrygg eller obekvdam pa grund av mens eller att inte ha tillgang till
mensskydd nar de ar hos oss. Vi vill ocksa bidra till en 6kad jamstalldhet genom att tillsammans skapa
en inkluderande arbetsmiljé dar kvinnors behov tas pa allvar. Arbetet fortsdtter med att dven
tillgangliggéra mensskydd pa RiB- och varnstationer samt i slackbilar. | slutet av delaret har ett arbete
paborjats med en arbetsgrupp for att skapa ett natverk for kvinnliga medarbetare inom féorbundet.
Utover detta fortsatter forbundet stodja natverk som aktivt arbetar med utveckling av omradet
jamstéalldhet och mangfald. Arbetet med att starka linjechefers medvetenhet om normer, bemaotande
och likabehandling fortgar, men vi ser att vi dven behover gora insatser for hela organisationen. Genom
var plattform for medarbetarengagemang, Winningtemp, framkommer tyvarr att det férekommer
krankningar/mobbing i var organisation, vilket vi maste arbeta vidare med.

Mailbild 2: Under deldret har raddningstjansten lanserat en ny arbetsrelaterad bana som pa ett battre
satt an tidigare sakerstaller att vara medarbetare, brandman, klarar de moment som ingar i arbetet.
Till den arbetsrelaterade banan finns ocksa externt framtagna traningsprogram som syftar till att
medarbetarna ska kunna trana pa de delar som krévs for att de ska fa battre forutsattningar att klara
de arbetsmoment som ingar i tjansten. Den nya arbetsrelaterade banan ar mer rattvis mot befintliga
och nya medarbetare da den har en stark koppling till arbetsmomenten. Den fortsatta utvecklingen
handlar om att publicera information och filmer fran banan sa att medborgare som &r intresserade av
yrket kan far en battre forstaelse fér vad det innebdr men ocksa en mojlighet att, om det behovs, tréna
upp sig infor en eventuell ansdkan till oss.

Madlbild 3: Aktiviteter for att 6ka medvetenheten i jamlikt och jamstallt bemdtande har inte
genomforts under forsta delaret 2024.

Férebygga brander Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder i @ Uppfylls inte under deldret och
byggnader per 1 000 invdnare ska, i bedémningen dr att det dven
medeltal, minska med minst 10 % under gdller som prognos for heldret.
perioden?.

Kommentar/analys:

For deldret 2024 har 120 brander i byggnad intraffat inom forbundet varav 32 ar utvecklade brander,
dvs. de har gatt vidare fran det objekt som forst antandes. Motsvarande siffror fér samma period
2023 &r 114 brander varav 28 utvecklade brander. Antalet brander i byggnader har 6kat med sex fran

1 Perioden avser en fyradrsperiod dar férsta perioden startar 2022-01-01.
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samma period 2023 till 2024 och antalet utvecklade brander har 6kat med fyra styck. Observera att
statistiken galler korta perioder och paverkar resultatets korrekthet.

Férhindra eller begransa skador Resultat delar samt prognos helar
Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad @ Uppfylis inte under deldret och
och antalet skadade i brand i byggnad bedémningen dr att det dven

per 1 000 invéanare ska, i medeltal, gdller som prognos fér heldret.
minska med minst 10 % under perioden’.

Kommentar/analys:

For deldret 2024 har skadade personer forekommit vid totalt nio handelser med brand i byggnad. Elva
personer har behévt omhéandertas pa grund av sina skador. Under perioden har en person omkommit
vid brand i byggnad. For motsvarande period 2023 forekom skadade personer vid totalt 12 handelser
med brand i byggnader men endast tre personer behévde omhandertas pa grund av sina skador. Under
perioden har ingen person omkommit vid brand i byggnad. Andelen omkomna respektive skadade har
Okat mellan motsvarande period respektive ar. Observera att statistiken géller korta perioder och
paverkar resultatets korrekthet.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbartid Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Rdddningstjénsten ska i genomsnitt Uppfylis delvis under deldret och
vara pd plats vid en héndelse inom 10 bedémningen dr att det dven
minuter for 75 % av héndelserna och gdller som prognos fér heldret.

inom 20 minuter for 95 % av

héindelserna under perioden’ Madlet att vara pad plats inom 20 min vid

95% av hdndelserna nds. Mdlet att vara pa
plats inom 10 min vid 75% av héndelserna
nds ej.

Kommentar/analys:

Resultatet gillande responstider hamtat fran forbundets verksamhetsledningssystem visar att
responstiderna inte fullt ut nar upp till malet. Sammantaget for samtliga kommuner nar vi under férsta
delaret 68 % av hdndelserna inom 10 minuter och 95 % inom 20 minuter. Det féorekommer stora
variationer mellan kommunerna, vilket behover analyseras vidare.

Den analys som ar gjord kring respons- och insatstider innehaller vissa felkdllor. Exempelvis
problematik i teknisk utrustning samt nar respektive enhet kvitterar sig framme pa olycksplats. Detta
till trots sa syns i sammanstéllningen en trend att tiderna fortsatt behdéver analyseras och att vi vid
behov dven behdver ta fram atgarder for att korta tiderna.

Beslut ar taget av Direktionen att fortsatt implementera FIP, Forsta insatsperson, vid alla forbundets
renodlade RiB-stationer. Detta kommer paverka responstiden positivt 6ver tid.

Genom systematiskt underhallsarbete sakerstélls att Raddningstjansten har fungerande fordon och
materiel for att sdkerstalla tillforlitlighet i att respondera pa hdndelser.

Effektiva raddningsinsatser Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Rdddningstjdnstens insatser, géllande Uppfylis delvis under deldret och
brdnder och trafikolyckor, ska vara beddémningen dr att det dven
effektiva och kontinuerligt bli gdller som prognos fér heldret.

effektivare genom att en hidndelses
negativa utveckling ska stoppas eller
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vdndas till en positiv utveckling, i Beddémningen dr att rdddningsinsatser

genomsnitt, inom 20 minuter genomfors pad ett effektivt sdtt utifrdn de
(omstdllningspunkten) fran att data som finns tillgdngliga. Den sd kallade
rdddningstjdnsten dr framme pa plats Omstdllningspunkten som mdtvdrde har
under perioden?. dock varit svdr att implementera varvid

mdluppfylinaden endast dr bedémd.

Kommentar/analys:

Flera av de aktiviteter som hor till aktuellt mal har inte kunnat prioriteras med héansyn till 6vriga
omfattande processer som pagatt och pagar inom organisationen, ex. tillfallig organisation, utékning
av forbundet samt forandringar kring arbetstidens forlaggning och omsattning av flera chefer.

For att kunna anvdnda ”omstallningspunkten” som ett matverktyg behdver hela organisationen
utbildas i hur denna bedéms och anvands. En forsta teoretisk utbildning &r genomférd under delaret
och nu behover denna kunskap omsattas i faktiskt handlande. Detta ar en uppgift for resterande aret
samt for 2025.

Allmanhetens férmaga till raddningsinsats Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Allménhetens méjlighet att vidta Uppfylls under deldret med ett
dtgdrder vid brdnder, som allmdnheten @ medeltal pd 45 %  och
upptdcker, ska 6ka genom att andelen bedémningen dr att det dven gdller

brdnder dér ndgon annan dn som prognos foér heldret.
rdddningstjdnsten, ex. allménheten,
pdbérjat insatsen, i medeltal, ska vara
minst 45 % under perioden’.

Kommentar/analys:

Brandskyddsutbildning till vara medlemskommuners anstallda samt information till allmanheten
bedrivs med regelbundenhet genom en interaktiv utbildningsplattform med ett innehall om hur man
ska agera vid brand. Dessa utbildningar och informationsinsatser bedéms ha en positiv effekt p3
allmanhetens agerande i handelse av olycka eller brand.

Forebygga briander i Gullspangs kommun Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Antalet bréinder och utvecklade bréinder Uppfylis delvis under deldret och
per 1000 invénare i Gullspdngs kommun bedémningen dr att det dven
ska minska under perioden® fér att hamna gdller som prognos fér heldret.

under medelvdrdet fér kommungruppen.

Kommentar/analys:

For deldret 2024 har 13 brander i byggnad intraffat i Gullspangs kommun varav tva ar utvecklade
brénder, dvs. de har gatt vidare fran det objekt som férst antdandes. Motsvarande siffror for samma
period 2023 &r sju brander varav fem utvecklade brander. Antalet brander i byggnader har 6kat med
sex fran samma period 2023 till 2024 och antalet utvecklade brander har minskat med tre styck.
Observera att statistiken géller korta perioder och paverkar resultatets korrekthet.

Raddningstjansten har haft dialog med en industriverksamhet i kommunen som star fér en stor del av
antalet brénder i kommunen med syfte att se vilka atgdrder som kan implementeras inom
verksamheten for att minska andelen intraffade och utvecklade brander.

Sida 10 av 26



Formaga till raddningsinsats i Karlsborgs kommun Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Responstiderna i Karlsborgs kommun fér Uppfylls redan under 2023 och
alla héindelsetyper ska minska under fortsdtter att vara uppfyllt under
perioden?® fér att hamna under 2024.

medelvdrdet fér kommungruppen.

Kommentar/analys:

| arsredovisningen 2023 ges denna analys: “"Den FIP-funktion som inrdittats samt implementerats i
Karlsborgs kommun har fortsatt féljts upp och utvdrdering fér 18 manader har genomférts grundligt.
Ddrutéver har verksamhetsdret 2023 analyserats specifikt. FIP-funktionen innebdr att styrkeledaren
har ett eget fordon som anvdnds under beredskapsveckan vilket medfér att denne responderar pd
hdndelser direkt frgn ddr hen befinner sig utan att behéva dka via brandstationen.” Responstiden i
nedanstdende diagram visar tiden, i medeltal, fran det att raddningstjansten far larmet till dess att
forsta enhet ar framme.

Responstid fore och efter FIP (ex larmhanteringstid)

Trafikolycka Brand i terréng Automatlarm

Medeltid | minuter fran rtj larmas till fé enhet framme fére FIP (2015-01 till 20:

Medeltid | minuter fran rtj larmas till firsta enhet framme efter FIP {2021-12 till

Tabell: Responstid i Karlsborgs kommun fére och efter inférandet av FIP

Typ av larm Minskning i min Minskning i %
Alla larm 6,7 39%
Alla larm utom automatlarm 6,1 34 %
Brand i byggnad 6,2 34 %
IVPA 5,4 38%
Trafikolycka 6,5 42 %
Brand i terrang 6,7 27 %
Automatlarm 5,8 44 %

Tabell: Minskning av responstid efter inférandet av FIP i Karlsborg

Utifran raddningstjanstens egen statistik kommer responstiden i medeltal bli ca 11 minuter for
samtliga larmtyper. Detta innebar en betydande sdnkning av de historiska tiderna. Inrattande av en
FIP-funktion i Karlsborg anses saledes hanterat en stor del av problematiken kring responstider. Detta
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betyder att malet anses uppfyllt. | sammanhanget ska dock inses att forst anldandande enhet &r en
styrkeledare i egen bil med begransad férmaga att avbryta ett hdandelseférlopp.

Vid en analys av responstider for forsta halvaret 2024 inses att den tidigare analysen samt antaganden
om responstider fortsatt galler. Medelresponstiden for perioden ar 10,8 min.

Ekonomiska mal

Resultat delar samt prognos helar

1. Resultatet for aret efter finansnetto ska
vara positivt, och positiva resultatet ska
uppga till minst 500 tkr.

@

Uppfylis under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos for heldret.

2. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

Uppfylis under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

7000 tkr under aret for att sdkerstalla
kapacitet att hantera I6pande
utbetalningar, ex. I6ner och fakturor.

3. Betalningsberedskapen bor inte understiga

QS

Uppfylls under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

Kommentar/analys:

Samtliga ekonomiska mal nas efter forsta halvaret 2024 och bedémning av helarsprognosen ar att de
ska vara uppfyllda dven vid arsredovisningen. Vi ar fortsatt beroende av att vara budgeterade intdkter
faller ut sa att kassan och betalningsberedskapen behalls pa ratt niva.

3 Resultatrdkning

Resultatrdkning, tkr Not 2024-07-31 2023-07-31  Prognos

2024
Verksamhetens intdkter 2,5 128 131 112988 205 460 201 426
Verksamhetens kostnader 3 -125 207 -107 512 -195 280 -190 969
Avskrivningar 4 -5623 -5383 -9 640 -9700
Verksamhetens nettokostnader 2699 93 540 757
Verksamhetens resultat 2699 93 540 757
Finansiella intakter 6 3644 2713 3600 0
Finansiella kostnader 7 -2 -2 665 -10 0
Resultat efter finansiella poster 943 141 4130 757
Delarets/Arets resultat 943 141 4130 757

4 Balansrakning

Tillgangar

Not

2024-07-31

2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader

1298 796

1404 005
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Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel 9 65 101 836 68 900 459
Summa anlaggningstillgangar 66 400 632 70 304 464
Omsattningstillgangar

Fordringar 10 6693 780 65575 750
Kortfristiga placeringar 11 33950937 30332798
Kassa och Bank 12 68 796 323 26422 680
Summa omsittningstillgangar 106 441 040 122 331 228
Summa tillgangar 175 841 672 192 635 692

Eget kapital, avsattningar och skulder 2024-07-31 2023-12-31
Eget kapital
Arets resultat 943 378 -503 468
Ovrigt eget kapital 67 454 286 66 950 818
Summa eget kapital 68 397 664 67 454 286
Avsattningar
Avsattning for pensioner 13 47 672 221 40412 952
Skulder
Langfristiga skulder 14 1073341 1292 758
Kortfristiga skulder 15 58 698 446 83 475 696
59 771 787 84 768 454
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 175 841 672 192 635 692
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

5 Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodog6ras kommunalférbundet och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvdrde dar inget annat anges.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som grans for materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangarna upptages till anskaffningsvardet minskat med eventuella investeringsbidrag
och verkstallda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsférman som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen.
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Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga

placeringar har gjorts till marknadsvarde.

Komponentavskrivningar har inforts fran 2015. Det som fanns innan 2015 har gatts igenom och utifran
vasentlighet sa lag anldggningarna ratt nar det galler komponenter och avskrivningstider, sa nagon

justering pa detta har inte gjorts.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar ar:

Verksamhetsfastigheter 5 ar Fordon 5 ar

Investeringsbidrag 10ar

Inventarier 3 ar

Verksamhetsfastigheter 10 ar Fordon 7 ar

Investeringsbidrag 20ar

Inventarier 4 ar

Verksamhetsfastigheter 20 ar Fordon 10 ar

Inventarier 5 ar

Verksamhetsfastigheter 28 ar Fordon 15 ar

Inventarier 10 ar

Verksamhetsfastigheter 33 ar Fordon 20 ar

Verksamhetsfastigheter 50 ar Fordon 25 ar

Not 2 Verksamhetens intdkter

2024-01-01 2023-01-01

-2024-07-31 -2023-07-31

Medlemsbidrag kommuner 103 276 854 97 884 595
Kommunbidrag Trygghetscentralen* 4 899 300 5852 000
Driftbidrag fran Staten 0 221483
Ovriga taxor och avgifter 17 432 782 7 104 643
Forsaljning av verksamhet 1702 852 1635632
Ovriga intdkter 819473 289 358
128 131 361 112 987 711

*Trygghetscentralen &r inte fran alla kommuner.

Not 3 Verksamhetens kostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-07-31 2023-07-31
Arvoden, I6ner och sociala avgifter, personalférsakringar 83581414 82229819
Pensionskostnader 14 013 246 4 975 386
Material, entreprenad, konsulter, bidrag och transfereringar 0 262 706
Brénsle, energi och vatten 224 656 29 665
Lokal- och markhyror 9452 736 1620680
Ovriga tjanster 2629670 2 857 996
Realisationsférluster och utrangeringar
Ovriga kostnader 15 305 692 15 535 500
Summa verksamhetens kostnader 125 207 414 107 511 752
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Not 4 Avskrivningar

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-07-31 2023-07-31

Avskrivning byggnader och anlaggningar 333 646 302 439
Avskrivning maskiner, inventarier och fordon 5289127 5 080 865
Summa avskrivningar 5622773 5383 304

Not 5 Medlemsbidrag

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-07-31 2023-07-31

Skoévde 26 075 000 23148 162
Lidkoping 21239750 20585 145
Mariestad 16 978 500 16 436 641
Vara 7 858 083 7 618 096
Gullspang 5565 000 5381173
Tibro 4 868 500 4723 068
Toreboda 4 544 750 4 405 814
Hjo 4524917 4 386 685
Karlsborg 4 060 000 3933519
Essunga 3757 250 3638 185
Vara 3747333 3638185
Summa medlemsbidrag 103 219 083 97 884 595

Not 6 Finansiella intdkter

2024-01-01-

2024-07-31

2023-01-01-
2023-07-31

Ranteintdkter 26 045 316 462
Vardepapper resultat 3618138 2396 939
Ovrig finansiell intakt

Summa finansiella intdkter 3644183 2713401

Not 7 Finansiella kostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-07-31 2023-07-31

Rantekostnader -2 000 0
Rénta pa pensionsavsattningar 0 -2 639 000
Vardepapper resultat 0 -26 055
Summa finansiella kostnader -2 000 -2 665 055
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Not 8 Mark och byggnader

2023-12-31

2024-07-31
Ingdende anskaffningsvarden 7371833 7 218 965
Investeringar 228 437 152 868
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 600 270 7371833
Ingdende avskrivningar -5980 950 -5 452 767
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar -320524 -528 183
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 301474 -5980 950
Arets nedskrivningar 13122
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 13122
Utgaende redovisat virde -6 301474 1404 005
Bokfort varde byggnader 1298 796
Bokfort varde mark 0 0

1298 796 1404 005

Not 9 Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel

2024-07-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 135 485 680 98 849 970
Investeringar 1490505 36635710
Omklassificeringar
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 136 976 185 135 485 680
Ingdende avskrivningar -66 585 221 -57 807 651
Arets avskrivningar -5289 128 -8777 570
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 874 349 -66 585 221
Utgaende redovisat virde 65 101 836 68 900 459

Not 10 Fordringar

2024-07-31

Kundfordringar

2 345 386

2023-12-31

52 130940

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2740444

7529711
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Skolmaltidskuponger 7 400 7 400

Ovriga kortfristiga fordringar 1600 550 5908 037

Summa fordringar 6 693 780 65 575 750

Not 11 Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde Bokfort varde Marknads-

varde
Fonder 30332799 33950937 33950937
30332799 33 950937 33 950937

Not 12 Kassa och bank

2024-07-31 2023-12-31
Bank 50 607 284 26 422 680
Summa kassa och bank 50 607 284 26 422 680

Not 13 Avsattningar fér pensioner

2024-07-31 2023-12-31
Ingdende avsattning 40412 952 35280 000
Pensionsutbetalningar -1235 000 -2 136 000
Nyintjanad pension 3913 000 4581 000
Rante- och basbeloppsupprakningar 3181000 2774 000
Forandring I6neskatt 1417 000 1002 000
Ovrigt -16 731 -1 088 048
Utgaende avsittning 47 672 221 40 412 952

Not 14 Langfristiga skulder

H

2024-07-31 2023-12-31
Skuld investeringsbidrag 3198 488 3198 488
Ackumulerade upplésta investeringsbidrag -2125147 -1905 730
Summa langfristiga skulder 1073 341 1292758

Not 15 Kortfristiga skulder

2024-07-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 1724887 10954 459
Loneskulder inkl. semesterloner 14 715 080 13 880 030
Ovriga kortfristiga skulder 3057517 4948 667
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39200962
58 698 446

53 692 540
83 475 696

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

6 Investeringsredovisning
Investeringsredovisning (beloppen &r i tkr)

For principer 6ver hur investeringsredovisningen ar framtagen ga till tillaggsupplysningar och not 1 om
redovisnings- och varderingsprinciper. Investeringarna nedan ar gjorda i materiella

anlaggningstillgangar. Jamforelsen &r gjord utifran att budgeten &r jamnt férdelad 6ver aret for

investeringar.

Projekt Budget Utfall | Avvikelse Utfall
2024-07-31 2024-07-31 2023-07-31
Fastigheter 0 229 -229 227
Fordon 8900 1490 1490 7773
Inventarier 120 0 120 891
Rakel 100 0 100 53
RS-natet 100 0 100
Overlatelse maskiner o inv. fran RVS 0 0 22481
Summa nettoinvesteringar 9220 1719 7 501 31425

7 Driftredovisning

Budget Utfall Utfall
Driftsredovisning (beloppen ar i tkr) 2024-07 2024-07 @ 2023-07
Verksamhetens intakter 14 280 25122 15104
Verksamhetens kostnader -111 399 -125418 -107 512
Avskrivningar -5658 -5623 -5383
Medlemsbidrag 103 219 103 219 97 885
Finansiella intakter 0 26 316
Finansiella kostnader 0 -2 -2 665
Vardepapper resultat 3618 2 396
Summa 442 943 141

8 Verksamheterna

8.1 Stab/Admin

Stab/Admin &r en stodfunktion till 6vriga avdelningar gallande ekonomifunktion, HR funktion,
forbundssekreterare, administration, personaladministration. HR funktion utgors av HR- partner fran
Skévde kommun samt egen personaladministrator. Arbetet leds av Stabschef, i Skoévde finns
personaladministrator, ekonomiadministrator, férbundssekreterare samt HR- partner, i Lidkoping
finns administrator for brandskyddskontroller och administrator for diverse administrativa uppgifter
som loner, diarieféring samt ekonomi.
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8.2 Avdelning Skydd mot olyckor

Delaret for avdelning skydd mot olyckor har paverkats av fortsatt arbete med att bli en gemensam
organisation med gemensamma arbetssatt samt de nya arbetstidsreglerna for medarbetare som
arbetar enligt Bilaga R, dvs. brandman och styrkeledare. De nya arbetstidsreglerna for dessa
medarbetare borjade galla 2024-02-01 vilket innebar nytt schema fran och med 2024-01-29. De nya
arbetstiderna har paverkat medarbetare och verksamhet i stor omfattning. De stéller ocksa nya och
hogre krav pa en effektiv personalplanering. Mycket tid och kraft har ocksa lagts pa planering av
personal, framfor allt infér semesterperioden, for att sdkerstélla bemanningen under sommaren och
hantera konsekvenserna av en mycket stor franvaro under framfér allt sommaren. Utryckningsstyrkan
i Skovde utokades med en person fran och med 2024-01-01 sa att styrkan nu bestar av en styrkeledare
och fem brandman jamfoért med tidigare fyra brandman.

Tabell 1: Nyckeltal som beskriver avdelningens medarbetar- och chefssammanséttning [procentuell andel].

Inom avdelningen finns i slutet av perioden 104 tillsvidareanstillda medarbetare, inkluderat
Overanstéllningar (brandmdn) som finansieras av andra medarbetares franvaro. Av dessa ar 12,5 %
kvinnor och 87,5 % man. Bland brandmannen utgoérs andelen kvinnor av 8,8 % och andelen man av
91,2 %, bland tillsynsforrattare utgors andelen kvinnor av 50 % och andelen man av 50 %. Bland
avdelningens chefer ar samtliga man. Utover de tillsvidareanstdllda medarbetarna ar avdelningen
kontinuerligt beroende av ca 10-15 timanstdllda vikarier for att bedriva den operativa
utryckningsverksamheten, flera av dessa kommer fran forbundets RiB organisation.

Tabell 2: Nyckeltal som beskriver avdelningens medarbetar- och chefssammanséttning [procentuell andel].

8.2.1 Resultat

| borjan av aret, 2024-02-01, borjade nya arbetstidsregler gélla for medarbetare som arbetar enligt
Bilaga R, dvs. brandman och styrkeledare. De nya arbetstidsreglerna innebar nytt schema fran och med
2024-01-29. De nya arbetstiderna har paverkat medarbetare och verksamhet i stor omfattning. De
staller ocksa nya och hogre krav pa en effektiv personalplanering. Mycket tid och kraft har ocksa lagts
pa planering av personal, framfor allt infor semesterperioden, for att sakerstalla bemanningen under
sommaren och hantera konsekvenserna av en mycket stor franvaro under framfér allt sommaren. Det
har under delaret varit mycket oro och diskussioner kring de nya arbetstidsreglerna och dess paverkan
pa medarbetare och verksamhet. En konsekvens av de nya reglerna ar att det ar svarare att hantera
tackning av franvaro med befintliga medarbetare, det dr endast delar av de medarbetare som arbetar
sin dagtidsvecka som kan anvandas. Samtidigt har andelen franvaro 6kat som en foljd av begransningar
i byten av arbetspass som leder till 6kat uttag av semester, féraldraledighet och sjukledighet. Nar
medarbetarna som arbetar dagtidsvecka maste anvandas i storre utstrackning for att tacka franvaro
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far det en negativ paverkan pa ovrig verksamhet som dessa medarbetare skulle bedrivit som inte kan
bedrivas.

Den forebyggande verksamheten inom avdelningen har nu kommit igdng med att genomféra fler
tillsyner. Det foreligger fortfarande begrdnsningar i kapaciteten da flera medarbetare fortfarande ar
relativt nya i sina funktioner samt att utdkningen av antal medarbetare inte ar klar an. Tidigast ar 2028
bedoms full effekt nas i kapacitet for tillsyn da samtliga rekryteringar for utékningen av verksamheten
da ar genomforda.

Tabell 3: Nyckeltal i form av resultat fér perioden.

Resultatet gallande tillsynsverksamheten foljer tillsynsplanen for aret dven om resultatet ar lagt i
forhallande till det totala arliga tillsynsbehovet. Under deladret har 77 tillsyner enligt lag om skydd mot
olyckor 2 kap. 2 § har genomforts. Nio tillsyner enligt lag om brandfarliga och explosiva varor har
genomforts. Tillsyn av farlig verksamhet, enligt lag om skydd mot olyckor 2 kap. 4 §, har inte
genomférts under perioden. Ovriga drenden om tillstdnd enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor, egensotning, olika typer av yttranden med mera har hanterats kontinuerligt. Under delaret har
1 570 brandskyddskontroller genomforts i kommunerna Lidkdping, Essunga, Grastorp och Vara dar
forbundet bedriver brandskyddskontrollsverksamheten i egen regi. For att folja gillande frister borde
1 840 brandskyddskontroller genomforts. Antalet operativa hdandelser som avdelningens utryckande
del hanterat under perioden ligger pd en normal nivd och uppgar till 754 handelser, varav 203
handelser for Skovde, 182 handelser for Lidkdping och 188 hdndelser for Mariestad.

Tabell 4: Nyckeltal i form av resultat fér perioden.

Tabell 5: Nyckeltal i form av resultat fér perioden. (Hidndelser gdller 253-2010, 253-4010 respektive 253-3010)

Samhillet har en hog forvantan pa raddningstjanstens kapacitet att bista med hjalp vid olika hdandelser,
framfor allt vid brander. De operativa resurserna inom avdelningen, i Skovde, Lidkdping och Mariestad,
har inte den kapacitet som behdvs for att hantera brander i byggnader pa ett effektivt satt som
motsvarar samhallets férvantningar. Samhallet forvantar sig att raddningstjansten i storre tatorter,
som Skovde, Lidkdping och Mariestad, ska kunna genomfora livraddning eller invandig brandslackning
genom rokdykning parallellt med livraddning fran hojdfordon (gdller ej Lidképing) eller parallellt med
vattentransport i tankbil. Dagens bemanning med en styrkeledare och fyra brandman (fem brandmdn
i Skévde) kravs for att kunna genomféra rokdykning som uppfyller kraven i styrande regelverk, vilket
ar det som normalt maste prioriteras. Det finns idag begransat med resurser for att genomfora fler
atgarder utover rokdykning innan forstirkande styrkor anlénder till platsen, vilket kan ta tid.
Genomfors rokdykning finns inte resurser for att i ett tidigt skede fullt ut sakerstalla vattentillgang
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genom tankbilar eller for att genomfora livraddning via héjdfordon. Livraddning med hojdfordon kan
genomforas parallellt med rékdykning i Skévde tack vare den utdkning av utryckningsstyrkan som
gjorts fran och med 2024-01-01.

8.2.2 Analys

Det kan konstateras att organisationens myndighetsutdvning gallande tillsyn brister i kapacitet att
utfora tillsyner. Antalet genomforda tillsyner ligger under det antal som behoéver goras for att folja de
lagar och foreskrifter som styr verksamheten. Samtidigt kan det konstateras att de tillsyner som
genomfors ger ett positivt resultat med ett forbattrat brandskydd respektive en forbattrad hantering
av brandfarliga och/eller explosiva varor, vilket ar positivt for samhallet. Den tillsynsverksamhet som
bedrivs har, pa grund av resursbrist, fatt prioriteras sa att den genomférs dar den ger mest nytta for
samhallet, darfoér har prioritering i huvudsak skett i ordningen tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor
2 kap. 2 §, tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor och darefter tillsyn av farlig verksamhet
enligt lag om skydd mot olyckor 2 kap. 4 §. Andelen brandskyddskontroller som genomférs i egen regi
inom forbundet nar inte upp till den niva som kravs for att alla anlaggningar ska kontrolleras enligt
gallande frister.

Det kan konstateras att de operativa resurserna inom avdelningen, i Skovde, Lidképing och Mariestad,
inte har den bemanning som kravs for att hantera de uppdrag som aligger resurserna. Styrkornas
uppbyggnad med en styrkeledare och fyra brandman (fem brandmédn i Skévde) medfor begransningar
i kapacitet da det med nuvarande organisering inte ar mojligt att fullt ut utféra livraddning eller
invandig brandslackning genom rokdykning parallellt med livrdddning fran héjdfordon eller parallellt
med vattentransport i tankbil. Det kan ocksa konstateras att en utdkning av de operativa resurserna
inom avdelningen skulle fa andra positiva effekter bade for férbundet och berérd kommun som ex;

e mojlighet att ha kvar en god férmaga for livraddning med hojdfordon dven vid andra handelser som
inte kraver full bemanning,

e mojlighet att bli effektivare och sdkrare vid hantering av trafikolyckor med behov av losstagning
genom att skapa fler roller i arbetet,

e Okade forutsattningar att uppna mal i handlingsprogrammet om att raddningstjanstens insatser ska
vara effektiva och kontinuerligt bli effektivare,

e Okade forutsattningar att bedriva annan verksamhet som bedrivs under dagtidsveckan,

e utdkning av den operativa styrkan medfor att kommunen kan tillampa ett utglesat brandpostnat i
stora delar av kommunen och genom detta spara pengar.

Franvaron under sommaren bestar utdver semester dven av ett hogt uttag av foraldraledighet. Den
stora franvaron stdller krav pd verksamheten for att sakerstdlla bemanningen. En féryngring av
medarbetarkollektivet medfor ett 6kat uttag av exempelvis fordldraledighet 6ver tid. Verksamhetens
forutsattningar ar inte sddana att vikarier kan anvandas hur som helst utan tjanstgérande medarbetare
behdver ha kompetens for uppdraget, ex. att kora fordon, rokdyka, osv. Vid flera tillfdllen har det varit
mycket kritiskt lage i att uppratthalla verksamhetens formaga. Manga medarbetare har hjalpt till i att
hantera den stora franvaron genom extra tjanstgoring, vilket ar positivt, men inte en langsiktig l6sning.

8.2.3 Slutsatser

Den tillsynsverksamhet som bedrivs ar bra och ger ett bra resultat dock saknas resurser for att
genomfora tillrackligt manga tillsyner varje ar. Detta medfor ett simre brandskydd i samhallet och att
raddningstjansten inte hinner tillsyna de tillsynsobjekt som behdéver tillsynas varje ar. Direktionens
beslut om att tillskjuta pengar till forbundet foér rekrytering av ytterligare medarbetare till
verksamheten dr mycket positivt och kommer pa fyra ars sikt skapa den férmaga som, just nu, bedéms
kravas for att bedriva tillsynsverksamheten enligt géllande regelverk idag.
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Den brandskyddskontrollsverksamhet som bedrivs dr bra och ger ett bra resultat dock saknas
tillrackliga resurser for att genomfora tillrdckligt manga brandskyddskontroller varje ar. Detta medfor
ett samre brandskydd i samhallet och att raddningstjansten inte hinner kontrollera de objekt som
behovs varje ar.

Det finns ett stort behov att utdka de operativa resurserna i Skévde, Lidkoping och Mariestad for att
de ska ha de férmagor som samhallet forvantar sig vid ex. en brand. Behovet av utokning finns i
samtliga orter och bor, i basta fall, uppga till en utokning med tva brandmaén i respektive ort.
Utdkningen av den operativa styrkan i Skovde med en medarbetare fran och med 2024-01-01 ar
mycket vdalkommet och ett férsta steg mot ratt dimensionerad utryckningsstyrka i Skovde.

Det ar viktigt att beakta de forutsattningar som ligger till grund for den hoga franvaron under
sommaren och att vidta atgarder for att skapa foérutsattningar for att mojliggéra franvaron utan
paverkan pa verksamhetens formaga. Atgirder maste identifieras och implementeras for att
mojliggéra den franvaro som sker, under framfor allt sommarperioden, utan att verksamhetens
formaga paverkas negativt. Dessa atgarder kommer med stor sannolikhet leda till 6kade kostnader.

8.3 Avdelning Larm och ledning

Avdelning Larm- och ledning bestdr av enheterna Ledningscentral och Trygghetscentral. Enhet
Ledningscentral ar den enhet som hanterarar verksamheten enligt LSO, dar forbundets ledningssystem
ingar. Under perioden har det framforallt arbetats med att starka samverkan mellan de ingaende
ledningscentralerna inom Raddningsregion Vastra Gotaland, vilket ar ett samarbete mellan
ledningssystem Skaraborg, Mellersta Skaraborg, Fyrbodal och Sédra Alvsborg. Samarbetet gar ut pa
att centralerna ska vara varandra redundanta samt att kunna férstarka varandra vid stérre hdandelser.

MSB:s tillsyn av forbundets ledningssystem har pagatt sedan varen 2023 och har tagit ytterligare ett
steg under varen. MSB har varit pa besok och genomfort en scenariobaserad del av tillsynen. Resultatet
fran tillsynen forvantas komma efter sommaren. Detta resultat kan komma att innebara vissa
forandringar i arbetssatt och framférallt behov av bemanning.

Enhet Ledningscentral har tydligt markt av féljderna av de nya reglerna géallande dygnsvila. Enheten
kan inte langre planera in gemensamma aktiviteter som APT, 6vning, utbildning eller externa
aktiviteter. Detta leder till att en 6versyn av bemanningen behdver goras, vilket ska goras efter att
MSB:s tillsyn aterrapporterats. Sannolikt behdver numerdren inom enheten 6ka for att kunna
genomféra nddvandiga aktiviteter. Skulle detta inte justeras kommer enhetens formaga sjunka istallet
for att 6ka over tid.

Rent kvantitativt blir det fran och med arsskiftet 2022/2023 ett nytt satt att redovisa antalet handelser
eftersom férbundet utékades da. Redovisningen kommer utga fran forbundet sasom det ser ut nu och
som jamfdrelse kommer endast resonemang foras utifrdn de matningar som tidigare gjorts inom ROS
och RVS. Eftersom hindelsetyperna tidigare redovisades lite olika mellan ROS och RVS s4 blir det svart
att hitta en tydlig redovisningsmodell som blir dverblickbar. For ytterligare detaljer kring hdndelser per
kommun eller stationsomrade hanvisas till enhet Larmcentral.

121

Brand i byggnad 116

Brand, ej i byggnad 162 103
Trafikolycka 174 138
Utslapp, farligt amne 42 38
Drunkning/Tilloud 2 5
Automatiskt brandlarm 504 520
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IVPA (i vdntan pa ambulans) 128 146
Ovriga olyckstyper 150 204
Totalt 1278 1275

Medlyssning dar utryckning inte behdvdes

Fordelning personskador

Transporterade till sjukhus 86 52

Omkomna 5 7

8.3.1 Handelser med omkomna

Datum

Adress

Héndelse

21/3 Skultorp Skovde Brand i byggnad 1
27/4 Snarvad Skovde Trafikolycka 1
13/5 Vag 49 Karlsborg Trafikolycka 1
4/6 Stallsiken Skévde Jarnvag 1
26/6 Lidan Lidkoping Drunkning 1
1/7 Lacko Lidkoping Drunkning 2

Enhet Trygghetscentral ar den enhet som hanterar trygghetslarm med mera i Trygghetscentralen vid
brandstationen i Lidkdping. Har har verksamheten praglats av att férfina och utveckla redan befintlig
verksamhet men ocksa att borja blicka framat. Tidigt under aret inkom Mariestads kommun med en
forfragan om att skapa en Trygghetscentral med lokal placering i Mariestad. Detta resulterade i
tecknande av ett projektavtal mellan Mariestads kommun och férbundet. | avsaknad av en for
Trygghetscentralen dndamalsenlig brandstation kommer lokaler pa Mariestads sjukhus tas i ansprak
varifran verksamheten kommer bedrivas tills vidare.

Trygghetscentralen i Lidkoping fortsatter utéka sina uppdrag och har under varen anslutit samtliga
automatlarm fran det kommunala bostadsbolaget AB Bostader. Fixarbrandis har fortsatt hogt
bokningstryck och bibehaller sin positiva trend som varit 6kande varje ar sedan pandemin tog slut.

8.4 Avdelning Drift- och utbildning

8.4.1 Driftenheten

For att den skadeavhjilpande verksamheten inom raddningstjansten ska kunna fullgéra sina uppgifter
kravs ett val fungerande system for drift och underhdll. Kontroll och uppféljning av
funktionssdkerheten hos fordon och materiel sker i huvudsak genom regelbundna vecko-, manads- och
arskontroller med funktionsprover och besiktningar, och i vissa fall sarskilt riktade kontroller. Arbetet
sker i huvudsak i egen regi med egen personal, men i vissa fall dér krav pa annan kompetens giller,
anlitas auktoriserade foretag enligt gallande tidsintervaller och normer. Service och reparationer av
fordon och materiel sker kontinuerligt dar behov uppstar. Vid storre insatser har driftavdelningen en
viktig roll att fylla nar det galler att skapa uthallighet genom materielférsérjning och akuta reparationer
av fordon och materiel. Behovet av driftpersonal vid insatser kan framdver bli sa frekvent att en
beredskapsfunktion bér Overvdgas. Larmmottagning av automatiska brandlarm fran
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medlemskommunerna ingar som en del av driftavdelningens ansvarsomrade. En rekrytering har
genomforts till driftenheten i Lidkoping pga. en pensionsavgang.

Under deldret har logementen pa brandstationen i Skévde samt Lidképing fraschats upp. Skévdes
logement har fatt nytt ytskikt samt ny inredning och i Lidképing har toaletterna fatt nya ytskikt.
Lidképings kommun utreder i nuldget ett omfattande behov av renoveringar pa brandstationen i
Lidkoping dar det bland annat foreligger lackage och fuktproblematik i fastigheten.
Fyra laddplatser for elbilar har installerats pa brandstationen i Lidképing. Ett nytt kontor har tillskapats
pa brandstationen i Skévde.

| januari gjorde enheten ett studiebesok pa brandstationen i Alingsas for att titta pa deras nya
brandstation och évningshus.

Miljostationer for miljofarligt avfall har upprattats pa stationerna i Lidképing, Mariestad och Skévde.
Dessa miljostationer ombesorjer farligt avfall fran alla brandstationerna i férbundet. Konceptet ar
framtaget i samverkan med XR miljéhantering AB.

Forbundet har under deldret avyttrat en mindre bat, tva lastbilar och en personbil. En medarbetare
har genomfort en utbildning till testledare. Under perioden har en insatsledarbil och fem fordon for
brandskyddtekniker upphandlats. Fordonen kommer att levereras i november.

8.4.2 Utbildningsenheten

Enheten arbetar med forbundets utbildning och 6vningsverksamhet samt utbildning for externa
parter. Inom enheten kommer dven utvecklingsprojekt kopplat mot metod och teknik att bedrivas.
Enheten bestar i dagslaget av en enhetschef samt atta medarbetare.

Arbetet just nu handlar om att skapa en gemensam struktur samt utbildningsplan for var 6vning och
utbildningsverksamhet. Arbetet inriktas darefter att fortsatt utveckla vart satt att tréna och o6va.
Arbetet inriktas dven att utveckla var externa utbildning till vara medlemskommuner fér att kunna
erbjuda en modern och effektiv utbildningsverksamhet for framtiden. Ett steg ar att vi nu fortsatt
utvecklar den utbildningsportal som vi anskaffat till organisationen. | denna portal kommer anstéllda
inom vara medlemskommuner att kunna vidareutbilda sig inom brandskydd. Bedémningen ar att vi
dven i en framtid aven skall kunna implementera denna till var interna utbildning och
ovningsverksamhet.

Vidare sa har vi startat upp arbetet med det utbildningsbehov som organisationen har kopplat mot
vart uppdrag inom Raddningstjanst under hojd beredskap. Har finns en utmaning och ett kommande
utvecklingsomrade som vi fortsatt kommer intensifiera vidare under aret. Som ett led i detta sa har vi
implementerat delar av detta i var ordinarie utbildningsverksamhet for var operativa personal och det
har dven varit et inslag under de 6évningsdagar som har bedrivits pa Hasslum.

Dialog med MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) har fortsatt forts tillsammans med
Skévde kommun huruvida Hasslum kan vara en utbildningsplats for att méta behov kring utbildningar
inom RUHB. Denna dialog kommer att fortsatt intensifieras under aret dar Skovde Kommun bor ta den
ledande rollen som dialogpartner till MSB.

Under senare delen av halvaret sa har vi arbetat med en upphandling avseende genomférande av GRIB
(Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap.) at Myndigheten fér Samhallsskydd och
Beredskap. MSB ar uppdragsgivare kring denna utbildning och ett eventuellt genomférande kommer
att stracka sig 6ver avtalsperioden 2025-2027. Under juni levererade vi vart underlag samt anbud till
MSB och vi forvantas fa svar under augusti manad om detta kommer att bli aktuellt.

Arbetet med att implementera brandskyddsutbildningarna for vara medlemskommuners personal
fortgar och vi har nu en rad olika utbildningar for medlemskommunernas personal att tillga via var
utbildningsportal. Arbetet med att fortsatt utveckla denna utbildningsportal kommer att ga vidare
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framat tillsammans med bland annat enhet samhallsskydd dar malet ar att aven fa till delar inom
information till allmanheten, radgivning till verksamheter etc. Antalet genomférda utbildningar under
delaret har foljts upp och har kan vi se en hog aktivitet under delaret vilket vittnar om att
utbildningarna anvants och kunskapen darmed sprids. Ca 4 000 utbildningstillfdllen finns registrerade
via utbildningsportalen. Att kunna erbjuda utbildningen interaktivt och att lartillfallen kan planeras
utifran verksamheternas mojlighet upplevs som mycket positivt i var dialog med verksamheternaivara
medlemskommuner. Flexibilitet och tillgdnglighet ger battre forutsattningar att fa ta del av
utbildningen. Under forsta halvan av 2024 har bland annat féljande utbildning- och 6vnings aktiviteter
genomforts.

e Tema raddning — Detta ar dvningar med inriktning mot olika typer av uppdrag och just i detta fall
mot raddning. Vid arets dvningar tranades var formaga mot typolycka Trafikolycka och sarskilt
fokus lades pa funktionen Losstagningsledare. Alla évningar syftar till att sakerstélla individen,
gruppen och organisationens operativa formaga.

e Hasslumsdagar RiB 2024 — Detta ar heldagsoévningar for samtliga deltidsskift inom férbundet.
Ovningsdagen bestar av flertalet momentévningar och insatsévningar. Innehallet var bland annat
insats mot RUHB, brand i byggnad samt trafikolycka. Hasslumsdagarna genomfors under hela aret
pa 6vningsfaltet Hasslum.

o Befalsutvecklingsdagar — i syfte att vidareutveckla vara olika befélsnivaer sa har under varen
bedrivits tva dagar for forbundets olika ledningsfunktioner. Innehallet har varit bland annat RUHB
(Raddningstjanst under hojd beredskap) med foreldasning fran erfarenheter fran kriget Ukraina,
erfarenhetsaterforing fran genomférda insatser samt dven en foreldsning kring risker med batteri
samt elteknik genomférts. Medverkande vid denna forsta del av stabsutbildningen var dven
medlemskommunernas sikerhetssamordnare/-chefer.

e Grundutbildning for deltidspersonal (GuRIB) — En kurs pa fyra veckor med totalt 21 deltagare har
genomforts. Kursen ar forsta delen i utbildningen till deltidsbrandman och efter genomford kurs
har man kompetens for att ga i tjanst. Deltagare fran 5 olika raddningstjanster gick kursen.

e Ovning Collaris — som del av vara Insatsdagar for enhet heltid deltog MSB med ett drénarprojekt.
Ett flertal internationella gaster fanns pa plats pa Hasslum for att observera och ta del av dessa
ovningar under v.21

o Introduktionsutbildning Semestervik OP enhet H — Under v22 sa genomfdrdes en
introduktionsutbildning for vara nya kollegor som under sommaren kommer att tjanstgora i skift.
Veckan innehéll en rad olika moment och aktiviteter som syftar till att ge kunskap infor
sommaren.

o Insatsdagar enhet H — Under v20-21 sa genomférdes en Ovning serie pa 5 dagar for vara
heltidstationer samt ledningsfunktioner inom férbundet. Dessa 6vningar var av storre karaktar
och det 6vades samverkan med Polisen Skaraborg samt Ambulansen Skaraborg som deltog vid
ovningarna. Som del av dagen sa 6vade dven var personal mot RUHB och OXA -Riskmedvetenhet
(Oexploderad Ammunition)

e Externa aktorer — Utover forbundet och andra raddningstjanster 6var och utbildar sig dven andra
externa aktorer pa o6vningsfiltet Hasslum. Bland annat har Ovningar genomforts av Frivillig
organisationer, Ambulanssjukvarden, Férsvarsmakten etc.

8.5 Avdelning RiB/Varn

Sedan arsskiftet har arbete lagts pa att ensa arbetssatt till att bli en RiB-avdelning. Det har genomforts
en rekrytering av nya brandman till flertalet stationer och det har resulterat i 16 nya medarbetare.
Rekryteringen av nya brandman till vara RIB stationer i forbundet &r fortsatt en utmaning, framfor allt
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i mindre orter. Vi ser dven utmaningar avseende utbildning till Styrkeledare pa RIB stationerna.
Anledningar till detta ar dels tilldelningen av platser pa den av MSB anordnade utbildningen, dels den
utokade studietid som det nya utbildningssystemet for Ledningspersonal har givit dar
huvudarbetsgivare har svart att medge ledighet under utbildningstiden. Behovet av antalet
utbildningsplatser till vara RIB stationer forvantas 6ka de narmsta aren med anledning av personal som
avslutar sin anstéllning och pensionsavgangar.

9 Framtid

Utokning av forbundet har setts och genomfdrts som en sammanslagning av tva organisationer och
darfor kommer ett av de allra viktigaste omradena att arbeta vidare med vara att bygga en stark god
gemensam organisationskultur med ett tydligt “vi-perspektiv’ samt hog grad av intern samverkan.
Detta arbete maste planeras genom flera olika aktiviteter och processer, vara uthalligt och involvera
alla delar i organisationen.

Ett stort behov for framtiden ar att forbundet behover anpassa sig fullt ut efter de krav som stalls pa
verksamheten idag och de krav som kommer stéllas pa verksamheten framdver. Det mest akuta i detta
ar anpassningar for att kunna hantera de nya reglerna gallande dygnsvila for skiftgaende medarbetare
samt skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna vara foraldralediga utan att de begransar
forbundets verksamhet, framfor allt under semesterperioden. Andra akuta omraden dar férbundet sa
fort som mojlighet behover skapa en formaga eller en forbattrad férmaga &r GDPR,
informationssakerhet och sdkerhetsskydd. Samtliga tre omraden ar tydligt styrda av lagstiftning,
dessutom lagstiftning innehallande sanktionsavgifter om de bryts. Vidare behover forbundet arbeta
vidare och utdoka formagan gédllande RUHB. Internt inom forbundets befintliga verksamhet finns
framfor allt behov att kompetensutveckla chefer kontinuerligt inom olika omraden, allt fran arbetsratt
och rehabilitering till ledarskap och ekonomi.

Att hitta ratt kompetens ar en utmaning for hela svenska arbetsmarknaden star infor, kommunal
raddningstjanst utgér inget undantag. For forbundets del ligger de storsta utmaningarna for
narvarande i att rekrytera ratt kompetenser inom omradet brandskyddskontroll samt en allman
utmaning att rekrytera brandman till var deltidsorganisation.

Forbundet dger ett antal 6vningsobjekt, de flesta objekten finns pa 6vningsfaltet Hasslum i Skoévde,
men vi har ocksa 6vningsobjekt i Mariestad och Grastorp. Det finns ett identifierat behov att anldgga
en ny ovningsplats med objekt for att uppratthalla grundldggande férmagor for heltidsstyrkan i
Lidképing och deltidsstyrkorna i vistra omradet. Ovningsobjekten for brand och olyckor slits hart och
underhallet har dessvarre varit eftersatt sedan en langre tid tillbaka, vilket lett till att vi har bade en
relativt stor underhallsskuld och ett ny-/aterinvesteringsbehov. En underhallsplan som pavisar arlig
kostnad behover framarbetas. En sarskild rapport med underhallsplan och arliga kostnader fér detta
behover arbetas fram och faststéllas. Underhallskostnad behéver skyndsamt ocksa arbetas in de taxor,
avgifter som tas ut vid uthyrning av 6vningsfaltet Hasslum samt nar extern utbildning bedrivs i
forbudets regi.

Sammanfattningsvis konstateras att det ligger flera spannande och provande utmaningar framfor oss,
dar vara medarbetares kompetens, engagemang och formaga ar vart framsta kapital for att lyckas sa
bra som méjligt i alla vara uppdrag.
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1 Inledning

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skévde, Lidkoping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang. Forbundets uppdrag ar att, i medlemskommunerna,
bedriva operativ raddningstjanst, ansvara for att atgarder vidtas sa att brander och skador till féljd av
brander forebyggs, ansvara for rengéring (sotning) och brandskyddskontroll, vara lokal tillstands- och
tillsynsmyndighet for brandfarliga och explosiva varor samt utbilda vara medlemskommuners
medarbetare i hur man hanterar och agerar vid brand. Férbundet ansvarar ocksa for
trygghetscentraler, som hanterar trygghetslarm med mera, med en trygghetscentral i Lidkdping for
medlemskommunerna Lidkdping, Vara, Essunga och Grastorp och en trygghetscentral i Mariestad for
Mariestads kommun.

Forbundet leds av en direktion med politiker fran medlemskommunerna. Organisationen leds pa
tjdnstemannaniva av foérbundschefen. Inom organisationen finns fyra avdelningar och
verksamhetsstod. Under avdelningsnivan finns ytterligare nivaer, ex. enheter, omraden och grupper.

Direktionen

Forbundschef

Stab/admin

Avdelning drift och
utbildning

Avdelning Skydd mot

olyckor Avdelning RiB/Varn

Avdelning Larm och ledning

Enhet samhallsskydd Enhet trygghetscentral Enhet drift och service Omrade vast

Enhet operativ heltid 6st Enhet Ledningscentral Enhet utbildning Omrade 6st

Enhet operativ heltid norr

Enhet operativ heltid vast

Enhet brandskyddskontroll

Figur 1: Organisationsstruktur fér Réddningstjénsten Skaraborg 2025.
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1.1 Budget och forbundets langsiktiga prioriteringar

Direktionen faststaller arligen budget for forbundet, efter samrad med medlemskommunerna.
Forbundets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

Direktionens inriktning for verksamhetsaret 2025 &r att skapa ratt forutsattningar genom att bade ge
stod och fatta beslut i de fragor och omraden som kravs for att starka och utveckla férbundet. For att
tydliggora riktningen pa detta arbete har direktionen tidigare faststallt sju langsiktiga prioriteringar.

1. R&addningstjansten Skaraborg ska félja samhallsutvecklingen, vara modern och effektiv for att
bibehalla ett hogt fortroende hos allmanheten.

2. Raddningstjansten Skaraborg ska arbeta med framtagna mal och aktiviteter enligt aktuell
verksamhetsplan, med sarskilt fokus pa de omraden Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap pekar ut.

3. Ambitionsniva géllande verksamhetsmal och budget ska korrelera med varandra sa att ratt
forutsattningar for budget i balans foreligger.

4. Raddningstjansten Skaraborg ska fortsatta utveckla utbildnings- och 6évningsverksamheten med
koncentration till 6vningsfdltet Hasslum, dar andra krisberedskapsaktérer enskilt eller i
samverkan ska beredas mojlighet att hyra in sig.

5. Fortsatta att utveckla Trygghetscentralen med tydligt fokus pa kunderna/brukarna genom att
leverera hog kvalitét och optimal service som bidrar till bade den enskildes faktiska och upplevda
trygghet.

6. Direktionen stodjer Raddningstjansten Skaraborgs delaktighet och samverkan inom Raddsam VG.

7. Ré&ddningstjansten Skaraborg ska fortsatta utveckla samverkan med medlemskommunerna samt
alla ovriga aktuella parter for att ge medlemskommunernas invanare och alla som vistas dar ett
sa gott skydd mot olyckor som majligt.

1.2 God ekonomisk hushallning

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Overstiger intdkterna innebdr det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Mal for uppfoljning av god ekonomisk hushallning utgors av tre
finansiella mal, se tabell 1 nedan.

1.3 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Férbundets finansiella mal bygger pa tre aspekter som &r viktiga for att kunna bedéma
om férbundet har god ekonomisk hushallning.

Tabell 1: Finansiella madl, Rdddningstjdnsten Skaraborg 2025.

Finansiella mal

1. | Resultat

Resultat handlar om vilken balans forbundet haft 6ver sina intdkter och kostnader under aret och 6ver
tiden. Arets resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet ska uppga
till minst 500 tkr.
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2. | Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av forbundets tillgdngar som inte motsvaras av
skulder. Soliditet beskrivs som férbundets betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten ska inte understiga
30 %.

3. | Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgangliga likvida medel, dvs. tillgdngar i kassa och bank, som motsvarar en god
betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfér inte nagon gang understiga 15 000 tkr under
aret for att sdkerstilla kapacitet att hantera I6pande utbetalningar, ex. I6ner och fakturor.

2 Budget 2025

Forbundets budget for ar 2025, med plan fér ar 2026 - 2027, grundas pa tidigare beslutad upprakning
inklusive utokning av budget for att utoka antalet handlaggare pa enhet samhaéllsskydd. Beslutet att
utoka antalet handlaggare pa enhet samhallsskydd innebar att medel tillférs for ar 2024 och 2025 for
att rekrytera tvd medarbetare per ar. Ar 2026 och 2027 ska rekrytering av tvd medarbetare per ar ske
med de intdkter som den utokade tillsynsverksamheten genererar. De 6kade intdkterna borjar redan
2025 och ska fortsatta 6ka kommande ar. Mot bakgrund av detta har budgeterade intdkter hojts for
aret och samma summa har anvants for att 6ka utrymmet fér personalkostnader.

Direktionen har fattat beslut (D § 41, 2024-06-13) att inféra forstainsatsperson (FIP) pa tio
brandstationer i atta kommuner under en femarsperiod med start 2025, vilket finansieras med extra
kommunbidrag for berérda kommuner.

Forbundets budget ar uppdelad i tva delar, en for forbundet och en for enhet Trygghetscentral, se
tabell 1 och 2 nedan. Enhet Trygghetscentral dr i sin helhet finansierad via avgifter till den/de
medlemskommuner som anvander tjansterna och ger darmed ingen paverkan pa férbundets budget i
ovrigt, darav sarredovisas och foljs den upp separat.

Tabell 2: Budget for Rdddningstjéinsten Skaraborg 2025 (exklusive enhet Trygghetscentral).

Rdddningstjdnsten Skaraborg Budget 2025 (kr)
Kommunbidrag 183937000 |

Personalkostnader -146 300 000 ‘
Ovriga kostnader -32 500 000 ‘

(pbosnager | omom |
Fensonsiostmaderengsenastepromes |tz |
Kommunbidrag fér 6kade pensionskostnader?! ‘
Kostnod P perorendast safommner) —se0000

Kommunbidrag FIP (ber6r endast atta kommuner) 560 000

Resultat 547 000

! Direktionen har tidigare beslutat att budgetera ett fast rligt belopp fér pensionskostnader. Kostnader som

Overstiger budgeterade pensionsmedel, férdelas och ersatts genom sarskilt medlemsbidrag. Aktuellt belopp ar

mellanskillnaden mellan budgeterat belopp och prognostiserat belopp for 2025 och kan féréandras under aret.
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Budgeten for enhet Trygghetscentral ar inte anpassad fér den nya trygghetscentralen i Mariestad.
Detta da nuvarande projektavtal gillande trygghetscentralen innebar att samtliga forbundets
kostnader for verksamheten faktureras till Mariestads kommun. Nar ett driftavtal upprattas, sannolikt
under 2025, kommer kostnader och intdkter for trygghetscentralen i Mariestad att tas med i budgeten
for enhet Trygghetscentral.

Tabell 3: Budget for enhet Trygghetscentral, Réddningstjéinsten Skaraborg 2025.

Rdddningstjdnsten Skaraborg — Enhet Trygghetscentral Budget 2025 (kr)

Kommunbidrag 8 400 000
Ovriga intakter 3300 000

Personalkostnader - 10 040 000

Ovriga kostnader -1 366 000 ‘

Kapitalkostnader -44 000

Resultat 250 000

2.1 Pensionskostnader

Direktionen har tidigare beslutat att budgetera ett fast belopp for pensionskostnader.
Pensionskostnaderna for de kommande aren prognostiseras vara hogre an budgeterade
pensionsmedel. Kostnader som 6verstiger budgeterade pensionsmedel, foérdelas och ersatts genom
sarskilt medlemsbidrag. For att mojliggora for medlemskommunerna att boka upp denna kostnad i
budgeten for innevarande ar kommer en prognos for pensionskostnaderna att tas ut under slutet av
aret och delges medlemskommunerna.

2.2 Investeringsbudget 2025

Raddningstjanstens investeringar utgors framforallt av fordon och utrustning. Arets behov av
investeringar framgar i tabell 4 nedan.

Tabell 4: Investeringsbudget for Rdddningstjdnsten Skaraborg 2025.
Investeringsbudget/plan 2025 (tkr) 2026 (tkr) 2027 (tkr)

Transportfordon 2 500 1500 1000
Rdddningsfordon 7 500 7 500 7 500

Utryckningsstdll 750 750 750

Réddningsutrustning 1500 1500

Ovningsanldggningar 150 150
IT-st6d/RAKEL 350 350

Totalt investeringar 11250

3 Medlemsavgifter 2025

Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom  bidrag fran forbundets medlemskommuner. Kostnaderna fordelas mellan
medlemskommunerna enligt kostnadsfordelningen i tabell 1.
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Tabell 5: Kostnadsférdelning mellan férbundets medlemskommuner och medlemsbidrag fér 2025.

Kommunbidrag for 6kade = Kommunbidr Totalt per
pensionskostnader ag FIP kommun
(tkr) (tkr) (tkr)

Skovde 25,26% 46 464 226 0 46 690

Lidkoping 20,58% | 3785 | 184 56 38096
Mariestad 1645% 30260 | 147 0 30407

vara 7,61% 14000 68 14 180
Tibro 4,72% 8 684 42 56 8782
Téreboda 440% | 8095 | 39 56 8191
Hjo 438% | 8058 | 39 56 8 154

Karlsborg 3,93% 7230 35 (0] 7265

Essunga 364% | 6696 | 33 56 6785

Grastorps 3,63% 6678 32 56 6 766

Gullspang 5,39% \ 9915 ‘ 48 10075

Medlemsko Kommunbidrag
Andel
mmun (tkr)

Summa 100,00% 183 937 ’ 185 391

3.1 Fastighetskostnader

Medlemskommunerna ersdtter kommunalférbundet fullt ut for kostnader for lokaler och fastigheter
som behovs for kommunalforbundets verksamhet. Kostnader ska sarredovisas fran Ovriga
verksamhetskostnader i tva delar, enskilda fastighetskostnader respektive gemensamma
fastighetskostnader.

Enskilda fastighetskostnader ar kostnader for lokaler och fastigheter som anvands eller skapas for
enskild medlemskommuns angeldagenhet. Dessa kostnader hanteras av den enskilda
medlemskommunen. Gemensamma fastighetskostnader ar kostnader for lokaler och fastigheter som
anvands eller skapas for gemensamma angeldgenheter. Dessa kostnader hanteras av samtliga
medlemskommuner gemensamt enligt ovanstaende kostnadsfordelning.

4 Belopp for upptagande av lan

Forbundsordningen § 13 anger att forbundet vid behov far ta upp Ian till den grins som arligen
faststélls av forbundsdirektionen i samband med budgetbeslutet. Beloppsgransen for att uppta lan
under budgetaret 2025 faststélls till 15 miljoner kronor. Nar lan upptas ska beslut folja faststalld
delegationsordning gallande beloppsgranser.
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Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagande

Utses att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

Lektionssalen, brandstationen Skoévde, kl. 08:30-11:20.

Ulrica Johansson Skévde (med pa métet till 09:40)

Kenneth Svensson Lidkoping

Anders Bredelius Mariestad

Lars Gezelius Vara

Linn Brandstrom Toreboda

Torbjorn Colling Karlsborg

Peter Ingvarsson Essunga

Petter Johansson Grastorp

Jan Hassel Gullspang

Asa Olsson Vara

Karin Arvidsson Toreboda

Peter Andreasson Essunga

Jan Wester Forbundschef

Daniele Coen Avdelningschef

Heidi Granfors HR-partner (endast D § 58)

Sandra Svarén Ekonom (frdn D § 65))

UIf Svartén Personalrepresentant

Jenny Birgersson Personalrepresentant (med pG métet till 10:00)
Magnus Svensson Personalrepresentant

Anders Graaf Personalrepresentant (med pG métet fran 10:00)
Anders Bredelius Justeringstid  2024-10-01

Protokollet har justerats med digital signering, information om signaturer pa sista sidan.
Daniele Coen Paragrafer  §§ 54-76

Linn Brandstrom

Anders Bredelius

Beslutande organ

Sammantradesdatum

Anslagsdatum

Forvaringsplats for protokollet

Sekreterare

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Raddningstjansten Skaraborg Direktion
2024-09-26
2024-10-03 Anslag tas ner 2024-10-25

Brandstationen, Skovde

Daniele Coen
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 54 - Val av justerare

Beslut

Anders Bredelius utses, jamte ordférande, till att justera dagens protokoll.
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Raddningstjansten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 55 - Godkdnnande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalls i enlighet med upprattat forslag.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 56 - Anmadlan av presidiets protokoll

Beslut

Protokollet fran sammantradet med Raddningstjansten Skaraborgs presidie 2024-09-29 anmals
och laggs till handlingarna.



Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 57 — Ny forbundschef

Beslut

Direktionen beslutar att faststdlla anstadllningen av ny forbundschef, Jan Wester, med
anstallningsstart 2024-09-16 samt lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Rekrytering av ny forbundschef har genomforts av Presidiet i samverkan med
arbetstagarorganisationerna och representant fran ledningsgruppen. Aktuella parter deltog i
slutintervjuerna av kandidaterna och var 6verens om att erbjuda tjansten till Jan Wester.
Direktionen har under hela rekryteringensprocessen hallits kontinuerligt uppdaterade om hur
processen gar.

Forbundets nye forbundschef Jan Wester, som tilltradde sin tjanst 2024-09-16, presenterar sig for
Direktionen.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 58 - Personalredovisning delar 2024

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Redovisning av personalnyckel for sjukfranvaro, extern personalomséattning, arsarbeten med
overtid/mertid samt manadsanstallda for delaret 2024.

Beskrivning personalnyckeltalen:

e Total sjukfranvaro i % - Visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron i férhallande till den
totalt arbetade tiden i procent under aktuell period. Avser samtliga anstallda saval manads-
som timavldnade pa alla avtal.

e Extern personalomsattning — Visar utvecklingen av antalet avgdngar per manad tva ar
tillbaka i tiden. Endast tillsvidareanstallda heltid.

e Arsarbeten med dvertid/mertid — Visar utvecklingen av évertid per manad tva ar tillbaka i

tiden.
e Antal manadsanstéallda — Visar utvecklingen av antalet manadsanstallda per manad tva ar
tillbaka i tiden.
Underlag

e Uppfodljning personalnyckeltal delar 2024.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 59 - Taxor for myndighetsutévning och rengoring (sotning)

Beslut
Direktionen beslutar att;

o faststdlla timavgifter 2024 som grund for timavgift 2025 och taxekonstruktioner for
myndighetsutdvning (tillsyn, tillstdnd och brandskyddskontroll) att gélla fran och med 2025-
01-01 i samtliga medlemskommuner,

o faststalla timavgift och taxekonstruktion for rengéring (sotning) att galla fran och med 2025-
01-01 i kommunerna Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda, Karlsborg och Gullspang,

e faststalla timavgift och taxekonstruktion for rengoring (sotning) att gélla fran och med 2026-
01-01 i kommunerna Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara, samt,

e geiuppdrag till forbundschefen att skicka underlag for timavgifter och taxekonstruktioner till
respektive medlemskommun fér antagande.
Bakgrund
Taxekonstruktioner och taxor for myndighetsutovning, tillsyn och brandskyddskontroll, samt for

sotning har setts 6ver av olika anledningar.

Brandskyddskontroll och rengéring (sotning)

Direktionen har tidigare fattat beslut om att férbundet fran och med 2025-01-01 ska bedriva
brandskyddskontroll i egen regi samt upphandla nya leverantorer for sotning. Mot bakgrund av
detta har nuvarande taxekonstruktioner och taxor for sotning respektive brandskyddskontroll setts
over och behover antas pa nytt. Taxekonstruktion fér brandskyddskontroll och rengéring (sotning)
kommer att vara desamma som tidigare. Taxekonstruktionen tillsammans med timavgiften ger
taxan for de moment som berors.

For brandskyddskontroll kommer befintlig timavgift som anvdnds i de kommuner dar
brandskyddskontroll redan bedrivs i forbundets regi sedan tidigare (Lidképing, Essunga, Grastorp
och Vara) att vara den som géller dven for resterande sju kommuner (Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro,
Toreboda, Karlsborg och Gullspang). Timavgift for brandskyddskontroll behover darmed antas av
dessa kommuner att gélla fran och med 2025-01-01. For att gora det tydligt faststdlls dven
taxekonstruktionen pa nytt, dven om den redan &r gallande. Faststdllande sker i samtliga
medlemskommuner for att det ska bli tydligt att beslutet dr taget under samma period.

FOr sotning dndras timavgifterna baserat pa resultatet av genomférd upphandling. Upphandlingen
har genomforts i forbundets samtliga medlemskommuner men har olika starttid pa grund av nér
nuvarande avtal |6per ut. Ny timavgift behover antas i kommunerna Skovde, Mariestad, Hjo, Tibro,
Toreboda, Karlsborg och Gullspang att gélla fran och med 2025-01-01. Ny timavgift behover antas
i kommunerna Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara att gilla fran och med 2026-01-01.
Taxekonstruktionen ar densamma som gallt tidigare men for att gora det tydligt faststalls dven
taxekonstruktionen pa nytt, dven om den redan &r gallande.

En konsekvensanalys har genomforts for att identifiera vilken paverkan férandringarna medfor for
den enskilde medborgaren ur ett kostnadsperspektiv. Slutsatsen ar att paverkan pa medborgaren
av att brandskyddskontroll bedrivs i egen regi inom férbundet i kombination med ny upphandling
ar att de flesta medborgarna far en lagre arlig totalkostnad for tjansterna. For de medborgare som
far en hogre arlig totalkostnad for tjansterna anses en maximalt kostnadsékning pa 38 kr per ar vara
forsumbar.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

Tillsyn

| samband med att raddningstjansten nu genomfor fler tillsyner an tidigare har det konstaterats ett
behov att se 6ver nuvarande taxekonstruktion och anpassa den efter att fler tillsyner genomfors.
Behovet grundar sig i att nar fler tillsyner genomfors gors fler tillsyner som ex. kraver mindre
uppféljning och fler tillsyner av verksamheter som skoter sitt brandskydd. Nuvarande
taxekonstruktion missgynnar mindre verksamheter och verksamheter som skoter sitt brandskydd.
| takt med att fler tillsyner genomfors 6kar ocksa andelen bokade tillsyner dar motparten inte dyker
upp vid tillsynen sa den inte kan genomforas. Mot bakgrund av detta har férbundet sett 6ver taxa
och taxekonstruktion for myndighetsutévning och foreslagit andringar i delar av denna. De
dndringar som foreslas galler taxekonstruktionen for tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor och
tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor, 6vriga taxekonstruktioner kvarstar som
tidigare. | 6versynen har konstaterats att forbundets timavgift ar rimlig och ska vara kvar som den
ar. Foreslagna andringar innebar att tid for uppfoljning, som idag finns med i grundavgiften, flyttas
ut fran grundavgiften och hanteras separat som en lopande timkostnad. Genom att gora detta
gynnas verksamheter som skoéter sitt brandskydd da de inte langre behover betala for tid for
uppfoljning nar ingen uppfoljning behovs. Vidare skapas mojligheter att ta betalt for den faktiska
uppfoljningstiden nar uppféljning kravs samt att ta betalt for flera uppfoljningstillfallen nar det
kravs. | forslaget till ny taxekonstruktion finns dven en avgift med for tillsyner dar motparten inte
dyker upp sa att tillsynen inte kan genomforas. Dessa tillsyner har tidigare inte kunnat debiteras
men medfér kostnader for forbundet som behoéver tackas.

En konsekvensanalys har genomforts for att vilken paverkan férandringarna medfor samt for att se
hur motsvarande taxor och taxekonstruktioner ser ut hos andra raddningstjanster.
Konsekvensanalysen visar att forbundets intdkter fran grundavgifter kommer att minska da
kostnaden for dessa sdanks nar mindre tid ingar i kostnaden. Samtidigt atgar det i manga fall mer tid
for uppfdljning an vad som ingar i grundavgiften idag, vilket kommer att medfora 6kade intdkter.
Sammantaget kommer det att ske en omfdrdelningar av intdkter som tillsammans inte bedéms
paverka intdkterna fran tillsynsverksamheten negativt.

Underlag
o Avgifter for myndighetsutévning och rengoéring (sotning) inom Raddningstjdnsten
Skaraborg,
o Konsekvensanalys infor forandring av taxekonstruktion for tillsyn inom Raddningstjansten
Skaraborg,

e Konsekvensanalys infor ny taxa for brandskyddskontroll och rengéring (sotning) inom
Raddningstjansten Skaraborg.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 60 - Avgifter for automatisk larmanlaggning

Beslut

Direktionen beslutar att anta avgiftskonstruktioner och avgifter for automatisk larmanlaggning,
anslutningsavgift och arsavgift, att gélla fran och med 2025-01-01.

Bakgrund

Som tidigare har redovisats for Direktionen ser forbundet 6ver hanteringen av automatlarm med
malet att sdkerstalla kostnadstackning fran kunden for de for de arbetsmoment, den utrustning och
ovrigt som ingar i hanteringen. De automatiska larmanlaggningar som kopplas in till
raddningstjansten idag, via extern larmcentral (ex. SOS Alarm AB), medfér arbete for
raddningstjansten bade vid inkoppling och for att halla larmanlaggningarna i drift. Arbetsmomenten
gors idag inom ramen for ovrigt arbete och finansieras saledes inte av anldggningsdgaren utan av
skattebetalarna. Detta medfor ocksa en begransning i kapacitet att utféra andra arbetsuppgifter.

Forbundet ar idag relativt ensamma om att inte ta ut nagon avgift for inkoppling av
larmanlaggningar samt for fortsatt anslutning av larmanlaggningar. Genomférd omvarldsanalys,
dér underlag inhamtats fran flertalet andra réaddningstjanstorganisationer, visar att samtliga av
dessa idag har avgifter for inkoppling och arlig hantering. Férbundet avser att tillampa motsvarande
hantering med anslutningsavgift och arsavgift.

De avgifter som tagits fram galler for alla automatiska larmanlaggningar som ar kopplade till
raddningstjansten via extern larmcentral. Avgifterna galler inte for larmanlaggningar direkt
kopplade till forbundets larmcentral eller trygghetscentral utan avgifter for detta kommer tas fram
langre fram. Detta innebar att kommunala automatiska larmanlaggningar inte berors i nulaget utan
oversyn kopplat till dessa automatiska larmanlaggningar kommer géras framover i samband med
utredning om att mojliggora direktinkoppling av samtliga automatiska larmanlaggningar direkt till
raddningstjansten utan extern larmcentral. Kommunala automatiska larmanlaggningar betalar
redan avgift till raddningstjansten.

Anslutningsavgiften uppgar till 5 097 kr och arsavgiften uppgar till 3 194 kr per ar. Bada avgifterna
géller fran och med 2025-01-01.

Ett nytt avtal for anslutning av automatisk larmanlaggning till raddningstjansten har tagits fram och
ar under slutlig granskning. Planen ar att under slutet av 2024 sdga upp samtliga befintliga avtal
gdllande automatiska larmanlaggningar sa att de upphor att gélla under férsta kvartalet 2025, med
avtalsenlig uppsagningstid pa tre manader. Under samma tid &r planen att teckna nya avtal med
samtliga larmanlaggningsagare, dar det framgar att anslutningsavgift och arsavgift nu debiteras.

Automatiska larmanlaggningar som idag har avtal med forbundet och nu blir tvungna att teckna
nya avtal kommer inte att behéva betala nagon anslutningsavgift men kommer fran och med 2025
att behova betala arsavgift.

Underlag

e Avgifter for automatisk larmanlaggning inom Raddningstjansten Skaraborg.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 61 - Medarbetarpolicy

Beslut

Direktionen beslutar att anta medarbetarpolicy fér Raddningstjansten Skaraborg samt besluta att
nuvarande arbetsmiljopolicy, hdlso- och fyspolicy samt [6nepolicy samtidigt upphér att galla.

Bakgrund

Det har konstaterats ett behov av vidareutveckling inom flera omraden i forbundet; ex.
likabehandling, systematiskt arbetsmiljdarbete, hélsa, alkohol- och droger, samverkan, 16n samt
rekrytering och kompetensutveckling. Det fortsatta arbetet kraver styrning fran direktionen genom
antagande av nya och reviderade policys.

Skovde kommun har gjort motsvarande arbete och forbundets nya och reviderade policys foreslas
baseras pa detta. For att gora det enkelt fér medarbetare och chefer att ta del av aktuella policys
ar forslaget att dessa laggs samman till en medarbetarpolicy, pa liknande satt som Skévde kommun
gjort. Den nya medarbetarpolicyn kommer att vara Overgripande, kortfattad och tydlig.
Medarbetarpolicyn kommer sedan att kompletteras med nddvandiga riktlinjer, rutiner och
instruktioner efter hand.

Vid medarbetarpolicyns antagande ersatter den féljande befintliga styrande dokument:

e Arbetsmiljopolicy (dnr. 2021-000184 géllande fran 2021-02-26, beslutad av Direktionen 2021-
02-26 D§7),

e Halso- och fyspolicy (faststalld av forbundschef, gallande fran 2021-05-03),
e Lonepolicy (dnr. 2022-001003, faststalld av férbundschef, gillande fran 2022-10-01).

Framtagandet av medarbetarpolicyn har gjorts i dialog med samtliga arbetstagarorganisationer
inom forbundet samt samverkats for beslut i forbundet samverkanssystem 2024-09-09.

Underlag
e Medarbetarpolicy fér Raddningstjansten Skaraborg, utkast 3, 2024-09-12.
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 62 - Upphandling GRIB

Beslut

Direktionen noterar anmalan av ordférandebeslut, beslutar att teckna avtal med MSB gallande
Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap (GRIB) samt att ge i uppdrag till
forbundschefen att teckna avtalet nar 6verklagningsprocessen ar klar.

Bakgrund

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, genomfor upphandling av GRIB-utbildningen
(Grundutbildning fér rdddningstjdnstpersonal i beredskap) for att fa lokala leverantorer sd att
utbildningen kan ske sa lokalt som maijligt. Upphandlingen &r pa tre ar med start 2025 med option
pa ytterligare tva ar och utgors av tva kurser per ar med option pa ytterligare tva kurser per ar.

Genom att delta i upphandlingen kan forbundet bli leverantor at MSB vilket innebér lokala
utbildningar pa ovningsfaltet i Hasslum och att MSB blir mer narvarande pa 6vningsféltet genom
detta. Forbundet var med i motsvarande upphandling 2019 men vann inte upphandlingen den
gangen.

For att kunna delta i upphandlingen ar ett krav att férbundet har tillgang till dvningsfaltet Hasslum.
Aktuellt hyresavtal [6per ut inom kort men Skévde kommun har genom en skrivelse tydliggjort att
forbundet har tillgang till 6vningsfaltet i ytterligare fem ar med start 2025, dvs. forbundet har
tillgang till 6vningsfaltet under hela upphandlingsperioden.

Forbundet har medverkat i aktuell upphandling och vunnit upphandlingen i vart omrade som utgors
av Vastra Gotalands lan. Tyvarr har upphandlingen 6verklagats av en part som inte gick vidare i
upphandlingen. Nu far utgangen av overklagan avvaktas men férhoppningen ar att resultatet av
upphandlingen ska sta fast sa att forbundet med start 2025 ska genomfora GRIB-utbildningen pa
ovningsfaltet i Hasslum pa uppdrag av MSB.

Ordférande har, enligt forbundets delegationsordning, ratt att fatta beslut i drenden som ar sa
bradskande att Direktionens beslut inte kan avvaktas. Sadana beslut ska anmalas vid Direktionens
nasta sammantrade. Beslut om att delta i aktuell upphandling har tagits genom ordférandebeslut
da det inte kunde invanta Direktionens beslut.

Nasta steg i processen, om resultatet av upphandlingen star sig dven efter dverklagan, ar att teckna
avtal mellan férbundet och MSB. Det totala vidrdet av upphandlingen 6verstiger vad
forbundschefen, enligt delegationsordningen, kan teckna avtal om. Mot bakgrund av detta behover
Direktionen fatta beslut om att teckna avtal med MSB och delegera till forbundschefen att teckna
avtalet.

Underlag

e Beslut om deltagande i upphandling,
e Skrivelse, fortsatt forhyrning 6vningsfaltet Hasslum,
e Karlstad FR 4050-24 Aktbil 20 (6verklagan).
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Réddningstjénsten Sammantradesdatum 2024-09-26
Skaraborg Protokoll

D § 63 - Ovningsfilt omrade vist

Beslut

Direktionen beslutar att ge forbundschefen i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett nytt
ovningsfalt i forbundets vastra del och aterrapportera utredningens resultat till Direktionen infor
fortsatt beslut i drendet.

Bakgrund

Forbundet har idag tillgang till tre olika 6vningsfalt som &r geografiskt beldgna i respektive omrade;
ovningsfaltet Hasslum i Skévde (6stra omradet), ovningsfaltet i Mariestad (norra omradet) och
ovningsfaltet i Grastorp (vastra omradet). Syftet med att ha tre 6vningsfalt utspridda i respektive
omrade ar for att kunna hantera delar av 6vningsverksamheten lokalt s& att den inte medfér
onddiga transporter och tid for transporter samt att 6vning kan genomforas under tjanstgoringstid
i utryckningsstyrka. En stor del av, framforallt heltidsmedarbetarnas, 6vning sker inom
tjanstgoringstid i utryckningsstyrka, vilket kraver lokala 6vningsforutsattningar. Heltidsstyrkan i
Lidkoping saknar idag denna mojlighet.

Fastighetsadgaren till dvningsfaltet i Grastorp har aviserat att han har for avsikt att sdlja marken och
darfor endast tecknat ettarsavtal med forbundet. Fastighetsdgaren har vidare aviserat att han i
nartid avser ga vidare med forséljning av fastigheten. Nuvarande avtal kring 6vningsfaltet géller for
ar 2024 och det ar oklart om forbundet kommer kunna teckna avtal dven for ar 2025.

Mot bakgrund av ovanstaende behover férbundet se dver forutsattningarna for att skapa ett nytt
ovningsfalt i forbundets vastra del och i detta beakta mdjligheterna for heltidsstyrkan i Lidkdping
att fa likvardiga ovningsforutsattningar som heltidsstyrkorna i Skovde och Mariestad och kan 6va
under tjanstgoringstid i utryckningsstyrka.
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D § 64 - Lagesrapport sotning och brandskyddskontroll

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Direktionen har tidigare fattat beslut om att forbundet ska bedriva brandskyddskontroll i egen regi
fran och med 2025-01-01 i hela férbundet och att sotning ska bedrivas genom upphandling av
privata entreprendrer. Upphandling av entreprendrer for sotning ar klar och rekrytering av
medarbetare till enhet brandskyddskontroll som ska bedriva forbundets brandskyddskontroll
pagar.

Det finns flera utmaningar med att bedriva brandskyddskontroll i egen regi inom kommun eller
raddningstjanst som grundar sig i Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, foreskrifter
och utbildning inom omradet. Idag medfér MSB:s regler och styrning inom omradet svarigheter for
kommuner eller raddningstjanster att ta sitt ansvar fullt ut med konsekvensen att manga istéllet
later privata entreprendrer skota verksamheten, vilket gar mot huvudregeln kring hur
forvaltningsuppgifter ska hanteras.

Mot bakgrund av ovanstaende har forbundet tagit fram en skrivelse som éar skickad till MSB 2024-
09-12 for att belysa raddningstjanstens utmaningar med brandskyddskontroll samt bidra med
konstruktiva forslag till utveckling inom omradet. Forhoppningen ar att MSB forandrar
forutsattningarna till det battre sa snart som mojligt sa att kommuner och raddningstjanster kan ta
sitt ansvar fullt ut géllande brandskyddskontroll och bedriva det pa ett effektivt satt.

Utdver Raddningstjansten Skaraborg star Raddningstjansten Storgdteborg, Raddningstjansten
Rattviks kommun, Hoglandets raddningstjanstférbund samt Raddningstjansten Dala Mitt bakom
skrivelsen till MSB.

Underlag

e Skrivelse till MSB géllande brandskyddskontroll.
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D § 65 - Sammantrdaden for 2025

Beslut

Direktionen beslutar att faststalla forslag pa sammantradestider for ar 2025.

Bakgrund

Direktionen kommer under ar 2025 att sammantrada vid fem tillfdllen, detsamma galler for
Presidiet. Férdelningen av sammantradena ar tre under varen och tva under hosten.

Enligt forbundsordning ska forste vice ordférandeposten alterneras arligen mellan Lidképing och
Mariestads kommun. Andre vice ordférande och tredje vice ordférande alterneras arligen mellan
ovriga medlemskommuner i ordningen; Vara, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Grastorp
och Gullspangs kommun.

Presidiet for ar 2025 utgors av ordforande Skovde kommun, 1:e vice ordférande Lidkoping, 2:e vice
ordférande Karlsborg och 3:e vice ordférande Essunga. 1:e ersattare ar Mariestad, 2:e ersattare ar
Grastorp och 3:e ersdttare ar Gullspang. (Vid franvaro dligger det ledamot att sjélv kalla sin
ersdttare).

Vid budgetberedningsutskottets (BU) forsta sammantrdde medverkar presidiet, dess ersattare
samt en ledamot fran de kommuner som inte har presidieplats innevarande ar. Férbundets ekonom
narvarar vid samtliga sammantraden. Vid budgetberedningsutskottets andra sammantrade ar daven
ekonomifunktion fran samtliga medlemskommunerna representerade.

Underlag

e Sammantraden for 2025.
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D § 66 - Workshop - Internkontrollplan

Medborgarna forvantar sig och stéller krav pa att verksamheten i kommuner och regioner &r
rattssaker och effektiv. En bra intern kontroll dr en del i arbetet med att uppratthalla hallbara
institutioner och en stabil forvaltning. Det handlar om att bade bygga fortroende och utveckling.

Intern kontroll regleras i 6 kap. 6 § Kommunallagen. Direktionen ansvarar for att tillrdcklig intern
kontroll finns i verksamheten. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar
sina mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig samt att verksamheten
efterlever lagar och regler.

En val fungerande intern kontroll forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar
att organisationen kan na sina mal pa ett sdkert och effektivt satt. Den interna kontrollen ar en
viktig del i styrsystemet, samtidigt som den bidrar till att skydda organisationen och medarbetarna
fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Det finns fyra delar som ar vasentliga for en fungerande intern kontroll; en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade atgarder och kontroller samt uppféljning. En robust
organisation ger forutsattningar for en god intern kontroll. Riskanalys, atgarder och kontroller samt
uppfoljning utgor sjalva karnan i arbetet med den interna kontrollen.

En forutsattning och framgangsfaktor i den interna kontrollen att organisationens politiker
involveras i processen. Direktionen &ar sedan tidigare involverad i processen genom
aterrapportering och uppfoljning av internkontrollen. Genom aktuell workshop involveras
Direktionen dven i riskanalysen som ar kdrnan i arbetet med den interna kontrollen.

Under workshoppen gas kapitel 2.4 Riskinventering, riskbedémning och riskhantering i
Internkontrollplan 2025 igenom for att gemensamt faststdlla inventering av de risker som
foreligger, riskbedomning av identifierade risker och for att slutligen faststalla hur riskerna ska
hanteras.

Under workshoppen andras riskbedémning och riskhantering for risk nummer nio och 17 samt att
de tas med i internkontrollplanen. Det laggs ocksa till en risk, nummer 25, gidllande kompetens och
bemanning som ocksa tas med i internkontrollplanen.

Underlag
e Internkontrollplan 2025.
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D § 67 - Budget 2025, verksamhetsplan 2025 och internkontrollplan 2025
samt faststédllande av grans for upptagande av l1an for forbundet

Beslut

Direktionen beslutar att faststdlla budget 2025, faststdlla verksamhetsplan 2025, faststilla
internkontrollplan 2025, faststélla grans for upptagande av lan for forbundet till 15 miljoner kronor
samt skicka budget 2025 till medlemskommunerna.

Bakgrund

Forbundsordningen (§15 Budget) anger att direktionen arligen, fore september manads utgang, ska
faststalla forbundets kommande ars budget efter samrad med medlemskommunerna.

Direktionen faststdllde upprattat forslag till rambudget 2025, plan 2026—-2027 vid sammantradet
2024-04-25 (D § 24). Rambudgeten har tagits fram i samrad med medlemskommunerna.

Ett forslag pad budget baserat pa tidigare faststalld rambudget har arbetats fram. Efter att
rambudgeten faststallts har Direktionen vid sammantradet 2024-06-13 (D § 41) beslutat att
implementera forstainsatsperson, FIP, i forbundet under en femarsperiod med start 2025.
Kostnaderna for implementeringen av FIP har lagts till den faststallda rambudgeten sa att ramen
utodkats i enlighet med Direktionens beslut fér de kommuner som berérs av beslutet. Till budgeten
har internkontrollplan samt verksamhetsplan tagits fram.

Raddningstjansten Skaraborgs forbundsordning § 13 anger att direktionen arligen, i samband med
budgetbeslut, ska faststdlla grans for upptagande av lan for forbundet. Forslag till gréans for
upptagande av Ian for forbundet ar 15 miljoner kr.

Underlag

e Budget 2025,
e Internkontrollplan 2025,
e Verksamhetsplan 2025.
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D § 68 - Delarsrapport 2024

Beslut

Direktionen beslutar att godkanna och faststdlla Raddningstjansten Skaraborgs delarsrapport for
deldret 2024, 2024-01-01 — 2024-07-31.

Bakgrund

Delarsrapporten &r upprattad av forbundschef tillsammans med avdelningschefer,
forbundsekonom samt HR-partner och omfattar perioden 2024-01-01 — 2024-07-31.

Eventuellt revisionsmote for delaret kommer att bokas av KPMG och forbundets lekmannarevisorer
efter att delarsrapporten ar godkand av Direktionen.

Pa direktionens sammantrade den 2024-12-12 kommer revisorernas bedomning av forbundets
deldrsrapport redovisas.

Underlag

® Delarsrapport 2024.
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D § 69 - Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Redovisning av  ekonomiuppfoljning till och med augusti samt redovisning av
verksamhetsuppfoljning for juni, juli och augusti manad.

Verksamhetsuppfélining

Hindelser under juni manad 2024

Handelsetyp Brandi | Brandi| Ovrig |Trafik-| Utslapp IVPA | Automat |Ovrigt| Totalt
byggnad | terrdang | brand |olycka | farligt amne larm

Antal handelser 13 1 5 16 4 26 79 20 164

Vakthavande befil/ LLB Totalt

Medlyssning dar utryckning inte behévdes 87

Handelser under juli manad 2024

Handelsetyp Brandi | Brandi| Ovrig |Trafik-| Utsldapp |IVPA| Automat |Ovrigt| Totalt
byggnad | terrdang | brand |olycka | farligt amne larm

Antal handelser 12 1 17 19 12 23 70 43 197

Vakthavande befal/ LLB Totalt

Medlyssning dar utryckning inte behovdes 100

Hindelser under augusti manad 2024

Handelsetyp Brandi | Brandi| Ovrig |Trafik-| Utslapp IVPA | Automat |Ovrigt| Totalt
byggnad | terrdng | brand |olycka | farligt amne larm

Antal handelser 11 7 17 28 6 19 100 23 211

Vakthavande befal/ LLB Totalt

Medlyssning dar utryckning inte behovdes 112

Ekonomiuppfélining t.o.m augusti 2024

Raddningstjansten (exkl. Trygghetscentralen) Utfall ack 2408 Budget Ack 2408 Auvvikelse
Kommunbidrag 123 565 123 565 -
Intdkter* 5371 3085 2286
Personalkostnader -89 263 -92473 3210
Pensionskostnader -14 350 -7049 -7301
Driftkostnader -22147 -19644 -2504
Kapitalkostnader (avskrivningar) -6140 - 6467 326
Finansiella kostnader/intakter 3494 3494
Resultat 530 1018 -488
Vardepappersférandring -3 466 -3 466

Balanskravsresultatet -2936 1018 -3954
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Trygghetscentralen Utfall ack 2408 Budget Ack 2408 Avvikelse
Intakter 7473 7634 -161
Personalkostnader - 6895 -6586 -309
Driftkostnader -912 - 858 -54
Resultat -334 190 -524

Uppfoljningskommentarer

Intdkterna for raddningstjansten under perioden dr hogre an budget, vilket bland annat beror pa
erhallna projektmedel samt oOkade intdkter f6ér automatlarm, restvardesraddning,
myndighetsutdvning med mera.

Personalkostnaderna for raddningstjansten under perioden ar lagre an budget, vilket i huvudsak
beror pa flera vakanta tjanster. Flera vakanta tjanster ar nu tillsatta, vilket kommer att paverka
utfallet.

Driftkostnaderna for raddningstjansten under perioden ar hoégre an budgeten. Analys av
kostnaderna har genomforts och det kan konstateras att det inte finns nagot som sticker ut som
onormalt bland kostnadsposterna samt att kostnaden ligger pa en forvantad niva i forhallande till
motsvarande period féregaende ar.

Resultat och balanskravsresultat for perioden &r lagre &n budgeterat beroende pa att
pensionskostnaderna redovisas med verkligt utfall och inte en upprakning baserat pa budgeterat
utrymme, som gjorts tidigare. Raddningstjansten har inte full tackning fér pensionskostnaderna i
budgeten utan skillnaden mellan utfallet av pensionskostnaderna och budgeterade
pensionskostnader bekostas av medlemskommunerna med ett sarskilt kommunbidrag, enligt
tidigare beslut i Direktionen.

Raknas avvikelsen géllande pensionskostnaderna bort ar resultatet och balanskravsresultatet
positivt. Det positiva resultatet och balanskravsresultatet bedéms minska under resterande del av
aret da flera vakanta tjanster ar eller i nartid blir tillsatta. Prognosen for helaret ar fortsatt att det
finansiella malet om ett 6verskott for raddningstjansten som minst uppgar till 500 tkr kommer att
uppnas, bortraknat avvikelsen géllande pensionskostnaderna.

Intdkterna for Trygghetscentralen under perioden ar lagre an budget, vilket bland annat beror pa
hur fakturering sker i foérhallande till periodisering.

Personalkostnaderna for Trygghetscentralen under perioden ar hogre an budget, vilket bland annat
beror pa att kostnader inte bokforts pa ratt plats.

Prognosen for helaret ar att det finansiella malet om ett overskott for Trygghetscentralen som
minst uppgar till 250 tkr kommer att uppnas.

Underlag

e Verksamhetsuppfdljning juni 2024,
o Verksamhetsuppfdljning juli 2024,
o Verksamhetsuppfdljning augusti 2024.
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D § 70 - Hantering pensionskostnader

Beslut

Direktionen beslutar att fakturera prognostiserat underskott gallande pensionskostnaderna for
2024 till medlemskommunerna i november 2024 och att for ar 2025 och aren déarefter hantera
pensionskostnaderna som en avvikelse i budgeten.

Bakgrund

Forbundet har sedan tidigare haft en uppgift att se 6ver hur férbundets pensionskostnader
hanteras. Sedan tidigare finns ett Direktionsbeslut, som galler for budget 2023 och framat, om att
budgetera ett fast belopp for pensionskostnader och sedan hantera eventuellt underskott med ett
extra kommunbidrag. For 2023 reglerades underskottet efter arsbokslutet vilket medférde att
begiran om det extra kommunbidraget kom sent till medlemskommunerna.
Medlemskommunerna har efter detta efterfragat att fa begaran om extra kommunbidrag tidigare.
Oversynen har hanterats av férbundets ekonom i samrdd med medlemskommunernas
ekonomichefer.

Prognos fran KPA gallande pensionskostnaderna har inhdmtats 2024-08-07. Budgeterat belopp for
2024 &r 10 500 tkr och prognostiserat belopp ar pa 17 442 tkr, dvs. ett underskott pa 6 942 tkr. For
2025 &r budgeterat belopp 10 815 tkr och prognostiserat belopp 11 784 tkr, dvs. ett underskott pa
969 tkr. FOr ar 2026, 2027 och 2028 ligger prognosen dannu narmare budgeterat belopp.

Forslag for fortsatt hantering av pensionskostnaderna ar att for 2024 fakturera underskottet till
medlemskommunerna, fordelat enligt gdllande fordelningsnyckel, i november 2024 och sedan
reglera eventuella skillnader jamfort med utfallet efter arsbokslutet. For 2025, nar det
prognostiserade underskottet &r mindre, och aren darefter, ar forslaget att pensionskostnaderna
hanteras i budgeten som en avvikelse mot budgeten och regleras som ett sadant.
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D § 71 - Tillsyn enligt sdkerhetsskyddslagen

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands |an har beslutat att granska Raddningstjansten Skaraborgs
sakerhetsskyddsarbete och har inlett ett tillsynsdarende. Raddningstjansten Skaraborg har tidigare
anmalt till Lansstyrelsen att sdkerhetskanslig verksamhet bedrivs.

Lansstyrelsen genomfor en tematisk tillsyn dver utpekade verksamhetsutovare inom Lansstyrelsens
tillsynsomrade och har valt att sarskilt titta pa hur Raddningstjansten Skaraborgs verksamhet lever
upp till sarskilda sakerhetsskyddsbestammelser.

| ett forsta steg utreder Lansstyrelsen om férbundet uppfyller grundlaggande sdkerhetsskydds-
bestammelser. Forbundet ska, senast 2024-08-28, skicka in de handlingar som Lansstyrelsen begér
i sin tillsynsskrivelse samt svara pa de fragor som Lansstyrelsen stéller i samma skrivelse.
Lansstyrelsen kommer dven att genomfora ett fysiskt tillsynsbesok hos raddningstjansten 2024-10-
04.

Underlag

e Tillsynsskrivelse Radddningstjansten Skaraborg.
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D § 72 - Anmalningar olyckor, tillbud och riskobservationer

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Redovisning av IA-anmalningar mellan perioden 2024-05-31 - 2024-09-18. Totalt har nio IA-
anmalningar inkommit under perioden.

e 2 riskobservationer,

e 3 tillbud,
e 4 olycksfall.
5
4
3
2
2}
1 A
0
Riskobservation Tillbud Olycksfall
Underlag

e Handelserapport IA 2024-05-31-2024-09-18.
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D § 73 - Anmadlningsarenden

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Rdddningstjdnsten Skaraborgs drsredovisning 2023

Skovde kommuns kommunfullméktige har beslutat att godkdnna arsredovisningen for
Raddningstjdnsten Skaraborg 2023 samt bevilja direktionen och de enskilda ledaméterna
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023. | beslutet deltar endast de ledamaoter som enligt 5 kap 48
§ kommunallagen (2017:725) har ratt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Tibro kommuns kommunfullméaktige har beslutat att bevilja direktionen for Raddningstjansten
Skaraborg och direktionens enskilda ledamoter ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2023, samt
noterar arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Essunga kommuns kommunfullmaktige har beslutat att godkanna arsredovisningen for 2023 for
Raddningstjansten Skaraborg och beviljar ansvarsfrihet for 2023.

Grastorps kommuns kommunfullméaktige har beslutat att godkdnna arsredovisningen 2023 for
Raddningstjansten Skaraborgs, samt beviljar direktionen ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Lidkdpings kommuns kommunfullmaktige har beslutat att bevilja direktionen i Raddningstjansten
Skaraborg ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023, samt godkanna férbundet arsredovisning 2023.
Kommunfullmaktige motiverar beslutet med hanvisning till revisorernas uttalande.

Téreboda kommuns kommunfullméktige har beslutat att godkanna, for sin del, arsredovisningen
for kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg ar 2023. Kommunfullmaktige beslutar att
bevilja direktionen for Raddningstjansten Skaraborg samt de enskilda fortroendevalda i direktionen
ansvarsfrihet for 2023 ars forvaltning.

Vara kommuns kommunfullmaktige har beslutat att godkdnna arsredovisningen 2023 for
Raddningstjansten Skaraborg och bevilja direktionen fér Raddningstjansten Skaraborg och de
enskilda ledamoterna ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Karlsborgs kommuns kommunfullmaktige har beslutat godkdnna Raddningstjansten Skaraborgs
arsredovisning for ar 2023 och beslutat i enlighet med revisorernas forslag, att bevilja direktionen
samt enskilda ledamoter for kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg ansvarsfrihet for ar
2023.

Hjo kommuns kommunfullméktige har beslutat att godkdnna arsredovisning 2023 for
Raddningstjansten Skaraborg. Hjo kommuns kommunfullméaktige har dven beslutat att bevilja
direktionens i Raddningstjansten Skaraborg och de enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet for ar
2023.

Gullspangs kommuns kommunfullméaktige har beslutat att godkdnna arsredovisningen 2023 fér
Raddningstjansten Skaraborg 2023, samt beviljar ansvarsfrihet for ledamoterna i direktionen for
Raddningstjansten Skaraborg for verksamhetsaret 2023.
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Underlag

Skévde kommun KF § 84-24 - Godkdnnande av arsredovisning 2023 samt beslut om
ansvarsfrihet, Raddningstjansten Skaraborg.

Tibro kommun KF § 70 - Arsredovisning 2023 for Raddningstjansten Skaraborg.
Essunga kommun KF § 41 — Arsredovisning 2023, Raddningstjansten Skaraborg.

Grastorps kommun KF § 42 - Beslut avseende Raddningstjansten Skaraborg - Arsredovisning
2023.

Lidkopings kommun KF § 104 - Ansvarsfrihet samt godkannande av arsredovisning for
Raddningstjansten Skaraborg.

Toreboda kommun KF § 63 - Arsredovisning for Raddningstjansten Skaraborg 2023.

Vara kommun KF § 49 - Arsredovisning 2023 Raddningstjansten Skaraborg och beviljande
av ansvarsfrihet.

Karlsborgs kommun KF § 92 - Arsredovisning 2023 Raddningstjansten Skaraborg.
Hjo kommun KF § 51 - Raddningstjansten Skaraborg Arsredovisning 2023.

Hjo kommun KF § 52 - Raddningstjansten Skaraborg Revisorernas bedémning 2023 och
fraga om ansvarsfrihet.

Gullspangs kommun KF § 76 - Godkdnnande av arsredovisning samt ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Skaraborg 2023.
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D § 74 - Informationsarenden

Beslut

Direktionen beslutar att lagga informationen till handlingarna.
Bakgrund

Informationssidkerhet — NIS2-direktivet

Europaparlamentet och radet antog den 14 december 2022 NIS2-direktivet. NIS2-direktivet staller
krav pa sakerhet i natverks- och informationssystem. Det ersatter det tidigare NIS-direktivet fran
2016, som genomfordes i svensk ratt genom lag (2018:1174) om informationssdkerhet for
samhallsviktiga och digitala tjanster.

NIS2-direktivet skarper kraven jamfort med det tidigare direktivet for verksamhetsutdvare. Syftet
ar att uppna en hogre cybersdkerhet. NIS2-direktivet kommer att genomforas i Sverige genom
cybersakerhetslagen som borjar gélla i borjan av 2025.

Det finns tvd viktiga skillnader mellan gillande lagstiftning och forslaget till
cybersidkerhetsreglering. Den forsta ar att cybersakerhetslagen foresldas omfatta betydligt fler
aktorer, eftersom antalet sektorer utdkas fran sju till 18. Den andra viktiga skillnaden &r att kraven
kommer att galla for hela verksamheten inte bara for samhallsviktiga och digitala tjanster.

Innebérden &r att den som bedriver verksamhet inom nagon av sektorerna som utgangspunkt
omfattas av kraven i cybersdkerhetsregleringen. Det galler for saval offentliga som enskilda
verksamhetsutdvare. Offentlig forvaltning ar en egen sektor. Det far till foljd att ndstan hela den
offentliga sektorn omfattas av lagens krav. Samtliga regioner och kommuner bedéms komma att
omfattas av lagens krav.

Den nya regleringen stéller krav pa verksamhetsutdvarna. Verksamhetsutdvare ska bland annat
vidta riskhanteringsatgarder for att skydda natverks- och informationssystem och systemens fysiska
miljé mot incidenter. Atgarderna ska utga fran en riskanalys, vara proportionella i férhallande till
risken och de ska utvarderas. Det stélls ocksa krav pa att verksamhetsutévaren ska bedriva ett
systematiskt och riskbaserat informationssdkerhetsarbete samt krav pa att verksamhetens ledning
ska genomga utbildning och att anstéllda ska erbjudas utbildning.

Eftersom cyberhetssakerhetslagens slutliga utformning inte ar klar ar det idag inte majligt att i
detalj se vilken paverkan den kommer att ha pa forbundets verksamhet. Nar lagens utformning ar
kdnd kommer den analyseras och Direktionen kommer informeras vilka krav som stélls pa
forbundet och vilka atgarder som behover vidtas for att uppfylla kraven.

Uppsagt avtal mellan Réddningstjéinsten Skaraborg och Volvo Powertrain

Som meddelats tidigare har avtal, gallande att forbundet haller beredskap at Volvo Powertrain
(VPT) mot ersattning, sagts upp per 2024-12-31. Forbundets uppfattning utifran den dialog som
forts kring detta har varit att syftet med uppsagningen var att uppratta ett nytt avtal, med
motsvarande innehall, da det forra var 14 ar gammalt. Vid senaste motet mellan forbundet och VPT
framkom att VPT inte ténker fortsdtta med I6sningen att lata forbundet halla beredskap mot
ersattning.

Bakgrunden till att VPT koper beredskap fran forbundet ar att de utgor farlig verksamhet enligt lag
om skydd mot olyckor 2 kap. 4 § med krav pa att halla eller bekosta beredskap. VPT har egen
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beredskap under dagtid men kdper beredskap av forbundet 6vrig tid genom utdkning med tva
brandman i férbundets RiB-styrka i Skévde.

Ovanstaende innebér att RiB-styrkan i Skovde atergar till den kommunalt finansierade numeraren
om en styrkeledare och tva brandman, vilket betyder att en overtalighet i aktuell RiB-styrka
foreligger.

VPT har tagit fram en uppdaterad riskanalys for verksamheten som ska delges férbundet i egenskap
av tillsynsmyndighet. Mot bakgrund av att VPT tagit fram en uppdaterad riskanalys samt gor
forandringar i sin beredskap kommer forbundet genomfora en tillsyn enligt lag om skydd mot
olyckor 2 kap. 4 § vid VPT och utifran tillsynen bedéma om VPT ska halla beredskap framover samt
forutsattningarna for detta. Darutover sker kontinuerlig samverkan mellan férbundet och VPT.

Légesbild arbetstidens férldggning

Forbundet har genomfért en analys av vad det schema som géllt sedan februari for skiftgaende
medarbetare inneburit. Paverkan pa saval medarbetare, planeringsfunktioner och verksamhet ar
pataglig. Exempelvis kan ndmnas att flertalet avsteg fran gallande bestammelser gjorts under
semesterperioden for att kunna bemanna grundorganisationen. Med anledning av detta kommer
en arbetsgrupp med start i september ta fram atgardsforslag utifran identifierade forutsattningar
for att minska den negativa paverkan som nuvarande forlaggning av arbetstiden lett till. Malbilden
ar att under tidig host hitta atgarder och sa snart som mojligt paborja implementering av dessa.

Ovningsfiltet Hasslum, Skévde

Skévde kommun har for avsikt att se dver avtalen géllande 6vningsfaltet Hasslum och uppdatera
dessa, vilket dven har efterfragats av forbundet. Arbetet kommer att géras av Skévde kommun i
dialog med forbundet. Sa snart som mojligt kommer ett tilldggsavtal till nu géllande avtal att
upprattas dar forbundet avstar mark pa dvningsfaltet, som inte anvands, sa att Skévde kommun
kan hyra ut den till annan intressent.

Personuppaqiftsincident

Forbundet koper tjanst for utskick av SMS fran foretaget SMS Teknik AB som haft en
sdkerhetsincident som medfort en personuppgiftsincident. Tjansten anvands av forbundet for
utskick av SMS i samband med operativa hidndelser da medarbetare behdver kallas in till
tjanstgoring eller for att se vilka medarbetare som ar tillgdngliga for att tdcka vakanser i den
operativa organisationen.

Under en katastrofaterstallningsdvning av SMS Tekniks driftmiljé pa ny hardvara exponerades en
backup av SMS Tekniks databas. Sakerhetsbristen, som exponerade sakerhetskopiorna foér
utomstaende pa Internet utan nagot skydd, var 6ppen fran 2024-08-12 till 2024-08-19 16:20.
Incidenten upptacktes den 2024-08-19 kl. 15:45. Foretaget har inte kunnat bekrafta att nagon data
har lackt ut men det finns en risk att personuppgifter i form av kontaktuppgifter och mobilnummer
blir tillgdngliga for utomstaende. Inom férbundet berérs ca 550 medarbetare av incidenten.

SMS Teknik AB har atgardat den sakerhetsbrist som Iag till grund for incidenten samt anmalt
incidenten  till IMY (Integritetsskyddsmyndigheten). Vidare har foretaget anlitat
penetrationsexperter for att soka spar efter eventuella lackor av informationen pa ex. darknet.

Da det inte dr osannolikt att incidenten medfért risk for forbundets medarbetares fri- och
rattigheter, genom att berérda medarbetare forlorat kontrollen 6ver berdrda uppgifter, har
incidenten, efter rekommendation fran forbundets Dataskyddsombud, anmalts till IMY dven av
forbundet.
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D § 76 - Avslutning

Nasta mote for Direktionen ar den 12 december i lektionssalen pa brandstationen i Skévde och
nasta mote for Presidiet 4r den 21 november i Direktionsrummet pa brandstationen i Skovde.
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forséakringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkoping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av
medlen, Vastra Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna (Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjardedel. Utdver dessa medlemsintdkter bedriver Samordningsférbundet Skaraborg ett ESF-
projekt med en totalbudget pa ca 16 miljoner under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor alder som ar beroende av offentlig forsorjning minskar och att fler kommer i egen forsorjning.
Samordningsforbundet Skaraborgs mal ar att agera proaktivt och med stor lyhordhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna &r
aktuella hos minst tva av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsforbundet Skaraborgs vision &r Vi skapar mdjligheter!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

8/31/24 8/31/23 8/31/22 8/31/21 8/31/20
Verksamhetens
intékter 15,920,865 15,103,112 18,013,091 17,771,157 5,509,213
Verksamhetens
kostnader -20,179,811 -17,523,027 -12,950,634 | -14,605,560 4,944,493
Arets resultat -4,258,946 -2,419,915 5,062,457 3,165,598 564,720
Soliditet 58% 75% 81% 48% 57%
Antal anstéllda 3 4 5 5 5
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

ESF-projektet Cresco+

Under 2024 ar ESF-projektet Cresco+ forbundets storsta satsning som finansierar 22,5 tjanster fordelat pa 37
personer ute i alla vara 14 medlemskommuner. Projektets budgetram for 2024 &r 18,1 mkr dvs drygt halften av
forbundets totala budget pa 35,3 mkr.

Eget kapital

Vid arsskiftet hade forbundet ett eget kapital pa 12,1 mkr och med detta inrdknat en budgetram pa 35,3 mkr
varav 3,5 mkr ar budgeterat for drift och 6vriga medel var mdjliga att omsétta i verksamhet for vara
medlemmar. Delarsredovisningen visar att vi skulle kunna hamna pa ett eget kapital vid arsskiftet pa 3 mkr om
vi lyckas med att omséatta det som budgeterats.

Finansierar manga insatser

Forbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan sékas av minst tva parter for att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.

o Forbundet bedriver ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ som &r en fordjupning av tidigare ESF-projekt
dar vi arbetar med att utveckla BIP-metoden (samordnade och samtidiga insatser) och dér alla vara
medlemskommuner &r aktivt deltagande.

o Forbundet har haft sju forberedande insatser under deldret dar malet har varit att 6ka deltagarnas hélsa
och aktivitetsformaga och komma upp i en omfattning som motsvarar minst tio timmars aktivitet/vecka.

o Forbundet har dven haft tva andra individinriktade projekt och tre strukturinriktade insatser.

Samordningsforbundet Skaraborg arbetar mycket nara sina medlemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framfor allt kommunerna. | en sadan hér differentierad organisationsmodell krédvs ett
omfattande arbete med att folja upp och ge stod till alla insatsansvariga och det ar ocksa férbundets mest
omfattande arbete.

Malgrupp

Vi ska arbeta med personer mellan 16—65 ar som &r i behov av stod for att ndrma sig arbete eller studier.
Samordningsforbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sa tidigt som mgjligt i
rehabiliteringsprocessen och det innebaér att vi arbetar mycket med motivation och sjélvinsiktshdjande
insatser. Att arbeta med individer i ett sa tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mal och darfér har vi
ocksa flera delmal som snarare handlar om stegforflyttningar an om faktiskt uppnatt arbete eller pabérjade
studier.

Nytt uppfolningssystem

Fram till och med 2022 fanns ett sektorsdvergripande uppféljningssystem som kallades SUS. Detta system
har ersatts av systemet som kallas Uppfoljning Finsam. Pa grund av att det rader tveksamhet om det finns
lagutrymme for att registrera deltagare med personuppgifter kan Uppféljning Finsam an sa lange endast mata
antal deltagare och om de &r kvinnor eller méan. Hur det gar for de som avslutar en aktivitet eller annan
bakgrundsfakta som t.ex. utbildningsbakgrund eller ersattningsform gar alltsa inte langre att fa fram.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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Forbundet har darfor 1atit se 6ver vilka uppgifter som ska inhdmtas av insatserna och sedan redovisas pa
gruppniva i samband med helars- och delarsredovisning. Efter en 6versyn och uppdatering av dessa kan
forbundet nu félja upp sina malsattningar samt folja i hur stor utstrdckning insatserna leder till
stegforflyttningar narmre arbete samt om insatserna bidrar positivt till deltagares héalsa. | slutet av 2023 togs
dven ett forslag pa en anonym avslutningsenkat till deltagare fram. Efter inhamtad juristkompetens har en
I6sning hittats dar forbundet i samband med hel- och delarsredovisningarna kan fa in en sammanstallning pa
gruppniva av insatserna utan att det pa nagot vis riskerar att hamna i att forbundet hanterar personuppgifter.

Revision 2023

Bade granskningen av forbundets verksamhet och rdkenskaper gjordes under forra aret av revisionsfirman
KPMG men dock fran tva olika avdelningar dvs var statligt upphandlade revisor var ocksa sakkunnigt bitrade
till vara politiskt valda revisorer. Granskningen fick inga anmérkningar men en diskussion férdes om behov av
forbattringar bade vad det galler att visa pa resurseffektivitet samt maluppfyllelse.
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H&andelser av vdsentlig betydelse

Overgripande beskrivning

Forutom att félja upp och ge stod till pagaende insatser inleddes aret med revision och arsredovisning, fortsatt
satsning pa forbundets storsta insats Cresco+, samt genomférande av kompetensutvecklingsinsatser. Déarefter
foljde omvarldsbevakning, analys och upprattande av arets behovsanalys samt planering av hdstens
kompetensutvecklingsinsatser och genomférande av augusti manads samverkansdagar for
beredningsgruppen som i ar &gde den 27 och 28 augusti.

Fler styrelsemedlemmar

Fran och med februari manads styrelsemote har alla medlemmar i Samordningsforbundet Skaraborg haft
bade en ordinarie ledamot och en erséttare i styrelsen. Det innebar att Samordningsférbundet Skaraborg
darmed har den till numeréaren storsta styrelsen av alla Sveriges samordningsférbund.

Fortsatt satsning pa Cresco+ och BIP-metoden

ESF-projektet Cresco+ &r en fordjupning av arbetet med att utveckla BIP-metoden med samordnade och
samtidiga insatser. Alla vara medlemskommuner deltar i utvecklingsarbetet och detta &r i sdrklass den mest
omfattande insatsen som forbundet bedriver, 6ver 580 deltagare har hittills fatt stdd via Cresco+. Resultaten
vid deldret visar att Cresco+ utvecklat ett stérre helhetsperspektiv kring det stéd som ska ges personer som
har komplex problematik. Utéver att ett individuellt stéd har utvecklats har projektet starkt bade den interna
samverkan i kommunerna och samverkan mellan de olika parterna. Fér mer information specifikt om Cresco+
se projektets separata redovisning i bilaga Projektredovisning.

Personalférandringar

| borjan av aret valde utvecklingsledare att ga vidare till annat arbete och det uppstod en vakans pa denna
tjdanst. Samtidigt avslutades rekryteringen av en processtoddjare och vid samma tidpunkt som
utvecklingsledaren slutade bérjade processtodjaren pa ett samverkansavtal skrevs om en sa kallad "utlaning”
med Vargarda Rehab. Den 1 oktober kommer dven processtodjare att ga vidare till en annan tjanst, vilket
innebar att kansliet kommer att ha tillsatta personer pa 1,5 tillsvidaretjanster av 2,5 samt utéver det 2,5
projekttjanster fram tills Cresco+ projektet avslutas.

Pa juni manads styrelsemote beslutades att Samordningsforbundet Skaraborg fran och med juli 2025 ska ha
en grundbemanning pa 3,0 tjanster och att en bitradande férbundschef ska rekryteras och ersatta tjansten
som utvecklingsledare. Kansliorganisationen ska alltsa besta av 1,0 Forbundschef, 1,0 Bitrddande
forbundschef samt 1,0 Administrator. Samtidigt ska tjansten som processtddjare avslutas.

Forbundets fokusomrade 2023-2024

Forbundet har tre fokusomraden; Goda exempel, Jamstalldhet samt Kompetensutveckling. Under varen 2024
har forbundet satsat stort pa kompetensutveckling dér bade empowermentpedagogik och fordjupning i BIP-
metodiken genom utbildningen "Tron pa individen” har erbjudits vara medlemmar samt att vi i februari manad
genomférde en Skaraborgsdag i Vara konserthus dar alla férbundets parters handldggare som arbetar med
samverkan var inbjudna.
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Tva goda exempel har lyfts lite extra och det var projekt Startgrid som genomférs i Vara kommun tillsammans
med Forsakringskassan samt Stoppa valdet som projektdgs av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Utbver detta har en skribent anlitats for att skriva fram lattillgangliga artiklar om alla vara forberedande
insatser. Dessa artiklar publiceras pa forbundets hemsida och sociala medier samt skickas ut via mail till
styrelse och beredningsgrupp.

Géllande jamstalldhet har vi latit trycka upp posters pa bade det 6vergripande jamstalldhetspolitiska malet
samt alla sex delmal. En paminnelse om dessa mal gar aven ut med férbundets nyhetsbrev. Férbundet har
uppmarksammats av jamstalldhetsmyndigheten nar det galler vart framgangsrika arbete med att stélla fragor
om valdsutsatthet och valdsutdvande. UtGver detta har vi som ambition att lyfta ett jamstélldhetsdilemma for
diskussion i varje gruppering som vi arbetar med minst en gang om aret.

Omvarldsdag och Finsamdagen

Till omvarldsdagen den 23 april som i ar hade temat "Vilka férutsattningar har vi i Skaraborg?” var som vanligt
bade styrelsen och beredningsgrupp kallade. Finsamdagen 2024 genomférdes den 16 maj som en digital
konferensdag som det var majligt for bade beredningsgrupp och styrelse att delta pa.

Forskningssamarbeten

I november 2023 fick forbundschef i uppdrag att undersdka maojligheten att knyta en forskare till forbundets
insatser. Processen startade redan i december med den forsta kontakten med Hégskolan i Skévde och har
sedan fortsatt med en bred representation fran tre av Hogskolans fem institutioner. Bade innehall och
finansiering diskuteras och en férsta ansdkan om planeringsbidrag har skickat in och beviljats av
Skaraborgsinstitutet. Det &r Hogskolan som ansokt om ett planeringsbidrag infor en stérre forskningsansokan.

Samordningsforbundet Skaraborg deltar aven i diskussioner om tva ytterligare forskningssamarbeten, ett med
Linkdpings universitet tillsammans med sex ytterligare samordningsforbund, samt ett dar Skévde och
Gullspangs kommuner ingar tillsammans med Mittuniversitetet och Linkdpings universitet.

Behovsanalys

2024 ars behovsanalys foljer férbundets sedan tidigare upparbetade struktur. Syftet med analysen &r att
skapa ett underlag for att kunna identifiera lampliga insatser kopplat till identifierade behov. Statistiken &r
framforallt hdmtad fran SCB och Kolada. Nar det galler de enskilda avsnitten om respektive medlem sa har
enhetschefer fran beredningsgruppen fatt mojlighet att ge sina reflektioner.

Samverkansdagarna med beredningsgruppen

Samverkansdagarna genomférs arligen som ett lunch till lunchmote i slutet av augusti manad istéllet for ett
ordinarie beredningsgruppsmote. | ar deltog 25 personer. Den forsta dagen dgnades at teman som samverkan,
makt och normmedvetenhet och en presentation av ACT-metoden. Dag tva var fokus framforallt pd Cresco+,
med diskussioner om bland annat goda exempel i de olika kommunernas arbetsséatt. En del av dag tva dgnades
dven at ett beredningsgruppsmote. Under dessa dagar satsar vi ocksa en hel del pa 6vningar och workshops
dar vi far lara kanna varandra lite mer och stort fokus aven &r att |ara av varandra. Utvarderingarna av de bada
dagarna fick ett helhetsbetyg pa 3,9 av 5.
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Styrning och uppféljning av verksamheten

Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjélp ett kansli med en av férbundet anstalld
forbundschef, en utvecklingsledare (vakant fran februari 2024) samt del av en tjanst som administrator. Utover
detta finns projektanstéllda i form av projektledare, metodstddjare, processtddjare samt del av tjanst som
administrator. Ekonomiskt stod kdps av medlemsparten Vastra Gotalandsregionen och I16ne- och
pensionshjalp kops av den numera samverkande [oneavdelningen med sate i Lidk6ping. Foretagshalsovard
finns upphandlad och avtal finns tecknat med Avonova. Férbundschefen har av styrelsen i uppdrag att leda
det operativa arbetet, ha personalansvar for forbundets medarbetare och i dvrigt verkstélla det styrelsen fattar
beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollprocess dar styrelsen &r hdgst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid
pa arets forsta styrelsemote da kansliet har forberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen agnar da en aktiv del av motet till att tillsammans identifiera olika risker. Darefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det foljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens och sannolikhet vdgs samman till ett riskvarde. Utifran
riskbedémningens resultat sa uppréattas sedan en internkontrollplan pa de risker som far hégst riskvarde.
Internkontrollplanen faststalls darefter av styrelsen och pa arets sista styrelsemote rapporterar kansliets
personal hur kontrollen fallit ut.

Uppfolining

Eftersom det sektorsdvergripande uppfoljningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppfoljning Finsam, har
mojligheterna att méata forbundets resultat kraftigt begransats och ej heller gar det att géra nagon nationell
jamforelse av varde. Forbundet fortsatter dock att fylla i antal deltagare uppdelat pa kon i det nationella
systemet. | Gvrigt arbetar vi lokalt med manadsuppféljningar och del- och helarsredovisning pa gruppniva
samt med en anonym frivillig avslutsenkat. Alla insatser har utdver detta en egen styrgrupp med ansvar for att
bade stodja och folja upp resultat. Styrelsen erhaller en sammanstallning av resultaten bade vid delars- och
helarsredovisning och héar har en ny forenklad mall for insatserna att fylla i pa gruppniva tagits fram.

For att sékerstalla att forbundet arbetar med aktuella malgrupper och behov har férbundet ett uppdrag att ta
fram en arlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens intentioner
och krav.

Styrelsen gor en arlig internkontroll enligt faststalld internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument,
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | uppréttat arshjul finns en arlig omvérldsdag da forbundets
behovsanalys &r planerad att presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande
budgetplan processas fram.
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse och resultat

Samordningsforbundet Skaraborg har tre Overgripande malsattningar med tillhérande delmal. Resultat per
augusti manad beskrivs nedan kopplat till respektive delmal.

Forbundet har haft 627 deltagare under deldret 2024 och verksamhetskostnader pa 20 173 733 kr, vilket
innebar en kostnad per individ pa 32175 kr. Vid summering av deldret ar darfér den sammanfattande
beddmningen att forbundet uppnatt en god ekonomisk hushallning. Férvantningar pa andel positiva avslut har
dock inte uppfyllts men i dialog med flera insatsansvariga sa framkommer att manga deltagare trots allt har gjort
positiva stegforflyttningar mot ett 6kat valbefinnande.

Mal 1: Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser gor en
likvardig stegforflyttning narmre arbete eller studier.

3 av 7 delmal nedan anses vara pa vég att nas.

90 % av kvinnor respektive mén upplever en forbdttrad hélsa.
Den aktuella siffran indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att na malet.

Nar deltagare avslutas i vara insatser uppger 56% att de mar battre efter insatsen an vad de gjorde
innan, det gar inte att se nagon signifikant skillnad mellan kénen (54% av alla avslutade kvinnor och
56% av alla avslutade man uppger att de mar battre efter insats samt 50% som definierar sig som annat).

Ingen indikator mer &n maende finns pa halsa. Halsa som helhet kommer matas igen vid
heldrsredovisning. Fran och med 2024 fragar personalen deltagaren hur hen upplever sin hdlsa som
helhet, tidigare har frdgan handlat om psykisk halsa. Fran 2024 ska ocksa fragan stéllas i samtal med
personalen i stéllet for att deltagaren svarar enskilt. Pa sa vis sdkerstéller vi att deltagaren forstar fragan
battre.

Vid deldret 2023 uppgav 68% att de forbattrat sin hélsa efter avslutad insats. Utifran delaret 2024 ar
det tveksamt om vi kommer na hela végen till malsattningen. Funderingen kring om malsé&ttningen kan
vara for hogt stalld kvarstdr och om utfallet inte andrat sig av de nu uppdaterade fragorna
rekommenderas att malet ses 6ver infor 2025.

90 % av kvinnor respektive médn upplever sig bli bemdtta med vérdighet och respekt (oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatining,
funktionsnedséttning, sexuell Idggning eller alder).

Matningar inom Cresco+ indikerar att vi &r pa vag att nd malet inom det projektet men i 6vriga
forbundets insatser mats det e langre och gar darmed inte veta om vi nar malet.

Av 271 avslutade i Cresco har 165 svarat pa denna enkatfraga. 98% uppger att de blivit bra bemotta
av sin samordnare, och 92% uppger att de blivit bra bemétta av handlaggare pa
socialtjanst/forsakringskassan/annan personal pa arbetsmarknadsenheterna. Pa fragan "Om du blivit
daligt bemott, tror du att det beror pa nagot eller nagra av foljande alternativ?" dar svarsalternativen
ar diskrimineringsgrunderna har 92% uppgett att de inte blivit daligt bemétta. 1% (tva personer) har
uppgett "Ja, pa grund av mitt kon eller konsidentitet eller kdnsuttryck", 2% (tre personer) har uppgett
"Ja, pa grund av min funktionsnedsattning", 0.6% (en person) har uppgett "Ja, pa grund av min alder"
och 6% (nio personer) har uppgett "Ja, pa grund av ndgot annat" som svar. Kommentar saknas for sju
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av dessa, och de tva som svarat uppger att det daliga bemdtandet beror pa "Vi forstod inte varandra i
borjan." samt "Mitt utseende, mitt beteende mina svarigheter socialtjansten har noll forstaelse".

e 70 % av kvinnor respektive man har en 6kad aktivitetsformaga och klarar mer 4n 5 timmars aktivitet per
vecka.
Den aktuella siffran indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att na malet.

46% har en okad aktivitetsformaga vid delarsredovisningen 2024. 49% av alla avslutade kvinnor och
44% av alla avslutade mé&n har utokat sin tid i aktivitet under insatsen. Vid delaret 2023 hade 56% okat
sin tid i aktivitet under insatsen. Vid arsredovisningen 2023 hade vi inte uppnatt det uppsatta malet pa
70%. Den aktuella siffran pa 46% indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att nd malet. Ytterligare
reflektioner kring hur vi kan skapa forutsattningar for fler att 6ka sin aktivitetsformaga boér goras.

o 60% av kvinnor respektive mén gar vidare till arbetstréning, antingen via forstéarkt samverkan mellan
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, via Cresco, eller via arbetslivsinriktade insatser via
kommunen alternativt praktik eller motsvarande via Arbetsformedlingen.

Den aktuella siffran indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att nd malet.

44% av alla som avslutats i en insats har gjort en tydlig positiv stegforflyttning. Vad den innebéar specifikt
samlar vi inte langre in. Det innebar att i dessa 44% ryms bade de som natt till arbete/studier, de som
ar arbetssokande samt de som gatt vidare till ndgon from av arbetstraning. 43% av kvinnorna och 46%
av mannen som avslutat insats gar vidare till positivt avslut.

I sin helhet har vi farre positiva avslut vid denna méatning jamfort med 2023, en minskning med 15 %.

o 10% av kvinnor respektive mén har fatt arbete, &r arbetssékande eller har borjat studera.
Vid delaret 2024 har vi uppnatt vart mal, aterstar att se om denna positiva trend kan halla i sig aret ut.

17% av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats, 13% av kvinnorna och 23% av mannen. Vi kan se en forbattring i jamstallda
resultat jamfort med delaret 2023 da 10% kvinnor respektive 29% man gick till arbetet och/eller studier
eller sbkte arbete.

e Kvinnor som avslutas i forbundets insatser har 2024 en hogre andel positiva avsiut, fler har ndrmat sig
arbete/studier dn resultatet 2023.
Den aktuella siffran pa 43% indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att nd malet.

Vid delaret 2024 har 43% av kvinnorna som avslutat en insats gatt vidare till positiva avslut. Detta &r en
minskning med 13 procentenheter fran delaret 2023. Vi ser dock en mindre skillnad mellan kvinnor och
man jamfort med deldret 2023, da 56% av de avslutade kvinnorna respektive 69% av de avslutade
mannen gick till positiva avslut. | ar &r det 43% av kvinnorna och 46% av mannen. Detta delar &r det
bade farre mén och kvinnor som n&rmar sig arbete och/eller studier. Stérts minskning sker bland
mannen. Vad kan denna minskning och utjamningen besta av? Fortsatta insatser kring jamstalldhet for
att belysa, analysera och starka arbetet &r av stor vikt for att kunna forsta och méta bade kvinnors och
mans forutsattningar.

e P3ett ar har forbundet minst 500 personer inskrivna i sina individinriktade insatser!
Vi har redan vid deldret uppfyllt 2024 ars mal.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

wered by E Zigned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cm1htxk0u042gpj980s9oeylh



SAMORDNINGS- e
FORBUNDET

Under forsta halvaret 2024 har forbundet haft 627 deltagare inskrivna, 65% av dem &r kvinnor och
34% av dem &r man. 1% har angett annan definition av kon. Deldrets resultat visar darmed att vi redan
natt arets mal med god marginal. Vid deldret 2024 finns 156 fler deltagare inskrivna i férbundets
insatser jamfort med delaret 2023, da 471 deltagare var inskrivna. Trots att det under forsta halvaret
av 2024 finns farre individinsatser jamfort med deldret 2023 &r fler individer inskrivna i forbundets
insatser. Cresco+ star for den storsta 6kningen. Delaret 2023 fanns 471 deltagare inskrivna i Cresco+,
vid deldret 2024 var siffran 627 deltagare. Delaret 2023 fanns 210 deltagare inskrivna i 13 insatser
utover Cresco+. Deldret 2024 finns 154 deltagare inskrivna i 8 insatser utéver Cresco+.

Resultatet visar pa en stor skillnad mellan kvinnor och mé&n som bor analyseras ytterligare. Hur kan vi
forsta och forklara att det &r betydligt fler kvinnor an man som remitteras till insatserna? Hur kan vi
anpassa och utveckla, bade insatser och remissforfarande, sa att bade man och kvinnor kan tillga
insatserna pa ett likvardigt satt?

Mal 2: Férbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus.

5 av 5 delmal nedan &r uppfyllda.

Det finns behovsanpassade forum déar parterna regelbundet mots och dér samverkan framjas.
Malet anses vara pa vdg att uppnas.

De regelbundna forum som finns &ar styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och natverkstraffar. | alla
dessa forum mots vi 6ver organisatoriska granser. | utvarderingsfragor gar det att utldsa att deltagarna
tycker att samverkan framjas men att det finns utrymme for &nnu béttre samverkan. Saknas nagon part
blir genast samverkan bristande. Stora skillnader i parternas uppdrag och forutsattningar skapar
emellanat friktion. Det finns inte nagra signaler om att ytterligare forum skulle vara l6sningen utan
genom att arbeta med de plattformar vi har och utgd fran vart gemensamma intresse att skapa
mojligheter for individen &ar det rimligt att tro att samverkan fortsatter forstarkas. Ocksa i arets
behovsanalys gors det tydligt att samverkan behover starkas pa olika fronter, bland annat for att 6ka
samsyn och forstaelse for varandras uppdrag.

Behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och nyttias. Minst 4 tillfdllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och minst 70% av tillgdngliga platser nyftijas.
Malet anses vara pa vag att uppnas.

8 tillfallen arrangerades under deldret. 5 av dessa var fysiska utbildningar déar 64% av platserna
nyttjades av deltagare. En trolig anledning till att vi inte nar malet med 70% &r att vid ett av
utbildningstillfallena dar 40 platser fanns tillgangliga utnyttjades endast 15 pa grund av sndstormen i
borjan av april. | de tva digitala forumen har fler &n forvantat deltagit, ca 90 deltagare totalt. Vi
anordnade dven en Samverkansdag i februari manad dar 300 personer deltog pa plats och ytterligare
100 var anmalda att delta digitalt. Planeringen over vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar
infor varje termin via beredningsgruppen for att sakerstalla att kompetensutvecklingen baseras pa
behov.

Goda exempel inhdmtas, sprids och tas tillvara.
Malet anses vara pa vag att uppnas.

Under varen har tva av forbundets finansierade insatser, Startgrid och Stoppa Valdet, getts utrymme att
sprida sitt goda arbete till alla i beredningsgruppen. P4 Samverkansdagen i februari gavs det utrymme
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for ett gott exempel fran Karlsborg dar en deltagare fick beratta om sin positiva resa till 6kad hélsa och
egen forsorjning.

Hur vi arbetar med att stalla frdgor om valdsutsatthet och valdsutévande har fortsatt att rona nationell
uppmarksamhet. Den 12 mars tog forbundet emot ett studiebesok dar personer fran
jamstalldhetsmyndigheten och Socialstyrelsen kom till oss for att héra hur vi ldgger upp vart arbete
och vad vi gor for att f& sd manga att vaga svara pa dessa fragor. Under studiebestket besokte vi
dven en av vara forberedande insatser som specifikt fick beratta hur de arbetar med att stalla fragan.

Vi har efter detta studiebesok ocksa blivit inbjudna av jamstélldhetsmyndigheten att komma till en
nationell konferens den 27 november for att aven dar beratta och sprida om vart arbete géllande
Stoppa Valdet.

Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet har uppnatts, helarsekvivalenterna har minskat med 630 farre 2023 jamfért med 2022.

For mer information se, Behovsanalys 2024.

Forbundets uppdrag &r valkdnt hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for att
uppdraget ska kunna utforas.
Malet anses vara pa vag att uppnas.

De fyra parterna har generellt en god kannedom om férbundet och dess uppdrag. Malet mats genom
en enkatfrdga som besvaras av styrelse och beredningsgrupp vid omvarldsdagen och
budgetupptakten, och de kommentarer som inkommit vid delaret ar att det kan finnas ett varde i att
fler i det privata naringslivet ocksa far battre kannedom om férbundet, samt att &ven regionen kan
behodva béttre kdnnedom.

Mal 3: Tilldelade medel ska omsattas i verksamhet som gagnar de invanare i forbundets
omrade som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

3 av 4 delmal kommer sannolikt att uppnas.

En majoritet av medlen ska ga till individinriktade insatser.
Malet ar redan vid delaret uppnatt.

En majoritet av forbundets finansiella medel, hela 21 784 tkr (77%), har omsatts i individinriktade
insatser.

Insatserna overensstédmmer med de omraden den arliga behovsanalysen synliggor.
Malet ar redan vid delar uppnatt.

Insatserna 6verensstammer med uttryckta behov bade i behovsanalys och i 6vrig dialog. Inom
Cresco+ har vi dessutom haft majlighet att vara flexibla och pa medlemmarnas 6nskemal kunnat
utoka personalresursen under pagaende projekitid bland annat for att an béttre inkludera dven
kommuninvanare med ersattning fran Forsdkringskassan.

Arets resultat ska som ldgst vara 1.5 miljoner kronor. (hér behéver en omformulering géras)
Malet kommer sannolikt inte att uppnas.
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Enligt prognos ser det ut som resultatet vid arets slut kommer att vara minus 9 miljoner och det egna
kapitalet kommer da landa pa ca 3 mkr.

o Det egna kapitalet ska vid drets slut vara max 20 % av drets ingangna medel. Ovriga medel ska vara
omsatta i verksamhet.
Malet kommer sannolikt att uppnas.

Enligt prognos ser det ut som det egna kapitalet vid arets slut kommer vara ca 3 mkr, vilket &r ca 8%
av arets ingangna medel.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stod med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stodet ocksa innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som ar karnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans med
att handlaggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig vara
mycket avgorande i den danska BIP-studien for att en individ ska fa och behalla ett jobb.

Cresco+ pagar till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet leder till att fler far och kan behalla ett
jobb, dvs att vara medlemmars arbete med att ge ett stod till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan
mellan olika férvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi starker arbetet runt en individ och minskar
véntetider och glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kannedom om férbundets
olika insatser ar hog underlattar remittering till ratt insats och skapar pa det séattet ocksa battre forutsattningar
for positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Flera av de forberedande insatserna vittnar om att den goda samverkan med remittent, langsiktig planering
och malsattning for deltagaren &r en tydlig framgangsfaktor for progression. Flera sdger ocksa att ett samtidigt
deltagande i Cresco+ har visat pa en mer hallbar utveckling for individen. Manga ser att flertalet deltagare
upplever en forbattrad hélsa, att de starker sin sjalvkdnsla och egenmakt, far storre sjalvinsikt och 6kar
formaga att 16sa problem och planera sitt liv.

Utmaningar

Flera av de forberedande insatserna kan se utmaningar i att fa till samordnade och samtidiga aktiviteter dar
det behdvs. Det krdvs komplementéra aktiviteter for att oka chansen till progression vilket innebar utdkad och
forbattrad samverkan. Detta hdnger ihop med det faktum att det uppstar koer till bade forbundets insatser och
samverkan mellan AF och FK. Utmaningen med vantetider for individer ar en frdga som ofta kommer upp pa
styrgruppsmoéten. Flera av de forberedande insatserna ser risker med att deltagare stannar av i sin
progression, om glapp och avsaknad av samverkan uppstar. Pa vilket s&tt kan remittent och insatser
tillsammans rusta och ge verktyg till deltagare att hantera omsténdigheter och féréandra det som gar att
forandra? Hur kan vi fortsatta att utveckla samverkan for att underlatta Gvergangar och positiv progression for
deltagaren?

Nagra lyfter utmaningen kring de deltagare som har en hég belastning privat, framfor allt kvinnor. Det kan
handla om ett stérre ansvar for hem och hushall samt storre ansvar for barn med sarskilda behov. Dessa
deltagare tenderar att na sina mal i lagre utstrackning jamfort med de som har mindre belastning privat.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

wered by E Zigned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cm1htxk0u042gpj980s9oeylh



SAMORDN”\]GS— Delérsredovifg;gg
FORBIUNDET

Uppféljning av verksamheten

Insatser

Samordningsforbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under delaret
har nio individinriktade insatser och tre strukturinriktade insatser pagatt. Om alla insatsers resultat, analys och
reflektioner kan ldsas i bilagan projektredovisning 2024.

Uppfolning

Forbundet later insatserna sjélva folja upp sin verksamhet och redovisar sedan pa en aggregerad niva i
samband med del- och heldrsredovisning till forbundet. Férbundets strukturinriktade insatser foljs upp i
individuella 16sningar anpassade for insatsen, kompetensutvecklingen har en val etablerad anonym enkat som
gar ut till deltagare i samband med en aktivitet. Utdver ovan finns styrgrupper med berdrda parter i insatserna
och manadsuppfdljningar med projektpersonal, dessa har forutsattningar att fanga upp oférutsedda handelser
samt folja huruvida insatsen leder mot malen.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

De individinriktade insatser som har bedrivits under aret ar:

e Cresco+

e Elings Ark

e GreveGarden Friskvard
e Rorsas Lantliv

e Startgrid

e Friskvagen

e Hantverksstegen

e Mofalla Lantgard

e Gron Rehab Tidaholm

Antal deltagare och avslutsanledningar

Under delaret har 627 individer, (409 kvinnor, 264 man, 8 med annan definition av kon), deltagit i vara olika
individinriktade insatser. 473 av dessa har deltagit i ESF-projektet Cresco+.

269 individer har avslutat sin insats under delaret, 169 kvinnor, 94 m&n samt 6 med annan definition av kon.

Av de som avslutats har 118 individer (73 kvinnor, 43 man samt 2 med annan definition av kon) d.v.s. 44%
positiva avslut, 43% for kvinnor respektive 46% for man. Det betyder att de i ndgon grad gjort en
stegforflyttning ndrmre arbete.

45 deltagare (17% av de som avslutats) har fatt arbete, ar arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter
insatsen, varav 22 kvinnor (13% av de kvinnor som avslutats) och 22 mén (23% av de mén som avslutats) samt
1 med annan definition av kdn (17% av de med annan definition av kdn som avslutats).

88 deltagare (33% av de som avslutats) har avslutats med en oklar stegforflyttning, varav 53 kvinnor (19% av
de kvinnor som avslutats) och 33 méan (35% av de mén som avslutats) samt 1 med annan definition av kon (33%
av de med annan definition av kdn som avslutats).

3 deltagare, alla kvinnor, har avslutats med anledningen ovrigt.
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Halsa och aktivitetsférmaga

150 deltagare (56% av de som avslutats) uppger att de mar béttre efter insats, varav 92 kvinnor (54% av de
kvinnor som avslutats) och 53 man (56% av de mé&n som avslutats). 24 deltagare (46% av de som avslutats) har
utokat sin tid i aktivitet under insatsen, varav 82 kvinnor (49% av de kvinnor som avslutats) och 41 man (44% av
de man som avslutats).

Kén
Deltagarna ar kvinnor i hégre grad an méan, 409 kvinnliga deltagare jamfért med 264 manliga deltagare samt
8 med annan definition av kén. Att jamfora med 298 kvinnor och 167 mén vid matning vid delaret 2023.

Alder
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller l[angre fdljas.

Individernas férsérjning och remittent
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller l[angre fdljas.

Utbildningsniva
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller l[angre fdljas.

Tid med offentlig férsérjning innan insats
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller [angre fdljas.

Ny anonym avslutsenkat

Viss del av denna data kommer dock att kunna redovisas i Arsredovisning 2024 eftersom vi frdn och med
2024 later alla insatserna ge mojlighet till deltagarna att fylla i en anonym enkat vid avslut. Enk&tsvaren
kommer att redovisas pa gruppniva till forbundet.

Uppfoljning och resultat for strukturdévergripande insatser

Forbundet har haft tre strukturinriktade insatser under delaret.

Det goda exemplet
Utmarkelsen har beslutats att implementeras fran och med halvaret 2024 och varje kommun véljer alltsa sjalv
hur det ska ga till. Darfor har endast 9 utmarkelser delats ut under aret.

Stoppa Valdet

Ett projekt som gar ut pa att frdgan om vald ska stéllas till alla deltagare i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frageformular ska anvéndas. Under delaret har 205 enkéter inkommit. | dessa framgar det att
84 kvinnor (41%) har varit utsatta for antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt och krénkande vald.
Motsvarande siffra for man ar 22 (11%). Mer utforligt resultat och analys finns att 1dsa i bilagan
Projektredovisning 2024.

AKT-SAM

Ett gemensamt projekt mellan Férsakringskassan och Vuxenpsykiatrin for att ta fram en god modell for
samverkan som inneburit att ett samverkansméte ska hallas i mycket snar tid efter att aktivitetsersattning
beslutats om. Projektet avslutades i februari och har genomfért méte med hela 115 individer, 81 kvinnor och 34
man. Projektets uppfattning &r att individerna som deltagit i projektet upplevt det mycket positivt med
gemensamma moéten och en transparant planering. S dven om man inte kan se nagra tydliga
stegforflyttningar har projektet lett till att kontakt och planering skapats med flera individer som tidigare
isolerat sig i hemmet. Mer utforligt resultat och analys finns att Iasa i projektets slutrapport som aterfinns pa
férbundets hemsida.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet berdaknas enligt foljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen =-4 258 946
- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -/+0

+/- ;\terfé')ring av orealiserade vinster och +/-0

forluster i vardepapper
=Balanskravsresultat =-4 258 946

Styrelsen gor bedéomningen att arets negativa resultat inte behover aterstéllas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta
da forbundet over tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att forbruka tidigare ars overskott.
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Vasentliga personalférhallanden

Pa kansliet har forbundet 2,5 tillsvidaretjanster men fran mitten av februari sa har utvecklingsledartjansten varit
vakant.

1,0 Forbundschef
1,0 Utvecklingsledare
0,5 Administrator

Utover detta finns 2,5 projektanstallda; 1,0 projektledare, 1,0 metodstddjare, 1,0 processtodjare och 0,5 tjanst
administration. Metodstodjare och processttdjare &r inlanade fran parterna och samverkansavtal &r
upprattade. Ekonomi och 16ne- och pensionshantering képs in av tva olika medlemsparter, Vastra
Gotalandsregionen och Gétene kommun. Personalen har ett varierat dldersspann men endast det kvinnliga
kdnet finns representerat och ingen har ett annat etniskt ursprung an svenskt.

Forvantad utveckling

Forbundet har fortsatt hoga forvantningar pa metodutvecklingsprojektet Cresco+ dér alla vara
medlemskommuner &r aktiva utforare tillsammans med Forsakringskassan och varden. Under 2024 satsar
forbundet kraftfullt pa att bade sprida och fordjupa kunskapen i syfte att arbetsmetoden ska kunna
implementeras 2025.

Forbundets resultat ar tyvarr fortfarande ojamstallda, om &n inte lika mycket som tidigare. Fler man kommer
dock fortfarande bade i arbete och gor fler positiva stegforflyttningar efter insats an vad kvinnorna gor. Detta
talar for att vi borde intensifiera och fortsatta att utveckla vart arbete med jamstalldhet.

Forbundets geografi har fortsatt mycket hoga sjuktal i jamforelse med Ovriga landets olika omraden. Darfor
maste insatser for denna malgrupp sannolikt fortsatt prioriteras och kunna erbjudas vara medlemmar.

Pa juni manads styrelsemote beslutades om en framtida ny organisation fran och med halvarsskiftet 2025. En
bitrddande forbundschefsroll ska inrattas och ar tankt att inkludera arbetsuppgifter som bade tidigare
utvecklingsledare och processtddjare haft.
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Resultatrakning
Resultatrakning
Belopp i kr. Not 8/31/24 8/31/23
Verksamhetens intakter 15,915,370 15,103,112
Verksamhetens kostnader -20,173,733 -17,519,299
Avskrivningar 0
Verksamhetens resultat -4,258,363 -2,416,187
Finansiella intakter 5,495 0
Finansiella kostnader -6,078 -3,728
Resultat efter finansiella poster -4,258,946 -2,419,915
Extraordinara poster
Arets resultat -4,258,946 -2,419,915
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Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr Not 8/31/24 8/31/23
Tillgdngar
Omsattningstillgangar
Fordringar -222,294 3,123,641
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 13,807,810 16,280,942
Summa omséttningstillgangar 13,585,516 19,404,582
Summa tillgdngar 13,585,516 19,404,582
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Arets resultat -4,258,946 -2,419,914
Ovrigt eget kapital 12,202,412 17,050,815
Avsattning
Avsattningar for
pensioner
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5,642,050 4,773,681
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 13,585,516 19,404,582
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Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 8/31/24 8/31/23
Arets resultat -4,258,946 -2,419,915
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0]
Medel frdn verksamheten fére férandring -4,258,946 -2,419,915
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3,418,987 1,041,228
Okning/minskning kortfristiga skulder 665,963 1,051,869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,753,024 10,641
Arets kassafléde -1,505,922 -2,430,555
Likvida medel vid arets borjan 15,313,732 18,711,497
Likvida medel vid arets slut 13,807,810 16,280,942
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Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2024-08-31 2024-08-31 | 2024-08-31 | 2023-08-31
Belopp i tkr. Intakt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
Budget
netto
Nettokostnader 20,179,811 | 20,179,811 | 20,951,556 771,745 17,523,027 | 17,523,027
Medlemsbidrag | 11,481,333 11,481,333 | 11,481,333 0| N,253333 11,253,333 |
ESF bidrag 4,434,037 4,434,037 | 4,434,037 0| 3,822,490 3,822,490°
Ovriga intakter 0 0 0 27,289 27,2893
Resultat -4,264,441 | -5,036,186 771,745 -2,419,915
Utgéende EK 7,943,466 | 7,166,226 777,240 14,630,901
* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

Analys

| en jamforelse med periodens netto kontra det som budgeterats kan vi se att differensen endast ar knappt
800 000 kr. Detta sdger oss att vi i stor utstrackning har foljt budget och lyckats omséatta det som budgeterats
att ga till insatser. Prognosen for hela aret visar dock att det planerade och budgeterade minusresultatet
kommer att 6ka och detta helt i linje med de nya beslut om insatser som beviljats finansiella medel under aret.
Prognosen visar pa ett resultat pa ca -9 mkr vid arets slut i jamférelse med det budgeterade ca -7 mkr.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Forbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

Not 1. Verksamhetens intékter
8/31/24 8/31/23
Driftbidrag fran staten 5,740,667 5,626,667
Driftbidrag fran Toreboda kommun 96,453 95,544
Driftbidrag fran Mariestads kommun 261,233 255,437
Driftbidrag fran Gullspangs kommun 50,397 50,078
Driftbidrag fran Hjo kommun 94,757 92,991
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 71,719 69,258
Driftbidrag fran Tibro kommun 120,500 117,258
Driftbidrag fran Skévde kommun 666,651 649,015
Driftbidrag fran Falkoping kommun 356,495 349,299
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 137,663 135,329
Driftbidrag fran Skara kommun 205,223 202,766
Driftbidrag fran Gétene kommun 138,350 135,607
Driftbidrag fran Essunga kommun 58,413 57,025
Driftbidrag fran Lidkoping kommun 438,835 432,967
Driftbidrag fran Vara kommun 173,644 170,760
Driftbidrag fran regionen 2,870,333 2,813,333
EU-medel och andra bidrag 4,434,037 3,822,490
Ovriga intakter 0 27,289
Summa 15,915,370 15,103,112
Not 2. Verksamhetens kostnader
8/31/24 8/31/23

ManadslIon 487,660 605,586
Arvode 193,244 211,645
Reseerséttning 20,576 23,596
Sociala avgifter 268,291 305,218
Ovriga Personalkostnader 167,514 81,006
Reparation och underhall av lokaler 0 2,421
Verksamhetsanknutna kostnader 17,715,302 15,389,949
Lokalkostnader 223,493 210,126
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Postbefordran 0 1,956
Forbrukningsinventarier 5,525 33,412
Serviceavgifter till bransorganisationer 78,837 46,460
Ovriga frakter och transporter 0 2,100
Tele, mobil 22,296 30,204
IT-tjdnster 25,860 22,537
Konsultarvoden spec utredn 258,017 73,096
Gruppforsakringspremier 9,231 10,161
Ovriga tjénster, 139,931 177,326

varav revisionskostnad 64,791 68,000
Valutakursforluster 14,748 7,663
Rantekostnader for kortfristiga skulder 0 739
Ovriga kostnader 1,418 6,191
Pensionsforsakringspremier 448,829 269,963
Ovriga pensionskostnader 92,961 7,943
Summa 20,173,733 17,519,299
Not 3. Fordringar

8/31/24 8/31/23
Kundfordringar 0 1,059,682
Redovisningskonto, Ludvikamoms 328,703 250,966
Forutbetalda kostnader 25,493 24,064
Upplupna intékter -576,490 1,788,929
Summa -222,294 3,123,641
Not 4. Kortfristiga skulder
8/31/24 8/31/23

Leverantorsskulder 3,141,335 1,700,751
Avrékning sérskild 16neskatt 87,384 79,760
Upplupna semesterloner 0 0
Upplupna kostnader 1,695,748 2,289,837
Forutbetalda intdkter 717,583 703,333
Summa 5,642,050 4,773,681
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Styrelsens underskrift

Delarsredovisning
25/25

Vi intygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter
och férbundets ekonomiska stallning.

Essunga kommun

Gotene kommun

Lidkoépings kommun

Skovde kommun

Toreboda kommun
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Falkopings kommun

Hjo kommun

Mariestads kommun

Tibro kommun

Vara kommun
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Gullspangs kommun

Karlsborgs kommun

Skara kommun

Tidaholms kommun
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

CRESCO+

Samverkande parter som ingatt avtal
Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner samt Forsakringskassan

Avtalsperiod
2023-03-01 - 2025-06-30

Bakgrund

Cresco+ ar ett individinriktat projekt finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF) dér en metod
inspirerad av Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) anvands for att mata deltagarnas
progression. Den danska BIP-studien &r tankt att utveckla individen for att ta steg mot arbete
eller studier. Cresco+ ar en fortsattning och utveckling av vart tidigare ESF-projekt Cresco
Creare.

Syfte
Individer i Skaraborg med en komplex problematik forflyttar sig med hjalp av projektet ndrmare
arbete eller studier och egen forsorjning.

Mal
1. Deltagande kvinnor och man har gjort en stegforflyttning och ndrmat sig

arbetsmarknaden

e 90 % har en upplevd forbattrad halsa.

e 70 % har en okad aktivitetsférmaga.

e 35 % har fatt arbete/ar arbetssckande eller har bérjat studera.

e 30 % gar vidare till arbetstraning; antingen via forstarkt samverkan mellan FK och AF
eller arbetslivsinriktade insatser via kommunen alternativt praktik eller motsvarande
via Arbetsformedlingen.

2. Deltagande kvinnor och man uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier
e 70 % har behallit eller 6kat sin progression sex manader efter projektavslut.

3. Deltagande organisationer arbetar utifran BIP-metoden
e Mojlighet att arbeta med samtliga omraden/indikatorer finns i alla kommuner.

e Samverkan mellan kommun och vard har utvecklats kring individer som saknar egen
forsorjning.

4. Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika
mojligheter att ta del av projektets insatser.
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e Ett anpassat material ar framtaget till deltagare med séarskilda behov for att de ska
kunna tillgodogoéra sig BIP.

e Kommunerna arbetar aktivt for att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av
deltagare.

5. Projektpersonalen beméter deltagare fordomsfritt och med en tro pa individens férmaga
e 90 % av deltagarna upplever sig bli fordomsfritt beméotta.
e 90 % av deltagarna upplever att samordnarna tror pa ens férmaga.
e Projektpersonalen har en 6kad kunskap och forstaelse for hur vi omedvetet
behandlar olika grupper olika.

Metod/Strategi

Cresco har samordnare som kartlagger individens hela livssituation och behov med hjalp av BIP
progressionskort och jobbar med de omraden som behdvs tillsammans med individen, garna
flera parallellt for att ndrma sig arbete eller studier. Det kan t.ex. handla om insatser som behdvs i
vardagen for att mojliggora att praktik kan genomforas. Samordnaren finns med deltagaren fran
forsta moétet och hjélper till att fa till de insatser och kontakter som behévs for att mojliggora
arbete eller studier. For att kunna paverka indikatorerna kravs ett stort fokus pa samverkan for att
kunna anvanda insatser anpassade till deltagarna och samordna samt undvika glapp emellan
insatserna.

Se indikatorerna/omradena nedan;

Jobbsdknings-

Halsa och beteende
hantering av Kunskap om

halsan arbetsmarknaden

Koncentrationsférmaga,

Hantering av ) . S
instruktionsforstaelse

vardagen

Stod fran natverk [ |ndivicelens tro pa att
fa ett jobb

Samarbetsférmaga Handlaggarens tro pa

att individen far ett jobb

Formaga att
skapa kontakt

Malmedvetenhet

A AN A
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 473 287 180 6

(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 198 12 81 5
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Positiva avslut 82 45 36 1
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte & | 68 37 30 1
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut 1 1 0 0
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats 12 63 (av 45 2 (av
under deldret uppger att de mar (av 100) (av 3)
battre efter er insats? 177) 71)

Hur manga deltagare har fatt 1 20 21 0

arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats

forst)

Hur manga av de som avslutats 77 44 32 1
under delaret har utokat sin tid i (av

aktivitet under insatsen? 165)

Hur manga veckor har de som 36 37 34 50

avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en X X X X
arbetsférmaga
Star lika langt fran en X X X X
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga X X X X

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Malen gar i ratt riktning. Malet avseende antal deltagare har redan natts och dverstigits. Troligen
dven malen avseende hur manga som ska avslutas till arbete/studier. Bemétandet fran
samordnare och handlaggare anses av deltagarna vara gott.

Projektets storsta fokus har varit att arbeta for att det finns insatser kopplade till samtliga
indikatorer tillgangliga i samtliga kommuner samt att kommunerna arbetar aktivt for att hitta
aktiviteter for samtliga deltagare, aven missgynnade deltagare. Av den halvtidsutvardering som
gjorts av Sweco kan vi se att vi ligger mycket bra till avseende malen dven har.

Rapporten fran Sweco visar att malet avseende hélsa pa 90% &r langt ifran att nas trots
kommunernas fokus pa halsa vilket gor att det blir viktigt att kika pa om vardens kapacitet brister
och ar en anledning till detta. Vardens véantetider och tillganglighet lyfts ofta som ett problem och
var intention ar att inom projektet utveckla samverkan mellan varden och kommunerna. Vi har
utvecklat en enkat dar vi kommer félja upp hur just samverkan mellan kommuner och vard
utvecklas. For att hdlsan ska bli battre hos detagarna &ar det viktigt att det finns insatser inriktade
mot halsa och manga kommuner arbetar med att fa till detta bade genom att skapa grupper med
héalsotema, tréning etc men ocksa samverkan med varden lokalt fér att kunna anvanda sig av
insatser som tex vardagsrevidering, samtal, stresshantering, sjukgymnastik, etc.
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Centralt i BIP &r att tillampa jobbfokus fran redan fran bérjan och att darfor alltid arbeta med
jobbfokuserade aktiviteter. Vi har sett att det skiljer sig mellan kommunerna hur registreringen
sker vilket inte ger en rattvis bild av resultatet. Darfor har vi arbetat aktivt med att sékerstalla en
mer likstalld registrering.

Vi studerar ocksa skillnader mellan kommunerna som kan paverka resultatet. Faktorer vi
uppmadarksammat hittills &r tex olika regler kring missbruk och hur forvaltningarna &r organiserade
som i sin tur paverkar mojligheten till olika beslut som ger olika férutsattningar for deltagarna.
Detta kan tex vara personligt ombud, Godman etc.

I nuldget ligger projektet ganska langt ifrdn malet avseende att 70% av alla deltagare ska 6ka sin
aktivitetsformaga. Dock misstanker vi att de laga siffrorna har beror till del pa registreringsfel sa
vi ser dver detta just nu. Om det inte &r ett registreringsfel kommer det finnas anledning att kika
ndrmare aven pa detta.

Cresco+ har haft en arbetsgrupp avseende malet om att skapa ett material for de som inte kan
tillgodogora sig BIP. Vi kom da fram till att inget enhetligt material récker till fér samtliga
deltagare utan att en individuell anpassning ar nédvéandig. Vi har daremot lagt till beskrivande
texter for skattningen i progressionsmaéatningen for att gora det |attare for deltagaren att skatta
sig.

Det framgar att det finns skillnader mellan m&an och kvinnor. Man har oftare an kvinnor mer
jobbfokuserade insatser och storre andel positiva avslut. Kvinnor deltar i hogre grad an méannen i
gruppaktiviteter och avslutas oftare genom att de avbryter sin rehabilitering pga sjukdom.
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ELINGS ARK

Projektet/insatsens namn
Elings ark

Samverkande parter som ingatt avtal
Vara kommun och Férsakringskassan

Avtalsperiod
2020-02-15 — 2024-12-31

Bakgrund

Pa grund av det hoga sjukpenningtalet i Vara kommun erbjuder Samordningsférbundet de med
en langre eller komplexare sjukskrivning eller med forsérjningsstod en maojlighet till aterhdmtning
i gron miljo. En lyckad forstudie med konceptet gron prerehabilitering genomférdes pa Elings ark
fran september 2017 till februari 2018, och fran och med februari 2020 erbjuds det igen.

Syfte

Den férberedande insatsen pa Elings Ark ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla
aktivitetsformaga sa att deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom
narmar sig eget arbete eller studier.

Mal

Malet ar att efter genomford insats uppna upplevd béttre hdlsa och 6kad aktivitetsformaga hos
minst 70 % av deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Metod/Strategi

e Aktiviteter som genomfors med deltagare &r till exempel (individuellt utformat):

e Arbete med tradgard, djur och natur

e Kreativa aktiviteter som malning, sang, musik, enklare snickeri, foto, film, redigering,
skrivande samt retoriktréning

e |é&ttare motion i naturen eller i gymmet i stallet

Garden tar emot tva grupper per ar, en med start pa varterminen och en med start pa
hostterminen, a 12 veckor.

Samordningsforbundets uppfoljningsrutiner foljs. Korta manadsrapporter ldmnas in till
Samordningsforbundet, liksom verksamhetsbeskrivning fér hel- och delarsrapport, blankett for
utskrivning samt anonym enkat.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 12 7 4 1
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 12 7 4 1
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Positiva avslut 8 4 3 1
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 4* 3 1
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut

(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

* Siffrorna ovan med oklara stegforflyttningar behover forklaras.
Tva av dem &r gymnasieelever som var hos oss i tolv veckor for att sedan aterga till sin skolgang.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 9 5 3 1
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt 1 1
arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats 9* 6 3
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som 12 12 12 12
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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*De tre gymnasieeleverna hade svart med koncentrationen och akte tillbaka till skolan efter
deras pass hos oss. Vi sag ingen mojlighet att kunna 6ka deras tid.

Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 0
arbetsférmaga
Star lika langt fran en 2 1 1
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga 10 6 4
Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Att motivera ungdomarna fran skolan var en svar utmaning och resultatet visar ocksa att de inte
kunde bli hjélpta pa samma sé&tt som Avriga vuxna. Mellan kvinnor och mén ser vi ingen skillnad i
utfallet. De gemensamma namnare vi tycker oss se &r att det &r svarare att aktivera/ motivera de
som har sin forsorjning via ekonomiskt bistand. En férklaring kan vara att vissa av dem sager sig
ha blivit tvingade hit for att delta i var prerehabilitering.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Det beror pa var deltagarna befinner sig i sin rehabilitering nar de borjar hos oss eller att deras
halsa forsédmras av olika anledningar. En gymnasieelev till exempel ska tillbaka till skolan for att
ga fardigt. Flera har gatt vidare till samverkan AF/FK, dessa har alla ett langre arbetsliv bakom sig
och &r remitterade fran FK eller varden. En ung tjej gick direkt till studier.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Allt &r relativt. Alla vagar kanske inte skatta att deras maende forbattrats. Vissa av de som inte
skattat ett battre maende kan ha en jobbig hemsituation men de kan ocksa ha en valdigt svar
sjukdom, eller sa kan ytterligare ndagon dkomma tillkommit under tiden hos oss.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Intag och avslut har fungerat bra den har omgangen.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi ar n6jda med resultatet kopplat till mal och syfte. 9 upplever férbattrad hélsa, 10 kdnner att de
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narmat sig arbete och 9 har utdkat sin tid i aktivitet efter sin tid hos oss.

FRISKVAGEN

Projektet/insatsens namn

Friskvagen

Samverkande parter som ingatt avtal

Gotene kommun och Forsakringskassan

Avtalsperiod
2017-09-01 — 2024-12-31

Bakgrund

Pa grund av det hoga sjukpenningtalet som var vid projektstart i Gotene kommun, inklusive hdga
sjukpenningtal hos Gétene kommun som arbetsgivare, har Samordningsférbundet genom
samverkan mellan Gétene kommun och Férsakringskassan kunnat erbjuda en forberedande
insats pa Nya Masters Handelstradgard AB sedan 2017-09-01.

Syfte

Syftet med den forberedande insatsen pa Friskvagen &r att bidra till att deltagarna pa sikt nar
arbete eller studier och egen forsorjning.

Mal
Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att

deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsdrjning.

Metod/Strategi

Aktiviteter som genomforts med deltagarna &r till exempel (individuellt utformat):
e Arbete i tradgardsmiljo med vaxter i rehabiliterande syfte
o Kreativa aktiviteter dar deltagaren far anvénda hander och sinnet som malning,
skulptering, lera och handarbete
e Mindfulness, yoga, avslappning och lattare motion

Deltagarna kan vara i insatsen maximalt i 6 manader.
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Resultat

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Deltagare under delaret 29 25 4
(Januari tom augusti)
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 13 1 2
(Januari tom augusti)
Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Positiva avslut
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)
Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig
(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)
Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)
Totalt Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?
Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssokande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)
Hur manga av de som avslutats 9 7 2
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?
Hur manga veckor har de som 24
avslutats under delaret varit i er veckor
insats? Ange ett medelvarde for 11
personer,
darutover
har 2
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stycken
avbrutit
insatsen
tidigare.
Den ena
efter 6
veckor
och den
andra
efter 15
veckor.
Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 1 1
arbetsférmaga
Star lika langt fran en 8 7 1
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga 4 3 1
Analys

De deltagare som har positiva avslut uppger aven att deras hélsa ar forbattrad och att de har
ndrmat sig arbetsmarknaden. Dessa deltagare uppger att de fatt en 6kad sjalvkansla och ett 6kat
sjalvfortroende och har vuxit som personer. De tar &ven upp att den sociala gemenskapen med
andra i liknande situation har haft stor betydelse. Vi kan salunda se ett tydligt moénster i att
forbattrad héalsa och ett positivt avslut dar de narmat sig arbetsmarknaden hanger samman hos
de som avslutat insatsen hos oss.

Under denna period har vi fatt ett Okat antal remisser fran vuxenpsykiatrin. Vi har dven deltagare
som remitterats till oss av Forsdkringskassan och dar personerna ocksa &ar inskrivna inom
vuxenpsykiatrin och har kontakter inom socialtjansten. Dessa deltagare som har en mer komplex
sjukdomsbild (med t.ex. psykiatriska diagnoser) samt en mer komplicerad social situation har
aterremitterats till vuxenpsykiatrin och socialtjansten. Vi kan dra slutsatsen att dessa personer
beh6ver mer rehabilitering utéver det de fatt hos oss. Har &r tidsfaktorn en aspekt. 6 manader &r
for kort tid for dem att astadkomma en hallbar forbattring vad géller halsan och att ndrma sig
arbetsmarknaden. Nagra av dessa har inte klarat att utdka sin tid pa Friskvagen och da ar det
svart att uppna en forbattring géllande hélsan.

Vi har tva deltagare som har fatt avbryta insatsen. For en av dessa visade det sig att det var for
tidigt att borja hos oss, for den andra deltagaren berodde det pa att hon fick barn och blev
foraldraledig.

Gallande de som avslutat insatsen kan vi inte se nagon skillnad mellan kvinnor och méan. Vi har
under denna period endast haft 2 mdn som avslutat insatsen och det &r svart att dra nagra
direkta slutsatser utifran endast 2 personer.
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Vi har ingen deltagare under perioden som gatt direkt till arbete eller studier.

Intag och remissférfarande fungerar bra, likasd uppféljningar. Daremot kan vi se att avslut inte
alltid fungerar val. Vi har nagra deltagare som gatt ater till remittenten utan att veta nésta steg
och hur fortsattningen blir. Det skapar en oro och paverkar personens hélsa och utveckling pa ett
negativt satt. Dessa personer upplever en tydlig hdlsomassig forsamring da de stélls infor
osédkerhet. Bast blir resultatet nar deltagaren far komma vidare direkt till ndsta steg efter insatsen
pa Friskvagen. Kontinuitet ger mindre oro och stresspaslag vilket leder till battre halsa. Vi vill
darfor patala att det &r av yttersta vikt att det inte blir ndagon lucka for deltagare nar de ska sluta
hos oss, utan att ndsta steg tar vid direkt.

Vi har sedan ett antal manader tillbaka fullt pa Friskvagen, 16 deltagare &r inskrivna. Vi har
efterfrdgan pa platser, vilket &r mycket positivt och roligt, och vi har just nu en kortare ko pa 3
personer som kommer att skrivas in under september manad nér nagra deltagare slutar. 8
studiebesdk ar inbokade i augusti och september.
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GREVEGARDEN

Projektet/insatsens namn

GreveGarden

Samverkande parter som ingatt avtal

Lidkdpings kommun och Forsékringskassan

Avtalsperiod
2022-02-01 - 2024-12-31

Bakgrund

Antalet personer som ar langt fran arbetsmarknaden av olika anledningar har 6kat i Lidkopings
kommun och i Skaraborg. Flera behéver stéd och insatser. Kommunens och Férsékringskassans
egna insatser racker inte till i dagslaget.

Under de sista aren har olika rapporter och forskning visat pa goda effekter med aktiviteter och
insatser i lantlig miljo. Dar personer genom vistelse och anpassade aktiviteter med natur,
tradgard och/eller djur har utvecklat sina formagor genom bland annat starkt sjalvkansla, socialt
umgange och dkad aktivitetsformaga. Under pandemitiden har samhallet tydligt sett pa goda
effekter av utevistelse.

Syfte

Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

Mal
Malet med insatsen ar att 6ka individens upplevda hélsa, sjélvkansla och aktivitetsformaga i
riktning mot arbetstraning, som ett led mot arbete eller studier.

Metod/Strategi

Individanpassade aktiviteter inom natur och tradgard, enklare snickeriarbete, kreativt skapande,
samtal och aktiviteter for att starka sjalvbilden, samt sociala samarbetsaktiviteter. Individuell
handlingsplan gors av deltagare och personal pa GreveGarden.

Kontinuerligt intag tillémpas. Individer deltar i insatsen ca tre ganger i veckan under 12 veckor,

med mdjlighet att férlanga till 16 veckor. Samordningsforbundets uppfdljningsrutiner foljs. Korta
manadsrapporter lamnas in till Samordningsforbundet, liksom verksamhetsbeskrivning for hel-

och delarsrapport, blankett for utskrivning samt anonym enkat.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 29 29 0 0
(Januari tom juni)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 14 14 0] 0]
(Januari tom juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Positiva avslut il il 0 0
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 3 3 0] 0]
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut 0 0 0 0
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 10 10 0] 0]
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt 1 1 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats 14 14 0] 0]
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som 16 16 0 0
avslutats under delaret varit i er veckor
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor | Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 0 0 0 0
arbetsférmaga
Star lika langt fran en arbetsférmaga | 3 3 0 0
som innan
Narmat sig en arbetsférmaga il il 0 0

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktor

De fyra grundstenarna vi arbetar med dr den gemensamma framgangsfaktorn i ett
helhetsperspektiv; Platsen, Aktiviteterna, Teamet och Mdtet. Personal med hog utbildningsniva;
sjukskoterska, arbetsterapeut, halso- och sjukvardskurator som kan stotta deltagarna pa ett
varierat sétt. Aven om personalens stdd och bemétande inte karaktériseras som behandling ger
personalens kompetens, erfarenhet och intresse en utdkad kvalité och matchar deltagarnas ofta
komplexa behov. En stor, 6ppen, mangsidig och enligt forskning inbjudande inomhus- och
utomhusmiljo berikar. Detta med en blandning av natur och tradgard, praktiskt lagda aktiviteter
som kan utforas bada inom- och utomhus aret runt samt anpassas efter individens formaga.
Deltagarna har utrymme till att skapa egna tempo och engagemangniva som resulterar oftast i
utokad autonomi, eget driv och utdkat sjalvfortroende. Detta skapar mojligheten till att utveckla
ett mer stabilt och forbattrad sjdlvkansla nar de har avslutat. Insikt att med ratt instalining och
rimliga forvantningar kan deltagarna gora mer &n vad de har trott innan tiden hér pa
GreveGarden; att sdga processen som ar fundament till skapandet av férbéttrad sjalvkansla.
Flera beskriver vardet av att befinna sig i ett socialt ssammanhang med varandra och dela
erfarenheter. Det ger rutiner och dven skapar en egen trygghet.

Utmaningar

Flertalet deltagare har komplexa bio-psyko-sociala forutsattningar och majligen skulle en
deldeltagare gynnas av en langre vistelse och/eller komplementéra insatser sdsom mer inriktade
enskilda samtalsterapi, arbetsterapi eller fysioterapi; att sdga tiden racker inte till mer utvecklade
enskilda insats nar vi i programmet &r gruppbaserade. Manga deltagare har bristande kontakt
med varden trots att de har en kontakt inom primarvard eller psykiatri. Flera har diagnos/er som
behandlas av specialistvard inom psykiatri eller invéntar nagon form av mer omfattande
utredning inom VUP.

| flera fall har vi hjalpt till att skapa kontakt med varden samt att varden flera ganger har 6nskat
delta pa méten for uppfoljning. Har ser vi en utvecklingspotential dar samverkan kan forstarka for
individerna.
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Flera deltagare har barn eller ndra anhériga med olika form av psykiatriska eller somatiska
funktionsnedsattningar som bidrar till ett mer ostabilt lage i hemmet eller privatlivet. Dessa
personer behover inte séllan en storre stéttning av personalen som kan ge svarigheter att ge alla
den tid och uppmérksamhet som var och en behdver.

Mbonster for dem som klarar sig béttre

Vi ser att en bakgrund med framgdang i skolan och/eller arbetet samt fungerande hemsituation
med adekvata resurser ar framgangsfaktorer. Vi ser dven att hogre egna investering av energi,
engagemang och Oppenhet av deltagarna ger béttre resultat for deltagarna (utifran deras egna
forutsattningar.

Konsskillnader
Inget monster eller slutsats kan dras eftersom deltagarna &r bara kvinnor. Inga mén eller
personer som identifieras som "annat”.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Somatiska och psykiatriska diagnoser som kravde ytligare vardinsatser i form av vidare
utredningar eller specialistnivabehandlingar &r orsaken till utebliven framgang. En person har
gatt direkt till arbete och &r egen foretagare. Héar finns ej mojlighet till att arbetstréna.

Ingen slutsats kan dras kring konsskillnader eftersom deltagarna &r bara kvinnor.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Vi ser hur en majoritet har utvecklat sitt sjalvfértroende och sjélvkansla. Vi ser dven hur de far en
utokad insikt kring hur de fungerar som personer i olika sammanhang. De sjalva upptacker hur
de kan fa en ny syn pa olika I6sningar pa langvariga problem genom att lyfta blicken till
alternativa vagar till forbattring.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samverkan mellan remittent och nésta aktor fungerar bra. Dock ser vi en oro nér ett glapp i
vantan pa kartlédggning och samverkan mellan Férséakringskassan och Arbetsformedlingen ska
starta. Det finns en befogad radsla att tappa trygga rutiner de byggt upp i vantan pa nésta steg.
Vi har vid ett par tillfdllen upplevt i kontakt med handlaggare att nasta steg efter var insats har
varit planerad och férutbestamd nastan vid var start, och ej invantat resultatet med var insats. Det
har forvanat oss.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Resultatet av forsta halvaret upplevs som mycket positivt. 11 av 14 deltagarna som avslutades
visades en utokade arbetsférmaga. De som inte visade detta kan forklaras av faktorer som kan
inte paverkas har pa GreveGarden. Vi far till oss muntliga berattelser fran i stort sett alla
deltagare hur denna tid har betytt mycket fér dem som individGrén rehab Tidaholm
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GRON REHAB TIDAHOLM

Samverkande parter som ingatt avtal

Tidaholms kommun, Forsakringskassan och Narhalsan Tidaholm (Vastra Gotalandsregionen)

Avtalsperiod
2023-01-01— 2025-12-31

Bakgrund

Nivderna av Aktivitetsersattning ar hoga i Tidaholm, och langvarigt forsérjningsstod ar ett
dilemma. Vi ser ocksa en negativ utveckling av sjukpenningtalet i Tidaholm. Manga star saledes
med ett bidragsberoende en bra bit ifran arbetsmarknaden och behdver en annan typ av insats
an vad som kan erbjudas inom ordinarie verksamheter. Det behdvs en kompletterande
aktivitetsbaserad verksamhet dar deltagarna kan utvecklas och bli motiverade att na
sjalvforsorjning. Vi har ocksa sett att det ar sarskilt utmanande att na utveckling for kvinnor inom
malgruppen, da de ofta har en komplex samsjuklighet i form av psykisk ohélsa i kombination med
fibromyalgi/reumatism. Det behdvs darfér en insats som i hdgre grad kan stddja dessa individer
att ndrma sig arbetsmarknaden

Syfte

Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

Mal
Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa samt utveckla deltagarnas formaga i

aktivitet och formaga att hantera arbetslivets gemensamma krav, dér kvinnliga och manliga
deltagare nar positiv utveckling i lika stor utstréckning.

Metod/Strategi

| insatsen finns aktiviteter inom tradgard och odling, sd som att jordforbattra, sa, vattna, rensa
ogras etc. Utover det finns &ven motiverande samtal med handlaggare som vagleder deltagaren
mot satta mal med hjalp av olika verktyg och tekniker. Deltagarna far succesivt tréna upp sin
aktivitetsformaga genom tradgardssysslor och odling som sker bade sjélvstandigt och i grupp.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

red by E Z|gned Attachment 1 for document with reference cm1htxk0u042gpj980s9oeylh

powe



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Resultat

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 18 15 3 0
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 6 6 0] 0]
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut

(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:

Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsféormaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se ndgot moénster kring de som inte gér det? Skiljer sig utfallet 4t mellan kvinnor och mén,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Flera av deltagarna har god narvaro och ar engagerade i sitt arbete. De utdkar sin tid, manga
ganger pa eget initiativ. Alla blir med tiden mer sociala och trygga i gruppen. Samtidigt ser vi att
det tar 1ang tid for de flesta av deltagarna att na remittentens 6nskan om i vilken omfattning de ska
arbetstrana. Manga deltagare blir trygga i gruppen och med handledaren men kanner sig osékra
och angsliga 6ver varlden utanfér Gron rehab, och vad som kommer att handa néar tiden i Gron
rehab &r dver. Det blir ett hinder att till exempel testa parallella insatser.

Utfallet av insatsen fram tills nu &r att de allra flesta som avslutats visar pa ett battre maende,
dock gar fa till ett positivt avslut. Av de 13 avslutade har fyra avslutats pa grund av att
Arbetsformedlingen tagit dver planeringen i den forstarkta samverkan mellan dem och
Forsakringskassan. Tre har avslutats tillbaka till remittent och fem fler/andra insatser fran varden,
samt en som gar mot sjukerséttning. Av de totalt 25 deltagare som hittills startat insatsen har
endast fyra deltagare bara en diagnos, de andra har flera diagnoser, flera av dem har sociala och
ekonomiska bekymmer, samt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden oftast pa grund av lag
utbildningsbakgrund eller gymnasial utbildning dar konkurrensen om de lediga arbetena ar hard.

Det gar inte att dra nagra slutsatser kring eventuella skillnader pa avslutningsorsaker mellan
konen da endast tva av deltagarna som avslutats & mé&n. Daremot ar samtliga deltagare med
positiva avslut remitterade fran Forsakringskassan. 75 procent av de arendena var utbildade
underskoterskor med arbetslivserfarenhet och hade sjukpenning. 25 procent hade
aktivitetsersattning med teoretisk gymnasial utbildning och avsaknad arbetslivserfarenhet.
Ovriga avslutade har inte varit redo for arbetsmarknaden. Remittenter har fatt en stérre forstaelse
i hur dessa deltagare fungerar i nuldget och kan utifran denna kunskap planera andra insatser i
syfte att f3 dessa deltagare att narma sig arbetsmarknaden.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstréning-vad
berodde det pa? Ser vi kénsskillnader har? Andra moénster? Finns det deltagare som gatt vidare
direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens férfogande direkt
efter insatsen? Ser ni kdnsskillnader har? Andra moénster?

Flera av deltagaren som atergatt till remittent efter avslut har behovt andra insatser som &r av mer
vardande karaktar sdsom LSS, stod i beroendeproblematik, stéd och utredning av varden.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

vered by E Zigned  Attachment 1 for document with reference cmhtxk0u042gpj980s9oeylh



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?
Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samverkan fungerar mycket bra.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behéver férandras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Av vara 13 avslutade deltagare sedan start sa har 31 procent haft ett "positivt” avslut. Det ar ett
resultat som vi anser &r 1agt. Vi ska dock inte glomma att nastan samtliga avslutade deltagare har
i sjalvskattningsenkater angett att de mar béattre efter sitt deltagande &@n vad de gjorde vid start.
De sex deltagare som avslutades under ar 2024 hade i genomsnitt varit med i Grén rehab i 11
manader. Den genomsnittliga tiden for samtliga avslutade deltagare i projektet ar nio manader.
Manga deltagare har en komplex problematik som kréver mycket insatser och tid. Flera deltagare
kanner ocksa en rddsla och ovilja att testa att utdka tiden. Vi forsoker dock hitta I6sningar till att
minska tidsatgangen.

Under varen 2024 fick andra deltagare pa AME (inte deltagare i Gron rehab) delta i kursen "Balans
i vardagen” som halls av en av enhetens arbetsterapeuter. Det gav ett positivt resultat for samtliga
deltagare och planen ar att forsoka fa medel till att ha kursen I6pande med minst tva starter per ar.
Vi har ocksa pa enheten planerat in en pilotomgang med kursen "Ha koll” som framfor allt riktar
sig till deltagare med NPF-diagnoser. Aven denna kurs halls av vara arbetsterapeuter. Vi tror att
dessa kurser, samt mer ingdende stottning av vara arbetsterapeuter i Gron rehab kan ge goda
effekter nar det galler bade tidsatgangen och antalet positiva avslut. Vi féreslar darfor att samtal
kring dessa atgarder bor foras mellan projektets parter sa snart som majligt.
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HANTVERKSSTEGEN

Projektet/insatsens namn

Hantverksstegen

Samverkande parter som ingatt avtal

Tibro kommun och Forsakringskassan

Avtalsperiod
2021-01-01 — 2024-12-31

Bakgrund

Vid en léngre sjukskrivning eller franvaro fran arbetslivet visade det sig att steget till att delta i en
arbetslivsinriktad rehabilitering var stort och ofta blev alltfor pafrestande. Idén med att erbjuda en
form av aterhamtning eller lugnare start mot en arbetslivsinriktad rehabilitering féddes, och nar
Folkuniversitet visades kunna agera aktor startade en férberedande insats med inriktning pa
mobel- och textilhantverk. ldag remitterar omkringliggande kommuner till en 20 veckors
forberedande insats med namn Hantverksstegen dar man har mdjlighet att ta emot tio deltagare i
en form av kontinuerligt intag.

Syfte

Insatsen pa Hantverksstegen ska syfta till att forbereda individer for arbetslivsinriktad
rehabilitering och bidra till att individerna som &r aktuella for insatsen ndarmar sig eget arbete eller
studier, genom olika motiverande och inspirerande hantverksaktiviteter i kreativ miljo dar hansyn
tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

Mal

Huvudmalet &r att efter genomférd insats uppna upplevd battre halsa och 6kad aktivitetsformaga
hos 70 % av deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Vidare &r malet att 50 % av deltagarna uppnar en stabil aktivitetsniva pa 10 timmar per vecka och

gar vidare till arbetstraning, praktik, arbete, arbetsstkande eller studier efter insatsen pa 20
veckor.

Metod/Strategi

Hantverksstegen erbjuder olika hantverksaktiviteter pa Tibro Hantverksakademi. Kursen erbjuder
motiverande och inspirerande aktiviteter i en kreativ miljo utifran deltagarens intresse,
mojligheter och hinder. Att fa vara del i ett sammanhang och utvecklas som manniska.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 23 17 6
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 13 10 3
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats 9 6 3
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt 1 0 1
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats 1 8 3
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som 24 23 28
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 0 0 0
arbetsférmaga
Star lika langt fran en 5 5 0
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga 8 5 3

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Under det har halvaret har vi haft f& man, 3 mot 10 kvinnor. Trots det har bade mé&n och kvinnor
upplevt att de kommit ndrmre arbetsmarknaden, &ven om inte alla har avslutat positivt. Jag ser
inga storre skillnader mellan koénen, utan det som verkligen mérks ar att psykiskt maende &r den
storsta anledningen till att de borjar insatsen.

Utbréandhet &r fortfarande vanligt, men psykiska problem och vark har dkat, ofta i kombination.
Detta har varit tydligt i ar och galler lika for bade man och kvinnor.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Drygt 50 % av deltagarna har gatt direkt till arbetstraning eller direkt till arbete, och dessa har
oftast varit starkare fran start. Manga av dem har tidigare deltagit i annan pre-rehab vilket har
starkt dem pa deras resa. Nagra har gatt om Hantverksstegen, vilket ocksa har gett dem mer tid
att laka pa en plats de finner givande.

En deltagare har gatt direkt till arbete utan hjalp fran Arbetsférmedlingen, och en annan
avslutade insatsen tidigare for att borja arbetstraning. Fordelat lika mellan kénen.

De som har avslutats tillbaka till remittenten har haft en langre vag tillbaka och jag ser inga
skillnader mellan mé&n och kvinnor i detta. Ett stort problem fér manga &r att varden inte racker till
for deras behov, vilket med langa vantetider hindrar dem fran att gora framsteg i sitt maende.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Alla uppskattar var insats; de tycker att det &r inspirerande och mar bra av att bryta isoleringen.
Har finner de trygghet. Nastan alla gor framsteg och mar béttre, dven de som inte direkt narmar
sig arbetsmarknaden efter insatsen.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samarbetet med remittenterna fungerar utmarkt bade vid intag och avslut, men véantetiden hos
Arbetsformedlingen &r fortfarande for lang.
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De flesta behdver nagot att géra medan de véantar pa nasta steg for att inte riskera att ma samre
eller falla tillbaka i depression och isolering. Att vara hemma igen och kanna sig isolerad ar svart
for manga, och att vanta flera manader pa nésta insats gor det bara varre.

Jag forsoker ge extra veckor till de som behdver, men det har blivit svarare eftersom aven vi har
ko. Det finns helt enkelt inte tillrdckligt med fysisk plats.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi har natt malet att drygt 50% av deltagarna uppnar en stabil aktivitetsnivd pa 25% av en vanlig
anstallining. Tidigare ar har andelen varit hogre, vilket helt enkelt beror pa att deltagarna mar
samre nar de borjar har jamfort med for tva-tre ar sedan.

Arbetssattet fungerar bra, och vi har skapat en trygg och bekvam miljo for deltagarna. Med tanke
pa deras utgangslage ser resultatet anda positivt ut, och det kdnns sérskilt bra nar dven de som
jag trodde skulle ha svart att nd malet, lyckas. Det viktigaste &r att alla mar battre, oavsett hur det
slutar.

Deltagarna uppskattar verkligen att vi delar lokaler med skolans verksamhet. Det ger oss tillgang
till den stora kompetens som finns i huset, och Hantverksstegen drar nytta av det. Vi har en
lararkar som engagerar sig i var verksamhet, och de studerande uppskattar ocksa
Hantverksstegen. Vara deltagare kédnner sig som en del av hela Tibro Hantverksakademi.
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MOFALLA LANTGARD

Projektet/insatsens namn

Mofalla Lantgard

Samverkande parter som ingatt avtal

Tibro kommun och Forsakringskassan

Avtalsperiod
2022-09-01 — 2024-08-31

Bakgrund

Sjukpenningtalet ar generellt hogt i Skaraborg och langa sjukskrivningar ar ett bekymmer, Tibro
ar inget undantag. Andelen vuxna med langvarigt forsorjningsstod har dkat for varje ar sedan
2016 i Tibro, och i jamforelse med liknande kommuner sa ligger Tibro drygt 8 procent hégre och
over bade regionsnittet och rikssnitt (2020). Orsaken till langvarigt forsorjningsstod &r sociala
hinder av olika slag, men ofta finns ocksa ohélsan dar.

2021 fick PWC uppdrag fran Tibro kommun att utreda forutsattningarna for Grén Arena som

insats. Kortfattat beskriver utredningen att Gron Arena kan vara ett mycket gott hjalpmedel for att

stodja personer med langvarigt forsoérjningsstod. Studien pekade pa att ohélsa dr den mest
forekommande orsaken till att personer med langvarigt férsérjningsstod inte har tillgang till
arbetsmarknaden eller andra arbetsmarknadsatgarder. Vid analys av gruppen som uppbar
langvarigt forsorjningsstod utifran “sociala hinder” fann man att manga ar kodade med orsak
“sjukskriven utan ersattning”, “sjukskriven med otillracklig sjukpenning” eller “otillracklig
aktivitetsersattning”. Dessa personer tenderar att bli kvar pa forsorjningsstod allt langre tid och

det saknas aktiviteter som tar dem né&rmare egen férsorjning och rehabilitering.

Syfte

Syftet med den forberedande insatsen pa Mofalla Lantgard &r att bidra till att deltagarna pa sikt
nar arbete eller studier och egen forsérjning.

Mal

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att

deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsarjning.

Metod/Strategi

Pa Mofalla Lantgard finns aktiviteter inom djur, natur och tradgard i en aterhamtande och trygg
miljo, dar hansyn tas till deltagarnas individuella forutsattningar.
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Deltagarna erbjuds forberedande aktivitet upp till 10h/vecka under 20 veckor. Lopande intag
tillampas.

Mofalla Lantgard ar en certifierad Gron Arenagard.

Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnaltt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Deltagare under delaret 14 10 4 0
(Januari tom juni)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 6 4 2 0]
(Januari tom juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | M&n | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut

(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?
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Hur manga veckor har de som 20 20 (5ven | 20 0
avslutats under delaret varit i er deltagare
insats? Ange ett medelvéarde enligt
plan)
Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat

upplever att de har:

Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsféormaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktorn kvarstar i insatsen pa Mofalla Lantgard att deltagarna moéts dar de befinner sig
och i en trygg och lantlig miljo dar de har maojlighet att delta kravlost i sysslorna pa garden. Det
finns gott om utrymme att ga undan och ta pauser vid behov. Sysslorna pa garden &r verkliga och
flera deltagare har lyft kdnslan av, att bidra och att det man goér kdnns meningsfullt, som valdigt
positivt. Det finns en variation av aktiviteter dér anpassning utefter intresse och formaga &r
majlig. Djuren och den lugna miljon pa garden har upplevts som en tillgang.

En gemensam ndmnare for de som natt positivt avslut &r att de haft en bra planering och sjélva
kunnat formulera ett tydligt mal med insatsen. Kanske inte fran bérjan men malformuleringen har
véxt fram under resans gang och i takt med att de kéant att de klarar av att 6ka upp tiden har de
kunnat se sig sjdlva ta nasta steg och satt ex. arbetstraning som mal. Flexibiliteten har varit
viktigt, att insatsen har kunnat anpassas efter busstider, dagsform och att det har varit ok att
minska ner tiden igen om man kant att det blir for mycket.

En annan framgangsfaktor som hanger ihop med god planering &r en engagerad remittent som
ar tydlig och informerar deltagaren i hur det fungerar, vad som géller nar ex. Arbetsformedlingen
kopplas pa. Det skapar en stor trygghet hos deltagaren att vara informerad och det &r av stor vikt
att ligga steget fore som remittent sa att det finns forutsattningar att ndsta insats "krokar i" nar
den pa garden avslutas. Det &r en stor utmaning att forséka undvika ett "glapp" mellan
aktiviteterna.

Vi ser en viss trend i att de deltagare som remitteras ifran FK tenderar att komma vidare till nasta
steg mer ofta &n de som remitteras ifran kommunernas AME, atminstone i de fall dar personen
statt utanfor arbetsmarknaden en lang tid och har en valdigt 1dg egen tilltro pa sin formaga och
ibland aven lag vilja att narma sig egen forsorjning.
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Jag som handledare pa garden far hela tiden mer kunskap om hur det fungerar och det kan vara
till fordel for deltagarna att fa vetskap om hur det kan ga till eller hur det har blivit fér andra
tidigare deltagare (sdklart helt avidentifierade).

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Den ena av tva deltagare som avslutade med negativt resultat, den som gick ater till remittent (i
det hér fallet AME) hade fran boérjan begransade forutsattningar att nd positivt avslut. Mycket
franvaro p.g.a. ohalsa och bristande fortroende for varden och samhaéllet i stort bidrog till
utmaningarna. Analysen av detta blir att det &r sa viktigt med samverkan mellan akt6rer for att
stotta méanniskor i behov. | det hér fallet ledde insatsen hos oss atminstone till en del
vardkontakter, personligt ombud hos kommunen och ett omtag kring deltagarens halsa. Hen var
vid avslut mycket tacksam for detta men sjalva insatsens syfte uppfylldes tyvérr inte.

Den deltagare som gick direkt till sommarjobb var en kortare period pa garden i vantan pa den
redan planerade sommaranstéllningen. Insatsen som sadan bidrog ej till det positiva avslutet
men deltagaren var mycket néjd, positiv och tyckte att tiden pa garden stéarkte sjalvkanslan.

Vi har inte sett ndgra konsskillnader. Vi har 6vervagande kvinnor i var insats enligt ovan.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Nej egentligen inte men vi kan konstatera att manniskor mar bra av att vara i ett sammanhang.
Flertalet deltagare har angett att de mar battre efter insatsen, de flesta anger att det handlar om
att kdnna sig behovd, att gora meningsfulla saker att forvdantas dyka upp och vara en del av en
gemenskap. Vara deltagare besitter otroligt stor och varierad kompetens och det har varit
fantastiskt roligt att se hur resurser sakta men sakert plockats fram och anvants hos samtliga.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samverkan med remittent har fungerat valdigt bra. Av delarets avslutade deltagare har
Forsakringskassan remitterat 4 deltagare och AME i Tibro respektive Karlsborg en deltagare var.
| de fall Forsakringskassan ansvarar upplevs en tydlig och valdigt serids planering dar vagen till
kontakter med varden upplevs enklare. Planeringen ifran kommunernas sida &r dven den serids
och tydlig men dar upplevs inte samma sjalvklara och enkla kontakt med vardkontakter om
behov finns. SIP méten kan vara en 16sning pa detta som rekommenderats.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Insatsen pa Mofalla Lantgard har an sa lange fyllt sitt syfte. Av de sex deltagare som avslutat sina
20 veckor under delaret har fem angett att de mar battre efter insatsen och att deras
forutsattningar for att kunna arbeta forbéattrats. Fyra av sex deltagare har under perioden 6kat sin
tid i aktivitet. Ovriga tvd hade aldrig en ambition att 6ka tiden av olika anledningar utan héll sin
planering. Fyra personer utav sex har positiva avslut dar en person gatt direkt till sommarjobb
och tre deltagare gatt vidare till arbetstrdning i det forstarkta samarbetet mellan FK och AF. En
utav de tva deltagare som avslutats med en "oklar stegf6rflyttning" upplever att denne behover
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mer tid i arbetsforberedande insats for att komma vidare till ndsta steg. Den andra deltagaren har
atergatt till aktiviteter hos remittent, i detta fall kommunens AME verksamhet.

Forutom de goda resultat pa sjalva insatsens mal som ses bor ocksa ndmnas deltagarnas
individuella maluppfyllelse dar flertalet har upplevt flera positiva resultat.

Nedan foljer nagra citat ifrdn gardens egna helt frivilliga utvarderingsenkat:

" Min vistelse pa garden har gjort att min laga energi, 6kat. Det &r ett stort framsteg for mig!"

" Jag har fatt lattare att aktivera mig hemma, utféra hushallssysslor och arbete utomhus."
"Aktiviteterna pa garden har varit lagom utmanande eftersom det inte funnits ndgon stress eller
press och det har varit betydelsefullt for mitt sjalvfértroende!”
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RORSAS LANTLIV

Projektet/insatsens namn

Rorsas Lantliv

Samverkande parter som ingatt avtal

Mariestads kommun, Forsakringskassan och Vastra Gotalandsregionen

Avtalsperiod
2022-10-01 - 2024-09-30

Bakgrund

Manga individer star sa langt ifran arbetsmarknaden att det inte finns forutsattningar att delta i
mer ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser via t ex kommun, Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen. Dessa individer behdver starkas och rustas for att sedan kunna tillgodogéra
sig dessa arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och ndarma sig arbete eller studier och egen
forsorjning.

Syfte

Syftet &r att deltagarna ska komma nérmre arbete eller studier och pa sikt nd en egen
forsorjning.

Mal
Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att

deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsdrjning.

Metod/Strategi

Ro6rsas Lantliv finns utanfor Mariestad och ar en certifierad Gron Arena-gard. Insatsen pa Rorsas
Lantliv pagar i 16 veckor och innebér halsoframjande aktiviteter i "gron miljé”. Verksamheten
erbjuder en lantlig milj6, med djur, trédgard, skogspromenader, 6ppna landskap, odling och
kreativa mindre projekt. Fokus ligger pa rutiner och ansvar — att t.ex. passa overenskomna tider —
samt pa gemenskap, halsa, motivation och sjélvkansla. Omfattningen &r upp till 10 timmar per
vecka. Aktiviteterna anpassas efter deltagarnas behov, dagsform och intresse.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 1 9 2 0
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 4 3 1 0]
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
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Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsféormaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktorer

Vara mojligheter att individanpassa aktiviteter eller skapa nya aktiviteter som passar varje
deltagare. Detta tack vare den levande miljén pa, och omkring garden.

Vi har som personalgrupp lart kdnna varandra val och har en positiv och skon stamning mellan
oss vilket vi méarker att deltagarna uppskattar.

Utmaningar

Det kan vara en utmaning att bedéma pa vilken niva vi ska ge information om aktiviteter, med
tanke pa varje individs svarigheter. Da vi har sa stor andel kvinnor &r det en utmaning for oss
som grupp att inkludera den eller de enstaka man som ar med pa ett bra satt.

Mbonster kring avsiut
Da vi sedan forra aret haft sa ont om deltagare har vi svart att dra nagra slutsatser av de 4 avslut
vi haft hittills under aret.

Nar ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning - Vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra monster? Finns det deltagare som gatt vidare
direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt
efter insatsen? Ser ni konsskillnader har? Andra monster?

Da detta galler endast en deltagare kan vi inte kommentera detta.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Precis som tidigare ar &r det tydligt att sjalvkanslan &r det som 6kar mest utifrdn enkaterna.
Deltagarna utvecklar en stérre acceptans mot sig sjalva och tror sig om att klara av fler saker,
vagar prova utan att vara radd for att misslyckas.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Det tar tyvarr alldeles for 1ang tid innan Arbetsformedlingen tar vid for gemensam kartlaggning.
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Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi ser att resultaten genomgaende &r mycket positiva. Den 6vervdagande delen har ett positivt
avslut, men vi har ett fortsatt behov av ett jamnt inflode av deltagare for att fler ska kunna
tillgodogora sig insatsen om mal och syfte dven fortsattningsvis ska uppnas.

Alla aktorer bor aktivt strava efter samma mal med ett stdrre intresse och engagemang vilket inte
alltid ar fallet. Har finns det forbattringspotential som vi ser det.

Det ar tydligt att langre projektperioder ger stérre mojligheter att uppratthalla en bra kvalitét pa
insatsen vad galler t.ex. arbetssétt, kompetens, lokaler och gardens resurser. Nasta eventuella
avtalsperiod bor darfor omfatta minst 3 ar.

Vi vill pdAminna om vart 6nskemal om att arbeta med insatsen i tva steg for att ge deltagarna
mojlighet till progression pa ett skonsamt satt. Vara tidigare erfarenheter fran NUR
(Naturunderstddda aktiviteter via Regionens avtal) i kombination med Samordningsférbundets
insats var mycket positiva.

Deltagarna borjade da med steg 1 som en eftermiddagsgrupp med kravlésa enkla aktiviteter med
fokus pa social samvaro och rorelse. Steg 2 innehéll bland annat morgonrutiner, testa att folja
enkla instruktioner som en arbetsforberedande insats.
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STARTGRID

Projektet/insatsens namn

Startgrid

Samverkande parter som ingatt avtal

Vara kommun och Férsakringskassan

Avtalsperiod
2020-03-01 - 2025-02-28

Bakgrund

Unga med aktivitetsersattning aktualiseras allt for ofta forst nar de narmar sig 30 ar och ska
provas mot sjukerséattning. Da sker en gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan, men efter manga ar i utanforskap &r vagen lang for att komma nérmare
arbete. Genom Startgrid vill vi nd ungdomarna tidigare.

Syfte

Syftet med projektet &r att med tidiga gemensamma insatser tidigareldgga intradet pa
arbetsmarknaden, samhallet i dvrigt, samt egen forsorjning, for unga med aktivitetserséattning.

Mal

e 70% av deltagarna ska efter deltagande i projektet ha en upplevd béttre halsa.

e 75% av deltagarna ska uppna en aktivitetsférmaga pa 50% efter tva ar i insatsen.

e 40% av deltagarna ska vara i nagon form av arbete/studier, till ndgon del, efter projektet.
e Alla deltagare ska uppleva att de har narmat sig arbetsmarknaden pa ett positivt sétt.

Metod/Strategi

Startgrid finns for unga som relativt nyligen beviljats aktivitetsersattning. Genom ett férdjupat
mentorskap och med stéd av 7TJUGO-metodiken skapas en trygg vag mot ett strukturerat
deltagande och en stegvis dvergang till gruppaktivitet. Deltagaren moéts upp dar hen befinner sig
och ett individuellt upplagg utformas for varje individ.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde

red by E Z|gned Attachment 1 for document with reference cm1htxk0u042gpj980s9oeylh

powe



SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 18 10 7 1
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 3 2 1
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
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Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Att deltagarna far tid pa sig ar fortfarande den stora framgangsfaktorn. Det finns ocksa mgjlighet
for handledaren Maria att anpassa sin arbetstid utifran deltagarnas behov vilket &r en
nodvéandighet for att fanga upp deltagaren.

Aven de snabba kontaktvagarna mellan handledaren Maria och handlaggaren Cecilia Honkanen
pa Forsakringskassan har en stor betydelse och att Cecilia & med och deltar fysiskt i métena.
Det finns ocksa ett bra samarbete med rehab koordinatorn pa VUP.

Den fortsatta svarigheten ar att hitta stimulerande aktiviteter/arbetsuppgifter at deltagarna och
arbetsuppgifter dar det till en borjan finns tillgang till personal som ar med dem i stort sett hela
tiden.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Flera av deltagarna som avslutar insatsen i fortid, &r i behov av mer medicinska insatser eller har
inte formaga att ta till sig av det projektet erbjuder. Daglig verksamhet kan vara ett alternativ.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?
Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Flertalet av deltagarna upplever att de har fatt en battre halsa och att de kommit i gang pa ett bra
sétt som gjort att de har 6kat sin aktivitetsférmaga. Utifran samtal med deltagarna upplever
handledaren Maria, att flera av dem daven narmat sig arbetsmarknaden "mentalt".

Alla deltagare uppger att projektet varit positivt for dem aven fast de har behovt avbryta i fortid.
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STRUKTURINRIKTADE INSATSER

STOPPA VALDET

Samverkande parter som ingatt avtal

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

Avtalsperiod
2024-01-01 — 2025-12-31

Bakgrund

Mellan 2020-03-01 — 2021-12-31 deltog Samordningsforbundet Skaraborg i ett regeringsuppdrag
med mal att forbattra upptédckten av vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuellt vald samt med att formedla adekvata insatser mot detta. | uppdraget samverkade
Nationella natverket for samordningsfoérbund, NNS, med Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan,
Jamstélldhetsmyndigheten, Migrationsverket och Socialstyrelsen. Nér regeringsuppdraget och
darmed projektet tog slut ansokte Forsakringskassan tillsammans med Arbetsférmedlingen om
ett projekt for att fortsatta detta viktiga arbete i Skaraborg for att upptécka bade valdsutsatthet
och valdsutévande.

| Skaraborg finns en hog andel sjukskrivningar som pagatt langre &n ett ar och i denna grupp
finns ett stort antal personer som &r eller har varit utsatta for vald och som paverkar deras
hélsotillstand och rehabiliteringsforutsattningar. Genom att fler av dessa identifieras och kan fa
ratt stod, undanrdjs hinder och forutsattningarna okar for att dessa individer ska kunna forflytta
sig framat i sin rehabilitering och kunna delta i det forstarkta samarbetet mellan
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen och ddarmed narma sig eget arbete/studier.

Syfte

Att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stdd av Samordningsforbundet
Skaraborg under projekttiden skapar rutiner i respektive verksamhet nar det géller att I6pande
stalla fragor kring valdsutsatthet samt rutiner/kunskap kring hur personer som ar i behov av stod
kommer i kontakt med ratt aktor for att fa stod. Detta kan grundas pa en pagaende utsatthet eller
tidigare upplevelser av egen/annan narstaendes valdsutsatthet.

| forlangningen kan detta bidra till att fler kan komma framat i sin rehabilitering och nérma sig
egen forsorjning, genom att upptacka ev. valdsutsatthet i hogre grad sa kan individerna fa ratt
stod och pa sa sétt kan ett stort hinder undanrdjas for dessa personer.
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Mal

e Att samtliga parter som bedriver férberedande insatser med stéd av
Samordningsférbundet Skaraborg under projekttiden fortséatter att utveckla rutiner i
respektive verksamhet nar det galler att I6pande stélla fragor kring valdsutsatthet samt
rutiner/kunskap hur personer som &ar i behov av stéd kommer i kontakt med ratt aktor.

e Attfler personer ges dkade forutsattningar att kunna delta i det forstarkta samarbetet
mellan myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, och att darmed fler
personer avslutar denna insats med en positiv forflyttning mot eget arbete/studier.

e Att det av NNS, med stdd av Halso- och sjukvarden, framtagna fragestodet anvands
systematiskt samt att vi via dvriga natverk och omvarldsbevakning utvecklar arbetssattet

och ges mojlighet att inhamta stod fran andra parter t.ex. Jamstalldhetsmyndigheten m.fl.

e Att uppna vart tidigare satta mal att 50% av deltagarna i aktuella insatser har fatt fragan
minst en gang under 2024.

e Utveckla samarbetet mellan vard- och arbetsgivare och ovriga aktorer med kunskap i
detta a&mne.

Metod/Strategi

En processtodjare som pa 25 % av heltidstjanst dvergripande stédjer parterna och av part
upphandlad aktor i fortsatt utveckling avseende rutiner for att identifiera valdsutsatta samt
utdvare av véld i nara relationer. | uppdraget ingar @ven att delge kunskap vilka aktorer som kan
ge personen fortsatt stod for att sakerstélla att den som stéller frdgan inte ska ha ett ansvar for
personens fortsatta stod.

Processtddjare deltar och bevakar de insatser som sker lokalt, regionalt och nationellt i syfte att
kunna utveckla och synliggdra det lokala arbetet. Ansvara for att aktivt inhdmta och delge det
stod som NNS bidrar med i detta uppdrag samt att genom att initiera och planera insatser. Detta
sker tillsammans med parterna och/eller Samordningsférbundet Skaraborg. For att utveckla
arbetet ytterligare behover fokus dven laggas pa dialogen med halso- och sjukvarden med
prioritet pa de geografiska omraden som tidigare inte varit aktiva.

Resultat

Projektet fortsatter med att engagera verksamheter/kommunala insatser i Skaraborg dar man far
végledning om hur man kan identifiera, stélla fragan samt fatt initial radgivning for att kunna
arbeta med fragan om vald i nara relation. Sammanlagt &r det 16 insatser som anvander sig utav
frageformularen januari-augusti 2024 da en del insatser via samordningsférbundet har avslutas.
Projektet har aven fatt in fran Gullspangs socialtjanst som anvander sig utav
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samordningsférbundets frageformular da de tycker att frageformularet ar ett komplement till
deras "fredag kort fragor".

Det som &r positivt &r att flera insett att fragan om vald i néra relation vander sig inte enbart till en
speciell insats inom exempelvis arbetsmarknadsenheten utan att fragan bor stéllas inom samtliga
insatser som pagar da deltagare kan ga in och ur mellan olika insatser som finns pa exempelvis
en arbetsmarknadsenhet. Frageformularen som anvands for att fanga upp om nagon varit utsatt
for vald eller om man ar den som utovar vald kan darfér komma fran flera verksamheter inom
samma kommun.

Kommuner dar samtliga handlaggare inom arbetsmarknadsenheten deltagit i informationsmdten
ar exempelvis Tibro kommun, Vara kommun, Skdvde kommun etc. Flertal kommuner har idag
redan fungerande rutiner och strukturer pa hur man hanterar jakande svar pa vald i nara relation
men ser frageformuldret som ger statistik pa hur det ser ut i deras kommuner en majlighet att
satta in ytterligare resurser och ratt stod for att stétta dem som varit utsatta till att komma ut i
egen forsorjning igen.

Foljande verksamheter har fatt information och anvédnder frageformul&ren:
e Elings Ark, Vara
e  Friskvagen, Gotene
e GreveGarden, Lidkdping
e Hantverkstegen, Tibro
e Mofalla Lantgard, Tibro
e Rorsas lantliv, Mariestad
e Crescot, Gullspang (samt samtliga insatser pa AME)
e Cresco+, Skovde
e Cresco+, Tibro
e Cresco+, Tidaholm
e Cresco+, Téreboda (samt samtliga insatser pa AME)
e Crescot, Vara
e Cresco+, Falkoping

Foljande insatser har fatt information och valt att inte anvénda sig av frageformuléren, Cresco+ i
Essunga, Lidkdping, Skara, Mariestad, Gotene och Karlsborg. Nya dialoger med dessa kommuner
kommer att tas framover.

Sammanlagt har 205 frageformul&r inkommit och da har 28 frageformular inkommit fran
Gullspangs socialtjanst. Utav dessa var det 131 kvinnor som svarat (13 fran Gullspangs
socialtjanst), 69 man (15 fran Gullspangs socialtjanst), 4 hen och ett blankt frageformular.

Totalt visar frageformularen pa att utav 131 kvinnor har 94 kvinnor svarat ja pa nagon utav de 7
frdgorna i frageformuléret av vald, det vill séga upplevt eller bevittnad vald. Utav dessa 94
kvinnor har 2 enbart svarat ja pa fraga 5 - Har du blivit utsatt fér vald enligt fraga 1-4 av nagon
annan person dn nagon narstdende och pa fraga 6 Har du under din uppvéxt sett eller hort en
narstdende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4? har 7 kvinnor enbart svarat ja pa den fragan och en
kvinna har svarat ja pa bade fraga 5 och frdga 6. Dessa kvinnor har inte satt ja pa fraga 1-4. Det
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visar pa att 84 kvinnor har varit utsatta fér antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt och
krankande vald och manga utav kvinnorna har varit utsatta for ett eller flera olika slags vald.

Na&r det galler man sa utav 69 man har 34 man svarat ja pa nagon utav de 7 fradgorna i
frdgeformuléret av vald, det vill sdga upplevt eller bevittnad vald. Utav dessa 34 mén har 3
enbart svarat ja pa fraga nr 5 Har du blivit utsatt for vald enligt frdga 1-4 av ndgon annan person
an nagon narstdende och pa fraga 6 Har du under din uppvéxt sett eller hort en narstaende bli
utsatt for vald enligt fraga 1-4? har 8 méan enbart svarat ja pa den frdgan och en man har svarat ja
pa bade frdga 5 och fraga 6. Dessa man har inte satt ja pa fraga 1-4.

Det visar pa att 22 man har varit utsatta fér antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt
och kréankande vald och manga utav ménnen har varit utsatta for ett eller flera olika slags
vald.

Totalt utav 205 frageformular har 37 sammanlagt svarat att det dven fanns barn som varit utsatta
for vald eller bevittnat vald (5 fran Gullspangs socialtjanst). Sammanlagt har 12 kvinnor svarat att

de &ven har utsatt ndgon annan fér vald och 9 méan har svarat att det utsatt ndgon annan for vald.

Nar det galler kvinnorna som utsatt andra for vald har nastan alla upplevt sjélva ett vald enligt
fragorna 1-7 medan merparten utav de man som utsatt ndgon annan for vald har antingen svarat
ja pa fraga 5 eller 6 eller inte varit utsatta for vald alls. Vilket &r skillnaden mellan de kvinnor som
har utovat vald och de man som utovat vald. Utav 131 kvinnor &r det 37 kvinnor som inte har
upplevt nagon form av vald (4 Gullspangs socialtjanst) och utav 69 man som svarat ar det 35
man (7 Gullspangs socialtjénst) som inte upplevt nagon form av vald.

Frégor och svar

1. Har du blivit hotad, kontrollerad, férnedrad, trakasserad eller liknande av en narstdende?

77 kvinnor har svarat ja pa fragan (8 fran Gullspangs socialtjénst), 20 méan (3 fran Gullspangs
socialtjanst) och 2 som vill differera sig som hen.

2. Har du blivit slagen, sparkad, knuffad eller skadad pa nagot annat satt av en nérstdende?
53 kvinnor har svarat ja pa fragan (5 fran Gullspangs socialtjénst) 15 mén (3 fran Gullspangs
socialtjanst), och 1 hen.

3. Har du ké&nt press att mot din vilja delta i eller se pa sexuella handlingar av en narstdende?
48 kvinnor har svarat ja pa fragan (5 fran Gullspangs socialtjanst).

4. Har du varit utsatt for verbala, psykiska och/eller fysiska sexuella krankningar av en
narstéende?

59 kvinnor har svarat ja pa fragan (4 fran Gullspangs socialtjanst), 8 man (2 fran Gullspangs
socialtjanst), och 2 hen.

5. Har du blivit utsatt for vald enligt fraga 1-4 av ndgon annan person an nadgon narstadende?
62 kvinnor har svarat ja pa fragan (5 fran Gullspangs socialtjanst), 19 mén (5 fran Gullspangs

socialtjanst), och 2 hen.

6. Har du under din uppvéxt sett eller hort en narstdende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4?
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61 kvinnor har svarat ja pa frdgan, 21 mén (3 fran Gullspangs socialtjénst).

7. Har du sjalv som vuxen utsatt nagon annan for vald enligt fraga 1- 4?
10 kvinnor har svarat ja (1 fran Gullspangs socialtjanst), 9 man (3 fran Gullspangs socialtjanst),
1 Hen.

Analys

Genom projektet har det varit mojligt att satta i gdng processer dar man har insett att man maste
borja med att vaga stélla fragan om nagon blivit utsatt for vald och skapa rutiner hur man
hanterar svaret och vart man ska védnda sig till sa att den som varit utsatt far den hjalp de
behdver, men ocksa utforma bra samverkansformer mellan verksamheter. Genom dialog med
kommunerna och olika projekt inom samordningsforbunden har de fatt analysera behovet av ett
forandrat arbetssétt och projektet har kunnat ge forslag pa hur de kan utveckla arbetet med att
borja vaga stélla fragan om vald. Insatser som kommit i gdng med frageformularen ser det som
positivt att kunna stotta de som varit utsatta vidare genom att frageformulédret mojliggor att prata
om det den utsatte har varit med om. Svaren som inkommit visar pa en hog siffra nar det géller
att man har varit utsatt som barn eller vuxen for vald i nara relation vilket visar pa att varje insats
eller kommun maste arbeta vidare med frdgan och skapa dessa nédvéndiga rutiner

Positiv respons har inkommit fran de insatser som anvénder sig utav frageformularen och de
utbildningsinsatser som har kunnat ske i form av fysiska méten dar vi pratar om vald i nara
relation men aven foreldsningar som anordnats av Samordningsférbundet.
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Protokoll 5

Plats och tid
Styrelsemoéte Samordningsférbundet Skaraborg
Tisdagen den 24 september kl. 9:00-12:00

Paragrafer §1-810

Beslutande

Ulla-Karin Cannervik, Arbetsférmedlingen, ordférande
Anna Dalstrom, Gotene kommun, vice ordférande
Malin Jalonen Nilsson, Forsakringskassan

Sebastian Ekeroth Clausson, Véastra Gotalandsregionen
Cliff Nyqvist, Essunga kommun

Sture Olsson, Falképings kommun

Tommy Larsson, Lidkdpings kommun

Richard Thorell, Mariestads kommun

Anita Lofgren, Skdvde kommun

Peter Friberg, Tidaholms kommun

Linn Brandstrom, Téreboda kommun

Elin Harling, Vara kommun

Hilkka Eskelinen, Karlsborgs kommun

Jenni Gustrand, Gullspangs kommun

Ann-Christine Fredriksson, Hjo kommun

Ovriga deltagare
Christel Martinsson, forbundschef
Amanda Hermansson, administrator

Underskrifter

Ordférande

Protokoll 5 — 2024
2/10

Ersattare

Lars Holmberg, Vastra Gotalandsregionen
Merja Wester, Hjo kommun

Linnea Wall, Mariestads kommun

Kenneth Kallstrom, Skovde kommun
Anna Z606gling, Tidaholms kommun

Anmalt forhinder

Anna-Camilla Andersson, Tibro kommun
Anne-Charlotte Granander, Gétene kommun
Christina Ulfstrom, Lidkdpings kommun
Louise Samuelsson, Forsakringskassan
Michael Karlsson, Skara kommun

Maria Maric, Tibro kommun

Marie Nilsson, Skara kommun

Monica Staudinger, Karlsborgs kommun
Bjorn Thodenius, Gullspangs kommun
Ingvor Bergman, Falkdpings kommun
Fredrik Pettersson, Vara kommun
Bengt-Goran Henningsson, Essunga kommun
Ann-Charlott Karlsson, Téreboda kommun

Ulla-Karin Cannervik, Arbetsférmedlingen

Justerare

Tommy Larsson, Lidkdpings kommun

Sekreterare

Amanda Hermansson, Samordningsférbundet Skaraborg
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§1. Sammantradet 6ppnas

Ulla-Karin Cannervik, ordférande, halsar alla valkomna och 6ppnar motet.

§2. Val av justerare

Tommy Larsson véljs till justerare.

§3. Forra motets protokoll

Laggs till handlingarna.

§4. Foredragningslistan

Foredragningslistan godkanns.
§5. Rapporter

a. Foéregaende beredningsgruppsmote

Foregaende beredningsgruppsmoéte genomfordes som ett lunch till lunchmoéte i slutet av augusti manad istéllet
for ett ordinarie beredningsgruppsmoéte. Den forsta dagen agnades at teman som samverkan, makt och
normmedvetenhet och en presentation av ACT-metoden. Dag tvd var fokus framférallt pd Cresco+, med
diskussioner om bland annat goda exempel i de olika kommunernas arbetssétt. En del av dag tva agnades dven
at ett beredningsgruppsmote med fokus pa de nya ansékningar som inkommit.

§6. Beslutsarenden

a. Delarsredovisning 2024

Pa motet foredrar forbundschef och processtodjare om delarsredovisningen. Vart ESF-projekt Cresco+ &r den i
sérklass stérsta satsningen som forbundet gor och dar aterfinns ocksd majoriteten av alla deltagare, 473 av
totalt 627. Vi har omsatt hela 20 174 tkr i verksamhetskostnader, vilket blir en kostnad pa 32 tkr per individ. Vara
indikatorer pa att vi ska na vara tre uppsatta mal visar dock pa att det kan bli utmanande att na vissa av dem vid
arsskiftet.

Styrelsen beslutar att

Godkanna upprattad delarsredovisning for 2024.

b. Ansokan finansiering kommuninvanare med ersattning fran Forsakringskassan

Skaraborgs 14 kommuner samt Forsakringskassan har [&mnat in en gemensam ansdkan avseende fortsattning
for projektet Cresco+. Denna avser finansiering for att kommunernas arbetsmarknadsenheter fortsatt ska
kunna ta emot kommuninvanare som har ersattning fran Forsakringskassan.

Den budget som satts i ansckan dr mycket hog. Kommunerna och Forsakringskassan ar medvetna om att en sa
hog budget troligen kommer avslas men vill fa mojlighet att beskriva behovet av att kommuninvanare som har
ersattning fran Forsakringskassan kan fortsatta remitteras till kommunerna efter projektets avslut. Eva Bremer
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och Peter Larsson fran Forsakringskassan har fatt uppdraget av Skaraborgs 14 kommuner att beskriva hur
behovet ser ut och deltar pd moétet for att gora detta.

Skaraborg har i genomsnitt de langsta sjukskrivningarna i Sverige. De med ersattning fran Forsakringskassan
utgor en stor majoritet av deltagarna i Cresco, och det &r inte en sjalvklarhet att alla kommuner kommer fortsétta
arbeta med dessa kommuninvanare nar projektet avslutas.

Eva och Peter trycker pa den ekonomiska vinsten fér kommunerna att jobba med dessa personer, tex genom
Okade skatteintakter.

Ett budskap till politiker i styrelsen &r darfor att det kan finnas vinster med att fortsatt inkludera kommuninvanare
med ersédttning fran Forsakringskassan pa AME &ven efter projektet &r slut. Styrelsen onskar darfor se
ekonomiska berakningen pa vad detta skulle kosta for respektive medlemskommun att dven fortsattningsvis
inkludera kommuninvanare med ersattning fran Forsdkringskassan.

Styrelsen beslutar att

Avsla ansdkan.

c. Ansokan sammanhallande funktion

Skaraborgs 14 kommuner samt Forsakringskassan har [&mnat in en gemensam ansdkan avseende fortsattning
for projektet Cresco+. Denna avser en sammanhallande funktion fran Samordningsférbundet som stédjer och
uppratthaller metoden BIP och vidhaller ett gemensamt ldrande.

Pa styrgruppen framfordes ett forslag om att detta om majligt kan géras inom ramen fér Samordningsforbundets
befintliga tjanster. Om detta &r maojligt kan denna ansdkan dras tillbaka.

Aven pa styrelseberedningens méte framférde kansliet att detta stéd kan ges kommunerna inom ramen for
Samordningsférbundets befintliga tjanster. Kostnaden for verktyget JobMatch anser styrelseberedningen att
kommunerna sjalva bor ta speciellt med tanke pa forbundets numera ratt tighta budget.

Styrelsen ser garna att forbundets befintliga personal fortsatter vara en sammanhallande funktion och
metodstdd nér ESF-projektet upphor, men att detta inte behover ske i projektform.

Styrelsen beslutar att

Avsla ansdkan.

d. Ansokan Arbetsformedlingen och Toreboda

Toreboda och Arbetsféormedlingen har inkommit med en kompletterande ansdkan till den tidigare beviljade
ansokan, dar Arbetsformedlingen tillsammans med fyra kommuner ansdker om att fa bygga upp och arbeta
med samverkansteam kring malgruppen som varit i utanférskap under mycket lang tid och dar man misstanker
en outredd ohadlsa. Beredningsgruppens har stéllts sig positiva till denna kompletterande ansékan.

Styrelsen beslutar att

Bevilja ansokan for perioden 1 oktober 2024 till och med februari 2026.
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e. Arshjul 2025

Innehall och arshjulets motestider noterades pa styrelsemotet i juni manad och nu &r vi framme vid att arshjulet
ska faststéllas. Efter junimoétet har synpunkter inkommit pa att tvd moten krockar med regionfullméktige och
darfor har arets forsta méte hos Samordningsforbundet flyttats men arets sista méte ligger kvar trots inkommen
synpunkt, eftersom budgetplanen maste beslutas om i november manad.

Styrelsen beslutar att

Godkanna upprattat arshjul for 2025, med justering av moétet i april fran fredag 4/4 till tisdag 1/4 da detta var en
felskrivning.

§7. Diskussionsarenden

a. Rotationsordningen

Styrelseberedningen tillsatte pa sitt senaste mote en grupp for att se 6ver rotationsordningen. Gruppen hade
mote 16 september och dar arbetades det fram ett forslag pa ny rotationsordning. Férslaget bygger pa att det
ska bli battre kontinuitet i styrelsens arbete genom att Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen turas om
med ordférandeskapet och regionen alltid &ar vice ordférande. Enligt forslaget byts inte ordférande nar det &ar ny
mandatperiod, just for att skapa mer kontinuitet.

| forslaget har aven styrelseberedningens sammanséttning férandrats da det tidigare varierat kraftigt hur ofta
en kommun satt i styrelseberedningen beroende pa vilket av de tre gamla forbunden den tillhért. | det nya
forslaget far alla kommuner sitta i styrelseberedningen lika ofta.

Aven rotationen for revisorerna ar férandrad sd tvd kommunrevisorer véljs for en hel mandatperiod, dven detta
for att forbattra kontinuiteten i arbetet.

P& motet far styrelsen diskutera forslaget. Pa nasta styrelseméte kommer forslaget lyftas upp till beslut, innan
dess far styrelsen diskutera det pa hemmaplan.

b. Jamstalldhet

Pa motet leder processtddjare en quiz utifran de nationella jamstélldhetsmalen.
§8. Informationsarenden

a. Cresco+
Nulage
Projektet Cresco+ har god ekonomi och vi har redan natt medfinansieringen avseende deltagartimmarna.

Projektet har fortsatt arbeta med utvdrderaren Swecos rekommendationer i den halvtidsrapport som gjordes
under varen. Det innebar att fokus har varit att identifiera skillnader mellan kommunerna i séattet att arbeta och
fundera 6ver om skillnaderna paverkar resultaten, att skapa larande genom att fanga upp goda exempel i
kommunerna och sprida i natverken samt att intensifiera dialogen om implementering.

De flesta kommuner har kommit ldngt med implementeringen, framforallt kring samarbetet mellan AME och
socialtjanst, men dven samverkan mellan kommunerna och Forsakringskassan. Metoden har aven borjat spridas
till Arbetsformedlingen i det nya projektet de precis startat upp.
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Vi sticker ut som samordningsforbund eftersom vi inte arbetar i team utan arbetet sker ute i alla 14 kommuner,
och i de flesta kommuner &r det fler &n bara samordnarna som arbetar med metoden.

Maluppfyllelse

Under varen har arbetet fortsatt fokuserat for att uppnd projektets fem mal (malen finns att ldsa har:
https://samordningsforbundetskaraborg.se/cresco/). Mal 1, dvs att deltagare gor en stegforflyttning och narmar
sig arbetsmarknaden har varit centralt sedan projektets bdrjan. Aven mal 3 har haft ett starkt fokus, dvs att se
till att kommunerna arbetar for att skapa insatser och effektivisera samverkan kring de 11 indikatorer/omraden
som enligt BIP leder till att deltagare gor progression mot arbete. Under forsta deldret 2024 har projektet dock
intensifierat arbetet kring mal 4 och 2;

Mal 4; Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika méjligheter
att ta del av projektets insatser

» Ett anpassat material &r framtaget till deltagare med sérskilda behov for att de ska kunna
tillgodogéra sig BIP
» Kommunerna arbetar aktivt fér att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av deltagare

Ett av malen i Cresco+ har varit att arbeta for att missgynnade deltagare ska fa ta del av projektet och att
projektet ska bli tillgangligt for fler genom att anpassa aktiviteter utifran individens forutsattningar. Detta har
gjort att projektet nar fler deltagare &n tidigare. Detta ar gladjande och kommer ge langsiktiga effekter eftersom
individer som star langt ifran arbetsmarknaden narmar sig arbete i hogre grad an tidigare. Daremot tror vi att
detta paverkar de positiva avslutningsanledningarna kortsiktigt eftersom det trots att en stegforflyttning gors
drdjer mer &n de 12 manader de far delta i projektet tills de nar &nda fram till arbete eller studier. En storre andel
av deltagarna &n tidigare har inte hunnit nd arbete inom ramen for projektet &ven om de stegforflyttats.

Skaraborgs kommuner skiljer sig ocksa avseende hur de erbjuder aktiviteter samt vilka individer som far ta del
av arbetsmarknadsenheternas verksamheter. Vissa kommuner erbjuder tex deltagare att bli hamtade till
aktiviteter eller gér hembesok och paminner sina deltagare om aktiviteter eller méten. Andra gor inte det utan
individerna maste sjalva kunna ta sig till arbetsmarknadsenheten. Det finns ocksa olika kriterier kring tex
missbruk, deltagarnas motivation och krav pa sprakkunskap. Detta ar faktorer som sannolikt paverkar
resultaten.

En arbetsgrupp bestaende av sex samordnare har fatt kika pa vilka behov de upplever hos deltagarna och vad
for anpassning eller utveckling av BIP-materialet som anvands idag som skulle behdvas for att gora materialet
med tillgdngligt. Gruppen tillsammans med projektledningen kom fram till att anpassning till den unika
deltagaren &r nédvandig och att det inte gar att skapa ett forenklat enhetligt material som kan passa alla. Viss
modifiering av materialet har gjorts for att géra materialet tillgangligt och lattare att forsta for fler men andra
individuella anpassningar sdsom tex kommunikations- eller tidshjalpmedel kan behdvas utéver detta. | natverket
for samordnarna i Cresco+ lyfts kontinuerligt olika goda exempel pa sadana anpassningar.

Mal 2; Deltagande kvinnor och mé&n uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier
> 70 % har behallit eller 6kat sin progression sex manader efter projektavslut

Detta mal har vi inte kunnat mata forrédn i borjan pa september 2024. Detta eftersom rutinen kring malet
fardigstalldes i mitten pa december 2023 och det behdvde finnas deltagare som varit avslutade i sex manader
innan svar kunde inhdmtas. Det betyder alltsd att den forsta insamlingen av dessa uppgifter endast avser
deltagare som avslutats mellan december 2023 och mars 2024. 64 personer har avslutats mellan mitten av
december 2023 och bdérjan av mars och 58 av dessa samtyckte till att bli kontaktade (91 %). Av dessa 58
personer har hela 90 % har behallit eller 6kat sin progression. Detta indikerar att dven de personer som inte
avslutas till en positiv avslutsanledning gor framsteg i sin progression mot arbete/studier.
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b. Nulage personalsituationen pa kansliet

For er kdnnedom sa har var nuvarande processtddjare beslutats sig for att ga vidare till annan tjanst fran och
med 1 oktober. Forbundschefens beddmning ar att ingen ny rekrytering av en processtddjare ska ske, men
mojligtvis ska istallet annonseringen av den bitrddande férbundschefen tidigareldggas nagot. Projekttjansterna
knutna till ESF-projektet Cresco+ avslutas den sista april for metodstoddjare respektive sista juni for administrator
och projektledare. Ny beslutad organisation fran och med juli 2025 ar 1,0 Foérbundschef, 1,0 Bitrddande
forbundschef samt en 1,0 Administration.

c. Rapport kommundialoger

Pa juni manads styrelseméte gavs forbundschef i uppdrag att bjuda in sig till respektive medlemskommuns
ledningsgrupp med bade politik och tjanstem&dn med uppdrag att informera om Skaraborgs invanares olika
offentliga forsorjning. Detta med syftet att se pa var den mdjliga arbetskraften finns, belysa hur en majoritet av
de som forsoérjs med offentliga medel har just sjukpenning samt ocksa stalla fragan om vad vi tillsammans kan
gora for att fa fler att ga fran offentlig forsérjning till egen forsorjning.

Forbundschef har hunnit att besoka tre kommuner i augusti och september, och &r inbokad i ytterligare nio sa
har langt. Majoriteten av kommunerna har bjudit in férbundschef till kommunstyrelsen alternativ med
adderade forvaltningschefer. Mariestad har valt att bjuda in till socialnémnden och Vara till deras
arbetsmarknadsrad.

d. Behovsanalys 2024

2024 ars upplaga av behovsanalysen &r fardigstalld, upptryckt och utdelad till beredningsgruppen och
styrelseberedningen. Styrelsen far den upptryckta behovsanalysen pa moétet. Den finns aven pa forbundets
hemsida.

P& motet foredrar processtédjare kort om behovsanalysen, mer kommer pa budgetupptakten.

Utifrdn lokala perspektiv och heldrsekvivalenter har Samordningsforbundets medlemmar bidragit med
reflektioner i behovsanalysen. En tydlig rod trad kring vad som behoéver utvecklas och stédrkas ar samverkan.
Det kan bland annat handla om att 6ka forstaelsen fér varandras uppdrag. Det kan ocksa handla om att bli battre
pa att samverka for att f4 smidigare 6vergangar for individer, korta kder och vantetider till insatser. Styrkan i
samverkan kan ocksa skapa en @nnu mer likvardig och jamlik rehabilitering for Sakaborgare menar flera parter.
Ocksa samverkan med naringslivet lyfts som ett nédvéndigt utvecklingsomrade for att 6ka inkludering pa
arbetsmarknaden.

| behovsanalysen beskrivs tre malgrupper som ar extra viktiga att utoka samverkan kring:

1. Kvinnor med stressrelaterad ohélsa som ar sjukskrivna eller I6per risk att bli sjukskrivna.
2. UVAS - Unga som varken arbetar eller studerar.
3. Utlandsfodda som star utanfér arbetsmarknaden.
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e. Nulage NNS

Var medlemsforening har fortsatt kvar sina fem prioriterade omraden som viktiga att fortsatta arbeta med.

Fortsatt behov av en dversyn av Finsam-lagen.

Medlemmarnas engagemang, roller och mandat i Finsam.

Malgrupper for samordningsférbundens finansierade insatser — behov och medel.

System for uppfdljning, utvardering och analys — mgjligheter att félja upp resultaten av
samordningsforbundens finansierade insatser och bidra till mer kunskapsorienterade arbetssatt
behover stérkas.

o Samordningsférbundens majligheter till projektdgande i ESF-projekt och maojligheter till nya
regeringsuppdrag utbver uppdraget om att 6ka upptackten av vald.

O O O O

Tjanstepersonstodet ar numera uppdelat pa flera personer och Vastsverige finns representerad med
férbundschef frdn Samordningsférbundet Alv & Kust. De regelbundna digitala mdanadstréffarna for
forbundschefer fortgar och haller en bra kvalité. Det var 50 olika samordningsforbund som skickade in en
skrivelse till Forsakringskassan infér 6versynen av finsamlagstiftningen, men &ven NNS skickade in en skrivelse.
De har aven skickat in en ansokan till Europaprogrammet Daphne om att fa fortsatta samordna arbetet med
Stoppa Valdet efter att jamstalldhetsmyndigheten upphér med sin finansiering, besked kommer i december.
Foreningen har inlett en forskningsdiskussion med flera férbund och Linkdpings universitet kring amnet
Innovativ arbetsmarknadsinkludering men just nu ar den pausad. Slutligen haller féreningen ocksa pa att skriva
pa en forstudieansokan for att kunna erhalla ytterligare finansiering i syfte att fa arbeta med Finsams fortsatta
utveckling. Till denna forstudieansdkan har ordférande, efter dialog med styrelseberedningen, skickat in
synpunkter i en utlyst remissomgang.

f. Internkontroll

Att inte kunna digitalisera signering av avtal identifierades som en risk i internkontrollplanen for 2024. Enligt
beslutad internkontrollplan har administratdor undersokt olika system och leverantérer som kan vara lampliga att
anvanda och funnit att Zigned verkar passa férbundets behov bast. Vi kommer bdrja testa med signeringen av
september manads protokoll och férhoppningsvis kommer darefter delarsredovisningen kunna signeras med
BanklID av alla styrelseledam®éter istéllet for fysiska signaturer.

g. Rapport kring forra terminens kompetensutveckling

Under varen 2024 har forbundet satsat stort pa kompetensutveckling dar bade empowermentpedagogik och
fordjupning i BIP-metodiken genom utbildningen "Tron pa individen” har erbjudits vara medlemmar samt att vi
i februari manad genomforde en Skaraborgsdag i Vara konserthus dar alla forbundets parters handlaggare som
arbetar med samverkan var inbjudna.

8 tillfallen arrangerades under delaret. 5 av dessa var fysiska utbildningar dar 64% av platserna nyttjades av
deltagare. En trolig anledning till att vi inte nar malet med 70% &r att vid ett av utbildningstillfdllena dar 40 platser
fanns tillgangliga utnyttjades endast 15 pa grund av sndstormen i borjan av april. | de tva digitala forumen har
fler &n forvantat deltagit, ca 90 deltagare totalt. P4 Samverkansdagen i februari manad deltog 300 personer pa
plats och ytterligare 100 var anmélda att delta digitalt.

Helhetsbetyget for samtliga var 4.1/5.
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Néasta sammantrade i styrelsen:
Heldag 8 oktober tillsammans med beredningsgruppen

26 november kl. 9:00-12:00
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vst har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 46 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullspiang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, M6lndal,
Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotends, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vinersborg och Ockerd.

Amal
A Bengrstors
Dals-Ed
Gullspang

Tanum

WMelierud Toreboda
Férgelanda Marlestad Karlsborg

Gotene
Munkedal b

Sotenas Lidkoping o
Skivde
Lysekil Skara
Uddevalla Grastorp
Hie

Vara
e Trollhattan Essunga

Falkoping Tidaholm
Lilla Edet
T - Stenungsund

Herfjunga
Virgarda
Al Alingsas
Kungaly
Lerum Ulricehamn

(L EINF Bolletyad
Partllle g Bords

Harryda

Molindal

Mark Tranema

Medlemskommuner

Vastra Gotalandsregionen Svenfunga
@ Sartan

Figur 1 Karta éver férbundets medlemmar

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i férbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg
samt ett lokalkontor 1 Mariestad.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillgdnglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av forbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tva tolkférmedlingskontor samt 6versittningstérmedling. Kansliet leds av
torbundsdirektoren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningstormedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets tre
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stod och
verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat.

— Tolkformedling

Direktion —— B0l e TS ol Oversittningsformedling
m Rekrytering och utbildning

- uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkformedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft tva
moten under perioden 1 januari t.o.m. 31 augusti 2024.

Direktionen fér Tolkférmedling Vist utgjordes 2024-08-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Go6talandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Monika Beiring (M), ersittare
Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersattare
Bollebygd kommun Boras Stad

Fredrik Drugge (M), ledamot Marie Samuelsson (S), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare Birgitta Bergman (M), ersittare
Dals-Eds kommun Essunga kommun

Christina Virevik (C), ledamot Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare Pernilla Jonsson (M), ersittare
Falképings kommun Gristorps kommun

Sture Olsson (M), ledamot Svante Classon (C), ledamot

Niclas Hillestrand (S), ersittare Lars-Erik Tengeland (M), ersittare
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Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (§), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidképings kommun
Per Gunnar Lindahl (M), ledamot
Lena O Jenemark (S), ersittare

Lysekils kommun
Ricard Séderberg (S), ledamot
Philip Nordqvist (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Wimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Carlsson (S), ersattare

Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Ann-Britt Nilsson (SD), ersittare

Stenungsunds Kommun
Olof Lundberg (S), ledamot
Nedzad Deumic (KD), ersittare

2 Gotene Framtid

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (§), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot
Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (§), ledamot
Roland Mattsson (M), ersattare

Stromstads kommun

Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare
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Svenljunga kommun
Ann-Louise Karlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjo6rns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Tina Baudino (S), ersittare

Trollhdttans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun

Reidar Eriksson (S), ledamot
Gunnar Henriksson (L), ersittare

Forbundets verksamhet

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolk erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for saval kortare meddelanden som lingre

tolkuppdrag.

Bokning av férbundets tjinster kan ske pa webben eller via telefonkontakt. Formedlingskontoren
har 6ppet vardagar under kontorstid, Gvriga tider bokas tolk via webben. Via férbundets digitala
tjanst, Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Kunder

Den 31 augusti 2024 hade férbundet 4 099 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till drygt 2 000 kunder varje manad. Av férbundets f6rmedlade uppdrag képs 100 % av
medlemskunder. Storsta kund dr Vistra Gétalandsregionen som star £6r 70 %.

3 Vi Tidaholm
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D4 fler och fler av férbundets kunder efterfragar tolkar med SRHR*-kompetens ir det angeliget
for forbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI-fragornas betydelse i tolksammanhang,.
Forbundet medverkade darfor dven i ar med monter pa West Pride.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2024 hade forbundet 1 314 aktiva tolkar vilket dr 51 fler dn foregaende ar. Av
dessa tolkar var 270 auktoriserade och 94 hade dven sjukvardsauktorisation. Vid samma tillfalle
hade forbundet 141 aktiva dversittare, av dessa var 73 auktoriserade translatorer. 52
uppdragstagare var verksamma som bide tolk och Oversittare.

I Sverige talas ca 200 sprik’. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och
oversittare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar och i ca 30
sprak for oversittare. Rekrytering av uppdragstagare sker 16pande for att kunna méta kundernas
behov. Férbundet har bland annat ett kontinuerligt samarbete med externa utbildningsanordnare
for tolkutbildning, vilket har resulterat i att allt fler nyutexaminerade tolkar sokt sig till férbundet
men ocksa att Tolkformedling Vst dr med och paverkar utbildningsaktorernas kursutbud. Savil
bred annonsering som riktad och uppsokande rekrytering sker for att mota det stindigt
forinderliga tolkbehovet.

Hittills 1 ar har 105 nya tolkar rekryterats till forbundet, dessa representerar 50 olika sprak dar
majoriteten 4r mindre frekventa sprak. Redan etablerade tolkar fortsitter soka sig till forbundet
och ir ett resultat av férbundets starka varumirke som en serios tolkférmedling.

Forbundet erbjuder utbildningsinsatser for savil tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under varen
har f6ljande utbildningar erbjudits pa distans; "SRHR”, ”Att tolka i1 skolan”, ”Férdjupningskurs 1
Socialtjansten”, "Fordjupningskurs Psykiatrin och psykisk ohalsa” samt ”Vald i nira relationer”.
Totalt har 146 utbildningsintyg utfirdats under varen.

4 Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter

5 Manga modersmal. Institutet f6r sprak och folkminnen.

https:/ /www.isof.se/lar-dig-mer/kunskapsbanker/lar-dig-mer-om-svenska-spraket/ ett-sprak-i-forandring. Himtat
2024-08-30.
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Uppdrag

Under januari — augusti 2024 har

torbundet utfort drygt 200 000

uppdrag vilket dr 15 000 farre

uppdrag jamfort med foregaende ar.

Knappt 600 oversittningsuppdrag Ovriga 25%
har utforts under samma period Arabiska 30%

/‘ Somaliska 12%

vilket ocksa dr en minskning mot

foregaende ar da drygt 800 Sorani 3%
oversittningsuppdrag utfordes.
Under 2024 har forbundet dock Albanska 3%

levererat uppdrag pa fler sprak in
nagonsin tidigare. Arabiska och
somaliska 4r fortsatt de mest Ukrainska 3%
efterfragade spriken dven om
efterfraigan minskat pa tolk i dessa

Turkiska 3%

Tigrinska 4%

o . . o BKS 5%
sprakgrupper till skillnad fran ’ Dari5%  Persiska 7%
turkiska dar efterfraigan under 2024
Okat. Generellt sett minskar behovet Figur 3 Sprakfordelning

av tolk i samhallet och hos

forbundets kunder dock 6kar efterfrigan av tolk i mer ovanliga sprak. Detta dr fraimst ett resultat
av en forindrad migrationspolitik och didrmed ett mer reglerat infléde av tolkbeh6vande till
Sverige.

Handelser av vasentlig betydelse
Flertalet rattsarenden

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmilda till Konkurrensverket i mars 2023. Forvaltningsritten har
tilldomt Tolkférmedling Vist att betala en upphandlingsskadeavgift i mars 2024. Férbundet har
overklagat domen och i augusti avslog Kammarritten prévningsratt. Férbundet kommer att
overklaga till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Forbundet blev ater igen 1 maj 2024 anmilda till Konkurrensverket. Férbundet har svarat pa
anmilan och invintar aterkoppling fran Konkurrensverket huruvida en granskning kommer att
ske eller inte.

Begaran om allman handling

Forbundet avslog under hosten 2023 utlimnande av allman handling da den bedémdes omfattas
av myndighetens sekretess. Beslutet 6verklagades till Kammarritten som domde till férbundets
tordel. Domen 6verklagades till Hogsta Forvaltningsdomstolen (HFD). HFD démde 1 mars 2024
till motpartens fordel vilket innebir att sekretess inte foljer fran en myndighet till en annan.
Arendet ir prejudicerande och har vickt uppmirksamhet hos savil Sveriges kommunjurister som
Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Overklagade direktionsméten

Direktionsmétet 1 september 2023 6verklagades pa grund av att det inte var korrekt kungjort.
Forvaltningsritten domde till motpartens férdel. Ett extra direktionsméte sattes darmed in i
oktober 2023 for att hantera beslutsirendena fran septembermotet.

Aven det extrainsatta direktionsmétet i oktober 2023 6verklagades, denna ging kopplat till
direktionens ritt att besluta om métesform. Forvaltningsrittens dom f6ll 1 april 2024 med utfallet
att direktionen 4r att ses som bade fullmiktige och styrelse, vilket innebir att direktionens
motesformer ska regleras 1 Arbetsordningen for direktionen.

SMS-tjanst

I juni driftsattes en ny funktion i bokningssystemet som innebir att kunden kan skicka en SMS-
paminnelse om bokat besok till patienten/klienten pa bokat tolksprak. Aven ett meddelande om
avbokat méte kan skickas till patienten/klienten pa det bokade tolkspraket. SMS-tjansten ér helt
kostnadsfri f6r forbundets kunder. Funktionen forvintas bidra till firre besok med uteblivna
patienter/klienter och dirmed effektivare anvindning av savil tolkar som 6vriga berérda
samhillsfunktioner.

Uppmarksammat arbetsmiljoarbete

Sobona (Sveriges kommuner och regioner) delar drligen ut det sa kallade Samhallsbérarpriset.
Tolkformedling Vst var i ar finalister i kategorin arbetsmiljé och uppmirksammades sirskilt med
hedersomniamnande for sitt systematiska arbetsmiljéarbete. I samband med detta férirades dven
forbundsdirektoren med ett diplom 1 kategorin ledarskap, i sin funktion som en viktig
sambhillsbirare.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Konkurrensverket avskrev den 3 september anmilan som inkom 1 maj 2024.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Overgripande mal

Tolkformedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara 1 framkant och en férebild f6r andra. Forbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

forhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1alla led.

Tolkférmedling Vst ska

e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssiakring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljdmedvetet och hallbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
sambhillet.
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Verksamhetsmal 2024 @ Mailet beriknas uppnis

Direktionen har fastslagit f6ljande verksamhetsmal: Utfall ar svirbedmt
@ Milet forvintas inte uppnas

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvirde  Prognos

Indikator 2023 2024 2024
Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %b. 99,1 % >99 % o
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir fran 0,8 % <1 % ®

bokade uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Malvirde  Prognos

Indikator 2023 2024 2024
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 10,7 % =9 % ®
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 9 %.

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga 27,5 % =25 % o
till minst 25 %.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 56,8 % =59 % o

minst 59 %.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska
utvecklas

Utfall Malvirde  Prognos

Indikator 2023 2024 2024
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska 75,6 % =77 % o
uppga till minst 77%.

N6jd kundindex (NKI) ska uppga till minst 80. 80 = 80 o

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde  Prognos

Indikator 2023 2024 2024
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 6,4 % <6 % o
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till 89 =90 ®
minst 90.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvirde  Prognos

Indikator 2023 2024 2024
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 67,9 % =67 % ()
67%.
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Maluppfyllelse

Malet att férbundet ska ha en palitlig leverans forvintas uppnas dd bdada indikatorerna beridknas
n4 sina respektive malvirden for heliret. Aven indikatorerna kopplat till sivil andel bestillningar
som inkommer via digitala tjanster som N6jd kundindex beriknas na sina respektive malvirden
tor helaret. Malet att férbundet ska ligga 1 framkant och verksamheten ska utvecklas foérvintas
dirmed uppnis for helaret.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att stindigt kvalitetssidkra verksamheten. Detta sker bland annat
genom grund- och vidareutbildning f6r tolkar samt 16pande uppféljning av synpunkter och
avvikelser fran savil kunder som tolkar. Andelen tolkuppdrag pa distans har fortsatt dominera
kraftigt vilket innebar att tolkens tid nyttjas effektivt. Tillsittning av tolkuppdrag sker utifran
prioriteringen hégsta kompetens f6r uppdraget. Den stora andelen distanstolkning har bidragit till
att d4ven andelen uppdrag som utfors av tolkar med hégre kompetens fortsatt ar storre an
torvintat. Indikatorerna avseende uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar férvintas dirmed
uppnas. Dock kommer inte indikatorn avseende uppdrag utférda av utbildade tolkar att uppnis.
Att firre uppdrag utfors av utbildade tolkar dr en direkt effekt av att en betydligt storre andel
uppdrag utférs av auktoriserade tolkar, det vill sdga tolkar med hogre kompetens. Malet att
tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar samt att forbundet ska bedriva en hallbar
verksamhet bedoms didrmed uppnas for helaret.

Arets tva forsta mitningar avseende hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa mycket
héga virden och pekar pa att indikatorn kommer att uppnas. Sjukfranvaron har f6r delaret varit
betydligt hdgre dn tidigare ar pa grund av flera icke arbetsrelaterade langtidssjukskrivningar. Den
totala sjukfranvaron for helaret foérvintas inte forbittras och malvirdet f6r indikatorn foérvintas
dirmed inte uppnas. Trots att sjukfranvaron férvintas vara fortsatt hog bedéms dnda malet att
torbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare uppnas f6r helaret. Detta da utfallet av indikatorn
avseende sjukfranvaro inte har nagra kopplingar till arbetsmiljon och att HME-matningarna visar
pa en mycket god arbetsmilj6.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet fordelas mellan medlemmarna 1
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna dr beroende
av hur manga tolktjanster som utfors.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ir beraknat pd medlemmarnas invanarantal och uppgar till 3,2 mkr.
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God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rorande god ekonomisk hushallning:
e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebar
att checkkrediten inte nyttjats.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Ett underskott om 215 tkr finns sedan 2023. Helarsprognosen f6r 2024 har ett positivt resultat
om 2,6 mkr varfor balanskravet bedoms vara aterstillt per 2024-12-31. Inga underskott fran
tidigare ar finns att aterstalla.
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Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Under 2024 har effekterna blivit synbara av det nya bokningssystemet som driftsattes under
varen 2023. Flera arbetsprocesser har blivit effektivare, och i vissa fall automatiserats, vilket gjort
att bemanningsbehovet férindrats. Med anledning av detta, samt att verksamhetschefen for
Mariestadskontoret innan sommaren sa upp sin anstillning, har en dversyn gjorts av
organisationen. En omorganisation kommer att genomféras och bland annat kommer den
vakanta verksamhetschefstjansten fran det tidigare kontoret i Boris att tillsittas.

Arbetsmiljon i férbundet dr fortsatt mycket bra. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som
bedrivits i organisationen har en fortsatt positiv effekt vilket tydligt framkommer 1 utfallet 1
arbetsmiljoverktyget Winningtemp.

Arets 16nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en lonekartligening dir inga osakliga 16neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2024 hade férbundet 47 tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa var 41
kvinnor och 6 min. Av de tillsvidareanstallda medarbetarna var en 100 % studieledig och en
partiellt studieledig. Fyra medarbetare var forildralediga varav tre var partiellt lediga.

Totalt har antalet arbetade timmar som utforts i forbundet under arets fOrsta Atta manader
motsvarat 33,6 arsarbetare (aa), vilket dr 2,7 aa farre jimfért med samma period féregaende ar.
Utfallet ar ett resultat av saval mer automatiserade som effektivare arbetsprocesser, och dirmed
ett minskat behov av bemanning. Vakanta tjanster har darfor inte fullt ut aterbesatts.

Tillsvidare Visstid Timavlonade
(EE))] (EE))] (EE)]
2024 31,8 1,7 0,1 33,6
2023 33,0 3,3 0 36,3
2022 37,3 1,5 0,2 39
2021 38,9 2,6 0,7 42,2
2020 34,5 6,3 0,8 41,6
2019 36,6 6,6 1,4 44,6

Figur 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till Grsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 %. Av
forbundets tillsvidareanstallda arbetar 97,6 % av kvinnorna och 100 % av minnen heltid.
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Sjukfranvaro

Korttidsfranvaron for arets forsta
sju manader var 5,3 %. Den

=
o

9,4

genomsnittliga totala sjukfranvaron
for samma period var dock 9,4 %
vilket ar en kraftig 6kning jamfort
med samma period foregiaende ar.
Den totalt hoga sjukfranvaron
forklaras av flera medarbetares icke
arbetsrelaterad
langtidssjukfranvaro.

5,3

O B N W b U1 O N O O

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sjukfréinvaron ar hégst hos s Sjukfranvaro, total === Sjukfranvaro, korttid
medarbetarna under 30 ar.

Minnens sjukfrinvaro ar 21,1 % Figur 5 Sjukfranvaro 2019-2024
och kvinnornas ir 7,6 %. Ingen

arbetsrelaterad sjukfranvaro finns identifierad i férbundet och kostnaderna for féretagshalsovard
ar fortsatt i princip obefintliga.

Alder 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre
Sjukfranvaro 20,9 % 8,9 % 7%

Tabell 1 Sjukfrdnvaro januari-juli per dldersgrupp

Forvantad utveckling

Den nuvarande migrationspolitiken, savil inom som utanfor Sveriges granser, kommer med all
sannolikhet fortsatta att bidra till en minskad efterfragan pé spraktolk.

Det anstringda ekonomiska lidget for offentlig sektor visar redan nu att kunderna ser Gver sina
tolkrelaterade kostnader vilket bland annat inneburit att mer kostnadseffektiva tolktjdnster
efterfragas. Férbundet har under senare ar f6ljt den tekniska utvecklingen kopplat till
spraktolkning och har under varen inlett ett arbete for att utveckla en Al-baserad tolktjinst som
syftar till att inledningsvis anvindas vid enklare tolksituationer. Produkten kommer att testas
under hésten av ett antal pilotgrupper. Att den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer
att paverka tolkbranschen ir uppenbart. I vilken utstrickning och pa vilket sitt dr i dagsliget
mycket svart att férutse. En organisation som snabbt lir nytt och stiller om ar dock en
forutsittning for att mota kundernas férinderliga behov.

I takt med att efterfragan pa tolk minskar kommer firre tolkar att beh6vas och férbundet
kommer dirmed troligen bara behéva anlita de mest kompetenta tolkarna. Sannolikt dr dven att
tolkning pa distans kommer att 6ka dn mer dd denna tolktjanst har manga fordelar; tolkens tid
nyttjas mer effektivt och inte minst innebdr distanstolkning alltid en ligre kostnad f6r kunden.
Aven om den mer kostnadseffektiva Al-baserade tolktjinsten med stor sannolikhet kommer att
lanseras inom kort dr det inte i nuldget troligt att den kommer att ersitta den minskliga tolken
tull ut, utan snarare vara ett komplement.
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Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinira poster

Redovisat resultat

Not

Delar

2024
144 652
-141 042
-1172
2439

3

-59

2 383

2 383

Delar
2023

144 006
-139 828
-2 983
1195

15

-96
1114

1114

Prognos
2024

227 215
-222 765
-1 734
2716

5

-82
2639

2639

Budget
2024

237 000
-235 602
-1 348
50

5

-55

0
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Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar
Immateriell anliggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets/periodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skuldetr

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

10

11

12

Delar
240831

6 288
0
6 288

29 882
25290
55173

61 461

22 031
3212
2383

27 626

33835
33 835

61 461

Bokslut
2023

7412
47
7 460

42 055
18 974
61029

68 489

30 946
3135
-215
33 866

34623
34 623

68 489
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Kassaflodesanalys
(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering 1 anldgeningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets/periodens botjan

Likvida medel vid arets/periodens slut

Not

11

6,7

13
11

10

Delar
2024

2383
1172

3 555

12172
-789
14 939

S O

77

-8 700
-8 623
6 316
18 974
25290

Delar Bokslut

2023

1114
2983

4 097

15379
-7193
12 282

-6 119
-6 119

6 163
18 467
24 630

2023

-215
3516

3301

3063
1179
7 542

-7 035
-7 035

507
18 467
18 974
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Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna
ar oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsviardet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk-
och 6versattningsuppdragen har utforts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Intdkter redovisas 1 den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt

satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande 1 driftsredovisningen. Inventarier

och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Noter
Delar Delar Bokslut
(tker) 2024 2023 2023
1 Verksamhetens intikter
Férmedlingstjdnster 144 567 143989 221671
Ovriga intikter 85 17 15
Summa verksamhetens intikter 144 652 144 006 221 686
2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader -311 -341 -540
Sociala avgifter direktion -98 -152 -241
Personalkostnad -12952 13806  -21 747
Sociala avgifter personal -5683 -4 746 -7 043
Arvoden och ersittning tolkar -90 208  -93 327 -144 628
Sociala avgifter tolkar -22732 -19595  -30492
Tolkutbildning -282 -305 -471
Lokalkostnader -2 155 -2 469 -4 095
Dator/IT/telefoni/post -3 578 -2.029 -3 831
Inventarier, forbrukningsmaterial -152 -167 -252
Administrativa- och konsulttjinster -2 765 -2 891 -4712
Summa verksamhetens kostnader -140 917 -139 828 -218 051
Ersittning for revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga -125 0 -205
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0
Summa -125 0 -205
Summa verksamhetens totala kostnader -141 042 -139 828 -218 256
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(tkr)

3  Avskrivningar
Inventarier
Summa

4  Finansiella intikter

Ranteintakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantekostnad
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Anlaggningstillgangar
Péagaende investeringar
Pagiende investeringar

Summa

Immateriella anliggningstillgdngar
Ingiende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets Utrangering

Ombklassicifering fran pagaende investering

Utgédende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ingiende avskrivning
Arets Avskrivning
Forsiljning/utrangering

Utgédende avskrivningar
Utgdende bokfért virde vid arets slut

Inventarier

Ingiende anskaftningsvirde
Arets forsiljning

Arets utrangering

Utgaende anskaffningsvirde

Delar
2024

-1172
-1172

-877
-1 124

-2 001

6 288

1341

1341

Delar
2023

-2 983
-2 983

15
15

12758
6119
-12758
1254
7 373

-10 191
12758
-2 935

-368

7 005

1439

1439

Bokslut
2023

-3 516
-3 516

22
22

-151
-151

12758
7035
-12 758
1254
8 289

-10 191
-3 444
12758

-877

7 412

1438

-98
1340
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(tkr)

10

1

12

13

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsiljning/utrangering

Utgédende avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital
Reglering arets resultat

Aterbetalning av Eget Kapital sker efter 31/8
Utgédende balans Allmint eget kapital
Arets/ periodens resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstillda

Upplupna semesterloner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital
Arets forindring av andelskapital
Summa

Delar
2024

1293
48

-1 341

13 425

138
16 319
29 882

25290
25290

30 946
-215
-8 700
22 031
2383
3212
27 626

262
6134
3436
8 700

39
633
13961
670
33835

77
77

Delar
2023

1319
48

-1 367

72

12 281

381
17 078
29 739

24 630
24 630

30 946

30 946
1114
3135

35194

1439
5190
1783

16

721
14 344
2759
26 251

Bokslut
2023

-1 319
-72
98
-1293

47

25 467

83
16 505
42 055

18 974
18 974

30 946

30 946
-215
3135
33 866

1678
8176
3605

27
1013
13 149
6976
34 623
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2024 ir lagd utifran 335 000 uppdrag och prognosen for helar 2024 baseras pa ca 315 000
uppdrag.

Utfall och prognos

Forbundet forvintas inte uppna budgeterat antal uppdrag f6r 2024 vilket ér ett resultat av en
minskad efterfragan av férbundets tjinster. Delarsutfallet av f6rmedlingstjinster och arvoden till

uppdragstagare ligger dirmed under budget. Efterfragan pa tolk férvintas inte 6ka under hosten.

INTAKTER jan-auggt(;c;ill jan-auBgUZdOg;Ztl he:;rrosggz

Formedlingstjanster 144 567 158 000 227 115 237 000
Ovriga Intikter 85 0 100 0
Summering 144 652 158 000 227 215 237 000
Direktionskostnader 409 533 900 800
Personalkostnader 18 635 24 167 29 000 36 251
Arvoden uppdragstagare 112 941 123 050 179 421 184 575
Tolkutbildning 282 533 500 800
Lokalkostnader 2 155 2 607 3360 3911
Hyra IT-utrustning, IT-program, licenser 3578 3471 5207 5207
Inventarier, forbrukningsmaterial 152 179 268 268
Administrativa och konsulttjanster 2 890 2527 4100 3790
Finansiella kostnader 1228 932 1820 1398
Summering 142 269 158 000 224 576 237 000
RESULTAT 2383 (0] 2639 0

Tabell 2 Utfall mot budget per 2024-08-31 samt heldrsprognos i férhdllande till budget 2024

Direktionskostnaderna ligger i paritet med budget och prognosen for helaret ér att kostnaderna
kommer ligga strax 6ver budget. Personalkostnaderna per 31 augusti ér ligre dn budgeterat och
beror fraimst pa flera vakanta tjanster under perioden, varav bland annat en chefs- och en
specialisttjanst. Att ytterligare en verksamhetschef slutar i september kommer att paverka
helarsprognosen ytterligare och helarsutfallet f6r personalkostnaderna prognostiseras vara ligre
an budgeterat.

Knappt hilften av budgeten for tolkutbildning har nyttjats och beror fraimst pa att farre SRHR-
utbildningar genomforts vilket i sig dr ett resultat av att VGR har inte kunnat leverera enligt
férbundets behov. Helarsprognosen for tolkutbildning dr ddrfor ligre dn budgeterat. For att
tillgodose framtida behov av SRHR-utbildningar har ett samarbete inletts med extern leverantor.
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Kostnadsutfallet f6r lokalkostnader ligger ligre 4n budgeterat och ir ett resultat av att direktionen
under hosten 2023 beslutade att stinga ner ett av lokalkontoren, Boraskontoret. Budget for
niastkommande ar var da redan tagen vilket innebar att budget 2024 innefattade lokalkostnader
aven for detta kontor. Det prognostiserade kostnadsutfallet for helaret ar darmed ldgre 4n
budgeterat.

Kostnadsutfallet f6r IT-program och licenser dr nagot hégre an budgeterat och beror frimst pa
utvecklingskostnader kopplat till det nya bokningssystemet. Aven kostnadsutfallet kopplat till
administrativa- och konsulttjanster ar hogre dn budgeterat och ar ett resultat av konsultkostnader
for stod i de juridiska drenden som pagatt under aret samt 6kade revisionskostnader till f6ljd av
nytt revisionsavtal.

Kostnadsutfallet for avskrivningar ar hogre dn budgeterat da utfallet av investeringen av nytt
bokningssystem blev hogre dn budgeterat. De hogre avskrivningarna paverkar daven det
prognostiserade helarsutfallet.

Utfallet for delaret ar 2,4 mkr och prognosen for helaret dr 2,6 mkr. Den positiva prognosen ar

framfor allt ett resultat av forbundets ligre personalkostnader under aret, men ocksa den
uteblivna hyreskostnaden for Boraskontoret.
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Forbundets investeringsverksamhet

Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett.

Tolkférmedling Viast, Géteborg 2024-09-27

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordforande Vice ordforande
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Sammanfattning

Resultatet for delaret ar +8,7 miljoner kronor. Det dr 2,3 miljoner kronor
béttre 4n det budgeterade resultatet om +1,5 miljoner kronor {f6r perioden.
Soliditeten uppgar till 44,5 procent vilket innebér att det finansiella malet ar

uppfyllt.

Prognosen for ar 2024 dr ett positivt resultat pa 12,7 miljoner kronor, vilket ar
9,8 miljoner kronor béttre dn budgeterat resultat pa 2,9 miljoner kronor. Bade

intakter och kostnader vantas bli hogre an budgeterat.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och
kommunalt insamlingsansvar for forpackningar innebar genomgripande

forandringar av det kommunala insamlingssystemet.

Adam van Stam Pontus Diiring

Forbundsordforande Forbundsdirektor
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

e Overtagande av ansvaret for insamling av forpackningar fran 1 januari
2024. Det handlar om drift, skdtsel och tomning av alla
insamlingsplatserna (tidigare atervinningsstationer) samt insamling
hos flerbostadshus. Fran och med 2027 4r uppdraget att samtliga
fastigheter ska ha insamling av forpackningar fastighetsnira.
Insamlingen ska finansieras av forpackningsproducenterna, men

ersittningen rekvireras via Naturvardsverket.

¢ Gullspangsprojektet - Under varen infordes fastighetsnara insamling
av forpackningar fran sméhus i Gullspdngs kommun. Insamlingen
sker som forsoksverksamhet och kommer utvirderas under oktober

2024.

e Obligatorisk matavfallssortering har inforts i kommunerna Essunga,
Grastorp och Gotene. Insamlingen i smahus startade i januari. Sméhus
med sommarabonnemang borjade sortera frdn maj. Aven flertalet av
flerbostadshusen har nu utsortering av matavfall. Kvarvarande
flerbostadshus ska vara i gdng med sortering under oktober och

verksamheter innan arets slut.

e Inom Vistra entreprenadomradet, som omfattar kommunerna
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gotene, Skara och Vara, har
entreprendr for insamlingen bytt fran baklastande fordon till
sidlastande fordon. Fran borjan av aret ar det en entreprendr som har

hela omradet.

e Manga forandringar under inledningen pa aret, i kombination med
helgdagar och vintervédder ledde till svarigheter. Det var problem bade

med tomning av kérl och att hantera alla fragor och felanmaélningar.

e Den tidigare marknadslosningen for insamling av slam i Essunga
kommun har upphort. PR-slamsugning ar entreprendr. Forandringen

har gétt bra.
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Gront kort infordes vid AVC Heljeved i Vara kommun i slutet av april.
Detta okar tillgdngligheten for kunderna i Vara och kunskapen om

sortering sdkerstélls med utbildningarna for Gront kort.

Fraktionen grovplast (kommunplast) sorteras ut pa ytterligare tre

AVC:er: Gotene, Bangahagen (i Mariestad) och Risidngen (i Skévde).

De tillfilliga AVC:erna i Stenstorp och Floby har forlingts ytterligare
ett ar. Sluttickning av de ordinarie AVC-platserna haller p4 att
slutforas av Falkopings kommun och ECA-ytor har anlagts under

varen.

Repetitionsutbildningar i Gront kort har startats vid Karlsborgs och

Virsas AVC.
Insamling av matfett startade 1 mars vid samtliga AVC:er.

Restavfall frain AVC har minskat med cirka 5 procent under det forsta

halvaret jamfort med halvaret 2023.

Uppfoljande plockanalyser inom Sortera sdcken visar pd hog
sorteringskvalité. Medeltalet ir 86% rittsorterat i restavfallet pd AVC.
Inga sickar med osorterat avfall tas emot pa atervinningscentralen.
Med ritt sortering 6kar mojligheterna for avfallet att atervinnas och

mangden restavfall minskas.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och maluppfyllelse 2024

Uppfoljning av malen i verksamhetsplanen sker

Medarbetare

lopande under &ret och redovisas till

direktionen tva ganger per ar.

N\

Ekonomi

/

Forbundet har 5 6vergripande mal. Hittills i ar

har ett mal uppfyllts och tva har delvis uppnaétts.
Tva av malen mats inte ar 2024.
Vid arets slut bedoms att tvdi mal kommer vara

Verksamhet
uppfyllda. och

Milj6

Maéluppfyllelse vid delarsbokslut
@ Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet (uppnatt en indikator)

@ God service med hog tillgdnglighet (uppnétt en indikator)

X Aktuell och littillginglig information om Avfall & Atervinning
Skaraborgs miljodrivna avfallshantering och kundens bidrag till
denna ("alla méste forsta — alla méste vara med”) (mits ej 2024)
Vara en attraktiv arbetsgivare (méts ej 2024)

Ekonomi i balans

© x

Den samlade bedémningen av god ekonomisk hushallning dr att férbundet
fortsatt har en god ekonomi och goda rutiner for att arbeta mot de uppsatta

malen.
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Verksamhet- och miljoperspektiv

Overgripande mal: Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.

Andelen rattsorterat i Malet dr uppnatt.

restavfallet ska vara minst 85

viktprocent. Kommentar:
Som uppféljning av projektet sortera sacken har plockanalyser pd AVC genomforts
vid Hjo AVC, Falevi AVC, Karlsborg AVC och de féreningsdrivna AVC:erna i Skévde.
Medeltalet blev 86%.

Matavfallets renhetsgrad ska  Ej méatt under perioden.

vara minst 98 viktprocent vid

varje fastighet. Kommentar:
Senaste plockanalys genomfordes i Gullspangs kommun varen 2023. Den visade att
93 procent av matavfallet i den bruna tunnan var bioavfall som kan atervinnas till

biogddsel och biogas. Uppfdljande plockanalys ar planerad till hdsten 2024.

Kundperspektiv
Overgripande mal: God service och hog tillgdnglighet.

NG6jd kundindex ska ar 2026 Ej méatt under perioden.

vara minst 85 %.
Kommentar:
N&sta matning av N6jd kundindex genomfors ar 2026. 81 % av kunderna var ndjda
med avfallshanteringen i kommunen enligt kundnéjdhetsmatning genomfoérd ar

2023.

Gront kort infors for minsten ~ Malet dr uppnatt.

AvC arligen. Heljeved AVC i Vara startade Gront kort for kunder den 22 april 2024.
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Overgripande mal: Aktuell och Littillginglig information om Avfall &
Atervinning Skaraborgs miljédrivna avfallshantering och kundens bidrag till

denna (”alla maste forstd - alla maste vara med”).

NG6jd kundindex ska ar 2026 Ej matt under perioden.

vara minst 85 %.
Kommentar:
N&sta matning av Nojd kundindex genomfors ar 2026. 69 % av kunderna var nojda
med informationen och 74 % var ndjda med kundtjanst enligt

kundnéjdhetsmatning genomford ar 2023.

Medarbetarperspektiv

Overgripande mal: Vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator Maluppfyllelse

N6jd medarbetarindex ska Ej matt under perioden.

Oka inom respektive

avdelning samt inom Kommentar:

forbundet som helhet Medarbetarundersokningen genomfors vart tredje ar och nasta matning gors ar
jamfort med foregaende 2025. Nojd-medarbetar-index anvands som ett komplement for att félja trender i
matning. verksamheten. Undersokning genomfordes under hosten 2022 och det samlade

resultatet var 76 %. Efterstravansvart ar att standigt forbattra sig samt att inte
understiga riktvirdet 63. Férdelning mellan avdelningarna: insamling 67 %, AVC 76

%, kontor 84 %.
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Ekonomiskt perspektiv

Overgripande mal: Ekonomi i balans.
Indikator Maluppfyllelse

Soliditeten understiger inte Malet dr uppnatt.

35 %. Soliditeten &r 44,5 % och Gverstiger darmed det finansiella malet.

Kommentar:
Beddmningen ar att malet kommer att uppnas dven vid arsskiftet. Nuvarande

prognos for heldret innebér en soliditet pa 46 %.

Taxan for fastighetséagare Malet dr uppnatt.

samt smahuséagare ska vara Avgift flerbostadshus 2023 (senast tillgdngliga statistik)

konkurrenskraftig, samma Sverige: 1 656 kr/lagenhet
eller under, jamfort med A&AS: 1012 kr/ldgenhet; 1 323 kr/lagenhet &r 2024
rikssnittet. Avgift smahus 2023 (senast tillgdngliga statistik)

Sverige: 2 737 kr
A&AS: 2 045 kr; 2 400 kr &r 2024

Resultat och prognos

Resultat forsta halvaret
Resultatet for delaret ar +8,7 miljoner kronor. Det dr 2,3 miljoner kronor
battre an det budgeterade resultatet om +1,5 miljoner kronor. Soliditeten

uppgér till 44,5 procent vilket innebir att det finansiella malet dr uppfylit.

Nettoutfallet f6r renhallningsuppdraget har varit +7,5 miljoner kronor.

Arsbudget for renhallningsuppdraget 4r +9,4 miljoner kronor.

Fran och med 1 januari 2024 tog Sveriges kommuner Gver ansvaret att samla
in forpackningar. Himtning av forpackningar finansieras genom den

forpackningsavgift som producenterna betalar till Naturvardsverket och som
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kommunalférbundet sedan ansoker om for varje kvartal. Nettoutfallet for

forpackningsinsamling #r +1,1 mnkr efter sex manader. Arsbudget ir -6,5

mnkr dé ersidttningsmodellen saknar bidrag for uppstartskostnader.

Prognos

Prognosen for ar 2024 dr ett positivt resultat pa 12,7 miljoner kronor, vilket ar

9,8 miljoner kronor béttre d4n budgeterat resultat pa 2,9 miljoner kronor.

Resultatet motsvarar 4,4 procent av intdkterna. Bade intidkter och kostnader

vantas bli hogre an budgeterat.

Intdkterna vantas bli 288,8 miljoner kronor, vilket ar 15,1 miljoner kronor

hogre an budgeterat fordelat enligt nedan:

+6,4 miljoner kronor

+5,9 miljoner kronor

+2,8 miljoner kronor

+0,8 miljoner kronor

+0,4 miljoner kronor

-1,2 miljoner kronor

Forpackningsinsamling, bidrag fran
Naturvardsverket vintas vara 37,9 miljoner
kronor.

Sop- och latrinhdmtning, hdmtnings- samt
miljoavgifterna véantas bli 129,1 miljoner kronor.

Atervinningscentraler, med totala intikter pa 12
miljoner kronor. Att intakterna blir hogre an
budgeterat beror pd att ersattning for insamling
av returpapper saknat budget, nytt uppdrag med
omlastning f6r Ohlssons i Landskrona AB samt
hogre intdkter for drskort for verksamheter.

Grundavgifter véntas bli 85 miljoner kronor.

Ovriga intikter, ersittning for sjuklonekostnader
samt ersattning inkassokostnader.

Enskilda avlopp, avgifterna vintas bli 21,7
miljoner kronor.
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Kostnaderna vantas bli 276,1 miljoner kronor, vilket ar 5,3 miljoner kronor

hogre dn budgeterat fordelat enligt nedan:

-1,6 miljoner kronor

-1,5 miljoner kronor

-1,1 miljoner kronor

-0,7 miljoner kronor

-0,4 miljoner kronor

Enskilda avlopp, bade behandlingskostnader och
entreprenadersattning viantas bli hogre dn
budgeterat.

Forpackningsinsamling, dar kostnaderna for LIP
blir hogre dn budgeterat till f6ljd av tatare
tomningar.

Atervinningscentraler, transport av returpapper
saknar budget, hogre personalkostnader for
uppdrag med omlastning samt utbildningar i
Gront kort och sortera siacken. Budgetoverskott pa
behandlingskostnader

Sop- och latrinhdmtning;

+5,1 mnkr behandlingskostnad da indexering gav
lagre pris for restavfall.

-5,8 mnkr for 6vriga kostnader och till storsta
delen kopplat till Gullspangsprojektet. Stor del av
Gullspangsprojektet borde finansieras med bidrag
for forpackningsinsamling. Projektet bokfors dock
under insamling som har huvudansvar for
genomforandet. Kostnader som 6verstiger budget
ar: personalkostnader for montering och
utstéllning av kirl samt fler rutter, avskrivning for
nya kirl, ombyggnation av sopbilar for témning av
tvafackskarl, leasing av sopbil.

Administration, personalkostnader vantas bli

hogre an budgeterat. Bland annat forstarkt pa
kundtjanst for att klara 6kat antal drenden nér
forandringar infors.
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I nedanstdende tabell visas nettoprognos for respektive verksamhet samt

storsta orsak till skillnad mellan prognos och budget.

tkr Prognos Budget Skillnad Kommentar till skillnad mellan
2024 2024 prognos prognos och budget
- budget

Direktion -720 -720 0
Administration 66243 65377 866 Grundavgifter
Atervinningscentraler -60078 -61700 1622 Hogre intdkter
Enskilda avlopp 3850 1000 -2850 -98reintakteroch hogre

kostnader

Lagre behandlingskostnader,
Sop- och latrinhdmtning 12 658 7431 5227 hogre intakter, kostnader for

Gullspangsprojektet
Netto renhallningsuppdraget 14 253 9388 4 865

Férpackningsinsamling -1534 -6 465 4931 Hogre intakter
Sluttdckning 0 0 0
Verksamhetsavfall 0 0 0
Netto 6vrig verksamhet -1534 -6 465 4931
Nettosumma 12719 2923 9 796

Forbundet vintas ha ett negativt kassaflode ar 2024. Detta pa grund av att
investeringsnivderna dr 6kande och att erséttning for insamling av

forpackningar erhélls kvartalsvis i efterskott.
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Bedomning av balanskravsresultat 2024

. 2024-01-01- Prognos

Balanskravsutredning 2024-06-30 2024
Resultat enligt 8664 12719 2923
resultatrakningen
- samtliga realisationsvinster -88 -88 0
+ realisationsvinster enligt

- 0 0 0
undantagsmojlighet
+ realisationsforluster enligt

s 0 0 0
undantagsmojlighet
-/+ orealiserade vinster och

.. . 0 0 0

forluster i vardepapper
+/- aterforing av orealiserade
vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
Delarets restjltat e.fter 8576 12 631 2923
balanskravsjusteringar
- reservering av medel till 0 0 0
resultatutjamningsreserv
+anvandning av medel fran 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Delarets
balanskravsresultat 8576 12631 2923

Balanskravsresultatet dr 8,6 miljoner kronor efter sex ménader och

heldrsprognosen ar ett balanskravsresultat pa 12,6 miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Insamling av matavfall

Enligt EU:s avfallsdirektiv ska kommunen senast den 31 december 2023
sékerstilla att hushéllens matavfall separeras och materialatervinns. Dispens
har erhallits fran Naturvardsverket. Dispensen innebir att inférandet av
obligatorisk utsortering av matavfall kan samordnas med inférandet av
fastighetsndra insamling av forpackningar. Dispens har getts till och med

2025.
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Matavfallsinsamling med obligatoriskt krav pd utsortering har i huvudsak
startat i kommunerna Essunga, Grastorp och Gotene. Kvarvarande

flerbostadshus och insamling hos verksamheter planeras starta under éret.

Obligatorisk insamling av matavfall planeras inforas vid flerbostadshus och
verksamheter i samtliga kommuner under 2025. Idag ar det cirka 50 procent
av flerbostadshusen i Vara och cirka 20-25 procent i 6vriga kommuner dar
man inte sorterar matavfall. Inférandet samordnas med inférandet av
fastighetsndra insamling av forpackningar vid flerbostadshus. Planering infor

detta pagar.

Kommunal insamling av forpackningar

Frén 1 januari 2024 har kommunerna insamlingsansvaret for
forpackningsavfall fran hushall. Senast 2027 ska fastighetsnira insamling av
forpackningar vara infort. Frdn den 1 januari 2026 ska kommunerna dven
samla in samma sorters forpackningsavfall pa storre populidra platser
utomhus, som till exempel torg och parker av viss storlek. Producenterna ska
fortsatt finansiera insamlingen genom att ersédtta kommunerna for kostnader

kopplade till insamlingen.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar innebar en genomgripande
forandring av det kommunala insamlingssystemet. Tiden f6r omstéllningen
ar alltfor kort. Ersdttningsmodellen fran producenterna till kommunerna
saknar bidrag for uppstartskostnader och paverkar dirmed férbundets
likviditet och resultatniva negativt under den period som fastighetsnira

insamling infors.

Behandlingskostnad for restavfall
En stor kostnad i férbundet d4r behandlingskostnad for restavfall. Antalet ton
som forbranns, utveckling av avfallsindex for forbranning, samt kostnader

for utslappsratter dr de delar som paverkar det totala priset.
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Inforandet av obligatorisk sortering av matavfall och fastighetsnara insamling
av forpackningar gors for att mer ska materialatervinnas. Uppnds detta bor

antalet ton som forbranns minska.
Kostnaden for utsldppsritter véantas fortsitta 6ka per ar.

De senaste aren har forandring av avfallsindex for forbréanning varierat.
Index for respektive ménad publiceras tidigast i slutet av manaden. Det
innebdr att vid berdkningar av kommande ars kostnader och taxa finns
information om index till och med januari. I nedanstaende tabell redovisas
index for dren 2021-2024 samt fordndringen per kvartal respektive &r. Aren

fore forandrades index i intervallet plus/minus 5 procent per ar.

Period

jan-21
apr-21
jul-21
okt-21
jan-22
apr-22
jul-22
okt-22
jan-23
apr-23
jul-23
okt-23
jan-24
apr-24
jul-24

Index

113,2
113,4
116,4
119,1
125,5
136,6
139,4
143,7
157,9
170,1
143,5
142,9
138,5
138,4
136,6

Férandring Forandring

kvartal

100,2%
102,6%
102,3%
105,4%
108,8%
102,0%
103,1%
109,9%
107,7%
84,4%
99,6%
96,9%
99,9%
98,7%

ar
99,0%

105,2%

110,9%
120,5%
119,8%
120,7%
125,8%
124,5%
102,9%
99,4%
87,7%
81,4%
95,2%
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Ekonomiska rapporter

Driftredovisning

Redovisning av kostnader och intakter januari - juni 2024

Tkr

Renhallningsuppdrag intakter
Renhallningsuppdrag kostnader
Renhallningsuppdrag resultat
Ovrig verksamhet, netto

Resultat

Kostnader per verksamhet

tkr

Direktion

Administration
Atervinningscentraler

Enskilda avlopp

Sop- och latrinhamtning
Kostnader renhallningsuppdraget
Forpackningsinsamling
Sluttdckning

Verksamhetsavfall

Kostnader 6vrig verksamhet

Summa kostnader

2024-01-01-
2024-06-30

122 937
-115411
7 526
1158
8684

2024-01-01-
2024-06-30

-213

-10 048
-35549
-13 078
-56 523
-115411
-17 163
-466
-111

-17 740
-133 151

2023-01-01-
2023-06-30

105 037
-106 859
-1 823
-365

-2 188

2023-01-01-
2023-06-30

-316

-10 567
-30 285
-11 440
-54 252
-106 859
-281
-513
-590
-1384
-108 243

Prognos
2024

249 018
-234 765
14 253
-1534
12719

Prognos
2024

-720
-19903
-72 115
-25570

-116 457
-234 765
-39434
-1 016

-900
-41 350

-276 115

Budget
2024

240 346
-230 958
9 388

-6 465
2923

Budget
2024

-720
-19543
-70981
-23 920

-115794
-230 958
-37 965
-1016

-900
-39 881

-270 839
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Intaktsredovisning

tkr

Direktion

Administration
Atervinningscentraler

Enskilda aviopp

Sop- och latrinhamtning
Intdkter renhallningsuppdraget
Forpackningsinsamling
Sluttdckning

Verksamhetsavfall

Intakter ovrig verksamhet

Summa intdkter

Investeringsredovisning

Vara AvC

Gotene Ave
Floby/Stenstorp AVC
Maskiner och maskintillbehor
Bod

Asfaltering

Containrar

Ovriga inventarier

Summa AvC

Karl

Sopbilar egen regi

Summa insamling
Containrar LIP

Karl

Omlastningsplats

Karl FNI befintlig insamling
LIP

Summa forpackningar

Summa investeringar

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-06-30 2023-06-30
41321 34021
7 425 6 517
11762 10573
62 429 53926
122 937 105 037
18312 0
250 695
336 324
18 898 1019
141 835 106 056

2024-01-01- Prognos

2024-06-30 2024

86 86

0 50

0 850

0 465

0 0

0 700

0 0

96 569

182 2720

6530 7 100

0 0

6 530 7 100

4622 5 000

180 700

0 100

0 0

123 500

4 925 6 300

11 637 16 120

Prognos
2024

86 146
12 037
21720
129 115
249 018
37900
1016
900

39 816
288 834

Budget
2024

250

2 600
1700
465
200
850
95
390

6 550
5300
2900
8 200
100
5550
6 300
10 000

21950
36 700

Budget
2024

84920
9281
22920
123 225
240 346
31500
1016
900
33416
273762

17 (30)



Resultatrakning

tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Balansrakning

tkr
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Summa anlédggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Fordringar

Ovriga fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not 2024-01-01
2024-06-30

2 141808
3,4 -126 459
5 -6706
8642

28

-6

8 664

8664

Not 2024-06-30

6 1742
7 42 512
44 254

8 69 978
1297

71276

115 530

8 664
42 790
51454

9 64 076
64 076

115 530

Inga
Inga

2023-01-01
2023-06-30
106 056
-103 121

-5 142
-2207

20

0

-2187

-7726

2023-12-31

2060
37 305
39 364

53 327
12 366
65 694
105 058

-7726
50516
42 790

62 268
62 268

105 058

Inga
Inga

Prognos
2024
288814
-261 295
-14 800
12719
20

-20
12719

12719

Budget
2024
273742
-256 743
-14 076
2923

20

-20
2923

2923
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Kassaflodesanalys

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Av- och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forédndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott nya medlemmar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

2024-01-01-
2024-06-30

8 664

6 706
-1

6 705
-16 651
1807
526

-11 637
42
-11 595

-11 069

12 366
1297

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal

redovisning och rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning

vilket bland annat innebar att:

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jimfort med foregdende ar.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska

tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

2023-01-01-
2023-12-31

-7726

10573
-539
10034
-11572
7512
-1752

-13 975
539
-13 435

-15 187

27553
12 366



Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god

redovisningssed.

INTAKTER

Redovisning av intdkter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet
med forsdljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms
och rabatter. Ovriga intikter som intjénats intiktsredovisas enligt foljande:
Rinteintdkter i enlighet med effektiv avkastning.

Fran och med 2023 har en forandring i redovisningen av intdkter och
kostnader for sluttdckning gjorts. Tidigare har detta bokforts som intakter
respektive kostnader men da detta &r kommunernas intidkter och kostnader
och férbundet endast 4r mellanhand redovisas dessa numer via
balansridkningen som kortfristig fordran eller skuld. Detta gor att utfallet for

sluttdckningen mellan 2023 och 2022 inte ar jAimforbart.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pd anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restviarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och

pagdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors.

Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 10-20 ar

Maskiner, inventarier och fordon 3-10 ar
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tilldimpas linjadr avskrivning, det vill sdga lika stora nominella

belopp varje ar. Avskrivning padbdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlidggningstillgang om
beloppet 6verstiger gransen for mindre viarde. Gransen for mindre viarde har
satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grians for materiella och

immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar ddr varje enskilt avtal ar ovdsentligt och enskilt klassificeras
som operationell leasing bedoms samlat for tillgdngskategorin "bilar” och

redovisas som finansiell leasing om vardet totalt dr visentligt.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras
ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedomningen gors. Uppskattningar och
bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedoma de redovisade vardena pé tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa
balansdagen bedoms kunna innebéra en betydande risk for en vésentlig
justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder under nista

rakenskapsar.
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Not 2 Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Realisationsvinster
Forsékringsersittningar

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intikter

Not 3 Ersittning till revisorerna

Revisionsuppdraget
KPMG

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Briénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2024-01-01
-2024-06-30

-121 946 337
-18 585 204
-88 000

0

-669 792
-141 289 333

2024-01-01
-2024-06-30

50 000
50 000

2024-01-01
-2024-06-30

26 397931
82 879
2999 702
71273122
2501 307
3255589

0

0

19 948 569
126 459 099

2023

-213 695 166
-597 027
-540 100
-148 300
-768 300

-215 748 893

2023

38975
38 975

2023

42 530 329
4020 576

6 769 568
119 594 288
4279 431
5331005
18 750

1 000

30 728 384
213 273 331
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Not 5 Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
Byggnader 13 ar (11 ar)

Maskiner, inventarier och fordon 7 ar (6 ar)

Not 6 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Investeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Pagiende nyanliggningar

Ingdende balans

Utgifter under aret

Under aret genomforda omfordelningar
Utgdende balans

Utgdende redovisat virde

2024-01-01
-2024-06-30

336912
6 369 340
6 706 252

2024-06-30

7 087 908
0
0
7 087 908

-5028 361
-336 912
-5 365 273

0
19 268
0
19 268

1741 903

2023

665 880
9906 906
10 572 786

2023-12-31

6 584 095
298 306
205 507

7 087 908

-4 362 480
-665 881
-5 028 361

205 507
0

-205 507
0

2 059 547
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Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Investeringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viarde

Not 8 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 9 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

2024-06-30

94 244 723
11617 839
-42 206

105 820 356

-56 940 101
1 005

-6 369 340
-63 308 436

42 511 920

2024-06-30

48 120 251
19 882 901

1975216
69 978 368

2024-06-30

23599 152
11182 054
1726 817
603 795
26 963 762
64 075 580

2023-12-31

80 568 505
13676 218

0
94 244 723

-47 033 196
0

-9 906 905
-56 940 101

37 304 622

2023-12-31

40 898 968
10 849 144

1579 343
53 327 455

2023-12-31

28 890 413
7399 986
1431 637

10 095 420

14 450 771

62 268 227
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Bilaga 1. Aktiviteter i verksamhetsplan

Verksamhet- och miljoperspektiv
Overgripande mal: Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.
Prioriterade aktiviteter

Atervinningscentraler ”Sortera sicken” infors vid minst en AVC.

Infors under andra halvdret vid Borreboda AVC, Téreboda

Utveckla utsortering av grovplast vid AVC.
Sorteras nu ut vid sex AVC:er: Heljeved, Falevi, Krusegdrden,

Gotene, Bdngahagen och Risdngen

Infora insamling av matfett frdn hushall i samtliga
kommuner.
Insamling sker vid samtliga AVC:er och planeras vid tvd LIP:ar

per kommun.

Insamling Starta obligatorisk insamling av matavfall i Essunga,
Grastorp samt Gotene.
Smdhus, bdde med dret-runt- och sommarabonnemang dr
startade. Mdnga flerbostadshus dar igdng och de sista startar
under oktober mdnad. Verksamheter planeras bli klart under

2024.

Genomfora och utviardera FNI projekt Gullspang.

Projektet pdgdr. Utvdrdering sker under hosten 2024.

Losa befintlig FNI i flerbostadshus samt upphandla/planera
egenregi FNI infor 2025.

Ar 2024 anvinds auktorisation for att l6sa FNI i flerbostadshus.
Det innebdr att respektive fastighetsagare vdljer bland godkdnda

entreprenorer. Upphandling och planering for dr 2025 pdgar.
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Verksamhetsstod

Stab/ledning

Genomfdra och utvirdera dvertagandet av AVS till LIP.

Utvdrdering sker lopande.

Oka andelen digitala utskick och fakturor.
Andelen digitala fakturor har 6kat till 67,1 procent fran 64,0

procent dr 2023.

Automatisera standardfakturor/abonnemangsfakturor fran
leverantorer.

En leverantors abonnemangsfakturor ar helt automatiserade. Det
innebdr att fakturor som dr enligt standardabonnemang konteras

och godkdnns for betalning automatiskt.

Ta fram kommunikationsstrategi.

Arbete pdgdr.

Rutin for rapportering och kontroll forpackningsersittning.
Rapportering och beslut om ersdttning har erhdllits for de tvd
forsta kvartalen. Den forvantade ersdttningen utifrdn

inrapporteringen for kvartal 1 erholls i slutet av juli.
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Kundperspektiv

Overgripande mal: God service och hog tillginglighet.

Aktuell och ldttillganglig information om Avfall &
Atervinning Skaraborgs miljodrivna avfallshantering
och kundens bidrag till denna (”alla mdste forsta - alla

mdste vara med”)

Prioriterade aktiviteter

Atervinningscentraler Fortsatt jobb med inférandet och vidmakthéllandet av gront

Insamling

kort.
Gront kort startade vid Heljeved AVC, Vara den 22 april 2024.
Repetitionsutbildningar i Gront kort har startats vid Karlsborgs

AVC och Virsds AVC.

Fortsatt utbildning kundbemotande.
Utbildning i retorik holls for AVC-medarbetare den 3 juni.

Tydliga informationsdukar pa samtliga fordon.
Befintliga dukar anvands. Nya dr pd gang med information om
appen som visar tomningsdag samt pdminner om att stall ut

karlen.
Inféra "mitt avfall Skaraborg” i samtliga kommuner.

Appen infordes i samtliga kommuner. Appen ska dock ersdttas

med ny dd utveckling och support upphor.
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Verksamhetsstod Oka antalet e-tjdnster och automatisering.

- Okat automatisering vid uppehdllsansokningar. Automatisk
kontroll av folkbokforing pd fastigheten innebdr att
handlaggningen gdr snabbare.

- Anvdndandet av e-tjanster har okat med 49 procent till 4 988
darenden forsta halvdret 2024 jamfort med 3 349 andra halvdret
2023.

Nedanstdende e-tjanster finns sedan tidigare.

o  Abonnemangsdndring/kdirlbyte

e Anmdlan e-postadress och reg.nr AVC (tillfillig tjinst for
insamling av data till den nya vdigen)

o  Anmdlan enskilt aviopp i Essunga (tillfillig tjidnst for insamling

av data till Essungas slamregister)

Anmdlan om dgarbyten

Ansokan om delat kdrl

Ansékan om uppehall

Ansékan om dtervinningskort AVC

Bestdlla sophdmtning till nybyggd fastighet.

Bestdllning av latrinkdrl (infor drets utkorning av kdrl)

Bestdllning av matavfallspdsar, flerbostadshus

Extratémning sophdmtning

Fakturafragor/fakturakopior

Trasigt kdrl

Utbetalningsunderlag (tinkt att anvdnda for att pad ett sdkert sditt

kunna ldmna sina kontouppgifter vid t.ex. dterbetalning,

arrendeersdttning)

e Utebliven tomning

Synliggora/tydliggéra A&AS verksamhet.

Informationsfilmer pd hemsidan som visar exempelvis

- hur sidlastning fungerar

- presentationer i samband med forandringar i insamlingssystem (som
komplement till informationsmoten)

Delaktiga pd informationsmoten och event.

Vid utskick till kunder, vid exempelvis dgarbyten, informeras om att vi har
app ddr man kan fd information/notis om sophdmtningsdag och eventuella
driftstorningar.

Stab/ledning Bevaka likvardig prestation mot samtliga kommuner.
Kommunerna hanteras lika ndr det galler information, remisser,

forfragningar med mera.
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Medarbetarperspektiv
Overgripande mal: Vara en attraktiv arbetsgivare.
Prioriterade aktiviteter
Atervinningscentraler Genomfora studiebesok samt systematiserad
kompetensutveckling.
Studiebesok som dar genomforda under vdren: BjorkdFrihet som
tar hand om textilier och Site Zero i Motala som tar hand om

plastforpackningar.

Insamling Genomfora studiebesok samt systematiserad
kompetensutveckling.
Studiebesok ar genomforda hos Svensk plastdtervinning,
Kommunalforbundet Vafab samt insamlingsorganisation i

Lycksele (LAVAB).

Verksamhetsstod Intrandt med ritt, relevant och tillgdnglig information.
Fortsatt arbete med intranatet. Kommentarer om intrandtet frdn
enkdtundersokning under vdren 2024: latthittat, smidig vag for

inloggning, ldsa nyheter, hitta info.

Inforande av infoskdarmar.

Infoskdrmar dr i gdng pd 3 platser, med visst teknikstrul.

Stab/ledning Vi-kédnsla - Gemensamma aktiviteter
Gemensam vdraktivitet med pensionsavtackning genomfordes pd

Knistad herrgdrd.
Inforande/utviardera friskvardssatsningar.

29% av avsatta medel for friskvdrd dr nyttjade fordelat pd 36%

av medarbetarna. Lagst nyttjandegrad bland insamling.
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Ekonomiperspektivet

Overgripande mal: Ekonomi i balans.

Prioriterade aktiviteter

Atervinningscentraler Oversyn avgifterna for foretag pa AVC.

Insamling

Verksamhetsstod

Stab/ledning

Avgifterna for foretag pd AVC justeras infor varje nytt dr, for att
vara marknadsmadssiga och utifrdn de avfallsmangder och

avfallssorter som lamnas. Oversynen gors under hosten.

Utveckla automatiserad hantering/vagning.

Planeras

Minska méingden restavfall.
Madngden restavfall har minskat 5 % under forsta halvdret

jamfort med samma period 2023.

Bevaka rutt/fordonsoptimering.

Sker lopande

Utvidrdera effekt av att infora tvaskift for insamlingen.

Ej klart

Systematiserad registervard.

Fokuserat pd hushdll med enskilt avlopp, dar hushdllet saknar
sophamtning. Brev skickas till kund med uppmaning att bestdlla
abonnemang eller ansoka om uppehdll. I Essunga kommun har vi
skickat brev till 16 hushdll och i Toreboda kommun till 15.
Arbetet med motsvarande registervdrd ar pdborjat for Gotene

kommun och planeras att genomforas i Vara kommun.

Komplettering med personnummer for kunder ddr detta saknas

pdgadr for alla kommuner.

Diariehantering - Rutiner
Rutiner for diariehantering har setts over och antalet diarieforda

drenden har okat jamfort med tidigare dr.
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Avfall? Atervinning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

SKARABORG

2024-09-23

Innehéllsforteckning

D§30
D§31
D§32
D§33
D§34
D§35
D §36
D §37
D§38

Val av protokollsjusterare

Godkannande av dagordning

Delarsrapport, forslag till beslut

Budget 2024- justerade investeringsplaner
Remissvar hantering av tradgards- och parkavfall
Information fran tjanstemannen

Beslut fattade pa delegation

Ovriga drenden

Avslutning

Diarienummer
AAS2024.0001

O 00 N o U b

10
11
12



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall? Atervinning

Plats och tid Billingecenter, Skévde, kl. 09.00 - 16:00

Deltagande Beslutande Ersattare
Adam van Stam (ordférande) Peter Andreasson
Daniel Andersson Johanna Svensson
Karola Svensson Jan Hassel
Maria Toll Asa Karlsson
Anders Mansson Kjell-Arne Green
Stefan Swenson Jonas Davidsson
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D §32 Delarsrapport, forslag till beslut

Beslut

Direktionen godkénner delarsrapporten for ar 2024.

Bakgrund

Delérsrapport har uppréttats for perioden 1 januari - 30 juni 2024.

Resultatet for delaret dr +8,7 miljoner kronor. Det dr 7,2 miljoner kronor bittre
dn det budgeterade resultatet om +1,5 miljoner kronor {f6r perioden.
Soliditeten uppgar till 44,5 procent vilket innebdir att det finansiella malet 4r

uppfylit.

Prognosen for ar 2024 ir ett resultat pa +12,7 miljoner kronor.

Bilagor
D§32.1, Delarsrapport 2024

Delges
Medlemskommunerna Essunga, Falkoping, Gréastorp, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,

Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Téreboda och Vara.
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Oversiktlig
granskning

Delarsrapport per
o 2024-06-30




Shabh overblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens
krav och god redovisningssed
Vi bedémer att forvaltningsberattelsen uppfyller kraven.

Finansiella mal

Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att direktionens bedémning skulle vara
vasentligen felaktig.

Resultat och prognos
Forbundets delarsresultat uppgar till 8 664tkr.
Arsprognosen uppgar till 12 631tkr, en férbattring pa 9 796tkr

mot budget. Det beror i huvudsak pa minskade utgifter och
nagot 6kade intakter.

Balanskravsresultat

Var bedémning ar att forbundet har
uppnatt balanskravsresultatet vid delaret.

Verksamhetsmal

Var bedémning ar att resultatet enligt
delarsrapporten inte ar férenligt med
de av direktionen faststallda
verksamhetsmalen. Vi bedémer aven
att samtliga mal inte kommer att nas
fullt ut 2024.
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Inledning

Syfte och revisionsfragor
Avgransning

Ansvarig namnd
Revisionskriterier

Metod

Granskningsresultat

o Delarsrapportens rakenskaper
o God ekonomisk hushallning

o Beddmning

o Rekommendation
o Balanskravsresultat

Slutsats

o Delarsrapportens rakenskaper
o God ekonomisk hushallning
o Balanskravsresultat
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska
uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret,
det vill sdga minst sex manader och hdgst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som
revisorerna ska gora en bedomning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.



Svite och revisionsfragor

Den dversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten forenligt med de av direktionen faststallda malen fér god ekonomisk hushallning, det
vill saga finns férutsattningar att malen kommer att uppnas?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till direktionen.



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-06-30.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard féor kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God
revisionssed i kommunal verksamhet 2024. Den oOversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte maijligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.



Ansvarig namnd

Granskningen avser forbundsdirektérens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar kontrollerad av ansvarig ekonom samt forbundsdirektoren.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet féor kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionens beslutade malen fér ekonomi och
verksamhet som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.



Metod

Granskningen har genomforts genom:
o Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berorda tjanstepersoner

o  Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt resultatprognos
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska
innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Utéver vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla
resultatrakning, balansrakning, oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Forbundet gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende foljande:

* Inga avsteg noterades.



Delarsrapportens rakenskaper - fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

o Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens har det inte kommit fram nagra omstandigheter och
avvikelser som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget for 2024.



God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg har i delarsrapporten antagit 5 évergripande mal (varav 1 finansiellt
mal)

Finansiella mal:

Soliditeten understiger inte 35%

Verksamhetsmal:

Bedriva en effektiv och miljériktig verksamhet

God service och hog tillganglighet (mats ej 2024)

Aktuell och lattillganglig information om forbundet avfallshantering och kundens bidrag till detta (mats ej 2024)

Vara en attraktiv arbetsgivare (mats ej 2024)



God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation

Finansiella mal:

Utifran den genomférda granskningen ar var sammanfattande bedémning att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt
med det av direktionen faststallda finansiella malet. Férbundet har bedémt detta mal som uppfyllt och vi har inte funnit
nagot som tyder pa att det skulle vara vasentligt felaktigt.

Verksamhetsmal:
Direktionen har fyra dvergripande verksamhetsmal samt sex delmal 2024.

Direktionen har rapporterat att tva mal ar delvis uppfyllda. Ovriga tvd mal kommer inte matas under 2024 utan kommer
matas ar 2025, alternativt ar 2026. Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten goér vi bedémningen att de
fyra verksamhetsmalen inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2024.

Vi rekommenderar en 6versyn av mal for budgeten 2025 i syfte att sékerstalla en hogre maluppfylinad.



Balanskravsresultat

En kommun/férbund ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att
forbundets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 12 631tkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund for férbundets balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga
felaktigheter.






Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, den oversiktliga beskrivningen av
forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.



Slutsats - God ekonomisk hushallning

Utifran var genomférda 6versiktliga granskning av delarsrapporten goér vi bedomningen att det finansiella malet ar férenligt
med det faststallda malet medan delarsrapporten inte ar forenlig med de faststallda verksamhetsmalen da utfallet av
huvuddelen av dessa mal inte kommer matas under 2024.

Slutsats - Balanskravsresultat

Utifran var genomforda déversiktliga granskning har vi, utdver vad som namns ovan i avsnitt 2, inte identifierat nagra
vasentliga felaktigheter i balanskravsutredningen delarsbokslutet.
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KPMG

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg
Org. nr 222000-1206

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter fér
Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg fér perioden 2024-01-01—2024-06-30. Det &r styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitréadets granskning av den forenklade férvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning
och betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den Oversiktliga beskrivningen av
foérbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Jénkoping den 4 oktober 2024

KPMG AB

Thord Axelsson

Auktoriserad revisor
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Avfall & Atervinning

SKARABORG

Revisionen 2024-10-04

Till Kommunfullmdéktige i:

Hjo, Skoévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda,
Falképing, Skara, Gullspang, Mariestad,
Essunga, Grastorp, Gotene, Vara
kommuner

Revisorernas bedomning av delarsrapporten 2024-06-30

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per
2024-06-30 ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedomningen avser mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av densamma.

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

For 2024 finns ett finansiellt mal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Var bedémning ar att
resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med det av direktionen faststéllda finansiella mélet.
Géllande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning
skulle vara vasentligen felaktig.

| den av direktionen faststallda budgeten for 2024 finns fyra 6vergripande verksamhetsmal som
beddmts ha betydelse fér god ekonomisk hushallning. Tva av malen méts ej under 2024, medan tva
mal enligt direktionen ar delvis uppfyllda per 2024-06-30. Vi gér bedémningen att verksamhetsmalen
inte ar uppfyllda, vilket innebér att resultatet inte ar forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2024. Vi rekommenderar en 6versyn av mal fér budgeten 2025 i syfte
att sakerstélla en hogre maluppfylinad.

Forbundets resultat for delaret uppgar till 8 664 tkr. Arsprognosen for férbundet uppgar till 12 631
tkr, vilket ar en forbattring pa 9 796 tkr mot budget. Det beror i huvudsak pa minskade utgifter och
nagot 6kade intakter.

Kommunalférbundets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 12 631 tkr. Det finns inget
balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Penneo document key: JYTE4-F3A0Q-VSOCM-SAUA7-4HLP7-UAY1B



Var bedémning ar att:

e Delarsrapporten i allt viasentligt har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed
¢ Det finansiella malet uppfylls.
e Forbundets verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning uppfylls inte fullt ut.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport:
Bilaga 1 - Oversiktlig granskning av delarsrapporten 2024, Avfall och Atervinning
Bilaga 1a - Yttrande fran auktoriserad revisor

Ort och datum enligt elektronisk signatur

Camilla Rydberg Anders Johansson
Revisor Gotene kommun Revisor Karlsborg kommun
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Revisorerna i Tolkformedling Vast 2024-10-08

Till
Fullméktige i Véstra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1 delarsrapport
per 2024-08-31 ar forenligt med de mél direktionen beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I vér granskning har vi sérskilt iakttagit att de finansiella mal som direktionen faststallt
bedoms vara uppfyllda. Direktionen har dartill beslutat om 5 verksamhetsmal, som méts
utifran indikatorer kopplade till mélen. Malvirdena for indikatorerna bedéms uppnas i
prognosen for heldret. Det gors dock ingen beddmning av méluppfyllelsen per delér. Enligt
uppgift har forbundet for avsikt att justera detta infor ndstkommande ar.

Forbundet har ett underskott pd -215 tkr frdn 2023. Heldrsprognosen for 2024 &r att resultatet
kommer att uppga till 2,6 mkr, och balanskravet bedoms darmed vara aterstéllt per 2024-12-
31.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna bedomer att resultatet i delirsrapporten ér forenligt med de finansiella mél
direktionen beslutat om.

Revisorerna kan inte bedoma resultat i delarsrapporten med avseende pa
verksamhetsmalen, eftersom det saknas redovisning av utfallet per delar.

Goteborg, 2024-10-08

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Bilaga: Granskning av delarsbokslut per 2024-08-31

Penneo document key: AOWLK-U45CW-VBODT-7CW15-MYBOA-QI20M
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Tolkférmedling Vast
Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Sammanfattning

Vi har av Tolkférmedling Vasts fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt
granska delarsrapporten per 2024-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2024.

De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

- De bada finansiella malen bedéms vara uppfyllda
- Verksamhetsmalen beddéms vara uppfyllda i hdg grad i prognos for helaret
- Balanskravsresultatet ar positivt

Delarsrapporten bedéms vara i allt vasentligt upprattad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Bakgrund

Syftet med granskningen ar att bedéma om delarsrapporten har upprattats i enlighet
med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet
till delarsrapporten.

Avgransning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.

Granskningen har omfattat delarsbokslutet och delarsrapporten per 2024-08-31. Det
innebar att vi planerat och genomfért en éversiktlig granskning for att med begransad
sakerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa
intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att
sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Var granskning av
redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

— Kommunallag, samt kommunal bokférings- och redovisningslag, LKBR

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKR

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Tolkférmedling Vast
Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

Projektorganisation

Granskningen har genomforts av Emil Andersson, auktoriserad revisor, Alisa Klokic,
granskningsledare, samt Emma Sjégren och Adam Sjdsten, revisorer.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster

Resultat av granskningen

Delarsrapporten

Vi bedémer att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av resultat och
stallning. Delarsrapporten har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Redovisningsprinciper
Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att forbundet efterlever RKRs
rekommendationer.

Balanskrav

Enligt KL skall en avstamning géras av balanskravet och redovisas i
forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar.

Balanskravsredovisning finns redovisad. Det finns ett negativt underskott fran ar 2023
om 0,2 mnkr. Helarsprognosen for 2024 har ett positivt resultat om 2,6 mnkr, varfor
balanskravet bedéms vara aterstallt per 2024-12-31.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning anges. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de beslutade malen.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Tolkférmedling Vast

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31

3.4.2 Finansiella mal
Det finns tva faststallda finansiella mal for 2024
- Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
- Checkkrediten ska ej nyttjas
Bada malen beddms vara uppfyllda vid delarsbokslutet.
3.4.3 Verksamhetsmal
Information och kommentarer kring verksamhetsmalen finns medtagen i
delarsrapporten.
Forbundets direktion har beslutat om 10 uppsatta mal/indikatorer for verksamhetsaret
2024. | delarsrapporten kommenteras samtliga indikatorer, varav 8 bedéms vara
uppnadda vid arets slut.
3.5 Resultatrakning
Belopp, mnkr Utfall Utfall
2024-08-31 | 2023-08-31
Intakter och erhallna bidrag 145 144
Kostnader -141 -140
Avskrivningar -1 -3
Finansnetto - -
Resultat 2,4 1,1
3.6 Balansrakning
Belopp, Mkr Utfall Utfall
2024-08-31 | 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 6 7
Omsattningstillgangar 55 61
Eget kapital 28 34
Avsattningar - -
Skulder 34 35

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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KPMG, dag som ovan

Emil Andersson
Auktoriserad revisor
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m Yttrande om delarsrapport

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Tolkférmedling Vast
Org. nr 222000-2972

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delérsrapportens resultatrékning, balansrékning,
kassaflédesanalys, den Gversiktliga beskrivningen av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet samt
noter fér Tolkférmedling Vast fér perioden 2024-01-01—2024-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret fér att uppratta
och presentera denna delérsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport, antagen av direktionen 2024-09-27, grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delérsrapport. En 6versiktlig granskning bestéar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella frgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal rakenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gér det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade férvaltningsberittelsen

Vér granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade férvaltningsberattelsen har en annan inriktning
och betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delérsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Véxj6 den 8 oktober 2024

KPMG AB

Emil Andersson

Auktoriserad revisor / Sakkunnigt bitrade



Dnr 24/0042-3
Protokollsutdrag

PROTOKOLL

2024-09-27

"‘ Tolkférmedling Vast Diréidionen

Dnr 24/0001-4

§ 564 Delarsrapport 2024

Beslut
Direktionen beslutar att godkanna DELARSRAPPORT 2024.

Sammanfattning

Under rakenskapsiret ska forbundet uppritta minst en delarsrapport for verksamheten och
ekonomin. Delarsrapporten ska innehiélla en férenklad forvaltningsberittelse, resultat- och
balansrikning samt noter.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intakter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgiar till totalt 3,2 mkr.

Budget 2024 ar lagd utifran 335 000 uppdrag och prognosen for helar 2024 baseras pa ca 315 000
uppdrag. Efterfragan pa forbundets tjanster har minskat och férbundet har till och med

31 augusti utfort ca 15 000 farre uppdrag jamfort med foregiende ar.

Hindelser av visentlig betydelse:

e Flertalet rittsirenden
o Anmilan till Konkurrensverket
® Forbundet har blivit anonymt anmilda till Konkurrensverket 1 mars 2023.
Forbundet kommer att 6verklaga till Hogsta forvaltningsdomstolen.
= Forbundet blev an en gang anmalda till Konkurrensverket 1 maj 2024.
Forbundet invintar aterkoppling fran Konkurrensverket.

o Begiran om allmin handling - Férbundet avslog begiran om offentlig handling
kopplat till sekretess. Hogsta forvaltningsdomstolen domde mars 2024 till
motpartens fordel.

o Overklagade direktionsméten - Forbundets direktionsmoten har blivit
overklagade. Forvaltningsrittens dom foll 1 april 2024.

e Ny SMS-tjinst — Forbundet driftsatte 1 juni en ny SMS-tjanst som innebir att kunderna
kan skicka en SMS-pidminnelse om bokat besok till patienten/klienten pa bokat tolksprik.
e Uppmirksammat arbetsmiljéarbete — Tolkférmedling Vist var 1 ar finalister till Sobonas

Samhillsbararpris och uppmirksammades sirskilt med ett hedersomniamnande.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut:
e Konkurrensverket avskrev den 3 september anmalan som inkom i maj 2024.

Utfallet for delaret ar 2,4 mkr och prognosen for helaret ar 2,6 mkr.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e DELARSRAPPORT 2024, dnr 24/0042-2
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‘.' Tolkférmedling Vast

1§ Namn och sate
Forbundets namn édr Tolkférmedling Vist och har sitt site i Géteborg.

2§ Medlemmar

Forbundet utgors av 46 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bengtsfors, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, M6lndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara,
Skévde, Sotends, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tj6rn, Tidaholm,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda, Vinersborg samt
Ockero.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och Gversittningsférmedling.

4 § Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot frain Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Goétalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgdr direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektér skdta férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5§ Firmatecknare
Ordféranden dr firmatecknare i férening med férbundsdirektor. Vice ordférande ar ersittare f6r
ordféranden.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter val.

7§ Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledamoter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.
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8 § Revisorer

Forbundet ska ha tva fortroendevalda revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen.
Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoterna och ersittarna i direktionen.
Uppdraget ir slutfort nir revisorerna under det femte dret efter valet har avslutat granskningen av
det fjirde arets verksamhet och avlimnat sina revisionsberittelser. Det fOrsta aret 1 varje
mandatperiod inleds siledes med dubbla revisorskollegier. Revisorerna ska avge
revisionsberattelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

9 § Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall naigon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavia

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets tillkinnagivanden anslas pa férbundets anslagstavla.

13 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intrade i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgangar och skulder i férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intikter. Medlemmarna debiteras f6r
utférda tjdnster enligt sjilvkostnadsprincipen.

16 § Eget kapital
Direktionen fattar arligen beslut om aterbetalning av eget kapital i samband med direktionens
godkinnande av arsredovisningen.
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17 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, férvarva andelar i bolag eller motsvarande utan godkidnnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

18 § Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i f6rbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

19 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgingligt for allminheten. Direktionsmétet da budgeten faststlls ar
offentligt.

20 § Arsredovisning och delarsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlem f6r beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar dven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
t6r behandling i fullmaiktige.

21 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i férbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansékande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
térbundsordningen.

22 § Andring av férbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.
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23 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrada ur férbundet.
Uppsigningstiden dr tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ sivida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som krivs
med anledning av uttradet.

24 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om foérutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ér till
inda, ska forbundet omedelbart trdda i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida i likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den i 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska forbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat laimpligt siatt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa kravs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berattelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och varda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

25 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.
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Interpellation om ungdomars delaktighet

| februari 2023 lamnade Vansterpartiet en motion till fullmaktige med forslag om att
Mariestads kommun inrattar ett ungdomsfullmaktige. Motivet var att ge unga manniskor
mojlighet att paverka sin vardag samtidigt som det ger inblick i hur vart demokratiska
system fungerar. Pa sa satt skulle kunskap om ett viktigt demokratiskt fundament
foras vidare.

Motionen - som behandlades vid fullmaktige i oktober 2023 - avslogs. Samtidigt — pa forslag
fran majoriteten — laggs foljande text in i beslutet: "Uppdrag ges om att kartlagga vilket
forum eller plattform som ungdomarna i Mariestads kommun 6nskar fér dialog med
tjanstepersoner och fortroendevalda”.

| underlaget till fullmaktiges beslut ges exempel pa hur ungdomar involveras i
beslutsfattande i andra kommuner. Det kan handla om ungdomsfullmaktige, ungdomsrad,
ungdomsambassaddrer och ungdomsforum.

| beslutstexten konstateras ocksa att “Ett forum for barn och ungdomar skulle kunna
innebara en storre insikt i demokratiska processer och ett 6kat intresse for lokal politik”.

Sedan ar 2020 ar Barnkonventionen lag i Sverige. Det innebar att barn och
ungdomar har ratt att sdga sin mening och att deras asikter ska respekteras och
beaktas infor beslut. Det ar fullmaktige i Mariestad som har det yttersta ansvaret for
att den politiska organisationen lever upp till det som star i Barnkonventionen.

Mot bakgrund av ovanstaende vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande Johan
Abrahamsson

- Vilka atgarder har vidtagits for att kartlagga ett forum foér dialog med
fortroendevalda i enlighet med fullmaktiges beslut i oktober 2023? Om forum
bildats/kartlagts, viken betydelse har det haft for unga manniskors mdjlighet till
delaktighet?

- Vilka dvriga atgarder har vidtagits for att Mariestads kommun ska uppfylla

Barnkonventionens krav pa att barn och ungdomars asikter ska respekteras
och beaktas infor beslut

Mariestad i oktober 2024~

Marie Engstrom Rosengren (v)
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Inledning

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for informationssékerheten inom kommunens verksamheter.
Denna delarsrapport ar en sammanfattning av de rapporter som namnder och bolag har upprattat utifran
sitt informationssakerhetsarbete fram till tertial 2 (T2). Rapporten bygger pa faststallda delomraden.
Fordjupad lagesbild finns for respektive ndmnd och bolag i deras rapporter.

For att starka informationssdkerheten inom kommunkoncernens olika verksamheter krévs en
kombination av omedelbara atgéarder och langsiktiga strategier. De viktigaste atgarderna aterfinns i
handlingsplan for informationssakerhet och dataskydd 2024 som togs fram i borjan av aret utifran
kommunrevisionens granskning av informationssakerhet.

Framgangsfaktorer for informationssakerhetsarbetet ar att prioritera resurser for att utveckla och
implementera ledningssystem, genomfdra utbildningsinsatser och sakerstélla en noggrann
dokumentation och uppfoljning. Dessa atgarder kommer att bidra till en robustare och mer
motstandskraftig informationsforsorjning inom hela kommunkoncernen.

Ledning och organisation

De atgarder som ingar i kommunens handlingsplan for informationssakerhet och dataskydd 2024 har pa
grund av bemanningssituationen pa sakerhetsenheten blivit forsenade. Sékerhetschef har under
sommaren tilltrétt vilket gor att informationssakerhetssamordnaren ater kan fokusera pa att
vidareutveckla ledningssystemet for informationssakerhet och dataskydd.

Utbildningsnamnden har genomfort nddvéandiga utbildningar och granskningar. Personal har
regelbundet diskuterat informationssakerhet pa APT.

Socialndmnden har forstarkt sitt informationssakerhetsarbete genom att ha bildat en digital strategisk
ledningsgrupp och anstéllt en systemforvaltare. Genomfort regelbundna utbildningar. Arbetet granskas
och rapporteras kontinuerligt.

Aldre- och omsorgsnamnden har arbetat med att implementera M365 och genomfért en Risk- och
sarbarhetsanalys. Personalen utbildas i informationssakerhet relaterad till M365 och en inventering av
digital information planeras.

Mariehus AB har uppdaterat sina rutiner och utbildat bade medarbetare och chefer i
informationssakerhet. Externa konsulter har genomfort granskningar och riskanalyser for att starka
skyddet av kénslig information.

ViénerEnergi AB har implementerat sakerhetsatgéarder och utbildat personalen i IT-sakerhet. Foretaget
forbereder sig for det kommande NIS2-direktivet och arbetar med att utveckla ett ledningssystem for
informationssakerhet.

MTG - Teknisk ledning har uppdaterat personuppgiftsregister och systemkartlaggning. Prioriterat arbete
kring NIS-direktivet och forberett for N1S2-lagstiftning, &ven om brist pa resurser har forsenat vissa
riskanalyser och kontinuitetsplaneringar.

MTG - Milj6- och byggnadsnamnden har en dataskyddsassistent som hanterar dataskyddsfragor under
ledning av kommunens Dataskyddsombud och foljer 6vrig styrning fran sakerhetsenhetens
informationssakerhetssamordnare.
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Uppfdljning

Kommunen har inkluderat nagra kontrollpunkter kopplat till informationsséakerhet i internkontrollplanen
och har yttrat sig 6ver kommunrevisionens granskningsrapport. Det finns fortsatt behov av att utveckla
arbetet med agarskap for olika informationsméngder inom kommunen.

Utbildningsnamnden har fatt sina tredjelandsoverforingar granskade av Dataskyddsombudet. Ingen
ytterligare egen revision eller kontroll av informationssakerhet har genomforts under varen 2024.

Socialndmnden har utvecklat rutin fér loggkontroll kopplat till anvandare i verksamhetssystem. Inga fall
av obehorig atkomst har identifierats under 2024.

Aldre- och omsorgsnamnden genomfor en inventering av dokument sparad pd kommunens
fillagringsyta (KIS). Alla enheter kommer att inventera och klassificera alla dokument med
kanslighetsetikett utifran vilket skydd som informationen kraver. Malséttningen &r att kunna flytta 6ver
information upp till en viss skyddsniva till respektive enhets organisationsteam.

Tekniska ndmnden har uppdaterat sitt register for personuppgifter och genomfért en
systemkartlaggning. Det saknas dock utpekade systemforvaltare, systemférvaltningsplan samt
kontinuitetsplanering for vissa system, vilket beror pa brist pa resurser och tydliga évergripande rutiner.

Milj6- och byggnadsnamnden har inte genomfort nagon riktad uppféljning under 2024.

Mariehus AB har genomfort en omfattande revision och internkontroll av informationssékerhet och
dataskydd med stod av Visma Draftit och KPMG. Atgérder inkluderar inférandet av tvastegsverifiering
for alla medarbetare, uppgradering av brandvaggar. Lokala servrar har flyttats till en sékrare plats, och
nya gallringsrutiner har inforts for att sakerstélla att endast nédvéandig information behalls.

ViénerEnergi AB har paborjat arbetet med att infora ett ledningssystem baserat pa 1SO27000-standard
och MBS metodstdd. Ett verktyg for scanning och detektering av risker har implementerats for att
proaktivt identifiera sarbarheter i infrastrukturen och informationssystemen.

Informationssakerhetsincidenter

Under den rapporterade perioden har kommunens olika namnder och bolag hanterat flera
informationssakerhetsincidenter.

Kommunstyrelsendmnden har rapporterat fyra incidenter, varav de flesta har involverat personuppgifter
och hanterats enligt GDPR. En incident med phishing-mejl har &ven polisanmalts. Det finns sannolikt
ett morkertal i rapporteringen, varfor ytterligare utbildning och en sékerhetskultur framjas.

Utbildningsndamnden har rapporterat tva incidenter. Den forsta rorde en personuppgiftsincident i
larplattformen Unikum, dar en tidigare medarbetare fick tillgang till information hen inte langre hade
behdrighet till. Den andra incidenten var ett forsok till phishing, som polisanmaldes och dér IT-enheten
agerade snabbt.

Socialnamnden har identifierat tva incidenter. Den forsta involverade en blankett som skickades till fel
mottagare, vilket dtgardades skyndsamt. Den andra incidenten rorde personuppgifter pa fakturor som
hanterades av en underleverantor, vilket initierade arbete med att forbattra den hanteringen.

Aldre- och omsorgsnamnden har inte rapporterat négra informationssikerhetsincidenter.
Tekniska namnden har inte rapporterat nagra informationssakerhetsincidenter.
Miljo- och byggnadsnamnden har inte rapporterat nagra informationsséakerhetsincidenter.

Trots att inga kdnda incidenter har intraffat har Mariehus AB fortsatt sitt proaktiva arbete med att
Overvaka och folja upp potentiella risker. Regelbundna méten med IT-leverantéren QLOSR genomfors
for att identifiera och atgarda sarbarheter.
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VénerEnergi AB har inte rapporterat nagra betydande incidenter. Tidigare ar har dock
ransomwareattacker intréffat, som snabbt kunde begrénsas tack vare ett effektivt backup-system.
Atgarder som multifaktorautentisering har inférts for att minimera risken for liknande attacker i
framtiden.

Dokumentation

Kommunstyrelsendamnden har genomfort en systemkartlaggning som visar pa behovet av att arbeta mer
systematiskt med roller och ansvar, systemférvaltningsplaner och kontinuitetsplaner. Register over
personuppgiftsbehandlingar uppdateras regelbundet. Ett koncernévergripande IT-stéd for att samla all
dokumentation kommer upphandlas och implementeras.

Utbildningsnamnden uppdaterar arligen sin dokumenthanteringsplan och det finns en
systemkartlaggning 6ver verksamhetssystem med utsedda systemférvaltare. Arshjulet for
utbildningsforvaltningen innehaller aktiviteter for arlig revidering.

Socialndmnden har uppdaterade register 6ver verksamhetssystem och personuppgiftsbitradesavtal med
leverantorer. Inventering av handlingar som forvaras utanfor verksamhetssystem pagar, och
kanslighetsetiketter anvands for att klassificera och skydda information.

Aldre- och omsorgsnamnden har uppdaterade register dver verksamhetssystem och leverantorer, och
inventering av handlingar som forvaras utanfor verksamhetssystem pagar. Kanslighetsetiketter anvands
for att reglera hur information hanteras och lagras.

Tekniska namnden har register 6ver personuppgifter som uppdateras arligen, men brister i
systemférvaltningsplaner. Personuppgiftsbitrddesavtal revideras regelbundet.

Miljo- och byggnadsnamnden uppdaterar arligen sin dokumenthanteringsplan och arbetar med att
forbéttra ordningen i sina analoga arkiv och i informationssystemet EDP-Vision.

Mariehus AB har en noggrant ford registerforteckning dver system och medarbetare. Arbetet med att
uppdatera systemforvaltarplaner pagar, och personuppgiftsbitradesavtal finns med alla leverantorer.
Forbattringar inom dokumentation och systemforvaltning pagar tillsammans med IT-partners.

ViénerEnergi AB har dokumenterade informationstillgangar och personuppgiftshitradesavtal. Det finns
register dver system och systemansvariga, och kontinuitetsplaner for vissa system. Foérbéattringar inom
dokumentation och systemforvaltning pagar for att uppfylla N1S2-kraven.

Kompetens

Kommunstyrelsendmnden har arbetat intensivt med att forbéattra informationssékerheten inom
organisationen. Alla nyanstéllda genomgar en digital introduktionsutbildning som inkluderar ett kortare
paket om informationssakerhet, och under hésten 2024 kommer en omfattande utbildning enligt
konceptet Nanolearning att starta. Dessutom har en riktad utbildningsinsats gallande administrering av
registerférteckning enligt GDPR genomforts for dataskyddsassistenter.

Utbildningsndmnden har implementerat informationssékerhetsutbildningar som en del av den digitala
introduktionsutbildningen for nyanstéllda och genomfor arliga informationssakerhetsdiskussioner under
APT. Under 2023 genomfordes sérskilda utbildningsinsatser kopplade till GDPR for
dataskyddssamordnare och dataskyddsassistenter.

Socialnamnden har lyft informationssékerhet pa APT och arbetar intensivt med implementeringen av
M365 och organisationsteams, vilka delvis ersétter tidigare lagringsytor. Alla medarbetare har
genomgatt utbildningar om M365, med fokus pa informationssékerhet. Dessutom har systemforvaltare
betonat vikten av att skydda information som hanteras utanfor verksamhetssystemen.
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Aldre- och omsorgsnamnden har under 2024 genomfort informationssakerhetsutbildningar pd APT och
startat arbetet med M365 och organisationsteams. Medarbetarna utbildas i hur de ska hantera och lagra
information sékert inom M365.

Tekniska namnden genomfor arligen informationssakerhetsutbildningar pa APT och sakerstaller att
nyanstallda far utbildning i informationssékerhet.

Miljo- och byggnadsnamnden inkluderar ett kortare paket om informationssakerhet i den digitala
introduktionsutbildningen och genomfor arliga informationssékerhetsdiskussioner pa APT.

Mariehus AB har fokuserat pa att forbattra informationssékerheten genom simulerade cyberattacker,
phishing-tester och omfattande utbildningsprogram. De har lanserat en intern Academy for att hoja
medarbetarnas kunskaper inom GDPR och informationssékerhet.

VéanerEnergi AB har infort ett "awareness training"-program med aterkommande minikurser och
fingerade e-postattacker for att 6ka medvetenheten om IT-sékerhet. En introduktion kring N1S2-
direktivet har hallits for bolagsstyrelsen, och utbildningar planeras for att sakerstélla efterlevnad av
NIS2.

Upphandling

Informationssakerhetssamordnaren vid kommunstyrelsendmnden har deltagit vid upphandlingen av IT-
systemet EMBRACE, som ska stddja brottsférebyggande och trygghetsframjande arbete. Upphandling
av telefoni pagar ocksa, med sarskilt fokus pa att inkludera informationsséakerhetskrav.

Utbildningsforvaltningen har foljt den kommunala inkdpsprocessen vid inférandet av elevsystemet
Edlevo och larplattformen Unikum i grundskolan. IT-enheten har varit ett ndra stéd under dessa
processer. Flera system innebér att leverantéren hanterar elevuppgifter, vilket kraver PUB-avtal. For
narvarande finns inga ytterligare aktuella system for upphandling inom utbildningsforvaltningen.

Socialfdrvaltningen har implementerat verksamhetssystemen Lifecare och Journal Digital under 2023,
efter en gemensam upphandling med 11 andra kommuner. Dessa system kraver tvafaktorsinloggning for
okad sakerhet. Risk- och sarbarhetsanalysen som genomfordes infor implementeringen av M365 belyste
sarskilt informationsskyddsbehovet.

Aldre- och omsorgsnamnden har upphandlat verksamhetssystem under 20222023 tillsammans med 11
andra kommuner, med omfattande krav pa informationssékerhet. Systemen som upphandlades kréaver
inloggning via tvafaktor for 6kad sakerhet. En RSA genomfordes infor implementeringen av M365, dar
informationsskyddsbehovet sarskilt belystes. Vid upphandling av nya vélfardsteknikleverantorer under
2024 stalls krav pa att de foljer NI1S2-direktivet.

Tekniska namnden har inte genomfort nagra upphandlingar under rapportperioden. Verksamheten &r
dock val medveten om inkopsprocessen och kraven kopplade till informationssakerhet, personuppgifter
och personuppgiftsbitradesavtal.

Milj6- och byggnadsnamnden har inte genomfort nagon upphandling under 2024.

Mariehus foljer EU-direktiv for datalagring inom Europa vid upphandlingar, for att sékerstalla att all
data hanteras i enlighet med géllande regelverk. Inkdpsprocessen hanteras internt med stéd av extern
kompetens for att uppfylla informationssékerhetskrav. Mariehus arbetar kontinuerligt med att forbattra
upphandlingsrutinerna for att framtidssékra organisationen och sékerstalla htga sékerhetsstandarder.

VénerEnergi AB har foljt "best praxis" utifran branschkrav och myndighetskrav for de
verksamhetsspecifika system som implementerats. Implementeringarna har skett med leverantorsstod
och i enlighet med egna sékerhetsprinciper. Krav och riktlinjer for leverantdrer, system och processer
kommer att regleras som en del av arbetet med NIS2-direktivet.
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Analysarbete

Kommunstyrelsendamnden har analyserat informationssakerheten utifran en granskningsrapport fran
kommunrevisionen 2023, vilket resulterade i handlingsplan for informationssakerhet och dataskydd
2024. Inga ytterligare analyser har noterats for kommunstyrelsens verksamheter under perioden.

Utbildningsnamnden har genomfort klassificering av informationssakerhet och konsekvensbedémningar
av system. Arbetet har utforts av dataskyddssamordnare och IKT-strateger och pagar fortfarande for att
omhénderta alla system.

Socialndmnden har identifierat behovet av digital utveckling och infort en digital strategisk
ledningsgrupp. Gruppen fokuserar pa behorighet och atkomst till information i verksamhetssystem samt
pa digitala losningar for effektivisering. Risk- och sarbarhetsanalyser infor implementeringen av M365
har genomforts med stod fran olika specialistroller.

Aldre- och omsorgsnamnden genomfor lépande analyser, klassningar och dversyn av system och
rutiner. Detta arbete sker i samrad med digitaliseringsstrateg, informationssakerhetssamordnare och
Dataskyddsombud. Aven éversyn av loggningsrutiner och anstéliningsavtal planeras for hosten 2024.

Tekniska namnden har fokuserat pa risk- och sarbarhetsanalyser for VA-verksamheten, sarskilt gallande
dricksvattenforsorjning och NIS-lagstiftningen. FOr dvriga verksamheter har analyser inte genomforts
pa grund av resursbrist.

Miljo- och byggnadsndamnden har genomfort klassificering av informationsmangder inom det analoga
arkivet och aldre data i informationssystemet EDP-Vision.

Mariehus AB har under aret genomfort omfattande analyser i samarbete med externa partners for att
sékerstilla informationssakerhet. Atgarder som tvastegsverifiering och uppgradering av brandvaggar har
implementerats, och kontinuerlig riskhantering prioriteras.

VénerEnergi AB har tidigare genomfort riskanalyser for att sdkerstéalla kontinuitet och leverans av
essentiella tjanster. Arbetet med informationsklassning, risk- och sarbarhetsanalyser samt
kontinuitetsplaner pagar for att uppfylla NI1S2-direktivets krav.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsenamnden har identifierat ett 0kat intresse for utldmning av allmanna handlingar och har
utvecklat rutiner for att hantera dessa forfragningar pa ett effektivt och rattssakert satt. Den nya NI1S2-
lagstiftningen, som trader i kraft i borjan av 2025, staller tydligare krav pa riskanalyser och
sakerhetsatgarder. Detta kommer att krdva omfattande arbete i hela kommunkoncernen for att uppna
foljsamhet med de nya lagkraven.

Utbildningsndmnden arbetar med digitalisering, automatisering och e-tjanster som fortsatt kommer att
paverka informationssakerhetsarbetet vid verksamheterna.

Socialndmnden ser dver fordndringar inom MTG-samarbetet och bolagisering, och planerar att starta
upp en egen trygghetscentral under hosten 2024. Den digitala strategiska ledningsgruppen har gett
socialférvaltningen i uppdrag att arbeta aktivt med digital kommunikation via verksamhetssystemet
Lifecare. Socialforvaltningen inleder &ven en behovsinventering av digital utveckling kopplat till SKR:s
Handslaget.

Aldre- och omsorgsnamnden arbetar kontinuerligt med klassningar, riskanalyser och dvervakning av
system i samrad med digitaliseringsstrateg och informationssakerhetssamordnare.
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Tekniska namnden fokuserar pa risk- och sarbarhetsanalyser for VA-verksamheten, sarskilt kring
dricksvattenforsorjning och NIS-lagstiftningen. De arbetar ocksa med omstallning kring MTG-
samarbete och bolagisering, vilket kraver nya rutiner och ansvarsomraden.

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar med klassificering av informationsméngden i det analoga arkivet
och aldre data i EDP-Vision. De forbereder &ven for nya arbetsrutiner i samarbete med digitalisering
och e-tjanster.

Mariehus AB Overvéger inforandet av CO-pilot for enklare datahantering. De har haft dialoger med
Integritetsskyddsmyndigheten om kameradvervakning och hantering av videodata enligt GDPR. De star
infor utmaningar med datadelning mellan bolagen efter etableringen av ett nytt drift- och servicebolag.

VénerEnergi AB forbereder sig for NIS2-lagstiftningen genom att formalisera cybersakerhetsroller
internt. De fokuserar pa att bygga intern kompetens och sakerstalla efterlevnad av nya lagkrav. De star
ocksa infor utmaningar med Al och digitalisering, vilket kraver nya interna riktlinjer for
informationssakerhet.

Sammanfattningsvis har varje verksamhet inom kommunen pabdrjat eller planerar viktiga initiativ for
att starka informationssékerhet, anpassa sig till nya lagkrav och framja digitalisering. Dessa atgarder &r
avsedda att forbattra verksamhetens effektivitet och sakerhet i en snabbt foranderlig digital varld.

Ovrigt

Socialndmnden har i den digitala strategiska ledningsgruppen lyft Al och diskuterat eventuella
anvandningsomraden for den typen av teknik. Under hosten 2024 kommer 1T-enheten att genomfora en
utbildning kring Al och eventuellt kan det da ges mojlighet att utforska vad Al skulle kunna tillféra for
nytta i verksamheten.

Mariehus AB ser vikten av ett kontinuerligt och nara samarbete med sakerhetsavdelningen for att
hantera informationssakerhetsfragor pa ett effektivt och hallbart séatt. En I6pande dialog och ett
strukturerat samarbete dér vi tillsammans kan identifiera risker, utveckla ldsningar och séakerstélla att
vara sakerhetsrutiner hela tiden anpassas efter verksamhetens behov.
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MARIESTAD Datum: 2024-09-19

Dnr:
Sida: 1 (2)

Informationssakerhetssamordnare Kommunstyrelsen
Jimmy Palmqvist

Delarsrapport av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete T2 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkinner deldrsrapport om kommunens samlade
informationssikerhetsarbete T2 2024.

Bakgrund

Foreliggande rapport omfattar en sammanstallning av kommunens nimnder och
bolagsstyrelsers rapportering av sitt informationssikerhetsarbete till och med T2
2024. Delarsrapporten ar sammanstilld av sikerhetsenheten och utgor en del av
kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Forvaltningen har inte virderat rapporten utifrin denna dimension.
Bedbmning ur social dimension

Forvaltningen har inte virderat rapporten utifrin denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte virderat rapporten utifrin denna dimension.

Underlag for beslut
Informationssidkerhetssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2024-09-19

Delarsrapport av kommunens samlade informationssikerhetsarbete T2 2024,
daterad 2024-09-19



Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor

Samtliga forvaltningschefer

Verkstillande direktor Mariehus AB
Verkstillande direktor 1 anerEnergi AB
Sdkerhetschef

Informationssikerbetssamordnare

Sida: 2 (2)



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-10-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 374 Dnr 2024/00477

Uppsagning av samverkansavtal for gemensam teknisk namnd

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunfullmiktige beslutar att sdga upp samverkansavtalet f6r gemensam
Teknisk nimnd.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett nytt reglemente fér nimnden for att
hantera omstallningen samt ett nytt reglemente gillande ny teknisk nimnd.

Bakgrund

Mariestad, Toreboda och Gullspangs (MTG) kommuner har sedan den 1 januari
2008 en gemensam teknisk nimnd. Det ursprungliga samverkansavtalet faststalldes
av Kommunfullmiktige (KF) i de samverkande kommunerna i maj 2007. I december
2023 fattade Mariestads kommuns KF beslut om att Mariestads kommun siger upp
och avslutar de gemensamma nimnderna inom MTG (Avtalen inom och utom
avtalsnimnd, Milj6- och byggnadsnimnden, l6nenimnden, I'T-nimnden samt
Tekniska nimnden) samt Gvriga samarbeten Ks 2023/609 Kf § 263. Beslutet utreds
och har inte vunnit laga kraft.

Direfter har styrgruppen fér MTG i full enighet kommit fram till att rekommendera
respektive kommunstyrelse fatta ett inriktningsbeslut om bland annat gemensam
Teknisk ndimnd.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 september 2024 (§ 200), 1 enlighet med MTG-
styrgrupps forslag pa inriktning for fortsatt process och samarbete gillande MTG-
samarbetet. Nar det gillde Tekniska nimnden var inriktningen att den Gvergar till
Mariestads Drift- och servicebolag och att Téreboda-Gullspang skulle skapa en
gemensam namnd. Nuvarande nimnd skulle dirmed fungera som en
avvecklingsnamnd till dess att verksamheter var flyttade pa.

Principer f6r omstillningen har styrgruppen f6r MTG stillt sig bakom och den
formella beslutsprocessen har startat eller kommer att starta i samtliga tre
medlemskommunerna parallellt.

Beddmning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning dr gjord i detta drende.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning dr gjord i detta drende.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord i detta drende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2024-10-16

Sida 2

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-14

Samverkansavtal f6r gemensam teknisk nimnd

Beslutet ska skickas till:
Rommundirektir Susanne Wirdeno
Teknisk chef Johan Mybrman
MTG-styrgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2024-10-14
Dnr KS 2024/00477

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Uppséagning av samverkansavtal for gemensam
teknisk ndmnd

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att siga upp samverkansavtalet f6r gemensam
Teknisk nimnd.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett nytt reglemente f6r nimnden
for att hantera omstillningen samt ett nytt reglemente gillande ny teknisk
namnd.

Bakgrund

Mariestad, Toreboda och Gullspings (MTG) kommuner har sedan den 1
januari 2008 en gemensam teknisk nimnd. Det ursprungliga samverkansavtalet
faststilldes av Kommunfullmiktige (KF) 1 de samverkande kommunerna i maj
2007. I december 2023 fattade Mariestads kommuns KF beslut om att
Mariestads kommun sdger upp och avslutar de gemensamma nimnderna inom
MTG (Avtalen inom och utom avtalsnimnd, Milj6- och byggnadsnimnden,

lénenimnden, IT-naimnden samt Tekniska nimnden) samt 6vriga samarbeten
Ks 2023/609 Kf § 263. Beslutet utreds och hat inte vunnit laga kraft.

Direfter har styrgruppen for MTG 1 full enighet kommit fram till att
rekommendera respektive kommunstyrelse fatta ett inriktningsbeslut om bland
annat gemensam Teknisk nimnd.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 september 2024 (§ 200), 1 enlighet med
MTG-styrgrupps forslag pa inriktning for fortsatt process och samarbete
gillande MTG-samarbetet. Nir det gillde Tekniska nimnden var inriktningen
att den Overgir till Mariestads Drift- och servicebolag och att Téreboda-
Gullspang skulle skapa en gemensam nimnd. Nuvarande nimnd skulle darmed
fungera som en avvecklingsnimnd till dess att verksamheter var flyttade pa.

Principer f6r omstillningen har styrgruppen f6r MTG stillt sig bakom och den
formella beslutsprocessen har startat eller kommer att starta i samtliga tre
medlemskommunerna parallellt.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning ir gjord i detta drende.



Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning ar gjord i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning dr gjord i detta drende.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-14
Samverkansavtal f6r gemensam teknisk naimnd

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektér Susanne Wirdemo
Teknisk chef Johan Myhrman
MTG-styrgrupp

Sida

2(2)
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TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Samverkansavtal for gemensam
Teknisk namnd

For Mariestads, Téreboda och Gullspangs kommuner

Detta avtal reglerar gemensam politisk nimnd och forvaltning f6r de kommunala tekniska
verksamheterna.

Mariestads, Téreboda och Gullspangs kommuner har sedan den 1 januari 2008 en gemensam
teknisk nimnd. Det ursprungliga samverkansavtalet faststilldes av kommunfullmaktige 1 de
samverkande kommunerna i maj 2007.

Ut6ver vad som foljer av lag giller detta samverkansavtal och upprattat reglemente f6r den
gemensamma nimnden.

§1 Samverkande kommuner

Genom detta avtal, gillande fran 2017-01-01, ska Mariestads, Téreboda och Gullspangs kommuner,
nedan kallade medlemskommunerna, samverka i gemensam teknisk forvaltning med verksamheterna
Va, gator, vagar, parker, allminna platser, stid, bostadsanpassning, byggnadsverksamhet samt
fastighetsforvaltning.

Samverkan ska ske 1 enlighet med bestimmelserna i 3 kap. 9 §{ Kommunallagen genom inrittande av
en gemensam namnd kallad Tekniska namnden med tillhérande gemensam forvaltning.

§2 Vardkommun

Tekniska nimnden ska ingd 1 Mariestads kommun och dess politiska organisation. Administration
och ledningsfunktioner inom verksamhet teknik ska inga i Mariestads kommuns f6rvaltning och
vara lokaliserad 1 Mariestad.

§3 Andamal och verksamhet

Samverkan 1 enlighet med detta avtal syftar till att sikerstélla att tekniska nimnden fullg6r
medlemskommunernas uppgifter inom verksamheterna enligt § 1.

Samverkan 1 enlighet med detta avtal ska vidare syfta till att:

- Verkstilla en vil fungerande kommunal teknisk verksambhet till minst den niva som gillande
lagstiftning, samverkansavtal samt 6verenskommelser anger.

1
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- Skapa forutsittningar for en optimering av resursutnyttjande och ekonomi jamfért med om
medlemskommunerna ska bedriva motsvarande verksamhet var for sig.

- Bidra till att tillhandahalla en god samlad kompetens f6r kommunaltekniska fragor f6r var och
en av medlemskommunerna.

§4 Ansvar

Till tekniska nimnden 6verlats de befogenheter och skyldigheter som annars ankommer pa enskild
medlemskommun enligt vad som anges i upprittat reglemente.

Servicenivan mot allminheten ska anpassas till 6verenskommelsen med respektive
medlemskommun.

Verksamhet teknik ska svara f6r beredning och verkstillighet av nimndens beslut samt planera och
administrera nimndens verksamhet.

Nir medlemskommun har behov av kompetens som tekniska nimnden har tillgang till, men som
gar utanfér nimndens ordinarie ansvarsomrade, kan nimnden tillhandahalla tjanster i man av tid.
Med nimndens ansvarsomrade avses i detta sammanhang de uppgifter som foljer av detta avtal och
upprittat reglemente.

Nimnden fir endast tillhandahalla sadana tjinster som omtalats i féregaende stycke i den man detta
inte paverkar nimndens ordinarie verksamhet negativt. Den kommun som efterfragar tjinster som
inte omfattas av detta avtal ska sta for de kostnader som kan knytas till den bestallda tjansten.

§5 Egendom

Fast egendom

Anlaggningar sasom fastigheter, gator, parker, reningsverk m.m. ska dgas och handliggas av
respektive kommun. Ny- eller reinvestering i saidan typ av anldggning ska dven fortsittningsvis
bokforas pa detta sitt.

De kapitalkostnader som hirror fran sidana anliggningar i Téreboda och Gullspangs kommun ska
faktureras Mariestad regelbundet, da det ar dir som den totala kostnaden ska ligga.

Lds egendom

I samband med att den gemensamma tekniska nimnden etablerades 2008-01-01 6vertog
virdkommunen mindre anliggningar sisom maskiner, fordon, inventarier samt lager fran T6éreboda
och Gullspangs kommuner till det bokforda virdet. Eventuell nyinvestering budgeteras och bokfors
1 Mariestads investeringsbudget och kapitalkostnaden bokférs i Mariestads kommuns driftbudget f6r
respektive kommun.



( -4

>

2/

TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

§6 Forsakring

Det aligger virdkommunen att tillse att personal och egendom vid tekniska nimnden halls f6rsakrad
samt att tekniska ndmndens verksamhet omfattas av ansvarsforsikring. Egendom ska forsikras till
fullvirdesbelopp. Forsikring avseende fast egendom ansvarar respektive kommun for.

§7 Arkiv

Efter 2008-01-01 ar virdkommunen arkivansvarig f6r alla handlingar och dokument i tekniska
nimndens vard.

Arkivansvar f6r handlingar fran tiden fére 2008-01-01 kvarligger hos respektive medlemskommun.
Tekniska nimnden ska ha obegrinsad tillgang till dessa édldre arkiv.

Om samverkansavtalet upphor att gilla ska handling som hor till viss kommun 6verlatas utan
kostnad till respektive medlemskommun. Handling som inte hor till viss kommun ska kvarstanna i
virdkommunens vird. Medlemskommun ska emellertid ha obegrinsad tillgang till sidan handling.

Om medlemskommun sa begir ska virdkommunen tillhandahalla en kopia av handlingen. Kostnad
som uppstar for att framstalla kopia ska betalas av den kommun som begir kopian.

§8 Ekonomi och finansiering av ndmndens verksamhet

Driftbudget

De olika verksamheterna budgeteras efter de enskilda forutsittningarna, det vill sidga vilket uppdrag
respektive samverkanskommun givit tekniska nimnden. Budgeten ska avgrinsas tydligt mellan
kommunerna och mellan de olika verksamheterna.

Investeringsbudget

Respektive kommun beslutar om investeringsbudget avseende fasta anliggningstillgangar. Avseende
16sa anlaggningstillgangar (maskiner, fordon) beslutar tekniska nimnden om budget och
investeringarna bokfors darefter i Mariestads kommun. Mariestad kommun ar dven huvudman vid
leasing. Kapitalkostnad respektive leasingkostnad redovisas i Mariestads kommuns driftbudget f6r
respektive kommun. Kapitalkostnaden kommer att finnas med som underlag vid prissittning av
maskiner och fordon.

Attestritt

Teknisk personal som ansvarar for investeringar i fasta anldggningar ska erhalla en speciell
delegations- och attestritt av Téreboda respektive Gullspangs kommun da det avser tva juridiska
personer. Personal anstilld av Matiestads kommun kan ta beslut om/attestera en investeting som
kommer att bli en anlaggningstillgang dgd av Toéreboda eller Gullspangs kommun.
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Tekniska nimndens ekonomi- och verksamhetsplanering f6ljer virdkommunens regler. Samrad
avseende budget och tidplan ska enligt kommunallagen 9 kap 26 § ske med de samverkande
kommunerna. Detta samrad sker inom ramen f6r MTG-styrgrupp.

Virdkommunen ska, efter rekommendation frain MTG-styrgrupp, faststilla drift- och
investeringsbudgeten for Tekniska nimnden. Virdkommunen ska kommunicera férslaget till
budgetramar med de 6vriga tva kommunerna senast den 1 maj arligen.

§9 Taxor

Differentierade taxor skall tillimpas. Respektive samverkanskommun beslutar om gillande taxor
infor verksamhetsaret vilka skall anpassas till kostnaderna inom respektive taxekollektiv. Det dligger
kommunfullmiktige i respektive kommun att besluta om taxor.

§10 Medelsférvaltning och kostnadsredovisning

Viardkommunen forvaltar den gemensamma nimndens medel och svarar for att erforderlig revision
sker. Ovriga medlemskommuner har ritt till I6pande insyn i redovisningen.

Tekniska nimnden ska till respektive fullmiktige i medlemskommunerna kvartalsvis rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar.

To6reboda och Gullspangs kommuner kommer fyra ganger per ér att overfora kommunala
skattemedel till Mariestad. Det ska ske mot faktura en gang per kvartal, den 15: e i kvartalens andra
manad. De skattemedel som 6verfors dr de budgeterade medel respektive kommun avsatt f6r
teknisk verksamhet. Forutsittningen for de beloppen ar att uppdragen inte férandras. For att
kontinuerligt kontrollera ekonomin mot uppdragen ska tekniska nimnden till respektive fullmiktige
1 medlemskommunerna kvartalsvis vid de tillfillen som kommunerna bestimmer, rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar.

Om ndgon av kommunerna blir tvungna att justera detta belopp maste aven uppdraget justeras och
tviartom. Vid drets slut kommer resultatet att regleras mot respektive medlemskommun.

§ 11 Antal ledamoter och ersattare i namnden
Tekniska nimnden bestir av 15 ledaméter och 15 ersittare. Mariestads kommun ska utse sju

ledaméter och sju ersittare. Téreboda kommun ska utse fem ledaméter och fem ersittare.
Gullspangs kommun ska utse tre ledaméter och tre ersittare.

§12 Ordférandeskap

For tekniska nimnden ska det finnas en ordférande, en vice ordférande samt en andra vice

ordforande bland ledaméterna. Dessa ska utgéra nimndens presidium.
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Av Kommunallagen f6ljer att virdkommunen ska utse ordférande, vice ordforande respektive andra
vice ordférande. Dessa ska viljas for samma tid som valet till ledamot avser.

Ordforandeskapet ska rotera mellan medlemskommunerna enligt fljande:

- Mandatperioden 2015-2018 nominerades nimndens ordférande av Gullspangs kommun. Vice
respektive andra vice ordférande nominerades av Mariestads respektive Téreboda kommun.

- Mandatperioden 2019-2022 ska nimndens ordférande nomineras av Mariestads kommun. Vice
respektive andre vice ordférande ska nomineras av Toreboda respektive Gullspangs kommun.

- Mandatperioden 2023-2026 ska nimndens ordférande nomineras av T6reboda kommun. Vice
respektive andre vice ordférande ska nomineras av Gullspangs respektive Mariestads kommun.

Nimndens presidium har ingen formell funktion i drendeberedningen infér nimndens
sammantriden utéver vad som anges i kommunallagen. Arenden till tekniska nimnden ska beredas i
enlighet med beslut § 38/2012 i virdkommunens kommunfullmiktige.

§13 Arbetsutskott

Tekniska nimnden kan inritta ett arbetsutskott. Viljer nimnden att inritta ett arbetsutskott ska
detta besta fem ledamoter med fem ersittare. Av dessa ska Mariestads kommun vilja tva ledaméter
och tvi ersittare, Téreboda kommun tva ledaméter och tva ersittare och Gullspangs kommun en
ledamot och en ersittare.

Arbetsutskottet svarar for att bereda nimndens drenden samt limna forslag till beslut.
Arbetsutskottet beslutar sjilv hur drendena ska beredas.

Ledamoéter och ersittare i utskott viljs av namnden bland dess ledaméter och ersittare for samma
tid som de har invalts i nimnden. Tekniska nimnden viljer f6r den tid som nimnden bestimmer
bland utskottets ledamoéter en ordforande, vice ordférande och 2:e vice ordférande

Om ordférande pa grund av sjukdom eller annars f6r lingre tid dr hindrad att fullgéra sitt uppdrag,
far nimnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersittare f6r ordféranden fullgbra
ordforandes uppgifter.

Ersittarna 1 arbetsutskottet har endast narvaroritt da de tjanstgor.

Arbetsutskottets protokoll bor justeras inom sju dagar efter sammantradet.

§14 Mandatperiod

Mandatperioden for tekniska nimnden ska vara fyra ar raknat fran 1 januari dret efter det att
allmanna val till fullméktige hallits i riket.
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§ 15 Narvaroratt vid namndens sammantraden

Tekniska nimnden beslutar om nirvaroritt for tjdinsteman, fortroendevalda utanfér nimndens
verksamhetsomrade och huruvida nimndens sammantriden ska vara 6ppna for allmianheten.

§ 16 Reglemente

Vid sidan av detta avtal finns ett reglemente som ska gilla f6r nimndens verksamhet. Reglementet
och dndringar i detta ska faststillas av kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner for att
vara giltigt.

§17 Anstallda vid verksamhet teknik

Kommunstyrelsen i virdkommunen ér anstéillningsmyndighet f6r verksamhetschefen. Innan
verksamhetschef tillsdtts ska kommunstyrelsen 1 Mariestads kommun samrada med tekniska
nimnden och den referensgrupp som avses 1 § 18.

Verksamhetschefen dger ritt att inritta och avveckla tjanster och personal inom sitt ansvarsomrade.
Om virdkommunen beslutat om generellt anstillningsstopp i kommunen ska verksamhetschefens
beslut foregas av samrad med kommunstyrelsen i virdkommunen.

Verksamhetschefens personalansvar innebir att f6lja de riktlinjer och den policy som
virdkommunens fullmaktige, eller pa fullmiktiges uppdrag kommunstyrelsen, faststiller for samtliga
kommunala tjanster.

§18 Referensgrupp

En referensgrupp bestiende av kommuncheferna i medlemskommunerna ska finnas for att bereda
fragor avseende resursférdelning, budgetdialog, prioritering m.m.

§19 Lokaler

Virdkommunen svarar for att indamalsenliga lokaler upplats for verksamhet teknik.

§ 20 Omférhandling av avtalet

Om forutsattningarna for att samarbeta enligt detta avtal avsevirt fordndras far avtalet omférhandlas.
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§ 21 Giltighet

Detta avtal giller tills vidare. Detta avtal ersitter tidigare inganget avtal daterat 2008-01-01.
Avtalet ska sigas upp senast 24 manader fore utgangen av en mandatperiod.

Detta avtal giller forst sedan samtliga medlemskommuner godkint avtalet.

§ 22 Avveckling/uttrade

I det fall den gemensamma verksamheten avvecklas eller nigon kommun begar uttride sker
torhandling i sirskild ordning om hur avvecklingskostnaderna ska férdelas.

§23 Tvist

Tvist rérande tolkning och tillimpning av detta avtal ska avgoras av allmin domstol.

Detta avtal har upprittats i tre exemplar av vilka parterna har tagit var sitt.

For Mariestads kommun, 2021-03-29

Kommunstyrelsens ordforande Kommnnchef

For Toreboda kommun, 2021-04-26

Kommunstyrelsens ordforande Kommunchef

For Gullspangs kommun, 2021-04-26

Kommunstyrelsens ordforande Kommunchef



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-10-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 373 Dnr 2024/00478

Uppsagning av samverkansavtal for gemensam miljo- och
byggnadsnamnd

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunfullmiktige beslutar att sdga upp samverkansavtalet f6r gemensam Milj6-
och byggnadsnamnd.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett nytt reglemente och teckna ett nytt
samarbetsavtal med Téreboda och Gullspangs kommuner f6r nimnden for att
hantera omstillningen samt ett nytt reglemente gillande ny Milj6- och
byggnadsnimnd.

Bakgrund

Mariestads, Toreboda och Gullspangs kommuner har sedan 1 januari 2007 en
gemensam Milj6- och byggnadsnimnd. Det ursprungliga samverkansavtalet
faststalldes av kommunfullmaktige 2006.

I december 2023 fattade Mariestads kommuns kommunfullmiktige beslut om att
Mariestads kommun sdger upp och avslutar de gemensamma nimnderna inom MTG
(Avtalen inom och utom avtalsnamnd, Milj6- och byggnadsnimnden, 16nenimnden,
IT-nimnden samt Tekniska nimnden) samt Gvriga samarbeten Ks 2023/609 Kf §
263. Beslutet utreds och har inte vunnit laga kraft.

Direfter har styrgruppen f6r MTG i full enighet kommit fram till att rekommendera
respektive kommunstyrelse fatta ett inriktningsbeslut om bland annat hanteringen av
gemensam Milj6- och byggnadsnimnd. Kommunstyrelsen beslutade den 23
september 2024 (§ 200), i enlighet med MTG-styrgrupps forslag pa inriktning f6r
fortsatt process och samarbete gillande MTG-samarbetet.

Pa MTG-styrgrupps sammantride den 3 oktober 2024 enades man om den fortsatta
processen med utgangspunkt att arbeta vidare med att den MTG-gemensamma
milj6-och byggnadsnimnden bor avvecklas och tva nya nimnder startas upp. En 1
Mariestads kommun och en gemensam for Téreboda och Gullspangs kommuner.
Forvaltningen i Mariestad kommer ges moijlighet att efter delning kunna rapportera
till tvd nimnder. Det fortsatta arbetet kriver att de formella beslutet antas i
respektive kommun.

Beddmning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning ir gjord i detta drende.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord i detta drende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2024-10-16

Sida 2

Beddmning ur ekonomisk dimension
Ingen bedémning dr gjord i detta drende.
Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-14
Anteckningar MTG-styrgrupp 2024-10-03

Samverkansavtal f6r gemensam milj6- och byggnadsnimnd

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektir Susanne Wirdemo
Sambillsbyggnadschef Niklas Brandt
MTG-styrgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2024-10-14

Dnr KS 2024/00478
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Uppséagning av samverkansavtal for gemensam
milj6- och byggnadsnamnd

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att siga upp samverkansavtalet f6r gemensam
Milj6- och byggnadsnamnd.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett nytt reglemente f6r nimnden
for att hantera omstillningen samt ett nytt reglemente gillande ny Milj6-
och byggnadsnimnd.

Bakgrund

Mariestads, Toreboda och Gullspangs kommuner har sedan 1 januari 2007 en
gemensam Milj6- och byggnadsnimnd. Det ursprungliga samverkansavtalet
faststilldes av kommunfullmiktige 2006.

I december 2023 fattade Mariestads kommuns kommunfullmiktige beslut om
att Mariestads kommun siger upp och avslutar de gemensamma nimnderna
inom MTG (Avtalen inom och utom avtalsnimnd, Milj6- och
byggnadsnimnden, 16nenimnden, IT-nimnden samt Tekniska nimnden) samt
6vriga samarbeten Ks 2023/609 Kf § 263. Beslutet utreds och har inte vunnit
laga kraft.

Direfter har styrgruppen for MTG 1 full enighet kommit fram till att
rekommendera respektive kommunstyrelse fatta ett inriktningsbeslut om bland
annat hanteringen av gemensam Milj6- och byggnadsnimnd. Kommunstyrelsen
beslutade den 23 september 2024 (§ 200), i enlighet med MTG-styrgrupps
forslag pa inriktning f6r fortsatt process och samarbete gillande MTG-
samarbetet.

Pa MTG-styrgrupps sammantride den 3 oktober 2024 enades man om den
fortsatta processen med utgangspunkt att arbeta vidare med att den MTG-
gemensamma milj6-och byggnadsnimnden bor avvecklas och tva nya nimnder
startas upp. En 1 Mariestads kommun och en gemensam f6r Téreboda och
Gullspangs kommuner. Férvaltningen i Mariestad kommer ges mojlighet att
efter delning kunna rapportera till tvda nimnder. Det fortsatta arbetet kriver att
de formella beslutet antas 1 respektive kommun.



Sida

2(2)

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedémning ar gjord i detta drende.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning dr gjord i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedoémning ar gjord i detta drende.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-14
Anteckningar MTG-styrgrupp 2024-10-03
Samverkansavtal f6r gemensam miljé- och byggnadsnimnd

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor Susanne Wirdemo
Sambhillsbyggnadschef Niklas Brandt
MTG-styrgrupp
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Anteckningar fran sammantrade med
MTG Styrgrupp 2024-10-03

Tid:  2024-10-03 kl 13:00

Plats: Gjutaren Toéreboda, lokal Gjuteriet
Ordférande: Linn Brandstrom (M), Téreboda kommun
Narvarande, fortroendevalda:

Johan Abrahamsson (M), Mariestads kommun

Bjorn Thodenius (M), Gullspangs kommun

Henrik Andersson (M), Mariestads kommun

Gunilla Fransson (L), Téreboda kommun

Janne Jansson (S), Mariestads kommun, deltar fran kl 13:17
Jenni Gustrand (S) Gullspangs kommun

Karin Arvidsson (S), Téreboda kommun

Linn Brandstrém (M), Téreboda kommun

Victor Albertsson Tidestedt (M), Gullspangs kommun

Narvarande, tjdnstepersoner:

Mats Oman, kommundirektor Gullspangs kommun

Michael Nordin kommundirektor Téreboda kommun

Susanne Wirdemo, kommundirektér Mariestads kommun

Maria Nilsson, MTG-samordnare MTG

Niklas Brandt, forvaltningschef samhallsbyggnadsférvaltningen Mariestad
Johan Myhrman, forvaltningschef tekniskaférvaltningen MTG-kommunerna

1. Motet 6ppnas



Ordfoérande hélsar alla valkomna och forklarar sammantradet 6ppnat.

. Godkannande av dagordning samt anmaéalan av eventuella
ovriga fragor

Beslut

MTG-styrgrupp beslutar att godkanna dagordningen.

. Rapport kring fortsatt process for MTG-samarbetet
Styrgruppen for dialog om fortsatt process for MTG-samarbetet.

Forvaltningschef Niklas Brandt foredrar hur en 6vergang inklusive tidplan till
andrat uppdrag for den MTG-gemensamma Miljé och -byggnadsndmnden och
dess forvaltning bor se ut.

Forvaltningschef Johan Myhrman foredrar hur en avveckling av den MTG-
gemensamma tekniska ndmnden och dess forvaltning bor se ut.

Kommundirektor Michael Nordin foredrar hur férandringarna av IT- respektive
Idnenamnden och dess forvaltningar fortgar.

Beslut

MTG-styrgrupp beslutar att ge kommundirektdrerna i uppdrag att skriva fram ett
forslag till underlag for beslut i respektive MTG-kommun kopplat till de
tidsplaner som presenterats for tankta forandringar av tekniska ndmnden och
milj6- och byggnadsnamnden och dess forvaltningar.

MTG-styrgrupp beslutar att samma uppdrag ska ges IT respektive
Lonenamnden och dess forvaltningar.

MTG-styrgrupp beslutar att ge kommundirektérerna i uppdrag att ta fram
forslag till underlag for beslut i respektive MTG-kommun av
omstallningsprinciperna for tekniska forvaltningen som presenterats under
sammantradet.

. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

. Motet avslutas
Ordférande avslutar motet.

Linn Brandstrom Maria Nilsson
ordférande vid pennan
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Miljo- och byggnadsnamnd

Mariestad, Téreboda och Gullspang

Antaget av:

Kommunfullmaktige
Mariestad 2016-12-12
Tdéreboda 2016-12-19
Gullspang 2016-12-12

Reviderat av:

Kommunfullmaktige
Mariestad 2018-03-26
Toreboda 2018-03-26
Gullspang 2018-09-24
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Samverkansavtal for gemensam
miljo- och byggnadsnamnd

For Mariestads, Téreboda och Gullspangs kommuner

Detta avtal reglerar gemensam politisk nimnd och forvaltning for de kommunala miljé- och
byggverksamheterna.

Mariestads, Toreboda och Gullspings kommuner har sedan den 1 januari 2007 en gemensam miljo-
och byggnadsnimnd. Det ursprungliga samverkansavtalet faststilldes av kommunfullmiktige 1 de
samverkande kommunerna 1 november respektive december ar 2006.

Utover vad som foljer av lag giller detta samverkansavtal och upprittat reglemente f6r den

gemensamma namnden.

§1 Samverkande kommuner

Genom detta avtal, gallande fran 2017-01-01, ska Mariestads, Toreboda och Gullspangs kommuner,
nedan kallade medlemskommunerna, samverka kring myndighetsutévningen 1 lagstadgade
kommunala ataganden rérande milj6- och byggverksamheterna och vad som darmed hianger

sammar.

Samverkan ska ske i enlighet med bestimmelserna 1 3 kap. 9 § Kommunallagen genom inrattande av
en gemensam namnd kallad 7i/jo- och byggnadsnamnden med tillhérande gemensam forvaltning.

§2 Vardkommun

Miljé- och byggnadsnimnden ska inga i Mariestads kommun och dess politiska organisation. Miljo-
och byggnadsnimndens verksamhet och administration ska inga 1 Mariestads kommuns forvaltning
och vara lokaliserad 1 Mariestad.

§3 Andamal och verksamhet

Samverkan i enlighet med detta avtal syftar till att sikerstilla att milj6- och byggnadsnimnden fullgor
medlemskommunernas uppgifter inom byggnadsvisendet, milj6- och hilsoskyddsomridet inklusive
livsmedelskontroll samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala nimnden
inom byggnadsvisendet samt milj6- och hilsoskyddsomridet.

1
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Samverkan 1 enlighet med detta avtal ska vidare syfta till att:

- Sikerstilla en vil fungerande kommunal myndighetsutévning inom miljo- och byggnadsomradet
till minst den niva som gillande lagstiftning anger.

- Skapa forutsittningar fér en optimering av tesursutnyttjande och ekonomi jamfért med om
medlemskommunerna ska bedriva motsvarande verksamhet var for sig.

- Bidra dll att tillhandahélla en god samlad kompetens f6r kommunspecifika frigor for var och en
av medlemskommunerna kring strategiska miljofragor, naturvardsfragor, frigor relaterade till
den byggda miljén m.m.

§4 Ansvar

Till milj6- och byggnadsnamnden 6verlats de befogenheter och skyldigheter som annars ankommer
pa enskild medlemskommun enligt vad som anges 1 upprittat reglemente.

Milj6- och byggnadsnamndens myndighetsutévning ska verkstallas till minst den niva som gallande
lagstiftning anger. Servicenivan mot allminheten ska vara lika 1 medlemskommunerna.

Verksamhet milj6- och bygg ska svara for beredning och verkstallighet av nimndens beslut samt
planera och administrera naimndens verksamhet.

Utover vad som foljer detta avtal och upprattat reglemente har miljo- och byggnadsnamnden aven
vissa kommunspecifika dtaganden, se bilaga 1.

Nar medlemskommun har behov av kompetens som miljo- och byggnadsnamnden har tillgang tll,
men som gir utanfér nimndens ordinarie ansvarsomrade, kan nimnden tillhandahalla tjanster i man
av tid. Med nimndens ansvarsomride avses 1 detta sammanhang de uppgifter som foljer av detta
avtal och upprattat reglemente.

Nimnden fir endast tillhandahalla sidana tjanster som omtalats 1 féregiende stycke 1 den man detta
inte paverkar nimndens ordinarie verksamhet negativt. Den kommun som efterfrigar tjanster, som
inte omfattas av detta avtal, ska sta for de kostnader som kan knytas till den bestillda tjdnsten.

§5 Egendom

Medlemskommunerna har i samband med bildandet av den gemensamma nimnden 6verlatit till
vardkommunen den l6sa egendom som anvints av de namnder som tidigare fullgjorde de uppgifter
som efter 2007-01-01 fullgors av den gemensamma milj6- och byggnadsnimnden.
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§6 Férsakring

Det aligger virdkommunen att tillse att personal och egendom vid milj6- och byggnadsnimnden
halls férsikrad samt att milj6- och byggnadsnimndens verksamhet omfattas av ansvarsforsakring.
Egendom ska férsikras till fullt belopp.

§7 Arkiv

Efter 2007-01-01 ir virdkommunen arkivansvarig for alla handlingar och dokument 1 miljé- och
byggnadsnamndens vard.

Arkivansvar f6r handlingar frin tiden fére 2007-01-01 kvarligger hos respektive medlemskommun.
Milj6- och byggnadsnamnden ska ha obegransad tillging till dessa ildre arkiv.

Om samverkansavtalet upphor att gilla ska handling som hor till viss kommun 6verlatas utan
kostnad till respektive medlemskommun. Handling som inte hoér till viss kommun ska kvarstanna i
vardkommunens vard. Medlemskommun ska emellertid ha obegriansad tillgang till sadan handling.

Om medlemskommun si begir ska virdkommunen tillhandahilla en kopia av handlingen. Kostnad
som uppstir for att framstilla kopia ska betalas av den kommun som begir kopian.

§8 Ekonomi och finansiering av nAmndens verksamhet

Medlemskommunerna ska finansiera de kostnader som uppstar 1 miljo- och byggnadsnimndens
verksamhet. Med kostnader avses 1 detta sammanhang totala faktiska kostnader minskat med totala
faktiska intakter.

Varje kommun ska arligen erlagga 1 700 000 kr f6r att ticka den gemensamma namndens
verksamhet mot varje medlemskommun (grundbeloppet). Den del av nettobidraget som kvarstar nar
det sammanlagda grundbeloppet franraknas ska fordelas efter antalet invanare i respektive kommun
per 31 december tvé ér fore varje verksamhetsar (kommunbidraget). Utjamning ska ske till
procenttal med en decimal. Grundbeloppet ska inte indexjusteras.

15 februari, 15 maj, 15 augusti och 15 november ska 1/4 av Téreboda kommuns respektive
Gullspangs kommuns andel av grundbelopp och kommunbidrag faktureras respektive kommun.

Eventuella 6ver- och underskott vid arets slut ska normalt ombudgeteras 1 sin helhet. Eventuella
ombudgeteringar av 6verskott ska dock foregas av en begiran fran milj6- och byggnadsnimnden
med efterfoljande prévning 1 kommunstyrelsen i Mariestad. Fore beslut ska samrad genomféras med
ovriga kommuner. Detta regleras av virdkommunens styrprinciper.
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Om kommunstyrelsen 1 Mariestad beslutar att hela eller delar av 6ver- eller underskottet inte ska
ombudgeteras ska dessa medel fordelas efter antalet invinare i vatje kommun per 31 december aret

fore varje verksamhetsir och utjimning ske till procenttal med en decimal.

Slutlig reglering av shutligt kommunbidrag frin medlemskommun for visst ar ska ske senast 15
februari efter utgangen av aktuellt verksamhetsar.

Milj6- och byggnadsnamndens ekonomi- och verksamhetsplanering foljer virdkommunens regler.
Samrad avseende budget och tidplan ska enligt kommunallagen 9 kap 26 § ske med de samverkande
kommunerna. Detta samrad sker inom ramen f6r MTG-styrgrupp.

Virdkommunen ska, efter rekommendation fran MTG-styrgrupp, faststalla drift- och
investeringsbudgeten for milj6- och byggnadsnamnden. Virdkommunen ska kommunicera forslaget
tll budgetramar med de 6vriga tva kommunerna senast den 1 maj arligen.

§9 Taxor

Det aligger kommunfullmaktige i respektive kommun att besluta om taxor. Det finns dock en
ambition att det ska rida samma taxor avseende konstruktion och belopp 1 medlemskommunerna.
Eventuella differenser avseende belopp ska regleras separat via kommunbidrag.

§10 Medelsférvaltning och kostnadsredovisning

Virdkommunen forvaltar den gemensamma namndens medel och svarar for att erforderlig revision
sker. Ovriga medlemskommuner har ritt till lpande insyn i redovisningen.

Miljo- och byggnadsnimnden ska till respektive fullmiktige 1 medlemskommunerna kvartalsvis
rapporttera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar.

§ 11 Antal ledaméter och erséttare i nAmnden

Miljo- och byggnadsnimnden bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare. Mariestads kommun ska
utse sju ledamater och sju ersittare. Téreboda kommun ska utse fem ledaméter och fem
ersattare. Gullspiangs kommun ska utse tre ledaméter och tre ersittare.

Arvoden och 6vriga ersittningar till nimndens ledamoter och ersittare ska bekostas av respektive
kommun for sina fortroendevalda. Ersittning ingir ej i bidraget enligt § 8.
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§12 Ordférandeskap

For milj6- och byggnadsnimnden ska det finnas en ordférande, en vice ordforande samt en andra
vice ordférande bland ledaméterna. Dessa ska utgora nimndens presidium. Oppositionen i de tre
kommunerna har ritt att utse en gemensam representant i presidiet.

Av Kommunallagen foljer att virdkommunen ska utse ordf6rande, vice ordférande respektive andra
vice ordférande. Dessa ska viljas fér samma tid som valet till ledamot avser.

Ordf6randeskapet ska rotera mellan medlemskommunerna enligt féljande:

- Mandatperioden 2015-2018 nominerades nimndens ordférande av Gullspangs kommun. Vice
respektive andra vice ordférande nominerades av Mariestads respektive Toreboda kommun.

- Mandatperioden 2019-2022 ska naimndens ordforande nomineras av Mariestads kommun. Vice
respektive andre vice ordférande ska nomineras av Toéreboda respektive Gullspangs kommun.

- Mandatperioden 2023-2026 ska nimndens ordférande nomineras av Toreboda kommun. Vice
respektive andre vice ordférande ska nomineras av Gullspangs respektive Mariestads kommun.

Nimndens presidium har ingen formell funktion 1 drendeberedningen infér nimndens
sammantriden utover vad som anges i kommunallagen. Arenden till milj6- och byggnadsnimnden
ska beredas i enlighet med beslut § 38/2012 i virdkommunens kommunfullmaktige.

§ 13 Arbetsutskott

Milj6- och byggnadsnamnden kan inritta ett arbetsutskott. Viljer nimnden att inritta ett
arbetsutskott ska detta besti av fem ledamoter med fem ersittare. Av dessa ska Mariestads kommun
valja tva ledaméter och tva ersittare, Toreboda kommun tvi ledaméter och tva ersittare och
Gullspings kommun en ledamot och en ersattare.

Arbetsutskottet svarar for att bereda nimndens arenden samt limna forslag till beslut.
Arbetsutskottet beslutar sjilv hur drendena ska beredas.

Ledamoter och ersattare 1 arbetsutskottet viljs av namnden bland dess ledamoter och ersattare for
samma tid som de har invalts 1 namnden. Milj6- och byggnadsnamnden valjer f6r den tid som
namnden bestimmer bland utskottets ledaméter en ordforande, vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Ersittarna 1 arbetsutskottet har endast narvaroritt 1 da de tjanstgor.

Arbetsutskottets protokoll bor justeras inom sju dagar efter sammantradet.
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§ 14 Mandatperiod

Mandatperioden for miljo- och byggnadsnamnden ska vara fyra ér raknat frin 1 januari 4ret efter det
att allméinna val till fullmaktige hallits 1 riket.

§ 15 Narvaroratt vid ndAmndens sammantraden

Milj6- och byggnadsnimnden beslutar om nirvaroritt f6r tjansteman, fortroendevalda utanfor
namndens verksamhetsomride och huruvida nimndens sammantriden ska vara 6ppna for

allmanheten.

§16 Reglemente

Vid sidan av detta avtal finns ett reglemente som ska gilla for nimndens verksamhet. Reglementet
och andringar i detta ska faststillas av kommunfullmiktige 1 samtliga medlemskommuner fér att

vara giltigt.

§17 Anstéllda vid verksamhet miljé- och bygg

Kommunstyrelsen 1 virdkommunen ér anstillningsmyndighet for verksamhetschefen. Innan
verksamhetschef tillsitts ska kommunstyrelsen 1 Mariestads kommun samrada med milj6- och
byggnadsnimnden och den referensgrupp som avses 1 § 18.

Verksamhetschefen dger ratt att inritta och avveckla tjinster och personal inom sitt ansvarsomrade.
Om virdkommunen beslutat om generellt anstallningsstopp 1 kommunen ska verksamhetschefens
beslut foregas av samrad med kommunstyrelsen 1 vardkommunen.

Verksamhetschefens personalansvar innebir att folja de riktlinjer och den policy som
virdkommunens fullmiktige, eller pa fullmiktiges uppdrag kommunstyrelsen, faststiller for samtliga
kommunala tjanster.

§18 Referensgrupp

En referensgrupp bestiende av kommuncheferna i medlemskommunerna ska finnas for att bereda
fragor avseende resursfordelning, budgetdialog, prioritering m.m.

§19 Lokaler

Virdkommunen svarar for att iandamalsenliga lokaler upplats f6r verksamhet milj6 och bygg.
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§ 20 Omférhandling av avtalet

Om forutsittningarna for att samarbeta enligt detta avtal avsevirt forandras fir avtalet
omforhandlas.

§ 21 Giltighet
Detta avtal galler tills vidare. Detta avtal ersatter tidigare inganget avtal daterat 2007-01-01.
Avtalet ska sigas upp senast 24 manader fore utgingen av en mandatperiod.

Detta avtal giller forst sedan samtliga medlemskommuner godkint avtalet.

§22 Avveckling/uttrade

I det fall den gemensamma verksamheten avvecklas eller nigon kommun begir uttrade sker
forhandling i sdrskild ordning om hur avvecklingskostnaderna ska fordelas.

§23 Tvist
Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska avgoras av allmidn domstol.

Detta avtal har upprittats 1 tre exemplar av vilka parterna har tagit var sitt.
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TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Bilaga 1:
Milj6- och byggnadsnamndens kommunspecifika ataganden

Milj6- och byggnadsnamnden kan tillhandahilla tjinster till medlemskommunerna som ligger
utanfér nimndens ansvarsomrade da det inte paverkar ordinarie arbete negativt.

Milj6- och byggnadsnimnden ska ha tillging till den kompetens som uppdraget kriver.

I samband med bildandet av den gemensamma milj6- och byggnadsnamnden under ar 2006
definierades vissa arbetsuppgifter som skulle ingi 1 nimndens fortsatta uppdrag men som mer var
att betrakta som kommunspecifika. Exempel pa dessa uppdrag ir foljande:

Kalkning i Toreboda kommun
- Finansieras med bidrag fran Linsstyrelsen Viastra Gotaland.

- Miljé- och byggnadsnamnden tillhandahaller arbetsinsatsen som motsvarar c:a 30 procent av en
heltdstjanst.

Projekt Gullspangslaxen

- Miljé- och byggnadsnamnden tillhandahaller arbetsinsatsen som motsvarar c:a 30 procent av en
heltdstjanst

Strategisk miljiplanering
Strategisk miljoplanering innefattar uppdrag inom ramen for framtagande av nya 6versiktsplaner,
detaljplaner, klimat- och energiplaner, naturvardsplaner m.m.

- Ett generellt uppdrag dir arbetsinsatsen ar beroende av vilket planarbete som pagir 1 respektive
kommun. Vissa planer upprittas gemensamt av de tre kommunerna.

- Total mojlig arbetsinsats utan separat debitering motsvarar 75 procent av en heltidstjinst
fordelat pa flera handliggare.

Deltagande i projeket

Deltagande 1 olika projekt som ir specifika for en eller flera medlemskommuner. Exempelvis
teknikutvecklingsprojekt och administrativa projekt.

I vissa fall har medverkan varit sa omfattande att milj6- och byggnadsnamnden inte haft utrymme
inom ordinatie verksamhetsramar. Tjdnsten har da finansieras genom interndebitering. Exempel pa
detta ar omfattande fysisk planering som byggnadsprojekt.

Vissa dtaganden som endast berdr en eller tva av de samverkande kommunerna har tillkommit.
Dessa ataganden finansieras genom extern debitering. Exempel pa detta 4r administrativ hjalp till
Tidans Vattenvardsforbund vilket motsvarar 20 procent av en heltidstjanst.



TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG
Kommuner i samarbete

Naturvardsuppdrag

Vid etableringen av den gemensamma milj6- och byggnadsnimnden ar 2007 bedomdes de totala
resurserna for dessa uppdrag uppga tll 1,5 tjanst men att avgransningen mot naturvardsuppdraget
varit svar att gora.

- Naturvardsuppdragen motsvarar c:a 30 procent av en heltidstjinst, exklusive de uppdrag som
finansieras med externa medel.
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MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-10-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 383 Dnr 2024/00323

Avfallstaxor 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott éverlimnar drendet utan forslag till beslut.
Bakgrund

Infor aret 2025 blir matavfallssortering obligatoriskt. Fram till dess har de som haft
matavfallssortering haft en subventionerad avgift for att skapa incitament att 6ka
matavfallssortering. Det har inneburit att den avgift som har debiterats hushéllen
som inte har sorterat matavfall har haft en hogre avgift som har finansierat den ligre
taxan som hushallen som redan har paboérjat matsortering haft. I och med att
sorteringen blir obligatorisk sker det sdledes en hogre avgift f6r de som frivilligt har
sorterat matavfall hittills medan de som inte har gjort det far en lidgre avgiften.

Den genomsnittliga 6kningen varierar beroende pa kirlstorlek, men ett snitt for
samtliga kirl som har frivillig matsortering under 2024 idr en hdjning om 14 procent.
Avgiften for de som idag inte matsorterar minskar med 5,5 procent.

For kommunen gjordes en beddomning att dessa forandringar i avgiften skulle
medféra en kostnadsokning om ca 40 000 kronor. Utgangspunkten var da att hilften
av verksamheterna matsorterar och andra hilften inte gor det. Om alla kommunens
verksamheter idag matsorterar skulle kostnadsékningen bli ca 150 000 kronor f6r
hela kommunen

For enskilda hushall inom kommunen 6kar kostnaden med 2,2-5,2 procent,
beroende pa abonnemangstyp.

For flerbostadshus och verksamheter i kommunen sker en kostnadsférindring
mellan -8,3 till +22 procent beroende pa om de idag matsorterar eller inte.

Beddmning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning gbrs ur denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning gbrs ur denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Den nya taxan innebidr en 6kad kostnad savil f6r kommunen som f6r kommunens
hushall.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2024-10-16

Sida 2

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-03
Budgetcontrollers tjansteskrivelse, daterad 2024-10-03
Avfallstaxa 2025

D §25.2.1 Andringar infor 2025-presentation direktionsméte

Beslutet ska skickas till:
Avfall & Atervinning Skaraborg
E kononii

Budgetcontroller Ida Nilsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2024-10-03
Dnr KS 2024/00323

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Avfallstaxor 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta fOrslag till ny avfallstaxa att trida i kraft
den 1 januari 2025.

Avfallstaxan trider 1 kraft under forutsittning att 6vriga medlemskommuner
fattar motsvarande beslut.

Bakgrund

Infor aret 2025 blir matavfallssortering obligatoriskt. Fram till dess har de som
haft matavfallssortering haft en subventionerad avgift for att skapa incitament
att 6ka matavfallssortering. Det har inneburit att den avgift som har debiterats
hushallen som inte har sorterat matavfall har haft en hégre avgift som har
finansierat den ligre taxan som hushillen som redan har paboérjat matsortering
haft. I och med att sorteringen blir obligatorisk sker det siledes en hogre avgift
tor de som frivilligt har sorterat matavfall hittills medan de som inte har gjort
det far en lagre avgiften.

Den genomsnittliga 6kningen varierar beroende pa kirlstorlek, men ett snitt for
samtliga kirl som har frivillig matsortering under 2024 ir en hojning om 14
procent. Avgiften for de som idag inte matsorterar minskar med 5,5 procent.

For kommunen gjordes en beddmning att dessa forandringar i avgiften skulle
medfora en kostnadsokning om ca 40 000 kronor. Utgangspunkten var da att
hilften av verksamheterna matsorterar och andra halften inte gor det. Om alla
kommunens verksamheter idag matsorterar skulle kostnadsékningen bli ca
150 000 kronot f6r hela kommunen

For enskilda hushall inom kommunen 6kar kostnaden med 2,2-5,2 procent,
beroende pa abonnemangstyp.

For flerbostadshus och verksamheter i kommunen sker en kostnadstérindring
mellan -8,3 till +22 procent beroende pa om de idag matsorterar eller inte.



Sida

2(2)

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedomning gors ur denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning gbrs ur denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den nya taxan innebidr en 6kad kostnad saval f6r kommunen som for
kommunens hushall.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-03
Budgetcontrollers tjansteskrivelse, daterad 2024-10-03
Avfallstaxa 2025

D § 25.2.1 Andringar infér 2025-presentation direktionsmote

Beslutet ska skickas till:

Avfall & Aterw'ﬂm'ng Skaraborg
Ekonomi
Budgetcontroller Ida Nilsson



MARIESTAD Datum: 2024-10-03
Dnr: KS 2024/00323
Sida: 1 (2)

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Ida Nilsson
Budgetcontroller

Avfallstaxor 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta fOrslag till ny avfallstaxa att trida i kraft
den 1 januari 2025.

Avfallstaxan trader 1 kraft under férutsittning att 6vriga medlemskommuner
fattar motsvarande beslut.

Bakgrund

Infor aret 2025 blir matavfallssortering obligatoriskt. Fram till dess har de som
haft matavfallssortering haft en subventionerad avgift for att skapa incitament
att 6ka matavfallssortering. Det har inneburit att den avgift som har debiterats
hushallen som inte har sorterat matavfall har haft en hégre avgift som har
finansierat den ligre taxan som hushallen som redan har paborjat matsortering
haft. I och med att sorteringen blir obligatorisk sker det saledes en hogre avgift
tor de som frivilligt har sorterat matavfall hittills medan de som inte har gjort
det far en ldgre avgiften.

Den genomsnittliga 6kningen varierar beroende pa kirlstorlek, men ett snitt for
samtliga kirl som har frivillig matsortering under 2024 ir en hojning om 14
procent. Avgiften for de som idag inte matsorterar minskar med 5,5 procent.

For kommunen gjordes en beddomning att dessa forindringar i avgiften skulle
medféra en kostnadsokning om ca 40 tkr. Utgangspunkten var da att hilften av
verksamheterna matsorterar och andra hilften inte gor det. Om alla
kommunens verksamheter idag matsorterar skulle kostnadsékningen bli ca 150
tkr f6r hela kommunen

For enskilda hushall inom kommunen 6kar kostnaden med 2,2-5,2 procent,
beroende pa abonnemangstyp.

For flerbostadshus och verksamheter i kommunen sker en kostnadstérindring
mellan -8,3 till +22 procent beroende pa om de idag matsorterar eller inte.



Sida

2(2)

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Den nya taxan innebdr en 6kad kostnad saval f6r kommunen som for
kommunens hushall.

Beddmning ur social dimension
Ingen bedémning gors ur denna dimension.
Bedbmning ur miljdmassig dimension

Ingen bedomning gors ur denna dimension.

Underlag for beslut
Budgetcontrollers tjansteskrivelse, daterad 2024-10-03
Avfallstaxa 2025

D§25.2.1 Andringar infér 2025-presentation direktionsméte

Expedieras till:

Avfall & Atervinning Skaraborg
Ekonomi

Budgetcontroller Ida Nilsson



Lagkrav

Forpackningsinsamling, lagkrav:
- Kommunalt insamlingsansvar fran 1 jan 2024
- Fastighetsnara insamling ska vara helt utbyggd 1 jan 2027

Obligatorisk matavfallsinsamling, lagkrav fran 1 jan 2024,
dispensmojlighet upp till tva ar

Dispens for samordning matavfallsinsamling med

forpackningsinsamling har beviljats till och med 2025-12-31. o
Avfall? Atervinning

SKARABORG



Forslag till nya avfallstaxor 2025
* Gemensamma taxa for alla medlemskommuner

* Olika taxa for smahus i omraden med tva-facks-karl jamfort med
omraden med en-facks-karl.
o Tva-facks-karl vantas bli standardabonnemang for smahus pa sikt.

» Forpackningsinsamling nollpris vid normal hamtning (ersatts av
producenterna). Taxor reglerar karlstorlekar och tomningsintervall for
forpackningarna

Avfall? Atervinning

SKARABORG



Forslag till nya avfallstaxor 2025

e Bilaga 1 — Insamlingsmetod och standardabonnemang for smahus
2025.

o Forteckning over vilken insamlingsmetod som anvdnds i respektive kommun,
bdde for dret-runt-abonnemang och sommar-abonnemang.

* Bilaga 2 — Tidsplan for inforande av obligatorisk och fastighetsnara
insamling av matavfall samt férpackningar.

Genom att presentera uppgifterna i bilaga, som direktionen far ta
beslut om, kan uppgifterna uppdateras vid behov utan att nytt
taxebeslut maste tas i alla 13 kommuner.

Avfall? Atervinning

SKARABORG



Smahus — andringar till 2025

Andrad skrivning gallande grundavgifter.
Taxa utifran insamlingsmetod.

Fler valmojligheter vid delning av karl, galler aven
sommarabonnemang.

Fler karlstorlekar vid godkand varmkompost. Tidigare enbart 140
liter som gick att nyteckna.

Mojligt med extrakarl for restavfall aven for matavfallssorterare

Avfall? Atervinning

SKARABORG



Smahus med sommarabonnemang
(fritidshus) — andringar till 2025

Bytt benamning fran fritidshus till sméhus med sommarabonnemang.
Taxa utifran insamlingsmetod.
Andrad skrivning gallande grundavgifter.

Mojligt att sortera matavfall med sommarabonnemang i kommuner med frivillig
matavfallssortering.

Ingen miljoavgift for sommarabonnemang i Vara kommun. Ingen miljoavgift for nagra
sommarabonnemang.

Obligatoriskt med matavfallssortering for fritidshus i Gullspangs kommun. Egen taxeniva for
tvafackskarl.

Samma taxa for komposterare, de som sorterar mat och de som inte sorterar mat. 2024 var
det lagre taxa for komposterare i fd AOS.

Tagit bort miniabonnemang. De har aven tidigare haft samma hamtningsfrekvens och

hamtningsavgift som for smahus. o ..
gsave Avfall? Atervinning
SKARABORG



Flerbostadshus och verksamheter — andringar
till 2025

e Tillagg om grundavgift verksamhet, en avgift per anlaggning.

e Taxa for krantommande behallare ersatter tidigare taxa for
underjordare.

e \Verksamheter och flerbostadshus ska kunna teckna
abonnemang med 140 liters restavfallskarl.

e Fortydligat att hamtningstaxan aven galler samfalligheter,
exempelvis bostadsrattsforening med villor/radhus, som har
gemensam avfallshantering likt flerbostadshus.

Avfall? Atervinning

SKARABORG



Ovriga avgifter — andringar till 2025

e Samlade langst bak i dokumentet och fortydligat att det galler alla
fraktioner/taxor.

e Taxa for hamtning av annat avfall, exempelvis Grovavfall

e Lagt till
e Byte av faste pa krantommande

e Felsorteringsavgifter for karl och container, tidigare endast
krantommande

e Matavfallstankar

Avfall? Atervinning

SKARABORG
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Avgift lagenhet per ar (ink moms) per org/kommun

Avgift flerbostadshus 2023

Fran avfallweb

Sverige: 1656 kr/ldgenhet
A&AS: 1012 kr/ldgenhet

< 1100kr/hh
1100-1399 kr/hh
1400-1700kr/hh g
= 1700 kr/hh

Virde saknas



Grundavgifter - forslag oforandrad avgift

w Taxa 2024 Forslag 2025

Smahus 1200 kr/ar 1200 kr/ar
Fritidshus 600 kr/ar 600 kr/ar
Flerbostadshus 600 kr/ar, Igh 600 kr/ar, Igh
Verksamhet 600 kr/ar 600 kr/ar

Avfall&,&tervinning

SKARABORG



Taxeforslag- smahus enfackskarl

Grund- och hdmtningsavgift, inkl moms

Standard 2024:
Enfacks-karl

Matavfall varannan vecka, restavfall var 4:e vecka

Karlstorlek restavfall
Tomning var 4:e vecka

140 liter
190 liter
240 liter

Témning varannan vecka
av restavfall

140 liter
190 liter
240 liter

Vara 2024

1 800 kr/ar
2 150 kr/ar
2 500 kr/ar

2 200 kr/ar
2 550 kr/ar
2 900 kr/ar

Tidigare

kommunalforb. 2024

1 900 kr/ar
2 400 kr/ar
2 900 kr/ar

2 300 kr/ar
2 800 kr/ar
3 300 kr/ar

EGG 2024

2 100 kr/ar
2 600 kr/ar
3 100 kr/ar

2 500 kr/ar
3 000 kr/ar
3 500 kr/ar

Miljoavgift
570 kr
tillkommer for
ej matsorterare

Forslag 2025

2 000 kr/ar
2 500 kr/ar
3 000 kr/ar

“Tilldgg sdrskilda skél”
Ovriga: kan ej nytecknas

2 400 kr/ar
2 900 kr/ar
3 400 kr/ar

Avfall & Atervinning

SKARABORG



Taxeforslag
- smahus tvafackskarl inklusive férpackningar

Karlstorlek Forslag 2025
Tvafackskarl
inklusive

140 liter

rest var 4:e vecka

190 liter
240 liter

140 liter

rest varannan vecka

190 liter
240 liter

2 000 kr/ar

2 500 kr/ar
3 000 kr/ar

2 400 kr/ar

2 900 kr/ar
3 400 kr/ar

forpackningar

240 liter delat mat- och restavfall 2 400 kr/ar

Varannan vecka

140-240 liter restavfall med varmkompost 2 400 kr/ar

rest varannan vecka

Tillaggskarl restavfall ”Sarskilda skal”
140 liter rest varannan vecka 400 kr/ar
190 liter rest varannan vecka 600 kr/ar
240 liter rest varannan vecka 800 kr/ar

Avfall & Atervinning

SKARABORG



Taxeforslag — flerbostadshus och verksamheter
Matavfall (hdmtningsavgift, inkl moms)

— Miljoavgift
Karlstorlek, tomning Vara + AOS 2024, | EGG 2024 + Forslag 2025 570 kr/lgh for ej
varannan vecka frivillig mat obligatorisk mat R o 15

Matavfall 140-liter 400 kr/st,ar 1 000 kr/st,ar 1 000 kr/st,ar
Krantommande 0-3 m3 18 240 kr/st,ar 18 240 kr/st,ar 18 240 kr/st,ar

Standardintervall varann vecka, tatare hamtning dyrare.

Avfall&,&tervinning

SKARABORG



Taxeforslag — flerbostadshus och verksamheter

Restavfall (hdmtningsavgift, inkl moms)

Karlstorlek, tomning Vara + AOS 2024, | EGG 2024 + Forslag 2025
varannan vecka frivillig mat obligatorisk mat

Restavfall 140-liter
Restavfall 190 liter
Restavfall 240 liter
Restavfall 370 liter
Restavfall 660 liter
Restavfall 5-6 kbm
Restavfall 8 kbm
Restavfall 10 kbm
Krantdmmande 0-3 kbm

Krantommande 3,1-5 kbm

900 kr/st,ar
1 400 kr/st,ar
1 900 kr/st,ar
3 000 kr/st,ar
4 000 kr/st,ar
27 500 kr/st,ar

31 500 kr/st,ar
35 500 kr/st,ar
19 600 kr/st,ar
23 200 kr/st,ar

1 200 kr/st,ar
1 700 kr/st,ar
2 200 kr/st,ar
3 500 kr/st,ar
5 000 kr/st,ar
32 000 kr/st,ar
36 000 kr/st,ar
40 000 kr/st,ar
19 600 kr/st,ar
23 200 kr/st,ar

Standardintervall varann vecka, tatare hamtning dyrare.

1 100 kr/st,ar
1 600 kr/st,ar
2 100 kr/st,ar
3 400 kr/st,ar
4 800 kr/st,ar
30 000 kr/st,ar
34 000 kr/st,ar
38 000 kr/st,ar
19 600 kr/st,ar
23 200 kr/st,ar

Miljoavgift

570 kr/Igh for ej

matsorterare

Avfall&,&tervinning

SKARABORG



Forpackningar — behallare och intervall

Hamtning fran karl

Forpackningar av plast

Forpackningar av kartong

Forpackningar av metall

Forpackningar av ofdrgat glas

Forpackningar av fargat glas

Behallartyper

Karl av storlek:

140 liter, 190 liter, 240
liter, 370 liter

Karl av storlek:

140 liter, 190 liter, 240
liter, 370 liter, 660 liter
Karl av storlek:

140 liter, 190 liter, 240
liter, 370 liter

Karl av storlek: 140 liter

Karl av storlek: 140 liter

Hamtningsintervall

Varannan vecka alternativt
var 4:e vecka

Vid platsbrist: varje vecka
Varannan vecka alternativt
var 4:e vecka

Vid platsbrist: varje vecka
Var 4:e vecka

Vid platsbrist: varannan
vecka

Var 4:e vecka

Vid platsbrist: varannan
vecka

Var 4:e vecka

Vid platsbrist: varannan
vecka

Avtall &« Atervinning

SKARABORG



Taxeforslag 2025 — Enskilda aviopp

Avgift per tillfille | Férslag 2025
2024

Storlek upp till 3,0 m? 1 190 kr 1370 kr
Storlek 3,1-5,0 m3 1510 kr 1 740 kr
Storlek 5,1 - 8,0 m3 2 180 kr 2 510 kr
Vid mer dn 8 m? 250 kr 290 kr

tillkommer for varje
ytterligare m3

Ej tomd pga hinder 490 kr 560 kr

Taxeforslaget innebar en prishojning med 15 procent.

Underskottet ar 2023 motsvarar drygt 8 procent.

Avfall & Atervinning

SKARABORG



MARIESTAD Datum: 2024-10-02
Dnr KS 2024/00180

Sidalav1l

Ekonomi- och styrning Kommunfullmiktige
Enheten fér demokratistdd

Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Redovisning av motioner och medborgarférslag
som ar under beredning oktober 2024

Forslag till beslut

Redovisningen antecknas till protokollet.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska de motioner och medborgarférslag som inte har
tirdighbehandlats redovisas f6r kommunfullmiktige tva ganger arligen, i april
och i oktober.

Enheten f6r demokratistéd har upprittat en sammanstillning Gver dessa
motioner och medborgarférslag.

Totalt 4r 9 motioner och 8 medborgarforslag under beredning i kommunens
olika forvaltningar.

Sedan forra redovisningen i kommunfullmiktige den 29 april 2024 har
12 motioner och 14 medborgarférslag behandlats av fullmiktige och naimnder.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse, daterad 2024-10-02

Sammanstallning 6ver pagaende och avslutade medborgarforslag sedan
redovisningen 1 april

Sammanstillning 6ver pagdende och avslutade medborgarforslag sedan
redovisningen 1 april

Beslutet ska skickas till:
Administrativ chef



Rubrik

Motion om fullstdndiga underlag vid beslut

Arendet regis! Dnr (KS diar Bereds av

2022-01-31 2022/60

Enheten for
demokratistod

2024-06-17 Oktober

Motion om hjartstartare 2022-06-18 2022/254  Folkhéalsa 2024-09-30 Oktober
Motion om frivillig kompensation av ekosystemtjanster i

Korstorp 2023-09-25 2023/499 Samhallsbyggnad 2024-04-29 Oktober
Motion om riktlinjer for ekosystemtjanster 2023-09-25 2023/501 Samhallsbyggnad 2024-04-29 Oktober
Motion om att forebygga oegentligheter 2023-11-27 2023/628 Kommunstyrelsen 2024-05-27 Oktober
Motion om att anstélla en stadsarkitekt i Mariestads

kommun 2023-11-27 2023/629 Samhallsbyggnad 2024-09-30 Oktober
Motion om avskarmade horslingor 2024-03-25 2024/159 Samhallsbyggnad 2024-09-30 Oktober

Motion om att webbsanda kommunfullmaktige

2024-03-25 2024/169

Kommunikation

2024-09-30 Oktober

Motion om bostader och tillsynsplikt

2024-03-25 2024/172

Milj6 och bygg

2024-09-30 Oktober

Motion om vaxthusgaser i Mariestads kommun 2024-04-25 2024/237 Samhallsbyggnad 2024-06-17 Oktober
Motion om temalekplats 2024-04-29 2024/249 Samhallsbyggnad 2024-09-30 Oktober
Motion om bevarandeplan for nya staden 2024-04-29 2024/246 Samhallsbyggnad 2024-09-30 Oktober
Motion om kommunens arbetsmiljo och

kompetensforsorjning - tillsvidareanstallningar till alla i

kommunen 2023-09-07 2023/460 HR PAGAENDE

Motion om framtida kulturhus 2023-10-30 2023/535  Kultur och fritid PAGAENDE

Motion om att ge kommuninvanarna blommor fran

kommunens rabatter 2023-10-30 2023/497 Tekniska PAGAENDE

Motion om utveckling av Karlsholme Folkets Park 2023-11-27 2023/613  Tekniska PAGAENDE

Motion om minskad vattenforbrukning med atervinning vid

isspolning vid Mariehus Arena 2024-01-18 2024/33  Tekniska PAGAENDE

Motion om &terbruk av byggmaterial 2024-04-29 2024/248 AME PAGAENDE

Motion om torvfri jord 2024-05-27 2024/296  Tekniska PAGAENDE

Motion om strategi for jamstalldhet 2024-09-30 202d4/450 HR PAGAENDE

Motion om fororeningar fran gass vid Karlsholme 2024-09-30 2024/451  Tekniska PAGAENDE

Beslutad i Kf Planeras stat




Medborgarforslag Dopa om gamla torget till Bjorn Berggren
Medborgarforslag om att forbjuda parkering pa Solhemsvagen
forbi Grangardets skola

Medborgarforslag om en gc utmed vag 202

Medborgarforslag om att anlagga ett utegym vid Snapens
Medborgarforslag om att kommunen ska ta 6ver ansvaret for
Medborgarforslag om ett dvergangsstalle pd Nygatan fran
Karlsholme till Kyrkogatan

Medborgarforslag om forbattringar pa och kring bryggorna pa
Ekudden samt forslag om att bygga ett kallbadhus
Medborgarforslag om att anlagga ett 6vergangsstalle pa
Strandvagen, utanfor daglig verksamhet Ankaret
Medborgarforslag om att gora hela gasthamnen till gastplatser
Medborgarforslag om arets julklapp till kommunanstéllda - en
Medborgarforslag om kostnadsfri pedagogisk maltid for
Medborgarforslag om hinderbana i bassang som ar ldmpad for
Medborgarforslag om att satta upp en informationsskylt om
idrottsplats vid Alhagen

tillgodose parkering under sommartid i hamnomradet
Medborgarforslag om att byta infotavlan i Haggarden till en
Medborgarforslag om skrapsortering i Mariehus fastigheter
Medborgarforslag om grill och fikaplats vid pulkabacken i
Medborgarforslag om att forbattra trafiksakerheten for barnen i
omradet Krontorp/ Hogelid

Medborgarforslag om att satta upp ett bullerplank mot
Medborgarforslag om att caféet for elever pa Tunaholmsskolan
Medborgarforslag om att gora en volleybollplan pa
Medborgarforslag om utegym vid idrottsplatsen i Bjorsater

2024-01-29 2024/24

2023-12-18 2023/639
2021-11-29 2021/448
2022-01-14 2022/37

2024-02-26 2024/114

2023-08-03 2023/442

2023-11-06 2023/580

2024-01-29 2024/51
2022-01-03 2022/23
2024-04-11 2024/211
2024-05-27 2024/276
2023-11-13 2023/593

2024-06-17 2024/303
2023-02-27 2023/83
2023-07-17 2023/396
2023-08-24 2023/440
2024-01-29 2024/29

2024-01-29 2024/34
2024-01-29 2024/50
2024-03-11 2024/137
2024-06-17 2024/289
2024-09-30 2024/361

Kommunstyrelsen

Tekniska néamnden
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Tekniska namnden

Tekniska namnden

Tekniska namnden
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
KF
Kommunstyrelsen
Mariehus AB
Tekniska namnden

Tekniska namnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

2024-04-22

2024-04-23 TN

2024-05-20
2024-05-20
2024-05-20

2024-06-11

2024-06-11

2024-06-11
2024-08-19
2024-08-19
2024-09-17
2024-09-23

2024-09-23
2024-05-27
PAGAENDE
PAGAENDE
PAGAENDE

PAGAENDE
PAGAENDE
PAGAENDE
PAGAENDE
PAGAENDE

2024-05-27

2023-05-27
2024-06-17
2024-06-17
2024-06-17

2024-09-30
2024-09-30
2024-09-30
2024-09-30
2024-09-30
2024-09-30

2024-09-30

2024-09-30

Beslutats i KF

Arendet regis Dnr (KS diari Skickats for beslut till Datum for besli Namndens beslu Planeras

Oktober

Oktober
Oktober
Oktober
Oktober

Oktober

Oktober

Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
Oktober

Oktober
Oktober



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-10-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 372 Dnr 2023/00535

Motion om framtida kulturhus

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige avslar motionen med anledning av att det raidande ekonomiska
liget inte medger en utékning av fastighetsbestandet.

Bakgrund

Jan Wahn (C) har i en motion foreslagit att Mariestads kommun ska undersoka
mojligheten att skaffa sig radighet 6ver gamla ”Regionens Hus” pa Drottninggatan
med syfte att skapa ett framtida Kulturens hus, ett allaktivitetshus med potential att
rymma bibliotek, konstutstillningar, konserter, kongresser, foreldsningar, kulturskola
med mera.

Kommunfullmiktige éverlimnade den 30 oktober 2023 motionen till
kommunstyrelsen f6r beredning. Kommunstyrelsen har skickat motionen vidare till
tekniska forvaltningen for yttrande.

Tekniska forvaltningen ansvarar fOr att anskaffa, férvalta och avyttra fastigheter
baserat pa verksamheternas behov och med mandat av politiska beslut.
Kommunstyrelsen beslutar i fastighetsfragor rorande byggnationer, anskaffning eller
avyttring i kommunens fastighetsbestand. Teknisk nimnd beslutar i
torvaltningsfragor och prioriteringar avseende investeringar och reinvesteringar i
fastighetsbestandet.

For att kommunen ska kunna hantera och prioritera mellan olika lokalbehov finns en
lokaltorsorjningsprocess. Enligt lokalférsérjningsprocessen dr det respektive nimnd
som sammanstiller sina lokalbehov arligen och behoven prioriteras sedan i en
lokalf6rsorjningsplan. Lokalforsorjningsplanen dr sedan ett underlag till
budgetprocessen och investeringsbeslut. Mariestads kommuns lokalférsoérjningsplan
ar under uppbyggnad och dnnu inte antagen.

Med anledning av det fOr nirvarande anstringda ekonomiska liget vid Mariestads
kommun, sker harda prioriteringar i verksamheten av tilldelade ekonomiska medel
for fastighetsdrift av befintligt fastighetsbestand. En utokning av fastighetsbestandet
utan eckonomisk kompensering ar f6r nirvarande inte mojlig da driftbudget inte
ticker nuvarande fastighetsbestandsbehov.

Tekniska forvaltningen har sedan tidigare ett uppdrag att framarbeta underhallsplaner
tor hela fastighetsbestandet. Detta syftar till att forbittra planering och prioriteringar
avseende skotsel av fastighetsbestandet. I nuldget dr underhallsplaner framarbetade
f6r 65-70 procent av fastighetsbestandet.

Tekniska nimnden limnar yttrande om att skaffa sig radighet 6ver Regionens Hus till
kommunstyrelsen enligt f6ljande:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts '
sammantradesprotokoll Sida 2

Sammantradesdatum
2024-10-16

Med anledning av det ridande ekonomiska liget medges inte en utékning av
fastighetsbestandet.

Beddmning ur miljomassig dimension
Det finns inga sirskilda aspekter pa fragan utifrain denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Det ar till gagn for kommunen att tillvarata de kulturella intressena i samma
omfattning som demografin Okar.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Det finns inga sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-04
Tnau § 80/24
Tjansteskrivelse upprittad av teknisk chef 2024-08-15

Motion om kulturhus

Besiutet ska skickas till:
Kommunfullmitktige Mariestad
Teknisk chef

Fastighetschef

Kultur- och fritidschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2024-10-04
Dnr KS 2023/00535

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om framtida kulturhus

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar motionen med anledning av att det ridande
ckonomiska liget inte medger en utékning av fastighetsbestandet.

Bakgrund

Jan Wahn (C) har i en motion foreslagit att Mariestads kommun ska
undersoka mojligheten att skaffa sig radighet 6ver gamla ”Regionens
Hus” pa Drottninggatan med syfte att skapa ett framtida Kulturens hus,
ett allaktivitetshus med potential att rymma bibliotek, konstutstéllningar,
konserter, kongresser, forelasningar, kulturskola med mera.

Kommunfullmiktige éverlimnade den 30 oktober 2023 motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen har skickat motionen
vidare till tekniska férvaltningen for yttrande.

Tekniska forvaltningen ansvarar fOr att anskaffa, férvalta och avyttra
fastigheter baserat pa verksamheternas behov och med mandat av
politiska beslut. Kommunstyrelsen beslutar 1 fastighetsfragor rérande
byggnationer, anskaffning eller avyttring 1 kommunens fastighetsbestand.
Teknisk nimnd beslutar i forvaltningsfragor och prioriteringar avseende
investeringar och reinvesteringar i fastighetsbestandet.

For att kommunen ska kunna hantera och prioritera mellan olika
lokalbehov finns en lokalforsorjningsprocess. Enligt
lokalf6rsorjningsprocessen ar det respektive nimnd som sammanstaller
sina lokalbehov arligen och behoven prioriteras sedan 1 en
lokaltorsorjningsplan. Lokalforsorjningsplanen dr sedan ett underlag till
budgetprocessen och investeringsbeslut. Mariestads kommuns
lokalf6rsorjningsplan dr under uppbyggnad och dnnu inte antagen.

Med anledning av det f6r nirvarande anstringda ekonomiska liget vid
Mariestads kommun, sker harda prioriteringar i verksamheten av tilldelade
ckonomiska medel f6r fastighetsdrift av befintligt fastighetsbestind. En
ut6kning av fastighetsbestandet utan ekonomisk kompensering ér for
nirvarande inte mojlig da driftbudget inte ticker nuvarande
fastighetsbestandsbehov.



Sida
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Tekniska forvaltningen har sedan tidigare ett uppdrag att framarbeta
underhiéllsplaner f6r hela fastighetsbestindet. Detta syftar till att forbattra
planering och prioriteringar avseende skotsel av fastighetsbestandet. 1
nuldget ar underhallsplaner framarbetade f6r 65—70 procent av
fastighetsbestindet.

Tekniska nimnden limnar yttrande om att skaffa sig radighet 6ver
Regionens Hus till kommunstyrelsen enligt f6ljande:

Med anledning av det radande ekonomiska liget medges inte en utékning
av fastighetsbestandet.

Beddmning ur miljdomassig dimension
Det finns inga sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Det ar till gagn f6r kommunen att tillvarata de kulturella intressena i
samma omfattning som demografin 6kar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det finns inga sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-04
Tnau § 80/24
Tjansteskrivelse upprittad av teknisk chef 2024-08-15

Motion om kulturhus

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmitktige Mariestad
Teknisk chef

Fastighetschef

Kultur- och fritidschef



Ly o
@ ;_;‘-r‘; Tekniska namndens '
L/ ANSS sammantradesprotokoll Sida 1
TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG Sammantradesdatum

Kommuner § samarbete 2024-09-10

Tekniska namnden

Tng§71

Motion om framtida kulturhus (forvarv av fastighet eventuellt)

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden limnar yttrande om att skaffa sig radighet 6ver Regionens Hus till
kommunstyrelsen enligt f6ljande:

Med anledning av det ridande ekonomiska liget medges inte en utékning av
fastighetsbestindet.

Bakgrund

Jan Wahn (C) har i en motion foreslagit att Mariestads kommun ska undersoka
mojligheten att skaffa sig radighet 6ver gamla ”Regionens Hus” pa Drottninggatan
med syfte att skapa ett framtida Kulturens hus, ett allaktivitetshus med potential att
rymma bibliotek, konstutstillningar, konserter, kongresser, forelasningar, kulturskola
m m.

Kommunfullmiktige 6verlimnade 2023-10-30 motionen till kommunstyrelsen f6r
beredning. Kommunstyrelsen har skickat motionen vidare till férvaltning teknik for
yttrande.

Forvaltning teknik ansvarar for att anskaffa, forvalta och avyttra fastigheter baserat
pé verksamheternas behov och med mandat av politiska beslut. Kommunstyrelsen
beslutar i fastighetsfragor rérande byggnationer, anskaffning eller avyttring i
kommunens fastighetsbestand. Teknisk nimnd beslutar i férvaltningsfragor och
prioriteringar avseende investeringar och reinvesteringar i fastighetsbestandet.

For att kommunen ska kunna hantera och prioritera mellan olika lokalbehov finns en
lokaltorsorjningsprocess. For att kommunen 6ver tid ska kunna ha styrning pa
lokaler, lokalbehov och kostnader ar det av yttersta vikt att lokalfragor foljer
lokalf6rsorjningsprocessen. Enligt lokalférsorjningsprocessen ar det respektive
nimnd som sammanstiller sina lokalbehov atligen och behoven prioriteras sedan 1 en
lokaltorsorjningsplan. Lokalforsorjningsplanen ir sedan ett underlag till
budgetprocessen och investeringsbeslut. Mariestads kommuns lokalférsérjningsplan
ar under uppbyggnad och dnnu inte antagen.

Frigan om ett kultur- och konserthus ska hanteras i den ordinarie
lokaltorsorjningsprocessen och bor dirfér utredas av berérd nimnd, 1 detta fall
kommunstyrelsen. Om kommunstyrelsen finner ett behov av denna typ av lokal ska
de presentera en behovsanalys for att kommunen ska fa ett bra underlag att jimfora
med 6vriga lokalbehov inom kommunen.

Med anledning av det f6r nirvarande anstringda ekonomiska liget vid Mariestads
kommun, sker harda prioriteringar i verksamheten av tilldelade ekonomiska medel
for fastighetsdrift av befintligt fastighetsbestand. En ut6kning av fastighetsbestandet
utan eckonomisk kompensering ar for nirvarande inte mojlig da driftbudget inte
ticker nuvarande fastighetsbestandsbehov.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG ggﬂr%%ntlrgdesdatum
Kommuner § samarbete el

Forvaltning teknik har sedan tidigare ett uppdrag att framarbeta underhallsplaner for
hela fastighetsbestandet. Detta syftar till att forbattra planering och prioriteringar
avseende skotsel av fastighetsbestandet. I nuldget dr underhallsplaner framarbetade
t6r 65-70 % av fastighetsbestandet.

Beddmning ur miljomassig dimension

Forvaltning teknik har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Det ar till gagn for kommunen att tillvarata de kulturella intressena i samma
omfattning som demografin 6kar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltning teknik har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med tekniska nimndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Vice ordférande Eric Mellberg (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tnau § 80/24
Tjansteskrivelse upprittad av teknisk chef 2024-08-15

Motion om kulturhus

KF § 218/23

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmétktige Mariestad
Teknisk chef

Fastighetschef

Kultur- och fritidschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Centerpartiet

Motion om framtida kulturhus

Mariestads kommun befinner sigi ett expansivt skede, med
omfattande industriell utveckling pd manga omraden.

Initialt innebar utvecklingen stora kostnader for bl.a. infrastruktur.
Pa sikt ar det naturligtvis var forhoppning att nya kommuninvénare
skall bidra till ekonomisk tillvaxt genom att bosatta sig i var
kommun och inte i huvudsak i vara grannkommuner.

FOr att detta skall ske ar det var bestamda uppfattning att
satsningar bor ske for att hoja Mariestads attraktionskraft for
boende.

Grundlaggande ar naturligtvis en val fungerande skola, barn-och
aldreomsorg samt sjukvard och social service. Det som dock ofta
gloms bort ar kulturen, det som bar upp samhallet och gor det
innehallsrikt och meningsfullt. Det som i olika former ger oss
perspektiv och inspirerar till nytankande. Kulturens varde och
attraktionskraft far darfor inte glommas bort i kommunens
utveckling.

Darfor foreslar Centerpartiet i Mariestad:

Att kommunen undersoker mojligheten att skaffa sig radighet 6ver
gamla "Regionens hus” pa Drottninggatan med syfte att skapa ett
framtida ”Kulturens hus- allaktivitetshus”, som har potential att
rymma bibliotek, konstutstallningar, konserter, kongresser,
forelasningar, kulturskola m.m. m.m.

Centerpartiet i Mariestad
Jan Wahn

7S

T



Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA1 AV 1

Datum

2024-09-22

Fran
Namn
Ada (Charlotte) Arenander
Adress Posthnummer Ort
Vadsbov gen 17 542 32 Mariestad
Telefon bostad Telefon arbete Mobil

070-22 41 933
E-postadress Fax
arenander.ada@gmail.com

Forslaget (Presentera hér kort ditt medborgarforslag)

Mariestads expansion m ste planeras och s ttas i sammanhang med de p g ende
klimatf r ndringarna. Detta f r att f rhindra de v rsta effekterna av och o verstigliga
kostnader fr klimatrelaterade katastrofer.

Det blir allt viktigare att bevara sammanh ngande st rre naturomr den som har chans att
motst torkperioder och som kan skydda oss fr n versv mningar. D rf r ber jag
Mariestads politiker att dra tillbaka detaljplanen f r Laduk rrskogen. Det kommer i
framtiden visa sig vara ett klokt beslut.

Motivering (Har kan du lamna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motiveragérna varfér du anser att forslaget ska genomfé-
ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)

V djan till Mariestads politiker: bevara Laduk rrskogen!

Dethr ren v djan till Mariestads politiker att dra tillbaka detaljplanen f r Laduk rrskogen.

Konferensen 3-30-300 (" att kunna se 3 tr d genom sina f nster, 30% kront ckning i alla stadsdelar och max 300 meter till n rmaste gr nomr de” ) har precis avslutats; eniga experter pekar p och talrika exempel fr n v r omv rid visar att Klimatf r ndringarna redan r hr.
P mnga st llen har man redan drabbats av versv mningar, effekter av torka och olika klimatrelaterade sjukdomar p m nniskor, v xter och djur. Redan nu f rkommer v rmerelaterade d dsfall i v rt land!

N almsjukan slog ut Malm s gatutr d p 1980-talet blev det en chock f r befolkningen
BaraiMalm har 40 000 almar d tt sedan 1980-talet. 2014 drabbades staden ven av stora versv mningar p grund av skyfall, K penhamn blev ocks h rt drabbat. Klimatkatastrofer som versv mningar och effekter av torka kostar samh llet miljardbelopp.

Omskakande upplevelser som dessa har skapat ett krismedvetande hos m nniskorna som lever d .
Malm har p s s tt kommit mycket | ngt n r det g ller klimatt nk i stadsplaneringen och ven i praktisk oms ttning av klimat tg rder.

En av konferensens viktigaste slutsatser r att den enklaste och mest kostnadseffektiva tg rden f r att m ta kiimathotet r att bevara befintiiga gr nomr den i t torter.
“ven i Mariestad blir kiimatf r ndringara med ett allt torrare klimat allt tydligare.

Den stra delen av Mariestad r bergig och karg, jordlagret r tunt och marken r k nslig f r uttorkning, samtidigt som den i bostadsomr dena saknar rm ga att h lla tilbaka vatten vid skyfall
Sedan torrsommaren 2018 har jag noterat att tr den m r alit s mre. Fr n mina f nster ser jag 3 vissnande bj rkar som bara 1 7 r sedan bar stora frodigt gr na tr dkronor.

Detaljplanen i Laduk rrskogen till ter att 10 hektar av den del av skogen som aldrig varit kalavwverkad f rsvinner. Pl tlador och parkeringsytor kommer att fragmentisera den terst ende skogen. Dagvatten/ skyfall r ett problem som frs kts hanteras i planen, men det stora
problemet r egentligen uttorkningen. Just i detta omr de d r s mycket mark kommer att h rdg ras med v gar, byggnader mm r effekterna inte utredda i detaljplanen, trots att det finns en pilotstudie gjord av Calluna ver naturbaserade | sningar i Unesco Biosf romr de

V nersk rg rden med Kinnekulle.

Mariestads expansion m ste planeras och s ttas i sa)mmanhang med de p g ende klimatf r ndringarna. Detta f r att f rhindra de v rsta effekterna av och o verstigliga kostnader f r klimatrelaterade katastrofer.

Kommunstyrelsen besl ti januari 2020 att starta upp detaljplanearbetet f r Laduk rrskogen
12020 var det helt andra tider; Kiimatf r ndringar var n got abstrakt. Det var n got som hnde p andra st llen och I ngt, I ngt bort i framtiden. Redan nu 2024, ser vi effekterna av f r ndringama p allt fler platser

Det blir allt viktigare att bevara sammanh ngande st rre naturomr den som har chans att motst torkperioder och som kan skydda oss fr n versv mningar. D rf r ber jag Mariestads politiker att dra tillbaka detaljplanen fr Laduk rrskogen. Det kommer i framtiden visa sig
vara ett klokt beslut.

Med v nliga h Isningar Ada Arenander
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Till Mariestads kommun, Kommunstyrelsen - Medborgarférslag — Bevara Ladukarrskogen

Vadjan till Mariestads politiker: bevara Ladukarrskogen!

Det har ar en vadjan till Mariestads politiker att dra tillbaka detaljplanen fér Ladukéarrskogen.

Konferensen 3-30-300 ("att kunna se 3 trad genom sina fonster, 30% krontackning i alla stadsdelar och max 300
meter till ndrmaste gronomrade”) har precis avslutats; eniga experter pekar pa och talrika exempel fran var
omvarld visar att klimatférandringarna redan ar har. P4 manga stallen har man redan drabbats av
Oversvamningar, effekter av torka och olika klimatrelaterade sjukdomar pa méanniskor, véxter och djur. Redan nu
forkommer varmerelaterade dodsfall i vart land!

Nar almsjukan slog ut Malmos gatutrad pa 1980-talet blev det en chock fér befolkningen.

Bara i Malmo har 40 000 almar dott sedan 1980-talet. 2014 drabbades staden dven av stora Gversvamningar pa
grund av skyfall, Kbpenhamn blev ocksa hart drabbat. Klimatkatastrofer som 6versvamningar och effekter av
torka kostar samhallet miljardbelopp.

Omskakande upplevelser som dessa har skapat ett krismedvetande hos manniskorna som lever dar.
Malmo har pa sa satt kommit mycket langt nar det galler klimattank i stadsplaneringen och dven i praktisk
omsattning av klimatatgarder.

En av konferensens viktigaste slutsatser ar att den enklaste och mest kostnadseffektiva atgarden for att mota
klimathotet ar att bevara befintliga gronomraden i tatorter.

Aven i Mariestad blir klimatférandringarna med ett allt torrare klimat allt tydligare.

Den 6stra delen av Mariestad ar bergig och karg, jordlagret dr tunt och marken ar kanslig for uttorkning,
samtidigt som den i bostadsomradena saknar formaga att halla tillbaka vatten vid skyfall.

Sedan torrsommaren 2018 har jag noterat att traéden mar allt sémre. Fran mina fonster ser jag 3 vissnande
bjorkar som bara for 7 ar sedan bar stora frodigt grona tréadkronor.

Detaljplanen i Ladukarrskogen tillater att 10 hektar av den del av skogen som aldrig varit kalavverkad forsvinner.
Platlador och parkeringsytor kommer att fragmentisera den aterstaende skogen. Dagvatten/ skyfall &r ett
problem som forsokts hanteras i planen, men det stora problemet ar egentligen uttorkningen. Just i detta
omrade dar sa mycket mark kommer att hardgéras med vagar, byggnader mm ar effekterna inte utredda i
detaljplanen, trots att det finns en pilotstudie gjord av Calluna 6ver naturbaserade I6sningar i Unesco
Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle.

Mariestads expansion maste planeras och sattas i sammanhang med de pagaende klimatférandringarna. Detta
for att forhindra de varsta effekterna av och oéverstigliga kostnader for klimatrelaterade katastrofer.

Kommunstyrelsen besl6t i januari 2020 att starta upp detaljplanearbetet for Ladukarrskogen.
12020 var det helt andra tider; klimatférandringar var nagot abstrakt. Det var ndgot som hande pa andra stéllen
och langt, langt bort i framtiden. Redan nu 2024, ser vi effekterna av férandringarna pa allt fler platser.

Det blir allt viktigare att bevara sammanhangande stérre naturomraden som har chans att motsta torkperioder
och som kan skydda oss fran 6versvamningar. Darfor ber jag Mariestads politiker att dra tillbaka detaljplanen for
Ladukéarrskogen. Det kommer i framtiden visa sig vara ett klokt beslut.

Med vanliga halsningar
Ada (Charlotte) Arenander
Vadsbovagen 17

542 32 Mariestad

Mobil: 070-22 41 933
Email: arenander.ada@gemail.com
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Vadjan till Mariestads politiker: bevara Ladukarrskogen!
Det har dr en vadjan till Mariestads politiker att dra tillbaka detaljplanen for Ladukarrskogen.

Konferensen 3-30-300 (”att kunna se 3 trdd genom sina fonster, 30% krontadckning i alla stadsdelar och max 300
meter till ndrmaste gronomrade”) har precis avslutats; eniga experter pekar pa och talrika exempel fran var
omvarld visar att klimatférandringarna redan ar har. P4 manga stallen har man redan drabbats av 6versvamningar,
effekter av torka och olika klimatrelaterade sjukdomar pa méanniskor, vaxter och djur. Redan nu férkommer
varmerelaterade dodsfall i vart land!

Né&r almsjukan slog ut Malmos gatutrad pa 1980-talet blev det en chock for befolkningen.

Bara i Malmo har 40 000 almar détt sedan 1980-talet. 2014 drabbades staden dven av stora 6versvamningar pa
grund av skyfall, Képenhamn blev ocksa hart drabbat. Klimatkatastrofer som 6versvamningar och effekter av torka
kostar samhallet miljardbelopp.

Omskakande upplevelser som dessa har skapat ett krismedvetande hos manniskorna som lever dar.
Malmo har pa sa satt kommit mycket Iangt nar det galler klimattank i stadsplaneringen och dven i praktisk
omsattning av klimatatgarder.

En av konferensens viktigaste slutsatser ar att den enklaste och mest kostnadseffektiva atgarden for att mota
klimathotet &r att bevara befintliga gronomraden i tatorter.

Aven i Mariestad blir klimatférdndringarna med ett allt torrare klimat allt tydligare.

Den 6stra delen av Mariestad ar bergig och karg, jordlagret ar tunt och marken ar kanslig for uttorkning, samtidigt
som den i bostadsomradena saknar formaga att halla tillbaka vatten vid skyfall.

Sedan torrsommaren 2018 har jag noterat att traden mar allt sémre. Fran mina fonster ser jag 3 vissnande bjorkar
som bara for 7 ar sedan bar stora frodigt gréna tradkronor.

Detaljplanen i Ladukarrskogen tillater att 10 hektar av den del av skogen som aldrig varit kalavverkad forsvinner.
Platlador och parkeringsytor kommer att fragmentisera den aterstaende skogen. Dagvatten/ skyfall &r ett problem
som forsokts hanteras i planen, men det stora problemet ar egentligen uttorkningen. Just i detta omrade dar sa
mycket mark kommer att hardgoéras med vagar, byggnader mm &r effekterna inte utredda i detaljplanen, trots att
det finns en pilotstudie gjord av Calluna 6ver naturbaserade I6sningar i Unesco Biosfaromrade Vanerskargarden
med Kinnekulle.



Mariestads expansion maste planeras och sattas i sammanhang med de pagaende klimatférandringarna. Detta for
att forhindra de varsta effekterna av och odverstigliga kostnader for klimatrelaterade katastrofer.

Kommunstyrelsen besl6t i januari 2020 att starta upp detaljplanearbetet for Ladukarrskogen.
| 2020 var det helt andra tider; klimatférandringar var nagot abstrakt. Det var nagot som hdnde pa andra stéllen
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-----END CERTIFICATE----- ANNA DALSTRÖM 197011185985   2023-02-06 00:00:00 Europe/Stockholm Mon Feb 06 2023 00:00:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2023-02-05T23:00:00.000Z   2028-02-05 23:59:59 Europe/Stockholm Sat Feb 05 2028 23:59:59 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2028-02-05T22:59:59.000Z  Nordea Bank Abp, filial i Sverige 5164111683   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1hue1hk047xpj98d7l5e4js   2024-10-03 19:34:35 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 19:34:35 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T17:34:35.000Z    cm1tkst1a030499463zud14hv cm1tkst1a030499463zud14hv Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-03 19:34:07 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 19:34:07 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T17:34:07.231Z 216.158.105.156 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1tkssko03039946meu6sgol cm1tkssko03039946meu6sgol Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-10-03 19:34:07 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 19:34:07 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T17:34:07.271Z 216.158.105.156 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1tksxvj030699463c29ojck cm1tksxvj030699463c29ojck Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-10-03 19:34:14 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 19:34:14 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T17:34:14.123Z 216.158.105.156 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1tktf6l03099946k38dnu01 cm1tktf6l03099946k38dnu01 Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-10-03 19:34:35 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 19:34:35 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T17:34:35.000Z 216.158.105.156 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1tksxuz03059946g2byepxw 71955a0d-6730-4969-bdf6-ba4f417474f5 Tommy Sven Agne Larsson Tommy Sven Agne Larsson 195411222531   2024-10-03 17:34:35 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 17:34:35 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T15:34:35.000Z  216.158.105.156 IOS 17.6.1  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- Tommy Sven Agne Larsson 195411222531   2021-10-03 00:00:00 Europe/Stockholm Sun Oct 03 2021 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2021-10-02T22:00:00.000Z   2026-10-02 23:59:59 Europe/Stockholm Fri Oct 02 2026 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-10-02T21:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1hueep1048dpj98xeczsozs   2024-09-25 17:01:12 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:01:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:01:12.000Z    cm1hzso9405ltpj98oepe2y6h cm1hzso9405ltpj98oepe2y6h Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-25 17:00:41 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:00:41 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:00:41.799Z 79.99.168.17 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Safari/605.1.15    cm1hzsolo05lupj98wd80hauz cm1hzsolo05lupj98wd80hauz Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:00:42 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:00:42 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:00:42.153Z 79.99.168.17 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Safari/605.1.15    cm1hzsqfv05lvpj982uez6yt9 cm1hzsqfv05lvpj982uez6yt9 Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:00:44 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:00:44 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:00:44.487Z 79.99.168.17 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Safari/605.1.15    cm1hzsuos05lypj983zlfpp0i cm1hzsuos05lypj983zlfpp0i Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-25 17:00:50 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:00:50 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:00:50.123Z 79.99.168.17 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Safari/605.1.15    cm1hztcri05m2pj98kh9c6okw cm1hztcri05m2pj98kh9c6okw Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-25 17:01:12 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:01:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:01:12.000Z 79.99.168.17 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1hzsuob05lxpj984enb9qjm 3d4c4ecb-1bab-4551-b365-a9e0f4325a48 Lars Peter Friberg Lars Peter Friberg 195707205117   2024-09-25 15:01:12 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 15:01:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T13:01:12.000Z  79.99.168.17 ANDROID 10  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- Lars Peter Friberg 195707205117   2023-12-26 00:00:00 Europe/Stockholm Tue Dec 26 2023 00:00:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2023-12-25T23:00:00.000Z   2028-12-24 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Dec 24 2028 23:59:59 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2028-12-24T22:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1huehbx048gpj98v1hsadrd   2024-10-03 09:12:22 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:12:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:12:22.000Z    cm1sykld303njpc6ofhka6xs3 cm1sykld303njpc6ofhka6xs3 Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-10-03 09:11:53 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:11:53 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:11:53.126Z 188.151.255.162 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/129.0.6668.69 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1syklo803nkpc6olktws8wc cm1syklo803nkpc6olktws8wc Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-03 09:11:53 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:11:53 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:11:53.435Z 188.151.255.162 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/129.0.6668.69 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1sykmvb03nlpc6ow6gip0dw cm1sykmvb03nlpc6ow6gip0dw Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-03 09:11:54 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:11:54 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:11:54.963Z 188.151.255.162 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/129.0.6668.69 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1sykucx03nppc6oer07k982 cm1sykucx03nppc6oer07k982 Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-03 09:12:04 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:12:04 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:12:04.703Z 188.151.255.162 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/129.0.6668.69 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1syl09b03nrpc6olb2vi3bv cm1syl09b03nrpc6olb2vi3bv Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-10-03 09:12:12 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:12:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:12:12.409Z 188.151.255.162 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/129.0.6668.69 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1syl94503nvpc6o7q4m5knu cm1syl94503nvpc6o7q4m5knu Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-10-03 09:12:22 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 09:12:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T07:12:22.000Z 188.151.255.162 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1syl08p03nqpc6otdifd0zd 8ea8e928-82b4-4afc-95ec-6486cacbe865 LINN BRANDSTRÖM LINN BRANDSTRÖM 197507174907   2024-10-03 07:12:22 Europe/Stockholm Thu Oct 03 2024 07:12:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-03T05:12:22.000Z  188.151.255.162 IOS 17.6.1  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- LINN BRANDSTRÖM 197507174907   2023-10-17 00:00:00 Europe/Stockholm Tue Oct 17 2023 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2023-10-16T22:00:00.000Z   2028-10-15 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Oct 15 2028 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2028-10-15T21:59:59.000Z  Nordea Bank Abp, filial i Sverige 5164111683   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1huejjw048jpj9814rnoexs   2024-09-25 17:27:08 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:27:08 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:27:08.000Z    cm1i0oqtd05pjpj98o4v21txi cm1i0oqtd05pjpj98o4v21txi Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-25 17:25:38 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:25:38 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:25:38.113Z 94.234.101.122 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cm1i0ozwj05pmpj98gbkfi3gj cm1i0ozwj05pmpj98gbkfi3gj Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:25:49 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:25:49 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:25:49.115Z 94.234.101.122 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cm1i0p17c05pnpj98chtc7hni cm1i0p17c05pnpj98chtc7hni Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:25:50 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:25:50 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:25:50.797Z 94.234.101.122 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cm1i0patr05pppj98xd0hbltb cm1i0patr05pppj98xd0hbltb Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:26:03 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:26:03 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:26:03.280Z 94.234.101.122 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cm1i0q4m005prpj98sfwhqtdy cm1i0q4m005prpj98sfwhqtdy Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-25 17:26:42 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:26:42 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:26:42.629Z 94.234.101.122 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cm1i0qpm905q2pj98qecnwb2i cm1i0qpm905q2pj98qecnwb2i Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-25 17:27:08 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:27:08 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:27:08.000Z 94.234.101.122 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1i0q4lh05pqpj98s7hp7gvo b0769dc0-08a4-4dfb-b52a-89aa06f7151a Elin Svea Maria Härling Elin Svea Maria Härling 198509056647   2024-09-25 15:27:08 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 15:27:08 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T13:27:08.000Z  94.234.101.122 ANDROID 11  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- Elin Svea Maria Härling 198509056647   2022-08-22 00:00:00 Europe/Stockholm Mon Aug 22 2022 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2022-08-21T22:00:00.000Z   2027-08-21 23:59:59 Europe/Stockholm Sat Aug 21 2027 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2027-08-21T21:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1huelzn048ppj987os6quri   2024-10-01 09:38:33 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:33 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:33.000Z    cm1q4moha011mr34kpy5pyjsv cm1q4moha011mr34kpy5pyjsv Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-10-01 09:38:09 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:09 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:09.646Z 194.18.184.19 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1q4mp3h011nr34k3gzo1693 cm1q4mp3h011nr34k3gzo1693 Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-01 09:38:10 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:10 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:10.063Z 194.18.184.19 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1q4mp3q011or34kio82h8ac cm1q4mp3q011or34kio82h8ac Viewed the main document The participant viewed the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-01 09:38:10 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:10 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:10.077Z 194.18.184.19 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1q4mrm1011pr34khriv0n8u cm1q4mrm1011pr34khriv0n8u Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-01 09:38:13 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:13 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:13.323Z 194.18.184.19 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1q4mve80120r34kuwo509oj cm1q4mve80120r34kuwo509oj Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-10-01 09:38:18 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:18 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:18.574Z 194.18.184.19 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1q4n7yc0124r34kwic3xq81 cm1q4n7yc0124r34kwic3xq81 Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-10-01 09:38:33 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 09:38:33 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T07:38:33.000Z 94.191.137.248 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1q4mvda011zr34kbkt22kx5 59ae1685-2e8a-4db2-93de-817f64dfb211 SEBASTIAN EKEROTH CLAUSSON SEBASTIAN EKEROTH CLAUSSON 198205015996   2024-10-01 07:38:33 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 07:38:33 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T05:38:33.000Z  94.191.137.248 IOS 16.1.1  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- SEBASTIAN EKEROTH CLAUSSON 198205015996   2022-07-13 00:00:00 Europe/Stockholm Wed Jul 13 2022 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2022-07-12T22:00:00.000Z   2025-07-13 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Jul 13 2025 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2025-07-13T21:59:59.000Z  Swedbank AB (publ) 5020177753   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1hudxwm047upj98543kt6bu   2024-10-01 14:23:17 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 14:23:17 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T12:23:17.000Z    cm1qessy003aer34kcnvynklc cm1qessy003aer34kcnvynklc Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-10-01 14:22:51 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 14:22:51 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T12:22:51.528Z 80.68.113.46 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1qestq003afr34kk15mnmgv cm1qestq003afr34kk15mnmgv Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-01 14:22:52 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 14:22:52 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T12:22:52.674Z 80.68.113.46 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1qesw7903agr34krt8ter4f cm1qesw7903agr34krt8ter4f Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-10-01 14:22:55 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 14:22:55 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T12:22:55.891Z 80.68.113.46 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1qet2e603ajr34kq9y7iyja cm1qet2e603ajr34kq9y7iyja Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-10-01 14:23:03 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 14:23:03 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T12:23:03.753Z 80.68.113.46 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1qetdmt03aor34khdb5o2ck cm1qetdmt03aor34khdb5o2ck Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-10-01 14:23:17 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 14:23:17 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T12:23:17.000Z 95.193.70.57 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1qet2dl03air34kh0n4jg9p 1647fdba-e704-4ce5-a1f9-75f7ba3209a4 Monica Staudinger Monica Staudinger 197307110481   2024-10-01 12:23:17 Europe/Stockholm Tue Oct 01 2024 12:23:17 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-10-01T10:23:17.000Z  95.193.70.57 IOS 16.2  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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Hashvärde SHA256: xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA=   Base64 text/xml   Base64 application/octet-stream  -----BEGIN CERTIFICATE-----

-----END CERTIFICATE----- Monica Staudinger 197307110481   2022-03-05 00:00:00 Europe/Stockholm Sat Mar 05 2022 00:00:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2022-03-04T23:00:00.000Z   2025-03-04 23:59:59 Europe/Stockholm Tue Mar 04 2025 23:59:59 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2025-03-04T22:59:59.000Z  Länsförsäkringar Bank Aktiebolag (publ) 5164019878   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1hue9lf0486pj982ndmjye0   2024-09-25 16:49:22 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:49:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:49:22.000Z    cm1hzdfbk05klpj988l8m70j5 cm1hzdfbk05klpj988l8m70j5 Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-25 16:48:50 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:48:50 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:48:50.384Z 193.13.173.64 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1hzdgn805kmpj98g4kic7ru cm1hzdgn805kmpj98g4kic7ru Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 16:48:52 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:48:52 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:48:52.033Z 193.13.173.64 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1hzdnu105kppj981uwwhipq cm1hzdnu105kppj981uwwhipq Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-25 16:49:01 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:49:01 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:49:01.395Z 193.13.173.64 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/129.0.0.0 Safari/537.36 Edg/129.0.0.0    cm1hze56f05ktpj98lr1xf3ti cm1hze56f05ktpj98lr1xf3ti Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-25 16:49:22 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:49:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:49:22.000Z 193.13.173.64 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1hzdnte05kopj986y8sej5p 3aa371b4-0a6e-42af-befb-de89155fd715 Sirpa Anita Löfgren Sirpa Anita Löfgren 195301179346   2024-09-25 14:49:22 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 14:49:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T12:49:22.000Z  193.13.173.64 ANDROID 14  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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Hashvärde SHA256: xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA=   Base64 text/xml   Base64 application/octet-stream  -----BEGIN CERTIFICATE-----

-----END CERTIFICATE----- Sirpa Anita Löfgren 195301179346   2024-07-30 00:00:00 Europe/Stockholm Tue Jul 30 2024 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-07-29T22:00:00.000Z   2029-07-29 23:59:59 Europe/Stockholm Sun Jul 29 2029 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2029-07-29T21:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1huecg50489pj98i38vgqly   2024-09-30 17:26:02 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:26:02 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:26:02.000Z    cm1p4f3iw053ei1jzy1p8os3e cm1p4f3iw053ei1jzy1p8os3e Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-30 16:44:29 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 16:44:29 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T14:44:29.720Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p4f3vo053fi1jzqf3du09a cm1p4f3vo053fi1jzqf3du09a Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-30 16:44:30 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 16:44:30 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T14:44:30.086Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p4f5wz053gi1jzv94tx15o cm1p4f5wz053gi1jzv94tx15o Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-30 16:44:32 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 16:44:32 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T14:44:32.723Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5stbc05ezi1jzu1q0alb4 cm1p5stbc05ezi1jzu1q0alb4 Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-30 17:23:08 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:23:08 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:23:08.894Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5un8905f3i1jz694bj6bu cm1p5un8905f3i1jz694bj6bu Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-30 17:24:34 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:24:34 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:24:34.692Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5ve8805f4i1jzvwew7h3h cm1p5ve8805f4i1jzvwew7h3h Cancelled signing of the document The participant cancelled signing of document   2024-09-30 17:25:09 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:25:09 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:25:09.684Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5vgjn05f5i1jzijks4e9b cm1p5vgjn05f5i1jzijks4e9b Viewed the main document The participant viewed the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-30 17:25:12 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:25:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:25:12.624Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5vi4e05f8i1jzt0eqs713 cm1p5vi4e05f8i1jzt0eqs713 Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-30 17:25:14 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:25:14 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:25:14.645Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5vogn05f9i1jzbhky0cot cm1p5vogn05f9i1jzbhky0cot Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-30 17:25:22 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:25:22 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:25:22.862Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5vszi05fbi1jzspakv62u cm1p5vszi05fbi1jzspakv62u Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-30 17:25:28 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:25:28 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:25:28.806Z 188.151.255.194 Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 17_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/128.0.2739.60 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1p5wjlw05fdi1jz06r8nnqc cm1p5wjlw05fdi1jz06r8nnqc Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-30 17:26:02 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 17:26:02 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T15:26:02.000Z 188.151.255.194 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1p5vsyt05fai1jzhnrjbang a3660e90-3e46-4bb8-bef8-3b911453f588 Anna Camilla Andersson Anna Camilla Andersson 197006134881   2024-09-30 15:26:02 Europe/Stockholm Mon Sep 30 2024 15:26:02 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-30T13:26:02.000Z  188.151.255.194 IOS 17.6.1  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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Hashvärde SHA256: xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA=   Base64 text/xml   Base64 application/octet-stream  -----BEGIN CERTIFICATE-----

-----END CERTIFICATE----- Anna Camilla Andersson 197006134881   2023-03-10 00:00:00 Europe/Stockholm Fri Mar 10 2023 00:00:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2023-03-09T23:00:00.000Z   2026-03-09 23:59:59 Europe/Stockholm Mon Mar 09 2026 23:59:59 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2026-03-09T22:59:59.000Z  Länsförsäkringar Bank Aktiebolag (publ) 5164019878   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1hue4as0480pj983fhi4ky7   2024-09-25 16:36:47 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:47 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:47.000Z    cm1hyxhf905hvpj98bs58n7hs cm1hyxhf905hvpj98bs58n7hs Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-25 16:36:26 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:26 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:26.612Z 155.4.130.164 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1hyxhs505hwpj98qfub54io cm1hyxhs505hwpj98qfub54io Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 16:36:26 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:26 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:26.976Z 155.4.130.164 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1hyxj2s05hxpj98f0l24svk cm1hyxj2s05hxpj98f0l24svk Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 16:36:28 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:28 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:28.660Z 155.4.130.164 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1hyxn1v05hypj98fvb4qvok cm1hyxn1v05hypj98fvb4qvok Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 16:36:33 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:33 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:33.811Z 155.4.130.164 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1hyxrdn05i0pj98wdgi7z8g cm1hyxrdn05i0pj98wdgi7z8g Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-25 16:36:39 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:39 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:39.494Z 155.4.130.164 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1    cm1hyy28605i1pj98qodbg0s4 cm1hyy28605i1pj98qodbg0s4 Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-25 16:36:47 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 16:36:47 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T14:36:47.000Z 155.4.130.164 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1hyxrd105hzpj9886c4rsrh 4b55cc8e-5c87-4a91-a4e3-43b83cb834b3 RICHARD THORELL RICHARD THORELL 198405115992   2024-09-25 14:36:47 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 14:36:47 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T12:36:47.000Z  155.4.130.164 IOS 18.0  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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Hashvärde SHA256: xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA=   Base64 text/xml   Base64 application/octet-stream  -----BEGIN CERTIFICATE-----

-----END CERTIFICATE----- RICHARD THORELL 198405115992   2023-05-11 00:00:00 Europe/Stockholm Thu May 11 2023 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2023-05-10T22:00:00.000Z   2026-05-11 23:59:59 Europe/Stockholm Mon May 11 2026 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-05-11T21:59:59.000Z  Swedbank AB (publ) 5020177753   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1huds3w047npj980blzxeti   2024-09-25 17:43:42 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:43:42 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:43:42.000Z    cm1i1ax5705vupj985dvu0m4o cm1i1ax5705vupj985dvu0m4o Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-25 17:42:52 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:42:52 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:42:52.746Z 151.252.188.208 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Safari/605.1.15    cm1i1axif05vvpj98mr2os539 cm1i1axif05vvpj98mr2os539 Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:42:53 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:42:53 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:42:53.069Z 151.252.188.208 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Safari/605.1.15    cm1i1b7n905vwpj98raomksmx cm1i1b7n905vwpj98raomksmx Downloaded the main document The participant downloaded the the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:43:06 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:43:06 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:43:06.198Z 151.252.188.208 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Safari/605.1.15    cm1i1boob05vxpj98iqafgceo cm1i1boob05vxpj98iqafgceo Viewed the main document The participant viewed the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-25 17:43:28 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:43:28 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:43:28.275Z 151.252.188.208 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Safari/605.1.15    cm1i1brah05vzpj98ck9v4dcq cm1i1brah05vzpj98ck9v4dcq Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-25 17:43:31 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:43:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:43:31.798Z 151.252.188.208 Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Safari/605.1.15    cm1i1c06d05w0pj98mzuzpti0 cm1i1c06d05w0pj98mzuzpti0 Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-25 17:43:42 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 17:43:42 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T15:43:42.000Z 151.252.188.208 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1i1br9y05vypj98ngjv67x6 a3ad911d-630a-4f61-8473-8538ff810021 BJÖRN THODENIUS BJÖRN THODENIUS 196404069319   2024-09-25 15:43:42 Europe/Stockholm Wed Sep 25 2024 15:43:42 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-25T13:43:42.000Z  151.252.188.208 IOS 18.0  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- BJÖRN THODENIUS 196404069319   2023-06-12 00:00:00 Europe/Stockholm Mon Jun 12 2023 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2023-06-11T22:00:00.000Z   2026-06-12 23:59:59 Europe/Stockholm Fri Jun 12 2026 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-06-12T21:59:59.000Z  Swedbank AB (publ) 5020177753   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cm1hue6xt0483pj988eg6kxj1   2024-09-26 15:46:10 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 15:46:10 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T13:46:10.000Z    cm1jck3dp03paf5cisbb9etbw cm1jck3dp03paf5cisbb9etbw Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-26 15:45:40 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 15:45:40 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T13:45:40.701Z 80.216.131.49 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:130.0) Gecko/20100101 Firefox/130.0    cm1jck2ww03p9f5cir7ojpuah cm1jck2ww03p9f5cir7ojpuah Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2024-09-26 15:45:42 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 15:45:42 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T13:45:42.080Z 80.216.131.49 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:130.0) Gecko/20100101 Firefox/130.0    cm1jck56z03pbf5cizcjd7a1t cm1jck56z03pbf5cizcjd7a1t Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Delarsredovisning_2024.pdf)   2024-09-26 15:45:43 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 15:45:43 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T13:45:43.030Z 80.216.131.49 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:130.0) Gecko/20100101 Firefox/130.0    cm1jckckg03pef5ci0xbeoedj cm1jckckg03pef5ci0xbeoedj Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2024-09-26 15:45:54 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 15:45:54 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T13:45:54.578Z 80.216.131.49 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:130.0) Gecko/20100101 Firefox/130.0    cm1jckq5i03pif5ci14s6xo2t cm1jckq5i03pif5ci14s6xo2t Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2024-09-26 15:46:10 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 15:46:10 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T13:46:10.000Z 80.216.131.49 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cm1jckck103pdf5ciyozc4hq9 5f5333cd-833b-4b60-b589-48fa2bfa6a3d MICHAEL KARLSSON MICHAEL KARLSSON 196204085978   2024-09-26 13:46:10 Europe/Stockholm Thu Sep 26 2024 13:46:10 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2024-09-26T11:46:10.000Z  80.216.131.49 ANDROID 14  xDDBabDKwBm3SBzz4VA1iNKSn1qWspdOQ0O0CnYQEQA= Jag har läst och förstår innehållet i "Delarsredovisning_2024.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forséakringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkoping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av
medlen, Vastra Gétalandsregionen med en fjardedel och kommunerna (Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjardedel. Utdver dessa medlemsintdkter bedriver Samordningsférbundet Skaraborg ett ESF-
projekt med en totalbudget pa ca 16 miljoner under en tvaarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor alder som ar beroende av offentlig forsorjning minskar och att fler kommer i egen forsorjning.
Samordningsforbundet Skaraborgs mal ar att agera proaktivt och med stor lyhordhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna &r
aktuella hos minst tva av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsforbundet Skaraborgs vision &r Vi skapar mdjligheter!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

8/31/24 8/31/23 8/31/22 8/31/21 8/31/20
Verksamhetens
intékter 15,920,865 15,103,112 18,013,091 17,771,157 5,509,213
Verksamhetens
kostnader -20,179,811 -17,523,027 -12,950,634 | -14,605,560 4,944,493
Arets resultat -4,258,946 -2,419,915 5,062,457 3,165,598 564,720
Soliditet 58% 75% 81% 48% 57%
Antal anstéllda 3 4 5 5 5
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

ESF-projektet Cresco+

Under 2024 ar ESF-projektet Cresco+ forbundets storsta satsning som finansierar 22,5 tjanster fordelat pa 37
personer ute i alla vara 14 medlemskommuner. Projektets budgetram for 2024 &r 18,1 mkr dvs drygt halften av
forbundets totala budget pa 35,3 mkr.

Eget kapital

Vid arsskiftet hade forbundet ett eget kapital pa 12,1 mkr och med detta inrdknat en budgetram pa 35,3 mkr
varav 3,5 mkr ar budgeterat for drift och 6vriga medel var mdjliga att omsétta i verksamhet for vara
medlemmar. Delarsredovisningen visar att vi skulle kunna hamna pa ett eget kapital vid arsskiftet pa 3 mkr om
vi lyckas med att omséatta det som budgeterats.

Finansierar manga insatser

Forbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan sékas av minst tva parter for att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.

o Forbundet bedriver ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ som &r en fordjupning av tidigare ESF-projekt
dar vi arbetar med att utveckla BIP-metoden (samordnade och samtidiga insatser) och dér alla vara
medlemskommuner &r aktivt deltagande.

o Forbundet har haft sju forberedande insatser under deldret dar malet har varit att 6ka deltagarnas hélsa
och aktivitetsformaga och komma upp i en omfattning som motsvarar minst tio timmars aktivitet/vecka.

o Forbundet har dven haft tva andra individinriktade projekt och tre strukturinriktade insatser.

Samordningsforbundet Skaraborg arbetar mycket nara sina medlemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framfor allt kommunerna. | en sadan hér differentierad organisationsmodell krédvs ett
omfattande arbete med att folja upp och ge stod till alla insatsansvariga och det ar ocksa férbundets mest
omfattande arbete.

Malgrupp

Vi ska arbeta med personer mellan 16—65 ar som &r i behov av stod for att ndrma sig arbete eller studier.
Samordningsforbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sa tidigt som mgjligt i
rehabiliteringsprocessen och det innebaér att vi arbetar mycket med motivation och sjélvinsiktshdjande
insatser. Att arbeta med individer i ett sa tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mal och darfér har vi
ocksa flera delmal som snarare handlar om stegforflyttningar an om faktiskt uppnatt arbete eller pabérjade
studier.

Nytt uppfolningssystem

Fram till och med 2022 fanns ett sektorsdvergripande uppféljningssystem som kallades SUS. Detta system
har ersatts av systemet som kallas Uppfoljning Finsam. Pa grund av att det rader tveksamhet om det finns
lagutrymme for att registrera deltagare med personuppgifter kan Uppféljning Finsam an sa lange endast mata
antal deltagare och om de &r kvinnor eller méan. Hur det gar for de som avslutar en aktivitet eller annan
bakgrundsfakta som t.ex. utbildningsbakgrund eller ersattningsform gar alltsa inte langre att fa fram.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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Forbundet har darfor 1atit se 6ver vilka uppgifter som ska inhdmtas av insatserna och sedan redovisas pa
gruppniva i samband med helars- och delarsredovisning. Efter en 6versyn och uppdatering av dessa kan
forbundet nu félja upp sina malsattningar samt folja i hur stor utstrdckning insatserna leder till
stegforflyttningar narmre arbete samt om insatserna bidrar positivt till deltagares héalsa. | slutet av 2023 togs
dven ett forslag pa en anonym avslutningsenkat till deltagare fram. Efter inhamtad juristkompetens har en
I6sning hittats dar forbundet i samband med hel- och delarsredovisningarna kan fa in en sammanstallning pa
gruppniva av insatserna utan att det pa nagot vis riskerar att hamna i att forbundet hanterar personuppgifter.

Revision 2023

Bade granskningen av forbundets verksamhet och rdkenskaper gjordes under forra aret av revisionsfirman
KPMG men dock fran tva olika avdelningar dvs var statligt upphandlade revisor var ocksa sakkunnigt bitrade
till vara politiskt valda revisorer. Granskningen fick inga anmérkningar men en diskussion férdes om behov av
forbattringar bade vad det géller att visa pa resurseffektivitet samt maluppfyllelse.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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H&andelser av vdsentlig betydelse

Overgripande beskrivning

Forutom att félja upp och ge stod till pagaende insatser inleddes aret med revision och arsredovisning, fortsatt
satsning pa forbundets storsta insats Cresco+, samt genomférande av kompetensutvecklingsinsatser. Déarefter
foljde omvarldsbevakning, analys och upprattande av arets behovsanalys samt planering av hdstens
kompetensutvecklingsinsatser och genomférande av augusti manads samverkansdagar for
beredningsgruppen som i ar &gde den 27 och 28 augusti.

Fler styrelsemedlemmar

Fran och med februari manads styrelsemote har alla medlemmar i Samordningsforbundet Skaraborg haft
bade en ordinarie ledamot och en erséttare i styrelsen. Det innebar att Samordningsférbundet Skaraborg
darmed har den till numeréaren storsta styrelsen av alla Sveriges samordningsférbund.

Fortsatt satsning pa Cresco+ och BIP-metoden

ESF-projektet Cresco+ &r en fordjupning av arbetet med att utveckla BIP-metoden med samordnade och
samtidiga insatser. Alla vara medlemskommuner deltar i utvecklingsarbetet och detta &r i sdrklass den mest
omfattande insatsen som forbundet bedriver, 6ver 580 deltagare har hittills fatt stdd via Cresco+. Resultaten
vid deldret visar att Cresco+ utvecklat ett stérre helhetsperspektiv kring det stéd som ska ges personer som
har komplex problematik. Utéver att ett individuellt stéd har utvecklats har projektet starkt bade den interna
samverkan i kommunerna och samverkan mellan de olika parterna. Fér mer information specifikt om Cresco+
se projektets separata redovisning i bilaga Projektredovisning.

Personalférandringar

| borjan av aret valde utvecklingsledare att ga vidare till annat arbete och det uppstod en vakans pa denna
tjdanst. Samtidigt avslutades rekryteringen av en processtoddjare och vid samma tidpunkt som
utvecklingsledaren slutade bérjade processtodjaren pa ett samverkansavtal skrevs om en sa kallad "utlaning”
med Vargarda Rehab. Den 1 oktober kommer dven processtodjare att ga vidare till en annan tjanst, vilket
innebar att kansliet kommer att ha tillsatta personer pa 1,5 tillsvidaretjanster av 2,5 samt utéver det 2,5
projekttjanster fram tills Cresco+ projektet avslutas.

Pa juni manads styrelsemote beslutades att Samordningsforbundet Skaraborg fran och med juli 2025 ska ha
en grundbemanning pa 3,0 tjanster och att en bitradande férbundschef ska rekryteras och ersatta tjansten
som utvecklingsledare. Kansliorganisationen ska alltsa besta av 1,0 Forbundschef, 1,0 Bitrddande
forbundschef samt 1,0 Administrator. Samtidigt ska tjansten som processtddjare avslutas.

Forbundets fokusomrade 2023-2024

Forbundet har tre fokusomraden; Goda exempel, Jamstalldhet samt Kompetensutveckling. Under varen 2024
har forbundet satsat stort pa kompetensutveckling dér bade empowermentpedagogik och fordjupning i BIP-
metodiken genom utbildningen "Tron pa individen” har erbjudits vara medlemmar samt att vi i februari manad
genomférde en Skaraborgsdag i Vara konserthus dar alla férbundets parters handldggare som arbetar med
samverkan var inbjudna.
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Tva goda exempel har lyfts lite extra och det var projekt Startgrid som genomférs i Vara kommun tillsammans
med Forsakringskassan samt Stoppa valdet som projektdgs av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Utbver detta har en skribent anlitats for att skriva fram lattillgangliga artiklar om alla vara forberedande
insatser. Dessa artiklar publiceras pa forbundets hemsida och sociala medier samt skickas ut via mail till
styrelse och beredningsgrupp.

Géllande jamstalldhet har vi latit trycka upp posters pa bade det 6vergripande jamstalldhetspolitiska malet
samt alla sex delmal. En paminnelse om dessa mal gar aven ut med férbundets nyhetsbrev. Férbundet har
uppmarksammats av jamstalldhetsmyndigheten nar det galler vart framgangsrika arbete med att stélla fragor
om valdsutsatthet och valdsutdvande. UtGver detta har vi som ambition att lyfta ett jamstélldhetsdilemma for
diskussion i varje gruppering som vi arbetar med minst en gang om aret.

Omvarldsdag och Finsamdagen

Till omvarldsdagen den 23 april som i ar hade temat "Vilka férutsattningar har vi i Skaraborg?” var som vanligt
bade styrelsen och beredningsgrupp kallade. Finsamdagen 2024 genomférdes den 16 maj som en digital
konferensdag som det var majligt for bade beredningsgrupp och styrelse att delta pa.

Forskningssamarbeten

I november 2023 fick forbundschef i uppdrag att undersdka maojligheten att knyta en forskare till forbundets
insatser. Processen startade redan i december med den forsta kontakten med Hégskolan i Skévde och har
sedan fortsatt med en bred representation fran tre av Hogskolans fem institutioner. Bade innehall och
finansiering diskuteras och en férsta ansdkan om planeringsbidrag har skickat in och beviljats av
Skaraborgsinstitutet. Det &r Hogskolan som ansokt om ett planeringsbidrag infor en stérre forskningsansokan.

Samordningsforbundet Skaraborg deltar aven i diskussioner om tva ytterligare forskningssamarbeten, ett med
Linkdpings universitet tillsammans med sex ytterligare samordningsforbund, samt ett dar Skévde och
Gullspangs kommuner ingar tillsammans med Mittuniversitetet och Linkdpings universitet.

Behovsanalys

2024 ars behovsanalys foljer férbundets sedan tidigare upparbetade struktur. Syftet med analysen &r att
skapa ett underlag for att kunna identifiera lampliga insatser kopplat till identifierade behov. Statistiken &r
framforallt hdmtad fran SCB och Kolada. Nar det galler de enskilda avsnitten om respektive medlem sa har
enhetschefer fran beredningsgruppen fatt mojlighet att ge sina reflektioner.

Samverkansdagarna med beredningsgruppen

Samverkansdagarna genomférs arligen som ett lunch till lunchmote i slutet av augusti manad istéllet for ett
ordinarie beredningsgruppsmote. | ar deltog 25 personer. Den forsta dagen dgnades at teman som samverkan,
makt och normmedvetenhet och en presentation av ACT-metoden. Dag tva var fokus framforallt pd Cresco+,
med diskussioner om bland annat goda exempel i de olika kommunernas arbetsséatt. En del av dag tva dgnades
dven at ett beredningsgruppsmote. Under dessa dagar satsar vi ocksa en hel del pa 6vningar och workshops
dar vi far lara kanna varandra lite mer och stort fokus aven &r att |ara av varandra. Utvarderingarna av de bada
dagarna fick ett helhetsbetyg pa 3,9 av 5.
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Styrning och uppféljning av verksamheten

Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjélp ett kansli med en av férbundet anstalld
forbundschef, en utvecklingsledare (vakant fran februari 2024) samt del av en tjanst som administrator. Utover
detta finns projektanstéllda i form av projektledare, metodstddjare, processtddjare samt del av tjanst som
administrator. Ekonomiskt stod kdps av medlemsparten Vastra Gotalandsregionen och I16ne- och
pensionshjalp kops av den numera samverkande [oneavdelningen med sate i Lidk6ping. Foretagshalsovard
finns upphandlad och avtal finns tecknat med Avonova. Férbundschefen har av styrelsen i uppdrag att leda
det operativa arbetet, ha personalansvar for forbundets medarbetare och i dvrigt verkstélla det styrelsen fattar
beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollprocess dar styrelsen &r hdgst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid
pa arets forsta styrelsemote da kansliet har forberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen agnar da en aktiv del av motet till att tillsammans identifiera olika risker. Darefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det foljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens och sannolikhet vdgs samman till ett riskvarde. Utifran
riskbedémningens resultat sa uppréattas sedan en internkontrollplan pa de risker som far hégst riskvarde.
Internkontrollplanen faststalls darefter av styrelsen och pa arets sista styrelsemote rapporterar kansliets
personal hur kontrollen fallit ut.

Uppfolining

Eftersom det sektorsdvergripande uppfoljningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppfoljning Finsam, har
mojligheterna att méata forbundets resultat kraftigt begransats och ej heller gar det att géra nagon nationell
jamforelse av varde. Forbundet fortsatter dock att fylla i antal deltagare uppdelat pa kon i det nationella
systemet. | Gvrigt arbetar vi lokalt med manadsuppféljningar och del- och helarsredovisning pa gruppniva
samt med en anonym frivillig avslutsenkat. Alla insatser har utdver detta en egen styrgrupp med ansvar for att
bade stodja och folja upp resultat. Styrelsen erhaller en sammanstallning av resultaten bade vid delars- och
helarsredovisning och héar har en ny forenklad mall for insatserna att fylla i pa gruppniva tagits fram.

For att sékerstalla att forbundet arbetar med aktuella malgrupper och behov har férbundet ett uppdrag att ta
fram en arlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens intentioner
och krav.

Styrelsen gor en arlig internkontroll enligt faststalld internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument,
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | uppréttat arshjul finns en arlig omvérldsdag da forbundets
behovsanalys &r planerad att presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande
budgetplan processas fram.
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse och resultat

Samordningsforbundet Skaraborg har tre Overgripande malsattningar med tillhérande delmal. Resultat per
augusti manad beskrivs nedan kopplat till respektive delmal.

Forbundet har haft 627 deltagare under deldret 2024 och verksamhetskostnader pa 20 173 733 kr, vilket
innebar en kostnad per individ pa 32175 kr. Vid summering av deldret ar darfér den sammanfattande
beddmningen att forbundet uppnatt en god ekonomisk hushallning. Férvantningar pa andel positiva avslut har
dock inte uppfyllts men i dialog med flera insatsansvariga sa framkommer att manga deltagare trots allt har gjort
positiva stegforflyttningar mot ett 6kat valbefinnande.

Mal 1: Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser gor en
likvardig stegforflyttning narmre arbete eller studier.

3 av 7 delmal nedan anses vara pa vég att nas.

90 % av kvinnor respektive mén upplever en forbdttrad hélsa.
Den aktuella siffran indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att na malet.

Nar deltagare avslutas i vara insatser uppger 56% att de mar battre efter insatsen an vad de gjorde
innan, det gar inte att se nagon signifikant skillnad mellan kénen (54% av alla avslutade kvinnor och
56% av alla avslutade man uppger att de mar battre efter insats samt 50% som definierar sig som annat).

Ingen indikator mer &n maende finns pa halsa. Halsa som helhet kommer matas igen vid
heldrsredovisning. Fran och med 2024 fragar personalen deltagaren hur hen upplever sin hdlsa som
helhet, tidigare har frdgan handlat om psykisk halsa. Fran 2024 ska ocksa fragan stéllas i samtal med
personalen i stéllet for att deltagaren svarar enskilt. Pa sa vis sdkerstéller vi att deltagaren forstar fragan
battre.

Vid deldret 2023 uppgav 68% att de forbattrat sin hélsa efter avslutad insats. Utifran delaret 2024 ar
det tveksamt om vi kommer na hela végen till malsattningen. Funderingen kring om malsé&ttningen kan
vara for hogt stalld kvarstdr och om utfallet inte andrat sig av de nu uppdaterade fragorna
rekommenderas att malet ses 6ver infor 2025.

90 % av kvinnor respektive médn upplever sig bli bemdtta med vérdighet och respekt (oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatining,
funktionsnedséttning, sexuell Idggning eller alder).

Matningar inom Cresco+ indikerar att vi &r pa vag att nd malet inom det projektet men i 6vriga
forbundets insatser mats det e langre och gar darmed inte veta om vi nar malet.

Av 271 avslutade i Cresco har 165 svarat pa denna enkatfraga. 98% uppger att de blivit bra bemotta
av sin samordnare, och 92% uppger att de blivit bra bemétta av handlaggare pa
socialtjanst/forsakringskassan/annan personal pa arbetsmarknadsenheterna. Pa fragan "Om du blivit
daligt bemott, tror du att det beror pa nagot eller nagra av foljande alternativ?" dar svarsalternativen
ar diskrimineringsgrunderna har 92% uppgett att de inte blivit daligt bemétta. 1% (tva personer) har
uppgett "Ja, pa grund av mitt kon eller konsidentitet eller kdnsuttryck", 2% (tre personer) har uppgett
"Ja, pa grund av min funktionsnedsattning", 0.6% (en person) har uppgett "Ja, pa grund av min alder"
och 6% (nio personer) har uppgett "Ja, pa grund av ndgot annat" som svar. Kommentar saknas for sju
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av dessa, och de tva som svarat uppger att det daliga bemdtandet beror pa "Vi forstod inte varandra i
borjan." samt "Mitt utseende, mitt beteende mina svarigheter socialtjansten har noll forstaelse".

e 70 % av kvinnor respektive man har en 6kad aktivitetsformaga och klarar mer 4n 5 timmars aktivitet per
vecka.
Den aktuella siffran indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att na malet.

46% har en okad aktivitetsformaga vid delarsredovisningen 2024. 49% av alla avslutade kvinnor och
44% av alla avslutade mé&n har utokat sin tid i aktivitet under insatsen. Vid delaret 2023 hade 56% okat
sin tid i aktivitet under insatsen. Vid arsredovisningen 2023 hade vi inte uppnatt det uppsatta malet pa
70%. Den aktuella siffran pa 46% indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att nd malet. Ytterligare
reflektioner kring hur vi kan skapa forutsattningar for fler att 6ka sin aktivitetsformaga boér goras.

o 60% av kvinnor respektive mén gar vidare till arbetstréning, antingen via forstéarkt samverkan mellan
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, via Cresco, eller via arbetslivsinriktade insatser via
kommunen alternativt praktik eller motsvarande via Arbetsformedlingen.

Den aktuella siffran indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att nd malet.

44% av alla som avslutats i en insats har gjort en tydlig positiv stegforflyttning. Vad den innebéar specifikt
samlar vi inte langre in. Det innebar att i dessa 44% ryms bade de som natt till arbete/studier, de som
ar arbetssokande samt de som gatt vidare till ndgon from av arbetstraning. 43% av kvinnorna och 46%
av mannen som avslutat insats gar vidare till positivt avslut.

I sin helhet har vi farre positiva avslut vid denna méatning jamfort med 2023, en minskning med 15 %.

o 10% av kvinnor respektive mén har fatt arbete, &r arbetssékande eller har borjat studera.
Vid delaret 2024 har vi uppnatt vart mal, aterstar att se om denna positiva trend kan halla i sig aret ut.

17% av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats, 13% av kvinnorna och 23% av mannen. Vi kan se en forbattring i jamstallda
resultat jamfort med delaret 2023 da 10% kvinnor respektive 29% man gick till arbetet och/eller studier
eller sbkte arbete.

e Kvinnor som avslutas i forbundets insatser har 2024 en hogre andel positiva avsiut, fler har ndrmat sig
arbete/studier dn resultatet 2023.
Den aktuella siffran pa 43% indikerar att vi eventuellt kommer att ha svart att nd malet.

Vid delaret 2024 har 43% av kvinnorna som avslutat en insats gatt vidare till positiva avslut. Detta &r en
minskning med 13 procentenheter fran delaret 2023. Vi ser dock en mindre skillnad mellan kvinnor och
man jamfort med deldret 2023, da 56% av de avslutade kvinnorna respektive 69% av de avslutade
mannen gick till positiva avslut. | ar &r det 43% av kvinnorna och 46% av mannen. Detta delar &r det
bade farre mén och kvinnor som n&rmar sig arbete och/eller studier. Stérts minskning sker bland
mannen. Vad kan denna minskning och utjamningen besta av? Fortsatta insatser kring jamstalldhet for
att belysa, analysera och starka arbetet &r av stor vikt for att kunna forsta och méta bade kvinnors och
mans forutsattningar.

e P3ett ar har forbundet minst 500 personer inskrivna i sina individinriktade insatser!
Vi har redan vid deldret uppfyllt 2024 ars mal.
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Under forsta halvaret 2024 har forbundet haft 627 deltagare inskrivna, 65% av dem &r kvinnor och
34% av dem &r man. 1% har angett annan definition av kon. Deldrets resultat visar darmed att vi redan
natt arets mal med god marginal. Vid deldret 2024 finns 156 fler deltagare inskrivna i férbundets
insatser jamfort med delaret 2023, da 471 deltagare var inskrivna. Trots att det under forsta halvaret
av 2024 finns farre individinsatser jamfort med deldret 2023 &r fler individer inskrivna i forbundets
insatser. Cresco+ star for den storsta 6kningen. Delaret 2023 fanns 471 deltagare inskrivna i Cresco+,
vid deldret 2024 var siffran 627 deltagare. Delaret 2023 fanns 210 deltagare inskrivna i 13 insatser
utover Cresco+. Deldret 2024 finns 154 deltagare inskrivna i 8 insatser utéver Cresco+.

Resultatet visar pa en stor skillnad mellan kvinnor och mé&n som bor analyseras ytterligare. Hur kan vi
forsta och forklara att det &r betydligt fler kvinnor an man som remitteras till insatserna? Hur kan vi
anpassa och utveckla, bade insatser och remissforfarande, sa att bade man och kvinnor kan tillga
insatserna pa ett likvardigt satt?

Mal 2: Férbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus.

5 av 5 delmal nedan &r uppfyllda.

Det finns behovsanpassade forum déar parterna regelbundet mots och dér samverkan framjas.
Malet anses vara pa vdg att uppnas.

De regelbundna forum som finns &ar styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och natverkstraffar. | alla
dessa forum mots vi 6ver organisatoriska granser. | utvarderingsfragor gar det att utldsa att deltagarna
tycker att samverkan framjas men att det finns utrymme for &nnu béttre samverkan. Saknas nagon part
blir genast samverkan bristande. Stora skillnader i parternas uppdrag och forutsattningar skapar
emellanat friktion. Det finns inte nagra signaler om att ytterligare forum skulle vara l6sningen utan
genom att arbeta med de plattformar vi har och utgd fran vart gemensamma intresse att skapa
mojligheter for individen &ar det rimligt att tro att samverkan fortsatter forstarkas. Ocksa i arets
behovsanalys gors det tydligt att samverkan behover starkas pa olika fronter, bland annat for att 6ka
samsyn och forstaelse for varandras uppdrag.

Behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och nyttias. Minst 4 tillfdllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och minst 70% av tillgdngliga platser nyftijas.
Malet anses vara pa vag att uppnas.

8 tillfallen arrangerades under deldret. 5 av dessa var fysiska utbildningar déar 64% av platserna
nyttjades av deltagare. En trolig anledning till att vi inte nar malet med 70% &r att vid ett av
utbildningstillfallena dar 40 platser fanns tillgangliga utnyttjades endast 15 pa grund av sndstormen i
borjan av april. | de tva digitala forumen har fler &n forvantat deltagit, ca 90 deltagare totalt. Vi
anordnade dven en Samverkansdag i februari manad dar 300 personer deltog pa plats och ytterligare
100 var anmalda att delta digitalt. Planeringen over vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar
infor varje termin via beredningsgruppen for att sakerstalla att kompetensutvecklingen baseras pa
behov.

Goda exempel inhdmtas, sprids och tas tillvara.
Malet anses vara pa vag att uppnas.

Under varen har tva av forbundets finansierade insatser, Startgrid och Stoppa Valdet, getts utrymme att
sprida sitt goda arbete till alla i beredningsgruppen. P4 Samverkansdagen i februari gavs det utrymme
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for ett gott exempel fran Karlsborg dar en deltagare fick beratta om sin positiva resa till 6kad hélsa och
egen forsorjning.

Hur vi arbetar med att stalla frdgor om valdsutsatthet och valdsutévande har fortsatt att rona nationell
uppmarksamhet. Den 12 mars tog forbundet emot ett studiebesok dar personer fran
jamstalldhetsmyndigheten och Socialstyrelsen kom till oss for att héra hur vi ldgger upp vart arbete
och vad vi gor for att f& sd manga att vaga svara pa dessa fragor. Under studiebestket besokte vi
dven en av vara forberedande insatser som specifikt fick beratta hur de arbetar med att stalla fragan.

Vi har efter detta studiebesok ocksa blivit inbjudna av jamstélldhetsmyndigheten att komma till en
nationell konferens den 27 november for att aven dar beratta och sprida om vart arbete géllande
Stoppa Valdet.

o Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet har uppnatts, helarsekvivalenterna har minskat med 630 farre 2023 jamfért med 2022.

For mer information se, Behovsanalys 2024.

e Forbundets uppdrag ar valkdnt hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for att
uppdraget ska kunna utforas.
Malet anses vara pa vag att uppnas.

De fyra parterna har generellt en god kannedom om férbundet och dess uppdrag. Malet mats genom
en enkatfrdga som besvaras av styrelse och beredningsgrupp vid omvarldsdagen och
budgetupptakten, och de kommentarer som inkommit vid delaret ar att det kan finnas ett varde i att
fler i det privata naringslivet ocksa far battre kannedom om férbundet, samt att &ven regionen kan
behodva béttre kdnnedom.

Mal 3: Tilldelade medel ska omsattas i verksamhet som gagnar de invanare i forbundets
omrade som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

3 av 4 delmal kommer sannolikt att uppnas.

e En majoritet av medlen ska ga till individinriktade insatser.
Malet ar redan vid delaret uppnatt.

En majoritet av forbundets finansiella medel, hela 21 784 tkr (77%), har omsatts i individinriktade
insatser.

e Insatserna dverensstimmer med de omraden den arliga behovsanalysen synliggor.
Malet ar redan vid delar uppnatt.

Insatserna 6verensstammer med uttryckta behov bade i behovsanalys och i 6vrig dialog. Inom
Cresco+ har vi dessutom haft majlighet att vara flexibla och pa medlemmarnas 6nskemal kunnat
utoka personalresursen under pagaende projekitid bland annat for att an béttre inkludera dven
kommuninvanare med ersattning fran Forsdkringskassan.

o Arets resultat ska som légst vara 1,5 miljoner kronor. (hdr behover en omformulering goras)
Malet kommer sannolikt inte att uppnas.
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Enligt prognos ser det ut som resultatet vid arets slut kommer att vara minus 9 miljoner och det egna
kapitalet kommer da landa pa ca 3 mkr.

o Det egna kapitalet ska vid drets slut vara max 20 % av drets ingangna medel. Ovriga medel ska vara
omsatta i verksamhet.
Malet kommer sannolikt att uppnas.

Enligt prognos ser det ut som det egna kapitalet vid arets slut kommer vara ca 3 mkr, vilket &r ca 8%
av arets ingangna medel.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stod med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stodet ocksa innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som ar karnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans med
att handlaggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig vara
mycket avgorande i den danska BIP-studien for att en individ ska fa och behalla ett jobb.

Cresco+ pagar till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet leder till att fler far och kan behalla ett
jobb, dvs att vara medlemmars arbete med att ge ett stod till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan
mellan olika férvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi starker arbetet runt en individ och minskar
véntetider och glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kannedom om férbundets
olika insatser ar hog underlattar remittering till ratt insats och skapar pa det séattet ocksa battre forutsattningar
for positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Flera av de forberedande insatserna vittnar om att den goda samverkan med remittent, langsiktig planering
och malsattning for deltagaren &r en tydlig framgangsfaktor for progression. Flera sdger ocksa att ett samtidigt
deltagande i Cresco+ har visat pa en mer hallbar utveckling for individen. Manga ser att flertalet deltagare
upplever en forbattrad hélsa, att de starker sin sjalvkdnsla och egenmakt, far storre sjalvinsikt och 6kar
formaga att 16sa problem och planera sitt liv.

Utmaningar

Flera av de forberedande insatserna kan se utmaningar i att fa till samordnade och samtidiga aktiviteter dar
det behdvs. Det krdvs komplementéra aktiviteter for att oka chansen till progression vilket innebar utdkad och
forbattrad samverkan. Detta hdnger ihop med det faktum att det uppstar koer till bade forbundets insatser och
samverkan mellan AF och FK. Utmaningen med vantetider for individer ar en frdga som ofta kommer upp pa
styrgruppsmoéten. Flera av de forberedande insatserna ser risker med att deltagare stannar av i sin
progression, om glapp och avsaknad av samverkan uppstar. Pa vilket s&tt kan remittent och insatser
tillsammans rusta och ge verktyg till deltagare att hantera omsténdigheter och féréandra det som gar att
forandra? Hur kan vi fortsatta att utveckla samverkan for att underlatta Gvergangar och positiv progression for
deltagaren?

Nagra lyfter utmaningen kring de deltagare som har en hég belastning privat, framfor allt kvinnor. Det kan
handla om ett stérre ansvar for hem och hushall samt storre ansvar for barn med sarskilda behov. Dessa
deltagare tenderar att na sina mal i lagre utstrackning jamfort med de som har mindre belastning privat.
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Uppféljning av verksamheten

Insatser

Samordningsforbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under delaret
har nio individinriktade insatser och tre strukturinriktade insatser pagatt. Om alla insatsers resultat, analys och
reflektioner kan ldsas i bilagan projektredovisning 2024.

Uppfolning

Forbundet later insatserna sjélva folja upp sin verksamhet och redovisar sedan pa en aggregerad niva i
samband med del- och heldrsredovisning till forbundet. Férbundets strukturinriktade insatser foljs upp i
individuella 16sningar anpassade for insatsen, kompetensutvecklingen har en val etablerad anonym enkat som
gar ut till deltagare i samband med en aktivitet. Utdver ovan finns styrgrupper med berdrda parter i insatserna
och manadsuppfdljningar med projektpersonal, dessa har forutsattningar att fanga upp oférutsedda handelser
samt folja huruvida insatsen leder mot malen.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

De individinriktade insatser som har bedrivits under aret ar:

e Cresco+

e Elings Ark

e GreveGarden Friskvard
e Rorsas Lantliv

e Startgrid

e Friskvagen

e Hantverksstegen

e Mofalla Lantgard

e Gron Rehab Tidaholm

Antal deltagare och avslutsanledningar

Under delaret har 627 individer, (409 kvinnor, 264 man, 8 med annan definition av kon), deltagit i vara olika
individinriktade insatser. 473 av dessa har deltagit i ESF-projektet Cresco+.

269 individer har avslutat sin insats under delaret, 169 kvinnor, 94 m&n samt 6 med annan definition av kon.

Av de som avslutats har 118 individer (73 kvinnor, 43 man samt 2 med annan definition av kon) d.v.s. 44%
positiva avslut, 43% for kvinnor respektive 46% for man. Det betyder att de i ndgon grad gjort en
stegforflyttning ndrmre arbete.

45 deltagare (17% av de som avslutats) har fatt arbete, ar arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter
insatsen, varav 22 kvinnor (13% av de kvinnor som avslutats) och 22 mén (23% av de mén som avslutats) samt
1 med annan definition av kdn (17% av de med annan definition av kdn som avslutats).

88 deltagare (33% av de som avslutats) har avslutats med en oklar stegforflyttning, varav 53 kvinnor (19% av
de kvinnor som avslutats) och 33 méan (35% av de mén som avslutats) samt 1 med annan definition av kon (33%
av de med annan definition av kdn som avslutats).

3 deltagare, alla kvinnor, har avslutats med anledningen ovrigt.
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Halsa och aktivitetsférmaga

150 deltagare (56% av de som avslutats) uppger att de mar béttre efter insats, varav 92 kvinnor (54% av de
kvinnor som avslutats) och 53 man (56% av de mé&n som avslutats). 24 deltagare (46% av de som avslutats) har
utokat sin tid i aktivitet under insatsen, varav 82 kvinnor (49% av de kvinnor som avslutats) och 41 man (44% av
de man som avslutats).

Kén
Deltagarna ar kvinnor i hégre grad an méan, 409 kvinnliga deltagare jamfért med 264 manliga deltagare samt
8 med annan definition av kén. Att jamfora med 298 kvinnor och 167 mén vid matning vid delaret 2023.

Alder
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller l[angre fdljas.

Individernas férsérjning och remittent
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller l[angre fdljas.

Utbildningsniva
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller l[angre fdljas.

Tid med offentlig férsérjning innan insats
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfdljning Finsam och déarav inte heller [angre fdljas.

Ny anonym avslutsenkat

Viss del av denna data kommer dock att kunna redovisas i Arsredovisning 2024 eftersom vi frdn och med
2024 later alla insatserna ge mojlighet till deltagarna att fylla i en anonym enkat vid avslut. Enk&tsvaren
kommer att redovisas pa gruppniva till forbundet.

Uppfoljning och resultat for strukturdévergripande insatser

Forbundet har haft tre strukturinriktade insatser under delaret.

Det goda exemplet
Utmarkelsen har beslutats att implementeras fran och med halvaret 2024 och varje kommun véljer alltsa sjalv
hur det ska ga till. Darfor har endast 9 utmarkelser delats ut under aret.

Stoppa Valdet

Ett projekt som gar ut pa att frdgan om vald ska stéllas till alla deltagare i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frageformular ska anvéndas. Under delaret har 205 enkéter inkommit. | dessa framgar det att
84 kvinnor (41%) har varit utsatta for antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt och krénkande vald.
Motsvarande siffra for man ar 22 (11%). Mer utforligt resultat och analys finns att 1dsa i bilagan
Projektredovisning 2024.

AKT-SAM

Ett gemensamt projekt mellan Férsakringskassan och Vuxenpsykiatrin for att ta fram en god modell for
samverkan som inneburit att ett samverkansméte ska hallas i mycket snar tid efter att aktivitetsersattning
beslutats om. Projektet avslutades i februari och har genomfért méte med hela 115 individer, 81 kvinnor och 34
man. Projektets uppfattning &r att individerna som deltagit i projektet upplevt det mycket positivt med
gemensamma moéten och en transparant planering. S dven om man inte kan se nagra tydliga
stegforflyttningar har projektet lett till att kontakt och planering skapats med flera individer som tidigare
isolerat sig i hemmet. Mer utforligt resultat och analys finns att Iasa i projektets slutrapport som aterfinns pa
férbundets hemsida.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet berdaknas enligt foljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen =-4 258 946
- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -/+0

+/- ;\terfé')ring av orealiserade vinster och +/-0
forluster i vardepapper

=Balanskravsresultat =-4 258 946

Styrelsen gor bedéomningen att arets negativa resultat inte behover aterstéllas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta
da forbundet over tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att forbruka tidigare ars overskott.
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Vasentliga personalférhallanden

Pa kansliet har forbundet 2,5 tillsvidaretjanster men fran mitten av februari sa har utvecklingsledartjansten varit
vakant.

1,0 Forbundschef
1,0 Utvecklingsledare
0,5 Administrator

Utover detta finns 2,5 projektanstallda; 1,0 projektledare, 1,0 metodstddjare, 1,0 processtodjare och 0,5 tjanst
administration. Metodstodjare och processttdjare &r inlanade fran parterna och samverkansavtal &r
upprattade. Ekonomi och 16ne- och pensionshantering képs in av tva olika medlemsparter, Vastra
Gotalandsregionen och Gotene kommun. Personalen har ett varierat dldersspann men endast det kvinnliga
kdnet finns representerat och ingen har ett annat etniskt ursprung an svenskt.

Forvantad utveckling

Forbundet har fortsatt hoga forvantningar pa metodutvecklingsprojektet Cresco+ dér alla vara
medlemskommuner &r aktiva utforare tillsammans med Forsakringskassan och varden. Under 2024 satsar
forbundet kraftfullt pa att bade sprida och fordjupa kunskapen i syfte att arbetsmetoden ska kunna
implementeras 2025.

Forbundets resultat ar tyvarr fortfarande ojamstallda, om &n inte lika mycket som tidigare. Fler man kommer
dock fortfarande bade i arbete och gor fler positiva stegforflyttningar efter insats an vad kvinnorna gor. Detta
talar for att vi borde intensifiera och fortsatta att utveckla vart arbete med jamstalldhet.

Forbundets geografi har fortsatt mycket hoga sjuktal i jamforelse med Ovriga landets olika omraden. Darfor
maste insatser for denna malgrupp sannolikt fortsatt prioriteras och kunna erbjudas vara medlemmar.

Pa juni manads styrelsemote beslutades om en framtida ny organisation fran och med halvarsskiftet 2025. En
bitrddande forbundschefsroll ska inrattas och ar tankt att inkludera arbetsuppgifter som bade tidigare
utvecklingsledare och processtddjare haft.
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Resultatrakning
Resultatrakning
Belopp i kr. Not 8/31/24 8/31/23
Verksamhetens intakter 15,915,370 15,103,112
Verksamhetens kostnader -20,173,733 -17,519,299
Avskrivningar 0
Verksamhetens resultat -4,258,363 -2,416,187
Finansiella intakter 5,495 0
Finansiella kostnader -6,078 -3,728
Resultat efter finansiella poster -4,258,946 -2,419,915
Extraordinara poster
Arets resultat -4,258,946 -2,419,915
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Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr Not 8/31/24 8/31/23
Tillgdngar
Omsattningstillgangar
Fordringar -222,294 3,123,641
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 13,807,810 16,280,942
Summa omséttningstillgangar 13,585,516 19,404,582
Summa tillgdngar 13,585,516 19,404,582
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Arets resultat -4,258,946 -2,419,914
Ovrigt eget kapital 12,202,412 17,050,815
Avsattning
Avsattningar for
pensioner
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5,642,050 4,773,681
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 13,585,516 19,404,582
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Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 8/31/24 8/31/23
Arets resultat -4,258,946 -2,419,915
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0]
Medel frdn verksamheten fére férandring -4,258,946 -2,419,915
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3,418,987 1,041,228
Okning/minskning kortfristiga skulder 665,963 1,051,869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,753,024 10,641
Arets kassafléde -1,505,922 -2,430,555
Likvida medel vid arets borjan 15,313,732 18,711,497
Likvida medel vid arets slut 13,807,810 16,280,942
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Driftredovisning
Utfall Budget Awvikelse Utfall
2024-08-31 2024-08-31 | 2024-08-31 | 2023-08-31
Belopp i tkr. Intakt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
Budget
netto
Nettokostnader 20,179,811 | 20,179,811 | 20,951,556 771,745 17,523,027 | 17,523,027
Medlemsbidrag | 11,481,333 1,481,333 | 11,481,333 0| 1,253,333 1,253,333
ESF bidrag 4,434,037 4,434,037 | 4,434,037 0| 3,822,490 3,822,490
Ovriga intakter 0 0 0 27,289 27,289
Resultat -4,264,441 | -5,036,186 771,745 -2,419,915
Utgéende EK 7,943,466 | 7,166,226 777,240 14,630,901
* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

Analys

| en jamforelse med periodens netto kontra det som budgeterats kan vi se att differensen endast ar knappt

800 000 kr. Detta sdger oss att vi i stor utstrackning har foljt budget och lyckats omséatta det som budgeterats

att ga till insatser. Prognosen for hela aret visar dock att det planerade och budgeterade minusresultatet

kommer att 6ka och detta helt i linje med de nya beslut om insatser som beviljats finansiella medel under aret.

Prognosen visar pa ett resultat pa ca -9 mkr vid arets slut i jamférelse med det budgeterade ca -7 mkr.
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Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Forbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

Not 1. Verksamhetens intékter
8/31/24 8/31/23
Driftbidrag fran staten 5,740,667 5,626,667
Driftbidrag fran Toreboda kommun 96,453 95,544
Driftbidrag fran Mariestads kommun 261,233 255,437
Driftbidrag fran Gullspangs kommun 50,397 50,078
Driftbidrag fran Hjo kommun 94,757 92,991
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 71,719 69,258
Driftbidrag fran Tibro kommun 120,500 117,258
Driftbidrag fran Skévde kommun 666,651 649,015
Driftbidrag fran Falkoping kommun 356,495 349,299
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 137,663 135,329
Driftbidrag fran Skara kommun 205,223 202,766
Driftbidrag fran Gétene kommun 138,350 135,607
Driftbidrag fran Essunga kommun 58,413 57,025
Driftbidrag fran Lidkoping kommun 438,835 432,967
Driftbidrag fran Vara kommun 173,644 170,760
Driftbidrag fran regionen 2,870,333 2,813,333
EU-medel och andra bidrag 4,434,037 3,822,490
Ovriga intakter 0 27,289
Summa 15,915,370 15,103,112
Not 2. Verksamhetens kostnader
8/31/24 8/31/23

ManadslIon 487,660 605,586
Arvode 193,244 211,645
Reseerséttning 20,576 23,596
Sociala avgifter 268,291 305,218
Ovriga Personalkostnader 167,514 81,006
Reparation och underhall av lokaler 0 2,421
Verksamhetsanknutna kostnader 17,715,302 15,389,949
Lokalkostnader 223,493 210,126
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Postbefordran 0 1,956
Forbrukningsinventarier 5,525 33,412
Serviceavgifter till bransorganisationer 78,837 46,460
Ovriga frakter och transporter 0 2,100
Tele, mobil 22,296 30,204
IT-tjdnster 25,860 22,537
Konsultarvoden spec utredn 258,017 73,096
Gruppforsakringspremier 9,231 10,161
Ovriga tjénster, 139,931 177,326

varav revisionskostnad 64,791 68,000
Valutakursforluster 14,748 7,663
Rantekostnader for kortfristiga skulder 0 739
Ovriga kostnader 1,418 6,191
Pensionsforsakringspremier 448,829 269,963
Ovriga pensionskostnader 92,961 7,943
Summa 20,173,733 17,519,299
Not 3. Fordringar

8/31/24 8/31/23
Kundfordringar 0 1,059,682
Redovisningskonto, Ludvikamoms 328,703 250,966
Forutbetalda kostnader 25,493 24,064
Upplupna intékter -576,490 1,788,929
Summa -222,294 3,123,641
Not 4. Kortfristiga skulder
8/31/24 8/31/23

Leverantorsskulder 3,141,335 1,700,751
Avrékning sérskild 16neskatt 87,384 79,760
Upplupna semesterloner 0 0
Upplupna kostnader 1,695,748 2,289,837
Forutbetalda intdkter 717,583 703,333
Summa 5,642,050 4,773,681
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Styrelsens underskrift

Vi intygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter
och férbundets ekonomiska stallning.

DATUM .ttt sttt

oo rossoopisn i S
Essungakommun FalkopmgSkommun ......... Gu|lspan95kommun .........

GOtenekommun HJOkommun KarleorgSkommun .........

lekopmgSkommun ManestadSkommun ......... Skarakommun ...................

SkOVdekom mu n ............... le rOkomm un .................... TldahOI m Skom mun ..........

TorebOdakommun ........... Varakommun .....................
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

CRESCO+

Samverkande parter som ingatt avtal
Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner samt Forsakringskassan

Avtalsperiod
2023-03-01 - 2025-06-30

Bakgrund

Cresco+ ar ett individinriktat projekt finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF) dér en metod
inspirerad av Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) anvands for att mata deltagarnas
progression. Den danska BIP-studien &r tankt att utveckla individen for att ta steg mot arbete
eller studier. Cresco+ ar en fortsattning och utveckling av vart tidigare ESF-projekt Cresco
Creare.

Syfte
Individer i Skaraborg med en komplex problematik forflyttar sig med hjalp av projektet ndrmare
arbete eller studier och egen forsorjning.

Mal
1. Deltagande kvinnor och man har gjort en stegforflyttning och ndrmat sig

arbetsmarknaden

e 90 % har en upplevd forbattrad halsa.

e 70 % har en okad aktivitetsférmaga.

e 35 % har fatt arbete/ar arbetssckande eller har bérjat studera.

e 30 % gar vidare till arbetstraning; antingen via forstarkt samverkan mellan FK och AF
eller arbetslivsinriktade insatser via kommunen alternativt praktik eller motsvarande
via Arbetsformedlingen.

2. Deltagande kvinnor och man uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier
e 70 % har behallit eller 6kat sin progression sex manader efter projektavslut.

3. Deltagande organisationer arbetar utifran BIP-metoden
e Mojlighet att arbeta med samtliga omraden/indikatorer finns i alla kommuner.

e Samverkan mellan kommun och vard har utvecklats kring individer som saknar egen
forsorjning.

4. Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika
mojligheter att ta del av projektets insatser.
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e Ett anpassat material ar framtaget till deltagare med séarskilda behov for att de ska
kunna tillgodogoéra sig BIP.

e Kommunerna arbetar aktivt for att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av
deltagare.

5. Projektpersonalen beméter deltagare fordomsfritt och med en tro pa individens férmaga
e 90 % av deltagarna upplever sig bli fordomsfritt beméotta.
e 90 % av deltagarna upplever att samordnarna tror pa ens férmaga.
e Projektpersonalen har en 6kad kunskap och forstaelse for hur vi omedvetet
behandlar olika grupper olika.

Metod/Strategi

Cresco har samordnare som kartlagger individens hela livssituation och behov med hjalp av BIP
progressionskort och jobbar med de omraden som behdvs tillsammans med individen, garna
flera parallellt for att ndrma sig arbete eller studier. Det kan t.ex. handla om insatser som behdvs i
vardagen for att mojliggora att praktik kan genomforas. Samordnaren finns med deltagaren fran
forsta moétet och hjélper till att fa till de insatser och kontakter som behévs for att mojliggora
arbete eller studier. For att kunna paverka indikatorerna kravs ett stort fokus pa samverkan for att
kunna anvanda insatser anpassade till deltagarna och samordna samt undvika glapp emellan
insatserna.

Se indikatorerna/omradena nedan;

Jobbsdknings-

Halsa och beteende
hantering av Kunskap om

halsan arbetsmarknaden

Koncentrationsférmaga,

Hantering av ) . S
instruktionsforstaelse

vardagen

Stod fran natverk [ |ndivicelens tro pa att
fa ett jobb

Samarbetsférmaga Handlaggarens tro pa

att individen far ett jobb

Formaga att
skapa kontakt

Malmedvetenhet

A AN A
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 473 287 180 6

(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 198 12 81 5
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Positiva avslut 82 45 36 1
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte & | 68 37 30 1
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut 1 1 0 0
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats 12 63 (av 45 2 (av
under delaret uppger att de mar (av 100) (av 3)
battre efter er insats? 177) 71)

Hur manga deltagare har fatt 1 20 21 0

arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats

forst)

Hur manga av de som avslutats 77 44 32 1
under delaret har utokat sin tid i (av

aktivitet under insatsen? 165)

Hur manga veckor har de som 36 37 34 50

avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en X X X X
arbetsférmaga
Star lika langt fran en X X X X
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga X X X X

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Malen gar i ratt riktning. Malet avseende antal deltagare har redan natts och dverstigits. Troligen
dven malen avseende hur manga som ska avslutas till arbete/studier. Bemétandet fran
samordnare och handlaggare anses av deltagarna vara gott.

Projektets storsta fokus har varit att arbeta for att det finns insatser kopplade till samtliga
indikatorer tillgangliga i samtliga kommuner samt att kommunerna arbetar aktivt for att hitta
aktiviteter for samtliga deltagare, aven missgynnade deltagare. Av den halvtidsutvardering som
gjorts av Sweco kan vi se att vi ligger mycket bra till avseende malen dven har.

Rapporten fran Sweco visar att malet avseende hélsa pa 90% &r langt ifran att nas trots
kommunernas fokus pa halsa vilket gor att det blir viktigt att kika pa om vardens kapacitet brister
och ar en anledning till detta. Vardens véantetider och tillganglighet lyfts ofta som ett problem och
var intention ar att inom projektet utveckla samverkan mellan varden och kommunerna. Vi har
utvecklat en enkat dar vi kommer félja upp hur just samverkan mellan kommuner och vard
utvecklas. For att hdlsan ska bli battre hos detagarna &ar det viktigt att det finns insatser inriktade
mot halsa och manga kommuner arbetar med att fa till detta bade genom att skapa grupper med
héalsotema, tréning etc men ocksa samverkan med varden lokalt fér att kunna anvanda sig av
insatser som tex vardagsrevidering, samtal, stresshantering, sjukgymnastik, etc.
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Centralt i BIP &r att tillampa jobbfokus fran redan fran bérjan och att darfor alltid arbeta med
jobbfokuserade aktiviteter. Vi har sett att det skiljer sig mellan kommunerna hur registreringen
sker vilket inte ger en rattvis bild av resultatet. Darfor har vi arbetat aktivt med att sékerstalla en
mer likstalld registrering.

Vi studerar ocksa skillnader mellan kommunerna som kan paverka resultatet. Faktorer vi
uppmadarksammat hittills &r tex olika regler kring missbruk och hur forvaltningarna &r organiserade
som i sin tur paverkar mojligheten till olika beslut som ger olika férutsattningar for deltagarna.
Detta kan tex vara personligt ombud, Godman etc.

I nuldget ligger projektet ganska langt ifrdn malet avseende att 70% av alla deltagare ska 6ka sin
aktivitetsformaga. Dock misstanker vi att de laga siffrorna har beror till del pa registreringsfel sa
vi ser dver detta just nu. Om det inte &r ett registreringsfel kommer det finnas anledning att kika
ndrmare aven pa detta.

Cresco+ har haft en arbetsgrupp avseende malet om att skapa ett material for de som inte kan
tillgodogora sig BIP. Vi kom da fram till att inget enhetligt material récker till fér samtliga
deltagare utan att en individuell anpassning ar nédvéandig. Vi har daremot lagt till beskrivande
texter for skattningen i progressionsmaéatningen for att gora det |attare for deltagaren att skatta
sig.

Det framgar att det finns skillnader mellan m&an och kvinnor. Man har oftare an kvinnor mer
jobbfokuserade insatser och storre andel positiva avslut. Kvinnor deltar i hogre grad an méannen i
gruppaktiviteter och avslutas oftare genom att de avbryter sin rehabilitering pga sjukdom.
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ELINGS ARK

Projektet/insatsens namn
Elings ark

Samverkande parter som ingatt avtal
Vara kommun och Férsakringskassan

Avtalsperiod
2020-02-15 — 2024-12-31

Bakgrund

Pa grund av det hoga sjukpenningtalet i Vara kommun erbjuder Samordningsférbundet de med
en langre eller komplexare sjukskrivning eller med forsérjningsstod en maojlighet till aterhdmtning
i gron miljo. En lyckad forstudie med konceptet gron prerehabilitering genomférdes pa Elings ark
fran september 2017 till februari 2018, och fran och med februari 2020 erbjuds det igen.

Syfte

Den férberedande insatsen pa Elings Ark ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla
aktivitetsformaga sa att deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom
narmar sig eget arbete eller studier.

Mal

Malet ar att efter genomford insats uppna upplevd béttre hdlsa och 6kad aktivitetsformaga hos
minst 70 % av deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Metod/Strategi

e Aktiviteter som genomfors med deltagare &r till exempel (individuellt utformat):

e Arbete med tradgard, djur och natur

e Kreativa aktiviteter som malning, sang, musik, enklare snickeri, foto, film, redigering,
skrivande samt retoriktréning

e |é&ttare motion i naturen eller i gymmet i stallet

Garden tar emot tva grupper per ar, en med start pa varterminen och en med start pa
hostterminen, a 12 veckor.

Samordningsforbundets uppfoljningsrutiner foljs. Korta manadsrapporter ldmnas in till
Samordningsforbundet, liksom verksamhetsbeskrivning fér hel- och delarsrapport, blankett for
utskrivning samt anonym enkat.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 12 7 4 1
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 12 7 4 1
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Positiva avslut 8 4 3 1
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 4* 3 1
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut

(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

* Siffrorna ovan med oklara stegforflyttningar behover forklaras.
Tva av dem &r gymnasieelever som var hos oss i tolv veckor for att sedan aterga till sin skolgang.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 9 5 3 1
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt 1 1
arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats 9* 6 3
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som 12 12 12 12
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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*De tre gymnasieeleverna hade svart med koncentrationen och akte tillbaka till skolan efter
deras pass hos oss. Vi sag ingen mojlighet att kunna 6ka deras tid.

Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 0
arbetsférmaga
Star lika langt fran en 2 1 1
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga 10 6 4
Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Att motivera ungdomarna fran skolan var en svar utmaning och resultatet visar ocksa att de inte
kunde bli hjélpta pa samma sé&tt som Avriga vuxna. Mellan kvinnor och mén ser vi ingen skillnad i
utfallet. De gemensamma namnare vi tycker oss se &r att det &r svarare att aktivera/ motivera de
som har sin forsorjning via ekonomiskt bistand. En férklaring kan vara att vissa av dem sager sig
ha blivit tvingade hit for att delta i var prerehabilitering.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Det beror pa var deltagarna befinner sig i sin rehabilitering nar de borjar hos oss eller att deras
halsa forsédmras av olika anledningar. En gymnasieelev till exempel ska tillbaka till skolan for att
ga fardigt. Flera har gatt vidare till samverkan AF/FK, dessa har alla ett langre arbetsliv bakom sig
och &r remitterade fran FK eller varden. En ung tjej gick direkt till studier.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Allt &r relativt. Alla vagar kanske inte skatta att deras maende forbattrats. Vissa av de som inte
skattat ett battre maende kan ha en jobbig hemsituation men de kan ocksa ha en valdigt svar
sjukdom, eller sa kan ytterligare ndagon dkomma tillkommit under tiden hos oss.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Intag och avslut har fungerat bra den har omgangen.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi ar n6jda med resultatet kopplat till mal och syfte. 9 upplever férbattrad hélsa, 10 kdnner att de
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narmat sig arbete och 9 har utdkat sin tid i aktivitet efter sin tid hos oss.

FRISKVAGEN

Projektet/insatsens namn

Friskvagen

Samverkande parter som ingatt avtal

Gotene kommun och Forsakringskassan

Avtalsperiod
2017-09-01 — 2024-12-31

Bakgrund

Pa grund av det hoga sjukpenningtalet som var vid projektstart i Gotene kommun, inklusive hdga
sjukpenningtal hos Gétene kommun som arbetsgivare, har Samordningsférbundet genom
samverkan mellan Gétene kommun och Férsakringskassan kunnat erbjuda en forberedande
insats pa Nya Masters Handelstradgard AB sedan 2017-09-01.

Syfte

Syftet med den forberedande insatsen pa Friskvagen &r att bidra till att deltagarna pa sikt nar
arbete eller studier och egen forsorjning.

Mal
Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att

deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsdrjning.

Metod/Strategi

Aktiviteter som genomforts med deltagarna &r till exempel (individuellt utformat):
e Arbete i tradgardsmiljo med vaxter i rehabiliterande syfte
o Kreativa aktiviteter dar deltagaren far anvénda hander och sinnet som malning,
skulptering, lera och handarbete
e Mindfulness, yoga, avslappning och lattare motion

Deltagarna kan vara i insatsen maximalt i 6 manader.
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Resultat

Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delaret 29 25 4
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Avslutade deltagare under delaret 13 1 2
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller

annat)
Totalt Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats
under delaret uppger att de mar
battre efter er insats?
Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)
Hur manga av de som avslutats 9 7 2
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?
Hur manga veckor har de som 24
avslutats under delaret varit i er veckor
insats? Ange ett medelvarde for 11
personer,
darutover
har 2
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stycken
avbrutit
insatsen
tidigare.
Den ena
efter 6
veckor
och den
andra
efter 15
veckor.
Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 1 1
arbetsférmaga
Star lika langt fran en 8 7 1
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga 4 3 1
Analys

De deltagare som har positiva avslut uppger aven att deras hélsa ar forbattrad och att de har
ndrmat sig arbetsmarknaden. Dessa deltagare uppger att de fatt en 6kad sjalvkansla och ett 6kat
sjalvfortroende och har vuxit som personer. De tar &ven upp att den sociala gemenskapen med
andra i liknande situation har haft stor betydelse. Vi kan salunda se ett tydligt moénster i att
forbattrad héalsa och ett positivt avslut dar de narmat sig arbetsmarknaden hanger samman hos
de som avslutat insatsen hos oss.

Under denna period har vi fatt ett Okat antal remisser fran vuxenpsykiatrin. Vi har dven deltagare
som remitterats till oss av Forsdkringskassan och dar personerna ocksa &ar inskrivna inom
vuxenpsykiatrin och har kontakter inom socialtjansten. Dessa deltagare som har en mer komplex
sjukdomsbild (med t.ex. psykiatriska diagnoser) samt en mer komplicerad social situation har
aterremitterats till vuxenpsykiatrin och socialtjansten. Vi kan dra slutsatsen att dessa personer
beh6ver mer rehabilitering utéver det de fatt hos oss. Har &r tidsfaktorn en aspekt. 6 manader &r
for kort tid for dem att astadkomma en hallbar forbattring vad géller halsan och att ndrma sig
arbetsmarknaden. Nagra av dessa har inte klarat att utdka sin tid pa Friskvagen och da ar det
svart att uppna en forbattring géllande hélsan.

Vi har tva deltagare som har fatt avbryta insatsen. For en av dessa visade det sig att det var for
tidigt att borja hos oss, for den andra deltagaren berodde det pa att hon fick barn och blev
foraldraledig.

Gallande de som avslutat insatsen kan vi inte se nagon skillnad mellan kvinnor och méan. Vi har
under denna period endast haft 2 mdn som avslutat insatsen och det &r svart att dra nagra
direkta slutsatser utifran endast 2 personer.
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Vi har ingen deltagare under perioden som gatt direkt till arbete eller studier.

Intag och remissférfarande fungerar bra, likasd uppféljningar. Daremot kan vi se att avslut inte
alltid fungerar val. Vi har nagra deltagare som gatt ater till remittenten utan att veta nésta steg
och hur fortsattningen blir. Det skapar en oro och paverkar personens hélsa och utveckling pa ett
negativt satt. Dessa personer upplever en tydlig hdlsomassig forsamring da de stélls infor
osédkerhet. Bast blir resultatet nar deltagaren far komma vidare direkt till ndsta steg efter insatsen
pa Friskvagen. Kontinuitet ger mindre oro och stresspaslag vilket leder till battre halsa. Vi vill
darfor patala att det &r av yttersta vikt att det inte blir ndagon lucka for deltagare nar de ska sluta
hos oss, utan att ndsta steg tar vid direkt.

Vi har sedan ett antal manader tillbaka fullt pa Friskvagen, 16 deltagare &r inskrivna. Vi har
efterfrdgan pa platser, vilket &r mycket positivt och roligt, och vi har just nu en kortare ko pa 3
personer som kommer att skrivas in under september manad nér nagra deltagare slutar. 8
studiebesdk ar inbokade i augusti och september.
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GREVEGARDEN

Projektet/insatsens namn

GreveGarden

Samverkande parter som ingatt avtal

Lidkdpings kommun och Forsékringskassan

Avtalsperiod
2022-02-01 - 2024-12-31

Bakgrund

Antalet personer som ar langt fran arbetsmarknaden av olika anledningar har 6kat i Lidkopings
kommun och i Skaraborg. Flera behéver stéd och insatser. Kommunens och Férsékringskassans
egna insatser racker inte till i dagslaget.

Under de sista aren har olika rapporter och forskning visat pa goda effekter med aktiviteter och
insatser i lantlig miljo. Dar personer genom vistelse och anpassade aktiviteter med natur,
tradgard och/eller djur har utvecklat sina formagor genom bland annat starkt sjalvkansla, socialt
umgange och dkad aktivitetsformaga. Under pandemitiden har samhallet tydligt sett pa goda
effekter av utevistelse.

Syfte

Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

Mal
Malet med insatsen ar att 6ka individens upplevda hélsa, sjélvkansla och aktivitetsformaga i
riktning mot arbetstraning, som ett led mot arbete eller studier.

Metod/Strategi

Individanpassade aktiviteter inom natur och tradgard, enklare snickeriarbete, kreativt skapande,
samtal och aktiviteter for att starka sjalvbilden, samt sociala samarbetsaktiviteter. Individuell
handlingsplan gors av deltagare och personal pa GreveGarden.

Kontinuerligt intag tillémpas. Individer deltar i insatsen ca tre ganger i veckan under 12 veckor,

med mdjlighet att férlanga till 16 veckor. Samordningsforbundets uppfdljningsrutiner foljs. Korta
manadsrapporter lamnas in till Samordningsforbundet, liksom verksamhetsbeskrivning for hel-

och delarsrapport, blankett for utskrivning samt anonym enkat.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Deltagare under delaret 29 29 0 0
(Januari tom juni)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 14 14 0] 0]
(Januari tom juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Ma&n | Annat
Positiva avslut il il 0 0
(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 3 3 0] 0]
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut 0 0 0 0
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 10 10 0] 0]
under delaret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt 1 1 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats 14 14 0] 0]
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som 16 16 0 0
avslutats under delaret varit i er veckor
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor | Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 0 0 0 0
arbetsférmaga
Star lika langt fran en arbetsférmaga | 3 3 0 0
som innan
Narmat sig en arbetsférmaga il il 0 0

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktor

De fyra grundstenarna vi arbetar med dr den gemensamma framgangsfaktorn i ett
helhetsperspektiv; Platsen, Aktiviteterna, Teamet och Mdtet. Personal med hog utbildningsniva;
sjukskoterska, arbetsterapeut, halso- och sjukvardskurator som kan stotta deltagarna pa ett
varierat sétt. Aven om personalens stdd och bemétande inte karaktériseras som behandling ger
personalens kompetens, erfarenhet och intresse en utdkad kvalité och matchar deltagarnas ofta
komplexa behov. En stor, 6ppen, mangsidig och enligt forskning inbjudande inomhus- och
utomhusmiljo berikar. Detta med en blandning av natur och tradgard, praktiskt lagda aktiviteter
som kan utforas bada inom- och utomhus aret runt samt anpassas efter individens formaga.
Deltagarna har utrymme till att skapa egna tempo och engagemangniva som resulterar oftast i
utokad autonomi, eget driv och utdkat sjalvfortroende. Detta skapar mojligheten till att utveckla
ett mer stabilt och forbattrad sjdlvkansla nar de har avslutat. Insikt att med ratt instalining och
rimliga forvantningar kan deltagarna gora mer &n vad de har trott innan tiden hér pa
GreveGarden; att sdga processen som ar fundament till skapandet av férbéttrad sjalvkansla.
Flera beskriver vardet av att befinna sig i ett socialt ssammanhang med varandra och dela
erfarenheter. Det ger rutiner och dven skapar en egen trygghet.

Utmaningar

Flertalet deltagare har komplexa bio-psyko-sociala forutsattningar och majligen skulle en
deldeltagare gynnas av en langre vistelse och/eller komplementéra insatser sdsom mer inriktade
enskilda samtalsterapi, arbetsterapi eller fysioterapi; att sdga tiden racker inte till mer utvecklade
enskilda insats nar vi i programmet &r gruppbaserade. Manga deltagare har bristande kontakt
med varden trots att de har en kontakt inom primarvard eller psykiatri. Flera har diagnos/er som
behandlas av specialistvard inom psykiatri eller invéntar nagon form av mer omfattande
utredning inom VUP.

| flera fall har vi hjalpt till att skapa kontakt med varden samt att varden flera ganger har 6nskat
delta pa méten for uppfoljning. Har ser vi en utvecklingspotential dar samverkan kan forstarka for
individerna.
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Flera deltagare har barn eller ndra anhériga med olika form av psykiatriska eller somatiska
funktionsnedsattningar som bidrar till ett mer ostabilt lage i hemmet eller privatlivet. Dessa
personer behover inte séllan en storre stéttning av personalen som kan ge svarigheter att ge alla
den tid och uppmérksamhet som var och en behdver.

Mbonster for dem som klarar sig béttre

Vi ser att en bakgrund med framgdang i skolan och/eller arbetet samt fungerande hemsituation
med adekvata resurser ar framgangsfaktorer. Vi ser dven att hogre egna investering av energi,
engagemang och Oppenhet av deltagarna ger béttre resultat for deltagarna (utifran deras egna
forutsattningar.

Konsskillnader
Inget monster eller slutsats kan dras eftersom deltagarna &r bara kvinnor. Inga mén eller
personer som identifieras som "annat”.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Somatiska och psykiatriska diagnoser som kravde ytligare vardinsatser i form av vidare
utredningar eller specialistnivabehandlingar &r orsaken till utebliven framgang. En person har
gatt direkt till arbete och &r egen foretagare. Héar finns ej mojlighet till att arbetstréna.

Ingen slutsats kan dras kring konsskillnader eftersom deltagarna &r bara kvinnor.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Vi ser hur en majoritet har utvecklat sitt sjalvfértroende och sjélvkansla. Vi ser dven hur de far en
utokad insikt kring hur de fungerar som personer i olika sammanhang. De sjalva upptacker hur
de kan fa en ny syn pa olika I6sningar pa langvariga problem genom att lyfta blicken till
alternativa vagar till forbattring.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samverkan mellan remittent och nésta aktor fungerar bra. Dock ser vi en oro nér ett glapp i
vantan pa kartlédggning och samverkan mellan Férséakringskassan och Arbetsformedlingen ska
starta. Det finns en befogad radsla att tappa trygga rutiner de byggt upp i vantan pa nésta steg.
Vi har vid ett par tillfdllen upplevt i kontakt med handlaggare att nasta steg efter var insats har
varit planerad och férutbestamd nastan vid var start, och ej invantat resultatet med var insats. Det
har forvanat oss.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Resultatet av forsta halvaret upplevs som mycket positivt. 11 av 14 deltagarna som avslutades
visades en utokade arbetsférmaga. De som inte visade detta kan forklaras av faktorer som kan
inte paverkas har pa GreveGarden. Vi far till oss muntliga berattelser fran i stort sett alla
deltagare hur denna tid har betytt mycket fér dem som individGrén rehab Tidaholm
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GRON REHAB TIDAHOLM

Samverkande parter som ingatt avtal

Tidaholms kommun, Forsakringskassan och Narhalsan Tidaholm (Vastra Gotalandsregionen)

Avtalsperiod
2023-01-01— 2025-12-31

Bakgrund

Nivderna av Aktivitetsersattning ar hoga i Tidaholm, och langvarigt forsérjningsstod ar ett
dilemma. Vi ser ocksa en negativ utveckling av sjukpenningtalet i Tidaholm. Manga star saledes
med ett bidragsberoende en bra bit ifran arbetsmarknaden och behdver en annan typ av insats
an vad som kan erbjudas inom ordinarie verksamheter. Det behdvs en kompletterande
aktivitetsbaserad verksamhet dar deltagarna kan utvecklas och bli motiverade att na
sjalvforsorjning. Vi har ocksa sett att det ar sarskilt utmanande att na utveckling for kvinnor inom
malgruppen, da de ofta har en komplex samsjuklighet i form av psykisk ohélsa i kombination med
fibromyalgi/reumatism. Det behdvs darfér en insats som i hdgre grad kan stddja dessa individer
att ndrma sig arbetsmarknaden

Syfte

Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.

Mal
Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa samt utveckla deltagarnas formaga i

aktivitet och formaga att hantera arbetslivets gemensamma krav, dér kvinnliga och manliga
deltagare nar positiv utveckling i lika stor utstréckning.

Metod/Strategi

| insatsen finns aktiviteter inom tradgard och odling, sd som att jordforbattra, sa, vattna, rensa
ogras etc. Utover det finns &ven motiverande samtal med handlaggare som vagleder deltagaren
mot satta mal med hjalp av olika verktyg och tekniker. Deltagarna far succesivt tréna upp sin
aktivitetsformaga genom tradgardssysslor och odling som sker bade sjélvstandigt och i grupp.
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Resultat

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delaret 18 15 3 0
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Avslutade deltagare under delaret 6 6 0] 0]
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under delaret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssékande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:

Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsféormaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se ndgot moénster kring de som inte gér det? Skiljer sig utfallet 4t mellan kvinnor och mén,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Flera av deltagarna har god narvaro och ar engagerade i sitt arbete. De utdkar sin tid, manga
ganger pa eget initiativ. Alla blir med tiden mer sociala och trygga i gruppen. Samtidigt ser vi att
det tar 1ang tid for de flesta av deltagarna att na remittentens 6nskan om i vilken omfattning de ska
arbetstrana. Manga deltagare blir trygga i gruppen och med handledaren men kanner sig osékra
och angsliga 6ver varlden utanfér Gron rehab, och vad som kommer att handa néar tiden i Gron
rehab &r dver. Det blir ett hinder att till exempel testa parallella insatser.

Utfallet av insatsen fram tills nu &r att de allra flesta som avslutats visar pa ett battre maende,
dock gar fa till ett positivt avslut. Av de 13 avslutade har fyra avslutats pa grund av att
Arbetsformedlingen tagit dver planeringen i den forstarkta samverkan mellan dem och
Forsakringskassan. Tre har avslutats tillbaka till remittent och fem fler/andra insatser fran varden,
samt en som gar mot sjukerséttning. Av de totalt 25 deltagare som hittills startat insatsen har
endast fyra deltagare bara en diagnos, de andra har flera diagnoser, flera av dem har sociala och
ekonomiska bekymmer, samt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden oftast pa grund av lag
utbildningsbakgrund eller gymnasial utbildning dar konkurrensen om de lediga arbetena ar hard.

Det gar inte att dra nagra slutsatser kring eventuella skillnader pa avslutningsorsaker mellan
konen da endast tva av deltagarna som avslutats & mé&n. Daremot ar samtliga deltagare med
positiva avslut remitterade fran Forsakringskassan. 75 procent av de arendena var utbildade
underskoterskor med arbetslivserfarenhet och hade sjukpenning. 25 procent hade
aktivitetsersattning med teoretisk gymnasial utbildning och avsaknad arbetslivserfarenhet.
Ovriga avslutade har inte varit redo for arbetsmarknaden. Remittenter har fatt en stérre forstaelse
i hur dessa deltagare fungerar i nuldget och kan utifran denna kunskap planera andra insatser i
syfte att f3 dessa deltagare att narma sig arbetsmarknaden.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstréning-vad
berodde det pa? Ser vi kénsskillnader har? Andra moénster? Finns det deltagare som gatt vidare
direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens férfogande direkt
efter insatsen? Ser ni kdnsskillnader har? Andra moénster?

Flera av deltagaren som atergatt till remittent efter avslut har behovt andra insatser som &r av mer
vardande karaktar sdsom LSS, stod i beroendeproblematik, stéd och utredning av varden.
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Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?
Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samverkan fungerar mycket bra.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behéver férandras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Av vara 13 avslutade deltagare sedan start sa har 31 procent haft ett "positivt” avslut. Det ar ett
resultat som vi anser &r 1agt. Vi ska dock inte glomma att nastan samtliga avslutade deltagare har
i sjalvskattningsenkater angett att de mar béattre efter sitt deltagande &@n vad de gjorde vid start.
De sex deltagare som avslutades under ar 2024 hade i genomsnitt varit med i Grén rehab i 11
manader. Den genomsnittliga tiden for samtliga avslutade deltagare i projektet ar nio manader.
Manga deltagare har en komplex problematik som kréver mycket insatser och tid. Flera deltagare
kanner ocksa en rddsla och ovilja att testa att utdka tiden. Vi forsoker dock hitta I6sningar till att
minska tidsatgangen.

Under varen 2024 fick andra deltagare pa AME (inte deltagare i Gron rehab) delta i kursen "Balans
i vardagen” som halls av en av enhetens arbetsterapeuter. Det gav ett positivt resultat for samtliga
deltagare och planen ar att forsoka fa medel till att ha kursen I6pande med minst tva starter per ar.
Vi har ocksa pa enheten planerat in en pilotomgang med kursen "Ha koll” som framfor allt riktar
sig till deltagare med NPF-diagnoser. Aven denna kurs halls av vara arbetsterapeuter. Vi tror att
dessa kurser, samt mer ingdende stottning av vara arbetsterapeuter i Gron rehab kan ge goda
effekter nar det galler bade tidsatgangen och antalet positiva avslut. Vi féreslar darfor att samtal
kring dessa atgarder bor foras mellan projektets parter sa snart som majligt.
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HANTVERKSSTEGEN

Projektet/insatsens namn

Hantverksstegen

Samverkande parter som ingatt avtal

Tibro kommun och Forsakringskassan

Avtalsperiod
2021-01-01 — 2024-12-31

Bakgrund

Vid en léngre sjukskrivning eller franvaro fran arbetslivet visade det sig att steget till att delta i en
arbetslivsinriktad rehabilitering var stort och ofta blev alltfor pafrestande. Idén med att erbjuda en
form av aterhamtning eller lugnare start mot en arbetslivsinriktad rehabilitering féddes, och nar
Folkuniversitet visades kunna agera aktor startade en férberedande insats med inriktning pa
mobel- och textilhantverk. ldag remitterar omkringliggande kommuner till en 20 veckors
forberedande insats med namn Hantverksstegen dar man har mojlighet att ta emot tio deltagare i
en form av kontinuerligt intag.

Syfte

Insatsen pa Hantverksstegen ska syfta till att forbereda individer for arbetslivsinriktad
rehabilitering och bidra till att individerna som &r aktuella for insatsen ndarmar sig eget arbete eller
studier, genom olika motiverande och inspirerande hantverksaktiviteter i kreativ miljo dar hansyn
tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

Mal

Huvudmalet &r att efter genomférd insats uppna upplevd battre halsa och 6kad aktivitetsformaga
hos 70 % av deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

Vidare &r malet att 50 % av deltagarna uppnar en stabil aktivitetsniva pa 10 timmar per vecka och

gar vidare till arbetstraning, praktik, arbete, arbetsstkande eller studier efter insatsen pa 20
veckor.

Metod/Strategi

Hantverksstegen erbjuder olika hantverksaktiviteter pa Tibro Hantverksakademi. Kursen erbjuder
motiverande och inspirerande aktiviteter i en kreativ milj6 utifran deltagarens intresse,
mojligheter och hinder. Att fa vara del i ett sammanhang och utvecklas som manniska.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delaret 23 17 6
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Avslutade deltagare under delaret 13 10 3
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats 9 6 3
under delaret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt 1 0 1
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats 1 8 3
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som 24 23 28
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde
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Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
Kommit langre bort fran en 0 0 0
arbetsférmaga
Star lika langt fran en 5 5 0
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga 8 5 3

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Under det har halvaret har vi haft f& man, 3 mot 10 kvinnor. Trots det har bade mé&n och kvinnor
upplevt att de kommit ndrmre arbetsmarknaden, &ven om inte alla har avslutat positivt. Jag ser
inga storre skillnader mellan koénen, utan det som verkligen mérks ar att psykiskt maende &r den
storsta anledningen till att de borjar insatsen.

Utbréandhet &r fortfarande vanligt, men psykiska problem och vark har dkat, ofta i kombination.
Detta har varit tydligt i ar och galler lika for bade man och kvinnor.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Drygt 50 % av deltagarna har gatt direkt till arbetstraning eller direkt till arbete, och dessa har
oftast varit starkare fran start. Manga av dem har tidigare deltagit i annan pre-rehab vilket har
starkt dem pa deras resa. Nagra har gatt om Hantverksstegen, vilket ocksa har gett dem mer tid
att laka pa en plats de finner givande.

En deltagare har gatt direkt till arbete utan hjalp fran Arbetsférmedlingen, och en annan
avslutade insatsen tidigare for att borja arbetstraning. Fordelat lika mellan kénen.

De som har avslutats tillbaka till remittenten har haft en langre vag tillbaka och jag ser inga
skillnader mellan mé&n och kvinnor i detta. Ett stort problem fér manga &r att varden inte racker till
for deras behov, vilket med langa vantetider hindrar dem fran att gora framsteg i sitt maende.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Alla uppskattar var insats; de tycker att det &r inspirerande och mar bra av att bryta isoleringen.
Har finner de trygghet. Nastan alla gor framsteg och mar béttre, dven de som inte direkt narmar
sig arbetsmarknaden efter insatsen.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samarbetet med remittenterna fungerar utmarkt bade vid intag och avslut, men véantetiden hos
Arbetsformedlingen &r fortfarande for lang.
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De flesta behdver nagot att géra medan de véantar pa nasta steg for att inte riskera att ma samre
eller falla tillbaka i depression och isolering. Att vara hemma igen och kanna sig isolerad ar svart
for manga, och att vanta flera manader pa nasta insats gor det bara varre.

Jag forsoker ge extra veckor till de som behdver, men det har blivit svarare eftersom aven vi har
ko. Det finns helt enkelt inte tillrdckligt med fysisk plats.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi har natt malet att drygt 50% av deltagarna uppnar en stabil aktivitetsnivd pa 25% av en vanlig
anstallining. Tidigare ar har andelen varit hogre, vilket helt enkelt beror pa att deltagarna mar
samre nar de borjar har jamfort med for tva-tre ar sedan.

Arbetssattet fungerar bra, och vi har skapat en trygg och bekvam miljo for deltagarna. Med tanke
pa deras utgangslage ser resultatet anda positivt ut, och det kdnns sérskilt bra nar dven de som
jag trodde skulle ha svart att nd malet, lyckas. Det viktigaste &r att alla mar battre, oavsett hur det
slutar.

Deltagarna uppskattar verkligen att vi delar lokaler med skolans verksamhet. Det ger oss tillgang
till den stora kompetens som finns i huset, och Hantverksstegen drar nytta av det. Vi har en
lararkar som engagerar sig i var verksamhet, och de studerande uppskattar ocksa
Hantverksstegen. Vara deltagare kédnner sig som en del av hela Tibro Hantverksakademi.
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MOFALLA LANTGARD

Projektet/insatsens namn

Mofalla Lantgard

Samverkande parter som ingatt avtal

Tibro kommun och Forsakringskassan

Avtalsperiod
2022-09-01 — 2024-08-31

Bakgrund

Sjukpenningtalet ar generellt hogt i Skaraborg och langa sjukskrivningar ar ett bekymmer, Tibro
ar inget undantag. Andelen vuxna med langvarigt forsorjningsstod har dkat for varje ar sedan
2016 i Tibro, och i jamforelse med liknande kommuner sa ligger Tibro drygt 8 procent hégre och
over bade regionsnittet och rikssnitt (2020). Orsaken till langvarigt forsorjningsstod &r sociala
hinder av olika slag, men ofta finns ocksa ohélsan dar.

2021 fick PWC uppdrag fran Tibro kommun att utreda forutsattningarna for Grén Arena som
insats. Kortfattat beskriver utredningen att Gron Arena kan vara ett mycket gott hjalpmedel for att
stodja personer med langvarigt forsoérjningsstod. Studien pekade pa att ohélsa dr den mest
forekommande orsaken till att personer med langvarigt férsérjningsstod inte har tillgang till
arbetsmarknaden eller andra arbetsmarknadsatgarder. Vid analys av gruppen som uppbar
langvarigt forsorjningsstod utifran “sociala hinder” fann man att manga ar kodade med orsak
“sjukskriven utan ersattning”, “sjukskriven med otillracklig sjukpenning” eller “otillracklig
aktivitetserséattning”. Dessa personer tenderar att bli kvar pa forsorjningsstod allt langre tid och
det saknas aktiviteter som tar dem né&rmare egen férsorjning och rehabilitering.

Syfte

Syftet med den forberedande insatsen pa Mofalla Lantgard &r att bidra till att deltagarna pa sikt
nar arbete eller studier och egen forsérjning.

Mal

Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att

deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsarjning.

Metod/Strategi

Pa Mofalla Lantgard finns aktiviteter inom djur, natur och tradgard i en aterhamtande och trygg
miljo, dar hansyn tas till deltagarnas individuella forutsattningar.
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Deltagarna erbjuds forberedande aktivitet upp till 10h/vecka under 20 veckor. Lopande intag
tillampas.

Mofalla Lantgard ar en certifierad Gron Arenagard.

Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnaltt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Deltagare under delaret 14 10 4 0
(Januari tom juni)

Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
Avslutade deltagare under delaret 6 4 2 0]
(Januari tom juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | M&n | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut

(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under deldret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under deldret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?
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Hur manga veckor har de som 20 20 (5ven | 20 0
avslutats under delaret varit i er deltagare
insats? Ange ett medelvéarde enligt
plan)
Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat

upplever att de har:

Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsféormaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktorn kvarstar i insatsen pa Mofalla Lantgard att deltagarna moéts dar de befinner sig
och i en trygg och lantlig miljo dar de har maojlighet att delta kravlost i sysslorna pa garden. Det
finns gott om utrymme att ga undan och ta pauser vid behov. Sysslorna pa garden &r verkliga och
flera deltagare har lyft kdnslan av, att bidra och att det man goér kdnns meningsfullt, som valdigt
positivt. Det finns en variation av aktiviteter dér anpassning utefter intresse och formaga &r
majlig. Djuren och den lugna miljon pa garden har upplevts som en tillgang.

En gemensam ndmnare for de som natt positivt avslut &r att de haft en bra planering och sjélva
kunnat formulera ett tydligt mal med insatsen. Kanske inte fran bérjan men malformuleringen har
véxt fram under resans gang och i takt med att de kéant att de klarar av att 6ka upp tiden har de
kunnat se sig sjdlva ta nasta steg och satt ex. arbetstraning som mal. Flexibiliteten har varit
viktigt, att insatsen har kunnat anpassas efter busstider, dagsform och att det har varit ok att
minska ner tiden igen om man kant att det blir for mycket.

En annan framgangsfaktor som hanger ihop med god planering &r en engagerad remittent som
ar tydlig och informerar deltagaren i hur det fungerar, vad som géller nar ex. Arbetsformedlingen
kopplas pa. Det skapar en stor trygghet hos deltagaren att vara informerad och det &r av stor vikt
att ligga steget fore som remittent sa att det finns forutsattningar att ndsta insats "krokar i" nar
den pa garden avslutas. Det &r en stor utmaning att forséka undvika ett "glapp" mellan
aktiviteterna.

Vi ser en viss trend i att de deltagare som remitteras ifran FK tenderar att komma vidare till nasta
steg mer ofta &n de som remitteras ifran kommunernas AME, atminstone i de fall dar personen
statt utanfor arbetsmarknaden en lang tid och har en valdigt 1dg egen tilltro pa sin formaga och
ibland aven lag vilja att narma sig egen forsorjning.
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Jag som handledare pa garden far hela tiden mer kunskap om hur det fungerar och det kan vara
till fordel for deltagarna att fa vetskap om hur det kan ga till eller hur det har blivit fér andra
tidigare deltagare (sdklart helt avidentifierade).

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Den ena av tva deltagare som avslutade med negativt resultat, den som gick ater till remittent (i
det hér fallet AME) hade fran boérjan begransade forutsattningar att nd positivt avslut. Mycket
franvaro p.g.a. ohalsa och bristande fortroende for varden och samhaéllet i stort bidrog till
utmaningarna. Analysen av detta blir att det &r sa viktigt med samverkan mellan akt6rer for att
stotta méanniskor i behov. | det hér fallet ledde insatsen hos oss atminstone till en del
vardkontakter, personligt ombud hos kommunen och ett omtag kring deltagarens halsa. Hen var
vid avslut mycket tacksam for detta men sjalva insatsens syfte uppfylldes tyvérr inte.

Den deltagare som gick direkt till sommarjobb var en kortare period pa garden i vantan pa den
redan planerade sommaranstéllningen. Insatsen som sadan bidrog ej till det positiva avslutet
men deltagaren var mycket néjd, positiv och tyckte att tiden pa garden stéarkte sjalvkanslan.

Vi har inte sett ndgra konsskillnader. Vi har 6vervagande kvinnor i var insats enligt ovan.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Nej egentligen inte men vi kan konstatera att manniskor mar bra av att vara i ett sammanhang.
Flertalet deltagare har angett att de mar battre efter insatsen, de flesta anger att det handlar om
att kdnna sig behovd, att gora meningsfulla saker att forvdantas dyka upp och vara en del av en
gemenskap. Vara deltagare besitter otroligt stor och varierad kompetens och det har varit
fantastiskt roligt att se hur resurser sakta men sakert plockats fram och anvants hos samtliga.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Samverkan med remittent har fungerat valdigt bra. Av delarets avslutade deltagare har
Forsakringskassan remitterat 4 deltagare och AME i Tibro respektive Karlsborg en deltagare var.
| de fall Forsakringskassan ansvarar upplevs en tydlig och valdigt serids planering dar vagen till
kontakter med varden upplevs enklare. Planeringen ifran kommunernas sida &r dven den serids
och tydlig men dar upplevs inte samma sjalvklara och enkla kontakt med vardkontakter om
behov finns. SIP méten kan vara en 16sning pa detta som rekommenderats.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Insatsen pa Mofalla Lantgard har an sa lange fyllt sitt syfte. Av de sex deltagare som avslutat sina
20 veckor under delaret har fem angett att de mar battre efter insatsen och att deras
forutsattningar for att kunna arbeta forbéattrats. Fyra av sex deltagare har under perioden 6kat sin
tid i aktivitet. Ovriga tvd hade aldrig en ambition att 6ka tiden av olika anledningar utan héll sin
planering. Fyra personer utav sex har positiva avslut dar en person gatt direkt till sommarjobb
och tre deltagare gatt vidare till arbetstrdning i det forstarkta samarbetet mellan FK och AF. En
utav de tva deltagare som avslutats med en "oklar stegf6rflyttning" upplever att denne behover
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mer tid i arbetsforberedande insats for att komma vidare till ndsta steg. Den andra deltagaren har
atergatt till aktiviteter hos remittent, i detta fall kommunens AME verksamhet.

Forutom de goda resultat pa sjalva insatsens mal som ses bor ocksa ndmnas deltagarnas
individuella maluppfyllelse dar flertalet har upplevt flera positiva resultat.

Nedan foljer nagra citat ifran gardens egna helt frivilliga utvérderingsenkét:

" Min vistelse pa garden har gjort att min laga energi, 6kat. Det &r ett stort framsteg for mig!"

" Jag har fatt lattare att aktivera mig hemma, utféra hushallssysslor och arbete utomhus."
"Aktiviteterna pa garden har varit lagom utmanande eftersom det inte funnits ndgon stress eller
press och det har varit betydelsefullt for mitt sjalvfértroende!”
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RORSAS LANTLIV

Projektet/insatsens namn

Rorsas Lantliv

Samverkande parter som ingatt avtal

Mariestads kommun, Forsakringskassan och Vastra Gotalandsregionen

Avtalsperiod
2022-10-01 - 2024-09-30

Bakgrund

Manga individer star sa langt ifran arbetsmarknaden att det inte finns forutséttningar att delta i
mer ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser via t ex kommun, Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen. Dessa individer behdver starkas och rustas for att sedan kunna tillgodogéra
sig dessa arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och ndarma sig arbete eller studier och egen
forsorjning.

Syfte

Syftet &r att deltagarna ska komma nérmre arbete eller studier och pa sikt nd en egen
forsorjning.

Mal
Malet med insatsen ar att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att

deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsdrjning.

Metod/Strategi

Ro6rsas Lantliv finns utanfor Mariestad och ar en certifierad Gron Arena-gard. Insatsen pa Rorsas
Lantliv pagar i 16 veckor och innebér halsoframjande aktiviteter i "gron miljé”. Verksamheten
erbjuder en lantlig milj6, med djur, trédgard, skogspromenader, 6ppna landskap, odling och
kreativa mindre projekt. Fokus ligger pa rutiner och ansvar — att t.ex. passa overenskomna tider —
samt pa gemenskap, halsa, motivation och sjélvkansla. Omfattningen &r upp till 10 timmar per
vecka. Aktiviteterna anpassas efter deltagarnas behov, dagsform och intresse.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delaret 1 9 2 0
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Avslutade deltagare under delaret 4 3 1 0]
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under delaret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
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Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Framgangsfaktorer

Vara mojligheter att individanpassa aktiviteter eller skapa nya aktiviteter som passar varje
deltagare. Detta tack vare den levande miljén pa, och omkring garden.

Vi har som personalgrupp lart kdnna varandra val och har en positiv och skon stamning mellan
oss vilket vi méarker att deltagarna uppskattar.

Utmaningar

Det kan vara en utmaning att bedéma pa vilken niva vi ska ge information om aktiviteter, med
tanke pa varje individs svarigheter. Da vi har sa stor andel kvinnor &r det en utmaning for oss
som grupp att inkludera den eller de enstaka man som ar med pa ett bra satt.

Mbonster kring avsiut
Da vi sedan forra aret haft sa ont om deltagare har vi svart att dra nagra slutsatser av de 4 avslut
vi haft hittills under aret.

Nar ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning - Vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra monster? Finns det deltagare som gatt vidare
direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt
efter insatsen? Ser ni konsskillnader har? Andra monster?

Da detta galler endast en deltagare kan vi inte kommentera detta.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

Precis som tidigare ar &r det tydligt att sjalvkanslan &r det som 6kar mest utifrdn enkaterna.
Deltagarna utvecklar en stérre acceptans mot sig sjalva och tror sig om att klara av fler saker,
vagar prova utan att vara radd for att misslyckas.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?
Det tar tyvarr alldeles for 1ang tid innan Arbetsformedlingen tar vid for gemensam kartlaggning.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde





SAMORDNINGS-
FORBIUNDET

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi ser att resultaten genomgaende &r mycket positiva. Den 6vervdagande delen har ett positivt
avslut, men vi har ett fortsatt behov av ett jamnt inflode av deltagare for att fler ska kunna
tillgodogora sig insatsen om mal och syfte dven fortsattningsvis ska uppnas.

Alla aktorer bor aktivt strava efter samma mal med ett stdrre intresse och engagemang vilket inte
alltid ar fallet. Har finns det forbattringspotential som vi ser det.

Det ar tydligt att langre projektperioder ger stérre mojligheter att uppratthalla en bra kvalitét pa
insatsen vad galler t.ex. arbetssétt, kompetens, lokaler och gardens resurser. Nasta eventuella
avtalsperiod bor darfor omfatta minst 3 ar.

Vi vill pdAminna om vart 6nskemal om att arbeta med insatsen i tva steg for att ge deltagarna
mojlighet till progression pa ett skonsamt satt. Vara tidigare erfarenheter fran NUR
(Naturunderstddda aktiviteter via Regionens avtal) i kombination med Samordningsférbundets
insats var mycket positiva.

Deltagarna borjade da med steg 1 som en eftermiddagsgrupp med kravlésa enkla aktiviteter med
fokus pa social samvaro och rorelse. Steg 2 innehéll bland annat morgonrutiner, testa att folja
enkla instruktioner som en arbetsforberedande insats.
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STARTGRID

Projektet/insatsens namn

Startgrid

Samverkande parter som ingatt avtal

Vara kommun och Férsakringskassan

Avtalsperiod
2020-03-01 - 2025-02-28

Bakgrund

Unga med aktivitetsersattning aktualiseras allt for ofta forst nar de narmar sig 30 ar och ska
provas mot sjukerséattning. Da sker en gemensam kartlaggning mellan Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan, men efter manga ar i utanforskap &r vagen lang for att komma nérmare
arbete. Genom Startgrid vill vi nd ungdomarna tidigare.

Syfte

Syftet med projektet &r att med tidiga gemensamma insatser tidigareldgga intradet pa
arbetsmarknaden, samhallet i dvrigt, samt egen forsorjning, for unga med aktivitetserséattning.

Mal

e 70% av deltagarna ska efter deltagande i projektet ha en upplevd béttre halsa.

e 75% av deltagarna ska uppna en aktivitetsférmaga pa 50% efter tva ar i insatsen.

e 40% av deltagarna ska vara i nagon form av arbete/studier, till ndgon del, efter projektet.
e Alla deltagare ska uppleva att de har narmat sig arbetsmarknaden pa ett positivt sétt.

Metod/Strategi

Startgrid finns for unga som relativt nyligen beviljats aktivitetsersattning. Genom ett férdjupat
mentorskap och med stéd av 7TJUGO-metodiken skapas en trygg vag mot ett strukturerat
deltagande och en stegvis dvergang till gruppaktivitet. Deltagaren moéts upp dar hen befinner sig
och ett individuellt upplagg utformas for varje individ.
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Resultat
Vad har projektet/insatsen uppnatt hittills? Vilket resultat kan man se kopplat till mal och syfte?

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delaret 18 10 7 1
(Januari tom augusti)

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Avslutade deltagare under delaret 3 2 1
(Januari tom augusti)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Positiva avslut

(arbete, studier, arbetssdkande med
ersattning fran AF, Arbetstréning
eller praktik i ndgon form)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar
lika tydlig

(Tillbaka till remittent utan en tydlig
planering i riktning mot
arbetsmarknaden, annan
forberedande insats)

Ovriga avslut
(Foraldraledig, alderspension eller
annat)

Totalt | Kvinnor | Man Annat

Hur manga av de som avslutats
under delaret uppger att de mar
battre efter er insats?

Hur manga deltagare har fatt
arbete, ar arbetssdkande eller har
borjat studera direkt efter insatsen?
(dvs utan att ga till en annan insats
forst)

Hur manga av de som avslutats
under delaret har utokat sin tid i
aktivitet under insatsen?

Hur manga veckor har de som
avslutats under delaret varit i er
insats? Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt Kvinnor Man Annat
upplever att de har:
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Kommit langre bort fran en
arbetsférmaga

Star lika langt fran en
arbetsférmaga som innan
Narmat sig en arbetsférmaga

Analys

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma sétt, kan
ni se nagot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet &t mellan kvinnor och man,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Att deltagarna far tid pa sig ar fortfarande den stora framgangsfaktorn. Det finns ocksa mgjlighet
for handledaren Maria att anpassa sin arbetstid utifran deltagarnas behov vilket &r en
nodvéandighet for att fanga upp deltagaren.

Aven de snabba kontaktvagarna mellan handledaren Maria och handlaggaren Cecilia Honkanen
pa Forsakringskassan har en stor betydelse och att Cecilia & med och deltar fysiskt i métena.
Det finns ocksa ett bra samarbete med rehab koordinatorn pa VUP.

Den fortsatta svarigheten ar att hitta stimulerande aktiviteter/arbetsuppgifter at deltagarna och
arbetsuppgifter dar det till en borjan finns tillgang till personal som ar med dem i stort sett hela
tiden.

N&r nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstraning-vad
berodde det pa? Ser vi kdnsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Flera av deltagarna som avslutar insatsen i fortid, &r i behov av mer medicinska insatser eller har
inte formaga att ta till sig av det projektet erbjuder. Daglig verksamhet kan vara ett alternativ.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?
Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktdr som ska ta vid efter avslut?

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte? Ar det ndgot som behdver férdndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Flertalet av deltagarna upplever att de har fatt en battre halsa och att de kommit i gang pa ett bra
sétt som gjort att de har 6kat sin aktivitetsférmaga. Utifran samtal med deltagarna upplever
handledaren Maria, att flera av dem daven narmat sig arbetsmarknaden "mentalt".

Alla deltagare uppger att projektet varit positivt for dem aven fast de har behovt avbryta i fortid.
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STRUKTURINRIKTADE INSATSER

STOPPA VALDET

Samverkande parter som ingatt avtal

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

Avtalsperiod
2024-01-01 — 2025-12-31

Bakgrund

Mellan 2020-03-01 — 2021-12-31 deltog Samordningsforbundet Skaraborg i ett regeringsuppdrag
med mal att forbattra upptédckten av vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuellt vald samt med att formedla adekvata insatser mot detta. | uppdraget samverkade
Nationella natverket for samordningsfoérbund, NNS, med Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan,
Jamstélldhetsmyndigheten, Migrationsverket och Socialstyrelsen. Nér regeringsuppdraget och
darmed projektet tog slut ansokte Forsakringskassan tillsammans med Arbetsférmedlingen om
ett projekt for att fortsatta detta viktiga arbete i Skaraborg for att upptécka bade valdsutsatthet
och valdsutévande.

| Skaraborg finns en hog andel sjukskrivningar som pagatt langre &n ett ar och i denna grupp
finns ett stort antal personer som &r eller har varit utsatta for vald och som paverkar deras
hélsotillstand och rehabiliteringsforutsattningar. Genom att fler av dessa identifieras och kan fa
ratt stod, undanrdjs hinder och forutsattningarna okar for att dessa individer ska kunna forflytta
sig framat i sin rehabilitering och kunna delta i det forstarkta samarbetet mellan
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen och ddarmed narma sig eget arbete/studier.

Syfte

Att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stdd av Samordningsforbundet
Skaraborg under projekttiden skapar rutiner i respektive verksamhet nar det géller att I6pande
stalla fragor kring valdsutsatthet samt rutiner/kunskap kring hur personer som ar i behov av stod
kommer i kontakt med ratt aktor for att fa stod. Detta kan grundas pa en pagaende utsatthet eller
tidigare upplevelser av egen/annan narstaendes valdsutsatthet.

| forlangningen kan detta bidra till att fler kan komma framat i sin rehabilitering och nérma sig
egen forsorjning, genom att upptacka ev. valdsutsatthet i hogre grad sa kan individerna fa ratt
stod och pa sa sétt kan ett stort hinder undanrdjas for dessa personer.
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Mal

e Att samtliga parter som bedriver forberedande insatser med stod av
Samordningsférbundet Skaraborg under projekttiden fortséatter att utveckla rutiner i
respektive verksamhet nar det galler att I6pande stélla fragor kring valdsutsatthet samt
rutiner/kunskap hur personer som &ar i behov av stéd kommer i kontakt med ratt aktor.

e Attfler personer ges dkade forutsattningar att kunna delta i det forstarkta samarbetet
mellan myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, och att darmed fler
personer avslutar denna insats med en positiv forflyttning mot eget arbete/studier.

e Att det av NNS, med stdd av Halso- och sjukvarden, framtagna fragestodet anvands
systematiskt samt att vi via dvriga natverk och omvarldsbevakning utvecklar arbetssattet
och ges mojlighet att inhamta stod fran andra parter t.ex. Jamstalldhetsmyndigheten m.fl.

e Att uppna vart tidigare satta mal att 50% av deltagarna i aktuella insatser har fatt fragan
minst en gang under 2024.

e Utveckla samarbetet mellan vard- och arbetsgivare och ovriga aktorer med kunskap i
detta a&mne.

Metod/Strategi

En processtodjare som pa 25 % av heltidstjanst dvergripande stédjer parterna och av part
upphandlad aktor i fortsatt utveckling avseende rutiner for att identifiera valdsutsatta samt
utdvare av véld i nara relationer. | uppdraget ingar @ven att delge kunskap vilka aktorer som kan
ge personen fortsatt stod for att sakerstélla att den som stéller frdgan inte ska ha ett ansvar for
personens fortsatta stod.

Processtddjare deltar och bevakar de insatser som sker lokalt, regionalt och nationellt i syfte att
kunna utveckla och synliggdra det lokala arbetet. Ansvara for att aktivt inhdmta och delge det
stod som NNS bidrar med i detta uppdrag samt att genom att initiera och planera insatser. Detta
sker tillsammans med parterna och/eller Samordningsférbundet Skaraborg. For att utveckla
arbetet ytterligare behover fokus dven laggas pa dialogen med halso- och sjukvarden med
prioritet pa de geografiska omraden som tidigare inte varit aktiva.

Resultat

Projektet fortsatter med att engagera verksamheter/kommunala insatser i Skaraborg dar man far
végledning om hur man kan identifiera, stélla fragan samt fatt initial radgivning for att kunna
arbeta med fragan om vald i nara relation. Sammanlagt &r det 16 insatser som anvander sig utav
frageformularen januari-augusti 2024 da en del insatser via samordningsférbundet har avslutas.
Projektet har aven fatt in fran Gullspangs socialtjanst som anvander sig utav
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samordningsférbundets frageformular da de tycker att frageformularet ar ett komplement till
deras "fredag kort fragor".

Det som &r positivt &r att flera insett att fragan om vald i néra relation vander sig inte enbart till en
speciell insats inom exempelvis arbetsmarknadsenheten utan att fragan bor stéllas inom samtliga
insatser som pagar da deltagare kan ga in och ur mellan olika insatser som finns pa exempelvis
en arbetsmarknadsenhet. Frageformularen som anvands for att fanga upp om nagon varit utsatt
for vald eller om man ar den som utovar vald kan darfér komma fran flera verksamheter inom
samma kommun.

Kommuner dar samtliga handlaggare inom arbetsmarknadsenheten deltagit i informationsmdten
ar exempelvis Tibro kommun, Vara kommun, Skdvde kommun etc. Flertal kommuner har idag
redan fungerande rutiner och strukturer pa hur man hanterar jakande svar pa vald i nara relation
men ser frageformuldret som ger statistik pa hur det ser ut i deras kommuner en majlighet att
satta in ytterligare resurser och ratt stod for att stétta dem som varit utsatta till att komma ut i
egen forsorjning igen.

Foljande verksamheter har fatt information och anvédnder frageformul&ren:
e Elings Ark, Vara
e  Friskvagen, Gotene
e GreveGarden, Lidkdping
e Hantverkstegen, Tibro
e Mofalla Lantgard, Tibro
e Rorsas lantliv, Mariestad
e Crescot, Gullspang (samt samtliga insatser pa AME)
e Cresco+, Skovde
e Cresco+, Tibro
e Cresco+, Tidaholm
e Cresco+, Téreboda (samt samtliga insatser pa AME)
e Crescot, Vara
e Cresco+, Falkoping

Foljande insatser har fatt information och valt att inte anvénda sig av frageformuléren, Cresco+ i
Essunga, Lidkdping, Skara, Mariestad, Gotene och Karlsborg. Nya dialoger med dessa kommuner
kommer att tas framover.

Sammanlagt har 205 frageformul&r inkommit och da har 28 frageformular inkommit fran
Gullspangs socialtjanst. Utav dessa var det 131 kvinnor som svarat (13 fran Gullspangs
socialtjanst), 69 man (15 fran Gullspangs socialtjanst), 4 hen och ett blankt frageformular.

Totalt visar frageformularen pa att utav 131 kvinnor har 94 kvinnor svarat ja pa nagon utav de 7
frdgorna i frageformuléret av vald, det vill séga upplevt eller bevittnad vald. Utav dessa 94
kvinnor har 2 enbart svarat ja pa fraga 5 - Har du blivit utsatt fér vald enligt fraga 1-4 av nagon
annan person dn nagon narstdende och pa fraga 6 Har du under din uppvéxt sett eller hort en
narstdende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4? har 7 kvinnor enbart svarat ja pa den fragan och en
kvinna har svarat ja pa bade fraga 5 och frdga 6. Dessa kvinnor har inte satt ja pa fraga 1-4. Det
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visar pa att 84 kvinnor har varit utsatta fér antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt och
krankande vald och manga utav kvinnorna har varit utsatta for ett eller flera olika slags vald.

Na&r det galler man sa utav 69 man har 34 man svarat ja pa nagon utav de 7 fradgorna i
frdgeformuléret av vald, det vill sdga upplevt eller bevittnad vald. Utav dessa 34 mén har 3
enbart svarat ja pa fraga nr 5 Har du blivit utsatt for vald enligt frdga 1-4 av ndgon annan person
an nagon narstdende och pa fraga 6 Har du under din uppvéxt sett eller hort en narstaende bli
utsatt for vald enligt fraga 1-4? har 8 méan enbart svarat ja pa den frdgan och en man har svarat ja
pa bade frdga 5 och fraga 6. Dessa man har inte satt ja pa fraga 1-4.

Det visar pa att 22 man har varit utsatta fér antingen fysiskt, psykiskt, sexuellt eller verbalt
och kréankande vald och manga utav ménnen har varit utsatta for ett eller flera olika slags
vald.

Totalt utav 205 frageformular har 37 sammanlagt svarat att det dven fanns barn som varit utsatta
for vald eller bevittnat vald (5 fran Gullspangs socialtjanst). Sammanlagt har 12 kvinnor svarat att
de &ven har utsatt ndgon annan fér vald och 9 méan har svarat att det utsatt ndgon annan for vald.
Nar det galler kvinnorna som utsatt andra for vald har nastan alla upplevt sjélva ett vald enligt
fragorna 1-7 medan merparten utav de man som utsatt ndgon annan for vald har antingen svarat
ja pa fraga 5 eller 6 eller inte varit utsatta for vald alls. Vilket &r skillnaden mellan de kvinnor som
har utovat vald och de man som utovat vald. Utav 131 kvinnor &r det 37 kvinnor som inte har
upplevt nagon form av vald (4 Gullspangs socialtjanst) och utav 69 man som svarat ar det 35
man (7 Gullspangs socialtjénst) som inte upplevt nagon form av vald.

Frégor och svar

1. Har du blivit hotad, kontrollerad, férnedrad, trakasserad eller liknande av en narstdende?

77 kvinnor har svarat ja pa fragan (8 fran Gullspangs socialtjénst), 20 méan (3 fran Gullspangs
socialtjanst) och 2 som vill differera sig som hen.

2. Har du blivit slagen, sparkad, knuffad eller skadad pa nagot annat satt av en nérstdende?
53 kvinnor har svarat ja pa fragan (5 fran Gullspangs socialtjénst) 15 mén (3 fran Gullspangs
socialtjanst), och 1 hen.

3. Har du ké&nt press att mot din vilja delta i eller se pa sexuella handlingar av en narstdende?
48 kvinnor har svarat ja pa fragan (5 fran Gullspangs socialtjanst).

4. Har du varit utsatt for verbala, psykiska och/eller fysiska sexuella krankningar av en
narstéende?

59 kvinnor har svarat ja pa fragan (4 fran Gullspangs socialtjanst), 8 man (2 fran Gullspangs
socialtjanst), och 2 hen.

5. Har du blivit utsatt for vald enligt fraga 1-4 av ndgon annan person an nadgon narstadende?
62 kvinnor har svarat ja pa fragan (5 fran Gullspangs socialtjanst), 19 mén (5 fran Gullspangs

socialtjanst), och 2 hen.

6. Har du under din uppvéxt sett eller hort en narstdende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4?
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61 kvinnor har svarat ja pa frdgan, 21 mén (3 fran Gullspangs socialtjénst).

7. Har du sjalv som vuxen utsatt nagon annan for vald enligt fraga 1- 4?
10 kvinnor har svarat ja (1 fran Gullspangs socialtjanst), 9 man (3 fran Gullspangs socialtjanst),
1 Hen.

Analys

Genom projektet har det varit mojligt att satta i gdng processer dar man har insett att man maste
borja med att vaga stélla fragan om nagon blivit utsatt for vald och skapa rutiner hur man
hanterar svaret och vart man ska védnda sig till sa att den som varit utsatt far den hjalp de
behdver, men ocksa utforma bra samverkansformer mellan verksamheter. Genom dialog med
kommunerna och olika projekt inom samordningsforbunden har de fatt analysera behovet av ett
forandrat arbetssétt och projektet har kunnat ge forslag pa hur de kan utveckla arbetet med att
borja vaga stélla fragan om vald. Insatser som kommit i gdng med frageformularen ser det som
positivt att kunna stotta de som varit utsatta vidare genom att frageformulédret mojliggor att prata
om det den utsatte har varit med om. Svaren som inkommit visar pa en hog siffra nar det géller
att man har varit utsatt som barn eller vuxen for vald i nara relation vilket visar pa att varje insats
eller kommun maste arbeta vidare med frdgan och skapa dessa nédvéndiga rutiner

Positiv respons har inkommit fran de insatser som anvénder sig utav frageformularen och de
utbildningsinsatser som har kunnat ske i form av fysiska méten dar vi pratar om vald i nara
relation men aven foreldsningar som anordnats av Samordningsférbundet.
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Paragrafer §1-810
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Richard Thorell, Mariestads kommun
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Peter Friberg, Tidaholms kommun

Linn Brandstrom, Téreboda kommun

Elin Harling, Vara kommun

Hilkka Eskelinen, Karlsborgs kommun

Jenni Gustrand, Gullspangs kommun

Ann-Christine Fredriksson, Hjo kommun

Ovriga deltagare
Christel Martinsson, forbundschef
Amanda Hermansson, administrator

Underskrifter

Ordférande
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Ersattare
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Merja Wester, Hjo kommun
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Anna Z606gling, Tidaholms kommun

Anmalt forhinder

Anna-Camilla Andersson, Tibro kommun
Anne-Charlotte Granander, Gétene kommun
Christina Ulfstrom, Lidkdpings kommun
Louise Samuelsson, Forsakringskassan
Michael Karlsson, Skara kommun

Maria Maric, Tibro kommun
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Ann-Charlott Karlsson, Téreboda kommun
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§1. Sammantradet 6ppnas

Ulla-Karin Cannervik, ordférande, halsar alla valkomna och 6ppnar motet.

§2. Val av justerare

Tommy Larsson véljs till justerare.

§3. Forra motets protokoll

Laggs till handlingarna.

§4. Foredragningslistan

Foredragningslistan godkanns.
§5. Rapporter

a. Foéregaende beredningsgruppsmote

Foregaende beredningsgruppsmoéte genomfordes som ett lunch till lunchmoéte i slutet av augusti manad istéllet
for ett ordinarie beredningsgruppsmoéte. Den forsta dagen agnades at teman som samverkan, makt och
normmedvetenhet och en presentation av ACT-metoden. Dag tvd var fokus framférallt pd Cresco+, med
diskussioner om bland annat goda exempel i de olika kommunernas arbetssétt. En del av dag tva agnades dven
at ett beredningsgruppsmote med fokus pa de nya ansékningar som inkommit.

§6. Beslutsarenden

a. Delarsredovisning 2024

Pa motet foredrar forbundschef och processtodjare om delarsredovisningen. Vart ESF-projekt Cresco+ &r den i
sérklass stérsta satsningen som forbundet gor och dar aterfinns ocksd majoriteten av alla deltagare, 473 av
totalt 627. Vi har omsatt hela 20 174 tkr i verksamhetskostnader, vilket blir en kostnad pa 32 tkr per individ. Vara
indikatorer pa att vi ska na vara tre uppsatta mal visar dock pa att det kan bli utmanande att na vissa av dem vid
arsskiftet.

Styrelsen beslutar att

Godkanna upprattad delarsredovisning for 2024.

b. Ansokan finansiering kommuninvanare med ersattning fran Forsakringskassan

Skaraborgs 14 kommuner samt Forsakringskassan har [&mnat in en gemensam ansdkan avseende fortsattning
for projektet Cresco+. Denna avser finansiering for att kommunernas arbetsmarknadsenheter fortsatt ska
kunna ta emot kommuninvanare som har ersattning fran Forsakringskassan.

Den budget som satts i ansckan dr mycket hog. Kommunerna och Forsakringskassan ar medvetna om att en sa
hog budget troligen kommer avslas men vill fa mojlighet att beskriva behovet av att kommuninvanare som har
ersattning fran Forsakringskassan kan fortsatta remitteras till kommunerna efter projektets avslut. Eva Bremer
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och Peter Larsson fran Forsakringskassan har fatt uppdraget av Skaraborgs 14 kommuner att beskriva hur
behovet ser ut och deltar pd moétet for att gora detta.

Skaraborg har i genomsnitt de langsta sjukskrivningarna i Sverige. De med ersattning fran Forsakringskassan
utgor en stor majoritet av deltagarna i Cresco, och det &r inte en sjalvklarhet att alla kommuner kommer fortsétta
arbeta med dessa kommuninvanare nar projektet avslutas.

Eva och Peter trycker pa den ekonomiska vinsten fér kommunerna att jobba med dessa personer, tex genom
Okade skatteintakter.

Ett budskap till politiker i styrelsen &r darfor att det kan finnas vinster med att fortsatt inkludera kommuninvanare
med ersédttning fran Forsakringskassan pa AME &ven efter projektet &r slut. Styrelsen onskar darfor se
ekonomiska berakningen pa vad detta skulle kosta for respektive medlemskommun att dven fortsattningsvis
inkludera kommuninvanare med ersattning fran Forsdkringskassan.

Styrelsen beslutar att

Avsla ansdkan.

c. Ansokan sammanhallande funktion

Skaraborgs 14 kommuner samt Forsakringskassan har [&mnat in en gemensam ansdkan avseende fortsattning
for projektet Cresco+. Denna avser en sammanhallande funktion fran Samordningsférbundet som stédjer och
uppratthaller metoden BIP och vidhaller ett gemensamt ldrande.

Pa styrgruppen framfordes ett forslag om att detta om majligt kan géras inom ramen fér Samordningsforbundets
befintliga tjanster. Om detta &r maojligt kan denna ansdkan dras tillbaka.

Aven pa styrelseberedningens méte framférde kansliet att detta stéd kan ges kommunerna inom ramen for
Samordningsférbundets befintliga tjanster. Kostnaden for verktyget JobMatch anser styrelseberedningen att
kommunerna sjalva bor ta speciellt med tanke pa forbundets numera ratt tighta budget.

Styrelsen ser garna att forbundets befintliga personal fortsatter vara en sammanhallande funktion och
metodstdd nér ESF-projektet upphor, men att detta inte behover ske i projektform.

Styrelsen beslutar att

Avsla ansdkan.

d. Ansokan Arbetsformedlingen och Toreboda

Toreboda och Arbetsféormedlingen har inkommit med en kompletterande ansdkan till den tidigare beviljade
ansokan, dar Arbetsformedlingen tillsammans med fyra kommuner ansdker om att fa bygga upp och arbeta
med samverkansteam kring malgruppen som varit i utanférskap under mycket lang tid och dar man misstanker
en outredd ohadlsa. Beredningsgruppens har stéllts sig positiva till denna kompletterande ansékan.

Styrelsen beslutar att

Bevilja ansokan for perioden 1 oktober 2024 till och med februari 2026.
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e. Arshjul 2025

Innehall och arshjulets motestider noterades pa styrelsemotet i juni manad och nu &r vi framme vid att arshjulet
ska faststéllas. Efter junimoétet har synpunkter inkommit pa att tvd moten krockar med regionfullméktige och
darfor har arets forsta méte hos Samordningsforbundet flyttats men arets sista méte ligger kvar trots inkommen
synpunkt, eftersom budgetplanen maste beslutas om i november manad.

Styrelsen beslutar att

Godkanna upprattat arshjul for 2025, med justering av moétet i april fran fredag 4/4 till tisdag 1/4 da detta var en
felskrivning.

§7. Diskussionsarenden

a. Rotationsordningen

Styrelseberedningen tillsatte pa sitt senaste mote en grupp for att se 6ver rotationsordningen. Gruppen hade
mote 16 september och dar arbetades det fram ett forslag pa ny rotationsordning. Férslaget bygger pa att det
ska bli battre kontinuitet i styrelsens arbete genom att Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen turas om
med ordférandeskapet och regionen alltid &ar vice ordférande. Enligt forslaget byts inte ordférande nar det &ar ny
mandatperiod, just for att skapa mer kontinuitet.

| forslaget har aven styrelseberedningens sammanséttning férandrats da det tidigare varierat kraftigt hur ofta
en kommun satt i styrelseberedningen beroende pa vilket av de tre gamla forbunden den tillhért. | det nya
forslaget far alla kommuner sitta i styrelseberedningen lika ofta.

Aven rotationen for revisorerna ar férandrad sd tvd kommunrevisorer véljs for en hel mandatperiod, dven detta
for att forbattra kontinuiteten i arbetet.

P& motet far styrelsen diskutera forslaget. Pa nasta styrelseméte kommer forslaget lyftas upp till beslut, innan
dess far styrelsen diskutera det pa hemmaplan.

b. Jamstalldhet

Pa motet leder processtddjare en quiz utifran de nationella jamstélldhetsmalen.
§8. Informationsarenden

a. Cresco+

Nulage
Projektet Cresco+ har god ekonomi och vi har redan natt medfinansieringen avseende deltagartimmarna.

Projektet har fortsatt arbeta med utvdrderaren Swecos rekommendationer i den halvtidsrapport som gjordes
under varen. Det innebar att fokus har varit att identifiera skillnader mellan kommunerna i séattet att arbeta och
fundera 6ver om skillnaderna paverkar resultaten, att skapa larande genom att fanga upp goda exempel i
kommunerna och sprida i natverken samt att intensifiera dialogen om implementering.

De flesta kommuner har kommit ldngt med implementeringen, framforallt kring samarbetet mellan AME och
socialtjanst, men dven samverkan mellan kommunerna och Forsakringskassan. Metoden har aven borjat spridas
till Arbetsformedlingen i det nya projektet de precis startat upp.
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Vi sticker ut som samordningsforbund eftersom vi inte arbetar i team utan arbetet sker ute i alla 14 kommuner,
och i de flesta kommuner &r det fler &n bara samordnarna som arbetar med metoden.

Maluppfyllelse

Under varen har arbetet fortsatt fokuserat for att uppnd projektets fem mal (malen finns att ldsa har:
https://samordningsforbundetskaraborg.se/cresco/). Mal 1, dvs att deltagare gor en stegforflyttning och narmar
sig arbetsmarknaden har varit centralt sedan projektets bdrjan. Aven mal 3 har haft ett starkt fokus, dvs att se
till att kommunerna arbetar for att skapa insatser och effektivisera samverkan kring de 11 indikatorer/omraden
som enligt BIP leder till att deltagare gor progression mot arbete. Under forsta deldret 2024 har projektet dock
intensifierat arbetet kring mal 4 och 2;

Mal 4; Alla individer i malgruppen, inklusive de som tillhér missgynnade grupper, ska ha lika méjligheter
att ta del av projektets insatser

» Ett anpassat material &r framtaget till deltagare med sérskilda behov for att de ska kunna
tillgodogéra sig BIP
» Kommunerna arbetar aktivt fér att erbjuda aktiviteter som passar olika grupper av deltagare

Ett av malen i Cresco+ har varit att arbeta for att missgynnade deltagare ska fa ta del av projektet och att
projektet ska bli tillgdngligt for fler genom att anpassa aktiviteter utifran individens forutsattningar. Detta har
gjort att projektet nar fler deltagare &n tidigare. Detta ar gladjande och kommer ge langsiktiga effekter eftersom
individer som star langt ifran arbetsmarknaden narmar sig arbete i hogre grad an tidigare. Daremot tror vi att
detta paverkar de positiva avslutningsanledningarna kortsiktigt eftersom det trots att en stegforflyttning gors
drdjer mer &n de 12 manader de far delta i projektet tills de nar &nda fram till arbete eller studier. En storre andel
av deltagarna an tidigare har inte hunnit na arbete inom ramen for projektet &ven om de stegforflyttats.

Skaraborgs kommuner skiljer sig ocksa avseende hur de erbjuder aktiviteter samt vilka individer som far ta del
av arbetsmarknadsenheternas verksamheter. Vissa kommuner erbjuder tex deltagare att bli hamtade till
aktiviteter eller gér hembesok och paminner sina deltagare om aktiviteter eller méten. Andra gor inte det utan
individerna maste sjalva kunna ta sig till arbetsmarknadsenheten. Det finns ocksa olika kriterier kring tex
missbruk, deltagarnas motivation och krav pa sprakkunskap. Detta ar faktorer som sannolikt paverkar
resultaten.

En arbetsgrupp bestaende av sex samordnare har fatt kika pa vilka behov de upplever hos deltagarna och vad
for anpassning eller utveckling av BIP-materialet som anvands idag som skulle behdvas for att gora materialet
med tillgdngligt. Gruppen tillsammans med projektledningen kom fram till att anpassning till den unika
deltagaren &r nédvandig och att det inte gar att skapa ett forenklat enhetligt material som kan passa alla. Viss
modifiering av materialet har gjorts for att géra materialet tillgangligt och lattare att forsta for fler men andra
individuella anpassningar sdsom tex kommunikations- eller tidshjalpmedel kan behdvas utéver detta. | natverket
for samordnarna i Cresco+ lyfts kontinuerligt olika goda exempel pa sadana anpassningar.

Mal 2; Deltagande kvinnor och mé&n uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier
> 70 % har behallit eller 6kat sin progression sex manader efter projektavslut

Detta mal har vi inte kunnat mata forrédn i borjan pa september 2024. Detta eftersom rutinen kring malet
fardigstalldes i mitten pa december 2023 och det behdvde finnas deltagare som varit avslutade i sex manader
innan svar kunde inhdmtas. Det betyder alltsd att den forsta insamlingen av dessa uppgifter endast avser
deltagare som avslutats mellan december 2023 och mars 2024. 64 personer har avslutats mellan mitten av
december 2023 och bdérjan av mars och 58 av dessa samtyckte till att bli kontaktade (91 %). Av dessa 58
personer har hela 90 % har behallit eller 6kat sin progression. Detta indikerar att dven de personer som inte
avslutas till en positiv avslutsanledning gor framsteg i sin progression mot arbete/studier.
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b. Nulage personalsituationen pa kansliet

For er kdnnedom sa har var nuvarande processtddjare beslutats sig for att ga vidare till annan tjanst fran och
med 1 oktober. Forbundschefens beddmning ar att ingen ny rekrytering av en processtddjare ska ske, men
mojligtvis ska istallet annonseringen av den bitrddande férbundschefen tidigareldggas nagot. Projekttjansterna
knutna till ESF-projektet Cresco+ avslutas den sista april for metodstoddjare respektive sista juni for administrator
och projektledare. Ny beslutad organisation fran och med juli 2025 ar 1,0 Foérbundschef, 1,0 Bitrddande
forbundschef samt en 1,0 Administration.

c. Rapport kommundialoger

Pa juni manads styrelseméte gavs forbundschef i uppdrag att bjuda in sig till respektive medlemskommuns
ledningsgrupp med bade politik och tjanstem&dn med uppdrag att informera om Skaraborgs invanares olika
offentliga forsorjning. Detta med syftet att se pa var den mdjliga arbetskraften finns, belysa hur en majoritet av
de som forsoérjs med offentliga medel har just sjukpenning samt ocksa stalla fragan om vad vi tillsammans kan
gora for att fa fler att ga fran offentlig forsérjning till egen forsorjning.

Forbundschef har hunnit att besoka tre kommuner i augusti och september, och &r inbokad i ytterligare nio sa
har langt. Majoriteten av kommunerna har bjudit in férbundschef till kommunstyrelsen alternativ med
adderade forvaltningschefer. Mariestad har valt att bjuda in till socialnémnden och Vara till deras
arbetsmarknadsrad.

d. Behovsanalys 2024

2024 ars upplaga av behovsanalysen &r fardigstalld, upptryckt och utdelad till beredningsgruppen och
styrelseberedningen. Styrelsen far den upptryckta behovsanalysen pa moétet. Den finns aven pa forbundets
hemsida.

P& motet foredrar processtédjare kort om behovsanalysen, mer kommer pa budgetupptakten.

Utifrdn lokala perspektiv och heldrsekvivalenter har Samordningsforbundets medlemmar bidragit med
reflektioner i behovsanalysen. En tydlig rod trad kring vad som behoéver utvecklas och stédrkas ar samverkan.
Det kan bland annat handla om att 6ka forstaelsen fér varandras uppdrag. Det kan ocksa handla om att bli battre
pa att samverka for att f4 smidigare 6vergangar for individer, korta kder och vantetider till insatser. Styrkan i
samverkan kan ocksa skapa en @nnu mer likvardig och jamlik rehabilitering for Sakaborgare menar flera parter.
Ocksa samverkan med naringslivet lyfts som ett nédvéndigt utvecklingsomrade for att 6ka inkludering pa
arbetsmarknaden.

| behovsanalysen beskrivs tre malgrupper som ar extra viktiga att utoka samverkan kring:

1. Kvinnor med stressrelaterad ohélsa som ar sjukskrivna eller I6per risk att bli sjukskrivna.
2. UVAS - Unga som varken arbetar eller studerar.
3. Utlandsfodda som star utanfér arbetsmarknaden.
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e. Nulage NNS

Var medlemsforening har fortsatt kvar sina fem prioriterade omraden som viktiga att fortsatta arbeta med.

Fortsatt behov av en dversyn av Finsam-lagen.

Medlemmarnas engagemang, roller och mandat i Finsam.

Malgrupper for samordningsférbundens finansierade insatser — behov och medel.

System for uppfdljning, utvardering och analys — mgjligheter att félja upp resultaten av
samordningsforbundens finansierade insatser och bidra till mer kunskapsorienterade arbetssatt
behover stérkas.

o Samordningsférbundens majligheter till projektdgande i ESF-projekt och maojligheter till nya
regeringsuppdrag utbver uppdraget om att 6ka upptackten av vald.

O O O O

Tjanstepersonstodet ar numera uppdelat pa flera personer och Vastsverige finns representerad med
férbundschef frdn Samordningsférbundet Alv & Kust. De regelbundna digitala mdanadstréffarna for
forbundschefer fortgar och haller en bra kvalité. Det var 50 olika samordningsforbund som skickade in en
skrivelse till Forsakringskassan infér 6versynen av finsamlagstiftningen, men &ven NNS skickade in en skrivelse.
De har aven skickat in en ansokan till Europaprogrammet Daphne om att fa fortsatta samordna arbetet med
Stoppa Valdet efter att jamstalldhetsmyndigheten upphér med sin finansiering, besked kommer i december.
Foreningen har inlett en forskningsdiskussion med flera férbund och Linkdpings universitet kring amnet
Innovativ arbetsmarknadsinkludering men just nu ar den pausad. Slutligen haller féreningen ocksa pa att skriva
pa en forstudieansokan for att kunna erhalla ytterligare finansiering i syfte att fa arbeta med Finsams fortsatta
utveckling. Till denna forstudieansdkan har ordférande, efter dialog med styrelseberedningen, skickat in
synpunkter i en utlyst remissomgang.

f. Internkontroll

Att inte kunna digitalisera signering av avtal identifierades som en risk i internkontrollplanen for 2024. Enligt
beslutad internkontrollplan har administratdor undersokt olika system och leverantérer som kan vara lampliga att
anvanda och funnit att Zigned verkar passa férbundets behov bast. Vi kommer bdrja testa med signeringen av
september manads protokoll och férhoppningsvis kommer darefter delarsredovisningen kunna signeras med
BanklID av alla styrelseledam®éter istéllet for fysiska signaturer.

g. Rapport kring forra terminens kompetensutveckling

Under varen 2024 har forbundet satsat stort pa kompetensutveckling dar bade empowermentpedagogik och
fordjupning i BIP-metodiken genom utbildningen "Tron pa individen” har erbjudits vara medlemmar samt att vi
i februari manad genomforde en Skaraborgsdag i Vara konserthus dar alla forbundets parters handlaggare som
arbetar med samverkan var inbjudna.

8 tillfallen arrangerades under delaret. 5 av dessa var fysiska utbildningar dar 64% av platserna nyttjades av
deltagare. En trolig anledning till att vi inte nar malet med 70% &r att vid ett av utbildningstillfdllena dar 40 platser
fanns tillgangliga utnyttjades endast 15 pa grund av sndstormen i borjan av april. | de tva digitala forumen har
fler &n forvantat deltagit, ca 90 deltagare totalt. P4 Samverkansdagen i februari manad deltog 300 personer pa
plats och ytterligare 100 var anmélda att delta digitalt.

Helhetsbetyget for samtliga var 4.1/5.

Ordférandes sign/Justerandes sign

www.samordningsforbundetskaraborg.se

Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde Utdragsbestrykande





SAMORD,\“NGS— Protokoll 5—?8/21(4)
FORBIUNDET

§9. Ovrigt

§10. Motet avslutas

Néasta sammantrade i styrelsen:
Heldag 8 oktober tillsammans med beredningsgruppen

26 november kl. 9:00-12:00

Ordférandes sign/Justerandes sign

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde Utdragsbestrykande
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  2024-10-04 12:59:31 UTC   THORD AXELSSON    79.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                             
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  2024-10-04 13:00:43 UTC   THORD AXELSSON    79.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                             
  2024-10-04 13:00:44 UTC   Penneo system     79.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                           
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            Bil 1 a Delårsrapport 2024
            PYCWL-HNLLB-I6W2C-5I70A-ACP81-I4E1C
            SHA-256
            33089870172134bb26f5a07a55729a2fc71ffd27bc30237739485a4549e13fa3
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Bil 1a Yttrande om delårsrapport Avfall & Återvinning Skaraborg 
            3V2HB-ELMGZ-JUTPV-B4O22-3BJ8P-PWQ0E
            SHA-256
            83921f52317510de63e2a16605110089b62d8111725fa28156c9deab86d66266
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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  2024-10-06 11:36:10 UTC   Klarkner, Hannah         83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bengt Anders Johansson"                                                  
  2024-10-06 11:36:10 UTC   Klarkner, Hannah         83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "Camilla Rydberg"                                                         
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  2024-10-06 11:36:11 UTC   Klarkner, Hannah         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Rydberg" at "camilla.rydberg@gotene.se"                       
  2024-10-06 18:57:53 UTC   Camilla Rydberg          217.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
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  2024-10-06 19:01:36 UTC   Penneo system            217.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
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  2024-10-09 15:14:32 UTC   Klarkner, Hannah         81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2024-10-10 11:38:08 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bengt Anders Johansson" at "anders.johansson1@karlsborg.se"  
  2024-10-10 16:17:43 UTC   Bengt Anders Johansson   94.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2024-10-10 16:17:43 UTC   Bengt Anders Johansson   94.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2024-10-10 16:17:54 UTC   Bengt Anders Johansson   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2024-10-10 16:17:55 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2024-10-10 16:18:31 UTC   Bengt Anders Johansson   94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2024-10-10 16:18:32 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2024-10-10 16:18:33 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2024-10-10 16:18:58 UTC   Penneo system            94.191.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                 
  2024-10-10 16:18:58 UTC   Bengt Anders Johansson   94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor Karlsborg kommun                                                 
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            Revisorernas bedömning av delårsrapporten 2024, AÅS
            JYTE4-F3A0Q-VSOCM-SAUA7-4HLP7-UAY1B
            SHA-256
            20c6e842612bac0bc008c1c5446d5020a5519208f97fc97a0b5f72a9a6a2e7e5
            
                                    
                                                                            Revisor Karlsborg kommun
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Revisorernas bedömning av delårsrapporten 2024, AÅS
            JYTE4-F3A0Q-VSOCM-SAUA7-4HLP7-UAY1B
            SHA-256
            20c6e842612bac0bc008c1c5446d5020a5519208f97fc97a0b5f72a9a6a2e7e5
            
                                    
                                                                            Revisor Götene kommun 
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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  2024-10-08 10:00:56 UTC   MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-10-08 10:01:05 UTC   KARIN ANNELIE SUNDLING     78.67.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2024-10-08 10:01:06 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
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  2024-10-08 10:01:32 UTC   KARIN ANNELIE SUNDLING     78.67.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2024-10-08 10:01:33 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:01:34 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:01:46 UTC   Penneo system              94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:01:46 UTC   MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN   94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2024-10-08 10:01:47 UTC   Penneo system              94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:02:03 UTC   KARIN ANNELIE SUNDLING     78.67.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                 
  2024-10-08 10:02:12 UTC   Penneo system              94.234.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                      
  2024-10-08 10:02:12 UTC   MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN   94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                 
  2024-10-08 10:03:57 UTC   Penneo system              80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:03:59 UTC   Gard, Liz                  80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:04:42 UTC   Gard, Liz                  80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:05:01 UTC   Gard, Liz                  80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:07:48 UTC   Gard, Liz                  80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:52:15 UTC   Gard, Liz                  83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 10:52:28 UTC   Penneo system              83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 11:05:31 UTC   Gard, Liz                  83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-10-08 11:05:33 UTC   Penneo system              83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
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            Revisorernas bedömning - TFV (SLUTLIG)
            AOWLK-U45CW-VB0DT-7CW15-MYBOA-QI20M
            SHA-256
            df6ee572033fa3d29470620d1751e31ade271ae0dfda23f64837a74628bd10f2
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Revisorernas bedömning - TFV (SLUTLIG)
            AOWLK-U45CW-VB0DT-7CW15-MYBOA-QI20M
            SHA-256
            df6ee572033fa3d29470620d1751e31ade271ae0dfda23f64837a74628bd10f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
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