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MARIESTAD Datum: 2026-10-05
Dnr KS 2026/00343

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Delarsrapport, Mariestads kommun 2026

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna upprittad delarsrapport 2026 £6r
Mariestads kommun.

2. Kommunstyrelsen beslutar med utgangspunkt i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, att de nimnder som prognostiserar underskott ska
aterkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott med atgirder f6r budget i

balans.

Bakgrund

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker per tertial. For att uppna
indamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ckonomi sker uppféljning vid foljande tillfillen:

Tertial 1 (T'1) ar ett bokslut och en budgetuppféljning med ekonomisk
arsprognos.

Tertial 2 (T2) dr en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt
maluppfoljning.

Tertial 3 (T3) ar tillika arsbokslut med tillh6rande arsredovisning.

Kommunens arsprognos visar ett positivt resultat pa 64,6 miljoner kronor,
vilket 4r 18 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Prognosen visar att nimnderna
uppvisar en negativ avvikelse om 18 miljoner kronor vilket dr en forbittring
med 14 miljoner kronor mot féregaende prognos. Efter att forsta tertialen har
nimnderna arbetat med atgirder for att nd en budget i balans, varav minskade
6vertid och ink&pstopp fatt positiva effekter 1 arsprognosen i tertial tva. Det
finns ocksa intikter av engangskaraktir som férbittrar prognosen for
kommunstyrelsen och teknisk nimnd.

Inom kommunens finans och centrala poster forbittras ocksa prognosen med
13 miljoner kronor da kapitalkostnader och rantekostnader har en férbittrad
prognos till f6ljd av en ldgre investeringstakt. Trots bidrag for vindkraft, avviker
skatter och bidrag negativt mot budget med totalt 15,3 miljoner kronor
Forindringen i prognosen hirleds till ett ligre antal arbetade timmar nationellt
som forsimrar slutavrakning 2025 och 2026. 2025 érs slutavrakning dr dock
nagot forbittrad mot féregiende prognos.
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Utfallet till och med augusti visar ett positivt resultat pa 78,2 miljoner kronor,
3,5 miljoner kronor battre 4n budgeterat. Utfallet uppvisar de storsta negativa
avvikelserna aterfinns inom Aldre och omsorgsnimnden samt skatter och
bidrag vilket 6verensstimmer med arsprognosen. Kommunstyrelsen uppvisar
ett 6verskott i delarsresultatet men har en storre del av kostnaderna som ligger
tyngre under senare del av aret.

I delarsrapporten uppvisar maluppféljningen att alla mal har en positiv trend.

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2024 om en handlingsplan f6r strukturell
omstillning fOr att nd en budget i balans. Ett antal dtgirder sattes in som
bromsade kostnadsutvecklingen, men kostnadsnivan for nimndernas
verksambheter var trots atgarder for hoga. Arbetet med handlingsplan for
strukturell omstillning intensifieras och ytterligare atgirder vidtas for
effektiviseringar och aterhallsamhet. Prognosen for 2026 visar att
kostnadsutvecklingen Okar igen, frimst inom éldre- och omsorgsnimndens
verksamhet. Det kommer under 2026 krivas ett intensifierat arbete med
effektiviseringar och aterhallsamhet f6r att na budget och ga in 1 2027 med en
budget i balans.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Ett mer anstringt ekonomiskt lage kan innebira 6kad restriktivitet 1
investeringar och resursanvindning, vilket pa kort sikt kan bidra till ett mer
effektivt nyttjande av befintliga resurser. Genom att virna langsiktiga miljémal
och prioritera insatser med tydlig hallbarhetsnytta kan kommunen bidra till en
fortsatt positiv utveckling, dven i ett lige dir ekonomiska forutsittningar kriaver
noggranna avvagningar.

Bed6mning ur social dimension

Prognosen vid tertial 2 innebir ett 6kat behov av atgirder for budget i balans.
Parallellt har f6rindringar 1 kommunens demografiska struktur skett,
exempelvis avseende befolkningssammansittning och aldersférdelning, vilket
kan medféra foraindrade krav pa kommunala verksamheter och serviceutbud.
Mot denna bakgrund ir det av sarskild vikt att sidkerstilla en fortsatt god
tillednglighet och likvirdighet i kommunens tjanster, med beaktande av olika
malgruppers behov. I detta sammanhang ska barnkonventionens principer
utgora en integrerad del av beslutsfattandet, dir barnets bésta sarskilt ska
beaktas vid prioriteringar och beslut som kan paverka barn och unga. En
anpassning till ridande férutsittningar kan dven bidra till en fortsatt utveckling
av arbetssitt och stirkt samverkan mellan verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Delarsrapporten omfattas bade av ett tertialbokslut och en drsprognos.
Tertialrapporten ar en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk
hushéllning och ha kontroll 6ver intikter och kostnader. En arsprognos under
arets dtta forsta manader ger moijligheter att, vid behov, vidta atgirder for att
uppna kommunfullmiktiges budget och mal.



Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-05
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-01
Delarsrapport 2026 Mariestads kommun

Al-genererad sammanfattning av drendet

Tertialrapport 2, samtliga naimnder

Protokollsutdrag tertial 2, samtliga nimnder

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp
Ekonomichef, Lena Lundkvist
Controllerchef, Marie Andersson
Redovisningschef, 1da Nilsson
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Tjansteskrivelse
Datum: 2026-10-01
Dnr:2026/00343

Mariestads
kommun

Avdelningen for ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Lena Lundkvist
Ekonomichef

Delarsrapport 2026 Mariestads
kommun

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att godkanna upprattad delarsrapport 2026 for
Mariestads kommun.

2. Kommunstyrelsen beslutar att de namnder som prognostiserar underskott ska
aterkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott med atgarder for budget i balans
med utgangspunkt i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Bakgrund

Uppfoljining av verksamhet och ekonomi sker per tertial. For att uppna andamalsenlig
och strukturerad uppféljning och analys av verksamhet och ekonomi sker uppfoljning
vid foljande tillfallen:

Tertial 1 (T1) &r ett bokslut och en budgetuppféljning med ekonomisk arsprognos.
Tertial 2 (T2) ar en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt maluppféljning.
Tertial 3 (T3) &r tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

Kommunens arsprognos visar ett positivt resultat pa 64,6 miljoner kronor (mnkr),
vilket ar 18 mnkr lagre an budgeterat. Prognosen visar att ndmnderna uppvisar en
negativ avvikelse om 18 mnkr vilket ar en forbattring med 14 mnkr mot féregaende
prognos. Efter att forsta tertialen har namnderna arbetat med atgarder for att nd en
budget i balans, varav minskade 6vertid och inkdpstopp fatt positiva effekter i
arsprognosen i tertial tva. Det finns ocksa intakter av engangskaraktar som forbattrar
prognosen fér kommunstyrelsen och teknisk namnd.
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Inom kommunens finans och centrala poster forbattras ocksa prognosen med 13
mnkr da kapitalkostnader och rantekostnader har en forbattrad prognos till foljd av en
lagre investeringstakt. Trots bidrag for vindkraft, avviker skatter och bidrag negativt
mot budget med totalt 15,3 mnkr. Féréandringen i prognosen harleds till ett lagre antal
arbetade timmar nationellt som férsamrar slutavrakning 2025 och 2026. 2025 ars
slutavrakning ar dock nagot forbattrad mot foregaende prognos.

De namnder som prognostiserar underskott ska aterkomma till nastkommande
kommunstyrelsens arbetsutskott med atgarder for budget i balans med utgangspunkt
i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Utfallet till och med augusti visar ett positivt resultat pa 78,2 miljoner kronor (mnkr),
3,5 mnkr battre &n budgeterat. Utfallet uppvisar de stérsta negativa avvikelserna
aterfinns inom Aldre och omsorgsnamnden samt skatter och bidrag vilket
Overensstammer med arsprognosen. Kommunstyrelsen uppvisar ett 6verskott i
delarsresultatet men har en storre del av kostnaderna som ligger tyngre under
senare del av aret.

| delarsrapporten uppvisar maluppféljningen att alla mal har en positiv trend.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2024 om en handlingsplan for strukturell
omstallning for att na en budget i balans. Ett antal atgarder sattes in som bromsade
kostnadsutvecklingen, men kostnadsnivan for namndernas verksamheter var trots
atgarder for hoga. Arbetet med handlingsplan for strukturell omstallning intensifieras
och ytterligare atgarder vidtas for effektiviseringar och aterhallsamhet. Prognosen for
2026 visar att kostnadsutvecklingen dkar igen, framst inom aldre- och
omsorgsnamndens verksamhet. Det kommer under 2026 krévas ett intensifierat
arbete med effektiviseringar och aterhallsamhet for att na budget och ga in i 2027
med en budget i balans.

Social dimension

Prognosen vid tertial 2 innebar ett 6kat behov av atgarder for budget i balans.
Parallellt har forandringar i kommunens demografiska struktur skett, exempelvis
avseende befolkningssammansattning och aldersfordelning, vilket kan medfora
forandrade krav pd kommunala verksamheter och serviceutbud.

Mot denna bakgrund &ar det av sarskild vikt att sékerstélla en fortsatt god tillganglighet
och likvardighet i kommunens tjanster, med beaktande av olika malgruppers behov. |
detta sammanhang ska barnkonventionens principer utgora en integrerad del av
beslutsfattandet, dar barnets basta sérskilt ska beaktas vid prioriteringar och beslut
som kan paverka barn och unga. En anpassning till rAdande forutsattningar kan aven
bidra till en fortsatt utveckling av arbetssatt och starkt samverkan mellan
verksamheter.
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Miljomassig dimension

Ett mer anstrangt ekonomiskt Iage kan innebara 6kad restriktivitet i investeringar och
resursanvandning, vilket pa kort sikt kan bidra till ett mer effektivt nyttjande av
befintliga resurser. Genom att varna langsiktiga miljomal och prioritera insatser med
tydlig hallbarhetsnytta kan kommunen bidra till en fortsatt positiv utveckling, aven i ett
lage dar ekonomiska forutsattningar kréver noggranna avvagningar.

Ekonomisk dimension

Delarsrapporten omfattas bade av ett tertialbokslut och en arsprognos.
Tertialrapporten ar en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning
och ha kontroll 6ver intékter och kostnader. En arsprognos under arets atta forsta
manader ger mojligheter att, vid behov, vidta atgarder for att uppna
kommunfullmaktiges budget och mal.

Underlag till beslut

Delarsrapport 2026 Mariestads kommun

Tjansteskrivelse Delarsrapport 2026 Mariestads kommun

Beslutet ska skickas till
Lena Lundkvist, Ekonomichef

Marie Andersson, Controllerchef
Ida Nilsson, Redovisningschef

Susanne Wirdemo, kommundirektor
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Inledning

Delarsrapporten ingar som en del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning.
Rapporten upprattas per Tertial 2 (T2), vilket innebar att den baseras pa ekonomiska
utfallet till och med augusti manads utgang. Delarsrapporten innefattar ett bokslut per
den 31 augusti 2026 med arsprognos samt maluppféljning.

Ekonomi och verksamhet i korthet

Kommunens ekonomi visar vid delarsbokslutet for augusti 2026 ett positivt resultat
pa 78 miljoner kronor (mnkr), vilket ar lagre an 2025 da resultatet var 106 mnkr.
Kommunens arsprognos visar ett positivt resultat pa 65 mnkr, vilket &r 18 mnkr lagre
an budgeterat. Prognosen visar att namnderna uppvisar en negativ avvikelse om 18
mnkr vilket ar en forbattring med 14 mnkr mot foregdende prognos. Efter forsta
tertialet har namnderna arbetat med atgéarder for att na en budget i balans, varav
minskade 6vertid och inkdpstopp fatt positiva effekter i arsprognosen i tertial tvd. Det
finns ocksa intakter av engangskaraktar som forbattrar prognosen for
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden. Inom kommunens finansverksamhet och
centrala poster har skatteprognoserna for aret varit lagre an beréknat till féljd av lagre
arbetade timmar nationellt. Som positiv motvikt har den lagre investeringstakten lett
till lagre kapitalkostnader och réntekostnader.

Delar Delar Delar  Arsprognos Arsbokslut Arsbokslut

NEOTTOYAE 2026 2025 2024 2026 2025 2024
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Verksamhetens intékter,

312 403 438 920 636,0 692
mnkr
Verksamhetens 1382 1412 1472 2579,2 2221 2302
kostnader, mnkr
Skatteintakter och
statsbidrag, mnkr 1251 1216 1175 1862 1822 1758
Arets resultat 78 106 76 65 86 53
Avrets resultat som andel
av skatt och generella 6,2 9 5 3,5 4,7 3,0
statsbidrag, %
F(‘jrandrlng skatteintakter 34 42 45 a1 64 52
och statshidrag, mnkr
Forandring skatteintékter
och statshidrag, % 2E 35 4,0 2,2 36 3,0
Forandring nettokostnad 51 11 a1 76 6 19
mnkr
(I;)ettokostnadsutvecklmg, 47 1,0 3.9 43 03 1.1
Soliditet % 22 21 21 - 21 21
Soliditet inki.
ansvarsforbindelse for 9 9 7 - 7 7
pensioner %
Ansvgrszrblndelse inkl. 526 553 560 ) 541 558
sarskild I6neskatt
Nettoinvesteringar 140 79 118 260 173 169
Sjalvfinansieringsgrad av 05 202 105 56 97 79

investeringar. %*
Langfristiga skulder
Mariestads kommun 1599 1764 1518 - 1756 1638
exkl. koncernbank, mnkr

* beraknas sjalvfinansieringsgraden utan avskrivning for finansiell leasing fran och med 2025.

Sida: 5 (79)



>

Mariestads

kommun

Organisation
Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstaende
bild. Den bestar av namndsorganisationen inom den kommunala sektorn samt

Mariestads Stadshus AB med dotterbolag.

Kommunfullmaktige ar Mariestads kommuns hdgsta beslutande organ och dess
uppgifter framgar av kommunallagen. Fullméktige beslutar i fragor av storre vikt for

Mariestads kommunkoncern

Kommunfullmdktige
Kommunrevision
Kommunstyrelse
Utbildningsndmnd
Socialndmnd

Aldre- och omsorgsnédmnd
Overférmyndarnamnd
Teknisk omstéllningsnémnd (MTG)
Miljé- och byggnadsnamnd
IT-nédmnd (MTG)

Lénendmnd (MTG)
Avtalsndmnd (MTG)

Valnédmnd

J— Mariestads Stadshus AB 100%

g VdanerEnergi AB 88%
— Vdner El AB100%
— KKAB 50%

— Bosnet AB 20%

— VdanerEnergi Tjcinster AB 100%

— VanerEnergi Service AB 100%

md Mariehus AB100%

Mariestads drift- och servicebolag
Stadshus AB 96%

Mariehus AB 2%
Vdnerenergi AB 2%
Utvecklingsfastigheter AB 2%

g Mariestads tillvaxtaktiebolag 100%

ml Mariestads Utvecklingsfastigheter AB100%
Arlan AB 100%

Mariehus Uttern AB 100%

Staren AB 100%

Lilléingen AB 51%

md Mariestads industrimark AB100%

Katthavsviken AB 100%
Reningsverket 3 AB 100%

Mariestads Exploateringsmark 2 AB 100%

ad Mariestads Korstorp 2 AB 100%
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kommunen sasom mal och riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra
storre ekonomiska fragor. Ledamoterna, som representerar olika partier, utses
genom allmanna val for en period om fyra ar. Kommunfullméktige ska kontrollera att
den kommunala verksamheten skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser
fullméktige revisorer.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och ansvarar genom sin forvaltning
for att fullméktiges uppdrag verkstélls och foljs upp. Styrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéallning. Styrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet, samt dvrig
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen ansvarar som namnd for samhallsbyggnadsfragor, kultur och fritid
och andra kommundvergripande fragor.

Namnderna styrs av ett reglemente, som har antagits av kommunfullméktige. Alla
namnder har dessutom ett antal lagar att folja. Kommunallagen, forvaltningslagen
och tryckfrihetsforordningen som reglerar offentlighetsprincipen ar exempel pa
sadana lagar.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade omfattar férskola, fritidshemsverksamhet,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning och kost.

Aldre- och omsorgsnamnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag om stdd och service till vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift
att leda och ansvara for den kommunala halso- och sjukvarden inklusive
hemsjukvarden.

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten
och det som i lag ségs om socialnamnd. Namnden har ocksa till uppgift att leda och
ansvara for den kommunala halso- och sjukvarden riktad mot Socialpsykiatrin.

Teknisk namnd ansvarar for férsorjning av vatten och aviopp (VA), gator, vagar,
parker, hamn, skargard samt trafikfrdgor. Namnden ansvarar aven for kommunernas
egen lokalférsorjning med tillhérande byggnadsverksamhet, fastighetsforvaltning och
lokalvard.

Milj6-och byggnadsnamnd ansvarar for kommunens arbete med fragor som ror
bygglov, livsmedel, ménniskors halsa, skyddet av miljon och naturvardsfragor.
Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljobalken och
livsmedelslagen.

Overféormyndarnamnd ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska
handhas av éverformyndarnamnden. Overférmyndarnamnden har i uppgift att ha
tillsyn dver gode mén och forvaltare.

Valnamnden ar kommunens organ for valtekniska fragor. Namnden ska fullgéra de
uppgifter som framgar av vallagen, folkomréstningslagen, kommunallagen, lag om
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val till Europaparlamentet samt medverka i kyrkliga val i den utstrackning som detta
aligger kommunen.

Bolagskoncernen Mariestads stadshus AB ar sedan 2022 moderbolag i
kommunens bolagskoncern och har under sig sju hel- och delagda dotterbolag samt
ytterligare ett antal dotterdotterbolag. Bolaget bedriver ingen egen affarsverksamhet
utan har till uppgift att utveckla och sékerstélla en effektiv styrning och samordning
av koncernbolagen och kommunkoncernen.

Styrning av den kommunala verksamheten

Ytterst syftar styrningen till att anvanda kommunens resurser pa ett effektivt satt for
att uppna god ekonomisk hushallning. Styrningen ska sakerstélla en stabil langsiktig
ekonomi for kommunens verksamheter. Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en
malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade verksamhetsméssiga och
ekonomiska resultat utifran god ekonomisk hushallning.

Malarbete
Kommunkoncernens arbete styrs utifran visionen och beslutade mal — det ar en

gemensam utgangspunkt for alla verksamheter. Hur detta malstyrda arbete ska ga till
beskrivs i kommunens styrmodell. Vid varje ny mandatperiod beslutar fullméktige om
mal som anger den politiska viljeriktningen for de kommande fyra aren.

Styrmodell Mariestads kommunkoncern

Sékerstalla styrning

Vision
2040

Program for
mandatperioden

Kommunfullmaktiges mal

Styrdokument
- - - (1))
5 Namndens mal Bolagens mal %
L)
S %
o (A
£ (-}
N <,
< : )
S Indikatorer %
& %
N B R e e s = )
K J
=
@ -
Aktiviteter

Egna mal for namnder och bolag

Utifrdn de 6vergripande kommunfullméktigemalen arbetar varje namnd fram och
antar egna mal som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse av fullméktiges mal.

En viktig del i det malstyrningen &r att fokusera pa de resultat man vill uppna.
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Resultaten &r ett viktigt underlag for att kunna analysera hur det gar med
maluppfyllelsen. For att gora detta tydligare kopplas en eller flera indikatorer till varje
mal. Namnderna ansvarar for att ta fram en verksamhetsplan dar man beskriver vilka
aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Vision Mariestad 2040

Visionen ar en beskrivning av hur det ska vara att leva i Mariestad ar 2040. Visionen
ar till for alla, bdde kommunkoncernens medarbetare, politiker och de manniskor som
lever och verkar i Mariestads kommun.

"Vi skapar drémlagen tillsammans"

e Mariestad — dromlage for boende vid Vanern
o Mariestad — dromlage for det battre livet
e Mariestad — dromlége for innovation och entreprenérskap

Dromlagen ar det centrala begreppet i visionen. Med dromlagen menar vi vart unika
lage geografiskt, med skog, jord och vatten, med Vanern, Tidan och Gota kanal. Var
plats pa jorden. Dromlagen ar dven en aktiv handling. | Mariestads kommun skapar
vi dromlagen genom var vilja till utveckling, innovation och samverkan. Vi skapar
dromlagen tillsammans med vara invanare, besokare och néaringsliv

Vision 2040 ska vagleda oss i arbetet med hur Mariestad ska fortsatta att utvecklas.
Genom att ha en gemensam riktning och malbild kan vi tillsammans bygga det
Mariestad vi vill ha. Alla i Mariestads kommun, saval medarbetare i
kommunkoncernen som invanare, politiker och verksamma, ansvarar for att bidra till
att var vision realiseras. Det arbetet vi gor tillsammans ska komma till nytta for dig
som lever och verkar i Mariestads kommun.

Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll r lagstadgat och utgér en viktig del av det systematiska

kvalitetsarbetet. Det styrs av regler for intern styrning och kontroll som till att
sakerstalla att kommunstyrelse och namnder uppratthaller en tillfredsstallande intern
kontroll. Syftet med den interna kontrollen ar att med rimlig grad av sékerhet
sékerstalla att:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt

¢ Den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar
tillforlitlig

e Lagar, styrdokument och beslut efterlevs
e Tillgangar sékras och forluster forhindras
o Allvarliga fel upptacks och elimineras

Kommunstyrelsen har ett sérskilt uppdrag att leda och samordna kommunens
angelagenheter samt ha uppsikt éver de andra ndmnderna. Detta ger
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kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for att de 6vriga namnderna arbetar med
intern kontroll pa ett tillfredsstallande satt. Kommunstyrelsen ansvarar for att en
organisation for intern kontroll etableras i kommunen och att dvergripande regler tas
fram. Dock har nAmnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Varje ar ska kommunstyrelsen och 6vriga namnder anta en plan fér uppféljning av
den interna kontrollen, baserat pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och
konsekvens bedoms. Under aret har kommunstyrelsen och alla namnder
kontinuerligt féljt upp arbetet med intern kontroll. Nar avvikelser har upptackts, har
&tgarder planerats och genomforts. Aterkopplingen visar att de arbetar for att
sakerstalla kvalitet och efterlevnad av regler och lagar. Under hdsten har
utbildningsinsatser gallande intern kontroll genomforts for bade namnder och
samtliga chefer i organisationen.

FOrvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en éversiktlig bild av utvecklingen i kommunens
verksamhet. | forvaltningsberattelsen beskrivs aven viktiga handelser som har
intraffat under aret, forvantad utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som
ar av betydelse for styrning och uppfdljning.

Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi
Den samlade bedomningen &ar att Mariestads kommun under 2026 uppnar god

ekonomisk hushallning. Samtliga av kommunens fem verksamhetsmal bedéms ha en
positiv trend. Sammantaget visar detta att kommunen i huvudsak utvecklas i linje
med de mal som har faststallts for att sékerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och
en andamalsenlig verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med strukturell omstéllning for att méta ekonomiska och demografiska
forandringar, bland annat genom anpassningar inom férskola, socialtjanst och vard-
och omsorgsverksamhet har praglat kommunen.

Flera stérre samhallsbyggnadsprojekt har natt viktiga milstolpar. Detaljplanen for
cirka 1 100 bostader i Katthavet har vunnit laga kraft, en utvecklingsplan for
hamnomradet har antagits och arbetet med en ny 6versiktsplan har paborjats.

Strategiska markférvarv har genomférts i bland annat Gummersta, Katthavet och
Haggarden. Infrastrukturutbyggnaden i Sund och Sydport har fardigstéllts och
huvuddelen av fastigheterna har salts eller anvisats.

Flera storre investeringar har fardigstéllts eller pagar, daribland Kvarnstenens
forskola, kapacitetstkningen av Sandbacksrondellen, dagvattenvagen mellan
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Korstorp och Tidan samt utvecklingen av kommunens vatten- och
avloppsanlaggningar genom projekten vid Mariestads reningsverk och Lindholmens
vattenverk.

Omstallningen till Nara vard och dkade behov inom LSS och personlig assistans har
paverkat social- och omsorgsverksamheternas ekonomi. Samtidigt har atgarder for
budget i balans bidragit till minskade externa placeringar och effektivare verksamhet.

Kommunstyrelsen har starkt arbetet med intern kontroll, riskhantering,
informationssékerhet, krisberedskap, totalférsvarsplanering och brottsforebyggande
arbete.

HR-verksamheten har genomfért Halsolyftet 2.0 samt férberett éverféringen av
lonekontorets verksamhet till HR-enheten fran den 1 september 2026.

Naringslivsutvecklingen visar fortsatt positiv utveckling med 102 nystartade foretag till
och med tertial 2 samt en forbattring i Svenskt Naringslivs ranking fran plats 40 till
plats 34.

Overformyndarsamverkan har anpassats till nya nationella regelverk som tradde i
kraft den 1 juli 2026. Samtidigt har en omstéllningsprocess genomforts infor att
samverkansavtalet med Téreboda och Gullspang upphor vid arsskiftet 2026/2027.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Konjunkturutveckling
Den ekonomiska utvecklingen paverkas i hog grad av faktorer utanfér kommunens

kontroll. Tillvaxten i omvarlden ar fortsatt svag och konjunkturutsikterna préaglas av
osdakerhet. Kriget i Mellandstern och hdga energipriser utgor risker for den globala
ekonomin samtidigt som geopolitiska spanningar bidrar till en aterhallsam utveckling
av investeringar och handel. Trots detta vaxer svensk ekonomi i en snabbare takt
under 2026 och tillvaxten vantas fortsatta starkas under 2027, dar hushallens
konsumtion utgor den framsta drivkraften bakom aterhamtningen.

Hushallens ekonomi starks av okade reala inkomster och en |ag inflation, vilket bidrar
till hogre efterfragan i ekonomin. Samtidigt forbattras arbetsmarknaden endast
successivt och arbetslésheten bedoms ligga kvar pa en relativt hog niva under 2026.
Forst under 2027 vantas sysselsattningen och antalet arbetade timmar utvecklas
tillrackligt starkt for att ge ett tydligt genomslag pa skatteunderlaget.

Efter tvd ar med minskande antal arbetade timmar innebar 2026 en vandpunkt d&
utvecklingen ater blir positiv. Okningen &ar dock begransad, vilket bidrar till att
I6nesumman och skatteunderlaget utvecklas svagare an ett historiskt genomsnitt.
SKR bedomer att skatteunderlaget 6kar med 3,5 procent bade 2025 och 2026,
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medan tillvaxten starks till 5,1 procent under 2027 i takt med att arbetsmarknaden
forbattras. Déarefter vantas skatteunderlaget 6ka med omkring 4 procent per ar.

Tabell 2. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Myckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 35 35 51 42 4.0
Regelfdrandringar” 0,3 05 0,0 0,0 0.0
Underdiggande skatteunderlag 38 40 51 42 4.0
Prizutveckling 0,1 23 3.0 29 3.5
Realt skatte undarlag 4.0 1,6 20 13 0.5

Kallor: Skatteverket och SKR.

For kommunsektorn innebar detta att kopkraften forbattras efter flera ar med stora
ekonomiska utmaningar. Det reala skatteunderlaget utvecklas positivt under
prognosperioden, men skatteunderlagstillvéxten ligger fortfarande under det
historiska genomsnittet under flera av aren. Samtidigt beréaknas kostnaderna i den
kommunala verksamheten tka med mellan 2,7 och 3,6 procent per ar under
perioden 2026—-2029, vilket innebar att behovet av god ekonomisk hushallning och
fortsatta prioriteringar i verksamheterna kvarstar.

En ytterligare faktor ar de negativa slutavrakningar som beraknas for bade 2025 och
2026. Jamfort med tidigare prognoser har bedémningen av
skatteunderlagsutvecklingen for 2026 forsamrats till féljd av en svagare utveckling av
sysselsattningen och antalet arbetade timmar an tidigare beraknat. Detta paverkar
kommunernas ekonomiska forutsattningar pa kort sikt och bidrar till att oséakerheten
kring intaktsutvecklingen kvarstar trots att konjunkturen gradvis forstarks.

Kommunens ekonomiska utveckling

Verksamhetens nettokostnad, som utgérs av verksamhetens kostnader minus
verksamhetens intékter, ar ett centralt matt pa kommunens kostnadskontroll. Under
2024 och 2025 har nettokostnadsutvecklingen stabiliserats pa 1,1 procent per ar.
Samtidigt 6kade skatteintéakter och generella statsbidrag med 3,0 procent under 2024
och 3,6 procent under 2025, vilket innebar att intdkterna utvecklats snabbare &n
kostnaderna. Denna utveckling har bidragit till forbattrade resultat, dar kommunen
redovisade ett 6verskott pa 53 mnkr under 2024, motsvarande 3 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag. Den positiva utvecklingen forklaras dels av
atgarder som genomforts inom ramen for handlingsplanen for strukturell omstalining,
dels av relativt hoga exploateringsintéakter under 2024 och 2025. Samtidigt har en
betydande del av intakterna varit av engangskaraktar, vilket innebar att det
fortfarande finns en strukturell obalans i den ordinarie verksamheten. Arsprognosen
for 2026 visar ett positivt resultat pa cirka 65 mnkr, motsvarande 3,5 procent av
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skatteintakter och generella statsbidrag men férhallanden mellan
nettokostnadsutvecklingen och skatter och bidrag gor att det strukturella resultatet
inte 6kar. For att langsiktigt starka kommunens ekonomiska hallbarhet behtver
nettokostnadsutvecklingen vara lagre &n utvecklingen av skatteintékter och generella
statsbidrag.

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Arprogn

2020 2021 2022 2023 2024 2025 0S 2026

Skatteintakter och
statshidrag (%)

e N ettokostnad (%) 2,0 3,8 6,8 7,5 11 0,3 4,3

5,0 5,5 6,5 3,8 3,0 3,6 2,2

Exploateringsintakterna kan variera kraftigt mellan aren och bor darfor inte ligga till
grund for bedémningen av kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling. Fokus bor
i stallet ligga pa resultatet exklusive exploateringsintakter, som visas med roda
staplar i diagrammet. En stark och stabil utveckling av den I6pande verksamheten ar
avgorande for kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Detta
aterspeglas ocksa kommunfullmaktige beslutat att det finansiella malet 6ver tid ska
matas genom resultatet exklusive exploateringsintakter. och na nivan 3 procent éver
en rullande period.

120 106

100
79 78

80 64 65
60 53

40
20

0
Arsbokslut Deldrsbokslut  Arsbokslut Delérsbokslut Arsprognos Deldrsresultat
2024 2024 2025 2025 2026 2026

m Arets resultat exkl. exploatering ~ ® Exploateringar

Av diagrammet framgar att prognosen for arets resultat exklusive
exploateringsintakter uppgar till 39 mnkr, vilket &r en viss forbattring jamfort med de
tva foregdende arens resultat. Trots det positiva resultatet och forbattrade laget
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innebér den hogre nettokostnadsutvecklingen att arbetet med kostnadsanpassningar

och en langsiktigt hallbar strukturell balans behdver fortsatta.

Budgetavvikelse i korthet

Finans -1 Aldre- och omsorgsnamnden -30
Lagre skatteintékter jamfort med budget -12 Personlig assistans -4,5
Lagre statsbidrag jamfért med budget -4 Personalkostnader VoB/BMSS -7,2
Hogre finansnetto an budget, samt lagre Externt verkstéallda beslut och sarskilda

. . 10 A -10,1
investeringstakt avgifter

Kommunstyrelsens verksamheter inkl. “ Minskade intikter omsorgsavaifter 44
exploatering

Hogre skogsintakter 0,7 Trygghetscentralen -1,7
Kostnader for Logistikhub -0,6 Buffert 5,8
Intakter for Ibneadministration 0,4 Teknisk namnd

Hogre kostnader avseende

markférvaltning och rivning 0.7 Bl 23

Buffert 1,8 Forlikningsintéakt 1

Personal AME Bostadsanpassning 0,5

Exploatering n Sno- och halkbekampning -0,9

TG - Fastighetsdrift/akut felavhjalpande "
atgarder

Skolskjuts -0,7 Milj6- och byggnadsnamnd
Okade personalkostnader -9,7 Inga avvikelser att kommentera 1
Okade statsbidrag 1,3

Okade lokalvardskostnader -2

Konsulter barn och unga -3,5

Personal myndighet barn 3,6

Placeringar barn och unga -2,8

Ekonomiskt bistand -1,9

Placeringar vuxna 2,4

Fler erhalina bidrag 2

Buffert 15

Utveckling av stéd i hemmet genom

socialtjanst Le
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Delarsresultat och arsprognos

Marlestads kommun Helar 2026 Tertial 2

Kommunstyrelse 182 175 8 122

Raddningstjanst Skaraborg 33 33 0 0 22 22 0
Teknisk ndmnd 253 250 3 0 169 163 6
Milj6- och byggnadsndmnd 7 7 0 0 5 4 1
Utbildningsnamnd 578 580 -2 -1 370 374 -3
Aldre- och omsorgsnamnd 576 606 -30 -35 379 405 -26
Socialnamnd 149 146 3 -2 99 97 2
Overférmyndarnamnd 5 4 1 0 3 2 1

Kommunrevision

Centrala poster exkl.
exploateringsverksamhet

Skatteintakter enl.

riksprognos SKR 1385 1373 -12 -12 923 915 -8
Qenerella statsbidrag 493 489 _4 4 208 307 B
riksprognos SKR

Finansiella intakter 43 44 1 0 29 30 1

Finansiella kostnader

Finansverksamhet och
centrala poster

Exploateringsverksamhet

T T T S S T
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3 Intakter/Inkomster -909 -920 -605 -627
4 Kostnader/Utgifter 740 755 -15 -16 495 510
2 KES TR or 1366 1375 8 21 889 899
arbetskraft

6 Ovriga

verksamhetskostnader 298 261 37 -8 198 170
7 Ovriga

verksamhetskostnader A < e 1 I 1
8 Ovriga intékter och -1 864 -1 840 -24 -15 -1 243 -1 228
kostnader

Totalt -82,6 -64 -18 -46 -75 -78

Kommunens samlade ekonomiska lage vid delarsbokslutet praglas av fortsatt hdg
kostnadsmedvetenhet, flera pAgadende omstallningar och en stark vilja till styrning
mot langsiktig balans.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa 7,8 mnkr for 2026. Awvikelsen forklaras bland annat av en
engangsintakt om 1,9 mnkr avseende vite i samband med investeringsprojektet
Lekevi, ny konstgrasplan. Darutdver har kommunstyrelsens medel till forfogande inte
nyttjats i den omfattning som budgeterats. Aven namndens buffert ingar i
helarsprognosen, i enlighet med namndens beslut i samband med T1. Dacapos
prognos har forbattrats sedan T1, men verksamheten bedomer fortfarande att aret
kommer att avslutas med en negativ budgetavvikelse. Ovriga verksamheter
prognostiserar éverskott eller resultat i niva med budget.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa 1,9 mnkr for 2026, trots att
den centrala bufferten pa cirka 5,5 mnkr anvands for att dampa de negativa
awvikelserna. Grundskolan star for den storsta negativa avvikelsen med ett
prognostiserat underskott pa 7,5 mnkr. Underskottet forklaras av 6kade kostnader for
elever med omfattande stodbehov, hogre kostnader for lokalvard och skolskjutsar
samt ett lagre statsbidrag for speciallarare an férvantat. Sammantaget praglas
namndens ekonomi av 6kade stédbehov inom skolan, demografiska forandringar och
kostnadsokningar som &r svara att hantera inom befintlig budgetram.

Socialndamnden prognostiserar ett dverskott om 2,5 mnkr for 2026. De stdrsta
negativa avvikelserna aterfinns inom ekonomiskt bistand, konsultkostnader for barn
och unga samt externa placeringar och familjiehemsvard. Samtidigt motverkas
underskotten av lagre kostnader for placeringar inom vuxenenheten, utveckling av
stdd i hemmet genom socialtjansten samt lagre personalkostnader inom barn- och
ungdomsenheten. Flera riktade statsbidrag har dessutom tilldelats med hogre belopp
an budgeterat, vilket bidrar positivt till resultatet. Forvaltningen har under aret arbetat

-15

-10

28

-6

14
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aktivt med att rekvirera statsbidrag, vilka finansierar saval kompetensutveckling och
forebyggande insatser som personalkostnader motsvarande cirka 3,3 mnkr.

Aldre- och omsorgsnamndens prognostiserar ett underskott pa 30 mnkr for 2026,
vilket &r en forbattring med 5 mnkr jAmfoért med tertial 1. Underskottet forklaras av
bade de obalanser som fanns i budgeten infor aret och av 6kade kostnader som
uppstatt under aret. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom externt
verkstallda LSS-insatser, personlig assistans, hjalpmedel och kostverksamheten.
Minskade vardavgiftsintakter, prisokningar och lagre statsbidrag an budgeterat bidrar
ocksa till det ekonomiska underskottet. Samtidigt okar vardtyngden inom bade
ordinart boende och vard- och omsorgsboenden i samband med omstallningen till
Néra vard. Prognosen har dock forbattrats sedan tertial 1 genom atgarder inom
bemanning, schemalaggning och verksamhetsanpassningar, sarskilt inom vard- och
omsorgsboenden samt funktionsstod. Namndens buffert ingar i helarsprognosen
enligt beslut i samband med tertialrapport 1.

Tekniska namndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett dverskott
pa 3,0 mnkr for 2026, dar namndens buffert ingar i prognosen. Det forbattrade
resultatet forklaras framst av de budgetférstarkningar som genomfordes infor aret,
sarskilt inom fastighetsdriften. Efter underskottsprognosen i tertial 1 har nAmnden
genomfoért en handlingsplan for budget i balans som, tillsammans med fortsatt
kostnadskontroll och ett lagre behov av akuta felavhjalpande atgarder, bidragit till
den positiva utvecklingen. En restriktiv hallning till kompetensutveckling, inkop,
konsultanvandning och 6vriga verksamhetskostnader har ocksa paverkat resultatet
positivt. Kostnaderna for tjanstekdp inom kommunkoncernen har samtidigt blivit mer
forutsagbara, vilket skapar battre férutsattningar for fortsatt kostnadskontroll.
Osakerheter kvarstar dock inom fastighetsdriften samt fér sné- och halkbekampning,
dar utfallet ar beroende av vaderfoérhallanden och tidpunkten fér nederbdrden.

VA-verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 4,4 mnkr for 2026, vilket ar 3,5
mnkr battre an budget. Det positiva resultatet forklaras framst av en férbattrad
kostnadskontroll och ett lagre utfall for drift- och underhallsatgarder an budgeterat.
Prognosen beddms i nulaget vara stabil, men verksamheten paverkas liksom 6vriga
delar av teknisk verksamhet av osékerheter kopplade till framtida drift- och
underhallskostnader.

Overférmyndarnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,8 mnkr fér 2026. Den
positiva avvikelsen forklaras framst av lagre arvodeskostnader &n budgeterat, bland
annat till foljd av att fler huvudman an beréknat sjalva bekostar arvoden till gode mén
och forvaltare. Aven kostnaderna fér den gemensamma
overformyndarorganisationen med Skévde kommun beddms bli lagre an budgeterat
och bidrar positivt till resultatet.

Miljo- och byggnadsnamnden prognostiserar ett éverskott pa 0,3 mnkr fér 2026,
dar namndens buffert ingar i prognosen. Den positiva avvikelsen forklaras framst av
vakanta tjanster som inte aterbesatts infor den kommande omorganisationen och av
anpassningar av verksamheten till rhdande forutsattningar. Samtidigt bedoms
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intakterna fran taxor och avgifter bli lagre an budgeterat, framst inom
bygglovsverksamheten.

Centrala poster och finansverksamhet

Skatteprognosen i augusti visar en negativ avvikelse pal7,6 miljoner kronor for
skatteintékter och generella statsbidrag vilket ar en marginell férbattring jamfoért med
prognosen i april. Helarsprognosen forbattras nagot genom ett obudgeterat bidrag for
vindkraftverk pa 2,3 miljoner kronor vilket resulterar i att den samlade avvikelsen blir
15,3 miljoner kronor. Stérsta férandringen jamfort med prognosen i april &r att
skatteunderlaget fér 2025 har reviderats upp medan skatteunderlagstillvaxten for
2026 har reviderats ner, framst pa grund av att antalet arbetade timmar nu bedéms
lagre i den senaste prognosen for 2026. Omvarldsekonomin utvecklas fortsatt svagt
och prognoserna framat ar forknippade med betydande osékerhet. Konflikter i
Mellandstern och hoga energipriser utgor risker som kan paverka den globala
tillvaxten negativt och darmed &ven de ekonomiska férutsattningarna i Sverige.

D& MTG-samarbetet (Mariestad, Téreboda och Gullspang) har upplosts i sin helhet
och flera verksamheter gatt dver till drift- och servicebolaget &r kommunens
Idnesumma lagre an budgeterat. Detta resulterar i saval lagre arbetsgivaravgifter
som lagre PO-intéakt centralt. Aven pensionskostnaderna har en negativ avvikelse
mot budget och sammantaget for dessa poster visar helarsprognosen pa en negativ
avvikelse om 6,2 miljoner kronor jamfort med budget.

| samband med tertial 2 gjordes en fullstandig réttning av kommunens finansiella
leasing och i kombination med en lagre investeringstakt under aret an budgeterat sa
har detta resulterat i ett dverskott om 9,3 mnkr avseende tillkommande
kapitalkostnader. Rattningen av den finansiella leasingen ger en lagre resultateffekt
an budgeterat da rattningen rattar historiskt vilket gor att vi nu befinner oss i ett
senare skede i avtalen an vid tidigare redovisning.

Finansnettot har en positiv avvikelse vid tertial 2 pa 4,3 mnkr och bedéms fortsatt ha
en positiv utveckling under hésten. Helarsprognosen uppgar till 4,9 mnkr. Det beror
framst pa en hogre 6verskottsutdelning frdn Kommuninvest dn budgeterat samt en
lagre investeringstakt, vilket medfor ett lagre upplaningsbehov an budgeterat.

Finansiell analys

Resultat och kontroll
Resultatet for arsprognosen ar 65 mnkr inkl. exploateringsintakter, vilket motsvarar

3,5 procent av skatteintakter och statsbidrag. Exklusive exploateringsintakter uppgar
prognosen till 39 mnkr, vilket ar 2,1 % av skatteintakter och statsbidrag. Det
finansiella malvardet for resultatet ar 3 procent exklusive exploateringsintakter vilket
innebar att malet inte bedéms uppnas for aret.
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Figur 1 Arets resultat exkl. exploatering, %

Intakter och kostnader

Verksamheternas intakter har minskat med 90 mnkr mellan delaret 2026 och delaret
2025. Aven kostnaderna har minskat fr&n 1 411 mnkr i delaret 2025 till 1 382 mnkr
delaret 2026 vilket motsvarar 29 mnkr. Férandringarna av intakter och kostnader ar i
stor utstrackning kopplade till verksamhetsovergangen till Téreboda kommun,
Gullspangs kommun och Drift- och servicebolaget.

Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 2,8 procent mellan delaret 2025 och
delaret 2026.

Budgetfdljsamhet
Totalt sett har kommunen en god budgetftljsamhet och en total avvikelse mot budget

pa 18 mnkr vilket motsvarar en procent av skatteintikter och statsbidrag. Den storsta
negativa avvikelsen finns pa aldre- och omsorgsnamnden.
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Kapacitet och risk
Soliditeten visar hur mycket av kommunens tillgdngar som finansieras med eget

kapital. En hdg soliditet innebar lagre finansiell risk.

35 29 Soliditeten exklusive
30 pensionsatagandet uppgar till ca
o5 - - 22 22 procent, vilket &r en nagot
20 20 21 mindre 6kning med 1 procent
20 jamfort med foregaende helar.
15 For att ge en rattvisande bild av
10 5 5 7 8 9 kommunens langsiktiga
: 9 4 finansiella handlingsutrymme,
bor soliditeten matas inklusive
0 . hela pensionsatagandet. Detta
2020 2021 2022 2023 2024 2025 |:2>g|2a6r innefattar den del som
klassificeras som
= Soliditet exkl pensionataganden (%) ansvarsforbindelse och darfor
Soliditet inkl pensionataganden (%) inte paverkar resultatrakningen.

Soliditeten inklusive pensionsatagandet ar 9 procent vilket ar en o6kning da skulden
utanfor balansrakningen minskar allt eftersom den betalas ut.

Likviditet och kassafléde under aret

Mariestads kommunkoncern har en samlad finansverksamhet i form av en
koncernbank som &r organiserad inom kommunen. Syftet ar att effektivisera och
optimera hanteringen av koncernens likvida medel ur ett helhetsperspektiv.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs
for att garantera att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mnkr har
inte nyttjats under aret. Kommunens kassaflode har varit positiv under aret och
uppgar vid delarsbokslutet till 166 mnkr.

Langfristiga skulder
Under aret har kommunens langfristiga skulder minskat pa grund av amorteringar av
de finansiella leasingskulderna.

Under 2026 har hittills ingen nyupplaning skett. Prognosen &r att nyupplaning
kommer att behtva genomféras under resterande del av aret for att finansiera
investeringar under slutet av aret.

Balanskravsresultatet
Resultatanalys och avstamning av Prognos

2025 2024 2023

balanskravet, mnkr 2026

Arets resultat enligt resultatrékningen 60,6 79,5 53,1 16,7 89,4
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Resultatanalys och avstamning av

balanskravet, mnkr
avgar samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

reservering av medel till resultatreserv

reservation av medel till
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat
Resultat

- Avgar reavinster

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Skatteintékter och statsbidrag
En procent av skatteintékter och
statsbidrag

Tva procent av skatteintékter och
statsbidrag

Skillnad i arets resultat enligt
balanskravsresultatet och en procent av
skatteintakter och statsbidrag

Fem procent av skatteintakter och
statsbidrag

Reservation till RER
Ackumulerat RER
Reservation till RUR
Ackumulerat RUR

God ekonomisk hushallning
Under varen 2023 antog Mariestads kommun en ny styrmodell och med den antog

kommunfullméaktige fem mal:

Prognos
2026

60,6

-1,9

58,7

60,6

60,6

1859,8

18,6

37,2

42,0

93,0

1,9
93,0
0,0
1971

77,0

1821,
6

18,2

36,4

58,8

91,1

56,5
91,1
0,0

1971

52,2

1757,
7

17,6

35,2

34,6

34,6
34,6
0,0
197 1

14,2
16,7
-2,5

14,2

1706,
0

17,1

0,0
1971

-70,4

16,4
89,4
-2,6

86,8

1643,
1

16,4

70,4
197 1
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1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning.

2. Mariestad — en trygg kommun for alla.

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun.

4. Mariestad — en vilkommande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett
gott bemo6tande.

5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun.

Till kommunfullmaktigemalen finns ocksa 19 beslutade indikatorer som méter bade
extern och intern upplevelse av organisationen for att bra satt kunna avgtra om vi
faktiskt uppfyller malen som kommunfullméktige har beslutat. Status pa
kommunfullméaktiges mal, som ar gallande under hela mandatperioden, bedéms vid
delar och helar.

Bedomning av maluppfyllelse:
Bedomningen av maluppfyllelsen for varje mal &r gjord utifran en fyrgradig skala:

«  Uppfyllt - malet &ar helt uppfyllt

+ Positiv trend - arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

+ Ingen tydlig férandring - arbete med malet ar ej pabdrjat eller arbetet har inte
visat pa nagon utveckling sedan den senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

« Negativ trend - status for malet ar samre &n vid den senaste matningen, malet ar

ej uppfylit.

Dock kan ett flertal av de valda indikatorer enbart erhallas en gang per ar och darfor
kommer ett flertal indikatorer som redovisas i delarsrapporten vara samma som i
senaste arsredovisningen. Bedomningen gors genom att se pa helheten for
mandatperioden.

Beddmningen av god ekonomisk hushallning utgar fran kommunens ekonomiska
stallning, de finansiella malen samt hur resurserna anvands i verksamheten.
Uppféljiningen visar sammantaget att utvecklingen gar i en positiv riktning och att
kommunen pa flera omraden ndr goda resultat. Samtidigt finns omraden déar det finns
mdjlighet till fortsatt utveckling.

Kommunfullméaktiges mal
Mariestad —en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god
ekonomisk hushallning
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Maluppfyllelse status
7 Positiv trend

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. F6r ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ska ge uttryck for realism och
handlingsberedskap och vara anpassade till kommunens ekonomiska forutsattningar.
Mariestad kommun har i nulaget en svag handlingsberedskap pa langre sikt, vilket
soliditetsmattet visar.

Maluppfyllelse

For delaret 2026 nar Mariestads kommun de finansiella malen som satts upp infor
aret men med anledning av att arsprognosen visar ett resultat exklusive exploatering
som inte nar arsmalet gérs bedomningen att malet har en positiv trend. Ett stort
arbete har pagatt under 2026 for att nd en ekonomi i balans inom de olika
verksamheterna. Aven egenfinansieringsnivan uppfylls vid delar men ej i

arsprognosen.
. Delar Utfall  Utfall or a
Indikator 2026 2025 2024 L EWETL [
Arets resultat ska uppga till minst tre procent av 62% 4.7% 39 39

skatteintakter och generella statsbidrag

Arets resultat ska uppga till minst tre procent av
skatteintakter och generella statsbidrag exkl 5,3% 21 % 1,5 % nas
exploatering*®

Soliditeten inklusive pensionsatagandena ska arligen

0, 0, o, 0,
O6ka med minst en procent frdn och med 2025 ars utfall.* Eis £hig % v S

Egenfinansieringen av skattefinansierade investeringar

0, 0, 0, 0,
ska vara 76 procent 95% 97 % 79 % 76 %

* Med hansyn till att redovisningen av finansiell leasing ska anpassas till Radet fér kommunal
redovisnings (RKR) rekommendation 5 sa behdver malvardet sattas efter justeringen ar genomford.

Mariestad — en trygg kommun for alla
Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljéer kan Mariestad erbjuda en

hallbar kommun for alla som bor, verkar och vistas har. Mariestad ar en trygg
samhaéllsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Maluppfyllelse status
7 Positiv trend

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ar att malet visar en positiv trend. Namndernas mal
utvecklas éver lag positivt, &ven om flera indikatorer mats arsvis och darfor saknar
nya varden vid delret.

Sida: 23 (79)



>

Mariestads
kommun

SCB:s medborgarundersokning 2025 visar att 98 procent kadnner sig trygga utomhus
i sitt bostadsomrade nar det ar ljust och 84 procent nar det ar morkt, vilket ar en
mindre forbattring jamfort med 2024. Samtidigt uppgav 27 procent i undersokningen
Halsa pa lika villkor 2024 att de avstar fran att ga ut ensamma. Enkatundersokningar
visar att en hég andel av barnen i férskolan och eleverna i grundskolan och
gymnasiet ké&nner sig trygga.

Genomforda aktiviteter

e SSPF-0Overenskommelsen har uppdaterats och samverkan mellan
socialtjanst, skola och polis har starkts genom gemensamma
konferenser.

e Kuvalitetsgranskningar, utbildningar och uppféljning inom &aldre- och
omsorgsverksamheten starker rattssakerhet och kvalitet i stodet.

e Arbetet med patientsakerhet, Nara vard och valfardsteknik bidrar till 6kad
trygghet, sékerhet och sjalvstandighet.

e Belysningsplanering, atgarder i gatunatet och borttagning av skymmande
vaxtlighet forbattrar trygghet och tillganglighet i den offentliga miljon.

e VanerEnergi arbetar I6pande med digital 6vervakning och
automatiserade losningar for att starka driftsékerheten och minska risken
for avbrott i samhallsviktig infrastruktur.

e Lokalvarden har utokat sitt samarbete med sakerhetsavdelningen genom
EST-samverkan (Effektiv samordning for trygghet), vilket har bidragit till
utvecklade arbetssétt, tydligare rutiner och starkt kompetens inom

verksamheten.

Indikator Delar 2026 Utfall Utfall Malvar
2025 2024 de

Invanare 16 - 84 som avstar fran att ga ut = 27 % 27 % 18 %
ensam
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar - 98 % 98 % 98 %
ljust ute.
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar - 84% 81% 87%
morkt ute.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytdnkande "utanfér boxen”. Genom

omvarldsbevakning hamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara l6sningar for
vara kommuninvanare.

Maluppfyllelse status

7 Positiv trend

Maluppfyllelse:
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Den samlade bedomningen &ar att malet visar en positiv trend. Utvecklingen gar enligt
plan och arbetet med digitalisering, nya metoder och systematiskt forbattringsarbete
har starkts inom flera verksamheter.

Genomforda aktiviteter

e Grundskolans narvaromodell har bidragit till att antalet elever med hdg
franvaro har minskat.

e Forskolans kvalitetsindikatorer anvands mer systematiskt for att folja barns
larande och utveckla undervisningen.

e Digitala besok, valfardsteknik och andra digitala arbetsséatt utvecklas inom
aldre- och omsorgsverksamheten for att 6ka sjéalvstandighet, trygghet och
flexibilitet.

e Endigital idébrevlada och andra forum har inforts for att 6ka medarbetarnas
delaktighet i verksamhetsutvecklingen.

e Mariestads drift- och servicebolag AB, Servicecenter har pabdrjat
utvecklingen av kommunvéagledningen i samverkan med bolag och
forvaltningar for att skapa nya arbetssatt som forenklar kontakten med
kommunen.

e VanerEnergi AB investerar i hallbara energilosningar och fossilfri teknik for att
mota framtidens behov.

Indikator Delar Utfall Utfall Malvard

2026 2025 2024 e

Korta handlaggningstider inom myndighetsutévning - 16 17,4  hdgst 13
(bygglov), dagar

Oka antalet exploatdrsdrivna detaljplaner, st 19 19 17 Oka

Mariestad — en valkomnande kommun dé&r alla kontakter genomsyras

av ett gott bemotande
Vart bemotande ska oavsett arende ge en positiv kansla. Vi skapar mervarde for de

vi ar till for i varje samtal och moéte. Vi sétter stort varde pa vara invanare, besokare,
foretagare och anstallda.

Maluppfyllelse status

' Positiv trend

Maluppfyllelse:

Den samlade beddémningen ar att malet visar en positiv trend.

SCB:s medborgarundersoékning fran 2025 visar att 94 procent anser att Mariestad ar
en bra plats att bo och leva pa. Andelen som upplever ett gott bemétande vid kontakt
med en tjansteperson dkade fran 73 procent 2024 till 87 procent 2025. Samtidigt
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uppgav 64 procent att de kan rekommendera andra att flytta till kommunen.
Medarbetarundersckningen visar ocksa en mindre positiv forflyttning inom ledarskap,
motivation och styrning. VanerEnergi fortsatter att uppratthalla en hog kundnojdhet

med ett n6jd-kund-index kring 80.

Genomforda aktiviteter

e Uthildningsinsatser har genomforts for att starka tydlig kommunikation,
professionellt bemotande och ett gemensamt forhallningssatt i

verksamheterna.

¢ Nya digitala tjanster har inforts, bland annat e-tjanster, digital post och ett nytt
bokningssystem for fritidsanlaggningar och féreningsbidrag.

e Information och service till invanarna har forbattrats genom utveckling av
kommunens webbplats, etablering av servicecenter och kortare

aterkopplingstider for felanmalningar.

e Arbetet med elev-, brukar- och medborgardelaktighet har starkts genom

utvecklade dialogformer, 6kat elevinflytande och individanpassade arbetssatt.

e Samverkan mellan kommunens verksamheter har utvecklats for att
sakerstalla tidiga insatser, 6kad tillganglighet och ett mer samordnat stod till

invanare.

e Tydliggorande av Servicecenters uppdrag och roll inom kommunkoncernen
samt paborjat utvecklingen av Servicecenter som en naturlig och tillganglig
vag in for invanare, kunder och verksamheter som vill komma i kontakt med

kommunen och koncernens bolag.

Indikator

Kan rekommendera andra att flytta till
kommunen.

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa.

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen.

Medarbetarengagemang totalt i kommunen
(ledarskapsindex)

Medarbetarengagemang totalt i kommunen
(motivationsindex)

Medarbetarengagemang totalt i kommunen
(styrningsindex)

Delar
2026

Utfall
2025

64,1 %
93,7 %

86,8 %

83,3

77,8

82

Utfall
2024

64 %

93 %

73 %

81

69

80

Malvarde

Bibehall

Bibehall

86 %

82

81

82
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Mariestad - en attraktiv tillvaxtkommun
| Mariestad finns forutsattningar for hallbar tillvaxt. Entreprenorskap uppmuntras och

ses som en tillgang. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ratt infor
framtiden.

Maluppfyllelse:
Den samlade bedomningen &r att malet visar pa en positiv trend.

| SCB's Medborgarunderstkning som genomfordes under hosten 2025 uppgav 74%
av Mariestadborna att det finns ett bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i
kommunen men bara 26% svarade att det tycker det finns ett bra utbud av stéllen for
unga att traffas pa i kommunen. P& frigan om kommunens arbete for att framja det
lokala kulturlivet ar bra svarade 54% positivt. Medborgarundersékningen for 2026
pagar under hosten.

Genomforda aktiviteter under aret:
Under aret har kommunen genomfort flera insatser for att starka attraktionskraften for
boende, foretag och arbetskraft samt skapa forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

e Dialogen och servicen till naringslivet har utvecklats genom ett fortsatt fokus
pa foretagsklimat och samverkan med lokala foretag.

e Arbetet med detaljplaner, planavtal och markanvisningar har fortsatt for att
majliggéra nya bostader, verksamhetsomraden och framtida etableringar.

e Entreprendrskap och samverkan mellan skola och arbetsliv har starkts
genom utveckling av Ung Foretagsamhet (UF), entreprendriellt larande och
etablering av ett SSA-rad.

e Insatser har genomforts for att stirka kommunen som arbetsgivare genom
kompetensutveckling, forbattrad arbetsmiljé och utvecklade digitala
arbetssatt.

e Inom vard och omsorg har arbetet med individanpassade arbetssatt (IBIC),
valfardsteknik och kompetensutveckling fortsatt for att sakra kvalitet,
kompetensforsorjning och attraktiva arbetsplatser.

Vasentliga personalforhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden i kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsférdelning och utvecklingen av antalet
arbetade timmar. | avsnittet redovisas aven de anstalldas sjukfranvaro och
forhallanden kring personal- och kompetensforsorjning, ledskarskap och
[6nebildning.

HR-avdelningen

Personalomradet har under perioden praglats av ett fortsatt fokus pa
kompetensforsorjning, successionsplanering och systematiskt arbetsmiljéarbete. Mot
bakgrund av den demografiska utvecklingen med minskande barnkullar och en
Okande andel aldre blir arbetet med att sdkra kommunens framtida
kompetensforsorjning allt viktigare.
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Forandringar i personalstrukturen har genomférts till féljd av avslutade MTG-
samarbeten. Under perioden har detta framst paverkat teknisk verksamhet, medan
ytterligare organisatoriska forandringar planeras under arets senare del inom milj6-
och byggnadsomradet. Kommunstyrelsen kommer &ven att ta emot medarbetare fran
I6nekontoret genom verksamhetsovergang.

Personalstruktur
HR-avdelningen

Per den 30 juni 2026 uppgick antalet anstéllda i Mariestads kommun till 1 840
arsarbetare, vilket ar 59 farre an vid arsskiftet 2025/2026 da antalet uppgick till 1 899.

Teknisk namnd har under perioden minskat antalet arsarbetare fran 167 till 41, vilket
ar den storsta minskningen mellan méttillfallena. Detta beror till allra storsta delen pa
verksamhetsévergang till Mariestads drift och servicebolag AB. Miljo- och
byggnadsnamnden samt socialnamndens verksamheter har haft en stabil
personalvolym jamfort med vid arsskiftet. Aven kommunstyrelsen visar en mindre
okning som gar att harleda till att vakanta tjanster har bemannats.

Utbildningsforvaltningen visar en ojamn personalférdelning under aret i férhallande till
kalenderaret. Verksamheten i primart forskolan har ett mer omfattande
personalbehov under arets forsta halvar vilket foljs av en minskning nastkommande
halvar. Detta hanger samman med avgaende elevunderlag till grundskolans
verksamheter, barn som lamnar férskolan och bérjar férskoleklass.

Samma ojamna personalfordelning gar att identifiera under tidigare ar, se tabell
nedan som visar foregdende ar. Sett till helar har forvaltningen minskat i
personalvolym mellan 2024 och 2025.

Inom &ldre och omsorgsforvaltningen finns en 6kning i personalvolym under det
forsta halvaret. Inom avdelning funktionsstdod kan personalokningen héarledas till
inflyttade brukare i kommunen samt tillkomna arenden inom personlig assistans med
omfattande vardtyngd.

Bemanningen inom ordinart boende har 6kat nagot efter verksamhetens behov.
Anpassningen ska sakerstélla grundbemanning utifrdn beviljade insatstimmar samt
majliggdra hallbara scheman enligt gallande arbetstidsregler. Darmed kan brukarnas
behov tillgodoses med god kvalitet och kontinuitet.

Inom vard- och omsorgsboende pagar en analys av bemanning, arbetad tid och
arsarbetare. Syftet ar att sakerstélla att bemanningen utgar fran verksamhetens
grundbehov och brukarnas behov av kontinuitet och kvalitet.

Arbetet omfattar éversyn av schemalaggning och resursférdelning for att skapa en
langsiktigt hallbar bemanning i balans med verksamhetens ekonomiska
forutsattningar.

2024 Halvar Halvar

2025 2025 5026
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Kommunstyrelsenamnden 136 149 139 134
Tekniska néamnden 223 208 167 41
Miljé o byggnadsnamnd 21 20 20 21
Utbildningsnamnd 677 690 654 706
Aldre o Omsorgsnamnd 793 805 817 838
Socialnamnd 110 104 99 99
Overférmyndarndmnd 4 4 3 0
Total arsarbetare 1965 1980 1899 1840

Av kommunens totalt 2 016 anstéllda arbetar 1 609 personer heltid och 407 personer
deltid, vilket innebéar att cirka 80 procent av medarbetarna har en heltidsanstallning.
Heltidsarbete ar den dominerande sysselsattningsgraden inom samtliga namnder.
Andelen deltidsanstallda ar hogst inom aldre- och omsorgsnamnden, vilket ar
naturligt utifrdn verksamheternas karaktar och behov av bemanning 6ver dygnets alla
timmar.

Konsfordelningen i kommunen visar att 1 609 av de anstéllda ar kvinnor och 407 ar
man. Kvinnor utgdr darmed cirka 80 procent av arbetsstyrkan medan méan utgor cirka
20 procent. Kvinnodominansen ar sarskilt tydlig inom utbildningsnamnden samt
aldre- och omsorgsnamnden, vilka ocksa ar kommunens storsta
verksamhetsomraden. Inom teknisk namnd ar kénsférdelningen mer jamn, &ven om
man fortfarande utgor den stérre andelen av medarbetarna.

Mariestads kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
genom att framja jamstalldhet, likabehandling och goda arbetsvillkor. | arbetet ingar
att sékerstalla jamstallda rekryteringsprocesser, erbjuda lika méjligheter till
kompetensutveckling och karridrutveckling samt att skapa forutsattningar for
heltidsarbete. Kommunen féljer kontinuerligt utvecklingen av personalstruktur,
sysselsattningsgrad och konsfordelning for att identifiera omraden dar ytterligare
insatser kan bidra till en mer jamstélld och inkluderande arbetsplats. Genom ett
langsiktigt arbete med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och ledarskap starks
kommunens majligheter att behalla och rekrytera medarbetare inom samtliga
verksamheter.

o o mor | wan |
(Narng | Dotia | Hotia | Dtis | Hetia | Dotia | Hotia
71 40

Kommunstyrelsen 35 111 22 13

Teknisk ndmnd 0 42 0 14 0 28
Miljé o Byggnadsndmnd 1 24 1 16 0 8
Utbildningsnamnd 96 712 81 565 15 147
Aldre o Omsorgsnamnd 201 684 183 565 18 119
Socialndmnd 9 98 8 82 1 16
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Summa per namnd 2016 1609 407

Kompetensforsorjning

Kommunens langsiktiga kompetensforsorjning paverkas i hog grad av den
demografiska utvecklingen. Prognoser visar pa ett minskat antal barn och unga
under de kommande aren, vilket forvantas paverka behovet inom férskola och
grundskola. Samtidigt 6kar andelen &ldre i befolkningen, vilket medfér ett vaxande
behov av personal inom &ldreomsorg samt halso- och sjukvard. For att méta dessa
foérandringar kommer en anpassning och omférdelning av resurser att vara
nddvandig.

Personalomsdattning 2025
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| diagrammet visas férdelningen av personalomsattning respektive
pensionsavgangar for kommunens storsta grupper av medarbetare under 2025.
Diagrammet visar att olika yrkeskategorier stélls infér olika utmaningar och
kommunen som arbetsgivare behodver darfor ha flera parallella strategier for att méta
kompetensférsérjningsutmaningen.

Inom aldreomsorgen genomfors flera insatser for att 6ka intresset for vardyrken.
Exempel pa saddana atgarder ar grupp-prao och ungdomssommarjobb, vilka syftar till
att introducera unga till verksamheten och skapa intresse for framtida arbete inom
vard och omsorg. | forvaltningen finns ett stort intresse for interna tjanster, vilket
skapar goda utvecklingsmadgjligheter for medarbetarna och stéarker den interna
kompetensforsorjningen. Samtidigt medfor de interna forflyttningarna en 6kad
personalomsattning mellan enheter, vilket periodvis kan paverka kontinuiteten i
verksamheten. Har kan breddad rekrytering i samverkan med arbetsmarknadens
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parter s som Arbetsférmedlingen och Omstallningsfonden vara en vag for att ta vara
pa den arbetskraft som finns i naromradet men som i dagslaget inte helt uppfyller
kravprofilen. Breddad rekrytering ar ocksa en av SKR:s nio strategier for sakra
valfardens kompetensforsorjning.

Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen ar rekryteringsunderlaget for vissa
specialistroller, sdsom planarkitekter samt miljé- och bygginspektorer, begransat.
Manga stkande ar nyutexaminerade och saknar relevant arbetslivserfarenhet. Ett
utokat mottagande av VFU-studenter, studentmedarbetare och timanstallda
studenter kan bidra till att starka kompetensférsorjningen och 6ka malgruppens
anstallningsbarhet.

Personalomsattningen ar fortsatt hdég inom vissa av socialtjanstens verksamheter,
dar manga medarbetare lamnar kommunen efter relativt kort anstallningstid. For att
langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjningen behéver arbetet med att behalla och
utveckla befintliga medarbetare stérkas ytterligare. Socialférvaltningen erbjuder
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och traineeplatser for socionomstudenter.
Dessa insatser bidrar till att skapa tidiga kontakter med framtida medarbetare och
bedoms vara ett viktigt verktyg for den langsiktiga kompetensforsérjningen.

En mdjlig insats for att ytterligare starka rekryteringsunderlaget hos
socialférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen skulle kunna vara nagon
form av premiering av medarbetare som pa ett framgangsrikt satt axlar ett
handledaruppdrag for VFU-studenter, studentmedarbetare och studenter som
genomfor examensarbete hos Mariestads kommun.

Systematiskt arbetsmiljdarbete
Under forsta halvaret 2026 har flera kommundévergripande insatser genomforts for att

starka det systematiska arbetsmiljdarbetet. Ett nytt system for rapportering av tilloud
och arbetsskador samt ett nytt systemstod fér dokumentation och uppfoljning av
arbetsmiljdarbetet har implementerats. Vidare har grundutbildning i systematiskt
arbetsmiljdarbete genomforts for nya chefer och skyddsombud.

Som en del av arbetet utifrin medarbetarundersékningens handlingsplan har
samtliga chefer erbjudits den digitala utbildningen Ledarskap for prestation och
halsa. Darutdver har en ny samtalsmall fér medarbetarsamtal tagits fram for att
starka dialogen kring prestation, arbetsmiljé och héalsa.

Sammantaget beddms insatserna bidra till 6kad kvalitet i arbetsmiljoarbetet genom
forbattrade mojligheter till uppféljning, dokumentation och férebyggande insatser.

Arbetsskador och tillbud

jan-26 feb-26 mar-26 apr-26 maj-26 jun-26 Totalt
Tillbud 53 42 33 36 31 42 237
Olycksfall 19 14 11 7 11 22 84
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Statistiken visar att hot-, valds- och personrelaterade handelser fortsatt utgér den
storsta riskkategorin. Skador orsakade av person samt tillbud relaterade till hot och
vald motsvarar nara 30 procent av samtliga rapporterade handelser.

Aven belastningsrelaterade tilloud samt fallolyckor forekommer i relativt stor
omfattning. Dessa handelser pekar pa behovet av fortsatt fokus pa ergonomi,
riskbedémningar och sékra arbetssatt i verksamheterna. Samtidigt kan det héga
antalet registrerade tillbud ses som ett tecken pa en tkad rapporteringsbenagenhet
och en mer systematisk uppféljning av arbetsmiljorisker. Det skapar battre
forutsattningar for forebyggande atgarder och ett langsiktigt forbattrat
arbetsmiljoarbete.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under forsta halvaret 2026 uppgick till 6,7 procent, vilket ar
en minskning med 0,1 procent jamfort med foregaende ar, férsta halvaret 2025.
Korttidsfranvaron har statt for 57,8 procent av den totala sjukfranvaron, medan
langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) uppgick till 42,2 procent.

Utvecklingen visar att det &r viktigt att arbeta aktivt med korttidsfranvaro inom alla
sektorer i kommunen. Analys av franvaron indikerar att arbetsbelastning,
aterhamtning, organisatoriska forandringar samt individuella halsoskal &r bidragande
faktorer.

Kommunen bedémer att det férebyggande arbetsmiljdarbetet och
rehabiliteringsprocesserna i huvudsak fungerar andamalsenligt, men att det fortsatt
finns behov av att starka det tidiga upptackandet av ohalsa samt chefers
forutsattningar att arbeta aktivt med arbetsmiljo och rehabilitering.

Sarskild uppmarksamhet behdver aven fortsatt riktas mot psykosocial arbetsmiljé och
hallbara arbetstider, i syfte att minska risken for langvarig sjukfranvaro.

Framatblick
Under kommande ar kommer kommunen att fortsatta utveckla rehabiliteringsarbetet
genom bland annat:

o fOrstarkt stod till chefer i rehabiliteringsprocessen

e Okad anvandning av tidiga och férebyggande insatser

o fortsatt samverkan med foretagshalsovard

e uppfdljning och analys av sjukfranvarodata pa verksamhetsniva

Malet ar att framja halsa, 6ka mojligheterna till hallbart arbetsliv och minska
sjukfranvaron 6ver tid.

Rehabiliteringsarenden

Kommunen fortsatter att arbetat strukturerat och systematiskt med
rehabiliteringséarenden i enlighet med géallande lagstiftning och interna riktlinjer. Fokus
har legat pa tidiga insatser, tydlig ansvarsfordelning samt samverkan mellan chef,
HR, foretagshalsovard och 6vriga aktérer.
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Antalet pagaende rehabiliteringsarenden har varit 578 st under forsta halvaret 2026,
Okat med 38 st jamfort med foregdende ar. En betydande andel av arendena har
avsett psykisk ohalsa samt belastningsrelaterade besvar, vilket féljer den generella
utvecklingen inom offentlig sektor.

Arbetet med rehabilitering har i flera fall lett till &tergdng i arbete, helt eller delvis,
genom anpassningar av arbetsuppgifter, arbetstid eller arbetsmilj6. | de drenden déar
atergang i ordinarie arbete inte varit mgjlig har alternativa losningar provats i dialog
med berérda parter.

29 ar -
Totalt Total Kvinnor Man eller 305}49 5.;';:;
yngre
% total sjukfranvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid 6,7 7.4 4,3 6,1 6,5 71
Andel langtidsfranvaro av total 36,7
sjukfranvaro 3,0

Kommunstyrelsen Total Kvinnor Sy el 30 '49 50 ar -
yngre aldre

% total sjukfranvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid 48 6,1 6.8 5,3 2,7

Andel langtidsfranvaro av total
sjukfranvaro 68,4 24,6 43,

Teknisk namnd Total Kvinnor 29 ar eller 30 '49 50 ar -
yngre aldre

% total sjukfranvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid 3,9 4.9 0,0 44 3,6

Andel langtidsfranvaro av total
sjukfranvaro 13,7 30,0 3.4 0,0 24 1 4,1
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Aldre- och omsorgsnamnd Total | Kvinnor Ryl 30 '49 AT
yngre aldre

% total sjukfranvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid 8,6 9,2 74 8,3 9,2

Andel langtidsfranvaro av total 286

sjukfranvaro 8,0

Socialndamnd Total | Kvinnor e el 30 '49 Al
yngre aldre

% total sjukfranvaro av sammanlagd 105

ordinarie arbetstid 8,6 94 5.2 2.7

Andel langtidsfranvaro av total

sjukfranvaro 756 354 79,

Utbildningsnamnd Total | Kvinnor el ol 30 '49 Al
yngre aldre

% total sjukfranvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid 5,0 5,3 3,1 3,1 5,3

Andel langtidsfranvaro av total
,0 45,7
sjukfranvaro

Milj6- och byggnadsnamnd Total | Kvinnor el olET 30 '49 el
yngre aldre

% total sjukfranvaro av sammanlagd 1.6
ordinarie arbetstid 1.8 9 9.5 9,5 5,2

Andel langtidsfranvaro av total

. 47,4 31,6 82,7 0,0 61,1 42,0
sjukfranvaro

Jamstalldhet och mangfald
Kommunen bedriver ett Iangsiktigt och systematiskt arbete for att framja jamstalldhet

och lika mojligheter i arbetslivet. Ett viktigt fokusomrade ar att sakerstalla fordomsfria
och kompetensbaserade rekryteringsprocesser. Genom gemensamma arbetssatt,
strukturerade urvalsmetoder och 6kad medvetenhet om omedvetna bias stérks
forutsattningarna for att kandidater bedoms utifran kompetens och verksamhetens
behov. Arbetet bidrar till en bredare rekryteringsbas och frAmjar en mer jamstalld och
inkluderande organisation.

Kommunen genomfor arligen lonekartlaggning i syfte att identifiera och atgarda
eventuella osakliga Iéneskillnader mellan kvinnor och man. Arets kartlaggning visar
att det finns en god grund for en jamstalld I16neséttning, samtidigt som arbetet med
I6neanalys och uppféljning behover fortsatta. | takt med att EU:s
I6netransparensdirektiv infors stalls 6kade krav pa transparens, dokumentation och
uppféljning av l6nestrukturer. Kommunen foljer utvecklingen och fortsétter arbetet for
att sékerstélla att l[6ner satts pa sakliga grunder samt att lika och likvardigt arbete
varderas och ersatts pa ett jamlikt satt.
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Namndens utveckling under aret

Kommunstyrelsen
Resultat och prognos

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar en positiv avvikelse om 7,8 mnkr for
2026. Avvikelsen forklaras framst av en engangspost om 1,9 mnkr avseende vite i
samband med investeringsprojektet Lekevi, Ny konstgrasplan. Awvikelsen forklaras
ocksa av att kommunstyrelsens medel till férfogande ej ar nyttjade helt samt att
namndens buffert ar medraknad i helarsprognosen enligt namndbeslut i samband
med T1.

Dacapos verksamheter har forbattrat sin prognos fran T1 men det finns fortsatt en
negativ avvikelse prognostiserat pa helér. Ovriga verksamheter inom
kommunstyrelsen visar pa positiva avvikelser eller budget i balans som beskrivs
nedan.

Maluppfoljning

Kommunstyrelsens mal

| Mariestad kan alla vistas och rdra sig fritt genom sakra och tillgangliga miljéer
Mariestad ligger i framkant och andra aktérer inspireras av oss

Vi har ett professionellt forhalliningsétt med fokus pa att skapa mervérde for de vi &r till
for

Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare
Foretagsklimatet i Mariestad ar rankat som topp 25 av landets kommuner
Mariestad véaxer och utvecklas

Malet har en positiv trend - en positiv férandring frn senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste matning

L) sl Dl sl Nl sl P [

Malet har en negativ trend - en negativ trend frdn senaste métning

Handelser under aret

Arbetet med en ny éversiktsplan har pabdrjats och har bland annat omfattat dialoger
pa landsbygden. Utvecklingsplanen for hamnomradet har antagits och detaljplanen
for cirka 1 100 nya bostader i Katthavet har vunnit laga kraft. Planering pagar aven
for flera andra bostads- och verksamhetsomraden.

Infrastrukturen i Sund och Sydport har fardigstallts, och dagvattenvagen mellan
Korstorp och Tidan samt ombyggnaden av Sandbacksrondellen har slutforts.

For invanare och foreningar har ett digitalt system for bokning av anlaggningar och
anstkan om foreningsbidrag inforts, samtidigt som nyckelutlamningen har flyttats till
Fritidsbanken.

Invigning av ny lekpark, Pumptrackbana och nybyggda férskolan Kvarnstenen.
Museiverksamheten har flyttat tillbaka till de renoverade lokalerna pa Marieholm och
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Kulturskolans lokaler har rustats upp. Parallellt har kommunen starkt arbetet med
sakerhet, krisberedskap, civilt forsvar och informationssékerhet infér valet och ett mer
osékert omvarldslage.

Fokus framét

Det pagar ett arbete med att planera och utveckla kommunen i enlighet med Vision
2040.

e Oversiktsplanering pagar

e ca 15 detaljplaner pagar

o klimatarbetet fortsatter i enlighet med klimatkontraktet och projektet Viable
Cities.

e slutfor avvecklingen av de olika MTG-samarbetarna till arsskiftet 2026/2027.

o fortsatt digitalisering av medborgarmétet for att 6ka
tillgangligheten/enkelheten

o fortsatt starka det lokala narings- och féreningslivet med bland annat projekt
kring centrumhandel, tillskapa nya verksamhetsomraden och utvecklad kultur
och fritidsverksamhet.

Utbildningsnamnden
Resultat och prognos

Utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott om 1,9 mnkr for helaret 2026. Det
ekonomiska resultatet paverkas framst av 6kade kostnader inom grundskolan, dar
fler elever med omfattande stddbehov, 6kade skolskjutskostnader, hogre kostnader
for lokalvard samt lagre statsbidrag an forvantat bidrar till underskottet. Aven
kostavdelningen redovisar ett underskott till foljd av 6kade kostnader och lag
kostnadstackning i vissa verksamheter.

Samtidigt finns positiva avvikelser inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
barn- och elevhalsan. Under aret har flera anpassningar av organisation och
bemanning genomfdrts for att mota forandrade férutsattningar, men fortsatt
osdakerhet finns kring utvecklingen av stédbehov, skolskjutskostnader och andra
kostnadsokningar under arets resterande del.

Maluppfoljning

Utbildningsnamndens mal

Alla barn/elever/matgéster kanner sig trygga i utbildningsndmndens verksamheter
Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin utbildning

Se och forsta alla barn och elever

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge forutsattningar for ett
gott féretags- och naringslivsklimat

Malet ar uppfylit

b IIEA"IE SAA"1E !

u S

Malet har en positiv trend - en positiv férandring fran senaste méatning
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Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning =
Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste métning b

Handelser under aret

Utbildningsverksamheten paverkas fortsatt av demografiska forandringar med
minskat barnantal i férskolan och 6kade behov inom anpassad grundskola.
Anpassningar av lokaler och verksamheter pagar, samtidigt som Kvarnstenens
forskola har tagits i bruk. Vadsbogymnasiet fortsatter arbetet med det
kompensatoriska uppdraget och implementeringen av gymnasiereformen GY25.
Vuxenutbildningen utvecklar sitt utbud genom arbetsmarknadsinriktade projekt och
nya utbildningssatsningar. Barn- och elevhalsan har starkt samverkan med
socialtjansten for att ge tidigt stod till barn och unga. Kostverksamheten paverkas av
minskat elevunderlag och 6kade kostnader for reparationer i kbken.

Fokus framéat

Utbildningsnamnden star infor fortsatta utmaningar kopplade till Iaga fodelsetal och
demografiska forandringar. Fran 2027 vantas elevunderlaget minska aven inom
grundskolan, vilket staller krav pa langsiktig planering av skolorganisation och
lokaler. Samtidigt ar kompetensforsorjningen fortsatt en utmaning da konkurrensen
om utbildad personal dkar.

Arbetet tilsammans med socialnamnden for att minska skolfranvaro och behovet av
externa placeringar fortséatter. Det stéller 6kade krav pa skolornas formaga att méta
elever med komplexa stdédbehov inom den egna verksamheten.

Framover paverkas namndens ekonomi av statliga reformer, bland annat ckade krav
pa skolbibliotek och forandrade regler for larares arbetstid. Vadsbogymnasiet star
dessutom infor flera storre investeringsbehov. Inom vuxenutbildningen utvecklas en
ny godsutbildning samtidigt som minskade statsbidrag kan paverka verksamhetens
forutsattningar.

Kostavdelningen fortsatter arbetet med kompetensforsérjning, minskat matsvinn och
utveckling av maltidsverksamheten. Barn- och elevhalsan starker samtidigt
samverkan med skolorna och socialtjansten for att framja elevernas narvaro, trygghet
och larande.

Socialnamnden
Resultat och prognos

Det stora posterna som genererar underskott ar ekonomiskt bistand (1,9 Mkr),
konsultkostnader Barn och unga (3,5 Mkr) samt externa placeringar pa Barn- och
ungdomsenheten med kopt vard HVB (1 Mkr) och 6kade kostnader for ersattning vid
vardnadsoverflyttning och familjehemsvard. (2,6 Mkr)

Till de positiva avvikelserna hor "Utveckling av stdd i hemmet genom socialtjanst”
(1,2 Mkr), placeringar via Vuxenenheten (2,9 Mkr) samt personal inom Barn- och
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ungdomsenheten (3,6 Mkr). P& barn och unga prognosticerar man ett 6verskott om
(0,8 Mkr) for forstarkt boendestod pa Sotasen. | flera av de erhallna statsbidragen,
har ett hogre bidrag &n budgeterat utbetalats. Namndens buffert ar medraknad i
helarsprognosen enligt namndbeslut i samband med T1.

Under 2026 har ett mycket aktivt arbete skett med bevakning, rekvirering och
nyttjande av riktade statsbidrag. Dessa har anvands for att bekosta utbildningar och
andra kompetenshdjande insatser, men aven till stor del nyttjats till att tdcka
verksamhetens kostnader for personal, inom ramen for statsbidragens kriterier
sasom forebyggande arbete, beredskap och psykisk ohélsa. Lonekostnader som
tacks av statsbidrag beraknas uppga till en summa om 3,3 Mkr pa helar 2026.

Maluppfoljning

Socialnamndens mal

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver néar de behover den b

Utveckla samverkan mellan socialtjanst, skola polis och fritid for att skapa trygga miljéer
for kommunens ungdomar.

Inom Socialndmnden rader en positiv férandringskultur dar alla medarbetare bidrar och
vet hur de for fram nya idéer

Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemétande av Socialnamndens verksamheter

Socialnamnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig ratt
kompetenser i férhallande till vara behov

Budget i balans

b

L

Malet ar uppfylit
Malet har en positiv trend - en positiv férandring frn senaste matning
Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste matning

N S N (4

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Socialférvaltningen har under aret genomfort ett omfattande utvecklingsarbete inom
bade myndighetsutévning och utférarverksamheter. Arbetet har fokuserat pa att
starka dokumentation, processer och arbetsséatt, bland annat genom
processkartlaggning inom barn- och ungdomsvarden samt inférande av KSI inom
boendesttd. Forberedelser pagar ocksa infor nya lagkrav, dar aktivitetskravet inom
ekonomiskt bistdnd kommer att innebara forandrade arbetssatt och nya krav pa
verksamheten.

Rekryteringssituationen ar fortsatt utmanande inom delar av forvaltningen, men
insatser for att starka arbetsmiljo och attraktivitet som arbetsgivare har bidragit till
Okad stabilitet och flera genomforda rekryteringar. Socialférvaltningen deltar aven i
regionalt utvecklingsarbete for att analysera risker och méjligheter kopplade till de

stora industrietableringarna och den forvantade befolkningstillvéxten i Mariestad och
Skaraborg.

Fokus framéat
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Socialférvaltningen forbereder sig for omfattande forandringar till féljd av nya lagar
och reformer som trader i kraft under 2026 och 2027. Arbetet med att inféra den nya
socialtjanstlagen fortsatter med fokus pa férebyggande insatser, tkad tillganglighet
till stod och starkt social hallbarhet.

Digitaliseringen inom socialtjansten 6kar samtidigt kraven pa nya systemstod,
kompetensutveckling och forandrade arbetssatt.

Kompetensforsarjningen ar fortsatt en utmaning, sarskilt inom barn- och
ungdomsvarden, och arbete pagar for att starka arbetsmiljon och langsiktigt sékra
bemanningen. De stora industrietableringarna i Skaraborg och den férvantade
befolkningsdkningen bedoms pa sikt 6ka behovet av insatser inom individ- och
familjeomsorg samt integration.

Aldre-och omsorgsnamnden
Resultat och prognos

Resultatet paverkas framst av okade kostnader for externt verkstallda LSS-insatser,
fler assistansarenden enligt LSS samt minskade intékter fran vardavagifter till foljd av
forandrade nationella berakningsregler. Aven prisokningar p& hjalpmedel,
stadtjanster och IT-tjanster paverkar ekonomin negativt.

Samtidigt har atgarder genomforts for att forbattra den ekonomiska utvecklingen.
Inom vard- och omsorgsboenden har arbetet med bemanning och minskade
dvertidskostnader forbattrat prognosen jamfort med tidigare under &ret. Aven inom
funktionsstdd har prognosen starkts genom aktivt arbete med bemanning och
resursplanering.

Den langsiktiga utmaningen bestar framst i 6kade behov av stodinsatser inom LSS,
brist p& boendeplatser som leder till kostsamma externa placeringar samt en
vardutveckling dar mer avancerad vard utfors i hemmet, vilket 6kar vardtyngden i
verksamheterna.

Maluppféljning

Aldre- och omsorgsnamndens mal

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behdéver nar de behéver den
Aldre- och omsorgsnamnden har ett innovativt och hallbart férhaliningssatt med fokus pa
digitala I6sningar som skapar mervéarde for dem vi ar till for

Inom Aldre- och omsorgsnamnden rader en positiv férandringskultur dar alla
medarbetare bidrar och vet hur de for fram nya idéer

Alla invanare far ett tryggt och korrekt bemétande av Aldre- och omsorgsnamnden
verksamheter

Aldre- och omsorgsnamnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som
lockar till sig ratt kompetenser i forhallande till vara behov

"I "I “T I "1

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv férandring fran senaste méatning

Malet har en neutral trend - ingen férandring sedan senaste matning

v () N S

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning
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Handelser under aret

Aldre- och omsorgsforvaltningen har under aret fortsatt omstaliningen till Nara vard,
vilket har medfort ett 6kat behov av hélso- och sjukvardsinsatser i kommunen. For att
starka planering och resursfordelning har fordjupade analyser genomforts av
bemanning, arbetad tid och verksamhetens resursutnyttjande. Arbetet med att
utveckla mer hallbara scheman pagar i nara samverkan med medarbetare och
fackliga parter.

Verksamheten har samtidigt anpassats efter férandrade behov. En avdelning pa
vard- och omsorgsboende har tillfalligt stangts och antalet externa placeringar inom
funktionsstod har minskat. Fran den 1 juli 2026 har Trygghetscentralen fatt sin forsta
samarbetspartner, vilket ar ett viktigt steg i den fortsatta utvecklingen av
verksamheten.

Fokus framéat

Omstallningen till Nara vard fortsatter att pragla verksamhetens utveckling och staller
Okade krav pa analys, uppféljning och planering. Fordjupade verksamhetsanalyser
genomfors for att stéarka underlagen for styrning och prioriteringar. Inom
funktionsstdd fortsatter utvecklingen av egen boendekapacitet och inom ordinart
boende utvecklas digitala arbetssatt. Samverkan inom Trygghetscentralen starks
genom samarbete med fler kommuner.

Tekniska namnden
Resultat och prognos

Tekniska forvaltningen prognostiserar, utom VA-kollektivet en positiv avvikelse om
3,0 mkr for helaret 2026 inklusive att namndens buffert. Osékerheter finns i
fastighetsdriften samt sno- och halkbek&mpning som delvis ar handelsestyrt samt ev.
efterslapningar av fakturor.

VA-kollektivet prognostiserar for helaret ett positivt resultat pa +4,4 mnkr vilket ar en
awvikelse pa +3,5 mnkr jamfort med budget.

Infor aret har budgetforstarkningar skett av framst fastighetsdriften med 7,5 mkr vilket
tydligt &terspeglas i prognosen jamfort med tidigare ar.

Efter en prognos om underskott vid T1 antog tekniska namnden en handlingsplan for
budget i balans. Denna har gett effekt 2026 tillsammans kostnadskontroll och ett med
ett lagre utfall av akuta felavhjalpande atgarder. Kommunens handlingsplan for en
budget i balans har ocksa medfort en ytterst restriktiv hallning till
kompetensutveckling, atgarda mindre fel, inkdp, konsulter mm vilket kortsiktigt sparar
pengar.

Kostnaden for tjanstekép inom kommunkoncernen har efter en omstéllningsperiod
borjat klarna. Det finns harvid ett battre underlag an tidigare att tillsammans med
Mariestads Drift & servicebolag bade 6ka forutsagbarheten och succesivt minska
kostnaderna.
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Under 2026 har 6vergangen till Mariestads drift- och servicebolag fortsatt. Fran
arsskiftet overfordes drift- och anlaggningsverksamheter inom gata/park, VA och
fastighet till bolaget, vilket innebar att cirka 60 medarbetare gick 6ver fran
kommunen.

Maluppféljning

Tekniska namndens mal

1

Véra ute- och innemiljéer samt vara leveranser &r trygga och séakra for alla
Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan

Vi tar tillvara pd medarbetarnas kreativitet for att utveckla var verksamhet
Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

Vi skapar tekniska forutsattningar for tillvaxt

Malet ar uppfylit
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste métning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste matning

L S D) sl (4] (4

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Tekniska verksamheten har under aret genomfort flera investeringar och
forbattringsatgarder i kommunens offentliga miljder. Bland annat har en ny lekplats
och en pumptrackbana invigts pa Karlsholme, Skraddaretorps badplats rustats upp
och flera gang- och cykelvagar fardigstallts. Arbetet med att utveckla stadsmiljon har
aven omfattat upprustning av omradet vid gasthamnen samt utbyte av gatubelysning.

Inom fastighetsverksamheten har Kvarnstenens férskola fardigstallts och tagits i
bruk. Flera anlaggningar har samtidigt utvecklats genom exempelvis ny belysning pa
Hogelids IP, energieffektivisering av Ekuddens utebad samt pagaende renoveringar
av biblioteket och Stationshuset.

Inom VA-verksamheten pagar viktiga framtidssatsningar genom ombyggnaden av
Mariestads reningsverk och arbetet med att framtidssékra Lindholmens vattenverk.
Verksamheten har samtidigt hanterat ett storre antal vattenlackor an normalt efter en
utmanande vinterperiod.

Fokus framéat

Tekniska forvaltningen fortsatter utvecklingen av kommunens infrastruktur genom
satsningar pa vag- och cykelnat, VA-férsorjning och hallbar avfallshantering. Arbetet
med energieffektivisering, sdkerhet, beredskap och klimatanpassning intensifieras
samtidigt som digitalisering och automatisering anvands for att effektivisera
verksamheten. Fokus ligger ocksa pa langsiktig planering av drift, underhall och
fastighetsforvaltning for att méta kommunens tillvaxt och framtida behov.
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Teknisk omstallningsnamnd

Tekniska omstallningsnamnden uppréttades i syfte att hantera omstallningen och
avvecklingen av den tidigare MTG-gemensamma tekniska ndmnden. Namnden &ar
temporar och ska verka tills den nya tekniska organisationen ar fullt i gang.

Under forsta halvaret 2025 6verfordes lokalvardsavdelningen till Téreboda och
Gullspangs nya tekniska namnd respektive Mariestads Drift- och servicebolag. Vid
halvarsskiftet 6verfordes fastighetsavdelningen och gatuavdelningen till de nya
tekniska ndmnderna. Under hdsten dverfordes servicecenter,
produktionsavdelningen och fastighetserviceenheten till Mariestads Drift och
servicebolag. Vid arsskiftet 2025/2026 6verfordes VA-avdelningen till Téreboda-
Gullspang respektive Mariestad.

Under 2026 har Tekniska omstéllningsnamnden slutfort arbetet med att féra dver
ansvaret till Tekniska namnden i Mariestad respektive Toreboda-Gullspang. Den
sista gemensamma aktiviteten var uppratthallande av beredskap inom VA omradet
sommaren 2026. Nar denna aktivitet nu ar slutférd har namnden fullgjort sitt syfte och
ska avvecklas enlig fullméktiges beslut den sista november 2026.

Milj6- och byggnadsnamnden
Resultat och prognos

Miljo- och byggnadsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 0,3 mnkr for
2026. Prognosen ar inkluderad den buffert som ar avsatt for aret. Den samlade
beddmningen ar att osékerheterna som beskrivits tidigare i omvérlden och det
nuvarande varldslaget har paverkat verksamheten, framst pa bygglov. Intakterna for
taxor och avgifter, bade inom bygg och miljo, férvantas bli mindre an budgeterat.
Infér omorganisationen som genomfors nasta ar har vakanta tjanster inte aterbesatts
och tjanster avslutas fran och med december 2026, vilket ocksa paverkar prognosen.
Det ar ett pAgaende arbete att planera sin verksamhet utifran de forutsattningar som
finns.

Maluppfoljning

Milj6- och byggnadsnamndens mal

Verksamhet miljé och bygg har en given roll i de forum dar kommunernas utformning och =
utveckling skapas och delar sin kompetens for en trygg utveckling till medborgarna

Verksamhet miljo och bygg har en positiv forandringskultur dar alla medarbetare bidrar —+
och vet hur man deltar

| verksamhet miljé och bygg finns en htég kompetens och medvetenhet om service, gott =
bemotande och effektiv handlaggning

Verksamhet miljé och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och =
forutsattningar for etablering och utveckling till entreprendrer och privatpersoner
Verksamhet miljo och bygg stravar efter att med smarta och genomténkta processer =+

handlagga ansékningsarenden sa snabbt som mgjligt med god rattssakerhet for
medborgaren och hog kvalitet pA namndens beslut.
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Malet ar uppfylit v

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste métning Fl
Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning =
Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste métning b

Handelser under aret

Kommunfullméktige beslutade i december 2025 att sdga upp samverkansavtalet med
Toreboda-Gullspang fran och med den 1 januari 2027. Med anledning av detta
inleddes en omstallningsprocess inom avdelningen i januari 2026, vilken avslutades
med genomférda MBL-férhandlingar i bérjan av maj.

Under tertial 2 inkom flera storre bygglovsansokningar i Mariestad, vilket ger positiva
framtidsutsikter. Samtidigt fortsatter antalet ansékningar i Téreboda-Gullspang att
minska. Miljdenheten har under perioden prioriterat arbetet med att sékerstalla en
valordnad 6verlamning till Téreboda-Gullspangs kommande organisation.

Overformyndarnamnden
Resultat och prognos

Overformyndarnadmnden prognostiserar ett Gverskott om 0,8 mnkr vid arets slut.
Awvikelsen beror, liksom tidigare ar, framst pa lagre arvodeskostnader &n budgeterat.

Infor 2026 budgeterades hogre arvodeskostnader &n tidigare ar med anledning av
forandrade riktlinjer och en reviderad taxa for arvodesutbetalningar.
Overférmyndarnamnden behdver anpassa arvodesnivéerna till de taxor som antagits
av Skévde kommun, vilket forvantades medfora 6kade kostnader. Utfallet hittills visar
dock att kostnaderna blir lagre an beréaknat.

Kostnaden for Overférmyndare i Samverkan (OiS) faktureras manadsvis enligt
gallande avtal. Infor 2026 budgeterades kostnaden nagot hogre an det faktiska
utfallet, vilket ocksa bidrar till den positiva avvikelsen. Samtidigt belastas 2026 ars
resultat av en kostnad om 0,1 mnkr avseende 2025, da den upplupna kostnaden for
foregdende ar blev hogre an forvantat.

Handelser under aret

Mariestads overformyndarverksamhet 6vergick till Overformyndare i samverkan den
1 oktober 2025.

Under 2025 och 2026 har verksamheten férberett infér nya regler inom
overformyndaromradet som tradde i kraft denl juli 2026. Férandringarna innebar
bland annat ett 6kat beslutsansvar for éverformyndaren, skarpta krav pa
dokumentation och tillsyn och ett tkat fokus pa huvudmannens delaktighet och
sjalvbestammande. Implementeringen har medfort behov av éversyn av rutiner,
arbetssatt och informationsinsatser.

Overformyndare i samverkan har utifrdn detta bedomt att en utokning av
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verksamheten ar nodvandig for att sékra kvaliteten.
Fokus framat

Reformen Ett stallféretradarskap att lita pa syftar till att starka rattssakerheten,
huvudmannens sjalvbestdammande och kvaliteten i stallféretradarskapen.

Lagéndringarna som delvis inforts 2026 innebar bland annat att 6verformyndaren
numera kan besluta om vissa godmanskap utan domstolsprovning, att kraven pa
tillsyn och uppféljning har skarpts samt att stallféretradare ska redovisa sitt uppdrag
mer utforligt. FOor verksamheten har detta medfort behov av nya rutiner, anpassningar
av verksamhetssystem, information till stéallféretradare samt
kompetensutvecklingsinsatser fér medarbetare.

Arbetet med att implementera lagstiftningen kommer att fortsatta under kommande
ar, bland annat infor inférandet av nationellt stallféretradarregister och
utbildningskrav fér gode méan och forvaltare fran 2028.

Mariestads bolagskoncern

Mariestads bolagskoncern omfattar totalt 19 bolag, varav tre utgér underkoncerner.
Moderbolaget &ger 88 procent av VanerEnergi AB, medan resterande ags av
Toéreboda kommun enligt sarskilt aktiedgaravtal.

Organisationsbild 6ver Mariestads Stadshus AB:s bolagskoncern per den 31 augusti
2026.
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Mariestads Stadshus AB

Energibolag Bostadsbolag Forvaltningsbolag Ovriga bolag
. . § . - Mariestads drift- och Mariestads
VéanerEnergi AB 88% Mariehus AB 100% servicebolag industrimark AB100%
Stadshus AB 88%
Mariehus AB 2% S
e Vaner El AB 100% VanerEnergi AB 2% .Kottr?avswken
Utvecklingsfastigheter i Mariestad AB
AB 2% 100%
7 KKAB 50% Mariehus Uttern AB 2%
Mariehus Arlan AB 2%
Mariestads Staren AB 2% RENg et AR
i Bosnet AB 20%
. Mariestad Mariestads
= VdnerE:; ;g(l);!anster Utvecklingsfastighet Exploateringsmark 2 AB
AB100% 100%

L. VanerEnergi Service AB
100% Arlan AB100% Mariestads Korstorp 2
AB100%
Mariehus Uttern AB
100%

Staren AB 100%

Lillangen AB 51%

tillvaxtaktiebolag 100%
Vasentliga handelser under aret

Under aret har koncernen praglats av utvecklings- och etableringsinsatser samt
atgarder for att skapa langsiktigt hallbara strukturer och arbetssatt. Mariehus AB har
tagit fram en langsiktig underhallsplan for fastighetsbestandet, vilket skapar battre
forutsattningar for planering och prioritering av framtida underhallsatgarder.

Mariestads Drift- och Servicebolag AB har etablerat sin verksamhet efter genomférd
verksamhetsovergang fran Mariestads kommun avseende lokalvard, servicecenter
samt drift- och projektverksamhet. Samtidigt har avtal for tjanstehandel
implementerats mellan bolagen i koncernen och samverkan utvecklats for att starka
bestéllar- och leverantérsrollerna. Ett gemensamt servicecenter har etablerats for att
forbattra tillganglighet, service och effektivitet inom kommunkoncernen.

Flera storre investerings- och utvecklingsprojekt har pagétt under perioden, bland
annat utvecklingen av Ladukarrs industriomrade och hamnomradet samt uppforandet
av LSS-boenden. Arbetet med styrning, intern kontroll, riskhantering, krisberedskap
och kontinuitetsplanering har ocksa intensifierats. Dartill har flera viktiga system- och
digitaliseringsinsatser genomforts, bland annat integration av verksamhetssystem,
inforande av visselblasarfunktion samt ett gemensamt personalhanteringssystem.

For Mariestads Utvecklingsfastigheter AB utgdr 2026 bolagets forsta hela
verksamhetsar. Fokus har varit att etablera verksamhet, processer och arbetssatt.
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Under perioden tilltradde en ny verkstallande direktér, arrendeavtal tecknades med
kommunen for sex fastigheter och en frivillig 6verlatelse av hyresavtal genomfordes.
Darutover har en 6versyn av befintliga avtal genomforts och arbetet med att minska
vakansgraden samt 6ka uthyrningen av lediga lokaler varit prioriterat.

Framtida utveckling
Koncernen star infor fortsatt utveckling med fokus pa langsiktigt hallbar ekonomi,

effektiv verksamhetsstyrning och anpassning till framtida investeringsbehov.

Mariehus AB kommer att prioritera hanteringen av det omfattande underhalls- och
reinvesteringsbehovet i fastighetsbestandet. Trots en stabiliserad omvarld kvarstar
hoga kostnadsnivaer, samtidigt som osakerheten kring den framtida
hyresutvecklingen staller krav pa fortsatt ekonomisk aterhallsamhet och tydliga
prioriteringar.

VanerEnergi AB forvantas pa sikt mota kade investeringsbehov till foljd av
kommunernas planerade tillvaxt inom industri och bostader. Detta medfér behov av
utbyggnad av energi- och fiberinfrastruktur samt stéller 6kade krav pa finansiering
och kompetensforsarjning.

Mariestads Drift- och Servicebolag AB kommer att fortsatta utveckla verksamheten
genom starkt styrning, utvecklade processer och systemstéd samt férdjupad
samverkan inom kommunkoncernen. Fokus ligger aven pa okad service, effektivitet,
digitalisering och robusthet.

Mariestads Utvecklingsfastigheter AB kommer att arbeta vidare med att stirka den
langsiktiga Ionsamheten genom 6kad uthyrning, utveckling av kundrelationer,
Oversyn av avtal samt etablering av effektiva och affarsmassiga arbetssatt.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal utifrdn agardirektiven

Samlad bedémning av maluppféljningen

Bolagen beddms sammantaget bidra positivt till samtliga kommunfullmaktigemal. De
ekonomiska malen uppnas i huvudsak, trygghets- och hallbarhetsarbetet utvecklas
enligt plan och flera bolag befinner sig i en uppbyggnads- eller utvecklingsfas med
positiv trend.

Nedan visas en kort sammanfattning per kommunfullméktigemal. Fér mer detaljerad
redovisning hanvisas till respektive bolags rapportering.

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

e Mariehus AB beddms uppna samtliga ekonomiska mal avseende avkastning,
soliditet och sjalvfinansiering av reinvesteringar.

e VanerEnergi AB prognostiseras uppna alla ekonomiska mal, inklusive
utdelningskrav.
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Tillvéxtaktiebolaget redovisar ett prognostiserat dverskott men har begréansad
verksamhet under aret.

Drift- och Servicebolaget visar positiv utveckling men uppnar annu inte
soliditetsmalet.

Utvecklingsfastigheter AB har starkt det egna kapitalet genom
aktiedgartillskott och arbetar vidare for 6kad Ibnsamhet och soliditet.

Mariestad — en trygg kommun for alla

Mariehus AB arbetar aktivt med trygghet, sakerhet, brottsférebyggande
insatser samt bostader for sarskilda behov.

VanerEnergi AB har hdg leveranssékerhet, robust infrastruktur och arbetar
systematiskt med beredskap och samhéllsviktig verksamhet.
Tillvaxtaktiebolaget bidrar genom etableringsarbete, sysselséttning och
sakerhetsperspektiv i projekt.

Drift- och Servicebolaget har pabdrjat ett omfattande arbete med beredskap,
sakerhet, arbetsmiljo och trygga offentliga miljcer.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Mariehus AB bidrar genom energieffektivisering och aktiv medverkan i
kommunkoncernens utvecklingsarbete.

VéanerEnergi AB driver energiomstallning, hallbar utveckling och innovation
inom energi-, fiber- och natverksamhet.

Tillvaxtaktiebolaget framjar samverkan mellan foéretag, forskning och
innovation samt stédjer nya etableringar.

Drift- och Servicebolaget utvecklar arbetssatt, kompetens, samverkan och en
kultur praglad av larande och forbéattringar.

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett
gott bemoétande

Mariehus AB har fokus pa sitt karnuppdrag och att méta hyresgasternas
behov.

VanerEnergi AB visar hoga kundnéjdhetsresultat och arbetar aktivt med
service och tillganglighet.

Drift- och Servicebolaget utvecklar Servicecenter och kommunvagledning for
att starka tillganglighet, service och bemotande. Lokalvarden arbetar med
forbattrad dialog och kundfokus.

Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun
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e Mariehus AB bidrar genom attraktiva bostader, energieffektivisering, god
tillganglighet och langsiktig fastighetsforvaltning. Arbetet med sa kallade
Mariehushus aterstar.

e VanerEnergi AB stodjer tillvéaxt genom en vél utbyggd och framtidssékrad
energi- och kommunikationsinfrastruktur.

o Tillvéxtaktiebolaget arbetar fér etableringar, marknadsféring av kommunen
och hallbart foretagande.

¢ Drift- och Servicebolaget bidrar genom samhéllsutvecklande projekt,
samordning inom kommunkoncernen och kompetensforsorjning.
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Arsprognos bolagskoncern
Bolag (mnkr)

Differens gentemot
Budget Arsprognos budget
2026 2026

Mariestads Stadshus AB 0 3,1 3.1
Tillvéxtaktiebolaget 0,0 0,0 0
Mariehus AB 5,8 5,8 0
VéanerEnergi koncern AB 16,1 15,9 0,2
Drift- och servicebolaget AB -1,0 0,6 1,6
Mariestads Utvecklingsfastigheter AB -2,1 -4,2 -2,1
Uttern AB 2,8 2,7 -0,1
Arlan AB -3,3 -5,0 1,7
Staren AB 0,7 0,3 -0,3
Lillangen AB 0 -0,1 -0,1

Mariestads Stadshus AB

Bolagets kostnader bestar huvudsakligen av kopta tjanster fran kommunen avseende
ekonomi, HR och demokratistdd. Intakterna utgdrs framst av management fee fran
dotterbolagen. Management fee avser erséttning fér gemensamma
koncernkostnader kopplade till ledning, samordning och kontrollfunktioner inom
koncernen.

Mariestads Tillvaxtaktiebolag
Bolaget prognostiserar enligt budget och utfér verksamhet pa uppdragsbasis.

Mariehus AB

Arsprognosen har raknats upp med de hyreshéjningar som galler frin och med den 1
april 2026. Hyreshojningen uppgar till 3,7 procent for lagenheter med varmhyra, 3,0
procent for lagenheter med kallhyra och 2,1 procent foér lagenheter med
presumtionshyra.

Trots 6kade kostnader for ldpande och oplanerat underhall bedoms resultatet for
helaret utvecklas enligt plan. De lagre kostnaderna for planerat underhall och
fastighetsel bidrar positivt, medan det hogre rantelaget paverkar resultatet negativt.

VanerEnergi AB

Bedomningen utifran aktuellt prognosutfall ar att bolaget kommer att uppna samtliga
ekonomiska mal for 2026. Prognosen indikerar att intakter, kostnader och resultat
kommer att vara i linje med budget.

Mariestads drift- och servicebolag AB

Bolaget befinner sig fortsatt i en etableringsfas, vilket innebar att viss osakerhet
kvarstar avseende framtida kostnadsutveckling och resursbehov. Under aret har
aven brister identifierats i redovisningen av vidarefakturerat material. Dessa paverkar
omséttning och kostnader men har ingen resultateffekt. Atgarder har pabdrjats for att
sékerstalla en mer réattvisande redovisning.
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Under arets forsta tertial genomfordes en 6versyn av kostnads- och prisstrukturen.
Som ett resultat av detta faststalldes nya prisnivaer och ett reviderat avtal tecknades
med kommunen. Efter genomfdrda justeringar har verksamhetens ekonomiska
utveckling starkts och resultatet for delaret ar positivt. Prognosen for helaret 2026
uppgar till 0,6 mnkr.

Samtliga verksamhetsomraden, produktion, drift och projekt, lokalvard samt
servicecenter, redovisar positiva resultat. Genomférda prisjusteringar och férbattrade
kalkylunderlag har starkt verksamheternas ekonomiska forutsattningar.
Sammantaget beddms bolaget ha goda forutséattningar att redovisa ett positivt
resultat for helaret 2026.

Utvecklingsfastigheter AB

Arets prognos baseras pa intakter och kostnader hanférliga till tillkommande
fastigheter enligt gallande ramavtal for perioden april till december. Ett nytt avtal for
2027 kommer att tas fram, vilket bedéms skapa positiva ekonomiska effekter for
bolaget framover.

Awvikelsen mot budget 2026 ar svar att analysera da bolagets verksamhet i dag
skiljer sig vasentligt fran den verksamhet som Iag till grund fér budgeten. Effekterna
av bolagets nya inriktning bedéms bli tydligare férst under 2027.

Arlan AB

De framsta forklaringarna till det negativa resultatet i arsprognosen ar minskade
intakter till folid av hyresrabatter i lagenheter, tva vakanta hyreslokaler samt negativa
hyresintakter fran Regus.

Uttern AB

Bolaget har en stabil ekonomisk grund. Den frAimsta avvikelsen mot budget under
2026 &r att lokalen for Statens servicecenter har statt vakant sedan den 31 mars.
Detta beraknas medféra minskade hyresintakter pa cirka 0,5 mnkr for helaret 2026.

Trots de lagre intédkterna bedéms bolagets ekonomiska stéllning vara fortsatt god.
Arbetet med att minska vakansgraden och 6ka uthyrningen av lediga lokaler ar darfor
en prioriterad fraga for att starka bolagets intakter och langsiktiga lonsamhet.

Staren AB
Bolagets ekonomi 2026, praglas av underhall av hiss samt genomgang av
brandlarm, vilket medfér en negativ avvikelse gentemot budget.

Lillangen AB
Bolaget prognostiserar ett mindre underskott till foljd av hdgre kostnader &n
budgeterat.

Sammanstéllning investeringar
En sammanstallning av bolagskoncernens investeringsnivaer och prognosen for
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helaret utgor ett viktigt underlag for bedémningen av koncernens likviditetsbehov.

| enlighet med agardirektiven ska investeringar finansieras med egna medel.
Investeringar som genomfors pa uppdrag av kommunen och som avser
kapacitetsokningar eller strategisk utveckling kan dock finansieras pa annat satt efter
beslut av agaren.

Bolag (mnkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse

Mariehus AB 108,6 46,0 62,6
VanerEnergi AB 51,4 429 8,5
Arlan AB 2,0 2,0 0
Uttern AB 2,0 0 2,0
Staren AB 0 0 0
Lillangen AB 4,0 4,0
Summa 164.,0 949 77,1

investeringar

Den samlade prognostiserade investeringsnivan uppgar till 58 procent av budget.
Investeringarna inom bolagskoncernen har hittills under aret kunnat finansieras inom
beslutade kreditramar, och utifran aktuell prognos bedéms finansieringen aven
fortsattningsvis kunna genomfoéras inom dessa ramar.

Mariehus AB redovisar en lagre investeringsniva jamfort med saval foregdende delar
som arets ursprungliga budget. Detta forklaras av det nya agardirektivet for 2026,
som anger att investeringar ska vara sjalvfinansierade. For att uppna malet om en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent har bolaget genomfort omprioriteringar och
senarelagt vissa investeringar.

VanerEnergi AB prognostiserar investeringar som understiger budget med cirka 8,5
mnkr. Avvikelsen forklaras framst av att vissa planerade investeringar inom
stadsnatsverksamheten inte bedoms genomféras under aret samt att etableringar
inom fjarrvarmeverksamheten har forskjutits, vilket paverkar investeringstakten.

Arlans planerade investeringar avser i huvudsak underhallsatgarder och beréaknas
genomfodras under hosten. For Uttern AB har de planerade investeringarna kopplade
till renoveringen av Stadshuset senarelagts och bedéms genomféras forst under
2027.
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Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning har uppréttats enligt Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR). Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar
rekommendationer

om redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intékter redovisas i den omfattning de ekonomiska fordelarna kommer att
e tillgodogoras kommunen och raknas pa ett tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortldpande da de uppstar med beaktande av

o fdrsiktighetsprincipen.

Skatteintakter och statsbidrag

» | enlighet med RKR:s rekommendation R2 fran november 2023 har
kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som lamnas fran Sveriges
kommuner och landsting i december aktuellt ar

Pensionskostnader

e | enlighet med RKR R10 har den sarskilda I6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och dverskottsmedel i forséakringen
lAmnas i not. Vardering av pensionsforpliktelser gors med tillAmpning av RIPS21.

e Sarskild avtalspension och visstidspension &r beréknade enligt RKR R10.

e Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsattning.

» Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebér att skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen.
Vardet pa ansvarsforbindelsen ar ndgot som i framtiden kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet. Berakning och underlag for pensioner erhalls
fran KPA pension i samband med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrékningen under
raden "Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna”. Loneskatt har upptagits i beloppet. Intjanade pensioner fran
1998 aterfinns i balansrakningen under raderna avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser och kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen,
fran 1998, utbetala hela intjanandet av pensionen till de anstéllda.

Personalkostnader

e Okompenserad Overtid, sjuklon, mertid samt jour och beredskap med
tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.
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e Foréndring av semesterléneskuld redovisas i driftredovisningen. Total
semesterléneskuld redovisas som kortfristig skuld.

» Personalomkostnadspalagget (PO-palagg) har bokforts lopande och ska tacka
arbetsgivaravgifter, kostnader fér pensioner och forsakringsavgifter.

Anlaggningstillgangar

» Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet
med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 59 200 kronor och en livslangd
Over tre ar anvands som grans for att fa bokféras som investering.

 Linjar avskrivning gors vilket innebar samma avskrivningsbelopp per ar fordelat
over
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

» Aktiverade tillgangar belastas med en kalkylranta pa 2,75 procent baserat pa
bokfort
varde.

» Komponentavskrivning pa anlaggningar sker pa samtliga nya investeringar.
Foéljande
indelningar gors:

Anlaggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/aviopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinom
[

ytskikt och 6verbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett stdrre antal angivha komponenter som stomme,
fasad, ytskikt och ventilation. Fér varje enskilt projekt sker indelning i komponenter
med

olika nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnat som en komponent. Ovriga anlaggningar inom VA
har

komponenter utifran inriktning och syfte dar angivna komponenter inom byggnader
eller
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andra delar anvandas.

Omprévningar av nyttjandetiden gérs om inriktningen eller anvandningsomradet
andras.

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar gérs om rivning av byggnad sker, om
anlaggningen inte langre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphouv till
nedskrivning. Arlig bedémning gors. Kostnaden for nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper

Réantekostnader belastar inte pagaende investeringsprojekt innan fardigstéllande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns majlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014
2029. Under aret har det annu ej gjorts utbetalning for E20. Betalning kommer att
ske till

Skaraborgs kommunalférbund som &r samordnande part i Skaraborg.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Utbetalningen beraknas ske under aren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sékringsredovisning anger att redovisning av
rénterisk och valutarisk ska goras dar derivatinstrument finns. Kommunen har
sedan tidigare tecknat ranteswappar vilket redovisas i not.

Syftet med sakringen ar att undvika snabba férandringar av rantelaget och att
inte fa

stora svangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rantebindningen ska vara fordelat i tidsintervallet noll till fem ar.

Réanteswappar innebdr en risk och vid ett undervarde mot marknadsvardet ar
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om ranteswapparna
maste losas i fortid.

Upplupna kostnadsrantor och intaktsrantor som hor till aktuellt ar har bokforts och
belastat redovisningsaret.

Kommunen &r ansvarig for koncernkrediten p& bank. Det innebar att fordran
respektive skuld for koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/galdenaren. Detta redovisas pa motsvarande satt hos
kommunen. Fordringar samt skulder som ar kortare &n ett ar redovisas som
kortfristiga och de skulder som &r langre réknas som langfristiga.

| enlighet med RKR R18 séarredovisas intékter och kostnader inom
taxefinansierad

verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Finansiell leasing
Fran och med 2026-01-01 redovisar Mariestad leasing och hyra av |6s egendom och
fastigheter i enlighet med RKR R5. Rattelse for jamforelsetal 2025 ar ocksa
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genomfor i detta avseende.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Avséttning som paverkat resultatrakningen har gjorts for framtida kostnader for
deponi. Detta enligt RKR R9.

Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar som ar avsedda for att agas under langre tid an
tre ar. Huvuddelen av anlaggningstillgangarna ar fastigheter, VA-anlaggningar,
maskiner och inventarier.

Avsattning: En legal forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller sannolik till sin
forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Avskrivningar: Avskrivningar beraknas pa anlaggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och den ekonomiska livslangden med inriktning pa komponenter.

Balansrakning: Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad pa
tillgangar och skulder.

Finansiellt leasingavtal: Ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kassaflodesanalys: Kassaflodesanalysen visar en betalningsflédesrapport som
forklarar hur rakenskapsperiodens I6pande verksamhet och investeringar har
finansierats, bade internt och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa
verksamhetens likvida medel.

Komponentavskrivning: Indelning av anlaggningstillgangar i olika komponenter
efter beréknad livslangd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet,
gata och vatten/avfall &r omraden dar uppdelning sker.

Koncernbank: Aven benamnt internbank. Kommunen ansvarar fér och &r motpart till
finansinstitut fér samtliga 1an inom den kommunala koncernen. Respektive part star
for sina kostnader kopplat till detta.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga Ian som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrékningens datum.

Langfristiga skulder: Skulder som aterbetalas pa langre tid an ett ar.

Likviditet: Betalningsformaga pa kort sikt.
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Nettoinvesteringar: Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal: Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent
av totala tillgangar (soliditet).

Omsattningstillgangar: Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan
omsattas till likvida medel.

Pensionsskuld: Pensionsskulden redovisas fran och med 1998 enligt
"blandmodellen” i den nya redovisningslagen.

Periodisering: Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och intakter
ska periodiseras och tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

Resultatréakning: En sammanfattning av arets kostnader och intakter och visar arets
resultat.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet: Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten &r eget
kapital satt i relation till de totala tillgangarna.
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Resultatrakning

Resultatrapport (mnkr)

Delér
2026-08-

Delar
2025-08-

Budget

2026

Arsprognos

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Extraordindra poster

Arets resultat

31
312,2

-1381,7
-74,3
-1143,8
915,4
335,3
107,0
30,9
-59,8
78,1

0,0

0,0

78,1

31
402,5

-1411,5
-74,3
-1083,3
888,5
327,9
133,1
26,3
-53,9
105,5
0,0

0,0
105,5

909,0
-2577,4
-97,0
-1765,4
1384,9
492,5
112,0
42,8
-72,2
82,6

0,0

0,0

82,6

Bokslut
2026 2025-12-
31

920,0 636,0
-2 579,2 -22211
-113,7 -111,4
-1772)9 -1 696,5
13731 1330,7
489,0 490,9
89,2 125,1
43,8 42,4
-68,4 -81,8
64,6 85,7
0,0 0,0
0,0 0,0
64,6 85,7
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Balansrakning

Not Delar Delar Bokslut Budget
2026-08- 2025-08- 2025-12- 2026

31 31 31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 23358 22074 22541 22644
Maskiner och inventarier 10 56,8 50,0 58,7 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11 69,0 69,0 69,0 70,0
Langfristiga fordringar koncern 12 1145,3 1112,7 1144,6 0,0
Summa Anlaggningstillgangar 3606,9 3439,1 3526,4 23344
Bidrag till statlig infrastruktur 13 15,7 20,8 191 14,0
Omsaéttningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 126,2 155,3 135,9 217,7
Fordringar 15 339,2 363,8 282,4 1589,8
Kassa, bank 16 124,3 209,3 166,1 150,3
Summa Omséttningstillgangar 589,8 728,5 584,4 19579
Summa Tillgdngar 42124 4188,3 41299 4 306,3

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 78,1 105,6 85,7 82,6
Eget kapital vid arets slut 9245 866,3 846,5 1017,2
Varav resultatutjigmningsreserv 91,1 91,1
Varav resultatreserv 197,1 197,1 197,1
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner och liknande 18 25,1 24,4 24,4 21,2
forpliktelser
Andra avsattningar 19 34,7 53,9 34,7 27,6
Skulder
Langfristiga skulder 20 2 665,4 27110 2695,9 2997,0
Kortfristiga skulder 21 562,6 532,7 528,5 243,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 42124 4188,3 4129,9 4 306,3

OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 22 525,9 552,8 541,4 509,4
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 23 34,8 40,4 40,0 39,3
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Leasing 24

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering realisationsvinster (-) / forluster (+)

Forandring av avséttningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning foérrad, varulager, exploatering
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar
Erhallna investeringshidrag, 6vriga investeringsinkomster
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ian

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Erhallna offentliga investeringsbidrag
Ovrig férandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

392,6

78,1
4, 63,2

0,0

17, 0,8
18

142,01

14 -56,8
13 9,7
20 34,2

129,1

0,0
-140,3
0,0
0,0
-140,3

0,0

-34,8

0,0

0,0

26 4,3
-30,5

0,0

416,6

Bokslut
2025-

12-31

85,7
88,4

21,2
0,6

195,8

-13,3
-20,9

69,1
230,6

0,0
-173,1
0,0
0,0
-173,1

0,0
-22,8
0,0
0,0
20,3
-2,5

-20,1

409,2

Budget
2026

82,6
97,0

0,0
0,0

179,6

0,0
-17,4
2,0
164,1

0,0
-381,0
0,0
0,0
-381,0

200,0
0,0
0,0
0,0
0,0

200,0

Sida: 59 (79)



>

Mariestads
kommun

Arets kassafléde 41,7
Likvida medel vid arets borjan 166,1
Likvida medel vid arets slut 124,3

Nothanvisningar

34,9
131,2
166,1

-24,1
175,0
150,9

1

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intékter frAn exploateringsverksamhet och tomtrétter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader inkl I16neskatt

Bidrag och transfereringar

Inkdp av material och varor

Kdp av verksamhet och tjanster

Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Ersattning for revisorer
Rékenskapsrevision
Ovriga revisionskostnader

Av och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anléaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar
Summa av- och nedskrivningar

15,3
89,8
27,3
92,7
75,4
11,7
0,0
312,2

8214
89,7
35,8
47,8

237,5

116,5

0,0
32,9
1381,7

0,0
0,6

0,0
65,8
8,5
0,0
74,3

16,0
119,2
50,7
84,7
112,9
16,6
2,5
402,5

839,2
99,3
37,1
57,6

215,2

104,5

0,0
58,5
14115

0,6

0,0
65,1
9,2
0,0
74,3

25,3
181,9
67,3
150,2
173,1
35,6
2,5
636,0

1290,4
142,4
58,0
96,6
372,8
155,9
23,7
81,4
22211

0,3
11

0,0
98,0
13,4

0,0

1114
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2025-
12-31

Komponentavskrivning sker pa samtliga anlaggningar.
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5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 927,9 892,5 133838
Preliminér slutavrakning innevarande ar -12,3 -2,1 -7,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 -1,9 -0,2
Summa skatteintakter 915,4 888,5 1330,7

6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 221,8 218,8 328,3
Kostnadsutjamning -11,8 -6,2 -9,2
Regleringsbidrag/avgift 457 43,4 65,1
Kommunal fastighetsavgift 48,6 47,9 70,9
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 20,1 15,0 22,4
Ovriga generella bidrag fran staten 10,8 8,9 13,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 335,3 327,9 490,9

7 Finansiella intakter

Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest dverskottsutdelning 0,8 1,7 1,7
Ovriga finansiella intakter 30,2 24,6 40,6
Summa finansiella intakter 30,9 26,3 42.4

De kommunala bolagen debiteras ett rantepaslag som ingar under
Ovriga finansiella intakter.

8 Finansiella kostnader

Rantekostnader 59,7 52,8 81,8
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 0,0 0,6 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,6 0,0
Summa finansiella kostnader 59,8 53,9 81,8

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar
foljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Fran 2021 finns en koncernbank. De finansiella kostnaderna hanteras
koncernmassigt men belastar kommunen och bolagen. Kommunen &r
ocksa motpart mot laneinstituten. Under 2026 har den externa finansiella
kostnaden for koncernens lan totalt varit 45,1 mnkr.

9 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 3670,2 3453,8 34538
Arets investeringar 71,1 14,9 102,3
Forsaljningar/Utrangeringar 0,0 0,0 -26,1
Omklassificeringar 0,0 140,3 140,3
Utgaende anskaffningsvarde 3741,3 3609,0 3670,3
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Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljning

Omforingar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingaende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar /aterféringar
Utrangeringar

Utgaende ack. nedskrivningar
Pagaende arbeten

Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Specifikation kommunen
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Gata, vagar och park

Ovriga fastigheter

Finansiell leasing fastigheter
Pagaende arbeten

Summa utgaende bokfort varde
Info finansiell leasing

Under 2026 har réattelse for finansiell leasing lyfts in i redovisning utifran

RKR R5

Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forsaljning/ Utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning

Utgaende ack. avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar /&terféringar
Utgadende ack. nedskrivningar
Pagaende arbeten

Utgaende redovisat varde

Dérav finansiell leasing

-1 486,6
-65,8
0,0

-1552,4
0,0

0,0

0,0

0,0
146,8
23358
280,5

147,8
896,6
421,2
4427
0,3
280,5
146,8
23358

2759
7,3
-2,8
280,5
-223,7
-8,5
2,5
-229,8
0,0
0,0
0,0
6,0
56,8
24,6

-1391,4
-65,1
0,0

-1456,4
0,0

0,0

0,0

0,0

54,9
22074
303,9

98,5
933,6
6,2
433,6
376,7
303,9
54,9
22074

264,1
53
0,0

269,4

-210,3
9,1
0,0
-219,4
0,0
0,0
0,0
0,0
50,0
25,4

-1391,4
-97,7
2,4

-1 486,6
0,0

0,0

0,0

0,0

70,5
22541
296,1

102,2
915,9
429,6
439,4
0,4
296,1
70,5
22541

264,1
11,9
0,0
275,9
-210,3
-13,4
0,0
-223,7
0,0
0,0
0,0
6,4
58,7
25,5
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Avskrivning inom not 9 och 10 sker i kommunen med féljande tider (ar):
Mark: Ingen avskrivning

Markanlaggningar: 20-50

Byggnader: 20-80

Gata : 20-100

Vatten/avlopp: 50

Maskiner och inventarier: 5-10

Genomsnittlig avskrivningstid i ar for &r 2026; &ar 32,6 ar och fér 2025; ar
25,2 ar.

Kommunen anvander komponentavskrivning for att fA en mer
rattvisande bild 6ver livslangden och den arliga kostnaden baserat pa
gjorda investeringar. Komponenter tillampas pa nya investeringar samt
storre befintliga byggnader och anlaggningar.

Individuell fordelning p& komponenter har gjorts enligt framtagen
fordelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/aviopp (VA) samt maskiner
och inventarier.

Se aven i stycket om redovisningsprinciper.

Avskrivning pa externa finansiella hyresavtal sker enligt bedémda
nyttjandetider.

11 Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar Kommuninvest 22,1 22,1 22,1
Andelar 6vrigt 8,8 8,8 8,8
Mariestads Stadshus AB 38,1 38,1 38,1
Summa 69,0 69,0 69,0

12 Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar koncernbolag 1145,3 1112,7 11446
varav Mariestads Utveckligsfastigheter koncern 177,6 155,7 175,4
varav Mariehus AB 615,7 615,7 615,7
varav VanerEnergi koncern 3413 3413 3413
varav Mariestads Tillvaxtbolag AB 0 0 1
varav Mariestads Industrimark AB 10,8 0,0 11,1

13 Bidrag till infrastruktur

Redovisad avséttning vid beslut 76,5 76,5 76,5
Avgar tidigare upplést belopp 574 -52,3 52,3
Avgér rets upplosta belopp -3,4 -3,4 5,1
Summa bidrag till infrastruktur 15,7 20,8 19,1

Beslut har tagits i kommunfullméktige i september 2014.
Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.
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15

16

17

18

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad, lager

Exploateringsmark

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Koncerninterna fordringar

Summa fordringar

Kassa och bank

Kassa

Bank och plusgiro
Koncernkonto bank
Summa kassa och bank

Total koncenkredit ar 150 mkr. Under aret och vid bokslutstillfallet var
inte checkkrediten utnyttjad. Att anvanda checkkrediten &r en
forskjutning i tid av behov av nya medel for en god likviditet.

Eget kapital

Ingadende eget kapital

- varav justering eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

- varav resultatreserv

- varav resultatutjamningsreserv

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl Ioneskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprékning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring/Overféring till

stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning av vardeférandring pa

stiftelsens tillgangar
Forandring loneskatt
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

0,1
126,1
126,2

57,9
13,0
201,9
0,5
66,1
339,2

0,1
77,6
46,6

124,3

846,5
0,0
78,1
924,5
91,1
197,1

24,4
1,0
-0,6
0,3
0,0
-0,1

0,0

0,0
0,2
251

0,7
154,5
155,3

61,0
17,5
2494
35,9
0,0
363,8

0,1
142,9
66,4
209,3

-86,7
105,6
866,3

197,1

0,7
-0,6
0,6
0,0
-0,9

0,0

0,0
0,0
24,4

0,3
135,6
135,9

52,8
18,5
139,9
0,1
71,2
282,4

0,1
133,3
32,6
166,1

847,5
-80,5
79,5
846,5
911
197,1

23,6
0,8
-0,3
0,2
0,0
-0,1

0,0

0,0
0,2
24,4
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20

Berakningsgrund for pensioner framgéar under redovisningsprinciper.
| avsattningar ingar pension for tidigare kommunalrdd motsvarande
kostnad efter 65 ar.

Nya forpliktelser under aret avser nuvarande fortroendevalda enligt
gallande pensionsavtal for fortroendevalda.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, vilket innebar att skulden visas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Vardet pa
ansvarsforbindelsen ar ndgot som i framtiden kommer att belasta
kommunens driftredovisning och likviditet.

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

Andra avséattningar

Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisad avsattning vid arets borjan
Forandring avsattning under aret

Utgaende avséttning
| samband med bokslutet har inte nagon ytterligare avsattning gjorts for
aterstéllning av Bangahagen deponi. En ny beréakning gors arligen.

Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisad avséttning vid beslut
Tidigare gjord indexupprékning
Utbetalning for utbyggnad E20

Utgaende avsattning

Beslut i kommunfullmaktige i september 2014 avseende utbyggnad av
E20. Planerad utbetalningstid enligt nya uppgifter under aret ar ar 2020
till 2026 med storst enskilt belopp under 2021.

Avsattningen ar i prisniva for juni 2013 och indexupprakning sker med
Trafikverkets investeringsindex for vag. Ingen indexupprakning sker fran
2022.

Under 2026 har inga medel betalats ut till Skaraborgs kommunalférbund
annu som ar samordnande part i Skaraborg. Kommunalférbundet
vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.

Summa andra avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

1,0
0,0

27,5
0,0
27,5

76,5
16,1
-85,4
7,2

34,7

22544
358,4
48,6
3,9

0,0
2665,3

1,0
0,0

0,0
26,7

16,1
-65,3
27,2

53,9

416,7
35,7
4,2

0,0
2711,0

1,0
0,0

26,7
0,8
27,5

76,5
16,1
-85,4
7,2

34,7

22544
393,2
44,2
4,1

0,0
2695,9
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Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomshittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall andel av 1an

0-1ar

1-3ar

3-5ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Sakrad laneskuld

Marknadsvarde derivat (mkr)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Moms och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Kortfristiga skulder till kunder inom VA och sophéamtning
Ovriga kortfristiga skulder

Skuld koncernbolag inom koncernkonto bank

Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl
I6neskatt

Arets utbetalningar
Rante- och basbeloppsupprékning
Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
forséakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av l6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 inkl

|6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel i pensionsforsakring (mkr)

3,04%
3,00%
2,12ar

26%
40%
34%
2,124r
155
0,4

65,0
113,2
251
126,3
20,2
67,5
145,3
562,6

541,4
-22,3
8,5
0,0
13

0,0

0,0
-3,0

525,9

98%
0,0

2,68
2,34 ar

48 %
26 %
2,41 &r
155
1,4

60,0
130,9
29,2
186,2
15,6
9,5
101,4
532,7

-23,3
18,0
0,0
11

0,0

0,0
-1,0

552,8

98%
0,0

2,72%
2,67%
2,07ar

27%
43%
29%
2,07ar
155
0,8

119,8
1471
27,3
52,9
18,1
27,6
135,6
528,5

558,0
-34,7
18,9
0,0
2,5

0,0

0,0
-3,2

541,4

98%
0,0
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Ovriga ansvarsforbindelser
Ovriga borgensfoérbindelser
Mariestads Aldreboende
Foreningar

Summa dvriga ansvarsforbindelser

Ett borgensatagande innebdr en risk for att borgensmannen méste infria
sitt atagande. Riskens omfattning beror pa typ av borgen och for vilka
kommunen tecknat borgen for.

| samband med inférande av koncernbank har borgensataganden till de
kommunala bolagen upphort. Detta redovisas nu direkt i
balansrékningen.

Inga nya borgensataganden under aret och befintliga minskar i belopp.

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingétt en solidarisk borgen
sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mariestads kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601
095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.
Mariestads kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 391
567 243 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 417
518 295 kronor.

Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéarde minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar

30,6
4,2
34,8

549,2
181,5
367,8

24,9
104,1
238,7

26,5
1,7
24.8
9,3

31,3 31,2
9,1 8,8
40,4 40,0

578,8

195,1

391,2 383,7
24,0

105

2547

27,5

1.9

25,4 25,6
6,7
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Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvérde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Operationell leasing
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 &r

Med forfall inom 1-5 ar

15,5
0,0

63,7
9,5
54,1
9,5
34,1
10,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

485,5
171,9
313,6
15,4
70,0
228,2

26,5
1,7
24.8
9,3
15,5
0,0

20,6
27,5

17,8
11

71,8
11,6
60,2

9,1
37,1
13,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

507,0
183,5
323,5
14,9
67,8
240,7

27,5
19
25,6
6,7
17,8
11

0,0
0,0
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Med forfall senare &n 5 ar

Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare &n 5 ar

Varav externa operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare 4n 5 &r

Justering for ej likvidpaverkande poster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Nettoférandring E20 bidrag till statlig infrastruktur
Forandring skuld likvida medel koncernkredit bank
Summa ej likviditetspaverkande poster

Forandring av langfristiga skulder
Aterlaggning kortfristig del

Nya lan

Amortering

Forandring personalskuld

Foréndring uppldsning av anslutningsavgifter
Forandring av skuld for investeringsbidrag
Erhallna offentliga investeringsbidrag

Ovrigt

Summa férandring av langfristiga skulder

0,5

0,0
0,0
0,0

20,6
27,5
0,5

-0,5
3,4
-14,0
-111

0,0
0,0
0,0
0,0
-11
54
0,0
0,0
4,3

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

3,3
51
-31,4
-23,0

0,0
0,0
0,0
0,0
20,5
-0,2
0,0
0,0
20,3

Sida: 71 (79)



>

Mariestads
kommun

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 425,1 mnkr inklusive budgetmedel pa 159,8

som inte forbrukades 2025 utan flyttades fram till ar 2026.

Den skattefinansierade investeringsbudgeten uppgar till 300,5 mnkr och
helarsprognosen bedomes till 204,8 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa +95,7 mnkr.
Den taxefinansierade investeringsbudgeten uppgar till 124,7 mnkr och
helarsprognosen bedoms till 52,1 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa +72,5 mnkr.
Totalt innebér detta en avvikelse pa +168,2 mnkr.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget  Utfall Prognos Avvikelse

2026 jan-aug helar 2026 mot budget
2026

Skattefinansierade 300,5 109,9 204,8 95,7

investeringar

Taxefinansierade 1247 30,3 52,1 72,5

investeringar (VA)

Summa skatte- och 425,1 140,3 256,9 168,2

taxefinansierade
investeringar
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Mariestads
kommun

Arets investeringar Flerariga projekt (alla belopp i 2026 ars
prisniva)

Budg | Utfa | Progno | Avvikel | Totalt Totalt Totalt Tidsperi
s helar | se mot | bedom bedéom | bedom od
2026 budget d . d d
budget progno | avvikel
s se mot
budget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet

Kommunstyrelsens investeringspott 68,0 159 27,8 40,2

(tillvaxt)

Lekeviomradet // Ny konstgrasplan och 4,6 1,6 4,6 0,0 220 193 22,3 -0,3 2024-2026
laktare

Parkerings-/Stallplatser 1,4 1,5 1,5 -0,1

Katrinefors trafiklosning 6,3 1,4 4.4 1,9 20,0 13,7 16,6 3,4 2024-2026
Pumptrackbana 57 4,1 5,8 -0,1

Belysning Hogelid friidrottsanlaggning 1,3 0,6 1,1 0,1

Kommunstyrelsens medel till 11,1 0,0 0,0 11,1

foérfogande

Stadshuset framtida utveckling 0,5 0,6 0,7 -0,2 0,5 0,7 0,7 -0,2 2025-2026
kontorsmiljoer

Inkdp Rakel 0,2 0,0 0,2 0,0
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Trygghetsutrustning kameror 0,3 0,2 0,3 0,0
Utveckling av nytt intranat i Sharepoint 0,2 0,0 0,0 0,2
lordningstallande av badplats 0,3 0,0 0,3 0,0
Skraddaretorp

Skyltning mellan hamn och centrum 0,2 0,1 0,2 0,0
Utemiljo vid entré till ishallen 0,3 0,0 0,3 0,0
Satsningar Kultur och fritid, 1,0 0,1 1,0 0,0
investeringar

Tillaggsbudget 2025 8,2 8,7 8,9 -0,7 16,0 16,5 16,7 -0,7 2025-2026
Lokalférsorjning

Reservkraftverk 4,3 0,0 0,0 4.3
Kulturskolans lokaler 0,8 0,0 0,8 0,0
Investeringsram Kommunstyrelsen 14,3 35,0 57,7 56,7

Exploateringsverksamhet

Exploateringsmark och bostader

Horn/Lekevi/Radbyn sddra 1,2 0,3 1,2 0,0 14,7 12,7 14,3 0,3 2023-2028
Sjolyckan 2,3 0,0 3,4 -1,1
Gummersta 0,5 0,0 0,2 0,3
Tatortsutvidgning norr 1,8 0,0 0,7 1,1
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Tatortsutvidgning syd 0,5 0,1 0,3 0,2

Exploatering Industri och handel

Sandbéacken 3,9 0,1 0,6 3,4 *)

Industriomrade Ladukarr 13,0 53 13,0 0,0 21,4 6,9 21,4 0,0 2025-2027
Sddra vattenvagen Korstorp 13,0 8,3 111 1,9 40,0 30,6 33,4 6,6 2024-2026
(Dagvattenledning Korstorp Tidan)

Sydport 1,3 0,8 1,3 0,0 7.1 5,6 6,2 0,9 2024-2026
Industriomrade Sund 2,0 0,2 2,0 0,0 *)

Exploatering E20 s6dra 2,6 1,1 1,1 1,5 4,1 2,6 2,6 1,5 2025-2026
Sodra Haggarden 2,5 0,0 0,3 2,2 4,0 0,0 3,8 0,2 2026-2027
Nordport 0,5 0,0 0,5 0,0

Investeringsram 451 1641 35,5 9,6

Exploateringsverksamhet

VA Exploateringsram 7,0 4,0 7,0 0,0
VA Anslutningsavgifter 0,0 -3,1 -3,1 3.1
Investeringsram Exploatering 7,0 0,9 3,9 3.1

taxefinansierad verksamhet

Tekniska namnden

Tekniska namndens investeringspott 1,5 0,0 1,5 0,0
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Reinvesteringar Gator, GC-vagar, 18,4 10,0 18,4 0,0

Lekparker, Parker, Hamn

Trafiksakerhet/Tillganglighet/Hamn/GC/ 4.8 0,3 4,8 0,0

Allman plats

Sjolyckans gronomraden och parker 0,2 0,0 0,2 0,0 5,0 4,9 51 -0,1  2022-2026
Reinvesteringar lekplatser, skolgardar, 6,6 2,6 6,6 0,0 17,0 8,1 17,0 0,0 2025-2027
parker mm

Tekniska namndens pott for 7,5 1,6 7,5 0,0

fastighetsunderhall

Reinvesteringar, eget agda lokaler 21,7 6,5 21,7 0,0

Reinvesteringar, forhyrda lokaler 1,3 0,9 1,3 0,0

Reinvesteringar Stationshuset 7,0 4,1 6,7 0,4

Ekuddens utebad, bergvarme och 2,4 2,0 2,4 0,0

reinvesteringar

Anpassad grundskola samt f-3 Hégelid 20,0 1,8 3,5 16,5 53,5 2,0 53,5 0,0 2024-2027
Om- och tillbyggnad Kvarnstenen 286 251 251 3,5 43,0 41,2 41,3 1,7 2025-2026
Energieffektiviseringsplan 3,7 0,5 3,7 0,0

Laddstationer 0,9 0,0 0,9 0,0

Sprinklerinstallationer 9,2 0,0 3,2 6,0

Lokal for nddvattentankar / VA 0,7 0,0 0,3 0,4

Investeringsram skattefinansierad 134,3 55,7 107,5 26,8

verksamhet

VA - Fornyelse ledningsnat 15,4 7.1 15,4 0,0
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VA - Fornyelse anlaggningar ovan mark 2,7 1,9 2,7 0,0

VA - Reservkraftverk Lindholmens VV 0,6 0,8 0,8 -0,2

VA - Lindholmens vattenverk 9,6 7,1 10,8 -1,2 75,0 8,7 75,0 0,0 2025-2032
VA - Nyanslutningar 5,0 1,9 5,0 0,0

VA - Forstarkning ledningar beroende 6,0 3,0 6,0 0,0 *)

pa tillvaxt

VA - Luktreduceringsatgarder MARV 30,0 0,0 0,0 30,0 110,0 0,0 110,0 0,0 2026-2027
VA - Mariestads avloppsreningsverk, 484 10,8 15,0 33,4 110,0 20,3 110,0 0,0 2025-2027
ombyggnad

VA - Anslutningsavgifter 0,0 -32 -7,5 7,5

Investeringsram taxefinansierad 17,7 29,4 48,2 69,5

verksamhet

Utbildningsnamnden
Utbildningsndmndens investeringspott 1,0 1,3 1,3 -0,3

Investeringsram 1,0 1,3 1,3 -0,3
Utbildningsnamnden

Socialnamnden

Socialnamndens investeringspott 0,2 0,0 0,0 0,2

Digitalisering Socialnéamnden 0,2 0,1 0,1 0,1

Socialpsykiatrin renovering lokaler samt 1,0 0,0 0,3 0,7

inkdp hjalpmedel

Méblering av nya lokaler m.h.t. nya 0,5 0,1 0,1 0,4 1,2 0,1 0,8 0,4 2026,2029

Socialtjanstlagen
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Investeringsram Socialnamnden 1,9 0,2 0,4 1,5

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens 2,0 1,5 1,5 0,5

investeringspott

Méblering LSS boenden 0,6 0,0 0,6 0,0

Digitalisering Aldreomsorg 0,5 0,0 0,0 0,5 1,5 0,5 1,0 0,5 2025-2027
Tillaggsbudget 2025 0,5 0,0 0,0 0,4 1,4 1,0 1,0 0,4 2025-2026
Portabla kylanlaggningar boenden 0,3 0,2 0,2 0,0

Investeringar Aldre- och 3,8 1,7 2,3 1,5

omsorgsnamnden

Total summa Skattefinansierad 2554 | 93,9 169,2 86,1
verksamhet
Total summa Taxefinansierad 124,7 | 30,3 52,1 72,5
verksamhet

Total summa 451 | 16,1
Exploateringsverksamhet

*) Bedémning av total budget ar svar att géra p.g.a. olika etappindelningar eller att projektet ligger langre fram i tiden.
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Awvikelsen inom kommunstyrelsens verksamhet pa +56,7 mnkr beror framst pa att
posten Kommunstyrelsens investeringspott (tillvaxt) samt Kommunstyrelsen medel till
foérfogande inte kommer nyttjas fullt ut. Investeringsprojektet Reservkraftverk har
avbrutits och visar darmed en avvikelse. Projektet Katrinefors trafiklosning visar
ocksa en positiv avvikelse vilket beror pa effektivt arbete i egen regi samt till viss del
aterbrukat material.

Exploateringsverksamheten visar en avvikelse pa +9,6 mnkr. Projekt som bidrar ar
Sodra Vattenvagen Korstorp, som pga. effektivt arbete samt synergier med andra
projekt (Sund) géatt med 6verskott. Ovriga projekt med positiva avvikelser ar
Sandbacken och Sund, pa grund av att storre delen av utférandet sker under nasta
ar. | och med den positiva avvikelsen for exploateringsinvesteringarna, kommer
intakterna for exploatering finansiera dessa och &nda visa ett positivt
exploateringsnetto.

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet visar pa en avvikelse med +26,8
mnkr framfor allt avseende tre projekt. Det ena projektet ar Anpassad grundskola
samt f-3 Hogelid som ar i genomférandefas forst under nasta ar. De andra tva
projekten ar Om- och tillbyggnad Kvarnstenen samt Sprinklerinstallationer.
Kvarnstenen beréaknas bli billigare pa grund av lagre anbud an vad som budgeterats
och sprinklerinstallationerna lagre an budgeterat pa grund av att behovet i ena LSS-
boendet har forandrats.

Inom den taxefinansierade verksamheten beror avvikelsen pa +72,5 mnkr framst pa
projekten Ombyggnad Mariestads avloppsreningsverk samt Luktreduceringsatgarder.
Projekteringsarbetet har bedrivits intensivt under perioden och bygglovshandlingar
har lamnats in. Parallellt pagar arbete med att faststalla projektets riktkostnad och
budget. Planerad byggstart &r november-december 2026. Aven ett dverskott for
anslutningsavgifter bidrar till avvikelsen.
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Al-genererad sammanfattning av arendet

Sammanfattning

Delarsrapporten visar hur det har gatt for kommunen fram till augusti 2026 och hur
ekonomin férvantas utvecklas under resten av aret.

Resultatet till och med augusti uppgar till 78,2 miljoner kronor, vilket ar 3,5 miljoner
kronor battre an budget. Prognosen for helaret ar ett dverskott pa 64,6 miljoner
kronor. Det ar ett positivt resultat, men samtidigt 18 miljoner kronor lagre an vad som
budgeterats.

Flera namnder beddmer att de kommer att redovisa underskott vid arets slut.
Tillsammans uppgar underskotten till cirka 18 miljoner kronor, dar aldre- och
omsorgsnamnden har den stdrsta negativa avvikelsen. Prognosen har dock
forbattrats sedan tertial 1 genom atgarder som minskad overtid, aterhallsamhet med
inkdp och andra besparingar.

Uppféljningen visar aven att arbetet med kommunfullmaktiges mal utvecklas positivt.
Samtidigt behdver arbetet med effektiviseringar och kostnadskontroll fortsatta for att
na en budget i balans infér 2027.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Budgetavvikelse i korthet

Orsak Avvikelse (mnkr)

Konsulter barn och unga -3,5
Familjehem (alla kategorier) -2,6
Ekonomiskt bistand -1,9
Externa HVB-placeringar barn -1,0
Vuxenplacering Sétasen -0,5
Personal myndighet barn 3,6
Placeringar vuxna 2,9
Fler erhallna bidrag 2,0
Buffert 1,5
Utokat foraldraskapsstod 1,2
Personal vuxen 0,9
Utebliven placering Sétasen 0,8

1.2 Viktiga handelser under aret

Utifran minskad budget for socialforvaltningen har verksamheten fokuserat pa att
finansiera lagstadgad verksamhet. Noga avvagning har gjorts infor rekryteringar och

nyttjande av konsulter. Minskning av en tjanst har skett inom boendestdd. Utbildning
och kompetenshdjande insatser som genomforts inom forvaltningen har bekostats av

rekvirerade statsbidrag.

Ett omfattande utvecklingsarbete har genomforts — och pagar fortsatt — inom framforallt
Forsorjningsstod och Vuxenenhetens myndighetsutdvning. Ett utvecklingsarbete sker
aven inom utférarverksamheterna sdsom boendestdd och socialpsykiatrins boenden.

Arbetet omfattar forbattringar inom dokumentation, processer, arbetssatt och

personalfragor. Inférande av KSI har pabdrjats inom boendestdd. Processkartlaggning

pa Barn- och ungdomsenheten har genomforts.

Arbete med aktivitetskravet har paborjats pa ekonomiskt bistdnd samt AME.

Aktivitetskravet kommer att leda till stora forandringar i arbetssatt och processer och

medfdra 6kade kostnhader for personal och insatser.
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Ett aktivt arbete har skett med tidigare framtagna handlingsplaner for budget i balans
vilket lett till en betydande minskning av antalet LVM- och &vriga institutionsplaceringar
inom beroendevarden. Prognosen visar ocksa pa minskningar av antal hushall inom
Forsorjningsstod. Pa Barn- och ungdomsenheten har en del dyra externa placeringar av
barn med behov av specialkompetens varit nodvandiga vilket haft en negativ paverkan
pa budget.

Forvaltningen har fortsatta utmaningar i rekryteringsarbetet vilket har inneburit ett behov
av konsulter for att sakerstalla lagstadgad verksamheten. Pa Vuxenenheten har
personallaget stabiliserats medan rekryteringssituationen pa Barn- och
ungdomsenheten fortsatt ar utmanande. Insatser avseende arbetsmiljo och attraktivitet
som arbetsgivare har genomforts pa Barn- och ungdomsenheten, vilka gett god effekt
och inga uppséagningar har skett under 2026. Flera rekryteringar har ockséa skett av
socialsekreterare. Tva enhetschefer har rekryterats under 2026 och rekrytering av
avdelningschef pagar.

| ett projekt mellan Lansstyrelsen och Skaraborgs kommunalférbund har en arbetsgrupp
for risk- och mojlighetsanalys sedan tidigare startats infor expansionen och
etableringarna i Mariestad och Skaraborg. Arbetet i denna pagar.

Socialndmnden, Tertialrapport 2 med delarsbokslut 4(15)



1.3 Framtid

Under 2026-2027 har, eller kommer, ett stort antal nya lagar och forordningar att trada i
kraft vilka innebar behov av forandringar i arbetssatt. Detta kommer att innebéara 6kade
kostnader for personella resurser och andra resurser. Nagra av dessa nya lagar ar
aktivitetskravet och socialtjanstdataregisterlagen. Flera andra lagandringar ror
ekonomiskt bistdnd och integration och kommer att innebéra en stor ekonomisk
overvaltringseffekt pa kommunen. Kommunala hyresgarantier kommer att innebéra en
ny arbetsuppgift fér socialférvaltningen.

Ny socialtjdnstlag innebar fortsatt utvecklingsarbete bland annat gallande det
forebyggande arbetet, insatser utan foregaende behovsprovning samt
kommunovergripande insatser sdsom forum for social hallbarhet. Socialforvaltningens
minskade budgettilldelning for kommande ar har dock en stor paverkan pa
verksamhetens majligheter till utvecklingsarbete och stegforflyttningar i enlighet med
nya socialtjanstlagen.

2027 paborjas ett kommungemensamt arbete i Skaraborg med Islandsmodellen, som
handlar om vald i nara relation. Detta kommer att innebara 6kade kostnader for
socialjouren om berédknat ca 5 kr/invanare, samt aven kan innebara ytterligare
utgiftspunkter.

Forvaltningens langvariga svarigheter att rekrytera socionomer inom Barn- och
ungdomsenheten kommer att innebara behov av fortsatt arbete for att starka
arbetsgivarvarumarket och sakerstalla en god arbetsmiljo. Fortsatt arbete behdver ske
for att se hur forvaltningen kan minska belastningen pa personal samt hur
verksamheten kan sakerstalla att den klarar av sitt lagstadgade uppdrag. Arbete med Al-
verktyg som stod i arbetet pagar darfor.

Digitaliseringstakten nationellt inom socialtjansten 6kar och flera system kommer att
krava nya licenser, anpassningar, utbildning och kostnader for att leva upp till
lagstadgade krav.

Skaraborgs stora industrietableringar forvantas leda till en markbar befolkningsdkning
som kommer att paverka socialtjansten i Mariestad i form av 6kade kostnader och
behov av nya insatser. Sarskilt forvantas ett vaxande behov av riktat stod inom individ-
och familjeomsorg samt integration. Den accelererande samhéallsomvandlingen skarper
aven konkurrensen om arbetskraften, vilket krdver proaktiv planering for att sakra
forvaltningens framtida kompetensforsorjning.
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1.4 Namndens maluppfoljning

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver nér de behover den

Beskrivning

Genom professionell myndighetsutdévning med sdkra arbetssatt som personalen foljer
skapar vi trygghet. Tydliga beskrivningar av vara tjanster ger ratt férvantningar och skapar
forutsdgbarhet och trygghet for de vi ar till for.

Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Utredningstid i
antal dagar
fran paborjad
utredning till
avslutad
utredning for hogst 120 62 45 50
vuxna med
skadligt bruk
och

beroende 21+,
medelvarde

Utredningstid i

antal dagar

fran paborjad

utredning till

avslutad hogst 120 108 81 79,7
utredning inom

barn och

ungdom 0-20

ar, medelvirde

Vantetid i antal

dagar fran

ansodkan vid

nybesok till 18 0
beslutinom

forsorjningssto

d, medelvarde

Oka antalet
personer som
far insatser
utan
behovsprovnin
g (lUB)

minst 177 177 72 72
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Utveckla samverkan mellan socialtjanst, skola polis och fritid for att skapa trygga miljoer
for kommunens ungdomar.

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Under varen har SSPF-6verenskommelsen uppdaterats och det har genomforts
konferenser mellan socialtjanst, skola och polis i syfte att starka samverkan. Det har
ockséa genomforts en gemensam utbildningssatsning inom offentlighets och
sekretesslagstiftning med extern utbildare. Syftet var att férdjupa kunskapen kring
lagstiftningen och hur detta paverkar vara olika uppdrag, tilldmpas i praktiken och hur
det paverkar var samverkan med varandra.

Indikator Malvarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Matning av

antalet minst 7 8 7 5
arendeni SSPF

Inom Socialndmnden rader en positiv forandringskultur dér alla medarbetare bidrar och vet
hur de for fram nya idéer

Beskrivning

Genom att alla medarbetare far delta i utvecklingsarbetet nas en 6kad delaktighet for
alla och nya losningar och metoder arbetas fram pa ett strukturerat satt.

Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Upplevelsen av

delaktighet

maéts per enhet

i 3,9% 66 %
medarbetaren

katen

- engagemang

Upplevelsen av

delaktighet

mats per enhet

i 80,3 % 76,2 %
medarbetaren

katen

- motivation
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Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemoétande av Socialndmndens verksamheter

Beskrivning

I socialndmndens verksamhet finns en hog kompetens och medvetenhet om service,
gott bemotande och effektiv handlaggning. Vi inkluderar den enskilde i den vard som
ges.

Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Okat

deltagandeii

SKR:s arliga 59 % 50 %
brukarunderso

kning

Socialnamnden i Mariestads kommun &ar en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig ratt
kompetenser i forhallande till vara behov

Beskrivning

Genom att erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor har
socialndmnden ett gott rekryteringslage.

Indikator Malvarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Antal avtal
med ldrosaten

Antal

studenter som

tas emot pa

VFU ska oka 2 3
inom

verksamhetern

a

Antalet
introduktionsp 90 % 93 %
laner ska 6ka

Antalet
kompetensutv
ecklingsplaner
ska oka

50 50

Budget i balans

Indikator Malvirde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Namnden ska

ha en budgeti Positiv trend
balans

o Negativ
trend
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1.5 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt

Tabell
Socialndmn o .
Helar 2026 Tertial 2
den
Foregaen
Budg | Arsprog | Avvikel de Ack | Ack )\ ikel | Utfall
mnkr . budget utfall
et nos se | avvikelse seT2 2025
T2 2026
(T1)
IFO Admin 18,2 16,3 1,9 2,3 12,6 10,5 2,1 12,1
IFO Barn & 66,7 66,5 0,2 1,9 445| 454| 09| 408
Unga
IFO Vuxen 63,8 63,4 0,4 -2,2 42,1 41,4 0,8 51,8
Totalt 148,8 146,3 2,5 -1,8 99,2 97,2 1,9 104,7
Socialnamnden Helar 2026 Tertial 2
Foregaen .
Budge | Arsprog | Awvikel de Ack | Ack i Awik ey
mnkr ; nOS e awvikelse budget | utfall else 2025
T2 2026 T2
(T1)
3
Intakter/Inkomst 27,4 30,7 -3,3 -2,0 17,8 22,1 4,3 20,7
er
4
Kostnader/Utgift -54,5 -55,5 1,0 3,9 -36,2 -39,1 -2,8 -45,1
er
SKostnaderfor | oo ol g10| .36 29| -646| -60,9| 36| -61,8
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskos -11,5 12,2 0,7 0,6 -7,7 -8,4 -0,8 -7,9
tnader
7 Ovriga
verksamhetskos -12,5 -15,2 2,7 2,2 -8,3 -10,9 -2,5 -10,5
tnader
8 Ovriga intakter 0,1 -0,1 0.0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
och kostnader
Totalt -148,8 -146,3 -2,5 1,8 -99,2 | -97,2 1,9 | -104,7

Socialnamnden, Tertialrapport 2 med delarsbokslut

9(15)




Analys av ekonomi

Overgripande socialférvaltningen

Det stora posterna som genererar underskott ar ekonomiskt bistand (1,9 Mkr),
konsultkostnader Barn och unga (3,5 Mkr) samt externa placeringar pa Barn- och
ungdomsenheten med kopt vard HVB (1 Mkr) och 6kade kostnader for ersattning vid
vardnadsoverflyttning och familjehemsvard. (2,6 Mkr)

Till de positiva avvikelserna hor "Utveckling av stod i hemmet genom socialtjanst" (1,2
Mkr), placeringar via Vuxenenheten (2,9 Mkr) samt personal inom Barn- och
ungdomsenheten (3,6 Mkr). P4 barn och unga prognosticerar man ett 6verskott om (0,8
Mkr) for forstarkt boendestod pa Sétasen. | flera av de erhallna statsbidragen, har ett
hogre bidrag an budgeterat utbetalats. Namndens buffert ar medraknad i
helarsprognosen enligt ndAmndsbeslut i samband med T1.

Under 2026 har ett mycket aktivt arbete skett med bevakning, rekvirering och nyttjande
av riktade statsbidrag. Dessa har anvands for att bekosta utbildningar och andra
kompetenshojande insatser, men aven till stor del nyttjats till att tdcka verksamhetens
kostnader for personal, inom ramen for statsbidragens kriterier sdsom forebyggande
arbete, beredskap och psykisk ohalsa. Lonekostnader som tacks av statsbidrag
berdknas uppga till en summa om 3,3 Mkr pa helar 2026.

Total prognostiserad budgetavvikelse for forvaltningen éverskott om 2,5 Mkr pa
helar

Barn- och ungdomsenheten
Totalt underskott om 0,8 Mkr.

e HVB-placeringar visar ett prognostiserat underskott om 1 Mkr.
e Forfamiljehemsplaceringar visar prognos underskott om 2,6 Mkr.

e Ett statsbidrag riktat till kostnader for placeringar av barn och unga har dock
rekvirerats om 1,1 Mkr vilket minskar det prognostiserade underskottet.

e En mycket kostsam placering pa HVB har successivt minskat i dygnspris fran
20 000:-/dygn till 6700:-/dygn, vilket gor en skillnad per ménad med 0,4 Mkr som
minskar det totala underskottet. Placeringar p4 kommunens eget HVB foljer
budget.

e Boendestdd pa Sétasen gar med 6verskott pa 0,8 Mkr.

Under 2026 har Barn- och ungdomsenheten fortsatt haft vakanta tjanster aven om flera
nyrekryteringar skett under perioden. Inga uppsagningar har skett under 2026.
Personalbristi kombination med hog arbetsbelastning och komplicerade drenden har
dock gjort det nodvandigt att anlita konsulter for att utfora det lagstadgade uppdraget. |
januari var antalet konsulter motsvarande 9 heltidstjanster, vilket har minskat och under
hosten beraknas antal konsulttjanster vara 4 heltider. Budgeten avseende personal visar
darfér overskott om 3,6 Mkr medan budget for konsultkostnader visar underskott om

3,5 Mkr.
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Verksamheten har haft hogre kostnader for externa placeringar pa HVB och i
familiehem. Okade kostnader fér placeringar beror p& ett hoégre inflode av drenden i
behov av placering utanfor hemmet, samt att flera kostsamma placeringar har skett pa
externa HVB, da dessa barn och unga varit i behov av specialiserad vard som ej kan
bedrivas i egen regi. Okning av kostnader for placeringar i egna familjehem och for
vardnadsoverflyttningar beror pa familjehemssekreterarnas arbete med att 6ka andelen
egna familjehem och verksamhetens aktiva arbete med vardnadsdéverflyttningar. Detta
innebar i forlangningen betydligt lagre kostnader per placerat barn da kostnaderna som
kommunen har kvar efter vardnadsoverflyttning enbart ar arvoden och
omkostnadsersattning till familjehemmen tills det att barnen fyller 18 ar.

Oppen forskola:

Overskott p& 0,1 Mkr, fraimst p& grund av minskade personalkostnader.
Familjestod:

Totalt 6verskott om 0,8 Mkr

e Intakter: Overskott om 0,5 Mkr for statsbidrag som ej varit budgeterade for eller
som varit storre an beraknat.

e Personalkostnader: Overskott om 0,3 Mkr, dd verksamheten under en manad
kommer ga en medarbetare kort som provar annan tjanst och ingen vikarie tas in
under tiden. Stora delar av ldnekostnaden for personal bekostas med
statsbidrag.

Personligt ombud
Overskott om 0,2 Mkr med anledning av 6kat statsbidrag.
Staben

Staben visar ett 6verskott om 0,2 Mkr pa grund av hogre statsbidrag an berdknat som
anvands for att bekosta loner. Totalt 2,1 Mkr av kostnaden for stabens loner tacks under
2026 av olika statsbidrag.

Familjeratt

Prognostiserat 6éverskott om 0,3 Mkr pa grund av lagre personalkostnader.
Integrationsenheten

Prognos visar pa budget i balans.

Ukraina

Totalt overskott om 0,3 Mkr.

e Underskott om -0,3 Mkr da farre personer har mottagits &n budgeterat.
e Overskott om 0,6 Mkr avseende hyreskostnader.
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Ekonomiskt bistand
Totalt underskott om 2,4 Mkr.

e Utbetalt forsorjningsstod visar ett underskott om 1,9 Mkr.
e Intakter aterbetalt forsorjningsstod 0.3 Mkr.

e | Onekostnader visar ett overskott om 0,3 Mkr.

e Andra dvriga kostnader konsulter mm. 0,7 Mkr

Ekonomiskt bistand integration
Total prognos visar budget i balans.

e Utbetalt forsorjningsstodd integration visar ett 6verskott om 0,4 Mkr.
e Intakter 0,2 Mkr for hyror.

e Ovriga kostnader inkluderat hyreskostnader integration visar ett underskott om
0,6 Mkr.

Verksamheten star infor en utmanande situation bade ur ett ekonomiskt perspektiv,
men ocksa utifrdn verksamhetens sociala uppdrag och kommande lagandringar. En
overvaltringseffekt med kostnader som tidigare tackts av Férsakringskassan eller andra
myndigheter kan ses som en foljd av lagandringar. Ett exempel ar kostnader for
massflyktsdirektivets andrade regler for personer fran Ukraina vilket 6kat det utbetalade
forsorjningsstodet under 2026 med 1 Mkr. Under T2 uppvisas dock lagre utbetalt
forsorjningsstod per manad vilket minskar prognostiserat underskott sedan T1.

Vuxenenheten:
- Totalt overskott om 2,7 Mkr.
Detta inkluderar:

e Overskott pa 1,1 Mkr avseende kostnad for kopt extern vard/behandling.
e Overskott om 1,6 Mkr for skyddat boende.

e Koptvard av boendestdd pa Sotasen har orsakat en kostnad om 0,5 Mkr som gj
fanns i budget.

e Overskott personalkostnader om 0,5 Mkr.

Placeringskostnader for vuxna med beroendeproblematik visar ett 6verskott da antalet
placeringar varit lagt under aktuell period. Dessa placeringsformer ar dock svara att
forutspa behovet av och i prognos finns darfor medraknad kostnad for mojlig ytterligare
placering. Verksamheten har sett dver arbetssatt, samverkan med andra interna och
externa verksamheter samt insatser for malgruppen vilket resulterat i ett kraftigt minskat
behov av externa placeringar och paverkat utfallet positivt jamfort med 2025.
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Budget- och skuldradgivning samt Professionella stéllforetradare
Uppvisar budget i balans.
Beroendecentrum

Prognos visar 6éverskott om 0,1 Mkr men viss procent av detta ska aterbetalas till
Gullspangs kommun da samverkansavtal finns avseende Beroendecentrum.

Ekbacken
Underskott om 0,3 Mkr.

Forra aret visade SABO Ekbacken ett underskott, vilket till stor del berodde pa behovet
av utokad bemanning, da vard- och omsorgsbehoven hos brukarna var betydligt mer
omfattande an vad som beddmdes infor uppstarten av verksamheten. Dessa
omfattande vardbehov kvarstar hos brukarna samtidigt som det ocksa finns ett behov av
att utoka arbetsgruppens kompetens. Genomforda atgarder gallande bemanning och
schemalaggning har forbattrat de ekonomiska forutsattningarna att folja budget men
Okade personalkostnader under sommaren gor att prognosen visar pa ett underskott.

Krontorp

Ett aktivt arbete med schemalaggning och bemanning gor att verksamheten uppvisar ett
prognostiserat dverskott om 0,4 Mkr for helar.

Mariehojd och boendestod

Verksamheten uppvisar ett prognostiserat underskott om 0,4 Mkr. Detta beror framst pa
kostnader for tomhyror da alla lagenheter ej ar nyttjade, samt att den boendeavgift som
de boende betalar inte i sin helhet ticker kostnaden foér hyran. Aven viss felkontering av
hyror kan paverka detta resultat. Genomlysning av arbetet med sociala
andrahandskontrakt pagar och i detta arbete ingar dven kontroll av kontering av hyror.

Atgarder for budget i balans

Socialndmndens verksamheter prognostiserar ett dverskott om 2,5 Mkr. Nedan beskrivs
atgarder som pagar inom de omraden som uppvisar ett underskott.

Forsorjningsstod

Konkreta atgarder for att minska kostnaderna och dka effektiviteten i forsérjningsstodet
har paborjats. Genom olika atgarder arbetas det for att uppna en budget i balans och
samtidigt ge battre stod till de individer som behdver det mest.

Den handlingsplan som sedan tidigare tagits fram visar god effekt pa aspekter sdsom
okad aktivitet hos malgrupp 18-24 ar och barnfamiljer samt antal individer som ansokt
om och/eller beviljats sjuk- och aktivitetsersattning. Projektet Framsteg har god
framgang i de drenden som star langt frdn arbetsmarknaden.

En central atgérd i att na egen forsorjning ar AMEs olika verksamheter. P4 AME har ett
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forandrat arbetssatt med kartlaggningar av individer med metoden BIP paborjats. Detta
syftar till att battre forsta och stodja individer i deras vag mot sjalvforsorjning. AME
kommer aven att utveckla sina insatser for att fokusera mer pa yngre malgrupper som
identifierats i den genomférda analysen och for att uppna lagkraven i kommande
aktivitetskrav vilken kommer ha en stor paverkan pa AME:s arbete.

Projektet FIND som drivs av Medborgarskolan startar under hdsten 2026 och kommer att
ta emot deltagare som erhaller forsorjningsstod.

Barn- och ungdomsenheten

Antalet konsulter pa Barn- och ungdomsenheten har infor T2 minskat fran 9
heltidstjanster till 4 tjanster hosten 2026. Flera atgarder for 6kad trivsel, attraktivitet och
god arbetsmiljo genomfors pa Lotsen vilket har haft en positiv effekt. Flera
socialsekreterare, timanstéallda samt socialadministrator har anstallts under varen. Inga
uppsagningar har skett under 2026, vilket visar pa att genomférda aktiviteter har haft en
god effekt. En svarighet kvarstar dock i att rekrytera socialsekreterare vilket ar en trend
som syns i hela landet.

Placeringskostnaderna for barn- och unga ar svara att paverka da dessa styrs av vilka
arenden som aktualiseras och barnets behov av skydd. Verksamheten arbetar aktivt
med att rekrytera egna familjehem vilket gjort att denna budgetpost visar ett underskott.
Detta ar dock positivt da kostnaden for egna familjehem generellt ar lagre an for
konsulentstédda familjehem. Rekrytering av en familjehemssekreterare har skett och
utbildningar for familjehemssekreterare samt mojlighet till extern handledning for
familjehem bekostas under 2026 av statsbidrag. Ett aktivt arbete sker d&ven med att
vardnadsoverflytta de barn dar placeringen bedoms paga under hela uppvaxttiden.
Under 2026 beraknas flera sddana overflyttningar an prognostiserat ske vilket gor att
budgetposten visar ett underskott. Detta ar dock en positiv kostnadsékning da
kostnaden for kommunen blir lagre an vid en placering samt att barnet far en annan
trygghet och stabilitet.
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1.6 Sammanstallning investeringar

Socialndmn

den Arets investeringar Flerariga projekt (alla belopp i prisniva))

Utfall | Progn Avvike | Totalt Totalt bT:(:?Slrtn
Budg | 8N | se | beds | Totalt | bedd Tids-

jan- os d .
Mnkr et o helar mot md ack. md avvikel peri
2026 2026 | 2026 bufge bufge utfall pl:)sgn se mot od

budget

Socialndmn
dens
investerings
pott

0,2 0,0 0,0 0,2

Digitalisering
Socialnamn 0,2 0,1 0,1 0,1
den

Socialpsykia
trin
renovering
lokaler samt
inkop
hjalpmedel

1,0 0,0 0,3 0,7

Moblering av
nya lokaler 2026
m.h.t. nya 0,5 0,1 0,1 0,4 1,2 0,1 0,8 0,4 -
Socialtjanstl 2029
agen

Investerings
ram
Socialndmn
den

1,9 0,2 094 1’5

Analys av investeringar

Forvaltningen avser att begrdnsa genomfdrandet av planerade investeringar, vilket
innebar att den beviljade investeringsbudgeten inte forvantas tas i ansprak fullt ut. Detta
sker med anledning av kommunens ekonomiska ladge och behovet av ekonomisk
aterhallsamhet.

Socialndmnden, Tertialrapport 2 med delarsbokslut 15(15)




Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
kommun 2026-10-05

Socialnamnden

Son 8136 Dnr 2026/00135

Delarsbokslut med uppfoljning av mal, aktiviteter och
indikatorer 2027

Socialndmndens beslut
Socialnamnden beslutar att godk&nna tertialrapport 2 for Socialnamnden.
Bakgrund

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi sker vid tre tillfallen under aret. For att
uppna andamalsenlig och strukturerad uppfdljning och analys av verksamhet och
ekonomi sker uppfdljning vid foljande tillfallen:

- Tertial 1 (T1) ar ett delarsbokslut med ekonomisk arsprognos.
- Tertial 2 (T2) ar en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt maluppféljning.
- Tertial 3 (T3) ar tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

Prognoserna upprattas i syfte att folja upp namndens ekonomi sa att den foljer
antagen budget. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver namndernas ekonomi. Vid
avvikelser fran budget ska namnden uppratta en handlingsplan for att beskriva de
atgarder som vidtas for att uppna en budget i balans. Handlingsplanen ska
presenteras for kommunstyrelsen.

Ekonomiavdelningen har upprattat en ekonomisk prognos for tertial 2 for
socialnamnden som pekar pa ett resultat med ett Gverskott om 2,5 miljoner kronor.
Namndens buffert ar medraknad i helarsprognosen.

Beddmning ur miljémassig dimension
Ingen paverkan ur en miljomassig dimension
Beddmning ur social dimension

Ingen paverkan ur en social dimension
Beddmning ur ekonomisk dimension

En atgardsplan har sedan tidigare upprattats for att na budget i balans och arbete
pagar med denna i forvaltningen i samverkan med ekonomikontoret.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Richard Thorell (M) tar upp liggande forslag till beslut och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut
Tertialrapport 2

Forvaltningschefens tjansteskrivelse

Beslutet ska skickas till:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
kommun 2026-10-05

Kommunstyrelsen

Anitta Into, férvaltningschef

Bjorn Sdderlundh, ekonomichef
Lena Lundkvist, ekonomichef

Erik Arnholm, controller

Katherine Flood, IFO och AME chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2026-10-13

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 95 Dnr 2026/00064

Ekonomisk uppféljning 2026, tertial 2

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden godkinner tertialrapport 2 med delarsbokslut 2026.

2. Aldre- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsitta arbetet med
beslutade atgirder f6r budget i balans.

Bakgrund

Tertialrapport 2 med delarsbokslut f6r 2026 redovisar verksamhetens utveckling,
maluppfyllelse och ekonomiska resultat f6r perioden januari till augusti.
Uppfoljningen visar att nimndens verksamhetsmal utvecklas 1 positiv riktning. Under
aret har forvaltningen fortsatt arbetet med kvalitetssikring, digitalisering,
kompetensutveckling samt utveckling av nya arbetssitt inom omstillningen till nira
vard.

Samtidigt visar rapporten att nimnden fortsatt star infor betydande ekonomiska
utmaningar. Heldrsprognosen for 2026 uppgar till ett underskott om 30,3 mnkr
jamfort med budget. Prognosen innebir en forbittring med 4,7 mnkr jamfért med
prognosen i tertialrapport 1, men det ekonomiska liget édr fortsatt anstrangt.

Underskottet forklaras frimst av 6kade kostnader f6r externt verkstallda L.SS-
insatser, personlig assistans, vard- och omsorgsboenden samt sirskilda avgifter
kopplade till ej verkstillda beslut. Dirutéver paverkas ekonomin av minskade
intikter frain omsorgsavgifter. Flera av kostnadsokningarna dr hinforliga till
lagstiftning, myndighetsbeslut och strukturella férutsittningar som nimnden endast i
begriansad omfattning kan paverka pa kort sikt.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med atgirder for att f6rbittra det ekonomiska
resultatet och skapa forutsittningar f6r en langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet
omfattar bland annat férbattrad bemanningsplanering, 6versyn av
bistindsbedomningar, analyser av kostnader per brukare, minskning av externa
placeringar, utveckling av digitala arbetssitt samt forstirkt uppfoljning av inkép och
6vriga kostnader.

Beddmning ur miljomassig dimension

Arendet avser uppfélining av verksamhet och ekonomi genom tertialrapport och
delarsbokslut. Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta miljémissiga
konsekvenser. Forvaltningen arbetar dock l16pande med att minska verksamhetens
miljopaverkan genom resurseffektivisering, digitala arbetssitt och hallbara inkép. De
atgirder som redovisas i rapporten bedéms sammantaget bidra till ett fortsatt hallbart
resursutnyttjande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2026-10-13

Beddmning ur social dimension

Verksamheten bidrar till social héllbarhet genom att tillhandahalla st6d, vard och
omsorg som frimjar trygghet, delaktighet, sjilvstindighet och goda levnadsvillkor f6r
dldre personer och personer med funktionsnedsittning. Arbetet med kvalitetssakring,
kompetensutveckling och omstallningen till nara vard stirker forutsittningarna for en
god och jimlik omsorg.

Barnkonsekvensanalys: Arendet avser tertialrapport och delirsbokslut samt innehller
ingen forindring av verksambhet, riktlinjer eller insatser som direkt berér barn. Nagra
direkta konsekvenser for barn har darfor inte identifierats. En barnkonsekvensanalys
bed6ms inte vara nédvindig i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapport 2 med delarsbokslut 2026 visar en prognostiserad negativ
budgetavvikelse om 30,3 mnkr f6r helaret. Férvaltningen arbetar aktivt med édtgirder
for att begransa underskottet och forbittra det ekonomiska resultatet genom bland
annat effektivare bemanningsplanering, kostnadskontroll och utveckling av
verksamhetens arbetssitt. Ett fortsatt fokus pa god ekonomisk hushéllning ar
nédvandigt for att sikerstilla en langsiktigt hallbar verksamhet och en ekonomi i
balans.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med arbetsutskottets beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Gote Andersson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau 2026-10-06 § 71 Ekonomisk uppféljning 2026, tertial 2
Tjansteskrivelse upprittad av forvaltningschef dldre och omsorg 2026-09-30

Tertialrapport 2 2026 med delarsbokslut dldre- och omsorgsnimnden

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningsohef dldre och omsorg Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Avdelningschef halso- och sjukvird/ MAS Pia Stenlund
Avdelningschef funktionsstod Annelie Eriksson
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Aldre- och omsorgsnamnden

1.1 Verksamhetsberattelse

1.1.1 Budgetavvikelse i korthet

Kommentar avvikelsen

Storsta avvikelserna T2,

Storsta avvikelserna T1,

sarskilda avgifter

belopp belopp
Personlig assistans -4,5 -5,0
Personalkostnader
VoB/BMSS 6.4 9.0
Person?lkostnader BMSS 0.8 1,2
(exkl Slattevalla)
Minskade mfcakter 2.8 25
omsorgsavgifter
Sarskilda avgifter, ej 16 11
verkstallda beslut ’ ’
Sparbeting infor budgetar
Trygghetscentralen 1,7 -3,0
Kost -3,8 -3,5
Handledartjanster Daglig 3,5 3,5
verksamhet
Hjalpmedel och inkontinens -2,0 -2,0
Externt verkstallda beslut och 8,5 9,0

Namndens buffert ar medraknad i helarsprognosen enligt namndsbeslut i samband

med T1.

Sedan T1 prognos har utfallet visat att vissa assistansdrenden kommit igdng senare an
forvantat vilket har lett till en minskad kostnad for 2026. Andra drenden har avslutas

vilket frigjort budgetutrymme.

Forvaltningen har under aret haft fem stycken externt verkstallda LSS-beslut.
Kontinuerligt arbete med att soka hemmaplansldsningar eller alternativa lédsningar har
pagatt under aret och in i 2027 finns det i nulaget enbart en placering som kvarstar.

Det finns en 6dverhangande risk for ytterligare sarskilda avgifter da bristen pa LSS-
bostader gjort att ett antal beslut inte har kunnat verkstallas inom lagstadgad tid. |
prognosen for 2026 finns enbart kostnader for utdomda avgifter med.
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Infor budgetaret lag ett sparbeting pa 3,5 mnkr utlagt for omsorgens maltider, vilket
motsvarar skillnaden mellan kostnaden for maltiderna och avgifterna fran brukarna.
Tjanstemannaforslag pa hojda kostavgifter finns framtagna for vidare hantering i namnd.
Kostnaden for livsmedel har ytterligare overstigit intakterna med 300 tkr enligt prognos
T2jmfT1.

Kommunkoncernen har fran halvarsskiftet inlett ett samarbete med Trygghetscentralen
vilket kommer att generera en intakt motsvarande 6 manaders tjanstekop pa 1,3 mnkr.

Idogt arbete med personalkostnader har pagatt och man har under sommaren sett en
minskning av overtidskostnaderna. Prognosen ar osédker da en avgorande faktor ar hur
delegeringen av HSL-tid utvecklas under hosten samt tillgdngen pa vikarier. Bostad med
sarskild service (LSS-bostad) forbattrar sin prognos, till stor del pga att Slattevalla inte
forvantas 6ppna under 2026.

Viktiga handelser under aret

Infor budgetaret 2026 redovisade namnden ett underskott pa 19,5 mnkr, vilket ledde till
att en atgardsplan togs fram i samband med beslut om internbudgeten.

Under aret har flera handelser ytterligare forsamrat det ekonomiska laget. Fem nya
assistansarenden har tillkommit och tre sarskilda avgifter har utdomts till foljd av ej
verkstallda LSS-beslut . Nya riktlinjer fran Namndens omsorgsintakter har paverkats
negativt genom forandrad berakningsgrund av brukarnas disponibla inkomst.

Samtidigt har omstallningen till Nara vard inneburit 6kade HSL-insatser i kommunen,
vilket medfort behov av en fordjupad analys av arbetad tid, bemanning och
kostnadsutveckling. En genomlysning av schemaplaneringen pa vard- och
omsorgsboendena har visat att grundbemanningen behdver anpassas mellan enheterna
och att fokus pa bemanningsekonomi behover starkas. For att mota dessa utmaningar
pagar ett arbete tillsammans med medarbetare och fackliga parter for att utveckla mer
hallbara och kostnadseffektiva scheman. De mindre justeringar som genomforts under
aret har redan visat positiva effekter.

Verksamheten har dven anpassats efter forandrade behov. En avdelning pa vard- och
omsorgsboende har tillfalligt stdngts och det finns fornadrvarande ingen ko till vare sig
vard- och omsorgsboende eller bostad inom funktionsstdd och antalet externa
placeringar har minskat, vilket bidrar till en mer kostnadseffektiv verksamhet.

Fran och med den 1 juli 2026 har Trygghetscentralen fatt sin forsta samarbetspartner.
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1.1.2 Framtid

Forvaltningen fortsatter arbetet med att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi genom
forbattrad bemanningsplanering, hallbara scheman och ett mer effektivt
resursutnyttjande. Omstallningen till Nara vard innebéar fortsatt 6kade krav pa analys,
uppfoljning och resursfordelning for att sakerstalla att verksamheten moter framtidens
behov pa ett kostnadseffektivt satt.

En extern genomlysning pagar av namndens verksamhet for verksamhetsaren 2025-
2026 for att fa fram jamforbara nyckeltal; Kostnad per brukare-analys (KPB). Detta gors
for att ge en 6kad kunskap om verksamhetens kostnadsutveckling och
resursforbrukning. En tidigare genomlysning har gjorts for verksamhetsaren 2021 och
2022.

Under hosten fortsatter dven arbetet med fordjupade analyser av bistandsbedémda
insatser och delegerad HSL-tid for att skapa en battre forstaelse for utvecklingen och ge
ett sdkrare underlag for styrning, planering och prioriteringar.

Inom funktionsstdd ar utvecklingen av egen boendekapacitet fortsatt viktig for att
minska behovet av externa placeringar och starka den ekonomiska hallbarheten.
Samtidigt fortsatter utvecklingen av Trygghetscentralen genom utdkad samverkan med
fler kommuner, vilket pa sikt kan bidra till bade 6kad verksamhetsnytta och forbattrade
ekonomiska férutsattningar.

Fortsatt utveckling av digitala besdk och digitala inkdp inom ordinart boende under
2027.
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1.1.3 Namndens maluppfoljning

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver nér de behover den

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom professionell myndighetsutdvning med sakra arbetssatt som personalen foljer
skapar vi trygghet. Tydliga beskrivningar av vara tjanster ger ratt forvantningar och skapar
forutsagbarhet och trygghet for de vi ar till for.

Kommentar

Forvaltningen arbetar fortsatt for att starka tryggheten for Mariestads invanare genom
rattssdker myndighetsutdvning, tydliga arbetssatt och systematisk uppfoljning av
insatser. Arbetet med kvalitetsgranskning av genomforandeplaner har utvecklats genom
framtagna rutiner och checklistor, vilket tydliggor ansvarsfordelningen mellan
myndighetens vad och utférarnas hur.

Utbildningsinsatser, kollegiala granskningar och verksamhetsnara stod bidrar till att
starka kvaliteten i dokumentationen och sakerstélla att den enskildes behov och mal
ligger till grund for genomforandet. Arbetet med IBIC och Lifecare fortsatter for att skapa
battre forutsattningar for individcentrerade arbetssatt, kvalitetssaker dokumentation,
uppfoljning och administration.

Inom omstallningen till Nara vard fortsatter utvecklingen av arbetsséatt som skapar
trygghet och kontinuitet for den enskilde. Patientsdkerhetsarbetet, kompetensutveckling
och forbattrad dokumentation inom héalso- och sjukvarden bidrar till att insatser kan ges
pa ett sdkert och andamalsenligt satt. Aven digitala och tekniska l6sningar utvecklas for
att skapa battre forutsattningar for sjalvstandighet, trygghet och sakerhet.

Analys

Arbetet visar en positiv utveckling inom flera omraden som paverkar den enskildes
trygghet. En mer systematisk kvalitetsgranskning av genomforandeplaner, tillsammans
med utbildning och verksamhetsnara stod, skapar battre forutsattningar for att insatser
planeras, genomfors och foljs upp utifran den enskildes behov.

Kartlaggningen av Lifecare och tillhorande arbetssatt har tydliggjort utvecklingsbehov
och gett en grund for det fortsatta arbetet med att sakerstalla att systemet stodjer
forvaltningens processer och en kvalitetssaker administration. Forvaltningen har en
etablerad systemfdrvaltningsorganisation med systemansvariga, superusers och andra
stddjande funktioner, och utvecklingsarbetet bedrivs inom befintliga resurser. Samtidigt
saknas i nulaget en dedikerad resurs for att driva den fortsatta utvecklingen av Lifecare,
vilket paverkar mojligheten att genomfora identifierade utvecklingsbehov i 6nskad takt.

Det finns fortsatt behov av att starka enhetligheten i arbetssatten. Kunskapen om IBIC
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behover fortsatta att utvecklas och dokumentationen behdver foljas upp regelbundet for
att sdkerstalla att behov, mal och insatser hanger ihop.

Inom halso- och sjukvarden innebar omstallningen till Nara vard forandrade och mer
avancerade behov av insatser i hemmet. Det stéller krav pa kompetens, samverkan,
patientsakerhet och kontinuitet. Digitala ldsningar och valfardsteknik kan samtidigt
bidra till 6kad sjalvstandighet och trygghet samt ge verksamheten battre mojligheter att
anvanda resurserna dar de gor storst nytta.

Slutsats

Forvaltningen har etablerade arbetssatt for att skapa trygghet och sakerstalla att
invanare far hjalp utifran sina behov. Flera utvecklingsinsatser har genomférts och bidrar
till 6kad kvalitet, rattssakerhet och kontinuitet. Kartldggningen av Lifecare har samtidigt
tydliggjort behov av fortsatt system- och processutveckling. Befintlig
systemforvaltningsorganisation arbetar vidare med utvecklingsbehoven, men
avsaknaden av en dedikerad resurs begransar mojligheten att driva arbetet framat i
Onskad takt.

Samtidigt kvarstar behov av att sakerstalla enhetliga arbetssatt, kvalitet i
dokumentationen och en systematisk uppféljning i hela forvaltningen.

Malet bedoms ha en positiv trend.
Atgérder

Fortsatta utveckla och implementera rutiner for kvalitetsgranskning av
genomfdrandeplaner samt folja upp resultat och aterkoppla till verksamheterna.
Fortsatta med utbildning, kollegiala granskningar och verksamhetsnara stod med fokus
pa IBIC, genomforandeplaner och dokumentation.

Fortsatta anvanda och utveckla befintlig systemfdérvaltningsorganisation for Lifecare och
prioritera identifierade utvecklingsbehov utifran verksamhetens behov och tillgangliga
resurser. Fortsatta utveckla systemstod och arbetssatt for kvalitetssaker
dokumentation, uppfoljning och administration. Mojligheten att genomfdra en mer
omfattande handlingsplan ar i nulaget begransad da en dedikerad resurs saknas.

Fortsatta arbetet med patientsakerhet, kompetensutveckling och dokumentation inom
halso- och sjukvarden i omstallningen till Nara vard. Fortsatta utveckla och
omvarldsbevaka digitala och tekniska l6sningar som kan bidra till trygghet,
sjalvstandighet och ett effektivt nyttjande av verksamhetens resurser.

Indikator Malvirde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Genomforande
plan ska vara
genomfoérd
senast 14
dagar efter
inskrivning

0% 0% 91 %
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Aldre- och omsorgsnamnden har ett innovativt och hallbart forhallningssiatt med fokus pa
digitala losningar som skapar mervarde for dem vi ar till for

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom utveckling och inférande av nya digitala ldsningar och arbetssatt efterstravas en
hogre effektivitet och en 6kad delaktighet for invanaren. Verksamheten ska bedrivas pa
ett for miljon hallbart satt.

Kommentar

Forvaltningen visar en fortsatt positiv utveckling i arbetet med att anvanda digitala
l6sningar och valfardsteknik for att skapa mervarde for dem vi ar till for. Digitalisering
anvands som ett verktyg for 6kad sjalvstandighet, trygghet, delaktighet och ett mer
hallbart nyttjande av verksamhetens resurser.

Pilotprojektet med digitala besdk inom ordinart boende har utvarderats med positiva
resultat. Bade brukare och medarbetare upplever 6kad tillganglighet och flexibilitet,
samtidigt som arbetssattet kan bidra till ett effektivare nyttjande av resurser. Inférande i
hela ordinart boende planeras under hésten och arbetet utdkas aven till hemsjukvarden.
Detta innebar att arbetssatt, kompetens och tekniska forutsattningar behover utvecklas
vidare med hansyn till patientsakerhet och halso- och sjukvardens forutsattningar.

Inom forvaltningen i stort utvecklas anvandningen av digital teknik. Det nya
larmsystemet Sensio ger forbattrade mojligheter till digital tillsyn, framfor allt nattetid,
och verksamheten arbetar med att anvanda statistik fran systemet for att optimera
arbetssatt och stérka tryggheten for de boende. Aven ldkemedelsautomater och andra
tekniska losningar bidrar till 6kad sjalvstandighet och trygghet samt ett effektivare
nyttjande av personalresurser.

Analys

Digitaliseringens storsta potential ligger i att skapa battre forutsattningar for den
enskilde samtidigt som verksamhetens resurser anvands dar de gor storst nytta. Digitala
besok, valfardsteknik och andra digitala arbetssatt kan minska behovet av vissa
traditionella insatser och ge 6kad flexibilitet, men behdver alltid utformas utifran
individens behov och med hansyn till kvalitet och sakerhet.

Inom myndighetsavdelningen utvecklas exempelvis stod till invanare att komma igang
med digitala inkop, vilket ocksa har fortydligats i riktlinjerna for handlaggning av Sol-
arenden. Arbetet med IBIC bidrar samtidigt till att sakerstalla att digitala losningar och
insatser utgar fran den enskildes behov, mal och forutsattningar.

Samtidigt paverkas mojligheten att genomfora nya digitala utvecklingsinsatser av den
pagaende omstallningen inom IT. Omstallningen ar omfattande och innebér att
forvaltningen behover prioritera arbetet med att fa de grundlaggande IT-
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forutsattningarna pa plats. Vissa nya utvecklingsinsatser behover darfor pausas eller
avvakta tills omstallningen har kommit langre. Férvaltningen dokumenterar vilka
utvecklingsinsatser som pausas for att kunna ateruppta arbetet nar forutsattningarna
finns.

For att utvecklingen ska bli hallbar behover nya losningar ocksa féljas upp,
omvarldsbevakas och inféras med medarbetarnas delaktighet. Piloter och
verksamhetsnara utvecklingsarbete ger méjlighet att préva nya arbetssatt och ta tillvara
erfarenheter frdn bade medarbetare och dem vi &r till fér. Aven filmstudion ger nya
mojligheter att ta fram digitalt utbildnings- och informationsmaterial som stod for
larande och implementering.

Slutsats

Forvaltningen har flera konkreta exempel pa hur digitala l6sningar och valfardsteknik
skapar 6kad trygghet, sjalvstandighet och flexibilitet for den enskilde samt bidrar till ett
effektivare nyttjande av verksamhetens resurser. Utvecklingen av digitala besdk, Sensio,
lakemedelsautomater och Lifecare visar att digitalisering ar en del av forvaltningens
fortsatta utveckling.

Samtidigt behover nya arbetssatt fortsatta att inforas, foljas upp och utvecklas utifran
den enskildes behov, verksamhetens forutsattningar och tillgangliga resurser. Den
pagaende omstallningen inom Skdvde IT innebér att vissa utvecklingsinsatser tillfalligt
behover prioriteras ned eller pausas for att skapa stabila grundforutsattningar. Nar
dessa forutsattningar ar pa plats kan prioriterade utvecklingsomraden tas vidare.
Kunskapen om digitala mojligheter behover ocksa fortsatta starkas. Malet bedoms ha en
positiv trend.

Atgé rder

Fortsatta breddinforandet av digitala besok och utveckla arbetssattet inom bade
ordinart boende och hemsjukvard med fortsatt fokus pa kvalitet och patientsakerhet.
Fortsatta utveckla anvandningen av Sensio, trygghetslarm och andra valfardstekniska
l6sningar dar de skapar nytta for den enskilde och verksamheten.

Fortsatta utveckla Lifecare och tillhorande arbetssatt inom befintlig
systemforvaltningsorganisation och prioritera utvecklingsbehov utifran verksamhetens
behov och tillgangliga resurser. Fortsatta omvarldsbevaka hur andra kommuner arbetar
med digitalisering och valfardsteknik och ta tillvara ldsningar som kan vara relevanta for
forvaltningen.

Fortsatta involvera medarbetare och berérda malgrupper i utveckling och inférande
genom piloter, dialog och verksamhetsnara arbete. Fortsatta anvanda filmstudion for
digitalt utbildnings- och informationsmaterial och utveckla kunskapen om digitala
arbetssatt hos bade medarbetare och dem vi ar till for.

Prioritera och bidra i det pagaende arbetet med Skovde IT:s omstallning for att skapa
stabila och andamalsenliga IT-forutsattningar. Dokumentera utvecklingsinsatser som
pausas till foljd av omstallningen och ateruppta prioriterade digitala
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utvecklingsomraden nar forutsattningarna finns.

Indikator Malvarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Oka antalet

likemedelsaut minst 80 72 82 47
omater

Inom Aldre- och omsorgsnamnden rader en positiv forandringskultur dar alla medarbetare
bidrar och vet hur de for fram nya idéer

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom att alla medarbetare far delta i utvecklingsarbetet nas en 6kad delaktighet for
alla och nya losningar och metoder arbetas fram pa ett strukturerat satt.

Kommentar

Forvaltningen har fortsatt att utveckla strukturer for medarbetarnas delaktighet och
mojlighet att bidra till verksamhetens utveckling. En digital idébrevlada har inforts som
en gemensam kanal for idéer och forbattringsforslag, samtidigt som APT, yrkestraffar
och andra forum ger mojlighet till dialog och involvering.

Aldre- och omsorgsstrategi 2026-2035 har tagits fram genom en bred
forankringsprocess dar medarbetare, chefer och andra beroérda funktioner har
involverats genom utbildningar, workshops, dialog och méjlighet att lamna synpunkter.
Strategin faststalldes av namnden i februari 2026 och utgoér nu en gemensam grund och
riktning for namnden och forvaltningens prioriteringar, beslut och utvecklingsarbete.

Analys

Strategin bidrar till att skapa en gemensam riktning for forvaltningen och namnden. Den
ger en grund for vilka omraden som prioriteras och skapar forutsattningar for att
utvecklingsarbetet, bland annat inom utvecklingsenheten, halls samman utifrdn en
gemensam langsiktig riktning. Pa sa satt ar strategin redan en del av den Overgripande
forandringskulturen, aven om den fortsatta implementeringen i organisationen behdver
utvecklas.

For att medarbetarna ska kunna anvanda strategin som stod i sin vardag behdver den
ocksa goras lattillganglig och konkret. En planerad del i detta var att anvanda det nya
intranatet, idag Navet, for att samla och tillgadngliggora strategin och skapa ett tydligt
kommunikationsstdd. Utvecklingen av det nya intranatet har pausats till foljd av Skovde
IT omstallning, vilket har paverkat mojligheten att genomféra denna del. Aven andra
former, exempelvis kortare filmer, kan utvecklas vidare for att komplettera APT och andra
befintliga forum.
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2025 ars medarbetarundersokning visade en positiv utveckling nar det galler chefers
forutsattningar for ansvar och delaktighet, samtidigt som maojligheten att paverka de
egna arbetsuppgifterna var ett fortsatt utvecklingsomrade. Den nya
medarbetarundersdkningen genomfdors under hdsten 2026 och ger ett aktuellt underlag
for att folja utvecklingen.

Slutsats

Forvaltningen har etablerat flera forutsattningar for en positiv forandringskultur genom
strukturer for dialog, idéhantering och medarbetarinvolvering. Den breda processen
kring Aldre- och omsorgsstrategin har ytterligare starkt delaktigheten och strategin &r nu
beslutad och fungerar som en gemensam grund for namndens och forvaltningens
Overgripande prioriteringar och utvecklingsarbete.

Det som aterstar ar framfor allt att ta nasta steg i implementeringen och gora strategin
mer tillganglig och anvandbar for medarbetarna i vardagen. Maluppfyllelsen bedoms ha
en positiv trend. Den kommande medarbetarundersdkningen blir ett viktigt underlag for
att folja om utvecklingen ocksa aterspeglas i medarbetarnas upplevelse av delaktighet
och mojlighet att paverka.

Atgé rder

Fortsatta utveckla den digitala idébrevladan och sékerstélla att idéer och
forbattringsforslag tas om hand och aterkopplas. Fortsatta anvanda befintliga forum for
dialog och involvering.

Fortsatta anvanda Aldre- och omsorgsstrategi 2026-2035 som gemensam grund for
namndens och forvaltningens prioriteringar, beslut och utvecklingsarbete. Ta ett omtag
kring den overgripande implementeringen for att tydliggdra hur strategin ska omsattas
och kommuniceras pa olika nivaer. Nar forutsattningarna for det nya intranatet medger
det, skapa ett lattillgangligt kommunikationsstod pa intranatet och komplettera med
exempelvis kortare filmer fran filmstudion. Pa sa satt kan strategin bli mer tillganglig for
medarbetarna och lattare att koppla till den egna vardagen. Félja upp resultatet fran
hostens medarbetarundersdkning och anvanda det i det fortsatta arbetet med
delaktighet och férandringskultur.
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Indikator Malvarde

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Upplevelsen av
delaktighet
redovisat per
avdelningi
OSA enkait,
"Min chef
uppmuntrar till
delaktighet."
Under
avsnhittet:
ledarskap.
Mattet ar ett
shitt av
forvaltningens
avdelningar.

minst 100 %

82,5%

82,5%

64,8 %

Upplevelsen av
delaktighet
redovisat per
avdelningi
OSA enkat.
"Jag kan
paverka beslut
som rér mina
arbetsuppgifte
r." Mattet ar ett
shitt av
forvaltningens
avdelningar.

minst 100 %

52,5%

52,5%

59,1 %
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Alla invanare far ett tryggt och korrekt bemotande av Aldre- och omsorgsnamnden
verksamheter

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

| aldre- och omsorgens verksamhet finns en hog kompetens och medvetenhet om
service, gott bemotande och effektiv handlaggning. Viinkluderar den enskilde i den vard
som ges.

Kommentar

Forvaltningen har under aret fortsatt att starka arbetet med tryggt och professionellt
bemotande. Inom verksamheterna har utbildningar inom etik, kommunikation och
bemotande genomforts for medarbetare och chefer. Kunskapen foljs upp och halls
levande genom reflektion och dialog i APT, teamtraffar och andra verksamhetsnara
forum. Aven fallbeskrivningar, BPSD-arbete och individuella handlingsplaner anvénds
for att utveckla arbetssatt och sakerstalla att stodet utgar fran den enskildes behov.

Inom myndighetsavdelningen ar rattssakerhet, transparens och individanpassning
centrala delar av arbetssattet. Aterkoppling fran brukare tas ocksa tillvara som underlag
for fortsatt utveckling.

Analys

Utbildningsinsatser och aterkommande reflektion bidrar till 6kad medvetenhet om
kommunikation, etik och bemotande och skapar battre forutsattningar for ett
professionellt och likvardigt forhallningssatt. Arbetet behover vara kontinuerligt for att
kunskapen ska omsattas i vardagen, sarskilt i situationer som stéller hoga krav pa
kommunikation och etiska dvervaganden.

Arbetet med IBIC bidrar samtidigt till att starka det individcentrerade arbetssattet genom
att tydliggora den enskildes behov, mal och forutsattningar. Utvecklingen av
genomforandeplaner och dokumentation ar en viktig del i att sakerstalla att den enskilde
far ratt stod och att insatserna genomfors pa ett satt som ar anpassat efter individen.

Brukarundersokningen fran 2025 visar att upplevelsen av bemotandet ar mycket god
inom aldreomsorgen. Resultatet lag over riksgenomsnittet bade inom ordinart boende
och vard- och omsorgsboende. Samtidigt visade 2025 ars resultat inom funktionsstod
pa utvecklingsbehovinom bland annat kommunikation och trygghet. Handlingsplaner
och verksamhetsnéara arbete har darfor fortsatt under 2026. Resultatet fran 2026 ars
brukarundersodkning kommer att ge ett aktuellt underlag for att beddma utvecklingen.

Slutsats

Forvaltningen har etablerat ett kontinuerligt arbete med kompetensutveckling, reflektion
och uppféljning for att sdkerstalla ett tryggt och korrekt bemotande. Arbetet med etik,
kommunikation och bemotande ar en del av verksamheternas lopande kvalitetsarbete
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och kompletteras med individuella handlingsplaner, IBIC och andra verksamhetsnara
arbetssatt som starker individens delaktighet och sakerstéller att stodet utgar fran den
enskildes behov.

De goda resultaten inom aldreomsorgen visar att arbetet ger goda forutsattningar for ett
professionellt bemotande. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom vissa
verksamheter och utbildningsinsatser behdver fortsatta, bland annat for nyanstallda och
for att sakerstalla en gemensam kunskapsniva. Malet bedoms darfor ha en positiv
trend.

Atgarder

Fortsatta utbildning inom etik, kommunikation och bemoétande for nyanstallda och
medarbetare som annu inte genomgatt utbildningen. Fortsatta med reflektion och dialog
i APT, teamtraffar och andra verksamhetsnara forum for att sakerstalla att kunskaperna
omsatts i det dagliga arbetet.

Fortsatta utveckla tillampningen av IBIC och sakerstélla att den enskildes behov, mal
och forutsattningar tydligt aterspeglas i beslut, genomférandeplaner, dokumentation
och uppféljning. Fortsatta anvanda fallbeskrivningar, BPSD, handlingsplaner och andra
metoder for att utveckla bemotande och kommunikation utifran den enskildes behov.

Sakerstalla fortsatt kompetensutveckling inom hélso- och sjukvarden, dar behov av en
anpassad utbildningsinsats kvarstar. Félja upp resultatet fran 2026 ars
brukarundersodkning och anvanda resultatet tillsammans med verksamheternas egen
uppfoljning som underlag for det fortsatta forbattringsarbetet.
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Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Funktionsstod,
Brukarnéjdhet
gallande
bemoétande
ska 6ka jamfort
med tidigare ar

minst 100 % 77,3 % 77,3 % 78 %

Funktionsstod,
Brukarnéjdhet
gallande
fortroende ska
oka jamfort
med tidigare ar

minst 100 % 79 % 79% 79%

Funktionsstod,

Brukarnéjdhet

gallande

trygghet ska minst 100 % 68 % 68 % 75%
oka jamfort

med tidigare

ar.

Aldreomsorg,
Brukarnéjdhet
gallande
bemdtande
ska 6ka jamfort
med tidigare ar

minst 100 % 96,5 % 96,5 % 97,5%

Aldreomsorg,
Brukarnéjdhet
gallande
fortroende ska
oka jamfort
med tidigare ar

minst 100 % 93,5% 93,5% 94,5 %

Aldreomsorg,

Brukarnéjdhet

gallande

trygghet ska minst 100 % 91 % 91 % 93,5 %
oka jamfort

med tidigare

ar.
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Aldre- och omsorgsnamnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som lockar
till sig ratt kompetenser i férhallande till vara behov

Maluppfyllelse

7 Positiv trend

Beskrivning

Genom att erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor har aldre- och
omsorgsnamnden ett gott rekryteringslage.

Kommentar

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
kompetens utifran verksamheternas behov. Indikatorn visar att 90 procent av de tjanster
som ingar i matningen ar tillsatta med utbildning som motsvarar tjanstens krav.
Matningen omfattar utvalda yrkesgrupper dar sarskild utbildning eller profession ar viktig
for verksamhetens uppdrag.

Resultatet varierar mellan verksamheterna och visar samtidigt att det finns fortsatt
utrymme att starka kompetensfdrsorjningen inom vissa yrkesgrupper. Forvaltningen
arbetar dven med att starka attraktiviteten som arbetsgivare genom god arbetsmiljo,
delaktighet, kompetensutveckling och tydlig kommunikation. APT och Teams anvands
som etablerade kommunikationskanaler och arbetet med filmproduktion i den nya
studion har paborjats, bland annat for att ta fram utbildnings- och informationsmaterial
samt stdd i implementering av nya arbetssatt.

Analys

Resultatet visar en hog andel tjdnster dar medarbetarnas utbildning motsvarar de
kompetenskrav som foljs upp. En viktig del av kompetensfdrsorjningen ar att anvanda
medarbetarnas kompetens pa ett andamalsenligt satt utifrdn verksamheternas behov.
Det innebar att medarbetare med specifik yrkeskompetens kan fokusera pa
arbetsuppgifter som kraver den kompetensen, samtidigt som andra arbetsuppgifter kan
utforas av medarbetare med annan lamplig kompetens. Syftet ar ytterst att sakerstalla
att de vi ar till for far en trygg, saker och individanpassad vard, omsorg och stod.

Den demografiska utvecklingen och svarigheten att rekrytera vissa yrkesgrupper innebar
att forvaltningen behover fortsatta utveckla arbetssatt och hitta nya losningar. Digitala
arbetssatt och valfardsteknik, exempelvis digitala besok, sensorer och trygghetslarm,
kan bidra till att anvanda verksamhetens resurser pa ett mer effektivt satt och skapa
forutsattningar for att kompetensen anvands dar den behovs mest. Arbetet med IBIC
bidrar till att sakerstalla att insatser och arbetssatt utgar fran individens behov, mal och
forutsattningar. Omvarldsbevakning och fortsatt utveckling av ledningssystemet ar
viktiga delar for att sakerstalla kvalitet, systematik och hallbara arbetssatt.

For att starka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare behdver arbetet fortsatta med
bade rekrytering och utveckling av befintliga medarbetare. Att medarbetare kanner sig
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horda och delaktiga ar en viktig del i detta. | utvecklingsarbeten och inféranden anvands
darfor bland annat piloter och arbetsgrupper dar medarbetare och chefer pa olika nivaer
ges mojlighet att bidra med erfarenheter och perspektiv. Forvaltningen behéver ocksa
fortsatta utveckla formerna for larande och kompetensdverforing, dar exempelvis
filmstudion kan anvandas for att ta fram tillgangligt och verksamhetsnara
utbildningsmaterial.

Slutsats

Forvaltningen har 6verlag en hog andel tjdnster dar medarbetarnas utbildning motsvarar
tjanstens krav och arbetar aktivt med att anvanda kompetensen pa ett andamalsenligt
satt utifran verksamheternas behov. Samtidigt kvarstar
kompetensforsorjningsutmaningar inom vissa yrkesgrupper. For att mota dessa behover
forvaltningen fortsatta utveckla arbetssatt, digitala ldsningar och valfardsteknik samt
skapa goda forutsattningar for delaktighet, kompetensutveckling och engagemang.
Arbetet behover samtidigt ha ett tydligt fokus pa den enskilde och pa att skapa basta
moijliga kvalitet och trygghet for dem vi ar till for. Malet beddms ha en positiv trend.

Atgarder

Fortsatta arbetet med rekrytering, kompetensutveckling och att behalla befintlig
kompetens genom bland annat Aldreomsorgslyftet, praktik samt samarbete med skolor
och hogskolor. Fortsatta utveckla arbetssatt for att anvanda befintlig kompetens pa ett
andamalsenligt satt utifran verksamheternas behov och med fokus pa kvalitet for den
enskilde. Fortsatta utveckla digitala arbetssatt och valfardsteknik dar det skapar nytta
och frigor resurser, samt fortsatta omvarldsbevaka hur andra kommuner arbetar med
nya arbetssatt, digitalisering och kompetensfdrsorjning.

Fortsatta utveckla tillampningen av IBIC s3 att individens behov, mal och forutsattningar
ar utgangspunkt i arbetet. Fortsatta utveckla ledningssystemet for att sakerstalla
kvalitetssakra och hallbara arbetssatt. Sakerstalla medarbetarnas delaktighet i
utvecklingsarbete genom dialog, piloter och arbetsgrupper. Fortsatta anvanda
filmstudion for utbildningsmaterial, information och stdd vid implementering av nya
arbetssatt samt undersdka ytterligare mojligheter till verksamhetsnara larande och
kompetensoverforing.

Fortsatta utveckla formerna for kommunikation, delaktighet och medarbetarinflytande
genom APT, Teams och andra kommunikationskanaler. Nar forutsattningarna finns,
ateruppta utvecklingen av Navet/intranat. Verka for en tydligare kommunovergripande
struktur féor kommunens olika informations- och utbildningsplattformar.

Indikator Malvdrde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Procentuellt antal

tjdnster som ar

tillsatta med hogst
tilltdnkt profession 100 %
per yrkesgrupp ska

oka

90 % 89 % 90,48 %
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1.1.4 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt

Aldre- och Helar Tertial
omsorgsnamnd 2026 2
Arsbro Avvikel Foregaende Ack Ack Avvik
mkr Budget nzs g se avvikelse budget utfall else Utfall 2025
(T1) T2 2026 T2

Overgripande
Aldre och 16,5 13,4 3,1 2,5 11,0 10,7 0,3 7,6
omsorg
Myndighetsavde | oo | 1662 | -66 7,5 1064 | 1121 | -5,7 107,9
lningen
HoS 73,0 75,6 -2,6 -2,6 47,6 49,9 -2,3 46,2
Ordinart boende 26,4 32,1 -5,7 -4,2 17,6 22,4 -4,7 13,9
Vard och 173,3 | 1852 | -11,9 14,1 114,1 | 1232 | -9,1 118,3
omsorgsboende
Funktionsstod 127,1 133,7 -6,7 -9,2 82,3 86,2 -4,0 79,9
Totalt 576,0 606,2 -30,3 -35,0 379,1 404,6 -25,5 373,8
Aldre- och Helar Tertial
omsorgsnamnd 2026 2

Foregaende Ack Ack | Awvik Utfall
mkr Budget Arsprognos Avvikelse avvikelse budget | utfall else 2025

(T1) T2 2026 T2
3
Intikter/Inkomster 213,3 195,4 17,9 -16,3 142,0 132,1 10,0 137,7
4
Kostnader/Utgifter -147,9 -155,2 -7,3 -9,2 -98,6 -103,0 4,4 -101,7
S Kostnader for -579,3 -580,5 1,2 10,5 -381,0 | -388,4 | 7,3 |-367,0
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostn -27,6 -31,1 -3,5 -1,8 -18,4 -20,7 2,3 -20,6
ader
7 Ovriga
verksamhetskostn -47,5 -47,4 0,0 2,7 -31,7 -32,8 1,1 -31,1
ader
8 Ovriga intakter 13,1 12,6 0,5 0,0 8,7 83 | 04 | 88
och kostnader
Totalt -576,0 -606,3 -30,3 -35,0 -379,1 -404,6 25,5 -373,8
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Analys av ekonomi

Namndens buffert ar medraknad i helarsprognosen enligt namndsbeslut i samband

med T1.

Infor verksamhetsaret 2026 godkdande namnden en internbudget som visade att
internbudgeten saknade tackning for kAnda kostnader motsvarande 19,5 mkr. En
atgardsplan presenterades for att komma tillratta med underskottet. | prognosen for
tertial 2 visar pa foljande utveckling av de ingdende obalanserna:

(mkr) Budgeterade sparbeting Prognos T2 (avvikelse mkr)
Trygghetscentralen -3,0 1,7

Kost -3,5 -3,8

Externt verkstalld LSS -7,9 -8,5
Handledare Daglig 35 35
verksamhet

mtrl, h.Jalpmedel och 1,5 2.0
inkontinens

Summa -19,5 -19,5

En forsta samarbetspartner har tillkommit for Trygghetscentralen vilket ger
prognosticerade intakter pa 1,3 mnkr for 2026.

Kostnaderna for maltider inom omsorgen har kostat ytterligare 300 tkr mer &n taxorna

som inkommer fran brukarna.

| budgetarbetet sa fanns det fyra kdnda externa placeringar, det tillkom ytterligare en
under forsta kvartalet men nu har 4 av dessa avslutats och andra losningar har skapats.

Genomlysning av legitimerad personals kostnader for sjukvardsmaterial,
inkontinenshjalpmedel och dvriga hjalpmedel har avslutats. Den visar pa att
kostnadsokningen som skett de senaste aren inte bestar i volymdkningar utan i
prishojningar dar namnden ej har kompenserats fullt ut i rambudget. Fran forsta juli 2026
skedde en prisjustering fran Hjalpmedelscentralen dar lakemedelsautomaterna sjunker
mycket i pris, -30%, men dvriga hjalpmedel dar namnden har stora volymer har hdjts
med motsvarande vilket forsdmrar den totala prognosen for hjalpmedel med ytterligare

200 tkr.
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| nedanstaende tabell spaltas de negativa ekonomiska effekter som skett under aret dar
verksamheten atminstone kortsiktigt haft ringa eller ingen maojlighet att paverka

kostnaderna.
Budget Prognos T1 Prognos T2 Avvikelse (mkr)

Vardavgifter VoB 6400 4900 4700 1,7
Vardavgifter Obo 15400 14 400 14 300 -1,1
Nya assistansarenden 23 300 27900 27 800 -4,5
Externt verkstalld LSS 1600 10 500 10 200 -8,6
Sgrskllda avgifter i 1100 1600 1.6
(viten)
Prishojning stad 2800 2750 3200 -0,4
Okade kostnader
licenser 0365 2100 2100 2400 -0,3
Prishojning 7200 7500 7700 -0,5
hjalpmedel
Cow.dersattnmg i i 350 0.4
gravida
Ej erhallna statsbidrag 13 300 13 300 12 800 -0,5
Summa 72100 84 450 85 050 -19,6

e Minskade intakter

Sedan borjan av 2026 har vardavgifterna minskat trots att verksamheten har lika stora
eller nagot 6kande volymer. Orsaken &r inte lagre efterfragan utan forandrade nationella
regler. Konsumentverket har séankt berakningen av hushallskostnader, vilket minskar
brukarnas avgiftsutrymme. Det innebar lagre intakter for kommunen, bade inom ordinart
boende och Vard- och omsorgsboende. Effekten ar storst inom Vard- och
omsorgsboende dar flest berdrs. Prognosen har forsamrats ytterligare sen T1 med

300 tkr.

e Externt verkstallda beslut samt sarskilda avgifter

Externt verkstallda beslut samt sarskilda avgifter ar en drivande faktor i nAmndens
prognosticerade underskott. Bristen pa bostader har medfort ett antal kostsamma
externa placeringar, dar en av fem kommer att kvarsta efter 2026 tills plats finns
tillganglig i kommunens egen regi. Namnden riskerar samtidigt att ldpande fa ytterligare
sarskilda avgifter utdomda da boendebeslut inte kunnat verkstéllas pa grund av
platsbrist.
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e Okade antal personlig assistansdrenden inom LSS.

Mariestads kommun har historiskt haft fa &renden med personlig assistans enligt LSS,
men en 6kning under de senaste aren har haft och kommer fa en an storre ekonomisk
paverkan pa namnden. Trots detta &r antalet drenden fortfarande lagt jamfort med
manga andra kommuner. Namndens mojligheter att paverka utvecklingen ar begransade
eftersom ratten till personlig assistans styrs av lagstiftning, rattspraxis och beslut fran
Forsakringskassan eller bistdndshandlaggare pa kommunen. Namnden ansvarar for att
verkstalla beviljade insatser, medan volymer och stora delar av kostnadsutvecklingen
ligger utanfor kommunens kontroll.

e Naravard - 6kade HSL-insatser i kommunen.

For att fa en battre forstaelse for kostnadsutvecklingen kravs en fordjupad analys av
verksamhetens arbetade tid. Analysen behover belysa vilka typer av arbetad tid som
Okar, hur tiden registreras i verksamhetssystem och lGnesystem samt hur detta slutligen
avspeglas i uppfoljning, nyckeltal och statistik. Detta ar nédvandigt for att kunna
identifiera bakomliggande orsaker till utvecklingen och sakerstalla ett tillforlitligt
underlag for fortsatt styrning och planering.

Samtidigt fortsatter forflyttningen av Nara vard att paverka bade ordinart boende och
Vard- och omsorgsboenden. Genom att mojliggora vara medborgare en mer avancerad
sjukvard i hemmet senarelaggs inflyttningen till vard- och omsorgsboende med effekten
att vardtyngden okar inom bade ordinart boende och inom Vard- och omsorgsboenden.

e Personalkostnader vard- och omsorgsboende

Vard- och omsorgsboenden har haft ekonomiska utmaningar under flera ar. Bokslutet
2025 visade ett underskott pa 5,9 mkr och prognosen i T1 uppgick till -10 mkr, framst pa
grund av 6kade overtidskostnader och bemanningsutmaningar kopplade till
arbetstidslagstiftningen.

En genomlysning av verksamheten visar att nuvarande bemanningsnivaer inte speglar
det faktiska behovet. Arbetet fokuserar darfor pa att skapa mer likvardig bemanning
mellan boendena, minska overtidskostnaderna och forbattra arbetsmiljon genom nya
hallbara scheman. Vissa justeringar som genomfoérdes under varen har redan gett
positiva effekter, och nya scheman planeras inforas fran januari 2027.

Tydligare riktlinjer for 6vertid och bemanning samt stangningen av en avdelning pa
Mariegarde har forbattrat prognosen for vard- och omsorgsboenden med 2,6 mkri T2.
Personalkostnaderna inom sarskilt boende berdknas nu ge ett underskott pa -6,4 mkr
jamfort med -9,0 mkriT1.

e Funktionsstod

Inom avdelningen for Funktionsstod sa har prognosen forbattrats med nastan 3 mkr jmf
med T1. Antalet assistansarenden har som tidigare kommunicerats 6kat men vissa av
arendena har inte verkstallts i den takt som forst var prognosticerat vilket ger en viss
forbattring av prognosen.
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Av kommunens bostader med séarskild service sa prognosticeras de flesta ha en
ekonomisk balans for helaret. Tva bostader har extra resurskravande brukare som kraver
dygnet-runt-bemanning vilket ger 6kade kostnader som inte kan hanteras inom befintlig
ram. En av de externa placeringarna som har avslutats under aret har fatt bostad p4 ett
av kommunens boenden vilket for boendet ar resurskrdvande da brukaren har stora
omvardnadsbehov. Del av den forbattrade prognosen harror Slattevalla som inte
forvantas 6ppnas under 2026. Genom aktivt arbete kring bemanning och overtid har
prognosen forbattrats éver hela avdelningen.

Atgarder for budget i balans

Atgardsarbetet ska fokusera pd omraden dar forvaltningen har méjlighet att paverka
utfallet och dar effekterna kan foljas upp.

Arbetet omfattar bemanning, schemaplanering och 6vertid genom anpassning av
grundbemanning, minskad overtid samt utveckling av Planerings- och
Resursenheternas arbetssatt.

Kostnad per brukare (KPB) ska analyseras och arbetas vidare med nar den ar klar.

En fordjupad analys ska genomforas med liknande metod for att kartlagga hur dkningen
av delegerade halso- och sjukvardsinsatser paverkar personalens arbetstid,
resursbehov och kostnader samt hur detta avspeglas i verksamhetens statistik och
nyckeltal.

En genomlysning av bistdndsbeddmningen ska utforas for att sdkerstalla att insatserna
motsvarar brukarnas faktiska behov och att resurserna anvands pa ett likvardigt,
rattssakert och kostnadseffektivt satt.

Inom LSS och personlig assistans fortsatter arbetet med att minska externa placeringar.
Forstarkt arbetssatt av material, hjalpmedel och inkdp ska starka kostnadskontrollen.

Fortsatt utveckling av digitala arbetssatt och valfardsteknik starker den enskildes
sjalvstandighet, okar livskvaliteten och mojliggdr kvarboende under langre tid. Genom
inforandet av ldAkemedelsautomater, sensorer och Trygghetscentralen har verksamheten
uppnatt bade kvalitetsforbattringar och ett mer effektivt resursutnyttjande. Insatserna
har 6kat tryggheten for brukarna, minskat antalet fall pa vard- och omsorgsboenden
samt kraftigt reducerat antalet lakemedelsavvikelser. Trygghetscentralen har dessutom
starkt kvaliteten i larmhanteringen och minskat antalet oplanerade besok for
medarbetarna. Sammantaget har detta frigjort personalresurser och skapat
forutsattningar att mota okade vard- och omsorgsbehov utan motsvarande
personalokningar. Under 2027 fortsatter utvecklingen genom en utdokad anvandning av
digitala besok och digitala inkdp inom ordinart boende.
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Inplanerade kompetenshodjande insatser for chefer:

e Faktiskt ledarskap i kommunal verksamhet — att ta ansvar, halla riktning och leda i

vardagen.

e Bemanningsekonomi- Aldre- och omsorgsférvaltningen bedriver en
personalintensiv verksamhet dar bemanning och schemaléaggning ar avgérande
for bade kvalitet och ekonomi. Enhetscheferna ansvarar for att planera och f6lja

upp bemanningen utifran brukarnas behov, lagkrav och ekonomiska ramar.

Uppdraget staller hoga krav pa kunskap inom bemanningsekonomi, men manga
chefer saknar idag formell utbildning inom omradet, vilket kan begransa

mojligheten till ett optimalt resursutnyttjande.

Arende Genomford Pagaende
Arbete med Oka antalet samarbetspartners pa Trygghetscentralen for att starka
intakterna.

Oversyn av arbetsresor fér att minska kostnaderna.
Genomlysning av forrads- och inkdpsrutiner hos samtliga enheter

Analys om att gd ifran lakemedelsautomater till digitala besok
Alla verksamheter arbetar med bemanning och scheman for att sanka
overtidskostnader

Oversyn av kostpriser mot brukare for att nd kostnadsneutralitet
Genomlysning av handledartjanster inom funktionsstod dar arbete utfors
kostnadsfritt kommunens forvaltningar — arbete pagar for att sakra intakter

Utvardering av start av resursenhet, resursteam och planeringsenhet- kvalitativ och

ekonomisk

Djupgéende analys Ulleras vard- och omsorgsboende for att kvalitetssakra att vi

hanterar schemalaggning korrekt relaterat till dvertid.

Uppdrag kompetensforsorjningsplan
Utredning Trygg hemgang- mal att minska dygn pé korttiden forflytta behovet av en

plats pa vard- och omsorgsboende och rehabilitera for att undvika inskrivning i
kommunen

Genomlysning personlig assistans

Digitala besok
Oversyn av bistdndsbedémning
Genomlysning av bilpoolen
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1.1.5 Sammanstallning investeringar

Arets investeringar

Flerariga projekt(alla belopp i 2026 ars prisniva)

Utfall Totalt
. Prognos | Avvikelse Totalt Totalt Totalt bedomd Tids
Budget jan- . . . . ]
helar mot bedomd ack. bedomd | avvikelse | peri
2026 aug
2026 budget budget utfall prognos mot od
2026
budget
Aldre- och
omsorgsndmnden
Aldre- och
omsorgsndmndens 2,0 1,5 1,5 0,5
investeringspott
Moblering LSS 0.6 0.0 0.6 0.0
boenden
Digitaliserin 2025
Algreomsorg 0,5 0,0 0,0 0,5 1,5 0,5 1,0 0,5 ]
g 2027
2025
Tillaggsbudget 2025 0 0,0 0,0 0,4 1,4 1,0 1,0 0,4 -
2026
Portabla
kylanlaggningar 0,3 0,2 0,2 0,0
boenden
Investeringar
Aldre- och 3,8 1,7 2,3 1,5
omsorgsnamnden

Analys av investeringar

Under aret sa har den arliga investeringspotten anvants framst till att kopa in vardsangar
och lyftar till Vard- och omsorgsboenden. Del av potten har anvants till att installera
solfilm pa Mariegarde demensboende enligt politiskt beslut. For ndrvarande, da
inkopsstopp rader i kommunen, ar framtida planerade investeringar pausade.

Extra medel har aven tillskjutits for att forbattra inomhusklimatet aven pa Myran och

Ulleras som aven dom har fatt solfilm installerad.

Det finns avsatta medel for moblering av nya LSS-boenden, enligt plan sa ska den
investeringen goras under hdsten for nya boendet Slattevalla.

En politisk satsning gjordes for digitalisering inom aldreomsorgen. De avsatta 500 tkr har
annu inte anvants och politiskt beslut invantas for vidare hantering av
investeringsmedlen.

2025 gjordes det tva olika satsningar, det 6verskott som fanns i arsskiftet for den
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tillaggsbudgeten flyttades over till 2026 for att tacka eventuella restkostnader som
kunde tankas uppsta i ett senare skede men enbart en mindre har anvants och den
resterande delen kommer ej att nyttjas.
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Overférmyndarnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum

kommun 2026-10-12

Overférmyndarnamnd

Ofn § 25 Dnr 2026/00013

Ekonomisk uppfoljning delarsbokslut 2026 (tertial 2)

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden godkinner redovisningen av tertialrapport 2 och den
ekonomiska uppfoljningen for 2026.

Bakgrund

En ekonomisk prognos har upprittats for tertial 2 2026 f6r 6verférmyndarnamndens
verksamheter. Prognosen for helaret visar ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor
(mnkr). Detta beror, likt tidigare ar, pa mindre arvodeskostnader dn budgeterat.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord ur denna dimension.
Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning ir gjord ur denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten ir en del av 6verférmyndarnimndens verktyg att kunna ta ansvar
tor nimndens ekonomi och uppna en god ekonomisk hushallning och ha kontroll
over kvalitét, intdkter och utgifter.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Richard Thorell (M) tar upp liggande f6rslag till beslut och finner att
overférmyndarnamnden beslutar 1 enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse T2 2026, Overférmyndarnimnden

Tertialrapport 2 2026, Overférmyndarnimnd

Beslutet ska skickas till:
Rommunstyrelsen
Forvaltningsohef, Anneli Aberg
Avdelningschef, Agneta Rinnguist
Budgetcontroller, Marie Andersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Budgetavvikelse i korthet

Orsak Avvikelse (mnkr)

Minskade arvodeskostnader till

stallforetradare 0,6

1.2 Viktiga handelser under aret

Mariestads 6verférmyndarverksamhet dvergick till Overférmyndare i samverkan den
1 oktober 2025.

Under 2025 och 2026 har verksamheten forberett infor nya regler inom
overféormyndaromradet som tradde i kraft den 1 juli 2026. Férandringarna innebar
bland annat ett 6kat beslutsansvar for 6verféormyndaren, skarpta krav pa
dokumentation och tillsyn och ett 6kat fokus pa huvudmannens delaktighet och
sjalvbestammande. Implementeringen har medfort behov av 6versyn av rutiner,
arbetssatt och informationsinsatser.

Overférmyndare i Samverkan har utifran detta bedémt att en utékning av
verksamheten ar ndédvandig for att sakra kvaliteten.

1.3 Framtid

Reformen Ett stallféretradarskap att lita pa syftar till att starka rattssakerheten,
huvudmannens sjalvbestammande och kvaliteten i stallféretradarskapen.

Lagandringarna som delvis inforts 2026 innebar bland annat att 6verférmyndaren
numera kan besluta om vissa godmanskap utan domstolsprévning, att kraven pa
tillsyn och uppfoljning har skarpts samt att stallforetradare ska redovisa sitt uppdrag
mer utforligt. For verksamheten har detta medfért behov av nya rutiner, anpassningar
av verksamhetssystem, information till stallforetradare samt
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare.

Arbetet med att implementera lagstiftningen kommer att fortsatta under kommande
ar, bland annat infér inforandet av nationellt stallféretradarregister och utbildningskrav
for gode man och forvaltare fran 2028.

1.4 Samlad bedéomning av maluppfylinad och ekonomi
Mal for Overférmyndare i samverkan (fran verksamhetsplan 2026)
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Kvalitets- och rattssaker handlaggning

Genom gemensamma rutiner och samverkan mellan medlemskommunerna ska
handlaggningen vara rattssaker, likvardig och effektiv.

Digitalisering och tillganglighet

Utveckling av digitala verktyg och arbetssatt for att forbattra bade intern effektivitet
och tillganglighet for stallféretradare och medborgare.

Kompetenshodjande insatser for hela verksamheten

Insatser riktas till medarbetare, stallforetradare, éverférmyndare och samverkande
myndigheter och organisationer for att starka kunskap, samférstand och kvalitet i
uppdraget.

Valmaende och samarbetsinriktad arbetsplats

Insatser for att framja trivsel, arbetsmiljé och samarbete inom enheten, med fokus pa
hallbar arbetsbelastning och god kommunikation

Verksamheten har i budgetarbetet for 2027 framfért att nuvarande bemanning, i
forhallande till arbetsmangden, innebar utmaningar nar det galler att na
verksamhetens mal pa avsett satt.
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1.5 Namndens maluppfoéljning

1.5.1 | Mariestad ska alla huvudman kanna trygghet
Beskrivning

Huvudman som forordnas en stallféretradare ska kanna trygghet i sin situation
baserat pa ett rattssakert forhallningssatt.

Verksamheten bedrivs i Overférmyndare i samverkan vilket gor att malet inte &r
aktuellt langre.

Indikator Malvarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Fardiggranskad

° - 96 %
arsredovisning

ar

Fardiggranskad

e
. A 96 %
arsredovisning

ar

1.5.2. Overformyndarndmnden sikrar stillféretridare fér framtiden

Beskrivning

| samband med att Mariestad vaxer ar det viktigt att vi sakrar tillgangen pa
stallféretradare.

Verksamheten bedrivs i Overformyndare i samverkan vilket gér att malet inte &ar
aktuellt langre.

Indikator Malvarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Synliggorande

av uppdrag 5
som

stallforetradare
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1.5.3 Overférmyndarniamnden tar sikte mot digital transformation
Beskrivning

Genom att planera for 6ka digitalisering kan overformyndarnamnden bidra till 6kad

service, kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Verksamheten bedrivs i Overférmyndare i samverkan vilket gor att malet inte &r
aktuellt langre.

Indikator Malvarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Uppriattande av
utbildningsfilme 3
r
1.5.4 Overférmyndarnidmndens externa och interna kontakter priglas av ett
korrektoch tydligt bemotande
Beskrivning
Vi har ett arbetssatt som praglas av ett professionellt bemétande i interna och
externa kontakter
som bygger pa 6ppenhet, tydlighet och rattssakerhet
Verksamheten bedrivs i Overférmyndare i samverkan vilket gor att malet inte &r
aktuellt langre.
Indikator Malvéarde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Samverkande 2
moten
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1.6 Ekonomisk sammanstallning

1.6.1 Ekonomisk oversikt

Tabell
Overformyndarnamnden Helar 2026 Tertial 2
. . Ack Ack .
mnkr Budget A’Spmg"g Avvikelse av':,‘i’lzf’;e("ﬁj budget | utfall | AVVIKeIS gt;gg
T2 2026
Overférmyndare 47 3,9 0,8 0,2 3.1 2,4 0,7 3,2
Buffert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 4,7 3,9 0,8 0,2 3,1 24 0,7 3,2
Overférmyndar-nimnden Helar 2026 Tertial 2
.. . Ack Ack .
mnkr Budget A’5pr°9“‘; Avvikelse av':,‘i’lzzf’;e(“ﬂ‘; budget utfall A""'ke'ig g‘;’;g
T2 2026
3 Intakter/Inkomster 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,5
5 Kostnader for arbetskraft -2,8 -2,2 0,6 0,2 -1,9 -1,3 0,6 -3,5
6 Ovriga verksamhetskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Ovriga verksamhetskostnader -1,9 -1,7 0,2 0,0 -1,3 -1,2 0,1 -0,2
Totalt -4,7 -3,9 0,8 0,2 -3,1 -2,4 0,7 -3,2
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Analys av ekonomi

Overférmyndarnamnden prognostiserar ett dverskott om 0,8 mnkr vid arets slut.
Avvikelsen beror, liksom tidigare ar, framst pa lagre arvodeskostnader an budgeterat.
Utfallet paverkas av att en storre andel av huvudmannen an beraknat, sjalva star for
kostnaden for stallforetradarnas arvoden. Detta innebar en osakerhet i budgeteringen
infor varje ar.

Infér 2026 budgeterades hogre arvodeskostnader an tidigare ar med anledning av
forandrade riktlinjer och en reviderad taxa fér arvodesutbetalningar.
Overférmyndarnamnden behéver anpassa arvodesnivaerna till de taxor som antagits
av Skdvde kommun, vilket férvantades medfora 6kade kostnader. Utfallet hittills visar
dock att kostnaderna blir lagre an beraknat.

Kostnaden for Overférmyndare i Samverkan (OiS) faktureras manadsvis enligt
gallande avtal. Infor 2026 budgeterades kostnaden nagot hogre an det faktiska
utfallet, vilket ocksa bidrar till den positiva avvikelsen. Samtidigt belastas 2026 ars
resultat av en kostnad om 0,1 mnkr avseende 2025, da den upplupna kostnaden for
foregaende ar blev hogre an forvantat.
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MARIESTAD Datum: 2026-09-30

Dnr KS 2026/00375
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Finansrapport Mariestads kommunkoncern,
tertial 2 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna finansrapport Mariestads
kommunkoncern, tertial 2 2026.

Bakgrund

Finansriktlinjen f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning for
den finansiella verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet
omfattar likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och
riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj ar 2 254 miljoner kronor. Ingen nyupplaning
eller amortering har skett under aret vilket innebir att skuldportféljen dr
ofdrindrad. Rintekostnaderna till och med 31 augusti uppgar till 45,1 miljoner
kronor. Den aktuella snittrintan per 31 augusti uppgar till 3,0 procent.
Skuldportféljen foljer finansriktlinjernas granser for bindningstiderna avseende
ranta och kapital.

Bedbmning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning har gjorts ur miljdmassig dimension.
Bed6mning ur social dimension

Ingen bedémning har gjorts ur social dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Syftet med koncernbanken ir att samordna finansverksamheten for att skapa
enhetlighet, minska risker och ge stordriftsférdelar bide ekonomiskt och
administrativt. Finansrapporten visar efterlevnaden av finansriktlinjerna samt
den finansiella stillningen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-30



Finanschefens tjansteskrivelse
Finansrapport Mariestads kommunkoncern tertial 2 2026

Beslutet ska skickas till:

Ekonomichef, Lena Lundkvist
Finanschef, Christina Olsson
Kommmunrevisionen
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Dnr ar 2025/375:

Mariestads
kommun

Kommunstyrelsens forvaltning Kommunstyrelsen
Christina Olsson
Finanschef

Finansrapport tertial 2, 2026

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkanna finansrapport tertial 2, 2026

Bakgrund

Finansriktlinjen for kommunen och dess bolag ska ge véagledning for den
finansiella verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet omfattar
likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj &r 2 254 miljoner kronor. Ingen nyupplaning eller
amortering har skett under aret vilket innebar att skuldportfoljen ar oférandrad.
Réantekostnaderna till och med 31 augusti uppgar till 45,1 miljoner kronor. Den
aktuella snittrantan per 31 augusti uppgar till 3,0 %. Skuldportfoljen foljer
finansriktlinjernas granser for bindningstiderna avseende ranta och kapital.

Social dimension

Ingen bedémning i detta arende.

Miljomassig dimension
Ingen beddmning i detta arende.

Ekonomisk dimension

Syftet med koncernbanken ar att samordna finansverksamheten for att
skapa enhetlighet, minska risker och ge stordriftsfordelar bade ekonomiskt
och administrativt. Finansrapporten visar efterlevnaden av finansriktlinjerna
samt den finansiella stallningen.

Underlag till beslut

Finansrapport Mariestads kommunkoncern tertial 2 2026
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Inledning

Sedan 1 januari 2021 har Mariestads kommunkoncern en gemensam koncernbank.
Syftet ar att samordna finansverksamheten for att skapa enhetlighet, minska risker
och ge stordriftsfordelar — bade ekonomiskt och administrativt. Koncernbanken foljer
de finansriktlinjer som kommunfullméktige har beslutat om. Finansrapporten har tva
uppgifter:

e Attvisa hur vl kommunkoncernen foljer finansriktlinjerna.
e Att ge en tydlig och strukturerad bild av den finansiella stéllningen i
kommunkoncernen.

Rapporten tas fram varje tertial och presenteras tillsammans med
kommunkoncernens ekonomiska uppféljningar.

Finansiell dversikt
Kommunkoncernens finansiering ar fortsatt stabil och samtliga riskmandat i

finanspolicyn uppfylls. Den totala laneskulden uppgar till cirka 2,25 miljarder kronor
med en genomsnittlig rante- och kapitalbindning pa 2,1 ar, vilket ger en god balans
mellan kostnad och risk.

Andelen kapitalforfall inom tolv manader uppgar till 26 procent och andelen
ranteforfall till 24 procent, vilket ligger val inom finanspolicyns gransvarden.
Réantenivan for laneportfoljen uppgar till cirka 3,0 procent inklusive ranteswappar.

Omvarlden praglas samtidigt av 6kad osékerhet. Trots att Riksbanken lamnat
styrrantan oférandrad pa 1,75 procent finns olika bedéomningar av
inflationsutvecklingen framover. Geopolitisk oro, framst kopplad till konflikten i
Mellanéstern, har bidragit till hégre energi- och transportkostnader samt stigande
marknadsrantor globalt. De tillfalliga skattesankningar och subventioner som bidragit
till att halla nere inflationen under 2026 kommer successivt att fasas ut, vilket kan
medfora ett hdgre inflationstryck under 2027.

For kommunkoncernen innebér detta att den framsta finansiella risken framéver ar
en utveckling med hogre inflation och stigande marknadsrantor, vilket pa sikt kan oka
lanekostnaderna vid refinansiering av lan. Tack vare nuvarande fordelning av rante-
och kapitalforfall bedéms dock kéansligheten for snabba ranteférandringar vara
begransad.
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Kommunkoncerns finansiella stallning

Den externa skulden har varit oférandrad under aret och uppgar fortsatt till 2 254
miljoner kronor. Nagon amortering har inte genomforts hittills under aret, och det
finns for narvarande inte ndgon amortering inplanerad for aret.

Foljande omsattningar har gjorts under aret och kommer att genomforas:

Manader Omsattning Befintlig Nytt [an Ny ranta Snittranta
(mnkr) lan ranta
Januari 2,72 %
Februari 169 0,46 % 94 2,54 % 3,05 %
145 0,29 % 220 2,94%
Juni 72 3,37 % 72 2,74 % 3,04 %
November 87 3,81 %
86 2,29 %
60 + 2,98 %
ranteswap
Totalt 619 mnkr

Nedan foljer vasentliga nyckeltal i jamforelse. Notera att snittréntan har andrats vid
varje omsattning i laneportfoljen.

Nyckeltal for 2026-08-31 2026-04-30 2025-12-31 (helar)
skuldforvaltningen

Vid periodens slut

Skuldportflj (mnkr) 2254 2254 2254
Derivat-rinteswappar 155 155 155
Snittrinta 3,00 % 3,02 % 2,67 %
Snittrinta inkl. 3,04 % 3,05 % 2,72 %
rinteswappar

Genomsnittlig 2,12 2,35 2,07
réantebindning (ar)

Genomsnittlig 2,12 2,35 2,07
kapitalbindning (ar)

Rinteforfall inom ett ar 541 463 623
Kapitalforfall inom ett ar 586 458 618
Rintekostnader till 45,1 22,2 58,3
Kommuninvest (mnkr)

Koncernbanken
Koncernbanken ansvarar for finansieringen inom hela kommunkoncernen. Varje

bolag har egna konton dar kostnader och intékter redovisas.

Bolagens upplaning fran koncernbanken sker genom utnyttjande av checkkrediter
inom koncernkontosystemet. Koncernbanken samordnar koncernens likviditet och
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anvander det samlade likvidflodet for att utjamna over- och underskott mellan
bolagen, vilket minskar behovet av extern upplaning.

Koncernbanken féljer de finansriktlinjer som beslutats av kommunfullméaktige.
Utlaning sker inom den av kommunfullméktige faststéllda utlaningsramen. For ar
2026 uppgar den totala utlaningsramen till Mariestads Stadshus AB-koncernen till
1 265 miljoner kronor.

Styrelsen i Mariestads Stadshus AB erhaller I6pande, manadsvisa uppféljningar av
bolagskoncernens likviditet.

Kommunkoncernens laneskuld 2 254 2 254 0
(mnkr)

Total l&neram beslutad av 2 650 2 650 0
Kommunfullméktige

Varav kommunens laneram 1 385 1 385

Varav bolagskoncerns laneram 1265 1265

Nyttjad kredit av laneramen inom 1064 1075 -11,0
bolagskoncernen

Réanteintakter for nyttjande av kredit 23,8 13,8

till koncernbanken

Den minskade anvandningen av krediten inom bolagskoncernen forklaras
huvudsakligen av foérséljning av mark till kommunen. Samtliga bolag som nyttjar
krediten pa kontot debiteras en basranta med ett beslutat paslag. Pa motsvarande
séatt erhalls ranteintakter nar likvida medel finns tillgangliga pa kontot. Basrantan
justeras vid forandringar i skuldportfoljen, exempelvis i samband med nyupplaning
eller omsattning av befintliga lan.

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande rantepaslag till respektive
bolagskoncern.

Rantepdslag Administrationspaslag Totaltpaslag |

Mariehus AB 0,61% 0,09 % 0,70 %
Utvecklingsfastigheter 0,59 % 0,09 % 0,68 %
AB med dotterbolag

VéanerEnergi AB med 0,44 % 0,09 % 0,53 %
dotterbolag

Enligt forslag till kommunfullmiktige kommer de bolag som inte anges i tabellen ovan att
erhiller ett rintepaslag pa 0,60 procent.
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Likviditet

Kommunkoncernen har hittills haft en god likviditet utan behov av att 6ka den externa
upplaningen. De likvida medlen uppgick per 31 augusti till 124,2 miljoner kronor, vilket 4r
minskning fran den 31 april med 14,7 miljoner koronor. Likviditeten f6ljs upp utifran
investeringsprognosen i kommunkoncernen. Det som bor beaktas dr investeringsutfallet
under hosten, for att eventuellt aktualisera en nyupplining. I budgeten f6r 2026 beriknades
ett behov av nyuppldning om 200 miljoner kronor. Rintekostnader f6r denna upplaning har
beaktats i budgeten.

Enligt finanspolicyn ska kommunkoncernen ha tillging till likvida medel 61 att kunna
fullgbra sina betalningsdtaganden. Kommunkoncernen ska ha likvida medel for att klara
lI6pande utgifter under minst 30 bankdagar. Detta motsvara cirka 100 mnkr. pa
koncernkontot.

Nigra placeringar av likvida medel har inte genomforts.

Efterlevnad Finansriktlinje

Enligt finansriktlinjen ska rapportering ske utifran att finansverksamheten bedrivs enligt
beslutad riktlinje. Nedan foljer rapportering av skuldportfdljens bindningstider for rinta och

kapital samt rinte- och motpartsrisk.

Skuldportféljen

Enligt finansriktlinjen ska det rapporteras att finansverksamheten bedrivs i enlighet med
beslutad riktlinje.

Nedan redovisas skuldportféljens bindningstider avseende ridnta och kapital samt exponering
mot rinte- och motpartsrisk. Nedanstdende tabell visar att forfallostrukturen féljer beslutad
finansriktlinje.

Farfallostruktur

Riskmandat Utfall Uppfylit
Kapitalfarfall inom 12M Max 40% 26% la
Rantefarfall inom 12M Max 40% 24% la
Rdnte- och kapitalbindning

Riskmandat Utfall Uppfylit
Rantebindning 1,5 -4 ar 2,12 &r la
Kapitalbindning 15-4ar 2,12 &r la

Riskanalys
I riskanalysen analyseras hur snittrintan paverkas av forindringar i rinteldget. Ett sitt att

minska rinterisken dr att sprida laneférfallen jamnt 6ver tid. Finansforvaltningens strategi dr

att cirka 20 procent av lineportféljen ska forfalla varje ar.
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Under 2026 beriknas 28 procent av portfoljen forfalla. Strategin dr att vid omsattning av

dessa lan efterstriva en jimnare forfalloprofil f6r att ytterligare minska rinterisken.

Nedanstiende tabeller och diagram visar skuldportféljens férfallotider och utgdr underlag

f6r beddmning av rinterisken.

Kapitalbindgning - Facfalloprafit

Intervall 2026-08-31 Andel av total skuld
0-3 Man 23 600000 10%
3-6 Man 0 0%
6-12 Man 353 580 000 16%
Summa inom 1 ar 586 180 000 26%
1-2 ar 486 500 000 22%
2-3 ar 420 287 000 19%
3-4 ar 385 275 000 17%
4-5 Ar 376 200000 17%
5-G ar 0 0%
B-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
=10 ar 0 0%
Summa farfall 2 254 442 000 100%

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk menas risken att inte kunna hitta nagon finansiar nar ett lan
ska omséttas eller ett nytt Ian tas upp, eller att det endast kan ske till mycket
oférdelaktiga villkor. Refinansieringsrisken bedéms som Iag. Kapitalbindningen var i

genomsnitt 2,35 ar per 31 augusti.

Motpartsrisk

Mariestads kommun finansierar for narvarande sin externa upplaning uteslutande via
Kommuninvest, vilket motiveras av mer fordelaktiga villkor jamfort med

affarsbankerna.

Kommunen anvander aven rantederivat i form av ranteswappar for att hantera
ranterisken. Dessa anvands for att omvandla rorlig ranta till fast réanta under en
bestamd tidsperiod. Per den 30 april var cirka 7 procent av koncernens totala skuld
rantesakrad, vilket ar oférandrat jamfort med féregéende period. Nordea utgor

motpart for samtliga derivataffarer.
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Mariestads
kommun

Inga nya rantederivat tecknas. De tre befintliga ranteswapparna forfaller under
perioden september 2026 till september 2028. Den fasta rantan i avtalen ligger i
intervallet 2,16—2,98 procent.

Den fasta rantan regleras mot den rorliga marknadsrantan, vilket innebar att
derivaten lopande far ett Gver- eller undervarde beroende pa rantelaget. Vid
periodens slut uppgick vardet till ett undervarde om 1 miljon kronor.

Koncernens framtida ranteutveckling

Under 2026 forvantas snittrantan i skuldportféljen oka, till foljd av att kommande
laneforfall omsatts till en hogre ranteniva. Den prognostiserade snittrantan for 2026,
baserat pa nuvarande skuldportfélj, uppgar till cirka 3,0 procent.

Under forutséattning att skuldportféljen inte 6kar i volym bedéms den genomsnittliga
rantan stabiliseras under aren 2027 och 2028 men pa en hogre niva an tidigare.

Nedanstaende diagram illustrerar den forvantade snittrantan for de kommande tre
aren samt variationen i utfallet, det vill séaga ranterisken. Den morkbla zonen visar ett
utfallsintervall med 50 procents sannolikhet, medan den ljusbla zonen visar intervallet
med 90 procents sannolikhet. Intervallens ytterkanter representerar darmed de lagsta
respektive hogsta forvantade utfallen under perioden. Ranteutvecklingen framgar
aven av nedanstaende diagram.

Estimerad rintekostnad laneportfolj

i
127020
)
)
2028-08-01
]
]

AR Lagstarantamed 90 FoOrvantad ranta Hogst réanta med
% sannolikhet 90% sannolikhet
Procent Mkr Procent Mkr Procent MKkr
2026 3,00 % 67,5 2,99 % 67,3 3,02% 68,0
2027 3,25% 73,2 3,03% 68,4 3,35% 75,4
2028 3,78% 85,2 3,09% 69,5 3,92 % 88,3,0
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2026-09-25
Dnr 26/0001-3

. PROTOKQLL
@ @ Tokformediing Vast Dircktionen

§ 635 Delarsrapport 2026

Beslut
Direktionen beslutar att godkinna DELARSRAPPORT 2026.

Sammanfattning av arendet

Under rikenskapsaret ska forbundet uppritta minst en delarsrapport f6r verksamheten och
ckonomin. Delarsrapporten ska innehalla en forenklad férvaltningsberittelse, resultat- och
balansrikning samt noter.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.
Budget for 2026 ar lagd utifran 300 000 uppdrag. Prognosen for helaret visar dock pa ett utfall
om ca 314 000 uppdrag. Efterfrigan pa férbundets tolktjanster ligger dirmed i samma niva som
toregaende ar. Utfallet f6r delaret dr 7,2 mkr och prognosen for helaret ar 10,2 mkr.

Hindelser av vasentlig betydelse:
e Ny medlem: Amals kommun 4r sedan januari 2026 medlem i férbundet.
e Organisationsforandring: I augusti 2026 genomférdes en organisationsforindring i syfte
att renodla och stirka upp férbundets kompetens.
e Lokal fackklubb: Den lokala fackklubben har dterupptagits.

e Driftstopp: Verksamheten drabbades av ett driftstopp i férbundets bokningssystem for
Tolk- och 6versittningsuppdrag, pa grund av en uppdatering hos undetleverantor.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut:

e Driftstopp: Verksamheten drabbades av ett driftstopp i1 férbundets bokningssystem f&r
Tolk- och 6versittningsuppdrag pa grund av ett omfattande strémavbrott i Stockholm.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e DELARSRAPPORT 2026, dnr 26/0029-2

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna



Yttrande om deldrsrapport 2026-08-31 | Azets

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Tolkférmedling vast, Org.nr 222000-2972

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrdkning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter for Tolkférmedling Vast for perioden 2026-01-01-2026-08-
31 avgiven av direktionen den 2026-09-25. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen av
kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rdkenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.
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Yttrande om deldrsrapport 2026-08-31 | Azets

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

En 6versiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sundsvall den 1 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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Tolkférmedling Vast - Granskning av delarsrapport 2026-10-01

Azets Revision & Radgivning har av Tolkférmedling Vast fatt i uppdrag att granska
deldrsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2026.

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens deldrsrapport
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med
balanskravet.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Goteborg den 1 oktober 2026

Kristoffer Bodin Liz Gard
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning
Inledning

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-

God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vast fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar
i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Deldrsrapportens rakenskaper

Enligt var bedémning har deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten gor vi ingen annan
beddmning an direktionen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar
forenliga med de finansiella mal som faststallts i budget 2026.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten gor vi ingen annan
beddomning an direktionen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar
forenliga med de verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2026.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
direktionen bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi
ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de méal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Inledning




Inledning

Vi har av Tolkférmedling Vast fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en deldrsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet

* Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:
* Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av

International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

* Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i deldrsrapporten ar férenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

* Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt
aberopande av synnerliga skdl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utldtandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunalférbundets deldrsrapport har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i
kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av direktionen beslutade malen for god
ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med balanskravet.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av direktionen faststillda malen for god
ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

*  Kommer kommunalforbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats
vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2026-08-31, antagen av direktionen den 2026-09-25.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den 6versiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi éversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart
granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapportens rakenskaper bygger pa féljande revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

* Dialog med berdrda tjanstepersoner

«  Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

e Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

* Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen.

* Rapporten ar faktakontrollerad av forbundets ekonom.

/.

Azets > Move forward with confidence 11

(




Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

. . . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning g

Ej forenligt med direktionens beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision



Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrdakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Var bedomning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR och vi har inte funnit nagra
vasentliga avvikelser.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva
*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade o

deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning

)




God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2026-2028 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Beddmning per 31/8-2026 Prognos - helar

Tolkférmedling Vst ska ha en palitlig Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
leverans ar i enlighet med eller 6ver malvardet.
Tolkférmedling Viist ska tillhandahdlla Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
utbildade och kvalificerade tolkar ar for samtliga indikatorerna éver malvardet.

Tolkférmedling Vist ska ligga i framkant och  Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8

verksamheten ska utvecklas ar for bada indikatorerna 6ver malvardet.
Tolkférmedling Vst ska vara en attraktiv Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
arbetsgivare ar for en av indikatorerna i enlighet med eller

overmalvardet.

Tolkférmedling Viist ska bedriva en hdllbar Malet har en kopplad indikator. Utfallet per 31/8 ar
verksamhet over malvardet.

Prognosen ar att utfallet for bada indikatorerna kommer vara éver
malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for samtliga indikatorerna kommer vara
over malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for bada indikatorerna kommer vara 6ver
malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for en av indikatorerna kommer vara dver
malvardet for dret. Prognosen visar att sjukfranvaron inte bedéms
kunna understiga malvardet, samt att eNPS inte bedéms
overskrida malvardet

Prognosen ar att utfallet for indikatorn kommer att vara 6ver
malvardet for aret.

Sammantaget bedomer forbundet att fyra av fem verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret.

A

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststallt tva finansiella mal.

Finansiella mal Beddmning per 31/8-2026 Prognos - helar

Den lépande verksamheten ska visa ett Av delarsrapporten framgar att den |[6pande Forbundets helarsprognos visar ett positivt resultat daven for
positivt resultat verksamheten visar ett positivt resultat for helaret.

rakenskapsperioden januari till augusti

2026.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av delarsrapporten framgar att likviditeten har varit Prognos for helaret framgar inte av delarsrapporten
god och checkkrediten har inte nyttjats under
perioden.

Forbundet bedomer att bada finansiella malen kommer att uppfyllas for helaret

Azets > Move forward with confidence 18



_Bedc'jmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Bedomning Beddmningsniva
e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte o
av direktionen faststallda malen for god framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
ekonomisk hushallning, det vill saga finns det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt
forutsattningar att malen kommer att uppnas? med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen faststallt

i budget 2026.

Vi noterar att forbundet beddémer att fyra av fem verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret. De
finansiella malen uppnas for perioden och det finns en prognos for helaret.

Forbundet gor dock daven en samlad bedémning avseende god ekonomisk hushallning, som omfattar bade
verksamhetsmalen och de finansiella malen.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat
dr forenliga med de av fullmdktige beslutade mdlen.

Azets > Move forward with confidence 19
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Balanskravsresultat

En kommunalférbund ska enligt KL gora en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens férvaltningsberattelse aterfinns ett
sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat utifran
helarsprognos”.

Tidigare ars negativa balanskravsresultat ar reglerade 2025,
inga nya negativa resultat bedoms ha uppstatt under 2026.

Balanskravsavstamning

Prognos
(thr) ’5025 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 10238 315 -3950
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0 0 0
+/- dterfdring av orealiserade vinster och firluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10238 315 -3 950
Arets balanskravsresultat 10 238 315 -3 950
Redovisning av aterstallining av balanskrav
Prognos

(thr) 5025 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
- Varav 2023 0 -215 -215
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 10238 315 -3 950
+ Synnerliga skil att inte aterstilla 0 0 3950
+ Synnerliga skil for att dterstalla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 -215
UB Synnerliga skil som ska aterstillas dver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej 3terstillda negativa resultat 0 0 -215
- Varav fran ar 2023, 3terstallt 2025 0 0 -215

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

. Kommer kommunalférbundet att efterleva
balanskravet och har atgarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Bedomning

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i
deldrsrapporten, att direktionen bedomer att det lagstadgade

Bedomningsniva

Q

balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora
en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos

innebar.

Azets > Move forward with confidence
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Revisorerna i Tolkformedling Vast 2026-10-12

Till
Fullméktige i Vistra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1 delarsrapport
per 2026-08-31 ar forenligt med de mél direktionen beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I var granskning har vi sérskilt iakttagit att de finansiella mal som direktionen faststillt
beddms vara uppfyllda. Direktionen har dértill beslutat om fem verksamhetsméal, som mats
utifran indikatorer kopplade till mélen. For respektive indikator presenteras ett utfall for
perioden samt en prognos for helaret. For perioden sa uppnas malvédrdena for samtliga
indikatorer férutom tva, kopplade till mélet om att Tolkformedling Vést ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Prognosen for heldret dr dock att det &r mojligt att nd mélet. For ovriga mal
beddms prognosen for att uppnd malen vara god.

Helarsprognosen for 2026 ir att resultatet kommer att uppga till 10,2 mkr.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedomning ér att resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de
mal direktionen beslutat om, savil de finansiella som for verksamheten.

Goteborg, 2026-10-01

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Bilaga: Granskning av delarsbokslut per 2026-08-31
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spraktolkformedling och ir
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist férser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spraktolk. Foérbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan april
2013 och har i dag 47 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas,
Bengtsfors, Bollebygd, Boras,

Dals-Ed, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet,
Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, M6lndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stenungsund,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjorn, Tranemo, Trollhittan, Toreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Vargarda, Vinersborg, Amal och
Ockerd.

1

‘,é
s,'

i

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristaiende i foérhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar det yttersta ekonomiska
ansvaret for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit en krona per kommuninvanare som
andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i férbundet.

Figur 1 Karta 6ver férbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg,.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ”... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behovs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behirskar
svenska.”
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfrigan pa tolk langsamt minskat och arets budget baserades dirfér pa en
ligre efterfragan dn tidigare ar. Utfallet for drets forsta halva visar dock pa i stort sett samma antal
tolkuppdrag som féregiaende ar. Prognosen visar dirmed pa nistan 5 % fler uppdrag dn
budgeterat. Utifrin de senaste arens minskade infléde av nya tolkbehévande till Sverige kommer
behovet av spraktolk sannolikt att minska under kommande ar. Dock visar trenden att behovet
av tolk 1 storre utstrickning kvarstar i storstadsregionerna.

Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. P4 uppdrag av direktionen
leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Organisationen bestar av stab,
kvalitetsledning, verksamhetsstod, tolk- och 6versattningsférmedling. Staben leds av
torbundsdirektor. Tolk- och 6versittningsférmedlingen samt verksamhetsstod och
kvalitetsledning leds av tre verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och
16n kops av Mariestads, Torebodas och Gullspangs kommuner i samverkan. Specifika
verksamhetssystem och verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Tolkférmedling

— Oversattningsférmedling

— Forbundsdirektor —’—
— Verksamhetsstdd

— Kvalitetsledning

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist bestar av 94 ledamoter, vilka representerar respektive
medlemsorganisation. Direktionen har haft tva moten, inklusive en framtidsworkshop, under
delaret. Ett mote har genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2026-08-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Go6talandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Susanna Cassberg (M), ersittare

Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot

Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersittare
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Bollebygd kommun
Fredrik Drugege (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falkopings kommun
Sture Olsson (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot

Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot

Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidkopings kommun
Rebecca Borck (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (S), ledamot
Gunvor Andén Hanstdl (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot

Kerstin Weimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Carlsson (S), ersittare

2 Gotene Framtid

Boras Stad
Marie Samuelsson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Pernilla J6nsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot

Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjérklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (§), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos Fylksj6 (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittate

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare
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Skovde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Marie Ekman (SP3), ersittare

Stenungsunds kommun
Maria Renfors (M), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

Svenljunga kommun
Ann-Louise Katlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjorns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot

Tina Baudino (S), ersittare

Trollhittans Stad
Stefan Bjérkenstam (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Karin Engdal (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S), ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot

Gunnar Henriksson (L), ersittare
Ockerd kommun

Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

Forbundets verksamhet

Sotenis kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT*), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittate

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Anna Vallin (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (§), ersittare

Amals kommun
Jan Sedenka (M), ledamot
Ewa Arvidsson (S), ersittare

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
tillhandahaller tolk dygnet runt, arets alla dagar. Tolkuppdrag utfors savil pa plats som pa distans.
Distanstolkning sker via ljud, med eller utan bild. Akuta tolkuppdrag pa distans tillsitts inom
nagra sekunder. Ett Al-baserat tolkverktyg erbjuds som ett komplement till den manskliga tolken

3 Skévdepartiet
4+Vi Tidaholm
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vid enklare kommunikation. Férbundet mojliggor daven for kunden att skicka SMS-paminnelse pa
valt tolksprik till patient/klient. Bokning av férbundets tjdnster kan ske digitalt via webben
alternativt genom direktkontakt med férbundets formedlingskontor. Férbundet erbjuder dven
olika Oversittningstjanster till sina medlemmar.

Uppdrag
Generellt sett minskar behovet av tolk 1

samhillet och efterfragan over tid ar
svarbedomd. Under forsta delen av 2026

har férbundet utfort drygt 199 000

uppdrag vilket i stort sett 4r samma antal Arabiska
29%

som foregaende ar, men dock mer 4n
vad som budgeterats for perioden.

Under forsta delen av aret har forbundet
) Albanska 3% Seelfele
levererat uppdrag pa 158 olika sprak.
. . B Ryska 3%
Arabiska och somaliska ar fortsatt de
N N R Turkiska 3%
mest efterfraigade spriaken. Efterfragan
o . . S cee e Tigrinska 4%
pa arabisk tolk dr oférandrad jamfort S
Dari 4% Persiska 7%

med samma period féregaende ar. BKS 4%  Ukrainska 4%

Somaliska och tigrinska har minskat,
medan efterfragan pa turkiska, ukrainska
och ryska tolkar har 6kat under 2026.

Figur 3 Sprakférdelning deldr 2026.

Under forsta delen av 2026 har 43 % av forbundets tolkuppdrag levererats av auktoriserade eller
sjukvardsauktoriserade tolkar, vilket 4r en 6kning om 5 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar. Andelen tolkuppdrag som utfors av auktoriserad tolk dr hos
Tolkférmedling Vist, i jimforelse med andra férmedlingar, mycket hog’.

Under arets forsta atta manader har knappt 500 6versittningsuppdrag utforts, vilket dr i samma
niva som foéregaende ar, dock har uppdragen varit volymmassigt mer omfattande dn dret innan.
Forutom Oversittning av text har forbundet under aret utfért mer och mer undertextning och
dubbning av film. Vanligast ar att Oversattningar sker fran svenska till arabiska, engelska eller till
somaliska.

Kunder

Den 31 augusti 2026 hade férbundet 4 336 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till ca 2 000 kunder varje manad. Drygt 70 % av férbundets tolkuppdrag utfors inom
Vistra Gotalandsregionens verksamheter, 14 % utférs hos Goteborgs Stad, 6vriga
medlemskommuner star gemensamt for ca 16 %. Férdelningen mellan férbundets medlemmar ér
i likhet med aret innan. Medlemskommunerna bestiller dock procentuellt mer Gversittning dn
regionen, dir férdelningen dr 58 % respektive 42 %.

5 Statistik fran TSR
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Under varen skickades den arliga kundenkiten ut for mitning av N6jd-Kund-Index (NKI). Trots
ett redan hogt NKI 6kade kundnéjdheten dven i ar. For 2026 uppgick NKI till 84 pa en skala
fran 1 till 100, vilket ir ett mycket hogt® resultat.

D3 fler och fler kunder efterfrigar tolkar med SRHR’-kompetens medverkade férbundet dven i
ir p4 West Pride. I en gemensam monter med Vistra Gétalandsregionen synligedrs HBTQI®-
fragornas och SRHR-kompetensens betydelse i tolksammanhang.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2026 hade forbundet 1 453 aktiva uppdragstagare, varav 1 372 var tolkar och 149
Oversittare. Av tolkarna var 333 auktoriserade, tillsammans hade de 347 auktorisationer, varav
116 sjukvardsauktorisationer. Andelen auktoriserade tolkar har 6kat jaimfoért med foregaende ar.
Av forbundets Oversittare var 74 auktoriserade translatorer. Totalt innehade translatorerna 92
auktorisationer. 68 uppdragstagare var verksamma som bade tolk och Oversittare.

Under arets forsta del har forbundet rekryterat 61 tolkar i 55 olika sprik och dialekter. Av
forbundets befintliga tolkar har under aret 16 tolkar erhallit auktorisation och tre redan
auktoriserade tolkar har erhallit sjukvardsauktorisation.

Redan etablerade tolkar fortsitter soka sig till forbundet vilket ér ett resultat av det starka
varumirke som forbundet arbetat upp. Tolkférmedling Vist har ett gott renommé bland landets
tolkar. Utover de, under varen, rekryterade tolkarna har 16 tolkar som tidigare varit aktiva i
forbundet aterupptagit samarbetet med Tolkférmedling Vist.

Forbundet erbjuder utbildningsinsatser for savil tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under varen
har foljande utbildningar erbjudits pa distans; ”Att tolka i skolan”, "Fordjupningskurs i
Socialtjansten”, "Fordjupningskurs Psykiatrin och psykisk ohilsa” samt ”Vald i nira relationer”.
Totalt har 93 utbildningsintyg utfardats under varen.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny medilem

Amails kommun ir sedan januari 2026 medlem i férbundet.

Organisationsforandring

I augusti 2026 genomférdes en organisationsforindring i syfte att renodla och stirka upp
forbundets kompetens. Den nya organisationen innebir att den dagliga driften i tolkférmedlingen
leds av en verksamhetschef med stod av tva koordinatorer, i stillet f6r som tidigare tva
verksamhetschefer och en koordinator. Oversittningsférmedlingen frigors frin
tolkformedlingen. En ny verksamhetschefstjanst inrittas med ansvar for kvalitetsledning och
oversittningsformedling. Tjansten som utvecklingsstrateg avvecklas och ytterligare en tjdnst som
verksamhetsutvecklare inrittas, vilken placeras under den nyinrittade verksamhetschefens ansvar.

¢ Enligt Svenskt kvalitetsindex.
7 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
8 Homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.
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Lokal fackklubb

Den sedan flera ar nedlagda lokala fackklubben fér Vision har aterupptagits 1 forbundet.

Driftstopp

Verksamheten drabbades av ett driftstopp den 19:e augusti vilket innebar att f6rbundets
bokningssystem for tolk- och 6versittningsuppdrag lig nere under en knapp timme. Situationen
hanterades i enlighet med den kontinuitetsplan for driftstorning i bokningssystemet som
torbundet har tagit fram. Bedomningen ar att driftstoppet inte orsakade nigon omfattande
paverkan pd vare sig férbundets verksamhet eller dess kunder. Hindelsen gav lirdomar och néigra
mindre revideringar gjordes i kontinuitetsplanen. Driftstoppet orsakades av en uppdatering hos
underleverantor. Atgirder har vidtagits hos underleverantoren.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Verksamheten drabbades av ytterligare ett driftstopp den 3 september. Denna gang lig
forbundets bokningssystem for tolk- och Gversittningsuppdrag nere drygt en timme. Situationen
hanterades i enlighet med kontinuitetsplanen. Verksamheten gick denna gang in i manuell
hantering av tolkuppdrag. Verksamheten var tryggare och situationen hanterades mycket
strukturerat. Bedomningen ar aven denna gang att driftstoppet inte orsakade nagon omfattande
paverkan pa vare sig férbundets verksamhet eller dess kunder. Ytterligare lirdomar erhélls och
driftstoppet har stirkt férbundets krisberedskap. Driftstoppet orsakades av ett omfattande
stromavbrott i Stockholm, vilket paverkade systemleverantorens verksambhet.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att sakerstilla att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och méter de krav som stalls av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO-standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmiljo), finns en stabil grund fér enhetligt arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbattringar. Arbetet innefattar dven internkontroll, internrevision samt uppféljning av interna
avvikelser. Verksamhetens nyckeltal f6ljs manatligen upp.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av férmedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till £6r. Tolkférmedling Vst ska
vara 1 framkant och en f6rebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och trygehet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillganglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling
e bedriva en hallbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhillet.
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Maluppfyllelse av 6vergripande mal

Tillgingligheten av tolkar har under arets férsta del varit god. Den hoga andelen distanstolkning i
kombination med ett kontinuerligt och systematiskt rekryteringsarbete sikerstéller att kundernas
tolkbehov tillgodoses. Genom tydliga och, 1 organisationen, gemensamma rutiner sikerstills dven
likvirdig service till f6rbundets olika kunder.

For att kvalitetssikra och utveckla verksamheten har ett kontinuerligt och systematiskt arbete
skett med inkommande synpunkter frin savil kunder som uppdragstagare.

Genom uppfoljning och utveckling utifran kundens behov, liksom en kontinuerlig utvirdering av
savil interna arbetsprocesser som organisationsstruktur sakerstills en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Forbundet har erbjudit kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans
for att Oka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar. Dessutom
har kunderna erbjudits sa kallade Kulturdialoger, vilka syftar till att synligeéra de kulturella
utmaningar som kan uppkomma i samtal genom tolk. Férbundet har dven under varen foreldst
om tolkanvindning for studenter som kommer nyttja tolk i sina framtida yrkesroller.
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Verksamhetsmal 2026

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvarde

Indikator

2025 2026
Andel tillsatta bestéllningar ska 6verstiga 99 %. 99,5% >99%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade

1,0% <1%

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Malvarde
2025 2026

Indikator

Andel héalso- och sjukvardsuppdrag som utfors av

(o) 0,
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 13 %. EHER AR

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till

0, [}
minst 35 %. 37,9% >35%

Andel uppdrag som utférs av utbildad eller auktoriserad
o) 0,
tolk ska uppga till minst 88 %. 89,2% 288%

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Utfall Malvarde
2025 2026

Indikator

Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska

0, > 0,
uppega till minst 80 %. 81,5% 280%

Nojd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 82. 83 >82

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Malvarde

Indikator

2025 2026
Sjukfranvaron ska understiga 7 %. 7,1% <7%
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 9 592
92.
Ambassaddrskap (eNPS®) ska uppga till minst 68. 62 >68

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvarde
2025 2026

Indikator

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

72,2% 272%
72 %.

9 Employee net promotor score

Utfall
delar

99,4%

0,92%

Utfall
delar

16,3%

43,9%

90,9%

Utfall
delar

83,2%

84

Utfall
delar

9,7%
92

46

Utfall
delar

74,6%

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026
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Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Andelen tillsatta bestallningar ar nagot ligre 4n foregaende dr, men 6ver malvirdet for aret.
Forbundet arbetar kontinuerligt med rekrytering av tolkar pa efterfrigade sprik for att mota
kundernas behov. Detta tillsammans med den héga andelen distansuppdrag bidrar positivt till
mojligheten att tillgodose kundernas behov.

Andelen uppdrag dar tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade uppdrag ska vara mindre an
1 %. Utfallet for det forsta halvaret dr 0,9 %, vilket ar en forbittring jamfort med foregaende ar.

Prognosen att na malet; att ha en palitlig leverans, 4r god.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utfors av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utfors av auktoriserad sjukvardstolk har fortsatt 6kat. Ndarmare 91 % av
uppdragen har under férsta halvan av aret utforts av utbildad eller auktoriserad tolk, varav nira
44 % av auktoriserad tolk. Okningen ar kopplad till att savil tolkning pa distans okat, som att
forbundet har tillgang till fler auktoriserade tolkar.

Prognosen att na malet; att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar, ar god.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommit via digitala tjanster har 6kat med 1,5 procentenheter under
arets forsta manader. Arets NKI-mitning (N6jd-Kund-Index) visade pa en savil fortsatt 6kad
som mycket hég kundnojdhet.

Prognosen att na malet; att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas, dr god.

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivs 1 verksamheten bedéms virdefullt for att
uppritthalla férbundets goda arbetsmiljo. Den héga ambitionsnivan att hallbart
medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 92 f6r aret bedéms kunna uppnas da
snittvirdet efter tre av arets fyra matningar ligger pa 92. Detta trots att det under varen funnits ett
sviktande medarbetarengagemang, tydligt kopplat till en viss otrygghet i samband med chefsbyten
1 formedlingsverksamheten. Ambassadorskapet (eNPS) ligger just nu under malvirdet for aret,
men forvintas 6ka under hosten 1 takt med att stabiliteten i formedlargrupperna 6kar.

Utfallet av delarets totala sjukfranvaro ar nagot hégre jamfért med samma period féregiende ar
och hégre an malvirdet for aret. Franvaron ar som tidigare kopplad till ett mindre antal
medarbetare och forefaller inte vara arbetsrelaterade. Forbundet bedoms vara en vilfungerande

organisation med god arbetsmiljo. Nagot som bekriftas av det hoga HME-virdet.

Prognosen att na malet; att férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare, bedoms méjlig.
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Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har okat ytterligare under arets forsta del, vilket bidrar
till en lagre kostnad for kunden, effektivt nyttjande av tolkens tid samt minskade resor och
dirmed mindre miljopaverkan.

Prognosen att na malet; att bedriva en hallbar verksamhet, ar god.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i
torhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Verksamheten ska i enlighet med ett av de 6vergripande verksamhetsmalen bedrivas
kostnadseffektivt. Intdkterna kommer genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta
kostnader ar arvoden for utférda tolkuppdrag. Savil den totala kostnaden for arvoden som den
totala intdkten dr direkt kopplat till hur méanga tolktjanster som utfors.

Tolkformedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till 3,2 mkr.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushéllning i bade ett kort och langt perspektiv. Férbundet anses
ha en god ekonomisk hushallning di bade verksamhetsmalen och de finansiella malen uppfylls.

For 2026 har direktionen fastslagit f6ljande finansiella mal:
e Den I6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e Checkkrediten ska ej nyttjas.

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat for rikenskapsperioden januari till augusti
2026. Likviditeten har varit god och checkkrediten har inte nyttjats under perioden. Férbundet
bed6éms ha en god soliditet. Prognosen for dret ér att forbundet kommer uppfylla fyra av fem
verksamhetsmal samt de finansiella malen. Dirmed bedéms férbundet ha en god ekonomisk
hushallning.
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Heldrsprognosen fér 2026 visar ett positivt resultat om ca 10,2 mkr. Aven f6r 2025 gjordes ett
positivt resultat. Det negativa resultatet f6r 2024 justerades genom att dberopa synnerliga skal.

Det finns dirmed inga ytterligare underskott fran tidigare ar att aterstilla. Balanskravet bedoms
uppfyllas for ar 2026.

Balanskravsavstamning

(tkr) Progcr;;; 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 10 238 315 -3950
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 238 315 -3950
Arets balanskravsresultat 10 238 315 -3 950
Redovisning av aterstallning av balanskrav

(tkr) Progcr)‘;; 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
- Varav 2023 0 -215 -215
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 10 238 315 -3 950
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 3950
+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 -215
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 -215
- Varav fran ar 2023, aterstallt 2025 0 0 -215

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Organisationen utvecklas 16pande utifran féranderliga behov. I augusti genomférdes en
organisationsférindring 1 syfte att renodla och stirka upp forbundets kompetens. Den nya
organisationen innebir att tolk- och Gversittningsformedling placerats under olika chefer, samt
att kvalitetsledning fatt mer resurser. Arbetsmiljon i férbundet ér fortsatt mycket god.

Arets 16neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foregicks av en lonekartligening dir inga osakliga 16neskillnader forelag.
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Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2026 hade férbundet 39 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av dessa var 35
kvinnor och fyra min. Vid mattillfillet var en arbetstagare 100 % forildraledig och tva partiellt
forildralediga. Tre arbetstagare var 100 % studielediga.

Antalet arbetade timmar har under delaret motsvarat 38,0 arsarbetare (da), vilket ar en minskning
med 1,8 4a under arets forsta dtta manader. Varav 37,6 var tillsvidareanstillda och 0,4 var
visstidsanstillda. Under perioden utférdes inga arbetade timmar av timavlonade arbetstagare.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,5 %. Av
torbundets tillsvidareanstillda medarbetare arbetar 94,5 % av kvinnorna respektive 100 % av
minnen heltid.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for arets forsta sju manader
var 9,7 %. Korttidsjukfranvaron f6r samma period var
9,2 %. En storre del, jaimfort med foregaende ar, av
sjukfranvaron ar korttidssjukfranvaro. Dock faller en

9,4% 9,7%

del av denna franvaro ut i langtidssjukfranvaro under
augusti.

Sjukfranvaron dr hogst hos medarbetarna 6ver 50 ar. 2022 2023 2024 2025 2026
Ingen arbetsrelaterad sjukfranvaro finns identifierad i

. o . . R EE Total sjukfranvaro
forbundet och kostnaderna for foretagshilsovard ar

o . . . . e Korttidsfranvaro
fortsatt laga. Fordelningen mellan mén och kvinnors
sjukfranvaro i forbundet 4r 3,2 respektive 10,7 procent. Figur 4 Sjukfranvaro januari —juli for respektive dr.

Forvantad utveckling

Oberoende av utfallet i hostens val kommer sannolikt behovet av spriktolk successivt fortsitta
minska da inflédet av nya tolkbeh6vande till Sverige sedan 2016 varit mycket begrinsat. Oavsett
utfallet av betinkandet avseende ritten till avgiftsfri tolk bedoms inte férbundets verksamhet
paverkas 1 nagon storre omfattning, da medlemmarnas tolkbehov i huvudsak finns hos de
malgrupper som ar undantagna i forslaget.

Forbundet far fran och med januari 2027 en ny medlemskommun. Direktionen beslutade under
aret att aven for 2028 6ppna upp for nya medlemmar, da verksamheten pa grund av en generell
minskad efterfragan av tolktjinster bedéms ha kapacitet att ta in fler medlemmar. Intresse har
signalerats f6r medlemskap 1 forbundet.

Andelen tolkuppdrag pa distans ligger sedan ett antal ar pa en hog nivé, och en liten 6kning ses
arligen. Distansuppdrag optimerar nyttjandet av tolkens tid och kompetens, samtidigt som
kundens kostnader blir ligre, miljopaverkan minskar och hallbarheten 6kar. Andelen tolkuppdrag
pa distans forvintas fortsitta oka.

Utvecklingen av AI kommer med stor sannolikhet att paverka tolkbranschen framéver. I vilken
utstrackning, pa vilket sitt och ndr i tid dr svart att forutse. TFV Al-Tolk som lanserades i
december 2024 ersitter dn sa linge inte den minskliga tolken utan anvinds i ringa grad som ett
komplement i enklare vardagssamtal, med framfér allt inneliggande patienter inom sjukvarden.
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An s linge rider en forsiktighet fran forbundets kunder avseende anvindning av verktyget. Hur
anvindningen kommer se ut framgent aterstar att se. Nyttjandet forvintas dock 6ka Gver tid.

Den héga automatiseringsgraden i férbundets bokningssystem skapar kostnadseffektiv hantering
av tolkuppdragen. Manuell hantering av tolkuppdrag sker endast i ett fatal situationer dar
sarskilda forutsittningar rader. En kontinuerlig utveckling sker av bokningssystemet for att
optimera automatiseringen genom hela uppdragsprocessen.

Forbundet erbjuder sedan 2024 en kostnadsfri SMS-funktion f6r paminnelse om bokat besok, pa
valt tolksprak, till patient/klient. SMS-paminnelsen syftar till att minska uteblivna
patienter/klienter, och dirmed onddiga kostnader f6r kund samt ineffektiv anvindning av viktiga
samhillsfunktioner. Funktionen anvinds fortfarande i begrinsad omfattning av férbundets
kunder. Férvintan ar dock att anvindandet ska oka.

Under augusti genomférdes en omorganisation dar férbundets 6versittnings- och
tolkverksamhet frigjordes fran varandra. Syftet var att 6ka fokus pa respektive omrade, och
dirmed utvecklingspotentialen for férbundets verksamhet. Forvintan ligger framfor allt i en
effektivisering, inklusive teknisk utveckling, av 6versittningsverksamheten.

Tolkformedling Vst forvintas fortsatt ligga 1 framkant och vara en forebild 1 branschen samt inte
minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och hog kundnéjdhet.
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Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra poster

Redovisat resultat

Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets resultat

Summa eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Delar
2026

1 160 936
2 -152 566
3 -1124

7 246

Delar
2025

157 463
-145 855
-1124
10484

Not

6,7

10

11

12

Prognos
2026

247 704
-235703
-1 686
10315

Delar
2026

2915
0
2915

34 593
30341
64 934

67 849

27 096
3224
7179

37499

30350
30350

67 849

Budget
2026

230427
-228 692
-1680
55

5

-60

0

Bokslut
2025

4040
0
4040

47 669
32050
79718

83758

26781
3212
315
30308

53450
53 450

83758
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anldggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11

12

6,7

13

10

Delar
2026

7179
1124
8303

13076

-23 100
-1721

12
12

-1709
32050

30341

Delar
2025

10423
1124
11547

10130

-7 347
14 330

14 330
15693

30023

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner
Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt

Bokslut
2025

315
1686
2001

-4 830

19185
16 357

16 357
15693

32 050

rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar

oforindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats

till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och

oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller

kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt

satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Inventarier och immateriella

tillgangar skrivs av pa fem ar.
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Noter

(tkr)

Verksamhetens intakter

Riktade bidrag

Aterbetalning till medlemmar av éverskott
Formedlingstjanster

Ovriga intdkter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader

Sociala avgifter direktion
Personalkostnad

Sociala avgifter personal

Arvoden och ersattning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning

Lokalkostnader

IT-kostnader

Inventarier, férbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa verksamhetens kostnader

Ersattning for revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Verksamhetens totala kostnader

Avskrivningar
Inventarier
Summa

Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa

Finansiella kostnader
Rantekostnad

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Delar
2026

0

0

160 873
63

160 936

-400
-108
-13 230
-6 202
-99 081
-24 810
-225
-1929
-4.212
-133
-2236
-152 566

o O O O o

-152 566

-1124
-1124

Delar
2025

0
0
157 460
3
157 463

-397
-109
-13 886
-5 889
-93 634
-23 555
-177
-2525
-3432
-109
-2143
-145 855

o O O O o

-145 855

-1124
-1124

Ldanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Bokslut
2025

26

-16 960
248 789
4

231 858

-638
-176

-20 960
-9221
-147 505
-36 886
-423
-3471
-6 449
-332

-3 360
-229 422

-250

0

0

0

-250
-229 672

-1 686
-1 686

-119

-192
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10

11

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar 0 0 0
Summa 0 0 0

Immateriella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 8289 8289 8289
Arets investering 0 0 0
Arets utrangering 0 0 0
Omklassificering fran pagaende investering 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 8 289 8 289 8 289

Avskrivningar

Ingaende avskrivning -4 250 -2 563 -2 563
Arets avskrivning -1124 -1124 -1 686
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Utgaende avskrivningar -5374 -3 687 -4 250
Utgaende bokfért virde vid arets slut 2915 4602 4 040
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1341 1341 1341
Arets forsiljning 0 0 0
Arets utrangering 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1341 1341 1341

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1341 -1341 -1341
Arets avskrivning 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0 0
Utgaende avskrivningar -1341 -1341 -1341
Utgaende bokfort varde 0 0 0
Fordringar

Kundfordringar 15 380 14772 28 085
Div. kortfristiga fordringar 1 0 73
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19211 17 937 19511
Summa 34 593 32709 47 669

Kassa och bank
Bank 30 341 30023 32 050

Summa 30 341 30023 32 050
En checkkredit pG 10 mkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2026.

Eget kapital

Ingdende balans Allmant eget kapital 26 781 30731 30731
Reglering Arets Resultat 315 -3 950 -3950
Utgaende balans Allmint eget kapital 27 096 26 781 26 781
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13

Arets resultat
Andelskapital, medlemskommuner
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterléner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets forandring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invénare

Summa

7179
3224
37 499

2 368
7740
5192
87

19

203

12 852
1889
30350

12

12

10423
3212
40 416

802
7199
2965

93

169

15 009
679
26917

315
3212
30308

1142
11 096
4243
17 047
96

641

17 840
1344
53 450
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas for forbundet som helhet, da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger

de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2026 ar lagd utifran 300 000 uppdrag och prognosen for helar baseras pa 314 000

uppdrag.

Utfall och prognos

Efterfragan pa forbundets tjanster har under senare ér sjunkit. En fortsatt minskning férvantas

ske 6ver tid, dock visar prognosen f6r 2026 nagot fler uppdrag dn for aret innan. Férbundet

forvintas gora 14 000 fler uppdrag an budgeterat for aret.

Belopp i tkr o Utfall ?udget Prognos Budget
delar 2026 delar 2026 2026 2026
INTAKTER
Forsaljning av formedlingstjanster 160 873 153619 247 606 230427
Ovriga intdkter 63 0 98 0
Utbetalning av 6verskott 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 160 936 153 619 247 704 230427
KOSTNADER
Direktionskostnad -508 -600 -792 -900
Personalkostnad -19 433 -22 703 -29183 -34 054
Arvoden till uppdragstagare -123891 -120805 -192590 -181 207
Rekrytering och utbildning av tolkar -225 -200 -431 -300
Lokalkostnader -1929 -2 006 -2 881 -3008
IT-kostnader -4 212 -3279 -5 809 -4919
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial -133 -164 -208 -246
Administrativa tjanster -2 236 -2705 -3.809 -4 058
Avskrivningar och Finansiella kostnader -1190 -1157 -1763 -1735
Summa verksamhetens kostnader -153757 -153619 -237466  -230427
ARETS/PERIODENS RESULTAT 7179 0 10 238 0

Tabell 3 Utfall mot budget per 2026-08-31 samt heldrsprognos i férhdllande till budget 2026.

Efterfragan pa forbundets tjanster har under senare ar forvantats minska snabbare 4n vad som

faktiskt skett. Under deldret har antalet uppdrag 6verstigit budget och dven 6kat nagot jamfort

med féregiende ar. Prognosen visar 14 000 fler uppdrag 4dn budgeterat, vilket medfor hégre
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intdkter 4n budget, men ocksa hégre kostnader for uppdragstagarnas arvoden. Helarsprognosen
f6r 2026 visar ett positivt resultat om 10,2 mkr. Overskottet beror frimst pa det storre antalet
uppdrag, men dven pa vakanta tjinster 1 organisationen.

Direktionskostnaderna f6ljer budget, och helarsprognosen visar att kostnaderna vintas ligga i
niva med budget.

Personalkostnaderna per 31 augusti 2026 ér 3,3 mkr ldgre dn budgeterat vilket beror pa vakanta
tjdnster under perioden. Det prognostiserade helarsutfallet f6r personalkostnaderna férvintas bli
4,9 mkr ligre 4n budgeterat. Detta da nagra av de vakanta tjdnsterna inte kommer att tillsattas

under aret.

Kostnadsutfallet for tolkutbildning ligger hégre jamfort med budget for delaret. Helarsprognosen
visar drygt 0,1 mkr 6ver budget. Budgetposten ir felberdknad.

Forbundets lokalkostnader ligger enligt budget. Heldrsprognosen visar 0,1 mkr under budget.
IT-system, programvara och licenser har under forsta deldret kostat mer 4n vad som var
budgeterat, vilket frimst beror pa utvecklingskostnader i samband med f6rbittringar av
bokningssystemet. Prognosen for aret visar 0,9 mkr 6ver budget.

Kostnad f6r administrativa tjanster och konsulter édr vid delarsbokslutet ligre dn budgeterat.
Helarsprognosen visar 0,25 mkr under budget, vilket dr ett resultat av minskat behov av externa
konsulttjanster.

Kostnadsutfallet f6r avskrivningar och finansiella kostnader foljer budget.

Delarsredovisningen visar pa ett positivt resultat om 7,2 mkr. Prognosen for helaret 2026 visar ett
positivt resultat om 10,2 mkr.

Forbundets investeringsverksamhet

Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett.
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Mariestads
kommun

Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2026-10-13

Utbildningsnamnden

UN § 140 Dnr 2026/00117

Medborgarforslag om att sluta kopa in kott fran turbokycklingar

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnimnden beslutar att anse medborgarforslaget om att sluta képa in kott
fran turbokycklingar vara besvarat.

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstillaren framhaller att uppfédning
av snabbvixande kycklingraser innebir djurvalfardsproblem och att Mariestads
kommun bor bidra till f6rbittrad djurvilfird genom att upphéra med dessa inkép
och 1 stillet stélla krav pé langsamtvixande kycklingraser. Kommunfullmiktige har
overlimnat medborgarforslaget till utbildningsnimnden f6r beredning och beslut
(KF § 71/20).

Pa arbetsutskottets sammantride 2026-09-08 beslutade arbetsutskottet om aterremiss
av drendet med komplettering av beslutsunderlaget gillande upphandlingsrittsliga

bedémningar (Unau § 75/20).

Mariestads kommun koper idag svensk kyckling genom upphandlade leverantorer
och stiller krav i nivd med svensk djurskyddslagstiftning. Nuvarande upphandling
innehéller inte krav pa lingsamtvixande raser.

Tillgangen pa langsamtvaxande kycklingraser dr dock i dagsliget mycket begriansad pa
den svenska marknaden. Cirka 99 procent av den svenska kycklingproduktionen
utg6rs av snabbvixande raser, vilket innebdr att utbudet av lingsamtvixande
alternativ dr begrinsat. For leverantorerna skulle en 6vergang till en storre andel
lingsamtvixande raser troligen kriva omstillningar i produktionen, eftersom dessa
raser behover lingre uppfédningstid och mer resurser vilket eventuellt kan paverka
béde tillgang och leveranssikerhet. F6r kommunen kan en 6kad anvindning av
langsamtvixande kyckling innebira utmaningar nir det giller att sikerstilla
tillrickliga volymer och en stabil leverans till samtliga kok da det finns en risk att
tillgdngliga volymer inte ricker for att ticka hela maltidsverksamhetens behov.

Kommunen ir positiv till en utveckling som stirker hallbarhet och djurvilfird, men
en eventuell 6verging till langsamtvixande kyckling forutsitter foérindrade
upphandlingskrav samt utredning av ekonomiska, organisatoriska och praktiska
konsekvenser. En sadan forindring kan innebdra 6kade kostnader och paverka
maltidsverksamhetens planering och budget. Men om marknaden inte kan erbjuda
tillrickliga volymer och leveranser dr svira att sikerstilla 16ser inte en utdkad budget
ink6p av dessa kycklingraser eftersom det troligen inte kommer ga att géra inkop i
den omfattning som koken behover.

Frigan om framtida kravnivaer avseende djurvilfird kan beaktas i kommande
upphandlingar och i det fortsatta arbetet med hallbara offentliga maltider.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Bedomning ur miljomassig dimension

Kyckling har generellt lig klimatpaverkan jamfért med andra animaliska proteiner.
Minskad konsumtion och 6kad andel vixtbaserat kan ytterligare minska
miljobelastningen. Langsamtvixande kyckling kan dock innebdra hogre resursitgang,
vilket beh6ver vigas mot forbattrad djurvalfird.

Beddmning ur social dimension

Forslaget berdr social héllbarhet genom etiska fragor kring djurvalfird och
medborgarnas virderingar. En omstillning kan stiarka fortroendet for kommunens
maltidsverksamhet, men behéver balanseras mot kostnader och acceptans hos barn,
elever och ildre.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr kyckling ett kostnadseffektivt livsmedel med god
tillgdng. En 6vergang till langsamtvixande kyckling innebir sannolikt 6kade
kostnader och paverkan pa budget och planering, men kan delvis balanseras genom
minskad kéttkonsumtion och fler vixtbaserade alternativ.

Arbetsutskottets forslag
Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets forslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Unau § 93/26

Tjansteskrivelse upprittad av kostchef 2026-09-23 Medborgarforslag om inkdp av
turbokyckling

Unau § 75/26

Medborgarforslag "Mariestads kommun bor ta stillning for bittre djurvalfird genom
att sluta képa in kott fran turbokycklingar.”

KF § 71/26
Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmétktige (for anmdilan)
Kostchef Majlis Hiljeskog

Forstagsstillare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2026-10-13
Dnr KS 2025/00520

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Beslut om projekt Slattevalla

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att teckna hyresavtal med Marichus AB avseende
fastigheten Slittevalla 28:3 f6r LSS-boende, under forutsittning att
kommunfullmiktige beslutar att finansiera nettokostnaden.

2. Kommunfullmiktige beslutar att nettokostnaden f6r hyresavtalet ska finansieras
inom tekniska nimndens budgetram f6r ar 2027. Hyresavtalet 16per pa 25 dr och
ska redovisas som finansiell leasing enligt gillande redovisningsregler.

Bakgrund

Projektet avser ombyggnation av fastigheten Slittevalla 28:3 i Sjotorp till ett LSS-
boende med sex ligenheter, gemensamma utrymmen, personalutrymmen samt
tillhérande biytor. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 17 september 2025
(§ 401), att uppdra till fastighetschefen att skyndsamt férhandla fram och aterkomma
med forslag pa hyresavtal avseende gemensambhetsytor vid gruppbostad for fastigheten
Slittevalla 28:3.

Mariehus AB har upphandlat Brixly AB som totalentreprenér. Byggnationen ar
slutbesiktigad och godkind. Det som aterstar ar att fardigstilla delar av den yttre
miljén som ber6rs av den PFAS-férorening som identifierats inom fastigheten.
Sanering av PFAS-férorening har medfort en 6kad kostnad i projektet med 1 437 000.

Projektet har genomférts av Mariehus pa uppdrag av Mariestads kommun. Om
Marichus AB bir fordyringen innebir det en risk for en otilliten virdedverforing frin
allminnyttan som ar belagt med begrinsningar enligt Allbolagen (Lag (2010:879) om
allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag) Det kan ocksa ge skattemissiga problem,
att kostnaden inte blir avdragsgill f6r Mariechus AB, samt ocksa en forsvagning av
bolagets ekonomi. Utgangspunkten foreslds vara att kommunen bir kostnaden via
hyran. Om kommunen ersitter Mariehus AB genom hyran kan momskompensation
pé 18 procent att erhallas, vilket inte 4r mojligt om Mariehus AB ersitts med ett
engangsbelopp.

Fastigheten foreslas vara fortsatt 4gd av Mariechus AB. Momsen pa investeringen har
redan blivit en kostnad 1 Mariehus, 4,1 miljoner kronor. Vid uthyrning till kommunen
kan kommunen fa momskompensation pa hyran, medan denna maijlighet férsvinner
vid ett kép. Ett kép medfor dessutom staimpelskatt, cirka 400 000. Att kommunen
forvirvar fastigheten framstar dirfér som ekonomiskt oférdelaktigt. Alternativet att
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kommunen nu férvarvar byggnaden gor totalkostnaden cirka 6 miljoner hogre 6ver 25
ar. Det dr effekten av att momskompensationen férsvinner och stimpelskatt.

Mariehus AB ska fa kostnadstickning och rimlig avkastning, men onédiga vinster bor
undvikas. Vinsten beskattas i Marichus AB och kan inte utan vidare f6ras tillbaka till
kommunen. Hyresmodellen behéver darfor optimeras.

Principer f6r hyresavtal mellan Mariestads kommun och Marichus

Forslaget dr att Mariestads kommun ingar ett 25-drigt hyresavtal med Mariehus AB
avseende hela fastigheten f6r LSS-boendet Slittevalla. Kommunen kommer att vara
torstahandshyresgist och ansvarar direfter for uthyrningen av ligenheterna till de
boende. Om Mariehus AB hyr ut direkt till de boende gar kommunen miste om
momskompensation pa hyran, detta ar 18 procent. Endast kommunen kan far den
kompensation pa boende dir personer bor med ett vardbeslut. Kommunen f6reslas
darfor blockférhyra hela boendet och dérefter hyra ut ligenheterna till de boende.
Avtalet utformas som ett kallhyresavtal, dir kommunen svarar f6r kostnader for el,
vatten och avfallshantering, medan Mariechus AB ansvarar for fastighetens 6vriga drift
och underhall.

Hyresnivan ska baseras pa en langsiktigt hallbar och affirsmissig kalkyl. Hyran ska
arligen indexregleras med 25 procent av forindringen i konsumentprisindex (KPI). I
hyresnivan ska dven ingd kostnader f6r I6pande fastighetsdrift samt avsittningar for
framtida underhall och reparationer. Byggnaden ska redovisningsmassigt
komponentindelas och skrivas av enligt Mariehus AB ordinarie avskrivningsprinciper,
vilket innebir en kapitalkostnadsférdelning som 1 huvudsak motsvarar den som skulle
ha tillimpats vid kommunalt dgande.

Eftersom byggnadens ekonomiska livslingd Gverstiger hyresperioden forvintas ett
bokfort restvarde kvarsta efter 25 ar. Hyresavtalet ska darfor innehalla en sarskild
reglering didr kommunen garanterar Marichus AB ett i avtalet definierat kvarstiende
investeringsvarde. Om hyresforhallandet upphor ska en ekonomisk slutreglering ske,
dir kommunen ersitter Mariehus AB for den del av det kvarstaende investeringsvardet
som inte ticks av fastighetens davarande marknadsvirde. Ritten till denna slutreglering
ska vara férbehallen Marichus AB och far inte Gverlatas till annan part.

Om Mariehus AB under hyresperioden avyttrar fastigheten till en privat fastighetsigare
ska kommunens restvirdesgaranti upphora att gilla, utan ritt till ersittning for vare sig
Marichus AB eller den nya fastighetsigaren. Genom denna konstruktion sikerstills att
Marichus AB far ett ekonomiskt skydd f6r det efter 25 dr kvarstiende virdet av de
gjorda investeringarna, samtidigt som kommunen darmed inte behéver bira hela
byggnadens kapitalkostnad under den 25-ariga hyresperioden.

Enligt de féreslagna principerna for hyresavtalet uppgar kommunens hyra till Mariehus
AB till 1 276 181 kronor per ar. Efter kommunens momsersittning om 18 procent
motsvarar detta en faktisk drskostnad om 1 046 468 kronor.

Nir hinsyn dven tas till berdknade kostnader for el, virme och vatten samt intikter
fran de boendes hyror beridknas kommunens nettokostnad uppga till cirka 616 968
kronor per ar.

Kalkylen bygger pa ett antagande om en manadshyra om 6 500 kronor per bostad,
inklusive el, virme och vatten. Méjlighet finns till individuell mitning och debitering
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av vissa mediakostnader. En 6versyn av hyressittningen for boende pagar for
nirvarande inom ildre- och omsorgsforvaltningen.

Mariehus AB:s totala investering 1 projektet uppgar till 23 477 399 kronor. Beloppet
bestar av 3 024 075 kronor for forvary av fastigheten fran kommunen, 19 015 858
kronor for entreprenaden samt 1 437 476 kronor f6r sanering av PFAS-féroreningar.

Efter hyresperiodens slut, som uppgar till 25 ar, beriknas byggnaden ha ett bokfort
restvirde om 11 779 939 kronor.

Beddmning ur miljdomassig dimension
Ingen bedémning har gjorts ur miljomassig dimension.
Beddmning ur social dimension

LSS-boendet far en lingsiktig 16sning for tillhandahallande av bostader for
malgruppen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Foreslagen 16sning dr den i nuldget ekonomiskt mest rationella for fastigheten.

Underlag for beslut

Kommundirektdrens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-13
Interim ekonomichefs tjansteskrivelse, daterad 2026-10-12

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor Susanne Wirdemo
Ekonomichef 1ena Lundkvist



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-10-12
Dnr: 2025/520

Mariestads
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
Bjorn Soderlundh

Slattevalla gruppbostad

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att teckna hyresavtal med Mariehus AB avseende
fastigheten Slattevalla 28:3 for LSS-boende, under férutséattning att kommunfullmaktige
beslutar att finansiera nettokostnaden.

2. Kommunfullméktige beslutar att nettokostnaden for hyresavtalet ska finansieras inom
tekniska namndens budgetram for ar 2027. Hyresavtalet |6per pa 25 ar och ska
redovisas som finansiell leasing enligt gallande redovisningsregler.

Bakgrund

Projektet avser ombyggnation av fastigheten Slattevalla 28:3 i Sj6torp till ett LSS-
boende med sex lagenheter, gemensamma utrymmen, personalutrymmen samt
tillhérande biytor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade, 2025-09-17 8401, att uppdra till
fastighetschefen att skyndsamt forhandla fram och aterkomma med forslag pa
hyresavtal avseende gemensamhetsytor vid gruppbostad for fastigheten Slattevalla
28:3.

Mariehus AB har upphandlat Brixly AB som totalentreprentr. Byggnationen &r
slutbesiktigad och godkand. Det som aterstar ar att fardigstalla delar av den yttre
miljon som berdérs av den PFAS-férorening som identifierats inom fastigheten.

Sanering av PFAS-férorening har medfért en 6kad kostnad i projektet med 1 437 tkr
Projektet har genomférts av Mariehus pa uppdrag av Mariestads kommun. Om
Mariehus bar férdyringen innebar det en risk for en otillaten vardedverforing fran
allmannyttan som ar belagt med begréansningar enligt Allbolagen (Lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag) Det kan ocksa ge skattemassiga
problem, att kostnaden inte blir avdragsgill for Mariehus, samt ocksa en férsvagning
av bolagets ekonomi. Utgadngspunkten foreslas vara att kommunen bar kostnaden
via hyran. Om kommunen ersatter Mariehus genom hyran kan momskompensation
pa 18% erhallas vilket inte ar maojligt om Mariehus erséatts med ett engangsbelopp.
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Fastigheten foreslas vara fortsatt &gd av Mariehus. Momsen pa investeringen har
redan blivit en kostnad i Mariehus, 4,1 mnkr. Vid uthyrning till kommunen kan
kommunen fa momskompensation pa hyran, medan denna mgjlighet forsvinner vid
ett kop. Ett kdp medfér dessutom stampelskatt, ca 400 tkr. Att kommunen forvarvar
fastigheten framstar darfér som ekonomiskt ofordelaktigt. Alternativet att kommunen
nu forvarvar byggnaden gor totalkostnaden ca 6 mnkr hdgre éver 25 ar. Det ar
effekten av att momskompensationen férsvinner och stampelskatt.

Mariehus ska fa kostnadstackning och rimlig avkastning, men onddiga vinster bor
undvikas. Vinsten beskattas i Mariehus och kan inte utan vidare foras tillbaka till
kommunen. Hyresmodellen behdver darfér optimeras.

Principer for hyresavtal mellan Mariestads kommun och Mariehus

Forslaget ar att Mariestads kommun ingar ett 25-arigt hyresavtal med Mariehus
avseende hela fastigheten for LSS-boendet Slattevalla. Kommunen kommer att vara
forstahandshyresgast och ansvarar darefter for uthyrningen av lagenheterna till de
boende. Om Mariehus hyr ut direkt till de boende gar kommunen miste om
momskompensation pa hyran, detta ar 18%. Endast kommunen kan far den
kompensation pa boende dar personer bor med ett vardbeslut. Kommunen foreslas
darfor blockforhyra hela boendet och darefter hyra ut lagenheterna till de boende.
Avtalet utformas som ett kallhyresavtal, dar kommunen svarar for kostnader for el,
vatten och avfallshantering, medan Mariehus ansvarar for fastighetens évriga drift
och underhall.

Hyresnivan ska baseras pa en langsiktigt hallbar och affarsmassig kalkyl. Hyran ska
arligen indexregleras med 25 procent av forandringen i konsumentprisindex (KPI). |
hyresnivan ska aven inga kostnader for Iopande fastighetsdrift samt avséattningar for
framtida underhall och reparationer. Byggnaden ska redovisningsmassigt
komponentindelas och skrivas av enligt Mariehus ordinarie avskrivningsprinciper,
vilket innebar en kapitalkostnadsférdelning som i huvudsak motsvarar den som skulle
ha tillampats vid kommunalt agande.

Eftersom byggnadens ekonomiska livslangd dverstiger hyresperioden forvantas ett
bokfort restvarde kvarsta efter 25 ar. Hyresavtalet ska darfor innehalla en sarskild
reglering dar kommunen garanterar Mariehus ett i avtalet definierat kvarstaende
investeringsvarde. Om hyresforhallandet upphor ska en ekonomisk slutreglering ske,
dar kommunen ersatter Mariehus for den del av det kvarstdende investeringsvardet
som inte tacks av fastighetens davarande marknadsvarde. Rétten till denna
slutreglering ska vara forbehallen Mariehus och far inte Gverlatas till annan part. Om
Mariehus under hyresperioden avyttrar fastigheten till en privat fastighetsdgare ska
kommunens restvardesgaranti upphora att galla, utan ratt till ersattning for vare sig
Mariehus eller den nya fastighetsagaren. Genom denna konstruktion sékerstalls att
Mariehus far ett ekonomiskt skydd for det efter 25 ar kvarstdende vardet av de gjorda
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investeringarna, samtidigt som kommunen darmed inte behéver béra hela
byggnadens kapitalkostnad under den 25-ariga hyresperioden.

Enligt de foreslagna principerna for hyresavtalet uppgar kommunens hyra till
Mariehus AB till 1 276 181 kronor per ar. Efter kommunens momsersattning om 18
procent motsvarar detta en faktisk arskostnad om 1 046 468 kronor.

Nar hansyn aven tas till beraknade kostnader for el, varme och vatten samt intakter
fran de boendes hyror berdknas kommunens nettokostnad uppga till cirka 616 968
kronor per ar.

Kalkylen bygger pa ett antagande om en manadshyra om 6 500 kronor per bostad,
inklusive el, véarme och vatten. Mgjlighet finns till individuell matning och debitering av
vissa mediakostnader. En 6versyn av hyressattningen for boende pagar for
narvarande inom aldre- och omsorgsforvaltningen.

Mariehus AB:s totala investering i projektet uppgar till 23 477 399 kronor. Beloppet
bestar av 3 024 075 kronor for forvarv av fastigheten fran kommunen, 19 015 858
kronor for entreprenaden samt 1 437 476 kronor fér sanering av PFAS-fororeningar.

Efter hyresperiodens slut, som uppgar till 25 ar, beréaknas byggnaden ha ett bokfort
restvarde om 11 779 939 kronor.

Social dimension
LSS-boendet far en langsiktig 16sning for tillhandahallande av bostader for
malgruppen.

Miljomassig dimension
Ingen bedémning har gjorts ur miljdmassig dimension.

Ekonomisk dimension
Foreslagen l6sning ar den i nulaget ekonomiskt mest rationella for fastigheten.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse, daterad 2026-10-12.

Beslutet ska skickas till
Kommundirektdér Susanne Wirdemo
Ekonomichef Lena Lundkvist
Samhallsbyggnadschef Niklas Brandt
Aldre och omsorgschef Annelie Agren
Christofer Hjert. VD, Mariehus AB
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MARIESTAD Datum: 2026-10-05
Dnr KS 2026/00595

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Samarbetsavtal mellan Mariestads kommun och
Katrinefors Kraftvarme AB

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna upprittat forslag till samarbetsavtal
mellan Mariestads kommun och Katrinefors Kraftvirme AB.

Samarbetsavtalet giller till och med 31 december 2030 och forlings dirmed
l6pande med ett 4ar i taget om endera parten inte sidger upp avtalet senast 6
manader innan avtalets utgang.

Bakgrund

Mariestads kommun och Katrinefors Kraftvirme AB (KK AB) har sedan ling
tid tillbaka haft samarbetsavtal avseende mottagande av aska for sluttickning av
Béangahagens fore detta deponi. Det tidigare avtalet, som tecknades 2012,
upphérde vid utgangen av 2025.

De askor som levereras kommer fran férbrinning av fiberslam fran Metsa
Tissue AB:s anldggning i Mariestad, dir fiberslam forbrinns tillsammans med
returtrd. Tva typer av aska uppkommer: fiberaska (flygaska) och bottenaska
(fluidsand). Fiberaskan har egenskaper som gor den limplig f6r anvindning
som titskikt vid sluttickning av deponin, medan bottenaskan inte dr limplig f6r
sadant andamal.

Kommunen har ett fortsatt behov av fiberaska f6r sluttickningen och har
ansokt hos Lansstyrelsen om forlingd sluttickningstid till ar 2035. Samtidigt
utreder KKAB, i samverkan med Heidelbergkoncernen, mojligheten att
anvinda fiberaskan i cementproduktion. Kommunen ser positivt pa denna
utveckling da sddan dtervinning ligger hogre upp 1 avfallshierarkin.

Syftet med det nya samarbetsavtalet r att reglera forutsittningarna for fortsatt
mottagande av i forsta hand fiberaska for sluttickningsindamal vid
Bangahagens fore detta deponi.

Avtalet giller till och med den 31 december 2030 och forlings darefter
automatiskt med ett ar i taget om det inte sdgs upp av nagon av parterna senast
sex manader fére avtalstidens utgang.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Genom att anvinda fiberaska som titskiktsmaterial vid sluttickningen
mojliggors atervinning av en restprodukt som annars skulle behéva
omhindertas pa annat sitt. Samtidigt stodjer avtalet utvecklingen av alternativa
anvindningsomraden for askan, sisom ravara i cementproduktion, vilket ligger
hogre upp i avfallshierarkin.

Beddmning ur social dimension

Samarbetsavtalet bidrar till en langsiktigt hallbar hantering av restprodukter fran
lokal industri samtidigt som sluttickningen av Bangahagens fore detta deponi
kan fardigstallas. Detta minskar milj6- och halsorisker f6r nirboende och bidrar
till en trygg och saker livsmiljo.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Avtalet ger kommunen tillgang till material som beh6vs £6r sluttickningen av
deponin och bidrar didrmed till en kostnadseffektiv genomférandeprocess.
Samtidigt skapas forutsittningar for KICAB att planera den langsiktiga
hanteringen av askan pa ett ekonomiskt hallbart sitt.

Underlag for beslut

Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-05
Mark- och exploateringschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-01
Forslag till samarbetsavtal Mariestads kommun och Katrinefors Kraftvirme AB

Beslutet ska skickas till:

Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt
Mark- och excploateringschef, Martin Steniund



Tjansteskrivelse
Datum: 2026-10-01
Dnr: XX

Mariestads
kommun

Samhallsbyggnadsférvaltningen Kommunstyrelsen
Martin Stenlund
Mark- och exploateringschef

Samarbetsavtal mellan Mariestads
kommun och Katrinefors Kraftvarme
AB

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkanna uppréttat forslag till samarbetsavtal mellan
Mariestads kommun och Katrinefors Kraftvarme AB.

Samarbetsavtalet géller till och med 31 december 2030 och férlangs darmed |6pande
med ett ar i taget om endera parten inte sager upp avtalet senast 6 manader innan
avtalets utgang.

Bakgrund

Mariestads kommun och Katrinefors Kraftvarme AB (KK AB)har sedan lang tid
tillbaka haft samarbetsavtal avseende mottagande av aska for sluttdckning av
Bangahagens fore detta deponi. Det tidigare avtalet, som tecknades 2012, upphérde
vid utgangen av 2025.

De askor som levereras kommer fran forbranning av fiberslam fran Metsa Tissue
AB:s anlaggning i Mariestad, dar fiberslam forbranns tillsammans med returtra. Tva
typer av aska uppkommer: fiberaska (flygaska) och bottenaska (fluidsand).
Fiberaskan har egenskaper som gor den lamplig foér anvandning som tatskikt vid
sluttackning av deponin, medan bottenaskan inte &r lamplig for sddant &ndamal.

Kommunen har ett fortsatt behov av fiberaska for sluttdckningen och har ansékt hos
Lansstyrelsen om forlangd sluttackningstid till &r 2035. Samtidigt utreder KKAB, i
samverkan med Heidelbergkoncernen, méjligheten att anvanda fiberaskan i
cementproduktion. Kommunen ser positivt pa denna utveckling da séddan atervinning
ligger hogre upp i avfallshierarkin.

Syftet med det nya samarbetsavtalet ar att reglera férutsattningarna for fortsatt
mottagande av i forsta hand fiberaska for sluttackningsandamal vid Bangahagens
fore detta deponi.
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Avtalet géller till och med den 31 december 2030 och forlangs darefter automatiskt
med ett ar i taget om det inte sdgs upp av nagon av parterna senast sex manader
fore avtalstidens utgang.

Social dimension

Samarbetsavtalet bidrar till en langsiktigt hallbar hantering av restprodukter fran lokal
industri samtidigt som sluttackningen av Bangahagens fore detta deponi kan
fardigstallas. Detta minskar miljo- och halsorisker fér narboende och bidrar till en
trygg och saker livsmiljo.

Miljomassig dimension

Genom att anvanda fiberaska som tatskiktsmaterial vid sluttdckningen méjliggérs
atervinning av en restprodukt som annars skulle behtva omhéandertas pa annat satt.
Samtidigt stodjer avtalet utvecklingen av alternativa anvandningsomraden for askan,
sasom ravara i cementproduktion, vilket ligger hogre upp i avfallshierarkin.

Ekonomisk dimension

Avtalet ger kommunen tillgang till material som behovs for sluttackningen av deponin
och bidrar darmed till en kostnadseffektiv genomforandeprocess. Samtidigt skapas
forutsattningar for KKAB att planera den langsiktiga hanteringen av askan pa ett
ekonomiskt hallbart sétt.

Underlag till beslut

Mark- och exploateringschefens tjansteskrivelse, daterad 2026-10-01
Forslag till samarbetsavtal Mariestads kommun och KK AB
Beslutet ska skickas till

Samhallsbyggnadschef, Niklas Brandt
Mark- och exploateringschef, Martin Stenlund
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Samarbetsavtal

Parter:

Mariestads kommun, 212000-1686, 542 86 Mariestad (nedan kallan kommunen)
Katrinefors Kraftvarme AB, 556533-4611, Box 102, 54221 Mariestad (nedan kallad
KKAB)

Allmant:
Detta samarbetsavtal ersatter foregaende samarbetsavtal fran ar 2012 mellan KKAB
och kommunen.

Bakgrund och syfte:

KKAB och kommunen har under lang tid haft samarbetsavtal med kommunen
rérande leverans av aska i sluttdckningsandamal vid Bangahagens fd deponi belaget
vid Marieforsleden i Mariestads kommun. Tidigare samarbetaval upphdrde vid 2025
ars utgang.

De askor som leverans till Bangahagens fd deponin avser askor som kommer fran
forbrant fiberslam fran Metsa Tissue AB:s anlaggning i Mariestad. Fiberslammet
forbranns tillsammans med returtra.

Det ar tva typer av aska som levereras fran KKAB:s foérbranningsanlaggning,
flygaska/fiberaska som visat sig ha kvaliteter som gor det lampat for tatskikt i den
sluttdckning som utférs och bottenaska/fluidsand som inte fungerar i tatskikt och som
till sin natur ar skredbenagen och inte kan laggas i separata skikt i lutningar.
Materialet behdver darmed blandas med annat material eller pa annat satt sakras.
Materialet har gasavledande férméaga. Arlig uppkommen mangd fiberaska &r mellan
cirka 11 000 — 17 000 ton, mangderna ar minskande) och arlig mangd bottenaska ar
cirka 2 000 - 2 500 ton.

Kommunen har fortsatt behov av aska till tatskikt och har yrkat pa férlangd tid for
sluttdckning hos lansstyrelsen till 2035, beslut har inte erhallits. Processen kan
innebara krav som paverkar kommunens behov av aska till tatskikt. Annan 16sning for
etablering av tatskikt, utifran tidsaspekt, kan som en effekt av sagda process komma
att kravas pa delar av deponin.

KKAB har behov att finna I6sning fér hur askan ska tas om hand efter sluttackning
slutforts och har inlett utredning/samarbete med Heidelbergkoncernen for att bedoma
om fiberaskan kan anvandas i cementtillverkning, nagot som kommunen har
forstaelse for och stddjer da sadan typ av omhandertagande ar hogre upp i
avfallstrappan.



Syftet med detta avtal ar i huvudsak, aven om aven bottenaska/fluidsand omfattas i
avtalet, att reglera férutsattningarna for fortsatt mottagande av fiberaska i tatskikt.

Kommunens ombud

Kommunen har ett samarbetsavtal med Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS), som
bistar kommunen i fragor som rér den fd deponin. Sa lange det avtalet galler utgor
A&AS kommunens huvudsakliga kontaktpart i fragor som avser Bangahagens fd
deponi.

Forutsattningar for mottagning av fiberaska till tatskikt

For att askan ska kunna hanteras maskinellt vid utlaggning samt for att minimera
dammbildning ska den vara uppfuktad, men inte blét. Askan ska ha en konsistens
som gor att den kan formas till en sammanhallen boll vid handtryck.

Vid leverans far askan inte vara hardad. Den far darfor inte besta av hela eller
krossade harda kakor, och inte heller av ansamlingar av hardade korn eller klumpar.

Leverans av fiberaska till BAngahagens fd deponi

KKAB ska fukta upp den aska som levereras till Bangahagen. Den uppfuktade askan
anvands vid anldggandet av tatskikt pa deponin. Leveranser kan ske saval vardagar
som helger. Nagon garanti avseende levererade mangder kan inte lamnas.

Uppfuktningen kan ske antingen vid KKAB:s nuvarande uppfuktningsanlaggning pa
Bangahagens fd deponi eller pa annan plats. KKAB har ratt att flytta
uppfuktningsanlaggningen till en plats utanfér deponiomradet.

Om uppfuktningen sker utanfor den fd deponin ska parterna sakerstalla att hardad
aska inte levereras for anvandning i tatskiktet. Parterna ska vid varje tidpunkt vara
Overens om de rutiner som kravs for att sakerstalla att askan ar tillrackligt uppfuktad,
men inte hardad, vid leverans.

Vid driftstorningar i uppfuktningen av fiberaska

Vid mottagning av torr aska gors ett avdrag om 5 procent av den inlevererade
mangden fiberaska avsedd for tatskikt. Avdraget motsvarar den mangd aska som
beddms behdva kasseras i samband med hanteringen infor anvandning i tatskiktet.

Kommunen sakerstaller att det under avtalstiden finns en plats for hantering av torr
aska for anvandning i tatskikt vid driftstorningar i uppfuktningsprocessen. Kommunen
tillhandahaller aven dieselaggregat for den elférsorjning som kan behdvas vid sadan
hantering.

Vatten till KKAB:s uppfuktningsanlaggning pa Bangahagen



Vatten till uppfuktningsanlaggningen ska i forsta hand utgéras av lakvatten.
Kommunalt vatten finns anslutet och kan anvandas som reserv vid laga
lakvattennivaer eller andra forhallanden som begransar tillgangen till lakvatten.

KKAB ansvarar for service och underhall av de pumpar och dévriga anordningar som
kravs for att vattenférsorjningen till uppfuktningsanlaggningen ska fungera. En
fungerande reservpump ska alltid finnas tillganglig och kunna tas i drift samma dag
som en eventuell driftstdrning uppstar.

Lépande dialog om behov av atgarder avseende pumpar ska ske med kommunen.
KKAB ska redovisa utfort arbete samt de bakomliggande behov fér arbeten innan
fakturering sker. Vid osakerhet om behovet av en atgard ska denna stammas av med
och godkénnas av kommunen innan arbetet pabdrjas.

Kommunen ersatter KKAB star for kostnader fér renovering och skoétsel av
kommunens pumpar och ersatter KKAB for utfort arbete med enligt nedan:

Vardag: 500 kronor/timme
Enkel Overtid: 900 kronor/timme
Kvalificerad overtid: 1 200 kronor/timme

Ersattningen raknas upp med Arbetskostnadsindex for tjansteman, verksamhetsgren
D; El-, gas- och varmeverk. Vid indexjustering beraknas arligen med K2 (juli) 2025
som basmanad (indextal: 163,3). Berakningen gors utifran skillnad i index mellan juli
foregaende ars och basmanaden. Forandringen sker med hela kronor och i enlighet
med normala avrundningsregler.

Vid fakturering av pumpar, material till pumpar samt tillbeh6r ska kopia pa faktura
bifogas. Fakturan ersatts i sin helhet, men utan extra paslag fran KKAB.

Mottagningsavgifter

Uppfuktad fiberaska:
e Uppfuktad aska pa lamnat vid uppfuktningsanlaggning pa Bangahagen: 110
kronor/ton

e Uppfuktad aska transporterad fran annan plats: 65 kronor/ton

Ej uppfuktad fiberaska:

Ej uppfuktad aska vid tas enbart emot vid driftstérningar. Mottagningsavgiften ar 150
kronor/ton. Om torr aska lamnas utan att driftstérning kan konstateras betalar KKAB
ytterligare 50 kronor/ton fér aviamning av sadan aska.

Hérdad fiberaska:




Hardad aska tas emot i enlighet med vid var tid gallande mottagningsavgift for avfall
under tatskikt (2025 ar mottagningsavgiften 250 kronor/ton, exklusive moms).

Om hardad aska lamnas pa samma plats och rutin som uppfuktad aska ska KKAB,
utdver att betala ovanstaende mottagningsavgift dven, sta for kostnaden att
transportera den hardade askan till den plats under tatsikt dar askan kan tas emot.

Bottenaska/fluidsand:

Bottenaska/fluidsand tas emot i enlighet med vid var tid gallande mottagningsavgift
for avfall under tatskikt (2025 ar mottagningsavgiften 250 kronor/ton, exklusive
moms).

Indexering av mottagningsavgifter

Ovanstaende mottagningsavgifter far indexuppraknas i enlighet med
konsumentprisindex (KPI), total. Vid indexjustering beraknas arligen med juli 2025
som basmanad (indextal:419,75). Berakningen gors utifran skillnad i index mellan juli
foregaende ars och basmanaden. Forandringen sker med hela kronor och i enlighet
med normala avrundningsregler.

Avtalstid

Avtalet galler till och med 2030-12-31 och férlangs darmed I6pande med ett ar i taget
om endera parten inte sager upp avtalet senast 6 manader innan avtalets utgang.
Annan sluttid an arsskiftet kan ske om bagge parter ar éverens om det.

Force major

Part ar befriad fran sina ataganden om denne visar att det intraffat ett hinder utanfor
dennes kontroll som denne inte skaligen kunde férvantas ha raknat med vid avtalets
tecknade och vars foljder denne inte heller skaligen kunde ha undvikit eller
overvunnit.

Beror dréjsmalet pa nagon som part anlitat for att helt eller delvis fullgéra uppdraget,
ar part fri fran skadestandsskyldighet endast om ocksa den som han har anlitat skulle
vara fri enligt forsta stycket.

For att part ska ha ratt att gora gallande befrielsegrund enligt ovan ska denne utan
dréjsmal underratta motparten om uppkomsten darav, liksom om dess upphdrande.
Part ska informera motparten om nar fullgérelse beraknas kunna ske.

Tvist

Tvist om avtalet ska i forsta hand avgoéras i forhandling mellan parterna. | andra hand
med tilldmpande av svensk ratt vid Skaraborgs tingsratt.

Underskrifter
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 462 Dnr 2026/00563

Reglemente for socialndmnden

Arbetsutskottets forslag till beslut i kKommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar att anta upprattat forslag till reglemente for
socialndmnden.

Bakgrund

Regeringen har beslutat om férordning (2026:600) om kommuners skyldighet att
stalla hyresgarantier. Forordningen trader i kraft den 1 september 2026 och innebar
att kommunerna, under vissa forutsattningar, ar skyldiga att stalla hyresgaranti for
vissa hushall med barn.

Genom lagandringar i lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar har
kommunerna fatt en ny obligatorisk uppgift. Syftet ar att underlatta for barnfamiljer
som har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden att fa tillgang till en permanent
bostad med hyresratt.

Kommunfullméktige behéver darfor besluta vilken ndamnd som ska ansvara for
kommunens handlaggning av dessa arenden.

Vad innebar lagkravet?
Forordningen innebér att kommunen ska stélla hyresgaranti om samtliga foljande
forutsattningar ar uppfyllda:

- Den stkande ar bosatt i kommunen.

- Hushallet beh6ver en permanent bostad med hyresratt.

- Det finns barn i hushallet.

- Hushallet behover stodet for att kunna etablera sig pa bostadsmarknaden.
- Bostaden som garantin avser finns i kommunen.

Hyresgarantin ska omfatta minst sex manadshyror och galla under minst tva ar.
Kommunen ska ocksa informera den enskilde om att kommunen kan krava
aterbetalning om garantin behover infrias. Beslut kan 6verklagas till allméan
forvaltningsdomstol.

En hyresgaranti innebar att kommunen fungerar som borgensman gentemot
hyresvarden. Om hyresgésten inte fullgér sina betalningsskyldigheter kan kommunen
bli skyldig att ersatta hyresvarden och darefter rikta aterkrav mot den enskilde.

Socialnamnden beslutade den 21 september 2026 (§ 119) att foresla
kommunfullmaktige att anta reviderat reglemente for socialnamnden.

Beddmning ur social dimension

Den nya skyldigheten att stélla hyresgarantier syftar till att starka barns och
barnfamiljers mojligheter att fa ett tryggt och langsiktigt boende pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Reformen beddms bidra till 6kad boendestabilitet, minskad risk
for hemloshet och forbattrade uppvéaxtvillkor for barn. Socialndmnden bedéms vara
den mest lampliga ndmnden att ansvara for uppgiften eftersom handlaggningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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kraver bedémning av enskildas behov och forutsattningar samt hantering av
sekretessbelagda uppgifter. Uppdraget ligger i linje med namndens arbete for social
hallbarhet och forebyggande av hemloshet.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta miljoeffekter eftersom det avser
ansvarsfordelning for handlaggning av kommunala hyresgarantier. Beslutet innebér
ingen ny fysisk exploatering, férandrad markanvandning eller investering i
anlaggningar och infrastruktur.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Lagstiftningen medfor en ekonomisk risk for kommunen genom de
borgensataganden som kan uppstd om en hyresgaranti behéver infrias. Darutéver
tilkommer administrativa kostnader for handlaggning, uppféljning och eventuell
aterkravshantering.

Underlag for beslut

Kommundirektdrens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-23

Son § 119/26

Reglemente foér socialndmnden, rev september 2026
Barnkonsekvensanalys, daterad 2026-08-25

Forordning (2026:600) om kommuners skyldighet att stélla hyresgarantier.

Beslutet ska skickas till:
Socialchef, Anitta Into
Socialnamnden

Tf avdelnignschef, Katherine Flood

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Reglemente for socialndmnden

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till reglemente f6r
socialnimnden.

Bakgrund

Regeringen har beslutat om férordning (2026:600) om kommuners
skyldighet att stilla hyresgarantier. Férordningen trider 1 kraft den 1
september 2026 och innebir att kommunerna, under vissa forutsittningar,
ar skyldiga att stélla hyresgaranti f6r vissa hushéll med barn.

Genom lagindringar i lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar
har kommunerna fitt en ny obligatorisk uppgift. Syftet ér att underlitta
tor barnfamiljer som har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden att fa
tillgdng till en permanent bostad med hyresritt.

Kommunfullmiktige behéver darfér besluta vilken nimnd som ska
ansvara f6r kommunens handldggning av dessa drenden.

Vad innebir lagkravet?

Forordningen innebir att kommunen ska stilla hyresgaranti om samtliga
foljande forutsittningar ar uppfyllda:

- Den sokande ar bosatt i kommunen.
- Hushallet beh6ver en permanent bostad med hyresritt.
- Det finns barn i hushallet.

- Hushallet beh6ver stodet for att kunna etablera sig pa
bostadsmarknaden.

- Bostaden som garantin avser finns i kommunen.

Hyresgarantin ska omfatta minst sex manadshyror och gilla under minst
tva ar. Kommunen ska ocksa informera den enskilde om att kommunen
kan kriva aterbetalning om garantin behover infrias. Beslut kan
6verklagas till allmin férvaltningsdomstol.

En hyresgaranti innebir att kommunen fungerar som borgensman
gentemot hyresvirden. Om hyresgisten inte fullgor sina
betalningsskyldigheter kan kommunen bli skyldig att ersitta hyresvirden
och direfter rikta aterkrav mot den enskilde.
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Socialndmnden beslutade den 21 september 2026 (§ 119) att foresla
kommunfullmiktige att anta reviderat reglemente f6r socialnimnden.

Beddmning ur social dimension

Den nya skyldigheten att stilla hyresgarantier syftar till att stirka barns
och barnfamiljers mojligheter att fa ett tryggt och lingsiktigt boende pa
den ordinarie bostadsmarknaden. Reformen bed6éms bidra till 6kad
boendestabilitet, minskad risk f6r heml6shet och forbittrade
uppvaxtvillkor f6r barn. Socialnimnden bedéms vara den mest limpliga
nimnden att ansvara for uppgiften eftersom handliggningen kraver
bedémning av enskildas behov och férutsittningar samt hantering av
sekretessbelagda uppgifter. Uppdraget ligger i linje med nimndens arbete
tor social héllbarhet och férebyggande av hemldshet.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta miljoeffekter eftersom det
avser ansvarsfordelning f6r handliggning av kommunala hyresgarantier.
Beslutet innebir ingen ny fysisk exploatering, férindrad markanvindning
eller investering i anldggningar och infrastruktur.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Lagstiftningen medfor en ekonomisk risk f6r kommunen genom de
borgensataganden som kan uppstd om en hyresgaranti behéver infrias.
Dirutover tillkommer administrativa kostnader f6r handliggning,
uppfdljning och eventuell dterkravshantering.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-23

Son § 119/26

Reglemente f6r socialndimnden, rev september 2026
Barnkonsekvensanalys, daterad 2026-08-25

Forordning (2026:600) om kommuners skyldighet att stalla hyresgarantier.

Beslutet ska skickas till:

Socialchef, Anitta Into
Socialnamnden
T avdelnignschef, Katherine Flood
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Socialnamnden

Son 8119 Dnr 2026/00114

Revidering av reglemente for socialndmnden

Socialndmndens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Socialnamnden foreslar att kommunfullméaktige antar reviderat reglemente for
socialndmnden.

Socialndmndens beslut

Socialnamnden beslutar att anta nedanstaende tillagg till delegationsordningen.
15.7.1 Beslut om kommunal hyresgaranti. Delegat Utskott.

Detta géller under forutsattning att kommunfullméktige antar reviderat reglemente.
Bakgrund

Regeringen har beslutat om férordning (2026:600) om kommuners skyldighet att
stalla hyresgarantier. Férordningen trader i kraft den 1 september 2026 och innebar
att kommunerna, under vissa forutsattningar, ar skyldiga att stalla hyresgaranti for
vissa hushall med barn.

Genom lagandringar i lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar har
kommunerna fatt en ny obligatorisk uppgift. Syftet ar att underlatta for barnfamiljer
som har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden att fa tillgang till en permanent
bostad med hyresratt.

Kommunfullméktige behéver darfor besluta vilken nAmnd som ska ansvara for
kommunens handlaggning av dessa arenden.

Vad innebéar lagkravet?

Forordningen innebar att kommunen ska stélla hyresgaranti om samtliga foljande
forutsattningar ar uppfyllda:

1. Den stkande ar bosatt i kommunen.

2. Hushallet behdver en permanent bostad med hyresratt.

3. Det finns barn i hushallet.

4. Hushallet behover stodet for att kunna etablera sig pa bostadsmarknaden.
5. Bostaden som garantin avser finns i kommunen.

Hyresgarantin ska omfatta minst sex manadshyror och galla under minst tva ar.
Kommunen ska ocksd informera den enskilde om att kommunen kan krava
aterbetalning om garantin behdover infrias. Beslut kan 6verklagas till allman
forvaltningsdomstol.

En hyresgaranti innebér att kommunen fungerar som borgensman gentemot
hyresvarden. Om hyresgéasten inte fullgér sina betalningsskyldigheter kan kommunen
bli skyldig att ersatta hyresvarden och darefter rikta aterkrav mot den enskilde.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur social dimension

Den nya skyldigheten att stélla hyresgarantier syftar till att starka barns och
barnfamiljers mojligheter att fa ett tryggt och langsiktigt boende pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Reformen beddms bidra till 6kad boendestabilitet, minskad risk
for hemloshet och forbattrade uppvaxtvillkor for barn. Socialndmnden beddms vara
den mest lampliga nAmnden att ansvara for uppgiften eftersom handlaggningen
kraver bedémning av enskildas behov och forutsattningar samt hantering av
sekretessbelagda uppgifter. Uppdraget ligger i linje med namndens arbete for social
hallbarhet och forebyggande av hemloshet.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta miljoeffekter eftersom det avser
ansvarsférdelning foér handlaggning av kommunala hyresgarantier. Beslutet innebar
ingen ny fysisk exploatering, férandrad markanvandning eller investering i
anlaggningar och infrastruktur.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Lagstiftningen medfor en ekonomisk risk fér kommunen genom de
borgensataganden som kan uppstd om en hyresgaranti behéver infrias. Darutéver
tilkommer administrativa kostnader for handlaggning, uppféljning och eventuell
aterkravshantering.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Richard Thorell (M) yrkar pa féljande beslutsmening till forslag till beslut i
kommunfullméktige: "Socialnamnden foreslar att kommunfullmaktige antar reviderat
reglemente fér socialndamnden”.

Ordférande Richard Thorell (M) lyfter eget yrkande samt i 6vrigt liggande forslag till
beslut och finner att socialndmnden beslutar i enlighet med dessa.

Underlag for beslut

Socialchefens tjansteskrivelse, daterad 2026-08-13

Forslag pa andring i Socialnamndens reglemente, daterad 2026-08-13
Forslag pa andring i Socialnamndens delegationsordning
Barnkonsekvensanalys, daterad 2026-08-25

Forordning (2026:600) om kommuners skyldighet att stélla hyresgarantier.

Beslutet ska skickas till:
Anitta Into, Socialchef
Katherine Flood, tf IFO och AME-chef

Socialnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reglemente for socialforvaltningen

Inledande bestammelse

81

Mariestads kommun har tva socialnamnder:
(1) socialnamnden och

(2) aldre- och omsorgsnamnden.

Socialnamnden i Mariestad utgor sdsom socialnamnd det yttersta skyddsnatet for
manniskor inom namndens malgrupp som vistas i Mariestads kommun. Namndens
verksamhet som socialnamnd fokuserar sarskilt pa skydd och stod for barn och
unga, stod till manniskor med skadligt bruk eller beroende, brottsofferstdd och stod
till andra manniskor i utsatthet. Under socialndmnden samlas kunskap och
kompetens kring dessa malgrupper. Socialnamnden ska tillhandahalla manniskor de
tjianster samt det stdd och den hjalp som lagstiftaren och kommunfullméktige enligt
nedan har bestamt.

Utdver vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen géller bestammelserna i

detta reglemente.

Att vara socialnamnd

§2

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter som enligt lag eller annan forfattning
ankommer pa en socialnamnd, med undantag for de uppgifter som
kommunfullmaktige uppdragit at aldre- och omsorgsnamnden.

Socialndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar,
forordningar och foreskrifter, med fullméaktiges mal och riktlinjer samt med
bestdmmelser i detta reglemente.
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Socialnamndens verksamhet

§3

Inom sitt verksamhetsomrade ska socialndmnden besluta om organisation av
verksamheten och i frdgor som ror férvaltningen. Socialnamnden i Mariestad
ansvarar for de nedan beskrivna delarna och utdvar i dessa delar ledningen dver
socialtjansten.

Socialnamnden ska fullgéra kommunens ansvar vad géller:

Individ och familjeomsorg enligt socialtjanstlagen (SoL)

Individ och familjeomsorg enligt Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU)

Individ och familieomsorg enligt Lag (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) och tillhérande forfattningar

Individ och familjeomsorg enligt Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat
boende (LSB)

Arenden om vald i nara relationer och hedersvald

Anhorig- och brottsofferstod enligt SoL

Mottagandet av flyktingar vilket innefattar: ansvar foér nyanlanda och
ensamkommande barn, som tagits emot i kommunen inom ramen for
kommunens flyktingmottagande

Familjeradgivning

Arenden enligt Foraldrabalk (1949:381) for vilka éverformyndaren inte
ansvarar

Budget och skuldradgivning enligt SoL samt arenden enligt
skuldsaneringslagen och tillhérande férfattningar

Kommunal halso- och sjukvard enligt HSL.

| kommande paragrafer beskrivs socialndmndens ansvar mer utforligt inom varje
verksamhetsomrade.
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Barn och unga

Handlaggning och verkstallighet enligt SoL

§4

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstéller beslut om insatser
gallande barn och unga enligt socialtjanstlagen.

Oppenvard

§5

Socialnamnden erbjuder 6ppenvard till malgruppen.
Uppsokande verksamhet

§6

Socialnamnden ansvarar for att bedriva uppsdkande verksamhet och tillhandahalla
férebyggande insatser for att forhindra att barn och unga far illa, att forebygga
skadligt bruk hos barn och unga, och uppmarksamma sa att barn inte vistas i
skadliga miljer.

Ovriga uppgifter enligt socialtjanstlagen
§7

Socialndmnden ansvarar fér ovriga uppgifter enligt socialtjanstlagen som rér barn
och unga.

Lag (1990:52) med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)

§8

Socialndmnden handlagger @renden och fattar beslut enligt LVU. Namnden ansvarar
for att dessa beslut verkstalls.

Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende (LSB)
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§9

Socialnamnden handlagger arenden och fattar beslut enligt lag om placering av barn
i skyddat boende. Namnden ansvarar for att dessa beslut verkstalls.

Andra forfattningar

§10

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstéller beslut enligt andra
forfattningar som berér barn och unga med undantag for &renden enligt
skolforfattningarna som utbildningsndmnden ansvarar fér samt arenden som aldre-
och omsorgsnamnden ansvarar for.
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Vuxen - Skadligt bruk och beroende

Handlaggning och verkstallighet enligt SoL

§11

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstéller beslut om insatser
enligt socialtjanstlagen avseende méanniskor med skadligt bruk och beroende.

Forebygga och motverka skadligt bruk
§12

Socialndmnden ansvarar for att forebygga och motverka skadligt bruk och beroende
av alkohol, narkotika och andra beroendeframkallande medel samt spel om pengar.
Socialndmnden ska genom information till myndigheter, grupper och enskilda samt
genom uppsotkande verksamhet sprida kunskap om skadeverkningar av skadligt bruk
och beroende och om de hjalpmdjligheter som finns.

Oppenvaérd

§13
Socialnamnden ska erbjuda dppenvard for malgruppen.

Anhorigstod
§14

Socialnamnden ska tillhandahalla stod och hjalp till narstdende till manniskor med
skadligt bruk och beroende.

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
§15

Socialndmnden ansvarar for att handlagga arenden och fatta beslut enligt lagen om
vard av missbrukare i vissa fall. Namnden ansvarar for att dessa beslut verkstalls.

Vuxen - Psykisk funktionsnedsattning
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Stdd och hjalp
§16

Socialnamnden ska tillhandahalla stod och hjalp till personer med psykisk
funktionsnedsattning/sjukdom enligt socialtjanstlagen och som inte omfattas av &aldre-
och omsorgsnamndens ansvarsomrade. Socialnamnden ansvarar inte heller for aldre
personer som omfattas av aldre- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Personligt ombud
§17

Socialndmnden ska bedriva verksamhet med personligt ombud for vissa personer
med psykisk funktionsnedsattning-i enlighet med férordning och foreskrifter harom.

Vuxen - Andra manniskor i utsatthet

§18

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstaller beslut om
ekonomiskt bistdnd och insatser for personliga behov enligt socialtjanstlagen, lagen
om mottagande av asylstkande, samt avseende andra manniskor i behov av stod
och hjalp, undantaget aldre manniskor och ménniskor med funktionsnedsattning om
deras behov ar kopplade till alder, eller funktionsnedsattning. Dessa ansvarar aldre-
och omsorgsnamnden for.

Stod vid arbetsloshet

8§19

Socialnamnden ansvarar for hjalp och stod vid arbetsloshet eller andra atgarder i
anstallningsframjande syfte eller for att framja en enskilds anpassning till arbetslivet i
den man inte kommunstyrelsen ansvarar harfor.

Stod vid valdsutsatthet och hedersvald

§20
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Socialnamnden ansvarar for hjalp och stod vid valdsutsatthet eller valdsutdvande i
nara relation samt utsatthet for vald eller fortryck som syftar till att bevara eller
ateruppratta en persons eller familjs-, slakts- eller annan liknande grupps heder.

Brottsoffer

§21

Socialnamnden ansvarar for att fullgéra de uppgifter som socialtjanstlagen
foreskriver i forhallande till brottsoffer. Socialnamnden ska erbjuda brottsofferstod
som kan inriktas till bade den som har utsatts for brott och dennes narstaende.

Anhdorigstod

§22

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra de uppgifter som socialtjanstlagen
foreskriver i forhallande till anhériga. Socialnamnden ansvarar inte for anhériga som
omfattas av aldre- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Sarskilda uppgifter avseende méanniskor pa flykt och
nyanlanda

§23

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens skyldigheter enligt lagen om
mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Socialnamnden ansvarar for atersokning av utgivet bistand fran staten i fraga om
ensamkommande barn och andra manniskor pa flykt samt nyanlanda. Namnden
ansvarar for att aven i dvrigt anstka om ersattning fran staten i fraiga om mottagande
av manniskor pa flykt och nyanlanda, undantaget det ansvar som aligger
skolndmnderna.

Socialnamnden ansvarar for kommunala etableringsinsatser enligt lagen om
etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare.

Familjeratt

§24
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Socialnamnden ansvarar for att fullgéra de uppgifter som ankommer pa en
socialnamnd enligt foraldrabalken.

Familjeradgivning

§25

Socialnamnden ska erbjuda familjeradgivning i syfte att, genom samtal, bearbeta
samlevnadskonflikter i parforhallanden och familjer.

Budget- och skuldradgivning
§ 26

Socialnamnden ska erbjuda budget- och skuldradgivning i syfte att stédja och hjalpa
den som ar skuldsatt att hantera sin ekonomi och sina skulder.

Professionell god man/forvaltare
§ 27

Socialnamnden ansvarar for tillhandahallande av professionell god man/forvaltare.

Stod i anskaffning av permanentbostad

§ 28 Socialndmnden ansvarar for beslut enligt forordning om kommuners skyldighet
att stalla hyresgarantier.

Information
§ 29

Socialnamnden ska informera om socialtjansten i kommunen.

Organisationsbidrag

§30
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Socialndmnden ansvarar fér handl&ggning av ansokningar om organisationsbidrag
som gagnar ett andamal, vilket faller inom namndens ansvarsomrade och utgor ett
komplement till kommunens insatser.

Samhéllsplanering och samhallsmiljo
§31
Socialnamnden ska gora sig val fortrogen med levnadsforhallandena i kommunen.

Socialnamnden ansvarar for att medverka i samhallsplaneringen. Namnden ska
framja goda miljoer i kommunen i samverkan med andra samhallsorgan, enskilda
organisationer och fysiska personer.

Socialnamnden ska ta initiativ till och bevaka att atgarder vidtas for att skapa en god
samhallsmiljé och goda forhallanden for barn och unga, for personer med
funktionsnedsattning, for dem som utsatts for vald eller andra 6vergrepp av en
narstaende och for andra grupper som har behov av samhallets sarskilda stod.
Socialndmnden ska i sin verksamhet framja den enskildes ratt till arbete, bostad och
utbildning.

Uppgifter enligt andra férfattningar
§32

Socialnamnden ansvarar for att fullgéra andra kommunala uppgifter som beror
namndens malgrupp — undantaget vad som alagts andra namnder och myndigheter
att fullgora.

Ytterligare uppgifter

§33

Socialnamnden fullgoér slutligen de uppgifter som kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen, pa uppdrag av kommunfullméktige, 6verlamnar till namnden.
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Socialnamndens Ovriga uppgifter

Organisation
§34

Under ndmnden lyder socialférvaltningen. Forvaltningen leds av en socialchef.
Socialchefen ar infér namnden ansvarig for namndens verksamhet.

Socialnamnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

Ansvar for personal och arbetsmiljo

§35

Socialnamnden ar anstallningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningsdirektéren som anstalls av kommunstyrelsen.

Namnden ansvarar for den lI6pande personalhanteringen inklusive arbetsmiljofragor
inom sitt verksamhetsomrade med undantag for det ansvar och de befogenheter som
tilldelats kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar

§36

Socialndmnden ar personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som namnden
behandlar i sin verksamhet.

Om socialnamnden gemensamt med styrelsen eller en eller flera andra ndmnder
faststaller andamalen och medlen for en behandling &r de gemensamt
personuppgiftsansvariga. Hanteringen ska da regleras av en 6éverenskommelse.

Om en namnd behandlar personuppgifter pa kommunstyrelsens eller en annan
namnds uppdrag utgér namnden personuppgiftsbitrade. Den
personuppgiftsansvariga myndigheten ska utfarda instruktioner for
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionen ska foremalet for behandlingen,
behandlingens varaktighet, art och &ndamal, typen av personuppgifter och kategorier
av registrerade framga.
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Nar socialndmnden utgor personuppgiftshitrade ska hanteringen ske i enlighet med
uppstallda krav i artikel 28.3 a-h i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016.

Juridisk processforing

§ 37

Socialnamnden far sjalv eller genom ombud fora talan i mal och drenden inom
namndens ansvarsomrade.

Kvalitet

§ 38

Socialnamnden ansvarar for att socialtjanstens verksamhet ar av god kvalitet, samt
bedrivs i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Socialnamnden ansvarar
for att systematiskt och fortldpande folja upp, utveckla och sakra kvaliteten i
verksamheten.

Namnden ansvarar for att planera och utveckla verksamheten i enlighet med statliga
och kommunala mal.

Socialndmnden ansvarar fér omvarldsbevakning och det forskningsbaserade

utvecklingsarbetet inom sitt ansvarsomrade.

Samordning och samverkan

839
Med andra kommunala namnder

Socialnamnden ansvarar for samordning och aktiv samverkan samt samrad med
6vriga kommunala namnder i frdgor som berér naAmndens verksamhet med undantag
for den strategiska samordningen och samverkan som kommunstyrelsen ansvarar
for.

Med andra myndigheter

Socialnamnden ansvarar for samordning och aktiv samverkan samt samrad med
andra myndigheter i frdgor som berér namndens verksamhet med undantag for den
strategiska samordningen och samverkan som kommunstyrelsen ansvarar for.

Med 6vriga aktorer
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Socialnamnden ansvarar inom sina ansvarsomraden aven for en aktiv samverkan
med andra relevanta aktorer med undantag for sadan strategisk samverkan som
avilar kommunstyrelsen.

Det ar namnden som ansvarar for att upprétta processer och rutiner avseende den
egna ndmndens behov av samverkan med andra aktorer.

Valfardsteknologi och verksamhetssystem

§40

Socialndmnden ansvarar fér systemagande och forvaltning av verksamhetssystem
som nyttjas inom verksamheten.

Overenskommelser med fysiska och juridiska personer
§ 41

Socialnamnden far, med bibehallet ansvar for verksamheten, traffa
Overenskommelse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa
namnden.

Externa medel

§ 42

Socialnamnden far anstka om externa medel for verksamhet inom namndens
ansvarsomrade.

Lokalférsarjning
§ 43

Socialnamnden ansvarar, genom behovsanalys, bestéllning och aktivt deltagande i
stadens lokalforsorjningsarbete, for att det egha behovet av lokaler ar tillgodosett
inom namndens verksamhetsomrade, samt for att sakra att dessa lokaler nyttjas
resurseffektivt.

Kommunikation

§ 44
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Socialnamnden ansvarar i fraga om sin verksamhet for kommunikation och
information till allmanheten

Sakerhet och krisberedskap
§ 45

Socialnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade bedriva ett systematiskt
sakerhetsarbete samt medverka till kommunens samlade formaga att forebygga,
motstd och hantera samhallsstorningar och o6nskade handelser. Socialnamnden ska
aven hantera och samverka kring fragor som rér trygghet, informationssakerhet och
forebyggande av skador inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunal halso- och sjukvard

§ 46

Socialnamnden fullgér inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren
for kommunens halso- och sjukvard med undantag fér de uppgifter Aldre- och
omsorgsnamnden ansvarar for.
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Socialnamndens forhallande till
kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och dvriga
namnder

Kommunfullmaktiges uppdrag

§ 47

Socialndmnden ska félja det som fullmaktige i detta reglemente, i samband med
budget, eller i annat sarskilt beslut har bestamt att ndmnden ska fullgéra. Namnden
ska verka for att faststéllda mal uppnas och aven i 6vrigt folja givna uppdrag och
angivna riktlinjer.

Namnden ska inom ramen fér vad kommunfullmaktige har bestamt ange mer
detaljerade mal och ekonomiska férutsattningar for forvaltning och verkstéllighet av
de uppgifter som enligt detta reglemente ingar i namndens ansvarsomrade.

Bitrade

§48

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnderna och kommunalrad ska i
mdjligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behdver i sin
verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rader.

Socialnamnden far infordra yttranden och upplysningar fran évriga namnder nar det
behdvs for att kunna fullgbra sina uppgifter.

Vacka arenden, gora framstéallningar, avge yttranden

§49

Socialnamnden far inom sitt ansvarsomrade och i andra fragor som berér namndens
verksamhetsomraden vacka arenden hos kommunfullméktige samt i 6vrigt gora
framstéllningar och avge yttranden som rér den egna verksamheten.
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Verksamhetsredovisning
§ 50

Socialndmnden ska redovisa till fullmaktige hur de uppdrag som fullmaktige har
lamnat eller som delegerats till némnden har fullgjorts.

| den man kommunfullméaktige har beslutat om mal och riktlinjer for uppdragens
fullgorande ska av redovisningen framga hur dessa uppfyllts eller foljts. Enskilda
arenden ska endast redovisas om de varit av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststélls av fullméktige. Socialnamnden ska
ocksa fullgora sadan rapporteringsskyldighet som alagts namnden enligt speciallag.

Intern kontroll

§51

Socialndmnden ska se till att den har en god internkontroll i enlighet med
kommunfullméktiges reglemente om internkontroll.

Styrdokument

§52

Socialnamnden ansvarar for framtagandet av styrdokument i form av program,
planer, policyn, riktlinjer, rutiner, regler och dylikt inom namndens ansvarsomrade i
den man inte kommunstyrelsen eller kommunfullméktige ansvarar for dessa.

Ekonomisk forvaltning

§53

Socialndmnden ska félja av kommunfullmaktige beslutade regler och principer for
ekonomisk forvaltning. Namnden ansvarar ocksa for att, inom sitt
verksamhetsomrade, traffa 6verenskommelse om betalning eller avskrivning av
fordran, anta ackord, inga forlikning eller sluta annat avtal. Upphandling och inkdp av
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varor, tjanster, material, inventarier och annan utrustning inom ramen for beviljade
anslag

Socialndmndens formalia och
organisation

Sammansattning
§54

Socialnamnden bestar av 5 ordinarie ledaméter och 5 erséttare.

Ordftrande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.
§ 55

Namnden har enligt kommunfullmaktiges bestdammande en ordférande, en vice
ordférande samt en 2:e vice ordférande (presidiet). Ordféranden ska leda
socialndmndens sammantraden.

Vid forfall for ordféranden intrader i dennes stélle vice ordféranden. Vid forfall for vice
ordférande intrader i dennes stélle 2:e vice ordférande.

Det aligger ordféranden att

e se till att kallelse till sammantrade sker i enlighet med lag och reglemente

e infor sammantradena se till att &rendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda

o se till att fardigberedda arenden snarast behandlas i namnden

e Dbevaka att namndens beslut verkstélls.

Vice ordféranden ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behdvs.
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Ersattare for ordforanden

§ 56

Om varken ordféranden, vice ordférande eller 2:e vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett sammantrade far socialnamnden utse en annan
ledamot eller ersattare i namnden som ersattare for dessa.

Tills valet har forrattats fullgors ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i
socialndmnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid fullgors
ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Om ordféranden eller annan i presidiet ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid far Socialnamnden hemstalla om att kommunfullméktige utser en annan
ledamot att vara ersattare for ordféranden/vice ordféranden. Erséttaren fullgor
ordférandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

Socialnadmndens ledamodter och ersattare

§ 57

Om en ledamot ar férhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska en
ersattare tjanstgora i ledamotens stalle. Férhinder for ledamot att narvara vid
sammantrade ska i god tid meddelas.

Om inte ersattarna valts proportionellt ska de tjanstgora enligt den av
kommunfullmaktige mellan dem bestadmda turordningen. Om ingen turordning &r
bestamd, kallas de in i den ordning de tagits upp i protokollet fran fullmaktiges val.

En ersattare som boérjat tjanstgdra har dock alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
erséattare som instéller sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
erséttare som kommer langre ner i ordningen.

En ledamot som installer sig under ett pAgdende sammantrade eller till ett fortsatt
sammantrade har ratt att tjanstgora aven om en erséttare har tratt in i ledamotens
stalle. Om en ledamot installer sig till tjanstgoring under pagaende sammantrade,
och en erséttare trétt in i ledamotens stélle, far ledamoten intréada forst sedan
pagaende handlaggning av ett &rende avslutats.
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En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts. En ledamot som har avbrutit
tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av ndgot annat hinder an jav far
dock inte ater tjanstgora vid sammantradet under samma dag om ersattare intratt.
Sadan ledamot far emellertid ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna. Detta far ske endast en gang under ett
sammantrade.

En ersattare som &r narvarande vid ett sammantréade utan att tjanstgora har ratt att
delta i 6verlaggningarna, men far inte vare sig framstélla yrkanden eller delta i
besluten.

Sammantraden

§ 58

Socialnamnden bestammer tid och plats for sina sammantraden. Namnden far
besluta att dess sammantraden ska vara offentliga. Namndens sammantraden ska
dock alltid hallas inom stangda dorrar nar arenden behandlas som ror
myndighetsutovning, eller i vilka det férekommer uppgifter som hos namnden
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens ledamoter begéar
det eller namndens ordférande anser att det behtvs. En begéran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det eller
de arenden som dnskas bli behandlade pa det extra sammantradet. Ordféranden
ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden fér extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordforanden stalla in ett sammantrade eller andra
tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordftranden se till att varje ledamot och ersattare
snarast underrattas om beslutet.

Deltagande pa distans

§59

Namnden far, om séarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter/erséttare
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast &ga rum om ljud- och

bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att alla deltagare kan se och hora
varandra och delta pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehdriga
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kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud. Ordféranden avgér om
deltagande far ske pa distans vid det aktuella sammantradet. Namnden far
bestamma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden/utskott/presidiet.

Kallelse och féredragningslista

§60

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den som varit
ledamot i nAmnden langst tid gora detta, och om flera ledamoter har lika lang
tjanstgoringstid ska den aldste ledamoten utfarda kallelsen. Kallelsen ska vara
skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska
tillstallas varje ledamot och erséttare i god tid fore sammantradesdagen. Kallelse far

ske elektroniskt om det inte &r olampligt. Ordféranden bestammer formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Uppkommer fraga om handlaggning av arende i annan ordning an den
som angivits pa foredragningslistan eller av a&rende som inte upptagits dar galler vad
namnden beslutar darom.

Permanent narvaroratt vid sammantrade for
socialchefen

§61

Vid sammantrade med namnden far socialchefen narvara om inte namnden for
sarskilt fall beslutar annat.

Reservation och séarskilt yttrande

§ 62

Om en ledamot som anmalt reservation vill utveckla den ndrmare, ska den avfattas
skriftligen och avges fore den tidpunkt d& namndens protokoll ska justeras.
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En ledamot har &ven mojlighet att anmaéla ett sarskilt yttrande i de fall ledamoten

delar namndens bedomning i fraga om beslutet, men énskar kommentera arendet
och utveckla sin standpunkt. Ett sarskilt yttrande ska avfattas skriftligen och avges

fore den tidpunkt da namndens protokoll ska justeras.

Protokolljustering

§ 63

Protokollet 6ver sammantradet fors pa ordférandens ansvar. SocialnAmnden

protokoll justeras av dess ordférande och en ledamot. Namnden bestammer tid och

plats for justering av protokollet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas innan namnden justerar den.

Undertecknande av handlingar

§64

Om inte socialnamnden bestammer annat, ska handlingar som utfardas pa dess
vagnar undertecknas av ordféranden eller en vice ordférande eller - vid forfall for
dessa - av tva bland 6vriga ledamoter. Socialchefen eller namndens sekreterare
kontrasignerar.

Delgivning

§65

Behorig att motta delgivning pa socialnamndens vagnar ar, forutom namndens
ordférande, socialchefen eller annan anstalld som namnden bestammer.
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Utskott

Utskottets sammanséttning

§ 66

Inom socialndmnden ska finnas utskott till det antal och med det antal ledaméter och
ersattare for dessa som namnden bestammer.

Ordférande och vice ordfdérande

§67

Socialndmnden valjer fér den tid nAmnden bestammer bland utskottens ledamoter en
ordférande och en vice ordférande. Om ordféranden i utskott pa grund av sjukdom
eller av annat skal ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far namnden
utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes
uppgifter.

Ersattare

§68

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantréade endast om ledamot &ar forhindrad
att tjanstgora. Erséttare ska inkallas till tjanstgoring i den av socialnédmnden vid valet
bestamda ordningen. Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts
vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas.

Sammantraden

§ 69

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer. Sammantraden
ska ocksé hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar minst tva ledamoter
begar det. Utskottet far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledamoterna
ar narvarande

Detta reglemente trader i kraft den XXXXX
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Dnr: 2026/114

Barnkonsekvensanalys hyresgarantier

Forslaget bedoms fa positiva konsekvenser for barn. Genom att starka mojligheten for
barnfamiljer att fa och behalla ett langsiktigt boende pa den ordinarie bostadsmarknaden framjas
barns ratt till trygga och stabila uppvaxtvillkor. En stabil boendesituation ar en viktig forutsattning
for barns halsa, utveckling, skolgang och sociala sammanhang. Reformen kan aven minska
risken for att barn paverkas av hemloshet eller upprepade flyttar, vilket kan ha negativa
konsekvenser for deras valbefinnande. Férslaget bedéms darmed vara férenligt med barnets
basta enligt FN:s konvention om barnets rattigheter. Nagra negativa konsekvenser fér barn har
inte identifierats.

Anitta Into, Socialchef

2026-08-25



Svensk forfattningssamling

Forordning SFE'S 2026:600

om kommuners skyldighet att stiilla hyresgarantier Publicerad
den 21 maj 2026

Utfardad den 13 maj 2026

Regeringen foreskriver foljande.

1§ Denna forordning innehaller bestimmelser om skyldighet for kommu-
ner att bistd enskilda hushall genom att stilla sakerhet for att ett avtal om hyra
av en bostadsldgenhet fullgors (hyresgaranti).

Forordningen &r meddelad med stdd av

—11 § lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsdrjningsansvar i
fraga om 24 §§, och

— 8 kap. 7 § regeringsformen i friga om 6vriga bestimmelser.

2§ En kommun ska stilla hyresgaranti, om

1. ndgon som &r bosatt i kommunen i den mening som avses i 29 kap. 1 §
socialtjdnstlagen (2025:400) behdver en permanentbostad med hyresritt med
rétt till forldngning enligt 12 kap. 45-52 §§ jordabalken,

2. det i hushallet finns barn som avses i 96 kap. 4, 5 eller 5 a § socialfor-
sdkringsbalken,

3. hushallet behdver sddan hjélp for att kunna etablera sig p4 bostads-
marknaden, och

4. den bostad som hyresgarantin ska avse finns i kommunen.

3§ Hyresgarantin ska stillas for minst sex ménadshyror och gilla under
minst tva &r.

4§ Innan en hyresgaranti stélls ska kommunen skriftligen informera den
bosatte om att ett infriande av garantin kan medfora krav pé aterbetalning
fran honom eller henne.

5§ 140§ forvaltningslagen (2017:900) finns bestimmelser om Sverkla-
gande till allmén forvaltningsdomstol.

Denna forordning trdder i kraft den 1 september 2026.
Pa regeringens vagnar
ANDREAS CARLSON
Jonas Ragell

(Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet)
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
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Reglemente for kommunstyrelsen

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till Reglemente for
kommunstyrelsen.

Reglementet giller frain den dag da ny kommunstyrelse har utsetts av
fullmaktige.

Bakgrund

Ett reglemente ér ett av kommunfullmiktige beslutat styrdokument som
preciserar uppdrag, ansvar, befogenheter och arbetsformer f6r en nimnd,
styrelse eller annat politiskt organ inom kommunen. Reglementet kompletterar
kommunallagens bestimmelser och utgdr en grund f6r den politiska
organisationens funktion, ansvarsférdelning och beslutsfattande. Syftet dr att
siakerstilla en tydlig styrning, rittssiker handliggning och en dndamalsenlig
organisation av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige beslutade den 15 juni 2026 (§ 106) att antalet ledamoter
och ersittare i kommunstyrelsen, dldre- och omsorgsnimnden samt
utbildningsnimnden ska besta av 11 ledamdéter och 11 ersittare per nimnd.

Reglementet har reviderats vad giller forindringen frin 13 ledaméter och
ersittare, till 11 ledamdter och ersittare.

Andring i kommunallagen (2017:725)
Efter att lagindringar i kommunallagen (2017:725) tritt 1 kraft den 1 juli 2026

har enheten f6r demokratistdd gjort en Oversyn av reglementet.

Lagindringarna tydlige6r kommunstyrelsens ansvar f6r uppsikt, kontroll och
uppfdljning av kommunala angeligenheter som har limnats over till privata
utférare. Kommunstyrelsen ska enligt lag bland annat ha uppsikt 6ver
nimndernas kontroll och uppféljning samt arligen rapportera detta till
kommunfullmiktige.

Dessa uppgifter foljer direkt av kommunallagen och giller oavsett om de skrivs
in i reglementet. For att ytterligare tydliggéra kommunstyrelsens uppdrag i den
lokala styrningen har reglementet inda kompletterats med motsvarande
skrivningar.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedémning har gjorts ur miljomassig dimension.

Beddmning ur social dimension

Ett tydligare reglemente skapar férutsigbarhet och underlittar
kommunstyrelsens och nimndernas arbete. Klara ansvarsbeskrivningar bidrar
till transparens och stirker fortroendet f6r den kommunala organisationen,
béide bland fértroendevalda och hos allmanheten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning har gjorts ur ekonomisk dimension.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-29
Reglemente f6r kommunstyrelsen, med dndringsmarkeringar

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp
Administrativ chef, Eleonor Hultmark
Kommmunsekreterare
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun 4r en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett
modellomrade f6r héllbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen ar en del av detta modellomrade”.

§1

Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har

ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Ledningsfunktionens innehall

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

loneadministrationen

den Gversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
kart- och mitverksamheten

mark- och bostadspolitiken och se till att en
tillfredsstillande markberedskap uppratthélls samt att
bostadsfoérsérjningen och samhillsbyggandet frimjas

energiplaneringen samt frimja energithushallningen
trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikf6rsorjning
kommunikationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av system for information och kommunikation

utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmirksamhet folja:

miljévards- och naturvardspolitiken och verka f6r en god
milj6 i kommunen

socialtjdnsten och verka for att socialtjinstlagens mal kan uppfyllas

den kommunala hilso- och sjukvirden och verka foér en god
kommunal hilso- och sjukvird
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§3

omsorgsverksamheten och verka fo6r god kommunal omsorgsverksamhet
skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

Leda och samordna arbetet med att utforma Gvergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten, gora framstillningar i malfragor som inte i lag dr
forbehallna annan nimnd.

Overvaka att de av fullmaktige faststdllda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
l6pande férvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga
nimnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen 4ar under budgetaret.

Ansvara for samordningstriffar med
nimndspresidierna och sektorcheferna.

Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, fraimst
vad giller dndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda
direktiv, men ocksd i friga om Ovriga férhdllanden av betydelse
f6r kommunen.

Fortlopande vidta nédvindiga atgirder for att sikerstilla att de krav
som anges i 10 kap 3 och 4 §§ kommunallagen ir uppfyllda
betriffande de aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen — senast den 1 april —1 beslut préva om den verksamhet
som bedrivits i de aktiebolag som nimnts i foregiaende stycke,
under féregiende kalenderir har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamailet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullmiktige i samband med
arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har forelegat, ska den
samtidigt limna forslag till fullmiktige om nédvindiga atgirder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
féreningsstimmor och andra likartade sammantriden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Med undantag for saidana beslut som kommunfullmaktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion for de foretag som kommunen helt eller delvis dger

eller annars har intresse i. For detta arbete giller 1 6vrigt

kommunens dgarpolicy och dgardirektiv. Kommunstyrelsens
ledningsfunktion omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare

min 4n som 4ar oundgingligen nodvindigt for att uppna
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Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmiktige:
1. mal och riktlinjer f6r verksamheten
kapitaltillskott
val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter
grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,

koncernovergripande mal.

e

lekmannarevisorer och suppleanter med undantag fér yrkesrevisorerna
ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta

torvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga féretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av foretag

torsiljning av foretag eller del av foretag eller sadant féretags rorelse

SO @ oY

O indring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sa langt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens foretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter

84 Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
folja fullmaktiges foreskrifter. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs f6r
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I
denna uppgift ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av saidan egendom
som forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av forsikringsskydd ar tillgodosett.
- Handha férvaltningen av stiftelser med anknuten forvaltning.

- Ansvara f6r kommunens centrala ink6psverksamhet och bevaka att varor
och tjanster i Gvrigt képs in till fordelaktigaste villkor och enligt antagna
regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som r6r férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland

annat att:

- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera
frigor om forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

- Forhandla pi kommunens vignar enligt gillande
lagstiftning om foérhandlingsritt utom vad giller 11-14 och
38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet.

Inom andra nimnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora frigor om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser om foérhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Limna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsndmnd.

8 7 Kirisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen ér krisledningsnimnd och ska fullgéra lagstadgade uppgifter
under extraordinira handelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgirder inf6r och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd

beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska tridda i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ar nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns i
lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

§ 8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet 1 och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

8 11 Personalansvar

Styrelsen ér anstéllningsmyndighet for personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 dess verksambhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter
som sker 1 fullmaktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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- Sysselsittnings- och niringslivsfragor och ansvar for dtgirder att
allmint frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.

- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Uthyrning av skollokaler och idrottslokaler till f6reningar med
flera pa annan tid an skoltid som inte upptagits 4t annan nimnd.
Administrationen av sadana lokaler hanteras av kultur- och
fritidsavdelningen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, samordning och
uppféljning av lokalférsorjningen i Mariestads kommun enligt de
gillande riktlinjerna for lokalforsorjning 1 Mariestads
kommunkoncern.

- Det innebir att kommunstyrelsen:

*  Sikerstiller att lokalf6rsorjningsplanen integreras i
kommunens ekonomiska planering.

¢ Limnar forslag till kommunfullmiktige om faststillande
av lokalférsorjningsplan i samband med budget och
investeringsplan.

¢ Torfogar 6ver investeringsmedel f6r samtliga beslutade,
men ej paborjade projekt.
- Kommunstyrelsen identifierar lokalbehov och ansvarar for
lokalplanering inom sitt verksamhetsomrade. Detta innebir att

nimnden tar fram arlig lokalbehovsplan enligt de gillande
riktlinjerna for lokalforsorjning i Mariestads kommunkoncern.

- Arlig lokalbehovsplan ska prioriteras.

- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt 6vergripande
miljofragor, miljéovervakning och tillhandahalla tjinster inom
miljokompetensomradet f6r egen och andra samarbetskommuner
som inte innefattar myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och matomradet som bland
annat innefattar att forvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera
kommunens elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira
uppgift dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
kultur- och fritidspolitiska malen verkstills.
- Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som r6r folkhilsa. Arenden inom

folkhilsoomradet bereds av kultur- och fritidsberedningen, i enlighet med
gillande samverkansavtal mellan Mariestads kommun och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunstyrelsen ska verka f6r goda och jamlika livsvillkor
och livsmiljéer f6r kommunens invanare samt samverka med relevanta aktorer 1
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fragor som frimjar folkhalsa. Beslut i folkhilsofragor fattas av
kommunstyrelsen, om inte annat féljer av sirskild delegationsordning.
Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier enligt spellagen (2018:1138). Reformering av
kommunstyrelsens regelbestand och utformningen av

fullmiktiges handlingar.

De forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter 1 6vrigt som inte
uppdragits at annan namnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden:

Vid behov ta upp lin inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmaktige faststillt och dirvid beakta de foreskrifter om
sikerheten som fullmiktige har angivit.

Inga borgen till stod £6r bostadsférsorjningen.

Styrelsens férvaltningsorganisation enligt Policy f6r
verksamhet- och ekonomistyrning for Mariestads kommun.

Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller
inlésen med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel.

Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar for samtliga
kommunala verksamheter.

Upplata fastigheter med tomtritt i de fall tomtritt har angetts
som upplatelseform i detaljplan.

Besluta i drenden angiende kommunigda kommersiella
lokaler, andamal rérande utarrendering, uthyrning eller annan
upplitelse av lokal/fastighet.

Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

I sidana mal och drenden, dir det ankommer pa
kommunstyrelsen att féra kommunens talan, pa kommunens
vignar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte
yttrandet 4r av principiell betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistnimnda slag av yttranden om
remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantride med fullmaktige.

Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begrinsat
standardforfarande tillimpas.

Anta, indra eller upphiva detaljplan som dr av mindre omfing
och som inte ir av principiell beskaffenhet eller 1 Gvrigt av storre
vikt.

Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ritt att —
betriffande detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller
indrat — forlinga eller fornya detaljplanens genomférandetid.
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Kommunstyrelsen har diremot inte ritt att andra eller upphava
detaljplan fore genomfoérandetidens utgang mot fastighetsidgarens
bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och mitomradet.

8 15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiéktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet, inklusive
nimndernas kontroll och uppféljning av skotseln av kommunala angeligenheter
som genom avtal har limnats 6ver till privata utforare.

Kommunstyrelsen ska regelmissigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten 1
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stillningen dr under
budgetaret. Darutéver ska kommunstyrelsen arligen rapportera till fullméktige om
nimndernas kontroll och uppféljning av verksamheter som bedrivs av privata
utforare.

Kommunstyrelsens arbetsformer

§ 16 Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och 11 ersittare.

8 17 Erséttarnas tjanstgoring

Om en ledamot ér forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare
delta 1 ett ssmmantride ska en ersittare tjanstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att
tjanstgdra dven om en ersittare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har bérjat tjanstgora har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersittare som instéller sig under pagiaende sammantride trada in i stillet f6r en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§ 18 Avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgdring pa grund av jav i
ett drende far dter tjanstgora sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder dn jav, far dter tjanstgéra endast om ersattarens intride har
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paverkat styrkebalansen mellan partierna.
8 19 Turordningen mellan ersattarna

En ledamot som dr férhindrad att delta i ett sammantrade eller 1 en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjinstgoring. Den ersittare
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kontaktas som star i tur att tjinstgéra och som inte redan har kallats in.
8 20 Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller i
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantride, eller i en del av ett sammantrade, tjinstgér den som
har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledamoter har
lika lang tjanstgoringstid, ska den édldste av dem vara ordférande.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att fullgbra
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
tor ordféranden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8§ 21 Sammantradena - tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
§ 22 Sammantradena - kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska pa ett limpligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgiangliggoras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Handlingar som tillhor ett arende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pd annat
satt.

Nir varken ordforanden, vice ordforande eller andre vice ordforande kan kalla till
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

8 23 Ordfoéranden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndforvaltning.

- Med uppmirksamhet folja frigor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor.

- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
nimnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
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i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders
sammantriden. Ordféranden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i
besluten.

Nirvaroritten giller inte drenden som r6r myndighetsutévning mot nagon
enskild.

8 24 Initiativarenden

Varje ledamot fér vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgora vid sammantridet. En ersdttare far
vicka drenden endast nir ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantride.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sasmmantride, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som stir bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten f6r demokratistod via e-post fore det
sammantride till vilket initiativet vickts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ far
endast behandla dmnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantradet déir det vicks,
antingen:

- avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
- remittera initiativet till berord forvaltning eller utskott f6r beredning,

- bordligga initiativet till nistkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet féreslar redan har genomforts, dr pa
gang att genomforas eller pa annat sitt dr under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8 25 Medborgarforslag

Medborgartorslag, dir fullmiktige overlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes i fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmiktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes 1
fullmiktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nir beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska géras pa
fullmaktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.
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Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarférslag far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta 1
overldggningarna men inte nar beslut fattas. Anférande fran forslagsstallaren far
uppga till hégst fem minuter.

§ 26 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8 27 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 28 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

8 29 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall av denne, av vice ordférande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.
8 30 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott och en kultur- och
fritidsberedning samt en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna
utses av kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestar av fem ledamoter och tio ersittare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledamdter och ersittare.
Kommunstyrelsens arbetsutskott ar tillika kommunens personalutskott.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledaméterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva 1 Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmaktige.
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For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

8 31 Krisutskott

Arbetsutskottet ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordinir hindelse i fredstid och h6jd beredskap
som anges 1§ 7

Utskottet ansvarar f6r kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna fér den extraordinira hindelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) for beslut.

8 32 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras i protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit i besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

§ 33 Ordforande

For arbetsutskottet viljer kommunstyrelsen bland ledamoéterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordférande och en vice ordférande.

I arvodesberedningen ir den ledamot som tillh6r oppositionens storsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skal dr hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
fullgbra dennes uppgifter.

§ 34 Erséttare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte
ritt att narvara vid sammantriaden. Ersittare ska inkallas till tjinstgoring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare 1 kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven nir de inte tjinstgor.

Avgir en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20
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§ 35 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksé hallas nir
ordféranden anser att det beh6vs eller ndr minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna far handligga drenden bara nir mer 4n hilften av
ledamodterna 4r narvarande.

§ 36 Beredning

De drenden som ska avgdras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning beh6vs. Nar drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligega fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen
ovetlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 37 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

- Bereda drenden till kommunstyrelsen som r6r kultur- och fritid samt
folkhilsa.

- Attverka for ett ndra samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
toreningar och enskilda ideella krafter samt medverka 1
samhillsplaneringen.

- Att med uppmirksamhet f6lja utvecklingen i de fragor som ror
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ligga fram de
torslag som beredningen finner pakallade.

- Attstodja nya uttrycks- och verksamhetsformer i kultur- och fritidslivet samt
folkhalsa.

- Attverka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anliggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljéer bevaras.

- Att folja plan- och byggnadsfragor och verka f6r bevarande, vard och
lamplig anvindning av byggnader, anldggningar och milj6er av
kulturhistoriskt virde.

- Attansvara for kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljGer.

- Verka for att konsekvenser for kultur- och fritid samt folkhalsan belyses 1
planering och beslutsprocess.

- Folja upp och utvirdera folkhilsoarbete samt beviljade medel f6r
folkhalsoinsatser.

- Folja upp och utvirdera kultur- och fritidsarbete samt beviljade medel f6r
foreningsbidrag,.

§ 38 Arvodesberedningens ansvaromrade
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Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som berér arvoden och
traktamenten till f6rtroendevalda.

§ 39 Personalutskottets ansvarsomrade

Personalutskottet har till uppgift att samordna och bevaka kommunens
personalpolitik.
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun 4r en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett
modellomrade f6r héllbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen ar en del av detta modellomrade”.

§1

Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har

ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Ledningsfunktionens innehall

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

loneadministrationen

den Gversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
kart- och mitverksamheten

mark- och bostadspolitiken och se till att en
tillfredsstillande markberedskap uppratthélls samt att
bostadsfoérsérjningen och samhillsbyggandet frimjas

energiplaneringen samt frimja energithushallningen
trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikf6rsorjning
kommunikationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av system for information och kommunikation

utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmirksamhet folja:

miljévards- och naturvardspolitiken och verka f6r en god
milj6 i kommunen

socialtjdnsten och verka for att socialtjinstlagens mal kan uppfyllas

den kommunala hilso- och sjukvirden och verka foér en god
kommunal hilso- och sjukvird
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§3

omsorgsverksamheten och verka fo6r god kommunal omsorgsverksamhet
skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

Leda och samordna arbetet med att utforma Gvergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten, gora framstillningar i malfragor som inte i lag dr
forbehallna annan nimnd.

Overvaka att de av fullmaktige faststdllda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
l6pande férvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga
nimnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen 4ar under budgetaret.

Ansvara for samordningstriffar med
nimndspresidierna och sektorcheferna.

Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, fraimst
vad giller dndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda
direktiv, men ocksd i friga om Ovriga férhdllanden av betydelse
f6r kommunen.

Fortlopande vidta nédvindiga atgirder for att sikerstilla att de krav
som anges i 10 kap 3 och 4 §§ kommunallagen ir uppfyllda
betriffande de aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen — senast den 1 april —1 beslut préva om den verksamhet
som bedrivits i de aktiebolag som nimnts i foregiaende stycke,
under féregiende kalenderir har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamailet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullmiktige i samband med
arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har forelegat, ska den
samtidigt limna forslag till fullmiktige om nédvindiga atgirder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
féreningsstimmor och andra likartade sammantriden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Med undantag for saidana beslut som kommunfullmaktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion for de foretag som kommunen helt eller delvis dger

eller annars har intresse i. For detta arbete giller 1 6vrigt

kommunens dgarpolicy och dgardirektiv. Kommunstyrelsens
ledningsfunktion omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare

min 4n som 4ar oundgingligen nodvindigt for att uppna
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Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmiktige:
1. mal och riktlinjer f6r verksamheten
kapitaltillskott
val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter
grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,

koncernovergripande mal.

e

lekmannarevisorer och suppleanter med undantag fér yrkesrevisorerna
ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta

torvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga féretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av foretag

torsiljning av foretag eller del av foretag eller sadant féretags rorelse

SO @ oY

O indring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sa langt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens foretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter

84 Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
folja fullmaktiges foreskrifter. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs f6r
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I
denna uppgift ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av saidan egendom
som forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av forsikringsskydd ar tillgodosett.
- Handha férvaltningen av stiftelser med anknuten forvaltning.

- Ansvara f6r kommunens centrala ink6psverksamhet och bevaka att varor
och tjanster i Gvrigt képs in till fordelaktigaste villkor och enligt antagna
regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som r6r férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland

annat att:

- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera
frigor om forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

- Forhandla pi kommunens vignar enligt gillande
lagstiftning om foérhandlingsritt utom vad giller 11-14 och
38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet.

Inom andra nimnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora frigor om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser om foérhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Limna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsndmnd.

8 7 Kirisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen ér krisledningsnimnd och ska fullgéra lagstadgade uppgifter
under extraordinira handelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgirder inf6r och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd

beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska tridda i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ar nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns i
lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

§ 8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet 1 och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

8 11 Personalansvar

Styrelsen ér anstéllningsmyndighet for personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 dess verksambhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter
som sker 1 fullmaktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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- Sysselsittnings- och niringslivsfragor och ansvar for dtgirder att
allmint frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.

- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Uthyrning av skollokaler och idrottslokaler till f6reningar med
flera pa annan tid an skoltid som inte upptagits 4t annan nimnd.
Administrationen av sadana lokaler hanteras av kultur- och
fritidsavdelningen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, samordning och
uppféljning av lokalférsorjningen i Mariestads kommun enligt de
gillande riktlinjerna for lokalforsorjning 1 Mariestads
kommunkoncern.

- Det innebir att kommunstyrelsen:

*  Sikerstiller att lokalf6rsorjningsplanen integreras i
kommunens ekonomiska planering.

¢ Limnar forslag till kommunfullmiktige om faststillande
av lokalférsorjningsplan i samband med budget och
investeringsplan.

¢ Torfogar 6ver investeringsmedel f6r samtliga beslutade,
men ej paborjade projekt.
- Kommunstyrelsen identifierar lokalbehov och ansvarar for
lokalplanering inom sitt verksamhetsomrade. Detta innebir att

nimnden tar fram arlig lokalbehovsplan enligt de gillande
riktlinjerna for lokalforsorjning i Mariestads kommunkoncern.

- Arlig lokalbehovsplan ska prioriteras.

- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt 6vergripande
miljofragor, miljéovervakning och tillhandahalla tjinster inom
miljokompetensomradet f6r egen och andra samarbetskommuner
som inte innefattar myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och matomradet som bland
annat innefattar att forvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera
kommunens elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira
uppgift dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
kultur- och fritidspolitiska malen verkstills.
- Kommunstyrelsen ansvarar for fraigor som r6r folkhilsa. Arenden inom

folkhilsoomradet bereds av kultur- och fritidsberedningen, i enlighet med
gillande samverkansavtal mellan Mariestads kommun och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunstyrelsen ska verka f6r goda och jamlika livsvillkor
och livsmiljéer f6r kommunens invanare samt samverka med relevanta aktorer 1
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fragor som frimjar folkhalsa. Beslut i folkhilsofragor fattas av
kommunstyrelsen, om inte annat féljer av sirskild delegationsordning.
Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier enligt spellagen (2018:1138). Reformering av
kommunstyrelsens regelbestand och utformningen av

fullmiktiges handlingar.

De forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter 1 6vrigt som inte
uppdragits at annan namnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av drenden:

Vid behov ta upp lin inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmaktige faststillt och dirvid beakta de foreskrifter om
sikerheten som fullmiktige har angivit.

Inga borgen till stod f6r bostadsférsérjningen.

Styrelsens férvaltningsorganisation enligt Policy f6r
verksamhet- och ekonomistyrning for Mariestads kommun.

Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller
inlésen med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel.

Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar for samtliga
kommunala verksamheter.

Upplata fastigheter med tomtritt i de fall tomtritt har angetts
som upplatelseform i detaljplan.

Besluta i drenden angiende kommunigda kommersiella
lokaler, andamal rérande utarrendering, uthyrning eller annan
upplitelse av lokal/fastighet.

Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

I sidana mal och drenden, dir det ankommer pa
kommunstyrelsen att féra kommunens talan, pa kommunens
vignar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistndmnda slag av yttranden om
remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantride med fullmaktige.

Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begrinsat
standardforfarande tillimpas.

Anta, indra eller upphiva detaljplan som ir av mindre omfing
och som inte ir av principiell beskaffenhet eller 1 Gvrigt av storre
vikt.

Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ritt att —
betriffande detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller
indrat — forlinga eller fornya detaljplanens genomférandetid.
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Kommunstyrelsen har diremot inte ritt att andra eller upphava
detaljplan fore genomfoérandetidens utgang mot fastighetsidgarens
bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och mitomradet.

8 15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiéktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stallningen dr under
budgetiret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

8 16 Sammansattning
Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.
8 17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ér forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare
delta 1 ett sammantride ska en ersittare tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantridde har ritt att
tjanstgora dven om en ersattare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har boérjat tjanstgora har dock alltid foretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en
ersittare som instéller sig under pagiaende sammantride trada in i stillet f6r en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§ 18 Avbruten tjanstgoéring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i
ett drende far ater tjanstgdra sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder dn jdv, far ater tjanstgéra endast om ersittarens intride har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

§ 19 Turordningen mellan ersattarna

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjanstgoring. Den ersittare
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kontaktas som star i tur att tjinstgéra och som inte redan har kallats in.
8 20 Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller i
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantride, eller i en del av ett sammantride, tjanstgér den som

har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledaméter har

lika lang tjanstgoringstid, ska den édldste av dem vara ordférande.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att fullgbra
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
tor ordféranden. Ersittaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

8§ 21 Sammantradena - tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
§ 22 Sammantradena - kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska pa ett limpligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingligedras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Handlingar som tillhor ett arende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pd annat
satt.

Nir varken ordforanden, vice ordforande eller andre vice ordforande kan kalla till
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

8 23 Ordfoéranden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndforvaltning.

- Med uppmirksamhet folja frigor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor.

- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
nimnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
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i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders
sammantriden. Ordféranden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i
besluten.

Nirvaroritten giller inte drenden som r6r myndighetsutévning mot nagon
enskild.

8 24 Initiativarenden

Varje ledamot fér vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgora vid sammantridet. En ersdttare far
vicka drenden endast ndr ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantride.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sasmmantride, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som stir bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten f6r demokratistod via e-post fore det
sammantride till vilket initiativet vickts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ far
endast behandla dmnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantradet déir det vicks,
antingen:

- avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
- remittera initiativet till ber6rd forvaltning eller utskott f6r beredning,

- bordligga initiativet till nistkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet féreslar redan har genomforts, dr pa
gang att genomforas eller pa annat sitt 4r under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8 25 Medborgarforslag

Medborgartorslag, dir fullmiktige overlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes i fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmiktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes 1
fullmaktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nir beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska géras pa
fullmaktiges ordinarie ssmmantriden i april och oktober.
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Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarférslag far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta 1
overldggningarna men inte nar beslut fattas. Anférande fran forslagsstallaren far
uppga till hégst fem minuter.

§ 26 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8 27 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 28 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

8 29 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall av denne, av vice ordférande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.
8 30 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott och en kultur- och
fritidsberedning samt en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna
utses av kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestar av fem ledamoter och tio ersittare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledamdter och ersittare.
Kommunstyrelsens arbetsutskott ar tillika kommunens personalutskott.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledaméterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva 1 Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmaktige.
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For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

8 31 Krisutskott

Arbetsutskottet ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordinir hindelse i fredstid och h6jd beredskap
som anges 1§ 7

Utskottet ansvarar f6r kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna fér den extraordinira hindelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsndmnden) f6r beslut.

8 32 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras i protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit i besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

§ 33 Ordforande

For arbetsutskottet viljer kommunstyrelsen bland ledamoéterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordférande och en vice ordférande.

I arvodesberedningen ir den ledamot som tillh6r oppositionens storsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skal dr hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
fullgbra dennes uppgifter.

§ 34 Erséttare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte
ritt att narvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjinstgoring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare 1 kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven nir de inte tjinstgor.

Avgir en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20
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§ 35 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrader pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksé hallas nir
ordféranden anser att det beh6vs eller ndr minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna far handligga drenden bara nir mer 4n hilften av
ledamodterna 4r narvarande.

§ 36 Beredning

De drenden som ska avgdras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning beh6vs. Nar drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligega fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen
ovetlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 37 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

- Bereda drenden till kommunstyrelsen som r6r kultur- och fritid samt
folkhilsa.

- Attverka for ett ndra samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
toreningar och enskilda ideella krafter samt medverka 1
samhillsplaneringen.

- Att med uppmirksamhet f6lja utvecklingen i de fragor som ror
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ligga fram de
torslag som beredningen finner pakallade.

- Attstodja nya uttrycks- och verksamhetsformer i kultur- och fritidslivet samt
folkhalsa.

- Attverka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anliggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljéer bevaras.

- Att folja plan- och byggnadsfragor och verka f6r bevarande, vard och
lamplig anvindning av byggnader, anldggningar och milj6er av
kulturhistoriskt virde.

- Attansvara for kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljGer.

- Verka for att konsekvenser f6r kultur- och fritid samt folkhilsan belyses 1
planering och beslutsprocess.

- Folja upp och utvirdera folkhilsoarbete samt beviljade medel f6r
folkhalsoinsatser.

- Folja upp och utvirdera kultur- och fritidsarbete samt beviljade medel f6r
foreningsbidrag,.

§ 38 Arvodesberedningens ansvaromrade
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Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som berér arvoden och
traktamenten till f6rtroendevalda.

§ 39 Personalutskottets ansvarsomrade

Personalutskottet har till uppgift att samordna och bevaka kommunens
personalpolitik.
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MARIESTAD Datum: 2026-09-30

Dnr KS 2025/00637
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arbetsordning for kommunfullmaktige

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprittat forslag till arbetsordning for
kommunfullmiktige.

Bakgrund

Lagindringarna i kommunallagen (2017:725) som tridde i kraft den 1 juli 2026
har medfort nya regler f6r distansdeltagande 1 kommunfullmiktige.

Andringarna som ber6r fullmiktiges arbetsordning innebir bland annat att:

- att nuvarande krav pa att samtliga ledaméter ska kunna se och hora
varandra vid distansdeltagande tas bort,

- att ordféranden ges ett tydligare ansvar att sikerstilla vilka som deltar och
att distansdeltagare kan folja och delta 1 drendebehandlingen,

- att fullmiktiges presidium inte far delta pa distans.

Utover detta har enheten f6r demokratistdd sett Gver nuvarande formulering i
arbetsordningen rorande reservationer. For att sikerstalla en rittssaker
hantering av gruppreservationer féreslas att arbetsordningen kompletteras med
ett fortydligande om hur det ska framga vilka ledaméter som ansluter sig till en
sddan reservation.

Slutligen har, pa uppdrag av fullmiktiges presidium, en ny paragraf (§ 44) lagts
in om politisk vilde, f6r att tydliggdra rutinerna kring anmalan av dndrad
partitillhérighet samt hur sidana férindringar ska redovisas i protokoll.

Bed6mning ur miljdmassig dimension

Den foreslagna revideringen bedéms inte ha nagon direkt miljomassig
paverkan.

Bedbmning ur social dimension

Andringarna bedéms sammantaget stirka den demokratiska processen genom
tydligare och mer rittssakra regler for distansdeltagande, reservationer och
hantering av dndrad partitillhérighet. De bidrar till 6kad transparens och
forutsigbarhet for bade fortroendevalda och allminhet.
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Bedbmning ur ekonomisk dimension

Revideringen av arbetsordningen bedéms inte medféra nagra 6kade kostnader
for kommunen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-30
Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2026-09-30
Arbetsordning f6r kommunfullmaktige, med dndringsmarkeringar

Beslutet ska skickas till:

Rommunfullmditktiges presidinm
Administrativ chef, Eleonor Hultmark
Kommunsekreterarna



MARIESTAD Datum: 2026-09-30

Dnr KS 2025/00637
Sidalav?2

Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
Eleonor Hultmark
Adpinistrativ chef

Revidering av kommunfullméktiges
arbetsordning

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderad arbetsordning.

Bakgrund

Lagindringarna i kommunallagen (2017:725) som tridde i kraft den 1 juli 2026
har medfort nya regler f6r distansdeltagande 1 kommunfullmiktige.
Andringarna som ber6r fullmiktiges arbetsordning innebir bland annat att:

— att nuvarande krav pa att samtliga ledamoter ska kunna se och hora varandra
vid distansdeltagande tas bort,

— att ordféranden ges ett tydligare ansvar att sikerstalla vilka som deltar och
att distansdeltagare kan folja och delta 1 drendebehandlingen,

— att fullmiktiges presidium inte far delta pa distans.

Utover detta har enheten for demokratistod sett 6ver nuvarande formulering i
arbetsordningen rorande reservationer. For att sikerstalla en rittssaker
hantering av gruppreservationer féreslas att arbetsordningen kompletteras med
ett fortydligande om hur det ska framga vilka ledaméter som ansluter sig till en
sadan reservation.

Slutligen har, pa uppdrag av fullmiktiges presidium, en helt ny paragraf (§ 44)
lagts in om politisk vilde for att tydliggéra rutinerna kring anmilan av dndrad
partitillh6righet samt hur sadana férindringar ska redovisas i protokoll.

Bed6mning ur miljdmassig dimension

Den foreslagna revideringen bedéms inte ha nagon direkt miljomassig
paverkan.

Bedbmning ur social dimension

Andringarna bedéms sammantaget stirka den demokratiska processen genom
tydligare och mer rittssakra regler for distansdeltagande, reservationer och
hantering av dndrad partitillhérighet. De bidrar till 6kad transparens och
forutsigbarhet for bade fortroendevalda och allminhet.
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Bedbmning ur ekonomisk dimension

Revideringen av arbetsordningen bedéms inte medféra nagra 6kade kostnader
for kommunen.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse, revidering av kommunfullmiktiges arbetsordning, daterad
2026-09-30
Reviderad arbetsordning med dndringsmarkeringar

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmiktiges presidium
Administrativ chef, Eleonor Hultmark
Kommunsekreterarna
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Utbver det som féreskrivs om kommunfullméaktige i lag eller annan forfattning géller
bestdmmelserna i denna arbetsordning. | de fall en paragraf har sin grund i
kommunallagen (2017:725) anges detta bredvid aktuell paragrafs rubrik.

§ 1 Antalet ledamoter (5 kap. 5-7 88§
KL)

Kommunfullmaktige har 49 ledamoter. Antalet ersattare far uppga till hogst halften av
de antal platser varje parti fatt i fullmaktige.

§ 2 Presidium (5 kap. 11 § KL)

De ar da val av fullmaktige har agt rum i hela landet valjer fullméktige bland sina
ledamoter en ordférande samt en férste och en andre vide ordférande som
tillsammans utgor fullméktiges presidium. Presidievalet gors senast i december
manad vid en ny mandatperiod och presidiet valjs for hela mandatperioden.

Vice ordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
fullmaktiges sammantraden i den man ordféranden anser att det behovs.

§ 3 Interimsordforande, alderspresident

Det ar alderspresidenten som tjanstgér som ordforande vid en ny mandatperiod, till
dess att presidiet har valts. Det ar ocksa alderspresidenten som tjanstgor som
ordférande om samtliga i presidiet ar foérhindrade att delta vid ett méte.

Alderspresident &r den som varit ledamot i kommunfullméktige langst tid. Om flera
ledamaéter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av dem vara
alderspresident.

8 4 Fyllnadsval till presidiet m.m.

Om ordféranden eller ndgon av de vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor fullmaktige sé snart det kan ske valja en annan ledamot for
aterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om ordféranden eller vice ordférandena pa grund av sjukdom eller av annat skal &ar
hindrad att fullgéra uppdraget under en lagre period, kan kommunfullméaktige utse en
annan ledamot att vara erséattare for ordféranden eller vice ordférandena.
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8§ 5 Upphorande av uppdraget (4 kap.
7 8§ KL)

Om en fortroendevald som valts av fullmaktige upphor att vara valbar, upphér
uppdraget vid nasta fullmaktigesammantrade om inte fullméaktige, efter ansdkan,
beslutar att den fortroendevalde far ha kvar sitt uppdrag under aterstoden av
mandattiden. En sddan ansokan ska vara skriftlig och innehalla skalen for att
uppdraget ska besta. Ansokan ska goras i sa god tid att den hinner behandlas av
fullmaktige innan uppdraget upphor. Ansdkan ska lamnas till enheten for
demokratistod.

8 6 Presidiets arbetsuppgifter

Kommunfullméktiges presidium:

— Presidiet har de uppgifter som framgar av kommunallagen och fullméaktiges
arbetsordning.

— Bestammer placeringsordningen for fullméktiges ledaméter.

— Leder fullméktiges sammantraden.

— Ansvarar for att samordna utbildningen av fértroendevalda.

— Ansvarar for kontakt med revisorerna och beredning av revisorernas budget.

— Bereder fragor och darenden om ansvarsfrihet och anmarkning.

— Ansvarar for avtackning och uppvaktning av avgaende ledaméter i samband med
ny mandatperiod. Uppmarksamma ledamoter i fullmaktige som fyller 50 ar.

— Deltar tillsammans med kommunstyrelsens presidium vid kommunens
nationaldagsfirande den 6 juni och ansvarar fér medborgarskapsceremonin och
diplomutdelning.

— Tar initiativ for att utveckla den kommunala demokratin.

— Har mdjlighet att representera Mariestads kommun vid officiella besok,
invigningar och andra evenemang.

— Awvisa motioner och medborgarférslag om ett i huvudsak likalydande forslag har
behandlats i kommunen under de senaste tva aren.

8§ 7 Tid och plats f6r sammantradena
(5 kap. 12 §KL)

Fullméaktige haller ordinarie sammantrade varje manad utom juli och augusti. Senast i
oktober manad ska fullmaktige bestamma dag och tid for sammantradena det
kommande kalenderaret.
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De ar da val av fullmaktige har agt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
fullméktige forsta gangen i oktober. Alderspresidenten bestammer dagen och tiden
for det forsta sammantradet efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

Ordféranden kan besluta om avvikande starttid.

8§ 8 Extra sammantrade

Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer, efter samrad
med de vice ordférandena.

En begaran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de &renden som 6nskas behandlade pa det extra
sammantradet.

§ 9 Andringar i
sammantradesordningen

Om det finns sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice ordforandena,
stalla in ett sammantrade eller &ndra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot
och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska ocksa anslas pa kommunens
webbplats.

8§ 10 Plats for sammantrade

Fullmaktige sammantrader i stadshuset (Vanersalen).

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestamma en annan plats for
ett visst sammantrade.

§ 11 Deltagande pa distans (5 kap. 16
8§ KL)

Fullméaktige far-vid-extraordinara-omstandigheter-sammantrada med ledaméter

narvarande pa distans, om fullméaktige har beslutat att distansdeltagande ar tillatet.

Sida: 7 (20)



4

Mariestads
kommun

Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid

och pa ett sadant sétt att-samtliga-deltagare kan-se-och-héra-varandra-pa-lika-villker:

ordforanden kan sakerstélla vem som deltar i sammantradet samt att den som deltar
pa distans kan folja sammantradet och delta i behandlingen av arendena.

rdfsrand By ) Ar ske pa i .

Fullmaktiges presidium far inte delta pa distans.

Ordféranden provar i varje enskilt fall om forutsattningarna for distansdeltagande ar
uppfyllda.

§ 12 Tillkannagivande av
sammantradena (5 kap. 13 8§ KL)

Ordféranden ska tillkdnnage tid och plats for varje sammantrade med fullmaktige och
uppgifter om de arenden som ska behandlas. Fullméktiges sammantraden ska
tillkdnnages kommunens digitala anslagstavla minst en vecka fore
sammantradesdagen. Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrdde minst
en vecka fore sammantradesdagen. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats
for sammantradet och om de @renden som ska behandlas. Kallelsen publiceras
digitalt pa Assistenten. | 15 kap. 14 och 15 88 KL finns undantagsbestammelser for
bradskande arenden.

§ 13 Annonsering av sammantrade

Annonsering om kommunfullméktiges sammantraden ska ske pd kommunens
digitala anslagstavla. Annonsering om fullméktiges sammantraden ska aven ske i
Mariestads-Tidningen.

Fullmaktige bestammer i vilken utstrackning uppgift om de arenden som ska
behandlas ska inféras i ortstidningarna.

§ 14 FOrlangning av sammantrade
och fortsatt sammantrade

Om fullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att férlanga tiden fér sammantradet.

Sida: 8 (20)



4

Mariestads
kommun

Fullméaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt
sammantrade en senare dag for att behandla de arenden som aterstar. | ett sddant
fall beslutar fullmaktige genast, nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en
kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt. Om sammantradet ska
fortsatta inom en vecka behdver ndgon kungorelse inte utfardas. | ett sddant fall later
ordféranden dock underratta de ledaméter och ersattare som inte ar narvarande nar
sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

§ 15 Arenden och handlingar till
sammantradena

Ordféranden bestammer, efter samrad med vice ordférandena, nar fullmaktige ska
behandla ett &rende, om inte annat foljer av lag.

§ 16

Kommunstyrelsens och évriga ndmnders forslag till beslut eller yttranden i de
arenden som tagits in i kungorelsen ska tillgangliggéras for varje ledamot och
ersattare fére sammantradet. Kallelse och handlingar tillgangliggérs digitalt.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett &rende ska
tillstallas ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Interpellationer och enkla fragor ska goras tillgangliga for samtliga ledamoter och
ersattare fore det sammantrade vid vilket de avses bli stallda.

8 17 Anmalan av hinder for
tjanstgoring och inkallelse av
ersattare

En ledamot som helt eller delvis inte kan delta pa sammantradet, ska snarast
anmala detta till kommunkansliet. Enheten for demokratistdd kallar in den
ersattare som star i tur att tjanstgora.
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§18

Om en ledamot utan féregaende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pAgaende sammantrade, kallar
ordféranden in den erséttare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora.

Det som sagts om ledamot i 17 och 18 88 galler ocksa for ersattare som kallats till
tjanstgoring.

§19

Ledamot eller tjanstgérande ersattare som lamnar sammantrédet och avbryter
tjanstgoringen ska anmala detta till ordféranden. Ordféranden tillkdnnager vem som
ska tjanstgora i ledamotens stélle.

§ 20

Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgora
under ett pagaende sammantrade. Grundregeln &r att ledamot eller ersattare inte far
trada in och tjanstgéra under pagdende handlaggning av ett arende. Endast om det
foreligger sarskilda skal for det bor intrade ske under pagaende handlaggning av ett
arende.

§ 21 Upprop

En uppropslista som visar de ledamoter och erséattare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet. | bérjan av varje sammantrade later
ordféranden forratta upprop enligt uppropslistan.

Upprop forrattas ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt
sammantrade och nar ordféranden anser att det behdvs.

Om ledamot infinner sig vid sammantrade efter det att uppropet avslutats ska
ledamoten anmala sig hos ordféranden. Ordféranden tillkannager narvaron och later
ledamoten tjanstgora. Ledamot far inte annat an tillfalligtvis lamna sammantradet
utan att anmaéla detta till ordféranden.
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§ 22 Protokolljusterare (5 kap. 65—-70
88, 8 kap. 12 § KL)

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan uppropet har gjorts, valjer fullmaktige tva ledamoter att tillsammans med
ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande falll
bitrada ordféranden vid réstsammanrakningar.

§ 23 Turordning for handlaggning av
arendena

Fullmaktige behandlar &rendena i den turordning som de har tagits upp i kallelsen.
Fullméaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera arenden.

Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett &rende ska behandlas som
inte finns med i kallelsen. (Kommunfullméktige kan endast i sarskilda undantagsfall

ta stallning till &renden som inte &r beredda eller kungjorda. Se 5 kap 29-33 §8§ KL).

Fullméaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett arende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

8 24 Yttranderatt vid sammantradena
(4 kap 2 § forsta stycket, 5 kap 39-41
88, 63 och 64 8§ KL)

Ratt att delta i 6verlaggning i arende har:

— Ordféranden och vice ordférandena i en namnd eller gemensam namnd vid
behandling av ett arende dar namndens verksamhetsomrade berors.

— Ordforanden i en namnd eller ndgon annan som besvarar en interpellation eller
en fraga far delta i den Gverlaggning som halls med anledning av svaret.

— Styrelsens ordférande i ett sddant foretag som avses i 10 kap 2 § KL, nar
fullméktige behandlar ett &rende som berér forhallandena i foretaget.
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§ 25

Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberéttelsen och arsredovisningen.

Revisorerna ska alltid ges tillfalle att yttra sig vid fullméktiges behandling av
revisionsberéattelsen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar ett arende
som beror revisorernas egen forvaltning.

§ 26

Ordféranden later i den utstrackning som det behdvs kalla ordférandena och vice
ordférandena i ndmnderna, revisorerna samt anstéllda hos kommunen fér att lamna
upplysningar vid sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Vid samverkan i gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena, i den utstrackning som det behdvs, kalla ordféranden och vice
ordférandena i den gemensamma nadmnden samt anstéllda i de samverkande
kommunerna for att lAmna upplysningar vid sammantradet.

Om fullméktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter samrad med
vice ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att [amna upplysningar
pa ett sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna.

§ 27

Kommundirektor, och kommunfullmaktiges sekreterare far delta i dverlaggningen i
alla &renden.

§ 28 Talarordning och ordningen vid
sammantradena

Den som har ratt att delta i fullméktiges dverlaggningar begar ordet. Ordféranden
upprattar talarlistan och ger ordet i den ordning som ledamot anmalt sig.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett kort
inlagg for replik och kontrareplik pa hogst tva minuter (dubbel replikrétt). Replik ska
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begaras under ett anférande och ges omedelbart efter anférandet. Ledamot far ge
hogst tva repliker pa samma anférande.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte efter tillsdgelse av
ordféranden rattar sig, far ordféranden ta fran talaren ordet. | 6vrigt far ingen avbryta
en talare under dennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och inte rattar sig efter
tillsagelse. Ordféranden far ajournera eller upplosa sammantradet om oordning
uppstar som inte kan avstyras.

8 29 Yrkanden (5 kap. 53 § KL)

Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar att de
har uppfattats ratt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande andras eller atertas, om inte fullmaktige enhalligt beslutar att medge det.

Om ordférande anser att det behévs, ska den ledamot som har framstéallt ett yrkande,
lamna det skriftligt till presidiet.

§ 30 Deltagande i beslut

En ledamot som vill avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till ordféranden
innan beslutet fattas. En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan, anses ha
deltagit i beslutet om fullméaktige fattar det med acklamation.

§ 31 Omrodstningar (4 kap. 24-25 88§
och 5 kap. 53-56 8§ KL)

Innan omrdstning sker ska voteringsproposition ldsas upp och godkénnas.

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledaméterna som har
utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors sa att ledamaterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan. Ordféranden avger alltid sin rost sist.
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Nar omréstningen har avslutats befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omréstning
genomforas omedelbart.

§ 32 Valsedlar

En valsedel som avlamnas vid en sluten omréstning ska uppta sa manga namn som
valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den upptar:

1. Namnet pa ndgon som inte ar valbar.
2. Flera eller farre namn an det antal personer som ska véljas.
3. Ett namn som inte Kklart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valséatt. For sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

§ 33 Motioner (5 kap. 22, 35 8§ KL)

En motion:

— Ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter.

— Farinte ta upp amnen av olika slag eller formuleras genom flera olika forslag
inom samma amne.

— Bor vara skriven ur ett etiskt perspektiv dar enskilda medborgare/
naringsidkare/foretag inte utpekas. De foretag som ingar i Mariestads
kommunkoncern far dock namnas vid namn.

— Vécks genom att den lamnas till enheten for demokratistod alternativt vid ett
sammantrade med kommunfullméktige.

Om en i huvudsak likalydande motion behandlats i kommunen under de senaste tva
aren, tas motionen inte upp till behandling.

En ersattare far vacka en motion bara nar erséttaren tjanstgér som ledamot vid ett
sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och
oktober.
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§ 34 Medborgarforslag

Den som ar folkbokford i kommunen far vacka arende i fullmaktige genom
medborgarforslag.

Ett medborgarforslag:

— ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer
— ska innehalla namnfortydligande, adress och telefonnummer
— vacks genom att det lamnas in till den administrativa enheten, antingen via vanlig

post, e-post eller e-tjanst.
Ett medborgarforslag kan inte lamnas in via Facebook eller andra sociala medier.

1. Ett medborgarforslag kan endast lamnas av enskilda personer, inte av nagon
férening eller organisation.

2. Ett medborgarforslag far inte ta upp amnen av olika slag eller formuleras genom
flera olika forslag inom samma @mne.

3. Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullméktige om det ligger inom
fullmaktiges befogenhetsomrade.

4. Om ett i huvudsak likalydande medborgarférslag behandlats i kommunen under
de senaste tva aren, tas forslaget inte upp till behandling.

5. Medborgarforslag far inte vara diskriminerande eller krankande och far inte strida
mot lag eller annan forfattning. Medborgarforslag far inte heller omfatta
myndighetsutévning mot nagon enskild eller avse ett personarende.

6. Om medborgarférslaget har karaktaren av att vara en synpunkt behover
fullméaktige inte dverlamna arendet till ndmnd for beredning utan ager ratt att
besluta att férslaget i stéllet ska hanteras via kommunens system for
synpunktshantering.

Forslagsstallaren meddelas om medborgarforslaget inte kan tas upp till behandling
enligt ovan (punkt 1-5), vilket avgors av fullméaktiges presidium.

Fullméaktige kan i vissa fall 6verlata till kommunstyrelsen eller annan namnd att
besluta i arendet. Forslagsstallaren ska i sa fall underrattas om vilkken namnd som i
fortsattningen kommer att handlagga arendet. | de fall medborgarforslaget
Overlamnats till kommunstyrelsen eller en namnd for beslut, galler bestammelserna i
kommunstyrelsens eller namndens reglemente. Medborgarforslag ska beredas sa att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vacktes.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstéallaren
underrattas. Den som har vackt ett arende genom medborgarforslag har ratt att
foredra forslaget nar fullméktige behandlar arendet. Anférandet far i tid uppga till
hoégst fem minuter.
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Kommunstyrelsen ska tva ganger om aret redovisa de medborgarférslag som inte
har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden
i april och oktober.

8 35 Fdretagens initiativratt (5 kap. 22
8 KL)

Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 10 kap 2 § KL far vacka arenden i
kommunfullmaktige om sadana arenden som foretaget ar skyldigt att se till att
fullmaktige far ta stallning till.

§ 36 Interpellationer (5 kap. 59-63 88
KL)

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

En interpellation ska ha ett bestamt innehall och vara forsedd med en motivering.
Interpellationer ska avse &mnen som hor till fullmaktiges eller en namnds
handlaggning. De far inte avse arenden som rér myndighetsutdvning mot nagon
enskild.

Interpellationer bér endast stéllas i angelagenheter som ar av storre intresse for
kommunen och ska [Amnas in till enheten for demokratistdd senast klockan 8.00
mandagen tva veckor fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stélla den.

Interpellationer far stéllas till ordféranden, vice ordféranden och andre vice
ordféranden i ndmnd.

En ersattare far lamna in en interpellation infor det sammantrade som ersattaren ska
tjanstgora vid som ledamot.

En interpellation ska besvaras under det sammantrade till vilket den ar stalld.
Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt.

Uppgift om att interpellationssvar kommer att lamnas vid visst sammantrade bor tas
in i tillk&nnagivandet om sammantradet. Svaret ska lamnas till den enheten for
demokratistod i god tid sa att det kan delges till alla ledaméter och erséttare i
kommunfullméktige senast klockan 16:00 torsdagen veckan fore det sammantrade
vid vilket interpellationen ska besvaras.

Sida: 16 (20)



4

Mariestads
kommun

Om en interpellation avser forhallandena i ett sddant foretag som avses 10 kap 2—-6
88 KL, far den ordféranden till vilken interpellationen har stéllts, éverlamna till en av
fullméktige utsett ledamot i féretagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordféranden i en namnd till vilken en interpellation stallts far 6verlata besvarandet av
interpellationen till ordféranden i styrelsen eller till ordféranden i annan namnd i ett
kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa grund av sitt uppdrag har
sarskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

En erséattare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas bara om ersattaren tjanstgor som ledamot ocksa vid det
tillfallet.

Interpellationsdebatten inleds med att interpellanten redovisar for sin interpellation.
Déarefter besvaras den av den som interpellationen stéllts till. Interpellanten far
darefter mojlighet att kommentera svaret innan ordet ar fritt, varvid bestammelserna
om replik och kontrareplik i § 28 géller.

§ 37 Fragor (5 kap. 64 § KL)

En fraga ska:

— Vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

— Vara kortfattad och i princip kunna besvaras med ja eller nej.

— Ha ett bestamt innehall. Syftet med en fraga ar att inhamta upplysningar.

— Ges in till den enheten for demokratistdd fore det sammantrade vid vilken
ledamoten avser att stalla den.

Vad som sags i 36 § galler i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan behover
dock inte vara skriftligt.

Fragor far stallas till ordféranden, vice ordféranden och, i forekommande fall, andre
vice ordféranden i namnd.

Endast fragestallaren och den som ska besvara fragan far delta i debatten.

En frdga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stéllts.

§ 38 Beredning av arenden

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, avgér kommunstyrelsen hur de arenden
som fullmaktige ska behandla ska beredas. Kommunstyrelsen far uppdra at en
fortroendevald eller &t ndgon anstélld att besluta om remiss av sddana arenden.
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§ 39 Aterredovisning frdn namnderna

Fullméaktige beslutar om formerna och omfattningen av namndernas aterredovisning
av uppdrag som fullméaktige har lamnat.

8 40 Valberedning

Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige valjer fullmaktige en
valberedning for den I6pande mandatperioden. Valberedningen bestar av fem
ledaméter och lika manga ersattare. Bland ledaméterna valjer fullméaktige vid samma
tillfalle en ordférande och en vice ordférande for den tid de har valts att vara
ledamoter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullméktige ska
behandla med undantag av valen av fullméktiges presidium och valberedning.

Fullmé&ktige kan dock besluta att forratta &ven ett val utan foregaende beredning.

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

8§ 41 Justering av protokoll (5 kap. 69
8§ KL)

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantrade
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
férhandlingarna som han eller hon har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan fullmaktige justerar den.

8§ 42 Reservation (4 kap. 27 § KL)

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.
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Om fullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som
reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag da beslutet fattades.

Gruppreservationer far forekomma om det under sammantradet tydligt framgar vilka
ledaméter som ansluter sig. Ordféranden ska sékerstalla detta genom kontrollfraga
eller annan tydlig bekraftelse.

§ 43 Expediering och publicering (5
kap. 70 8§ KL)

Protokollet ska goras tillgangligt pa kommunens webbplats.

Utdrag ur protokollet ska tillstallas de namnder, andra organ och personer som
berérs av besluten i protokollet.

Ordféranden undertecknar och fullméaktiges sekreterare kontrasignerar fullmaktiges
skrivelser och de andra handlingar som upprattas i fullmaktiges namn, om inte
fullmaktige beslutar annat.

8 44 Politisk vilde

Anmaélan av dndrad patrtitillhérighet

Om en ledamot eller ersattare under mandatperioden lamnar, utesluts ur eller pa
annat satt forandrar sin partitillhorighet i forhallande till det parti hen valdes in for, ska
detta anmalas till kommunfullmaktige respektive den namnd dar den fortroendevalda
har uppdrag.

Anmalan ska g6ras genom

— en skrivelse som den fortroendevalda sjalv upprattat, eller
— en skrivelse fran gruppledaren for det parti som personen tidigare tillhorde.

Skrivelsen ska lamnas till enheten for demokratistod.

Partibeteckning i protokoll

En ledamot eller tjanstgérande erséttare som inte l&ngre tillhor det parti hen valdes in
for redovisas i protokollet med beteckningen "(-)".
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Detta sker forst efter att den fortroendevalda sjalv har meddelat forandrad
partitillhorighet till enheten for demokratistod, eller efter att gruppledaren for det
tidigare partiet har lamnat sadan information.
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MARIESTAD Datum: 2026-10-06
Dnr KS 2026/00258

Sidalav?2

Staben Kommunstyrelsen
Enheten fér demokratistdd
Robin Lagergren

Redovisning av motioner och medborgarférslag
som ar under beredning 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna redovisningen.

Bakgrund

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska motioner och
medborgarfoérslag beredas pa sadant sitt att fullméktige kan fatta beslut inom
ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes, om maijligt.

Enligt §§ 34 och 35 i kommunfullmiktiges arbetsordning ska de motioner och
medborgarférslag som inte har firdigbehandlats redovisas f6r
kommunfullmiktige tva gianger érligen, i april och i oktober.

Enheten f6r demokratistdd har upprittat en sammanstillning 6ver dessa

motioner och medborgarférslag £6r perioden april 2026 fram till och med

september 20206:

- Totalt 4r 17 medborgarforslag och en motion under beredning i kommunens
olika forvaltningar.

- Sedan f6rra redovisningen i kommunfullmiktige den 27 april 2026 har 15
medborgarférslag och en motion behandlats av fullmiktige och nimnder.

Bed6mning ur miljomassig dimension

Enskilda medborgarférslag och motioner kan i sig ha en paverkan ur
miljémaissig dimension vilket virderas niarmre i respektive drende.

Bedbmning ur social dimension

Redovisningen bidrar till 6ppenhet och insyn i den demokratiska processen och
kan ddrigenom starka dess legitimitet. Detta kan dven stirka fortroendet f6r
kommunens arbete och visar hur invanarnas engagemang tas om hand.
Paverkan ur denna dimension kopplat till angivna medborgarférslag och
motioner virderas nirmre i respektive drende.
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Bedbmning ur ekonomisk dimension

Enskilda medborgarférslag och motioner kan i sig ha en paverkan ur
ckonomisk dimension vilket virderas nirmre i respektive drende.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse daterad 2026-10-06

Sammanstallning 6ver pagiaende och avslutande medborgarforslag sedan
redovisningen 1 april 2026

Sammanstillning 6ver pagiaende och avslutande motioner sedan redovisningen 1
april 2026

Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmiktiges sekreterare



Arendet Dnr (KS Beslutad
registrerades  diarium) Skickats till Bereds av i KF
Motion om medborgarbudget 2026-03-20 2026/228 Kommunstyrelsen Samhallsbyggnad 2026-05-25
Motion om klimatneutrala Mariestad 2026-03-30 2026/252 Kommunstyrelsen Samhallsbyggnad Pagaende




Arendet
registrerades

Dnr (KS
diarium)

Skickas for beslut till

Datum for
beslutats av
namnd

Medborgarforslag om att installera belysning vid fontdnen i Sjohagaparken 2025-10-09 2025/587 Tekniska namnden 2026-06-02
Medborgarforslag om att forbattra strandlinjen mellan Café Holmen och

minigolfbanan 2025-10-22 2025/617 Tekniska namnden 2026-03-10
Medborgarforslag gallande ramp fran parkering till badplats Sandvik, Torso 2025-11-12 2025/681 Tekniska namnden 2026-05-05
Medborgarforslag om fler sittbankar och/eller Mariestads-soffor i lekparken

vid Vasavagen 2025-12-12 2025/764 Tekniska namnden 2026-05-05
Medborgarforslag om att gora gang- och cykelbroar éver Tidan vid

stadskvarnen 2026-01-28 2026/81 Kommunstyrelsen 2026-04-20
Medborgarforslag om att flytta atervinningsstationen i Lyrestad 2026-02-09 2026/118 Kommunstyrelsen 2026-06-08
Medborgarforslag, nytt gatunamn i Mariestad (Lars Brock) 2026-02-24 2026/163 Kommunstyrelsen 2026-05-18
Medborgarforslag, separat gang- och cykelbana vid bron éver jarnvagen pa

Goteborgsvagen 2026-03-09 2026/188 Kommunstyrelsen 2026-06-08
Medborgarforslag om arvode till jagare som levererar godkanda vildsvin till

livsmedelsproduktion 2026-03-10 2026/195 Kommunstyrelsen 2026-06-08
Medborgarforslag om att anlagga en inline-/rollerhockeyplan i Mariestad 2026-03-11 2026/198 Kommunstyrelsen 2026-06-08
Medborgarforslag om att ta bort kostnad for larm for sjuka, Aldre- och

funktionshindrade och aldre 2026-03-19 2026/224 omsorgsnamnden 2026-05-26
Medborgarforslag om géng- och cykelvag (GC-bana) mellan Hassleror och

Lyrestad 2026-03-30 2026/251  Kommunstyrelsen Pagaende
Medborgarforslag solcellspark och vindsnurror vid atervinningsstationen 2026-03-27 2026/249 Kommunstyrelsen Pagdende
Medborgarforslag om att kommunen ska sluta kopa kott fran

turbokycklingar 2026-04-09 2026/277  Utbildningsndmnden Pagdende
Medborgarférslag om sandlada, picknickbord och soptunna pa lekplatsen

vid Slandstigen 2026-04-21 2026/303  Tekniska ndmnden Pagdende
Medborarférslag om pumptrackbana och multiarena fér barn och ungdomar

i Lyrestad 2026-04-26 2026/316  Kommunstyrelsen Pagdende
Medborgarforslag om nytt skyddsrum i kvarter Altorpsvagen 2026-04-28 2026/321 Kommunstyrelsen Pagaende
Medborgarforslag om stangsel langst med Tidan 2026-05-11 2026/347 Kommunstyrelsen Pagaende




Medborgarférslag om att iordningsstalla utfodringsplatser for faglar 2026-05-13 2026/350 Kommunstyrelsen Pagaende
Medborgarforslag om att géra Bangatan enkelriktad, Mariestad 2026-05-20 2026/371 Tekniska ndamnden Pagdende
Medborgarforslag om discgolfbana Leksbergskogen 2026-05-18 2026/404 Kommunstyrelsen Pagaende
Medborgarforslag om att bygga bostader for hemldsa m.fl. 2026-07-21 2026/480  Kommunstyrelsen Pagdende
Medborgarforslag om forenklade regler for nystartade foretag 2026-07-21 2026/481 Fullmaktiges presidium 2026-08-31
Medborgarforslag om att forandra skolplanen med inriktning som utgar mer

fran elevernas talanger och intressen 2026-07-21 2026/482 Fullmaktiges presidium 2026-08-31
Medborgarforslag om att fa seniorkortet tidigare dn 70 ar 2026-07-27 2026/483 Kommunstyrelsen Pagdende
Medborgarforslag om tak 6ver cykelstall i Esplanaden 2026-08-25 2026/518 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarférslag om en pop-up-scen pa torget 2026-09-04 2026/545 Kommunstyrelsen Pagaende
Medborgarforslag om okad trafiksakerhet péd grangdrdesgatan 2026-09-10 2026/553  Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om "en stad pa benen" 2026-09-15 2026/555  Tekniska ndmnden Pagdende
Medborgarforslag om pengar till grisbonder 2026-09-15 2026/556 Fullmaktiges presidium 2026-09-28
Medborgarforslag om att anvdnda Karlsholmes scen till utebio 2026-09-15 2026/557 Kommunstyrelsen Pagdende
Medborgarforslag om istallet for skatt loses finansieringen 2026-09-15 2026/558 Fullmaktiges presidium 2026-09-28
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  2026-10-01 14:59:57 UTC   Penneo system                  37.123.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-10-01 14:59:57 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   37.123.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
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  2026-10-12 12:23:08 UTC   Liz Gard                   83.145.xxx.xxx    The document was created                                                                  
  2026-10-12 12:23:10 UTC   Liz Gard                   83.145.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANNELIE SUNDLING"                                       
  2026-10-12 12:23:10 UTC   Liz Gard                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "ANNELIE SUNDLING" at "annelie.sundling@ockero.se"          
  2026-10-12 12:23:10 UTC   Liz Gard                   83.145.xxx.xxx    A signing link was activated for "MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN"                               
  2026-10-12 12:23:11 UTC   Liz Gard                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN" at "marie.l.engstrom@gmail.com"  
  2026-10-12 13:12:15 UTC   Penneo system              213.204.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2026-10-12 13:12:15 UTC   Penneo system              213.204.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2026-10-12 13:12:15 UTC   MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN   213.204.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2026-10-12 13:12:51 UTC   Penneo system              213.204.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2026-10-12 13:12:51 UTC   Penneo system              213.204.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2026-10-12 13:12:51 UTC   MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN   213.204.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                     
  2026-10-12 13:12:52 UTC   Penneo system              213.204.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2026-10-12 13:13:08 UTC   MARIE ENGSTRÖM ROSENGREN   213.204.xxx.xxx   The signer signed the document as Förtroendevald revisor                                  
  2026-10-13 06:04:16 UTC   ANNELIE SUNDLING           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2026-10-13 06:04:31 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-10-13 06:04:31 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-10-13 06:04:31 UTC   ANNELIE SUNDLING           78.67.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-10-13 06:06:08 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-10-13 06:06:08 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-10-13 06:06:08 UTC   ANNELIE SUNDLING           78.67.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                     
  2026-10-13 06:06:10 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document was viewed                                                                   
  2026-10-13 06:06:22 UTC   Penneo system              78.67.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                
  2026-10-13 06:06:22 UTC   ANNELIE SUNDLING           78.67.xxx.xxx     The signer signed the document as Förtroendevald revisor                                  
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