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Agardirektiv for Mariehus AB med dotterbolag

1. Syfte

Syftet med ett sdrskilt dgardirektiv f6r Mariehus AB med dotterbolag ir att utveckla och
tydligetra dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mél och krav dgaren
stiller pa bolaget.

I detta sirskilda dgardirektiv benimns moderbolaget Mariechus AB med dotterbolag som
”Mariehusgruppen” alternativt bolaget”.

2. Andamal

Bolaget ska bedriva verksamhet som ir forenlig med bolagsordningen samt med den
kommunala kompetensen.

Mariehusgruppen ska med utgangspunkt 1 de 6vergripande malen f6r Mariestads
kommun som beslutats av kommunfullmaktige uppféra, kopa, silja och forvalta
fastigheter for bostider samt kommunens behov inom Mariestad kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet dr att frimja bostads- och kommunal
lokalf6rsérjning 1 kommunen.

Bolaget ska aktivt samverka med dgaren betriffande drift och forvaltning av 6vriga
fastigheter, 1 syfte att utveckla och effektivisera kommunens fastighetsbestand samt
regelbundet préva om férutsittningar finns att utveckla bolaget genom att tillfora
ytterligare verksamheter som genererar kostnadseffektiviseringar i kommunkoncernen.

Bolaget ska enligt dgarens intentioner organisera sig sa att kommunkoncernens
gemensamma resurser optimeras och effektiviseras. Samordningsvinster ska alltid
efterstrivas.

Marichusgruppen ska med utgangspunkt i dgardirektivet pa ett aktivt sitt bidra till att
utveckla Mariestads kommun till en attraktiv och efterfragad kommun att leva och bo i
och regelbundet i samverkan med dgaren ta fram planer f6r byggnation i enlighet med
intentionerna i gillande Gversiktsplan.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av bostidder med olika upplatelseform och
standard. Bolaget ska inte dga kommersiella fastigheter pa lang sikt utan verka for att
omsitta nuvarande lokaler. Fokus ska utéver bostider ligga pa behovet av kommunala
lokaler frimst dd inom ildre- och socialomsorgen. Byggnation och uthyrning av
bostider och lokaler tillhandahalls av bolaget endast da detta inte kan tillgodoses via
andra akt6rer pa marknaden. Bolaget ska anldgga ett langsiktigt perspektiv vid
bedémningen av affirsmaissigheten i olika projekt.
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Bolaget ska delta i kommunens planering for lokalférsorjningen och ska ur ett
kommunkoncernperspektiv aktivt verka for att tillhandahalla bade ligenheter och bygga
kommunala verksamhetsloker sisom gruppbostider och sirskilt boende samt
trygghetsboenden.

3. Verksamhetsmal

Kommunfullmiktiges mal och malbeskrivningar f6r mandatperioden 2023—2026
Kommunfullmaiktiges beslut § 65/23 anger de verksamhetsmal. Enligt kommunfullméktige
beslutade bolagspolicy 2022-11-28 ska bolagen f6lja kommunens styrdokument.

Nedan foljer kommunfullmaktiges mél och hur de ska uppnas av bolaget.

Mariestad — en trygg kommun for alla
- Omfattas av och aktivt verka f6r kommunens kris- och sikerhetsarbete.
- Medverka och ta initiativ 1 frigor som rOr brottsférebyggande dtgirder.

- Motverka segregation genom att bygga och forvalta attraktiva och prisvirda
bostider med olika upplitelseformer i bostadsomraden och kommundelar.

- Upplata bostidder som dr anpassade for sirskilda behov hos grupper eller
enskilda personer.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

- Verka f6r en god milj6 genom att tillhandahalla sunda och energisnala hus.
- Medverka till kommunkoncernens hallbara samhillsomstillning genom att aktivt
medverka i férandringsarbetet.

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter
genomsyras av ett gott bemdtande

- Fokusera pa sitt kirnuppdrag, vilket ér att tillhandahélla fastigheter och bostider for
alla typer av kunder.

- Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

- Medverka till att utveckla Mariestads kommun som en attraktiv bostadsott.

- Verka f6r att bostadsbestandet anpassas till en god standard f6r I'T-
kommunikation.

- Efterstriva en god tillginglighet i nuvarande och framtida bostidder och
bostadsomraden.

- Aktivt arbeta f6r en hallbar utveckling inom verksamheten.

- Aktivt arbeta f6r minskad energiférbrukning.

- Uppritta underhalls- och besiktningsplaner f6r bolagets fastigheter.

- Fokusera pa underhallsbehovet och dirmed 6verlimna nyproduktion till marknaden
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- Att frimja byggandet pa landsbygden genom att ga férst med sa kallade
”Mariechushus”. Efter produktion ska dessa hus siljas om marknaden ar villig att
betala produktionskostnaderna

Gemensamt for samtliga bolag

e Att tillsammans med kommunstyrelsen ansvara for inférandet av ett
koncerngemensamt servicecenter

e Vara beredda och aktiva 1 att ta nya ansvarsomraden tillsammans med kommunen
for att méta framtidens utmaningar

e Aktivt soka koncernnytta

e Tydliggbra beslutsgangen och sikerstilla féljsamheten av de av dgarna upprittade
malen inriktningsbesluten, detta s att samarbetet mellan kommunen och bolagen
blir sa effektiv som mojligt.

4. Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god
ekonomisk hushallning

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara
principer. De ekonomiska malen f6r perioden 2023-2035 faststills enligt foljande:

- Bolagets soliditet ska som genomsnitt for perioden uppga till minst
19 procent.

- Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt ska som genomsnitt f6r
perioden uppga till minst 20 mkr.

Genom hallbar fastighetsekonomi ska bolaget planera och verka for omsittning av
fastigheter 1 syfte att klara det kommunala behovet av bostider och verksamhetslokaler.
Malet dr att minska skuldsittningsgraden och ha en hyressittning som ar affirsmissigt
korrekt.

5. Arenden av principiell beskaffenhet

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Mariestad méjlighet att ta stillning innan
beslut fattas 1 verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt.
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6. Kommunfullmaktiges stéallningstagande

Bolaget dger inte ritt att férvarva, avyttra och overlata egendom utan godkinnande av
Mariestads Stadshus AB.

Principiella fragor ska beredas via Stadshus till Fullmaktige.
7. Uppfoljning
Agardirektivet f6ljs upp och redovisas arligen i bolagsstyrningsrapporten.

8. Ovrigt

Detta dgardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag i Mariestads
kommun. Hirutéver regleras bolagets verksamhet och férhéllande till kommunen
genom lagar och férordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrittsliga
avtal.

Efter faststillande av kommunfullmiktige skall dgardirektiv och bolagspolicy antas av
bolagsstimman i bolaget.



