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Agardirektiv for VanerEnergi AB med dotterbolag

1. Syfte

Syftet med ett sdrskilt dgardirektiv f6r VinerEnergi AB med dotterbolag ér att utveckla
och tydliggora dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mél och krav
dgaren stiller pa bolaget. Bolagets styrning utgar ifrin majoritetsigarens ledning.

I detta sirskilda dgardirektiv benimns moderbolaget VinerEnergi AB med dotterbolag
som “Mariestads energikoncern” alternativt ”bolaget”.

2. Andamal

Mariestads energikoncern ska med utgangspunkt i agardirektivet tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga och miljovinliga 16sningar inom bolagets
verksamhetsomraden med hog tillganglighet och till konkurrenskraftiga och
affarsmassiga priser. Bolagens verksamhet ska utveckla sina affirsomraden, fjirrvarme,
el- och fibernit, vindkraft och vitgas, och ligga i framkant nir det giller innovation och
utveckling.

Verksamheten ska bedrivas affirsmissigt utifran en god affirsetik. Bolaget ska ocksa
bidra till lokal och regional samhallsutveckling.

Mariestads energikoncern ska pa ett effektivt och affarsmassigt sitt medverka till att
utveckla kommunen som attraktiv och efterfragad etablerings- och bostadsort f6r
industrier och privatpersoner och regelbundet i samverkan med dgaren ta fram planer i
enlighet med intentionerna i gillande Gversiktsplan.

Med principen om affirsmassiga grunder 1 beaktande, ska Mariestads energikoncern
aven se till nyttan for hela kommunkoncernen. Det allminnyttiga syftet innebér bland
annat att bolaget ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv kommun att
leva, bo och driva foretag i.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av tjanster inom energiomradet och aktivt verka
for utveckling av nya former f6r hallbar energiférsorjning, inom produktion, lagring och
distribution. Nya verksamhetsomraden skapas vid behov. Bolaget ska anligga ett
langsiktigt perspektiv vid bedémningen av olika projekt.

I bolagets affirsomriden ska det ingé att arbeta med lagring av el.
3. Verksamhetsmal

Kommunfullmiktiges mal och malbeskrivningar f6r mandatperioden 2023—-2026
Kommunfullmiktiges beslut § 65/23 anger de verksamhetsmal som foljer hir nedan.
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Enligt kommunfullmiktige beslutade bolagspolicy 2022-11-28 ska bolagen f6lja
kommunens styrdokument.

Nedan foljer kommunfullmaktiges mél och hur de ska uppnas av bolaget.

Mariestad — en trygg kommun for alla

- Trygga energiforsorjning och stabil leverans

- Erbjuda elnit med fa storningar och avbrott

- Inga och omfattas av kommunkoncernens sikerhetsarbete med anledning av att
stor del av bolagets verksamhet ar samhallsviktig

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

- Bolaget ska aktivt stimulera klimat- och omstillningsarbete, bland annat genom att
mojliggora f6r mindre energiproducenter att silja sin el

- Bolaget ska ligga i framkant som leverantor av el, fiber och fjirrvirme till nya
bostider och energi

- Bolaget ska i samverkan verka for utveckling inom samtliga affirsomraden

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter
genomsyras av ett gott bemoétande

- Skyndsamt och serviceinriktat hantera de leveransavbrott som intriffar.
- Arbeta utifrin kommunkoncernens virdegrund.

Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun

For att bolaget ska bidra till att skapa en attraktiv tillvixtkommun ska en bedémning
av marknadsvirdet av aktierna 1 VinerEnergi AB genomféras.

Bolaget har som vision att vara ett kostnadseffektivt foretag som ska generera:
- Goda ekonomiska resultat
- Nojda kunder
- Hog tllganglighet
- Konkurrenskraftiga och affirsmissiga priser
- God lénsamhet
- Miljovanliga energilésningar
- Lokal forankring
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Gemensamt for samtliga bolag

e Att tillsammans med kommunstyrelsen ansvara for inférandet av ett
koncerngemensamt servicecenter

e Vara beredda och aktiva i att ta nya ansvarsomraden tillsammans med kommunen
for att mota framtidens utmaningar

e Aktivt soka koncernnytta

e Tydliggbra beslutsgangen och sikerstilla féljsamheten av de av dgarna upprittade
malen inriktningsbesluten, detta s att samarbetet mellan kommunen och bolagen
blir sa effektiv som mojligt

4. Finansiellt mal
Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god
ekonomisk hushallning

Verksamheten ska bedrivas utifran affairsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara
principer. De ekonomiska malen for perioden 2023-2035 faststills enligt foljande:

- Bolagets soliditet ska som genomsnitt for perioden uppga till minst 42 procent

- Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ska som genomsnitt f6r
perioden uppga till minst 40 mnkr.

5. Arenden av principiell beskaffenhet

Sarskilt viktiga och principiella fragor, som ska lyftas till kommunfullmaktige, ska alltid forst
beredas/godkinnas av moderbolaget Mariestads Stadshus AB, nedan kallat Stadshus.
Stadshus ska godkinna kép, forsiljningar och investeringar om de 6verstiger 10 miljoner
kronor. Kép och férsiljning av strategiska tillgangar ska alltid foregas av dialog med dgaren.

6. Kommunfullmaktiges stéllningstagande

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Mariestad mojlighet att ta stillning innan
beslut fattas 1 verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

7. Uppfoljning

Agardirektivet f6ljs upp och redovisas arligen i bolagsstyrningsrapporten.
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8. Ovrigt

Detta dgardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag i Mariestads
kommun. Hirutéver regleras bolagets verksamhet och férhallande till kommunen
genom lagar och férordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrittsliga
avtal.

Efter faststillande av kommunfullmiktige skall dgardirektiv och bolagspolicy antas av
bolagsstimman 1 bolaget.



