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Ägardirektiv för Mariestads drift- och servicebolag AB 

1.Syfte  

Syftet med ett särskilt ägardirektiv för Mariestads drift- och servicebolag AB är att 
utveckla och tydliggöra ägaridén/ändamålet med bolaget samt de ekonomiska mål och 
krav ägaren ställer på bolaget.  

2. Ändamål  

Bolaget ska bedriva verksamhet som är förenlig med bolagsordningen samt med den 
kommunala kompetensen. 

Ändamålet för bolagets verksamhet är att, med iakttagande av kommunal likställighets- 
och självkostnadsprincip, tillhandahålla drift- och servicetjänster åt ägaren/ägarna. 
Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliseringsprincipen. 

3.Verksamhetsmål  

Kommunfullmäktiges mål och målbeskrivningar för mandatperioden 2023–2026 
Kommunfullmäktiges beslut § 65/23 anger de verksamhetsmål som följer här nedan. Enligt 
kommunfullmäktige beslutade bolagspolicy 2022-11-28 ska bolagen följa kommunens 
styrdokument. 
 
Nedan följer kommunfullmäktiges mål och hur de ska uppnås av bolaget. 

Mariestad – en trygg kommun för alla  

 

Mariestad – en kreativ och innovativ kommun 

  

Mariestad – en välkomnande kommun där alla kontakter 
genomsyras av ett gott bemötande  

 

Mariestad – en attraktiv tillväxtkommun  
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Gemensamt för samtliga bolag 

 
• Att tillsammans med kommunstyrelsen ansvara för införandet av ett 

koncerngemensamt servicecenter 
• Vara beredda och aktiva i att ta nya ansvarsområden tillsammans med kommunen 

för att möta framtidens utmaningar 
• Aktivt söka koncernnytta 
• Tydliggöra beslutsgången och säkerställa följsamheten av de av ägarna upprättade 

målen inriktningsbesluten, detta så att samarbetet mellan kommunen och bolagen 
blir så effektiv som möjligt. 

 
 
4. Finansiellt mål  

Mariestad – en kommun med långsiktig hållbar ekonomi och god 
ekonomisk hushållning  

Verksamheten ska bedrivas utifrån affärsmässigt och ekonomiskt långsiktigt hållbara 
principer. De ekonomiska målen för perioden 2023-2035 fastställs enligt följande: 

- Bolagets resultat före bokslutsdispositioner och skatt ska vara positivt 

 
5. Ärenden av principiell beskaffenhet 

Bolaget skall bereda kommunfullmäktige i Mariestad möjlighet att ta ställning innan 
beslut fattas i verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt. 

 

6. Uppföljning 

Ägardirektivet följs upp och redovisas årligen i bolagsstyrningsrapporten. 

7. Övrigt 

Detta ägardirektiv kompletteras av en bolagspolicy för kommunala bolag i Mariestads 
kommun. Härutöver regleras bolagets verksamhet och förhållande till kommunen 
genom lagar och förordningar, bolagsordning, övriga policydokument samt civilrättsliga 
avtal. 

Efter fastställande av kommunfullmäktige skall ägardirektiv och bolagspolicy antas av 
bolagsstämman i bolaget. 
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