MARIESTAD Kallelse/underrattelse

Kommunfullmaktiges sammantrade

Tid: Mandagen den 31 mars 2025 kl. 18.00
Plats: Vinersalen Stadshuset, Kyrkogatan 2 i Mariestad

Om nagon fullmiktigeledamot inte kan delta pa sammantridet, vinligen ring
0501-75 50 50 eller mejla till sarah.alm(@mariestad.se.

Sammantridet direktsinds via Mariestads kommuns hemsida
www.mariestad.se/lyssnapakommunfullmaktige

Mariestad den 24 mars

Karin Reboli Sarah Alm
ordforande sekreterare
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Lisa Wallenstein (17)
Pontus Ragnarsson (SD)

1. Anmailningsirenden
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- Interpellation om fritidsgarage %
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4. Uppftoljning intern kontroll
Mariestads kommun 2024

5. Personalomkostnadspaligg for
budget 2025
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13.
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Motesanteckningar vid mote mellan kommunfullméktiges
presidium och kommunrevisionen 2025-02-18

Stadshuset, sammantradesrum Hovden kl. 14:00-14:30

Nirvarande:

Karin Reboli (M) Kommunfullmiktiges ordférande

Gote Andersson (M) Kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande
Gun-Britt Alenljung (S) Kommunfullmiktiges 2:e vice ordférande
Lars-Goran Kvist (S) Ordférande revisionen

Bjorn Andersson (M) Vice ordférande revisionen

Lars Sylvén (V) Ledamot revisionen

Marianne Kjellquist (S) Ledamot revisionen

Ann-Christine Gustavsson (C) Ledamot revisionen

Johnny Karlsson (M) Ledamot revisionen

Hannah Klarkner KPMG

Eleonor Hultmark Administrativ chef (digitalt)

Sarah Alm Sekreterare

1. Motet oppnas

Revisionens ordforande Lars-Goran Kvist (S) hilsar alla vilkomna till dagens méte mellan
kommunrevisionen och kommunfullmiktiges presidium. En dagordning har skickats ut
med de punkter som kommer att behandlas.

2. Budgetavvikelse 2024

Revisionens ordfoérande informerar om avvikelser i revisionens budget. De redovisade
avvikelserna ar:

- Fordrojningskostnader pa grund av sirskilda omstindigheter vid sammanstillning av
arsbokslut 2023 f6r kommunkoncernen: 62 000 kronor

- Fordjupade kostnader f6r granskningar: 70 000 kronor

- Okade kostnader for revisors ersittningar: 70 000 kronor

Sammanlagt beriknas budgetavvikelsen till 213 000 kronor.
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3. Revisionsplan 2025 samt hur ser vi pa resten av 2025

Revisionens ordférande informerar om att revisionen, tillsammans med KPMG, har
utarbetat en revisionsplan med riskanalys for 2025. Denna plan har skickats till den
administrativa chefen, som har sakerstillt att den har distribuerats till alla nimnder och
bolag.

Av revisionsplanen framgar att revisionen har tre planerade fordjupade granskningar for
2025:

- Granskning av krisberedskap (KS)
- Granskning av férebyggande insatser f6r barn och unga (SN och UN)
- Granskning av kompetensforsorjning (KS)

Revisionens ordfoérande informerar att revisionen planerar att borja med granskningen av
krisberedskap pa grund av det aktuella liget i omvirlden. Pa grund av den nya
socialtjinstlagen, som innebir olika implementeringar, vill revisionen vinta med granskningen
av forebyggande insatser for barn och unga fram till hosten 2025.

Revisionens ordfoérande informerar kortfattat om kostnaderna for granskningarna och
tortydligar att revisionens budget ar for lagt satt.

Kommunfullmiktiges ordférande Karin Reboli (M) understryker att kommunen befinner
sig 1 ett tufft ekonomiskt lige, vilket dven innebar begransningar for revisionens budget.

Revisionens ordférande bekriftar behovet av en begrinsad budget, men framhaller
samtidigt att granskningar utanfor standardgranskningen, som kommunen vill ha
genomforda, kriver mer ekonomiska medel.

Revisionen och kommunfullmiktiges presidium kommer 6verens om att revisionen ska ta
fram en projektplan for arets granskningar, som sedan ska stimmas av med
kommunfullmiktiges presidium.

Revisionsordféranden informerar att de kostnader som avser bolagen belastar bolagens

budget.
4. Bokslut 2024, tidsplan
Hannah Klarkner (KPMG) stimmer av tiderna f6r bokslutet 2024.

Den administrativa chefen informerar om att bokslutet kommer att hanteras den 24 mars i
kommunstyrelsen. Revisionen har dirmed tid fram till kommunfullmaiktiges sammantride
den 28 april for att limna in revisionsberittelsen.

5. Diskussion kring revisionens uppdrag

Processen for hanteringen av revisionsrapporter beslutades vid motet mellan revisionen och
fullmaktiges presidium den 14 maj 2024. Det ir ett arbetssitt som f6ljs enligt framtagen
rutin. Revisionsordféranden konstaterar att rutinen f6r hanteringen av revisionsrapporter
fungerar utmirkt och dérfor ska bibehallas.



Sida: 3 (3)

6. Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor lyftes pa motet.
7. Nasta mote

Kommunrevisionen och kommunfullmiktiges presidium kommer 6verens om tva
ytterligare moten under 2025:

- 15 april 2025 kl. 14:00 1 lokalen Dill6
- 14 oktober 2025, kl. 14:00 i lokalen Hemon

Notera att mitestiderna for 2025 har uppdaterats sedan dess.
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sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-17

Kommunstyrelsen

Ks § 28 Dnr 2024/00494

Svar pa kommunrevisionens granskning av delarsbokslut 2024

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att limna nedanstiende yttrande 6ver de iakttagelser och
rekommendationer som kommunrevisionen framfor 1 sin granskning av
delarsbokslut 2024-08-31.

Yttrande

Kommunrevisionen har utifran sin granskning limnat en rekommendation angdende
malvirden f6r kommunfullmaktiges mal (i rapporten kallade verksamhetsmal) och en
iakttagelse gallande hanteringen av finansiell leasing. Kommunstyrelsen
rekommenderas att:

- Utveckla mélformuleringar s att en arlig avstimning av god ekonomisk
hushallning ar moijlig.

Enligt Mariestads kommuns styrmodell beslutas malen och indikatorerna for
mandatperioden, vilket innebir att endast avstimningar mot malen gors arligen.
Malvirden for indikatorerna fattas inte enligt styrmodellen pa arsbasis, utan det
blir 1 stillet trenden som analyseras. Diaremot saknas det i vissa fall en tydlighet
vad indikatorns virde ska vara for att malet ska anses uppnatt vid
mandatperiodens slut. I samband med budgetbeslutet f6r 2025 gjordes en
uppdatering av indikatorerna (som miter maluppfyllnad) dir malvirden f6r
mandatperioden beslutades, for att underlitta uppfoljningen och ge en klarare
bild av hur vil malen uppfylls.

- Redovisa de finansiella leasingavtalen fullt ut enligt rekommendationen RKR R5,
vilket innebér en rekommendation f6r redovisning av leasing- och hyresavtal
inom kommunal bokféring

Leasingavtalen dr genomgangna och kommer frin och med 2025 hanteras enligt
gillande regelverk och redovisas i kommunens balansrikning enligt RKR R5
forutom nir det galler leasing av bilar. Arbetet med att klassificera avtalen
gillande leasing av bilar kommer att fortga under 2025.

Bakgrund
KPMG har genomfort en granskning av delarsbokslut f6r perioden 1 januari 2024 till

31 augusti 2024 och sammanstillt den i en granskningsrapport.

Kommunrevisionen har i sin granskning skrivit om bland annat malavstimning och
finansiell leasing och utifran resultatet av granskningen rekommenderas
kommunstyrelsen att:

- Utveckla malformuleringar sa att en érlig utvirdering av maluppfyllelsen
underlittas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- Redovisa de finansiella leasingavtalen fullt ut enligt rekommendationen RKR R5,
vilket innebir en rekommendation for redovisning av leasing- och hyresavtal
inom kommunal bokféring.

Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning i detta drende.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 68/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-01-30
Kvalitetscontrollerns tjansteskrivelse, daterad 2025-01-29
Revisorernas bedomning av delarsrapporten 2024 daterad 2024-10-23

Missiv Kommunrevisionen, Granskning av delarsrapport 2023-08-31 daterad 2024-
10-23

Yttrande om delarsrapport, Rapport KPMG
Oversiktlig granskning, delar 2024, KPMG

Beslutet ska skickas till:

Kommunrevisionen (senast 28 februari 2025)
Anna Holmaquist, ekonomichef

Micha Rieckmann, kvalitetscontroller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2024-08-31

Uppdraget

Vi av kommunfullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2024-08-31 ar forenligt med de mal fullmé&ktige beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som ar av betydelser for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten. Revisorernas bedémning ska bildggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling
av densamma.

Granskning

Var bedomning &r baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten som antagits av
kommunstyrelsen 21 oktober 2024, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Bedomning

Grundat pa var oversiktliga granskning ar var bedomning att delarsrapporten for Mariestads
kommun i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav samt med tillampning av
redovisningsprinciper och gallande normering av god revisionssed. | granskningen noteras dock att
kommunen gor avsteg mot lagkrav och god redovisningssed vad géller finansiell leasing.

For 2024 finns ett finansiellt mal, med tva tillhérande delmal/indikatorer avseende soliditet och
resultat, som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Det finansiella malet prognosticeras inte
att uppnas for 2024 med anledning av att inget av delmalen/indikatorerna prognosticeras att uppnas.
Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens
beddmning skulle vara vasentligen felaktig.

| Mariestads kommuns budget fér 2024 finns fyra verksamhetsmal som mats mot god ekonomisk
hushallning. Avseende verksamhetsmalen bedomer vi att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag
i delarsrapporten saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet. Som en f6ljd av detta &r det inte
mojligt for oss att bedoma om resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att framat dstadkomma mer tydliga malnivaer/méatvarden sa att
en arlig utvardering av maluppfyllelsen underlattas.

Kommunens delarsresultat uppgar till 64,3 mnkr. Arsprognosen uppgar till 40,6 mnkr vilket &r i niva
med budget.

Var sammanfattande bedomning &r att:

= Delarsrapporten ar i allt vasentligt upprattad enligt lagens krav samt med tillampning av
redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed, men kommunen goér
avsteg gallande finansiell leasing.

= Det finansiella malet uppnas inte for 2024 utifran prognosen.

= Det &r utifran deldrsrapporten ej maéjligt att bedéma maluppfyllelsen av verksamhetsmalen.

Penneo document key: 7FXSZ-F6D36-FLJVL-KQIE1-ECFCI-CSXDE
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KOMMUNREVISIONEN 2024-10-23

= Kommunstyrelsen framat boér astadkomma mer tydliga malvirden/métvarden for
verksamhetsmalen sa att en arlig utvardering av maluppfyllelsen underlattas.

Granskningens resultat framgar av bifogad revisionsrapport enligt nedan:

Bilaga 1 — Oversiktlig granskning, deldr 2024, Mariestads kommun.
Bilaga 1a — Yttrande om delarsrapport 2024 enligt ISRE 2410, Mariestads kommun.

Mariestads kommun, datum enligt elektronisk underskrift.

Lars Goran Kvist Bjorn Andersson Marianne Kjellquist

Johnny Karlsson Lars Sylvén Ann-Christine Gustavsson

Penneo document key: 7FXSZ-F6D36-FLJVL-KQIE1-ECFCI-CSXDE
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Shabboverblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav
och god redovisningssed

Vi bedémer att forvaltningsberattelsen uppfyller kraven, dock
sa redovisar kommunen avsteg da inte RKR R5 Leasing

féljs.

Finansiella mal

Utifran granskningen har vi noterat att det finansiella malet
inte uppfylls. Resultatet &r darmed inte férenligt med det av
fullmaktige beslutade malet i budget 2024. Gallande
prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer
pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara
vasentligen felaktig.

Resultat och prognos
Kommunens delarsresultat uppgar till 64,3 mnkr.

Arsprognosen uppgér till 40,6 mnkr, vilket &r i nivd med
budget. Budgeterat resultat pa 40,6 mnkr.

Balanskravsresultat

Var bedémning ar att kommunen har
uppnatt balanskravsresultatet vid arets
slut, beaktat de osakerhetsfaktorer som
en prognos innebar.

Verksamhetsmal

Vi bedémer att avrapporteringen av
mal och/eller uppdrag i
delarsrapporten saknar tillracklig
tydlighet, struktur och helhet. Som en
foljd av detta ar det inte majligt for oss
att bedéma om resultatet ar forenligt
med de mal som fullmaktige beslutat.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen
att framat astadkomma mer tydliga
malnivaer/matvarden sa att en arlig
utvardering av maluppfyllelsen
underlattas.
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Inledning

Inledning

Syfte och revisionsfragor
Avgransning

Ansvarig namnd
Revisionskriterier

Metod

O O O O O O

Granskningsresultat

o Delarsrapportens rakenskaper
o God ekonomisk hushallning

o Beddmning

o Rekommendation
o Balanskravsresultat

Slutsats

o Delarsrapportens rakenskaper
o God ekonomisk hushallning
o Balanskravsresultat
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Inledning




Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska
uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hdgst tva tredjedelar av rakenskapsaret,
det vill sdga minst sex manader och hoégst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som
revisorerna ska gora en bedomning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddémning av delarsrapporten.



Svite ochrevisionsfragor

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o  Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av kommunfullmaktige faststéllda malen fér god ekonomisk
hushallning?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgdér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31, som antagit av kommunstyrelsen 2024-10-21.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den Oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad
galler mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och
arsredovisning.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mdjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

kPG |



Ansvarignamnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet fér kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen fér ekonomi
och verksamhet som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.



Metod

Granskningen har genomforts genom:
o Beaktande av relevanta dokument.
o Intervjuer med berdrda tjanstepersoner.

o  Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrdkningen samt resultatprognos.
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Gransknings:

resultat




Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Delarsrapportensrakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska
innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Utéver vad som preciseras gallande den forenklade férvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla
resultatrakning, balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen eller, om
dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av férandringen. Upplysningar ska
aven lamnas kring sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten, karaktaren och storleken pa
jamforelsestérande poster, effekten av andrade uppskattningar och bedémningar samt forandringar i vasentliga
ansvarsforbindelser.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

o Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en
fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av dver aterstaende hyresperiod. Kommunen
hanterar alla (delar av sina) leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var beddmning sannolikt ar ett
avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det I1amnas i delarsrapporten inte nagon upplysning kring vilka
resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.



God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Mariestads kommun har under 2024 antagit ett finansiellt mal och fyra verksamhetsmal som
beddmts ha betydelse pa god ekonomisk hushallning. Tillhérande kommunfullmaktigemalen finns 19 beslutade
indikatorer. Kommunfullmaktigemalen ar beslutade for mandatperioden och en statusuppfdljning ar genomford per
sista augusti 2024.

Finansiella mal:
* En kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning.
o Delmal/indikator: Soliditeten far ej understiga 21% (exkl. pensionsataganden) per ar.

o Delmal/indikator: Arets resultat — ska som ett genomsnitt uppga till minst 44 mnkr per ar.

Verksamhetsmal:

* Entrygg kommun for alla.

*  En kreativ och innovativ kommun.

« En valkommande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott bemotande.

* En attraktiv tillvaxtkommun.

kPG



God ekonomisk hushallning - Beddmning och rekommendation

Finansiella mal:

Av delarsrapporten framgar att det finansiella malet, utifran prognosen, inte uppfylls under 2024 da inget av delmalen
eller indikatorerna prognosticeras att uppnas. Kommunstyrelsen bedémer att kommunen nar en soliditet om 20 % medan
malet ar 21 %. Vad galler delmalet avseende arets resultat sa understiger arsprognosen for 2024 vid tidpunkten for
granskningen malet om att resultatet minst ska uppga till 44 mnkr. Det prognosticerade resultatet ar 40,6 mnkr. Resultatet
ar darmed inte forenligt med det finansiella mal som fullmaktige beslutat i budget 2024.

Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens beddémning skulle vara
vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal:

Granskningen visar att tre av fem verksamhetsmal ar oférandrade for delaret 2024-08-31 jamfort med 2023. For malet
"En trygg kommun fér alla” visar malbedémningen pa en positiv trend for delaret 2024-08-31.

Avseende de verksamhetsmassiga malen konstaterar vi att det kravs en utveckling av malnivaer for aktuellt
verksamhetsar for att en utvardering ska vara mojlig. Vi bedémer darmed att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i
delarsrapporten saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet. Som en foljd av detta ar det inte mdjligt for oss att bedoma
om resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige beslutat.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att framat astadkomma med tydliga malvarden/matvarden for verksamhetsmalen sa
att en arlig utvardering av maluppfyllelsen underlattas.



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunen redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att
kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 40,6 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund for kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga
felaktigheter.






Slutsats - Delarsrapportensrakenskaper

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den 6versiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR forutom
komunens redovisning som inte foljer RKR 5 se sid 11. Kommunen har ett arbete igang kring leasingen och har en
ambition att vara klara med detta innan arets slut for att kunna redovisa i sin helhet enligt RKR5.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.



Slutsats - God ekonomisk hushalining

Finansiella mal:

Utifran granskningen har vi noterat att det finansiella malet inte uppfylls. Resultatet ar darmed inte férenligt med det
av fullmaktige beslutade mal i budget 2024. Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa
att kommunstyrelsens bedomning skulle vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal:

Vi bedémer att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i delarsrapporten saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet.
Som en foljd av detta ar det inte mdjligt for oss att bedéma om resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Rekommendation:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att framat astadkomma med tydliga malvarden/matvarden for verksamhetsmalen sa
att en arlig utvardering av maluppfyllelsen underlattas.



Slutsats - Balanskravsresuitat

Utifran var genomférda Oversiktliga granskning har vi, utdver vad som namns ovan i avsnitt 2, inte identifierat nagra
vasentliga felaktigheter i balanskravsutredningen delarsbokslutet.

Jonkoping 2024-10-23

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor / sakkunigt bitrade
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Interpellation

Fran Britta Wanstrom (V) till kommunstyrelsens vice ordférande
Henrik Andersson (M) gallande:

Utredning om fritidsgarage

Februari 2023 la jag en motion i kommunfullmaktige om att kommunen skulle
undersoka intresse och forutsattningar att starta upp ett fritidsgarage i Mariestad.
November 2023 beslutade kommunfullmaktige i enlighet med Moderaternas yrkande,
att "besvara motionen, med motivering att genomféra en utredning av intresset och
férutséattningar for att starta ett fritidsgarage utifran motiondrens intention.”

Beslutsformuleringen ar svartolkad, eftersom det rent formellt inte ar ett beslut om
bifall, men det leder till samma effekt som ett bifall skulle géra. Moderaterna tolkade
uppenbarligen beslutet som ett bifall, eftersom de sa i Mariestads-Tidningen att
kommunen skulle utreda férutsattningarna for ett fritidsgarage. ("Fritidsgarage for
unga i Mariestad kan bli verklighet - ska utredas”, 2023-11-10, Mariestads-Tidningen).

Nu har snart ett och halvt ar passerat sedan kommunfullméaktiges beslut. Vad
Vansterpartiet erfar har ingen utredning utforts eller paborjats.

Med anledning av detta fragar jag:

- Vad kommer det sig att utredningen inte har utférts?
- Nar kommer den att utforas?

Britta Wanstrom, Vansterpartiet Mariestad
2025-03-16



MARIESTAD Datum: 2025-03-10

Dnr KS 2022/00350
Sidalav3

Ekonomi och styrning Kommunfullmiktige
Enheten fér demokratistdd

Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Andring av inkallelseordning - Erséttarnas
tjanstgoring i ndmnder och styrelser
mandatperioden 2022-2026

Forslag till beslut

For ledamot tillhérande:  Intrdder ersittare enligt fljande ordning:

Moderaterna M, KD, SD
Kristdemokraterna KD, M, SD
Sverigedemokraterna SD, M, KD
Centern KD, C, M
Socialdemokraterna S,V
Vinsterpartiet V,S

I samband med beslutet anmailes valteknisk samverkan mellan
Socialdemokraterna och Vinsterpartiet.

Bakgrund

Enligt 6 kap. 17 § 1 st. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmiktige
besluta om i vilken turordning ersittare i kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
ska tjanstgora. Socialdemokraterna har inkommit med en dndring av
inkallelseordningen gillande Socialdemokraterna parti.

Foljande dndring giller f6r Socialdemokraterna:

Socialdemokraterna ersitts av Socialdemokraterna, direfter av Vinsterpartiet.

For ovriga partier dr det ingen dndring fran tidigare beslut.
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Tidigare beslut i kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige beslutade den 30 september 2024, § 1006, att foljande
turordning skulle gilla for ersittares tjanstgoring vid sammantraden med
nimnder och styrelser f6r den aktuella mandatperioden:

For ledamot tillhorande: Intrider ersittare enligt f6ljande ordning:

Moderaterna M, KD, SD
Kristdemokraterna KD, M, SD
Sverigedemokraterna SD, M, KD
Centern KD, C, M
Socialdemokraterna S,V,C, KD, M
Vinsterpartiet V, S

I och med dagens beslut i kommunfullmiktige revideras inkallelseordningen
vad giller Socialdemokraterna.



Underlag for beslut

Skrivelse frin Socialdemokraterna
Bilaga Valteknisk samverkan S, V

Beslutet ska skickas till:
Administrativ chef

Enbeten for demokratistod
Gruppledarna for resp. parti

Sida
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Pa grund av de férandringar som har skett under det senaste aret i det politiska landskapet,
nar det galler fordelningen av mandat i kommunens namnder och styrelser, kommer
Socialdemokraterna att andra sin intradesordning enligt nedan.

Ny intradesordning for Socialdemokraterna

S,V



Avtal om valteknisk samverkan mel
Vansterpartiet | Mariestad

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet ingar valte
H022 till och med oktober 2026.

Mariestad 2022-10-16

‘ Sebastian Ekeroth Clausson
Socialdemokraterna

7

e /' —
Britta Wanstrom
Vansterpartiet

Se bifogad bilaga.

B L B "._Msm‘,l!

lan S0CIa

kniskt samarbete




Bilaga 1. Avtal om valteknisk samverkan melia" Socialdemokraterna och Vinsterpartiet

Fordelning namnder Ordinarie  Ersattare

Kommunstyrelsen 45,4V 45,1V
Aldre- och omsorgsnamnden 39 4S,1V
Utbildningsnamnden 5D 45,1V

3:S 25;1V

vVanerEnergi

Vad giller de namnder, beredningar, styrelser med mera som inte raknas upp i denna bilaga, innebar

avtalet att inga platser fordelas till vansterpartiet.




MARIESTAD Datum: 2025-02-28
Dnr KS 2024/00078

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Uppfdljning intern kontroll Mariestads kommun
2024

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommufullmiktige godkinner upprittad uppfoljning av intern kontroll for
samtliga nimnder i Mariestads kommun for ar 2024.

Bakgrund

Intern kontroll dr en viktig del i verksamhets- och ekonomistyrningen.
Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1 § kommunallagen uppsiktsplikt.
Uppsiktsplikten medfor att kommunstyrelsen har ansvar for att samtliga
nimnder f6ljer kommunfullmaiktiges faststillda regler och riktlinjer.
Respektive nimnd ska arligen med utgangspunkt i risk och visentlighet
faststilla en intern kontrollplan. Vidare ska rapportering av status ske vid
per nimnd beslutade tillfallen.

En uppfdljning av intern kontrollplanerna for respektive nimnd som ett led
1 uppsiktsplikten har skett och sammanstallts i en samlad rapport f6r
Mariestads kommun. For status, se bifogade rapporter f6r respektive
nimnd.

Uppfoljningen av internkontrollplanerna har identifierat avvikelser inom
flera nimnder. Inom kommunstyrelsen 4r manga av de ekonomiska riskerna
kopplade till det nya ekonomisystemet, fakturasystemet och kodstrukturen
som infordes i januari 2024. Trots omfattande atgirder under viren kvarstar
vissa atgarder som behover hanteras under 2025.

Socialndimnden har avvikelser gillande genomférandeplaner samt
handligening och dokumentation, vilket kriver ytterligare insatser.

Aldre- och omsorgsnimnden star infér utmaningar med nationella
omstillningar till nira vard, vilket krdver resurser och uppféljning.
Dessutom ir arbetet med att forbittra ledningssystemet ej fardigstillt och
arbetet kommer fortsitta under 2025.

Tekniska nimnden hanterar risken med en negativ miljopaverkan genom
miljokrav vid upphandling men hégre krav behéver stillas f6r att minimera
risken. Aterkopplingstiden for felanmilan och synpunkter visar pa en
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avvikelse som kraver atgirder. Fér 2024 ar dock resultaten battre dn
foregaende ar.

Utbildningsnamnden har identifierat vissa avvikelser vid rutiner kring
egenkontroll, hygien och stid. Nar det galler kontrollen for
budgetfoljsamhet finns vissa avvikelser.

Milj6- och byggnadsnamnden visar avvikelser vid rekrytering till vakanta
tjanster.

For 6verformyndarnimnden visade kontrollerna avvikelser kopplade till
overférmyndarsparr pa huvudmans konton.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Avseende drendets miljomassiga dimension, har det identifieras flera
omriden dar intern kontroll kan bidra. Tekniska nimnden arbetar aktivt
med att minimera miljdpaverkan genom héjda miljékrav vid upphandlingar.

Vidare ir aterkopplingstiden for felanmalan och synpunkter ett omrade som
har identifierats med avvikelser. Genom forbittrade rutiner och snabbare
aterkoppling kan miljéproblem hanteras mer effektivt, vilket i sin tur
minskar den langsiktiga miljopaverkan.

Bed&mning ur social dimension

Arendet bedéms ha en positiv paverkan ur en social dimension. Genom att
bland annat arbeta med kraven for informationssikerhet och de atgirder
som pagar inom socialndmnden och éldre- och omsorgsnimnden kopplat
till dessa risker.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet kan ha en positiv inverkan pa kommunens ekonomi da flera
kontrollpunkter syftar till att sikerstilla de ekonomiska processerna. En
indamalsenlig intern kontroll kan bidra till en god ekonomisk hushallning.

Underlag for beslut
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-28
Kvalitetscontrollerns tjdnsteskrivelse, daterad 2025-02-28

Ks § 4/25
Ks uppfoljning intern kontroll

Mbn § 13/25
Mbn uppféljning intern kontroll

Un § 25/25
Un uppfdljning av intern kontroll



Tn § 15/25
Tn uppftoljning av intern kontroll

Aon §22/25
Aon uppfélining av intern kontroll

Son § 29/25
Son uppféljning av intern kontroll

Ofn
uppfdljning av intern kontroll

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp
Kuvalitetscontroller, Micha Riecknann
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MARIESTAD Datum:2025-02-28

Dnr: 2024/00078 Sida: 1 (3)

Avdelning Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Micha Rieckmann
Kvalitetscontroller

Uppfdljning 2 av internkontroll ar 2024 —
Mariestads kommun

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner upprittad uppfoljning av intern kontroll 1 for samtliga
nimnder 1 Mariestads kommun f6r 2024.

Bakgrund

Intern kontroll dr en viktig del i verksamhets- och ekonomistyrningen. Kommunstyrelsen
har enligt 6 kap. 1 § kommunallagen uppsiktsplikt. Uppsiktsplikten medfor att
kommunstyrelsen har ansvar f6r att samtliga nimnder f6ljer kommunfullmiktiges faststillda
regler och riktlinjer. Respektive nimnd ska arligen med utgangspunkt i risk och visentlighet
faststilla en intern kontrollplan. Vidare ska rapportering av status ske vid per nimnd
beslutade tillfillen.

En uppfoljning av intern kontrollplanerna for respektive nimnd som ett led i
uppsiktsplikten har skett och sammanstallts i en samlad rapport f6r Mariestads
kommun. For status, se bifogad rapporter for respektive naimnd”. Avvikelser har
noterats i foljande omraden:

Uppfoéljningen av internkontrollplanerna har identifierat avvikelser inom flera nimnder.
Inom kommunstyrelsen 4r manga av de ekonomiska riskerna kopplade till det nya
ckonomisystemet, fakturasystemet och kodstrukturen som inférdes i januari 2024. Trots
omfattande dtgirder under viren kvarstir vissa atgirder som behdver hanteras under 2025.

Socialndimnden har avvikelser gillande genomférandeplaner samt handliggning och
dokumentation, vilket kriver ytterligare insatser.

Aldre- och omsorgsnamnden stir infér utmaningar med nationella omstéllningar till nira
vard, vilket kriver resurser och uppfoljning. Dessutom ir arbetet med att férbattra
ledningssystemet ej fardigstillt och arbetet kommer fortsitta under 2025.

Tekniska nimnden hanterar risken med en negativ miljopaverkan genom miljokrav vid
upphandling men hogre krav behover stillas fOr att minimera risken. Aterkopplingstiden for
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felanmalan och synpunkter visar pa en avvikelse som kriver atgarder. For 2024 4r dock
resultaten battre an foregdende ar.

Utbildningsnimnden har identifierat vissa avvikelser vid rutiner kring egenkontroll, hygien
och stid. Nir det giller kontrollen f6r budgetféljsamhet finns vissa avvikelser.

Milj6 och bygg visar avvikelser vid rekrytering till vakanta tjanster.

Nir det giller 6verférmyndarnimnden visade kontrollerna avvikelser kopplade till
overférmyndarsparr pa huvudmans konton.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Nir det giller drendets miljomissiga dimension, identifieras flera omraden dir intern
kontroll kan bidra. Tekniska nimnden arbetar aktivt med att minimera miljépaverkan
genom hojda miljokrav vid upphandlingar.

Vidare dr aterkopplingstiden for felanmalan och synpunkter ett omrade som har
identifierats med avvikelser. Genom forbittrade rutiner och snabbare dterkoppling kan
miljoproblem hanteras mer effektivt, vilket i sin tur minskar den langsiktiga miljépaverkan.

Bed6mning ur social dimension

Arendet bedéms ha en positiv paverkan ur en social dimension. Genom att
bland annat arbeta med kraven for informationssikerhet och de édtgirder som
pagar inom socialnimnden och dldre- och omsorgsnimnden kopplat till dessa
risker.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet kan ha en positiv inverkan pa kommunens ekonomi da flera
kontrollpunkter syftar till att sikerstilla de ekonomiska processerna. En
indamalsenlig intern kontroll kan bidra till en god ekonomisk hushallning.

Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse upprittad av kvalitetskontroller, "Uppféljning 2 av
internkontroll 2024 — Mariestads kommun”

e Uppftoljning av intern kontroll arsuppfoljning for:
Kommunstyrelsen
Teknisk nimnd
Utbildningsnimnden
Socialnimnden

Aldre och omsorgsnimnden



Overférmyndarnimnden

Milj6 och byggnadsnimnden
Expediering
Kommundirektor
Ekonomichef
Kvalitetscontroller

Forvaltningschefer
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MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-01-20

Kommunstyrelsen

Ks§4 Dnr 2024/00582

Uppfoljning 2, arsuppfélining av internkontroll ar 2024 -
Kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkinna de genomférda kontrollerna f6r intern
kontroll inom kommunstyrelsens verksamheter.

Bakgrund

Intern kontroll dr en viktig del i verksamhets- och ekonomistyrningen.
Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1 § kommunallagen ska nimnder se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig. Kommunstyrelsen som nimnd ska uppritta en intern
kontrollplan f6r den egna verksamheten. Kommunstyrelsen antog den 18 mars 2024
(§ 48) en intern kontrollplan for ar 2024 innehallande nedanstdende punkter f6r
kommunstyrelsens verksambheter.

Kommunstyrelsens internkontrollplan har nu f6ljts upp. Granskningen indikerar att
pé flera granskade omraden visar pa avvikelser och flertalet atgirder har genomforts
for att minska riskerna men ett stort arbete kvarstir framforallt pa avdelningen for
ekonomi och styrning dir en mingd brister identifierades infér 2024.

Nir det giller riskerna inom ekonomiomradet sa ar ett flertal av riskerna som
identifierats kopplat till implementeringen av det nya ekonomisystemet, det nya
faktura systemet och den nya kodstrukturen som samtliga dr férindringar som
genomfordes i januari 2024. Det finns stora generella risker vid systembyte som det
var viktigt att lyfta och kvalitetssikra, men det ar sarskilt stora risker 1 att genomfora
tre sa stora forindringar samtidigt. Det har ocksa utifran tidigare rapporter och
genomlysningar identifierats ett antal brister och risker som dven dessa har lyfts in i
den interna kontrollplanen. Ett stort inventeringsarbete har genomforts under varen
for att klargora nuliget for de risker som lyfts. Under hosten har flera rutiner
dokumenterats ner for att minimera riskerna i de olika flédena. Arbete med att
forbittra bristerna som uppkommer i kommunikationen mellan vara olika system har
genomforts.

Beddmning ur miljomassig dimension
I drendet gbrs ingen bedémning,.
Beddmning ur social dimension

Ur ett socialt perspektiv tyder uppféljningen pa en medveten stravan efter att
forbattra arbetsmiljon och sikerstilla att chefer och anstillda engagerar sig i resultatet
av medarbetarenkater. Genom att paiminna och uppmuntra till registrering av
atgardsomraden visar kommunen att de virdesitter feedback fran sina anstillda och
ar villiga att vidta atgarder baserat pa denna information. Att skapa en koppling

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2025-01-20

mellan systemen indikerar en vilja att effektivisera arbetsprocesserna och gora det
enklare for cheferna att félja upp atgirder.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den interna kontrollen édr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for att
frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av
verksamheten och utvirdering av verksamhetens resultat fOr att sikerstilla att
verksamhetens syfte och mal nas.

Den interna kontrollplanen syftar till att sikerstalla att kommunstyrelsen och
nimnder uppritthaller en tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen
ska utformas for att med rimlig grad av sikerhet sikerstilla att verksamheten bedrivs
indamalsenligt och kostnadseffektivt.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 20/2025
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-01-07
Kvalitetskontrollerns tjansteskrivelse, daterad 2024-12-20

>

Rapport ”Arsuppfolining internkontroll 2024 — Kommunstyrelsen’

Beslutet ska skickas till:

RKommundirektorens ledningsgrupp
Budgetcontroller

Micha Rieckmann, Kvalitetscontroller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



»

MARIESTAD

Uppfoljning intern kontroll
2024

Kommunstyrelsen



Innehallsforteckning

KommunstyrelSENAMNAEN..........coouiiiiiii e 3
1= [ 71 o SRR 3
Uppfolining Kontroller 0Ch AtQANdEr.............coiveeiiiie et 4
SamhallsbyggnadsfOrvaltningen............ouuuiii i 5
Avdelningen for ekonomi 0Ch SEYIMING ........cooiiiiiiiiiii e e 7
HR-AVAEININGEN ... e e e e e et e s e e e e e e earrea s 22

Uppfoljning intern kontroll tertial 3 2024 2(22)



Kommunstyrelsenamnden

Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska namnder se till att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem och ett redskap
for att framja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av
verksamheten och utvardering av verksamhetens resultat for att sakerstalla att
verksamhetens syfte och mal nas.

Reglerna syftar till att sakerstalla att kommunstyrelse och namnder uppratthaller en
tillfredsstallande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad
av sakerhet sakerstalla att:

verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
lagar, styrdokument och beslut efterlevs

tillgangar sakras och forluster forhindras

allvarliga fel upptéacks och elimineras

Att med rimlig niva av sdkerhet sakerstalla innebér att alla risker med verksamheten inte kan
undvikas men att verksamheten ska vara medveten om riskerna och dar det behovs satta in
kontrollatgarder for att reducera eller eliminera riskerna. Det ar alltid en avvagning mellan
kostnad och nytta.

Genom en god intern styrning och kontroll skapas fortroende for Mariestads kommun och
den service som kommunen erbjuder.

Fullmaktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och namnder. Fullmaktige forvantar sig en
aterkoppling for att kunna félja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen
ocksa utkrdva ansvar fran kommunstyrelse, namnder och enskilda fortroendevalda. |
fullmaktiges ansvarsprovning utgoér bedomningen av den interna kontrollen en viktig del.

Namnder har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Namnder ar skyldiga att styra och I6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnder ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar
for sin verksamhet. En riskanalys som utgar fran riskernas sannolikhet och konsekvens ska

genomforas infor upprattandet av ndamndens interna kontrollplan.
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Kommunstyrelsen och 6vriga namnder ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Planen ska baseras pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och
konsekvens beddmes.

Resultatet av uppfoéljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till namnd i den
omfattning som faststallts i intern kontrollplanen.

Namnderna ska i samband med upprattandet av delarsrapport och arsredovisning
rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Vid
eventuella brister ska rapporteringen innehalla information om vilka atgarder som vidtagits
eller som planeras att vidtas.

Uppfdljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till némnd med den
periodicitet som beslutats om.

| uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka
och som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvarde mellan 1-16 angivet vilket
avser produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intraffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intraffar (1-4).

Vid uppfdljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse"
eller med "avvikelse som kraver atgard".

De atgarder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppféljningen av
kontrollerna nedan. Det kan dven vara rena forbattringsatgarder som identifierats.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Risk att vi inte nar upp till kraven pa informationssakerhet niva 1

Riskvéarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Kontroll att alla medarbetare har fatt en
grundldggande genomgang om
informationssakerhet.

Foljer upp genomforandet av nanoutbildningen
genom utlasning fran utbildningsystemet.

B Avvikelse som kraver atgard

Informationssakerhetsutbildning ar under framtagande.
Utbildningsform, krav pa anvandare och uppféljning ska
tydliggbras i kommunledning och forvaltningsledning innan
utbildningen skickas ut till alla anstéllda. Forvantas gora
under Q1 2025.

Att sjosatta en utbildning kraver att organisationen har en
malbild vad utbildningen syftar till.
Kommunledningsgruppen behéver besluta om utbildningen
ar obligatorisk for alla medarbetare och hur planen pa
genomférande ska se ut. Informationssakerhetssamordnare
tar fram forslag for ett gemensamt beslut i
kommunledningsgruppen.

Kontroll att det finns systemforvaltare for alla
vara system som har ansvar for
informationssdkerhet i systemet.

Genomgang av samtliga forvaltningsplaner

B Avvikelse som kraver atgard

En systemkartlaggning har genomforts dar systemagare for
varje system har dokumenterats. | kartlaggningen framgar
dven om det finns en systemforvaltningsplan, vilket
fortfarande saknas for flera system. Dessutom
dokumenteras om systemet ar verksamhetskritiskt och om
en riskanalys eller informationsklassning har genomforts.
Detta arbete pagar och ar annu inte fardigstallt.

Varje verksamhet ansvarar for att de system och tjanster
som anvands i verksamheten finns med i
systemkartlaggningen och att informationen om respektive
system ar korrekt. Detta sdkerstélls genom att
verksamheterna har utsett en medarbetare som
systemuppdaterare. Systemuppdateraren ansvarar for att
praktiskt genomfdra inventeringen och uppdateringen av
verksamhetens system och tjanster.
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Risk for hot mot anstallda och politiker

Riskvéarde

Mo

Kontroll

Bedémning

Kontroll att rutiner ar aktuella och tillampas
vid hot och vald.
Kontroll av riktlinjer och rutiners aktualitet

a Avvikelse som kraver atgard
Kommunstyrelsendmnden

Kommunen har kommunovergripande riktlinjer for hot
och vald. Rutinen ar framtagen och beslutad av
kommunstyrelsen 2009. Kommunens 6vergripande
riktlinjer for kommunens arbete mot hot och vald
behoéver revideras och uppdateras. Det arbetet
planeras att genomforas under forsta halvaret 2025.

Intranatet har en utforlig beskrivning och stod for
hantering av hot och vald pa arbetsplatsen. Férutom de
overgripande riktlinjerna finns vid
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningens bistand
och IFO-specifika verksamhetsrutiner for andamalet.
Motsvarande rutiner ar under framtagning vid miljo
och byggnadsnamnden.

Utifran de arenden som f6ljts upp under 2024 har
riktlinjer och rutiner tillampats.
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Avdelningen for ekonomi och styrning

Risk for brister i arendeprocessen
Riskvarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Kontrollen gors genom stickprov dar
uppfoljning goérs om tjansteskrivelse och
underlag har inkommit enligt tidplan och féljer
framtagen mall och struktur.

Stickprov av tjansteskrivelser och underlag.

Utan avvikelse

Under november genomférdes en stickprovskontroll av
arendeberedningsprocessen inom sex namnder i
kommunen: miljo- och byggnadsnamnden, dldre- och
omsorgsnamnden, socialndmnden, tekniska namnden,
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen.
Granskningen visade att det finns dokumenterade och
andamalsenliga riktlinjer for arendeprocessen, dar roller,
ansvar och befogenheter tydligt framgar.

Tva drenden per namnd granskades infor det aktuella
motet, med resultatet att de flesta arenden var
kompletta enligt tidsplanen, bade infér beredning och
utskick till namnd. Majoriteten av ndamnderna anvande
den beslutade tjansteskrivelsemallen och relevanta
rubriker. Det noterades dock att tva namnder inte
anvande de tre dimensionerna pa ratt satt, medan en
namnd anser att dimensionerna inte ar relevanta for
myndighetsarenden.

Utifran granskningen bedoms féljsamheten till
riktlinjerna vara god. Fragan om de tre dimensionerna
kan undantas vid myndighetsarenden rekommenderas
tas vidare for diskussion. Rekommendationen ar ocksa
att ha en foljsambhet till tidplanen for att sakerstalla
kvalitet i beslutsunderlagen. Kontrollen av
drendeprocessen foreslas fortsatta dven under 2025 for
att uppratthalla en hog niva.
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Risk for brister i informationshantering i ekonomisystemen nar det géller

personuppgifter
Riskvarde

M 16

Kontroll

Bedémning

Revision av ekonomisystemet

Extern part far uppdrag att géra en
genomlysning av ekonomisystemet med fokus
pa informationssikerhet.

| Avvikelse som kraver atgard

Det finns brister i hantering gdllande personuppgifter.
Overféring av personuppgifter m.m. sker med mer
information dn nédvandigt

Kunskapen kring hantering av personuppgifter har
blivit battre under aret, men det finns fortsatta behov
av kompetenshdjning.

Det har forekommit en personuppgiftsincident dar
felaktiga personuppgifter kommit in till
ekonomisystemet.

Det har skett vissa forbattringar under hésten. PUB-
avtal har skrivits pa och ett GDPR-ombud har utsetts
pa avdelningen.

Risk for brister i 6verféring av information mellan férsystem och

ekonomisystem
Riskvéarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Revision av ekonomisystemet

Extern part gér en genomlysning av
ekonomisystemet med fokus pa integrationen
mellan forsystem och ekonomisystem.

Utan avvikelse

Under varen genomférdes en IT-granskning av
samtliga forsystem som skickar information till
ekonomisystemet.

Exporterna fran forsystemen haller god intern
kontroll eftersom de genomfors pa ett
standardiserat satt. Kontroller har byggds upp dar vi
uppticker om det saknas filer.

Det finns dock en osdkerhet i verksamheten och ett
otydligt dgarskap av datan och dataflodet.

Det finns en risk for att forsystemen inte bygger upp
kodstrukturen pa samma satt som ekonomisystemet
- brister i detta har identifierats i tva av forsystemen.
Det finns i dagslaget en bra dialog med
verksamheterna som adger forsystemen.
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Risk for att den ekonomiska informationen i systemen inte ar tillganglig
och anpassad utifran behoven
Riskvarde

L EV)

Kontroll Bedomning

Utan avvikelse
| grunden dr ekonomisystemet inte anpassat for icke-
ekonomer framforallt nar det géller utdata. Daremot
finns det battre forutsattningar for ekonomer att gora
ekonomiska analyser utifran utdata.
Anvandarvandarvanligheten ar dock inte optimal.

Kontroll av andamalsenlighet av utdata fran
ekonomisystemet

Inventering av behov genomfors for att
tydliggéra behoven samt kartlagga
mojligheterna i nuvarande ekonomisystem.

Risk for brister i behdrighetsadministration

Riskvéarde

M1

Kontroll Bedomning

Kontroll av om det finns dndamalsenliga Utan avvikelse

rutiner Rutinerna har forstarkts dar det finns inbyggda

Extern part far i uppdrag att sdkerstélla om det  kontrollmoment i systemet.
finns &ndamalsenliga rutiner.

Stickprov av foljsamhet till riktlinjer
Ett urval sker i de olika systemen enligt

. Avstamning sker mot attestlistan.
planering.

Risk for att informationen i ekonomisystemet inte ar tillforlitlig.

Riskvarde
LKV

Kontroll Bedomning

Utan avvikelse
Extern part har gjort en granskning av kvaliteten
data vid integrationer med forsystemen. Det har
visat att det huvudsakligen fungerar men att det
finns delar som hanteras manuellt i filoverforing
dar det finns risker for att det uppstar fel. Vi har
Revision av ekonomisystemet under dret och kommer att fortsatta arbeta med
Extern part gér en genomlysning av att automatisera filéverféringen.
ekonomisystemet. Nar det géller utdata och rapporter sa finns det
fortsatta brister. Det finns ett samarbete mellan de
9 kommuner som har gjort upphandlingen av
systemet gemensamt for att ta fram gemensamma
rapporter och sakerstalla att de blir korrekta. Flera
av kommunerna upplever att rapporter och utdata
ar bristfallig.
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Risk for brister i foljsamhet till god redovisningssed och lagstiftning i den

ekonomiska redovisningen
Riskvarde

L EV)

Kontroll

Bedomning

Granskning av foljsamheten till god
redovisningssed och lagstiftning i den
ekonomiska redovisningen.

Extern part genomfor granskning.

Utan avvikelse
| samband med arsbokslut for 2023 genomférde
revisionen granskning av rakenskaperna och
lyfte ett omrade dar vi inte foljer
rekommendationerna. Det géller finansiell
leasing. Utifran detta har vi genomforts ett
arbete med inventering av samtliga hyresavtal.
En avstdmning med revisionen har skett for att
sakerstalla att vi hanterar redovisningen korrekt
framat. Bedomningen &r att vi infor kommande
arsbokslut ska ha fardigstallt arbetet och
ddrmed atgardat det som framkom som
revisionskritik.

Risk for att resultatet inte &r rattvisande under aret och vid arsbokslut

Riskvarde

LKV

Kontroll

Bedomning

Granskning av bokslutsprocessen inkl.
manadsbokslut
Extern part genomfor granskning

B Avvikelse som kraver atgard

En processkartlaggning av bokslutsprocessen
har genomforts for att identifiera
utvecklingsomraden. Implementering av ett
bokslutssystem har skett for att sdkerstalla att
vi har underlag och dokumentation samlat och
systemet bidrar ocksa till ett tydligare
arbetssatt. Nar det géller manadsbokslut har
arbetet paborjats men det behéver fortfarande
sattas tydligare strukturer for hur vi ska arbete
med detta.

Risk for brister i rapportering till rakenskapssammandraget

Riskvarde

LKV

Kontroll

Bedomning

Kontroll av efterlevnad av

rekommendationerna fran tidigare granskning
Utvardering sker av ekonomichef samt extern

part som samordnat arbetet med
rakenskapssammandraget.

Rapportering av RS utfall 2023 har skett enligt
rekommendationerna fran utredningen, men
for 2023 kvarstod utmaningar utifran att
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Kontroll Bedomning

kodstrukturen inte var anpassad till strukturen i
rakenskapssammandraget. Under 2024 har
anpassningar av kodstrukturen skett vilket
kommer kunna innebdra en hogre kvalitet i
rapporteringen.

Risk for brister i omvarldsbevakning som kan paverka det ekonomiska
laget.
Riskvarde

Mo

Kontroll Bedomning

| Avvikelse som kraver atgard

Det saknas en tydlig funktion och metodik for
Kontroll av process féor omvarldsbevakning att arbetet med omvarldsbevakning. Den
omvarldsbevakningen som genomfors utgar i
stor utstrackning fran SKRs underlag. Det finns
fortsatt behov av att bredda och utveckla
arbetet med omvarldsbevakning inom omradet.

Risk for brister i redovisning avseende investeringar och drift
Riskvéarde

LKV

Kontroll Bedomning

Utan avvikelse

Under varen har en del fortydligande gjorts
kring hur férdelningen mellan drift och

Granskning av investeringsredovisning investeringar far ske. Under hdsten har vi
utvecklat och starkt vara rutiner utifran de
granskningar som genomforts. Det har tagits
fram checklistor for investeringsprojekt och
samverkan mellan ekonomifunktionen och
verksamheten har utvecklats.

Risk for brister i exploateringsredovisning

Riskvarde

LK)

Kontroll Bedomning
Granskning av processen for a Avvikelse som kraver atgard
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Kontroll

Bedomning

exploateringsredovisning
Extern part genomfor granskning

Det saknas en tydlighet i riktlinjerna kring hur
exploateringsprojekt ska redovisas. Dessa
riktlinjer bor ses 6ver.

Vi ar i startgroparna for en ny projektstruktur
som stodjer att vi ska kunna arbeta pa ratt satt.

Risk for brister i momsredovisning
Riskvarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Granskning av momsredovisningsprocessen
Extern part genomfor granskning

.Avvikelse som kraver atgard

Det finns en rutin for att stoppa fakturor som
hanterats felaktigt avseende moms for att
sedan manuellt kunna ratta hanteringen sa det
blir korrekt redovisad moms 2024.

Vid granskning av redovisad moms for

2021, 2022 och 2023 visar majoriteten av
momsen hanterats korrekt.

Ett antal fel avseende atersdkning av
ludvikamoms har inneburit att vi kunnat
atersoka ytterligare 3,8 mnkr for de granskade
aren.

Risk for brister i féljsamhet till Lagen om offentlig upphandling

Riskvarde

L

Kontroll

Bedémning

Stickprovskontroll av foljsamhet till gdllande
lagstiftning och styrande dokument.
Upphandlings- och inképscontroller genomfor
manatliga stickprovskontroller.

B Avvikelse som kraver atgard

Ett forslag till ny inkdpsorganisation ar
framtaget och beslutat av KSAU.
Implementeringsarbete kommer att paga under
2025 dar nya styrande dokument ska tas fram.

Avtalstrohet

| Avvikelse som kraver atgard

Vi har gjort en kontroll pa inkép som ar gjorda
mellan juli 2023 till juni 2024. Totalt har
Mariestads kommun handlat av ca 1800
leverantorer till en summa av ca 843 mnkr.

92, 2 procent av inkdpen ar utan anmarkning.
Av de kvarvarande 7,8 procenten ar 3,6 procent
inkdp 6ver gransen dar en upphandling hade
behovt goras. Detta handlar om 16 leverantérer
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Kontroll

Bedomning

och beloppet totalt uppgar till 30,5 mnkr. De
ovriga 4,2 procenten ar inkdp som ar éver

100 tkr dar det finns krav pa dokumenterad
direktupphandling, men dar det saknas en
registrerad dokumentation. Detta handlar om
128 leverantérer och beloppet uppgar till ca 35
mnkr.

Risk for brister i hantering av attest och beslutsreglemente

Riskvarde

L

Kontroll

Bedomning

Kontroll av féljsamhet till attest- och
beslutsreglemente
Stickprovskontroller manadsvis av
redovisningschef

a Avvikelse som kraver atgard

Attestflodet for storre transaktioner har setts
over och vissa brister har uppmarksammats.
Det har saknats rutiner for granskning av
underlag. Beloppsgranser har lagts till i
attestforteckningen for godkdannande av
forvaltningschef innan det laggs in i
ekonomisystemet.

En 6versyn behover goras dar det framgar vad
som ska kontrolleras vid attest samt gora ett
fortydliggdrande av roller och ansvar vid attest.

En generell 6versyn av attestreglementen
maste genomforas.

Risk for att avtal som upprattas inte ar korrekta

Riskvarde

LKV

Kontroll

Bedomning

Kontroll av befintliga avtal

Inventering gors av en partssammansatt
arbetsgrupp fran stab, HR och ekonomi och
eventuellt representation fran férvaltningar och
bolag.

B Avvikelse som kraver atgard

En genomgang av fastighetsavdelningens
hyresavtal har genomforts. Det finns brister och
i vissa fall saknas avtal. Det finns ett
kvarstaende behov att skapa en tydlig process
for detta.

Ett systemstdd for dokumentation av avtal som
ar anpassat for fastigheter planeras att inforas.

Genomgang av sikerhet vid digital signering
Genomgang av avtal.

En kartlaggning har paborjats.
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Risk for brister i planering och uppfoljning av likviditeten

Riskvéarde

M 16

Kontroll

Bedomning

Kontroll av féljsamhet till gillande
Finanspolicy

e Utan avvikelse
Inledningsvis 2024 fanns ingen

strukturerad planering och uppfoljning

av likviditeten. Under varen har
ekonomiavdelningen implementerat
Kommuninvests system for

likviditetsplanering och uppfoljning. Har

kan likvidflodet dagligen foljas pa
kommunens konton. Vi har dven
upprattat rutiner dar det aligger

forvaltningar och bolag att rapportera

sin planering av aktiviteter som
paverkar likviditeten for att mojliggd
en planering av upptagandet av
banklan. Rutinerna fungerar
tillfredsstallande.

Nya finansriktlinjer har tagits fram som

ersatter den tidigare finanspolicyn.

ra

Risk att riktlinjer kring god ekonomisk hushallning inte efterlevs

Riskvarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Kontroll av om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning &r i linje med gillande lagstiftning
och Ovrig styrning.

Utan avvikelse
Riktlinjerna har uppdaterats.

Risk for brister i kundfakturering och kravhantering

Riskvarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Granskning av processen for kundfakturering
och kravhantering
Extern part granskar processen

B Avvikelse som kraver atgard

Kartlaggning har genomférts men rutiner for
avstamningar behdver sakerstallas att det finns
en mottagare i berord verksamhet. Det finns

aven behov av se hur kreditering av fakturor
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Kontroll Bedomning

kan goras.

Risk for brister i den langsiktiga finansiella planeringen
Riskvéarde

LKV

Kontroll Bedomning

Kontroll om implementering av den langsiktiga

finansiella analysen sker enligt plan Utan avvikelse
Ekonomichefen utvarderar budgetprocessen Infor budget 2026 finns en plan for att jobba
tillsammans med KDLG och integrerat med dessa fragor.

koncernledningsstaben.

Risk for brister i hantering av leverantorsfakturor
Riskvarde

Mo

Kontroll Bedomning

B Avvikelse som kraver atgard

Det finns ett behov att se 6ver roller och ansvar
nar det galler granskning av
leverantorsfakturor.

Granskning av hantering av
leverantorsfakturor

Risk for brister i hantering av manuella utbetalningar
Riskvéarde

M 16

Kontroll Bedomning

B Avvikelse som kraver atgard

Flera risker har identifierats i hanteringen av
manuella utbetalningar. Under augusti har en
processkartlaggning genomforts med syfte att
tydliggora risker med nuvarande process men
ocksa att ta fram forslag pa atgarder for att
forebygga samt minska riskerna i processen.

Granskning av processen for manuella
utbetalningar

Extern part genomfor granskning
Under processkartlaggningen blev det tydligt att

manuella utbetalningar inte dr dnskvarda da det
framst tar mycket tid fran manga personer och
da det ar en langsam och sarbar process.
Manuella utbetalningar kraver ocksa manuella
kontroller av attest, av underlag, av kontering
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Kontroll

Bedomning

och av leverantor. Det finns ett sdkrare
alternativ som nu testas dar utbetalningar féljer
det vanliga attestflodet i ekonomisystemet.

Risk for att statsbidrag inte soks och att aterrapportering inte ar korrekt

Riskvéarde

LKV

Kontroll

Bedémning

Kontroll av vilka statsbidrag som sokts i
jamforelse med vilka det finns majlighet att
erhalla.

Genomgang av bidragsportalen och genomfor
sammanstallning av finansieringsmajligheter.
Jamfor med vilka statsbidrag som ar aktuella for
0SS nu.

| Avvikelse som kraver atgard
Utbildningsinsatser har genomforts for att
dokumentera samtliga ansdkta bidrag i
bidragsportalen. Anvandningen har 6kat nagot
men det kvarstar ett arbete med
implementeringen.

Kontroll av underlag for aterrapportering av
statsbidrag
Extern part granskar underlag.

B Avvikelse som kraver atgard

Denna uppfoljning sker framforallt i berorda
namnder. Behovet av dokumentation for att
synliggbra detta kommunovergripande kvarstar.
Rutin/checklista for att stdmma av statsbidrag
bor tas fram. Forbattra dokumentation i
bidragsportalen.

Risk for brister i den ekonomiska styrningen

Riskvéarde
W1
Kontroll Bedomning
B Avvikelse som kraver atgard
Budgetfoljsamhet | jdmforelse med prognosen i tertial 1 har

Resultat sammanstélls i rapporter manadsvis

samtliga prognoser utom socialnamnden
forbattras i andra tertialen. Vissa dvergripande
poster visar pa en positiv avvikelse mot budget.

Prognossakerhet

Sammanstallning gors i samband med
arsbokslut och lyfts i ledningsgrupperna for
analys.

Utan avvikelse
Ett arbete har pagatt for att likrikta arbetssatt i
prognosarbetet samt att [6pande stanga perioder
i ekonomisystemet. Alla nédmnder férutom
socialnamnden har forbattrat sin prognos i tertial
2 sedan tertial 1.

Genomlysning av styrande dokument
Genomgang och kartlaggning av samtliga
dokument, vardering om dessa ar
andamalsenliga samt forslag pa atgarder.

a Avvikelse som kraver atgard

En inventering av de styrande dokumenten inom
ekonomiomradet dr genomford. Ett flertal
dokument ar inaktuella och/eller inte
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Kontroll Bedémning

Externt stod kan eventuellt behovas i revidering  dndamalsenliga. Ett arbete har paborjats for att

och omarbetning av styrande dokument. revidera nuvarande dokument. Bland annat
finansriktlinjer och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning beslutas under 2024.
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Kompetensinventering pa
ekonomiavdelningen

Kartldggning av kompetensbehov utifran
ekonomiavdelningens processansvar genomfors
av ekonomichef med st6d fran extern part.
Ekonomichef och HR-konsult genomfor
kompetenskartlaggning for samtliga
medarbetare.

Utan avvikelse
Kompetensinventering ar genomford dar ett antal
behov av kompetenshdjande atgarder ar
identifierade och vissa utbildningsinsatser ar
genomfoérda.

Kontroll av kompetens hos chefer,
administratorer och 6vriga aktorer.
Enkat och/eller intervjuer?

| Avvikelse som kraver atgard

Utbildningsinsatser ar planerade for 2025.

Risk for att underlag for analys och beslut ar felaktiga

Riskvarde

L

Kontroll

Bedomning

Kontroll av underlag fér beslut. (Forebyggande
kontroll)

Respektive processansvarig eller ansvarig chef
kvalitetsgranskar underlag for analys- och
beslutsunderlag infor presentationer och
skriftliga drenden.

B Avvikelse som kraver atgard

Vi har paborjat ett nytt arbetssdtt med
kvalitetssakring av underlag. | samband med
prognosarbetet traffas ansvarig chef, controller
och ekonomichef for dialog och gemensam analys.

En genomgang av drendeprocessen har
genomforts for ekonomiavdelningen. En utbildning
for chefer i hur man skriver tjansteskrivelse
kommer att genomfdras under 2025.

Det ar dnnu for tidigt att géra en bedémning av
om det nya arbetssattet dnnu gett effekt.

Uppfoljning kvartalsvis av de underlag for
analys och beslut som levererats.
Kvalitetscontroller ansvarar for granskning och
framtagande av underlag for analys och forslag
till atgarder.

B Avvikelse som kraver atgard

De underlag till beslut som ekonomiavdelningen
levererar har kvalitetsgranskats och utvecklats
under aret. Budget, uppfoljningsrapporter,
omvarldsanalys, Intern kontroll och 6vriga, t ex
verksamhetsférandringar - férandrad
inkdpsorganisation

Det kvarstar ett arbete for att kvalitetssdkra de
underlag som namnderna lamnar in nar det galler
att beskriva och tydliggéra de ekonomiska
konsekvenserna.

Risk for brister i budgetprocessen och resursférdelningen

Riskvarde

M 16
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Kontroll

Bedémning

Granskning av processen for budgetarbetet
och resursfordelning

Processerna ses over av budgetcontroller,
kvalitetscontroller, ekonomichef. Med koppling
till handlingsplanen.

Utan avvikelse

Infor budgetarbetet 2025 har processen
tydliggjorts inkl. resursférdelning och en likartad
plan for 2026 har tagits fram.

Risk for att priser och avgifter inte ar korrekt berdknade

Riskvéarde

LKV

Kontroll

Bedémning

Kontroll av dokumentation och
berakningsunderlag kring prismodeller,
resursfordelningsmodeller och avgifter
Inventering genomférs och sdkerstaller att
dokumentation, principer och
berdkningsunderlag ar i enlighet med géllande
lagstiftning samt tar fram forslag pa atgarder.

| Avvikelse som kraver atgard

Under aret har det tagits fram principer for
kommunkoncernens interna prissattning dar
hansyn ar tagen till de olika lagstiftningarna som
géller vid forsaljning mellan bolag och mellan
kommun och bolag. Nar det galler
dokumentation av de olika modellerna for
ekonomistyrning i form av internt kop sélj sa
saknas det i stor utstrackning. | samband med
bolagisering av teknisk verksamhet finns
anledning att gora en 6versyn och dokumentera
detta. Aven 6vriga kommunkoncerninterna kdp-
saljmodeller behéver dokumenteras.

Risk for brister i uppféljning och arbetet med prognoser

Riskvarde

LKV

Kontroll

Bedomning

Genomgang av prognoser i tertialrapport 1 och
2 jamfort med utfall 2023

Ekonomichef gar igenom underlag for
prognoserna i tertialrapport 1 och 2 och goér
analys av avvikelse mot faktiskt utfall 2023.

Utan avvikelse
Vid genomgang av prognoserna under 2023
framkommer avvikelser i beddmningen av
prognos jmf med utfall som ar gjord mellan T1,
T2 och arsbokslutet. Under aret sa sker ocksa en
omfdrdelning av resurser mellan férvaltningarna
som paverkar. Vissa avvikelser som visar sig i
arsbokslutet har sin forklaring i bristande
budgetering vilket borde kunnat identifierats i ett
tidigare skede. Brister i arbetets grundstruktur
och dokumentation i kombination med stor
omséattning pa personal har bidragit till att dessa
brister uppstar. Totalt for kommunen var
avvikelsen mellan delarsrapporten och
arsrapporten marginell. Dock fanns stora
skillnader mellan olika namnder dar utbildning,
tekniska och socialférvaltningen visar stora
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Kontroll

Bedémning

skillnader i sin prognos i augusti och
arsresultatet.

Risk for felaktiga utbetalningar till utlandet

Riskvéarde

M 16

Kontroll

Bedomning

Kontroll av riktlinjer

Utan avvikelse
Utlandsbetalningar kan nu genomforas i
ekonomisystemet med det normala attestflodet
vilket gor att utbetalningen inte kan ske utan
dubbel attest i ekonomisystemet.

Kontroll av féljsamhet till riktlinjer
Redovisningschef granskar samtliga
utbetalningar till utlandet en gang per kvartal.

Utan avvikelse
Under andra halvaret har tre utlandsbetalningar
genomforts och granskats. Dessa har korrekta
underlag och attestordningen har féljts.

Risk for brister i dokumentation som
Riskvarde

LKV

ger en Okad sarbarhet

Kontroll

Bedomning

Genomgang av dokumentation och underlag
for de processer som ekonomiavdelningen
ansvarar for.

Respektive processansvarig och ekonomichef
gor en inventering av dokumentation och
underlag.

B Avvikelse som kraver atgard

Det finns en befintlig SharePoint-struktur som
anvands, och arbetet med att flytta 6ver dldre
material pagar. En ny gemensam struktur har
skapats, och arbetet med att 6verfora material
pagar. Anvandningen av den nya SharePoint-
ytan for att spara arbetsmaterial varierar dock.

Vissa dokument sparas fortfarande pa KIS pa
grund av sekretess, sdsom pagaende
upphandlingsarenden. En annan anledning ar
att det saknas tid for att satta sigin i den nya
strukturen och spara pa ratt plats. Nar det géller
dldre dokument har de flesta omraden sparat
dokument fran det senaste aret pa SharePoint.
Pa nagra omraden har detta arbete dnnu inte
paborjats.
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Risk for brister i kompetens och kunskap kring ekonomi inom

organisationen
Riskvarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Kontroll av att samtliga chefer och
administratérer har genomgatt
utbildningsinsatser under 2024 utifran kartlagt
kompetensbehov.

Uppféljning av narvaro vid utbildningstillfallen.

| Avvikelse som kraver atgard

Utbildning i fakturaprocessen har skett bade
under varen och hosten 2024. | december
kommer det genomféras en utbildning inom
kundfakturering for administratorer.

Utbildning inom intern kontroll har ocksa
genomforts under hosten. Fortsatta
utbildningsinsatser sker under 2025.
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HR-avdelningen

Risk att behorigheter till system inte tas bort vid avslut av anstallning

eller vid byte av roll
Riskvéarde

Mo

Kontroll

Bedémning

HR-avdelningen gor en genomgang av de
system som har manuell hantering av
behoérigheter. Personer som inte ska ha
behorighet tas bort. Genomgangen avser
endast system dar HR ar systemagare. Sker
halvars- samt helarsvis.

Manuell kontroll av tilldelade behorigheter

Utan avvikelse

Det system dar behorigheter hanterades manuellt
(rekryteringssystem), har idag en
behoérighetshantering som styrs av den enskilde
anvandares koppling till AD (Active Directory), en
tjdnst som anvands for att hantera och organisera
natverksresurser sasom anvandare, datorer och
tjanster i en Windows-miljo.

Da bristen ar atgardad, ar bedémningen att
kontrollpunkten inte langre behovs.

Risk att chefer inte arbetar med utfallet av medarbetarenkater

Riskvarde

Mo

Kontroll

Bedomning

Rapporter tas ur enkadtsystemet samt ur
stodsystemet for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Rapporterna visar
tillsammans utfallet av enkadter samt vilka
atgarder som beslutats och om dessa foljts
upp. Sker halvars samt helarsvis.

B Avvikelse som kraver atgard

Den rapport som tagits fram visar att 72% av
enheterna har arbetat med sitt utfall av den
medarbetarenkadt som genomfordes i varas (118 av
163 enheter har svarat). Det dr en 6kning fran forsta
mattillfallet, da 50% har inte registrerat sina atgarder
utifran medarbetarenkéaten. For att ge cheferna
mojlighet att registrera atgarder, 6ppnades systemet
upp igen och en paminnelse skickades ut.

For de resterande 28%, dar det inte finns atgarder
inlagda, behover det inte enbart vara fraga om att
chef inte registrerat nagra atgarder i systemet. Det
kan vara fraga om enheter dar chef inte fatt ett
resultat da svarsfrekvensen varit for 1dg. Det kan dven
vara fraga om att en chef ansvarar for flera enheter,
men lagt in atgarder i systemet avseende dessa
enheter pa en 6vergripande, gemensam niva.

Totalt har 126 atgarder lagts in i systemet, samt 214
kommentarer.
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E e Milj6- och byggnadsnamndens
L/ A '\% sammantradesprotokoll Sida 1
TGREBODA MARIESTAD GULLSPANG Sammantradesdatum

Kommuner § samarbete 2025-02-27

MTG Miljé-och bygghadsnamnden

Mbn § 13

Uppfo6ljning internkontroll 2024
Dnr: 2024MBN7

Milj6- och byggnadsnamndens beslut

Milj6 och byggnadsnimnden godkinner uppfoljningsrapport av intern
kontrollplanen f6r 2024.

Bakgrund
Milj6 och byggnadsnimnden beslutade 2024-03-19 (Mbn § 35) om kontrollplan f6r

namndens internkontroll 2024.

Nimnden ska i samband med upprattandet av delarsrapport och arsredovisning
rapportera resultatet frain uppféljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen. Vid eventuella brister ska rapporteringen innehalla information
om vilka dtgirder som vidtagits eller som planeras att vidtas. Rapporteringen i
samband med upprittandet av drsredovisningen ska dven innehalla en samlad
bedémning av nimndens arbete med intern kontroll under aret.

Uppfoljning har skett i enlighet med kontrollplanen.

En avvikelse noteras kopplat till bemanning, dir férvaltningen under aret dragits med
vissa vakanser och dir vikarier eller konsulter med ritt kompetens inte varit mojligt
att rekrytera. Konsekvensen har varit att tillsynsplanen fatt anpassas efter
forutsittningarna.

Arbetet med bemanning pagar 16pande. Det ér allmint svart att hitta den
specialistkompetens som verksamheten behéver och under 2024 har bemanningen
ocksa paverkas ocksa av virdkommunens handlingsplan f6r ekonomiskt strukturell
balans samt férindringar av MTG-samarbetet.

Ovriga kontrollpunkter ir rapporterade utan avvikelse.

Beddmning ur miljomassig dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ur denna dimension i detta drende.
Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ur denna dimension i detta drende.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ur denna dimension i detta drende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Milj6- och byggnadsnamndens

L/ sammantradesprotokoll Sida 2
TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG Sammantradesdatum
2025-02-27

Kommuner i§ iamarbete
Underlag for beslut

Forvaltningschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-01-31

Rapport uppféljning intern kontroll tertial 3 2024, MTG Mbn

Beslutet ska skickas till:
Forvaltningschef, Niklas Brandt
Miljichef, Asa Pettersson
Bygglovschef, Pia Ekstrom
Kommunstyrelsen i Mariestad
Kommunstyrelsen i Toreboda
Kommunstyrelsen i Gullspang

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska namnder se till att den interna kontrollen ar
tillriacklig.

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for att
frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och
utvirdering av verksamhetens resultat for att sikerstilla att verksamhetens syfte och mal nas.

Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppritthéller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sikerhet sikerstilla att:

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster forhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras

Att med rimlig niva av sikerhet sikerstilla innebar att alla risker med verksamheten inte kan
undvikas men att verksamheten ska vara medveten om riskerna och dir det behdvs sitta in
kontrollatgirder for att reducera eller eliminera riskerna. Det dr alltid en avvigning mellan
kostnad och nytta.

Genom en god intern styrning och kontroll skapas fértroende for Mariestads kommun och den
service som kommunen erbjuder.

Fullmiktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och nimnder. Fullmaktige f6rvintar sig en
aterkoppling for att kunna folja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen
ocksa utkrava ansvar fran kommunstyrelse, nimnder och enskilda fértroendevalda. I fullmaktiges
ansvarsprovning utgér beddmningen av den interna kontrollen en viktig del.

Nimnder har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Nimnder ar skyldiga att styra och l6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnder ska som grund f6r sin styrning genomféra riskbedémningar f6r
sin verksamhet. En riskanalys som utgar fran riskernas sannolikhet och konsekvens ska
genomforas infor upprittandet av nimndens intern kontrollplan.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pé en riskanalys dir riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till nimnd i den omfattning
som faststallts 1 intern kontrollplanen.

Nimnderna ska i samband med upprittandet av delarsrapport och édrsredovisning rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Vid eventuella
brister ska rapporteringen innehalla information om vilka atgarder som vidtagits eller som
planeras att vidtas.
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2 Uppfdljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till nimnd med den periodicitet
som beslutats om.

I uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka och
som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvirde mellan 1-16 angivet vilket avser
produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intriffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intriffar (1-4).

Vid uppféljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse" eller
med "avvikelse som kriver atgird".

De atgirder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppfoljningen av kontrollerna
nedan. Det kan dven vara rena forbittringsatgirder som identifierats.

2.1 Risk att beslut fattas utan korrekt delegation

Kontroll Bed6émning

Utan avvikelse

Kontroll av att delegationsbeslut har stéd i
delegationsordningen Kommentar
Stickprov Helar 2024

Uppféljning har skett utan avvikelse.

2.2 Risk att medborgarens fortroende for namndens oberoende och
objetivitet skadas

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Kommentar

2024
Nimndens ledamaéter har utbildats i jav,

mutor och otillborlig paverkan

. Personalen dr informerad om bisyssla och jiv.
Stickprov

Fragan har diskuterats och informerats om vid
presidieméten och av ordf. under denna punkt pa
nimndsammantraden.

En kompletterade utbildning for alla ledaméter i
nimnden genomfdrdes i november 2024.

2.3 Risk att forvaltningen inte har kAnnedom om nya lagandringar

Kontroll Bed6émning

Kontroll av att styrdokument ér reviderade Utan avvikelse

efter senaste lagférindringarna

Stickprov inom vardera handliggaromrade.
Kommentar
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Kontroll Bedémning

2024

Miljéenhetens férslag pa delegationsordning ar
uppdaterad.

Bygglovsenheten forslag pé delegationsordning
uppdateras vid férindringar. Bygglsovenheten
uppdatera sig vid nya lagférindringar och dessa
redovisas ndr det paverkar drenden.

2.4 Risk att tillsynsavgifter inte debiteras
Riskvirde

L P

Kontroll Bed6mning

Utan avvikelse

Kontroll av att 4renden ir debiterade
Granskar arendet och bedomer om det dr Kommentar
debiterat som sig bor 2024

Debiteringar har utférts enligt taxa och rutin.

2.5 Risk att medarbetare har fortroendeskadlig bisyssla
Riskvirde

L

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

1 e g . Kommentar
Kontroll k for fort deskadl
b.on rollera om risk for fértroendeskadlig Helar 2024
isyssla
Vid anstillning och
medarbetarsamtal Finns en egen punkt i mallen f6r

medarbetarsamtalet om det finns ndgon
fortroendeskadlig bisyssla. Medarbetarsamtal har
hallits med samtliga anstillda under 2024 som da
har fatt fragan om bisyssla.

2.6 Risk att webbsidorna har felaktig information
Riskvirde

M 6
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Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Kommentar

Helar 2024
Kontrollera att information pa webbsidor

inom ansvarsomradet ar korrekta

Kontroll av 5 stycken sidor inom vardera
verksamhet ir korrekta I samband med att Mariestads kommun fick en ny

hemsida under viren 2024 gjordes ett arbete med
att se 6ver all information f6r miljéenheten och
bygglovsenheten sa det skulle vara ritt
information pd vara sidor.

2.7 Risk att vakanta tjanster inte kan bemannas med réatt kompetens
Riskvirde

LI

Kontroll Bed6émning

B Avvikelse som kriver atgird

Kommentar
2024

Vakanta tjénster Under 2024 har vakanser forekommit maa

langtidssjukskrivning, pensionsavging och
tjansteledighet. Det tar generellt sett ling tid att
hitta ersittare med ritt kompetens. For
langtidssjukskrivningar pigar rehab. Till del ersitts
med vikarier och konsulter om det dr limpligt.
Tillsynsplanen har fatt anpassas efter tillginglig
personal

2.8 Risk att beslut fattas utan stdd i lag

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Kontroll av 6verklagade beslut
G4 igenom alla 6verklagade beslut och noteraned  Kommentar
om det saknade lagst6d eller inte 2024

Kontroll genomfort, inga avvikelser.

MTG - Milj6- och byggnadsndmnden, Uppfdljning intern kontroll tertial 3 2024 6(6)



MARIESTAD Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-18

Utbildningsnamnden

UN § 25 Dnr 2023/00169

Internkontrollplan 2024 - Arsrapport

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnimnden beslutar notera informationen om uppfoljning av intern
kontrollplan f6r nimndens verksamhet f6r 2024.

Bakgrund

Nimndens ansvar for internkontroll regleras i kommunallagen. En tydlig och stabil
intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ér tillf6rlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler.

Varje nimnd har ansvar for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten.
Det innebir att det behdver finnas strukturer, system och processer for den interna
kontrollen. Reglementet for detta finns antaget av kommunstyrelsen 2020-12-14, och
syftar till att sikerstilla att styrelser och nimnder uppritthéller en tillfredsstillande
intern kontroll. Med intern kontroll ska f6ljande mal uppnas:

1. Andamz‘ilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
3. Efterlevnad av limpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och regler med mera

Nimnderna ska varje ar anta en intern kontrollplan. Olika granskningsomraden bor
viljas ut med utgangspunkt fran risk- och visentlighetsanalysen. Kommunstyrelsen
har mojlighet att komplettera nimndernas planer med obligatoriska kontrollmoment
som giller for samtliga nimnder.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Utbildningsforvaltningen har inte funnit ndgra sirskilda aspekter pa fragan utifrin
denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Utbildningsforvaltningen har inte funnit ndgra sirskilda aspekter pa fragan utifrin
denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Utbildningsforvaltningen bedémer att flera av de punkter som finns inom
internkontrollen kommer att fortsitta kontrolleras under aret.

Arbetsutskottets forslag

Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Unau § 16/25
Tjansteskrivelse ”Internkontrollplan 2024” upprittad av utbildningschef

Uppfoljning Internkontroll 2024

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning
Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska nimnder se till att den interna kontrollen ar
tillriacklig.

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for att
frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och
utvardering av verksamhetens resultat for att sikerstalla att verksamhetens syfte och mal nas.

Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppratthaller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sakerhet sakerstilla att:

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt
e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster forhindras

allvarliga fel uppticks och elimineras

Att med rimlig niva av sikerhet sakerstilla innebdr att alla risker med verksamheten inte kan
undvikas men att verksamheten ska vara medveten om riskerna och dir det behdvs sitta in
kontrollatgirder for att reducera eller eliminera riskerna. Det dr alltid en avvigning mellan
kostnad och nytta.

Genom en god intern styrning och kontroll skapas fortroende f6r Mariestads kommun och den
service som kommunen erbjuder.

Fullmiktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och nimnder. Fullmaktige f6rvantar sig en
aterkoppling for att kunna folja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen
ocksa utkriva ansvar frain kommunstyrelse, namnder och enskilda fértroendevalda. I fullmaktiges
ansvarsprovning utgér beddmningen av den interna kontrollen en viktig del.

Nimnder har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Nimnder ar skyldiga att styra och l6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomride. Namnder ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar f6r
sin verksamhet. En riskanalys som utgar fran riskernas sannolikhet och konsekvens ska
genomforas infor upprittandet av nimndens intern kontrollplan.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pa en riskanalys dir riskernas sannolikhet och konsekvens
bedoms.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till ndmnd i den omfattning
som faststallts 1 intern kontrollplanen.

Nimnderna ska i samband med upprittandet av delarsrapport och arsredovisning rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Vid eventuella
brister ska rapporteringen innehalla information om vilka atgarder som vidtagits eller som
planeras att vidtas.
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2 Uppfdljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till nimnd med den periodicitet
som beslutats om.

I uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka och
som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvirde mellan 1-16 angivet vilket avser
produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intraffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intriffar (1-4).

Vid uppfoljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse" eller
med "avvikelse som kriver atgird".

De atgirder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppfoljningen av kontrollerna
nedan. Det kan dven vara rena forbittringsatgirder som identifierats.

2.1 Risk att god ekonomisk hushallning ej uppnas.
Riskvirde

LI

Kontroll Bedémning

W Avvikelse som kriver dtgird
Kommentar Kvartal 4 2024

Kontroll och prognos av enheternas Utbildningsndmnden

féljsamhet mot budget
Prognosarbete tillsammans med controller.

Samtliga enheter foljer inte budget med anledning
av Okat personalomkostnadspiligg som inte var
budgeterat samt Skat pris f6r lokalvird. Fortsatt
arbete med att f6lja upp vidtagna atgirder maste
goras.

2.2 Risk att medel for verksamheten saknas om riktade statsbidrag inte
soks.
Riskvirde

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Kommentar Helar 2024
Utbildningsnidmnden

Riktade statsbidrag annonseras via Skolverkets
hemsida. En medarbetare har till uppdrag att vid
annonsering av statsbidrag sammanfatta den
information som finns och férmedla till berérda
parter i verksamheten att ett statsbidrag utlysts.

Kontroll att riktade statsbidrag s6ks
Manuell uppfdljning av aviserade statsbidrag.
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Kontroll Bedémning

De som mottager denna information ska besvara
om statsbidraget dr s6kbart f6r verksamheten och
limnar in aktuella handlingar f6r detta.

Vid kontrolltidpunkten hade samtliga statsbidrag
som utlysts hanterats pd detta sitt.

2.3 Risk att utbildningsnamndens arshjul och kvalitetsuppfoljning inte
foljs
Riskvirde

Kontroll Bed6mning

Utan avvikelse

Kommentar 2024
Utbildningsndmnden

Utbildningsnimndens édrshjul har anvints lisdret

Kontroll att utbildningsnimndens arshjul foljs  2023/2024. 1 detta framgir vid vilka tidpunkter

Manuell avstimning efter lisirets shut utbildningsnimnden fir del av insamlade resultat
och rapporter fran verksamheternas arbete och
kvalitetsuppfoljning. Under lisdret 2023/2024 har
aterkoppling skett pa alla punkter till
utbildningsnimnden dven om nagot drende av
praktiska skil kan ha flyttats till métet f6re eller
nistkommande mote.

2.4 Risk att andel behoriga larare sjunker
Riskvirde

L Bp)

Kontroll Bedémning

o Avvikelse som kriver dtgird

Kommentar 2024

Ht Vt Ht Vt Ht

Kontroll av andel behdriga 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024
medarbetare med ;

jamforelsesiffror dver tid. Forskolan: 63% | 63% | 61% | 59% | 67,9 %
Manuellt genom insamlande av data | Grundskolan: 87% | 86% | 89% | 89% | 88%

Gymnasieskolan: 93% | 93% | 93% | 93% | 93 %
Vuxenutbildningen: | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Anpassad grundskola har 1 medarbetare som saknar legitimation
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Kontroll

Bed6émning

och behérighet f6r utbildningen.

Vadsbogymnasiet/ Vuxenutbildningen har sju obehériga lirare.
Av dessa dr sex yrkeslirare, och har dirmed ej krav att vara
legitimerade fOr att kunna arbeta med undervisning inom sina

amnen.

2.5 Risk att skyddsronder inte utfors

Riskvirde

Kontroll

Bedémning

Kontroll att skyddsronder utfors
Manuell avstimning

Utan avvikelse

Kommentar 2024
Utbildningsndmnden

Skyddsronder har genomférts i samtliga
verksamheter.

2.6 Risk att uppréattade rutiner kring egenkontroll, hygien och stad inte ar

kanda och/eller inte anvands.
Riskvirde

LI

Kontroll

Bedémning

Kontroll av att upprittade rutiner kring
egenkontroll, hygien och stid édr kinda och
anvinds

Manuellt via stickprov

W Avvikelse som kriver atgird

Kommentar Helar 2024

Utbildningsnimnden

Av de inspektioner som gjorts under viren januari
- april 2024 har inga inspektioner gjorts pa
torskolor, en pa skolor och tva inspektioner
genomforts i dldreomsorgskok.

Pa varken skola eller dldreomsorgskok gjordes
under varen inga anmirkningar som krivde
aterbesok for att kontrollera atgirder. Nigra
enheter hade under 2023 anmirkningar gillande
rengoring, férvaring och fel 1 lokal som skulle ses
over vid nistkommande inspektion.

Perioden maj - augusti 2024 ett kok inom
dldreomsorgen besokts utan anmirkning. Nio
torskolors kok har inspekterats och ett par
forskolor fick kommentar och nya underlag f6r
arbete med egenkontroll. Ett kék hade
kvarstdende brister fran tidigare, detta kravde dock
inte nagon ytterligare inspektion.
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Kontroll

Bed6émning

Sex koék inom grundskola har inspekterats och fyra
av dessa utan anmirkning. Kvarnstenens kok hade
brister i rengdring och utrustning i behov av byte
pa grund av slitage vilket £6ljs upp vid nista
kontroll. Tidavads k6k som nyss renoverats fick
en anmirkning pa ventilationen som ska f&ljas
upp vid ndsta kontroll:

Efter renoveringen har man placerat om
maskinerna i k6ket och ugnen stir nu pa ett nytt
stille mot vad den tidigare gjorde och ddr har man
installerat en ny ventilation. Ovanfor ugnen r det
omriden med kondens och gallerskyddet f6r
ventilationen har redan borjat att rosta.
Mpyndigheten provade ocksi att forsoka ligga ett
papper mot ventilationen och pappret fastnade
inte vilket det normalt ska gbra, pappret fastnade
bra pa 6vriga ventilationsdon i1 kbket. Detta ar
tecken for att ventilationen ovanfér ugnen inte ér
tillricklig f6r dndamadlet och bor atgirdas. Nar det
giller ventilationen vid diskmaskinen gjordes det
ingen uppgradering av installationen eller ndgra
atgirder vid renoveringen. Myndigheten
konstaterar att det dr fullt med damm invindigt i
ventilationen vilket bor atgirdas.

Perioden september till december 2024 har
Bjorkgirdens kok inspekterats tva ganger med
papekande om rengbring; damm ovanpd ugn samt
golv som inte sig rent ut. Hir hade fel medel
anvints vilket atgirdades omgdende. I december
papekandes misstirgning golv dir vatten blivit
stdende och torkat in. Vid Humlet pdpekades
rengOring av fliktgaller kyl samt ovansida ugn och
vid Fredslund papekades rengéring spill pd hylla
samt behov att byta skdrbridor. Uppfoljning sker
vid nista kontroll.

Inspekterade skolor under perioden: Unica inget
att papeka, Tuva papekande pa rengdring
ventilationsdon samt lukt ifrin golvbrunn
omklidningsrum, Hassle skola papekande om
rengoring ventilationsdon och underhall list,
kakelplattor. Uppféljning sker vid nista kontroll.

Inspekterade foérskolor under perioden: Sjétorp
inget att papeka, Sikelvingen inget att papeka,
Hertig Katl papekande av rengéring
ventilationsdon. Uppféljning sker vid nista
kontroll.

Koken har en fungerande egenkontroll. Rengéring
av ventilationsdon och damm ovan pa utrustning
aterkommer vid flera inspektioner. Detta behéver
koken uppmairksammas pé sd att det kommer med
1 rengbringsrutiner infér kommande inspektioner.
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2.7 Risk att upprattad rutin for vikarieanskaffning inte foljs
Riskvirde

Kontroll Bed6mning

Utan avvikelse

Kommentar 2024
Kontroll av att upprittad rutin for

vikarieanskaffning f6ljs

Manuellt via stickprov Utbildningsnimnden

Rutinen anvinds vid enheterna. Under hosten
2024 kommer en uppdatering och revidering att
ske av rutinen.
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Tekniska omstallningsnamndens

2 &
L/ A NS/ sammantradesprotokoll Sida 1

TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG ggzrrgsr%e;ntlrsdesdatum
Kommuner § samarbete e

Tekniska omstallningsnamnden

Tn§15

Uppfo6ljning intern kontroll for tekniska ndAmnden 2024 —
arsbokslut

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden godkinner upprittad uppféljning av internkontroll i
samband med drsbokslutet 2024.

Bakgrund

Internkontroll dr en viktig del i verksamhets- och ekonomistyrning. Enligt 6 kap. 6§
kommunallagen (2017:725) ska nimnder se till att den interna kontrollen ér tillracklig.
Nimnden ska uppritta en internkontrollplan f6r den egna verksamheten.

Internkontrollplanen bygger pa en riskanalys dér riskerna bedéms utifrin
sannolikheten att det ska intraffa och konsekvensen om det intraffar. De kontroller
som ingar i internkontrollplanen f6r 2024 4r de kontroller som bedéms hantera
respektive risk. Kontrollerna har olika uppfoljningsperioder.

Risk/Kontroll 2024

Risk 1: Negativ klimatpaverkan. Kontroll: Miljokrav stills vid upphandling
Foljs upp delar- och arsbokslut

Risk 2: Fortroende f6r kommunerna. Kontroll: Aterkoppling for
felanmalan/synpunkt

Foljs upp delar- och arsbokslut.

Risk 3: Information hanteras felaktigt. Kontroll: Uppdaterad riks och
sarbarhetsanalys f6r hantering av information finns

Foljs upp delar- och arsbokslut

Risk 4: Aterrapportering enligt delegationsbeslut. Kontroll:
Delegationsprocessen.

Foljs upp delar- och arsbokslut
Risk 5: Strategiska avtal {6ljs ej. Kontroll: Kontrollera avtal mot leverans

Foljs upp delar- och arsbokslut

Verksamhetsutvecklare redovisar internkontrollplan for tekniska nimnden 2024
”Upptoljning intern kontroll tekniska nimnden 2024 - arsbokslut” pa
sammantridet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG ggzrrgsr%e;ntlrsdesdatum
Kommuner § samarbete e

Bedomning ur miljomassig dimension

Tekniska nimndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina mal for
verksamheten.

Beddmning ur social dimension

Tekniska nimndens internkontrollplan bidrar till att strukturer, system och processer
for verksamheten f6ljs upp och sikras.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Tekniska namndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med tekniska omstéllningsndmndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och finner att tekniska
omstillningsnimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

TNAU 2025-02-11 § 2 Upptoljning intern kontroll £6r tekniska nimnden 2024 —
arsbokslut

Tjansteskrivelse upprittad av verksamhetsutvecklare 2024-01-29

Uppfdljning intern kontroll tekniska nimnden 2024 — arsbokslut

Beslutet ska skickas till:
RKommmunstyrelsen Mariestad

Teknisk chef Johan Mybrman
Verksamhetsutvecklare Emma Wiik

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska nimnder se till att den interna kontrollen dr
tillracklig.

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for att
frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och
utvirdering av verksamhetens resultat for att sikerstilla att verksamhetens syfte och mal nas.

Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppratthéller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sakerhet siakerstalla att:

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten dr tillférlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster férhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras

Att med rimlig niva av sikerhet sikerstilla innebar att alla risker med verksamheten inte kan
undvikas men att verksamheten ska vara medveten om riskerna och dir det behovs sitta in
kontrollatgirder for att reducera eller eliminera riskerna. Det dr alltid en avvigning mellan
kostnad och nytta.

Genom en god intern styrning och kontroll skapas fértroende for Mariestads kommun och den
service som kommunen erbjuder.

Fullmiktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och nimnder. Fullmaktige f6rvintar sig en
aterkoppling for att kunna f6lja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen
ocksa utkrava ansvar frin kommunstyrelse, nimnder och enskilda fértroendevalda. I fullmaktiges
ansvarsprovning utgér bedomningen av den interna kontrollen en viktig del.

Nimnder har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Nimnder ar skyldiga att styra och l6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnder ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar for
sin verksamhet. En riskanalys som utgar fran riskernas sannolikhet och konsekvens ska
genomforas infér upprittandet av nimndens interna kontrollplan.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till nimnd i1 den omfattning
som faststillts i intern kontrollplanen.

Nimnderna ska i samband med upprittandet av delarsrapport och drsredovisning rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Vid eventuella
brister ska rapporteringen innehalla information om vilka dtgirder som vidtagits eller som
planeras att vidtas.
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2 Uppfdljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till nimnd med den periodicitet
som beslutats om.

I uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka och
som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvirde mellan 1-16 angivet vilket avser
produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intraffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intréiffar (1-4).

Vid uppféljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse" eller
med "avvikelse som kriver atgird".

De atgirder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppfoljningen av kontrollerna
nedan. Det kan dven vara rena forbattringsatgirder som identifierats.

2.1 Negativ klimatpaverkan
Riskvirde

L P

Kontroll Bedémning

B Avvikelse som kriver atgird

Kommentar
2024

Under 2024 har 36 upphandlingar gjorts pa
tekniska. Flertalet av dessa dr direktupphandlingar.
I manga fall stills miljékrav dock dr det inte alltid
dokumenterat och heller inte styrt att miljokrav
stills. Rutiner f6r hur stillda milj6krav £6ljs upp
saknas. Aven en 6vergripande styrning for vad var
kommun har {&r styrning gillande miljékrav
Milj6krav stills vid upphandling saknas.

Kolla i TendSign vilka upphandlingar som skett Nigra exempel pa avtal som upphandlats

ugq?r arct. I?ontrollera om- ADDA, ett ramavtal, avfallskitl] f6r offentlig

miljokrav/hallbarhetskrav stallts. utomhusmiljd, hygienartiklar och stidmaterial.
ADDA f6ljer upp krav pa leverantorer och krav
pé varor och tjinster inom omradena kvalitet,
informationssikerhet och hillbarhet. Héllbarhet
inkl. bl.a. méinskliga ritticheter och arbetsvillkor,
miljoskydd, antikorruption, hallbara
leveranskedjor med hjilp av riskhantering.
Lyreco, ramavtal. Har produkter av atervunnet
material och miljomarkta artiklar. I Mariestads
kommun webbaserade inkép av produkter finns
latt att vilja produkter som 4r upphandlade med
ritt miljokrav, hir dr ink&pare utbildade i att vilja
ritt produkter.

HBV, ramavtal. HBV har systematisk uppféljning
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Kontroll

Bed6émning

av avtal, f6ljer globala utvecklingsmélen Agenda
2030.

Snéréjning, ramavtal. Krav i upphandling har
stillts pa maskiner som anvinds i uppdragen far ¢j
vara ildre 4n 15 ar.

Skévde kommuns upphandlingsenhet stédjer oss i
att géra upphandlingar. Under 2024 har de tagit
fram en upphandlingslista med miljokrav. Denna
lista kommer att vara ett bra stéd 1 att stilla krav
vid upphandling samt f4 en idé om vilka krav som
borde stillas. Skévde har ocksa rekryterat en
héllbarhetsstrateg f6r ink6p som kommer vara ett
an mer stod i dessa fragor framit.

Slutsats
Behov av 6vergripande styrning vad giller
milj6krav. Férbittra rutiner for att fa med

milj6krav i kravlistan. Slutligen utbilda
medarbetare som gor upphandling i rutiner och

styrdokument.
Atgird Status
Framtagande av rutiner och kompetensutveckling
pa omradet Fj paboriad
2.2 Fortroende for kommunerna
Riskvirde
W
Kontroll Bedomning
a Avvikelse som kriver dtgird
Kommentar
2024
Aterkopplingstid for )
felanmilan/synpunkt Kommentar till resultatet:

Utdrag ur felanmilanssystem

Under mitperioden 2024 férbittrades resultatet fran forra dret. 25%
aterkopplades inom 7 dygn att jimféra med 11% foéregaende ar.
Forbattringen beror pa att en del atgirder har genomfoérts dock
behover fler dtgirder genomforas for att nd malet om att 90% ska fa
aterkoppling inom 7 dygn. En annan anledning till forbittringen ér
att synpunkter inte lingre riknas med i utfallet da dessa kriver
lingre handliggningstid.
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Kontroll Bedomning

Aterkoppling felanmalan Gata/park/VA 2023-

2024

100%
80%
60%
40%

- ey i
0%

2023 2024
W Fick dterkoppling ™ Fick aterkoppling inom 7 dygn Mal &terkopplin

Atgirder:
Under 2024 har vi genomfért féljande aktiviteter;

e Andrati grinssnitt 1 felanmalningsformularet i
app/hemsida for att undetlitta kring vad som ir en
felanmalan, hur den kommer hanteras samt forvintat svar.

e Tydligare rutiner och styrning vad giller synpunkter och
felanmilan. Aven hir gjort indringar i grinssnittet si det
blir tydligare vad som ir felanmalan och synpunkt.

e Forberett f6r bittre integration mellan system som anvinds
i verksamheten for att minska administration samt for att
ge snabbare aterkoppling till den som rapporterat fel.

Atgird Status

Integration mellan system

® Pagiende

2.3 Information hanteras felaktigt
Riskvirde

M

Kontroll Bedomning

W Avvikelse som kriver atgird

Uppdaterad risk och sarbarhetsanalys for
hantering av information finns
Kontroll pa varje avdelning

Kommentar
2024

Informationssiakerhetsomradet har fortsatt att
prioriteras till VA-avdelningen och i frigan kring
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Kontroll

Bed6émning

dricksvattenproduktion eftersom det dr kopplat till
NIS(The Directive on security of network and
information systems - the NIS Directive)-
lagstiftningen. Fér Gvriga avdelningar har det
undersokts hur dessa kommer att paverkas av
kommande NIS2-lagstiftning dér den faktiska
paverkan ej dr beslutat dn pé riksnivd. Arbetet
kopplat till NIS och NIS2 dr nagot som bedrivs
kommundévergripande av
informationssikerhetssamordnare och
siakerhetschef dir kommunen i 6vrigt inte har
négra resurs dedikerade 4t detta arbete.

Atgird

Status

Unders6ka hur NIS och NIS2 paverkar
verksamheten

® Pagiende

2.4 Aterrapportering enligt delegationsbeslut

Riskvirde

L P

Kontroll

Bedémning

Delegationsprocessen

Stickprov i drendehanteringssystemet och
avstimning mot anmilda beslut till ndmnd.
Forutsitter att chef/tjdnsteman ligger in drende i

system samt anmiler delegationsbeslut till ndimnd.

A Avvikelse som kriver dtgird

Kommentar
2024

Delegationsordningen behéver uppdateras och
tortydligas. Fortydligande vad som verkstillighet
och vad som kriver delegation och anmilan till
nimnden. En risk finns att beslut tas pd delegation
utan att dterrapporteras till nimnd. I perioden
2024 har det inkommit 45 anmilda
delegationsbeslut och dessa finns dokumenterade i
arendehanteringssystemet. Det dr beslut som
anmilts fran protokoll TNAU (arbetsutskottets
delegationsbeslut) samt
bodstadsanpassningsbidrag t6r MTG.

Atgirder for bittre arbete kring delegation:

Uppritta en delegationslista dir samtliga
delegationsbeslut noteras. Denna 6ljs upp
varannan vecka pa tekniskas ledningsgrupp och
aterrapporteras pa nimndsmaoten.

MTG - Tekniska ndmnden, Uppfoljning intern kontroll 2024
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Atgird Status

Delegationslista pd ledningsgrupp ®
Pagiende

Revidera delegationsordning

® Pagéende

2.5 Strategiska avtal foljs gj
Riskvirde

L

Kontroll Bed6émning

Utan avvikelse

Kontrollera avtal mot leverans

Kontroll genomférs av teknisk verksamhet.
Framtagande av utvalda strategiska avtal.
Stickprovskontroll pa utvalda strategiska avtal

genomférs. Stickprovet fakturaunderlag jamfors
med det avtal som finns skrivet. I kontrollen har tre stickprov tagits. Kontroll har

skett av pris enligt avtal mot vad som fakturerats.
Samtliga tre kontroller dr utan avvikelse.

Kommentar
2024
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MARIESTAD Aldre- och omsorgsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-11

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 22 Dnr 2023/00170

Uppfoéljning av internkontroll tertial 3,2024

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna redovisning av uppféljning
internkontroll tertial 3, 2024

Bakgrund

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillforlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Varje nimnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillricklig intern kontroll 1
verksamheten. Det innebir att det beh6ver finnas strukturer, system och processer
tor den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje ar anta en internkontrollplan. Olika granskningsomraden bor
viljas ut med utgangspunkt fran risk- och konsekvensanalysen.

Internkontrollplan ska sedan f6ljas upp 1 delar, tertial 2 samt tertial 3 f6r redovisning
till nimnd.

Beddmning ur miljomassig dimension

Aldre- och omsorgsnamndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina
mal for verksamheten.

Beddmning ur social dimension

Aldre- och omsorgsnimndens internkontrollplan bidrar till att strukturer, system och
processer for verksamheten f6ljs upp och sikras.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsnimndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nér sina
mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ér tillférlitlig och att
verksamheten efterlever lagar och regler.

Arbetsutskottets forslag

Aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut éverensstimmer med
nimndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Sara Swahnstrom (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att dldre- och omsorgsnamnden beslutar 1 enlighet med forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Aldre- och omsorgsnamndens '
sammantradesprotokoll Sida 2

Sammantradesdatum
2025-02-11

Underlag for beslut

Aonau § 18/25
Tjansteskrivelse, daterad 2025-01-21
Uppfoljning internkontroll tertial 3, 2024

Besiutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Avdelningschef bistand Agneta Rinnguist
Avdelningschef dldreomsorg Selma Bandic
Avdelningschef héilso- och sjukvard Pia Stenlund
Controller Daniel Andersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Uppfoljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till nimnd med den periodicitet
som beslutats om.

I uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka och
som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvirde mellan 1-16 angivet vilket avser
produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intraffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intriffar (1-4).

Vid uppféljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse" eller
med "avvikelse som kriver atgird".

De atgirder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppfoljningen av kontrollerna
nedan. Det kan dven vara rena forbattringsatgarder som identifierats.

1.1 Risk for teknisk utrustning och program som inte klarar
sakerhetskrav.
Riskvirde

L P

Kontroll Bedémning

Sikerstilla att hardvara och mjukvara
uppfyller dagens sikerhetskrav
Digitaliseringsstrateg tillsammans med IT.
Arbetssitt som dr manuellt och i system,

Utan avvikelse

forflyttning till leasing. Dokumenteras och f6ljs Konolmentar
! - . . Helar 2024
upp i gemensamt drendehanterings-system, Nilex.
Underlaget kommer ocksd anvindas i .
budgetarbetet‘ Flytef pi enhgt plan

1.2 Risk att rutiner inte ar kéanda eller f6ljs vid driftstopp
Riskvirde

M 6

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Sidkerstill att personal har information om
nédrutiner Kommentar
Pa APT en ging per ar Helar 2024

Kontrolleras genom att det tas upp pa APT

B Avvikelse som kriver atgird
Sikerstilla vilka nédrutiner bor skapas
Genomlysning av KIS och ledningssystem

Kommentar
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Kontroll Bedémning
2024
Nodrutiner finns enligt NIS 1 som ér sikerstillda i
verksamheterna. Arbetet med att féra in i
ledningssystemet dr inte utfort men ér planerat
under hosten 2024.

Atgird Status

Prioritering; sitta de processerna f6r samverkan
med Riddningstjinsten inklusive publicera pa
navet.

® Pagéende

1.3 Risk att den nationella beslutade omstallningen till nara vard okar

behovet av resurser
Riskvirde

M 6

Kontroll

Bed6émning

Folja forflyttning av HSL uppdrag fran
Region till kommun for att f6lja resurser
I manadsrapport till nimnd

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Omvirldsbevakning sker fortsatt. Utover detta har
Hilso- och sjukvirdsavdelningen startat upp ett
arbete i Lifecare med malet att se hur KVA koder
som rapporteras till Socialstyrelsen kan anvindas
som indikator f6r vardtygnd. Avsaknad av annan
statistik gillande vardtyngd. Det f6rs diskussioner
pd manga hall hur mitning av férvintad 6kad
virdtyngd 1 kommunerna i samband med
omstillningen till Néra vard sker

Atgird

Status

Omvirldsbevaka tillf6rlitliga nyckeltal

® Pagaende
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1.4 Risk att verksamhetslokaler inte haller lamplig temperatur

Riskvirde

M 6

Kontroll

Bedémning

Kontroll av inomhustemperatur vid
verksamhetens lokaler
Mits via termometer efter instruktion i rutin.

Utan avvikelse

Kommentar
2024

Inga avvikande temperaturer enligt rutin,
sammanstillning 1 april.

1.5 Risk att inte jobba med systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS

2011:9
Riskvirde

M 6

Kontroll

Bed6émning

Stickprov pa att processer fungerar i
verksamheten
Stickprov av verksamhetsutvecklare

a Avvikelse som kriver dtgird

Kommentar
Helar 2024

Inom ramen f6r projektet med att forbittra
ledningssystemet genomférs en éversyn av
verksamheternas processer. Nir det nya
ledningssystemet dr implementerat kommer
stickprov att utféras kontinuerligt f6r att
sikerstilla att processerna fungerar som avsett.

Ledningssystemet ér ett levande verktyg och
processerna granskas l6pande inom hela
torvaltningen. Fokus ligger pé kirnprocesser, och
granskningarna férdjupas successivt i takt med att
systemet utvecklas och stabiliseras.

Atgird

Status

Uppstart fornyelse ledningssystem

Avslutad med forvantad effekt

Ledningssystem behéver vara pa plats innan
stickprover tas

® Pagaende
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Atgird Status

1.6 Brist pa dokumentation enligt SOSFS 2014:5 och Patientdatalagen
2008:355
Riskvirde

M 6

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Myndighet

Pa bistindsenheten har totalt 80 drenden granskats
under 2024 uppdelat pa tvi tillfillen (35 pa varen,
45 pd hoésten). 9 handlidggares drenden inom SoL.
och LSS har granskats.

Kommunal primirvard

En ny journalgranskningsmall f6r Lifecare HSL
har tagits fram under hésten i samarbete mellan
MAS och legitimerad personal. Journalgranskning
startas forst viren-25 utefter den nya mallen.
Under 2024 sa har enstaka journaler granskats av

MAS.

Utford Journalgranskning Aldreomsor
€omsorg

Gemensam granskning av journaler i utsedda

arbetsgrupper per avdelningsomrade Granskning av social dokumentation sker 2 ganger
per ér (april och oktober). Infér granskningen 1

oktober har verksamheter inom dldreomsorgs
avdelning utgatt frin en ny framtagen rutin fér
granskning av social dokumentation. Respektive
enhetschef ansvarar f6r granskning inom sitt
ansvarsomrade och tar fram en handlingsplan f6r
atgirder. Rapportering sker till avdelningschef f6r
eventuella Gvergripande atgirder pa
forvaltnings/avdelningsniva i samrdd med socialt
ansvarig samordnare.

Funktionsstod

Under aret har personal bérjat dokumentera i
Lifecare. Genomfdrandeplaner har férnyats f6r
personerna i alla verksamheter, dessa har
granskats av stodpedagoger. I flera verksamheter
har granskning genomférts utifran rutin och
mallar, som ett lirande moment, i andra har
endast enhetschef gjort stickprovskontroll. De
olika verksamheterna har kommit olika lingt.
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Kontroll

Bed6émning

Uppgiften finns inlagd i enhetschefernas arshjul.
Dokument f6r rapportering av olika uppfoljningar
har tagits fram dir enhetscheferna rapporterar
genomford aktivitet, vilket underldttar
uppfoljningen.

1.7 Risk att basala hygienrutiner och kladregler inte f6ljs

Riskvirde

Kontroll

Bedémning

Genomford egenkontroll
Egenkontroll enligt rutin. Redovisas i
patientsikerhetsberittelsen.

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Foljs upp enligt plan

1.8 Risk for utbetalningar till féretag utan tillstand for att bedriva

personlig assistans

Riskvirde
LK)

Kontroll Bed6mning

Utan avvikelse

Kontrollera assistansbolagens tillstand hos

socialstyrelsen. K

SAS kontrollerar att aktuella assistansbolag har on}mentar

e . . Helar 2024
tillstind frin socialstyrelsen.
Kontrollerade av SAS

1.9 Risk att beslut inte verkstalls pa grund av brist av sarskilda bostader

Riskvirde

M 6

Kontroll

Bedémning

Folja upp ej verkstillda beslut och externa
placeringar
I kvartalsrapporter till nimnd

a Avvikelse som kraver dtgird

Kommentar
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Kontroll

Bed6émning

Helar 2024

Ej verkstillda beslut redovisas kvartalsvis. Under
aret har 36 beslut om insatser enligt SoL. och LSS
varit ¢j verkstéllda i mer 4n 3 mdnader. Besluten
giller bostad f6r vuxna enligt LSS, sidrskilt boende
for dldre (Aven medboende) SoL,, kontaktperson
LSS och daglig verksamhet LSS. For flera av
besluten riskerar kommunen att fi betala en
sdrskild avgift. IVO har i tva fall ansokt till
forvaltningsritten om en sirskild avgift. Det giller
1 det ena fallet 30 000 kronor i mdnaden fran och
med den 15 november 2023 och i det andra fallet
62 700 kronor i manaden fran och med den 4
januari 2024.

Fem externa placeringar har varit aktuella under
aret. Ett boende £6r barn och unga dir den unge
inte kan bo i féraldrahemmet pd grund av
funktionsnedsittning med utdtagerande beteende,
ett elevboende dir den unge valt att gd gymnasium
pé annan ort, ett boende f6r vuxna dir det inte
gatt att tilloodose behovet 1 kommunen, en
korttidstillsyn och en korttidsvistelse dir barnen
varit familjehemsplacerade i annan kommun.

Kostnaden totalt fér externa placeringar dr
ca 6 500 000 kronor under 2024.

1.10Risk att kompetensforsorjning inte kan tillgodoses.

Riskvirde

M 6

Kontroll

Bedémning

Félja upp antalet medarbetare dir Aldre- och
omsorgsférvaltningen bekostar utbildningen
Vid augusti och december kontrolleras hur manga
av de som slutfért sina studier under 2024 som
fortfarande 4r anstillda.

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Kommunal priméarvard

Samtliga som slutfort studier dir Aldre- och
omsorgsforvaltningen bekostat utbildningen ir
fortfarande anstillda.

Aldreomsorg
De personerna som blev klara f6rra januari ar
kvar. Forvaltningen har totalt 16 som blev klara

juni-24. 12 av de 16 arbetar kvar (7 kvinnor och 5
min).
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1.11Risk att arbetstidslagen inte kan f6ljas

Riskvirde

L P

Kontroll

Bedémning

Kontrollera tillbud

KIA.

Folja tillbud kopplad till arbetstidslagen 1 verktyget

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Inga tillbud inkomna

1.12Risk att sjukskrivningstalen inte minskar

Riskvirde

L)

Kontroll

Bed6mning

Kontroll av att sjukskrivningstalen minskar

0-niva utgdrs av bokslutssiffror 2023, avvikelse
uppstar om sjuktal dr hogre dn 2023

Sjukskrivningstal, bade kort och langtidsfranvaro.

Utan avvikelse

Kommentar
2024

Féljs upp 1 manadsrapport. Sjukskrivningstalen
minskar succesivt utifrdn de aktiva atgirder som
forvaltningen tagit beslut om.

1.13Risk att beddmningen av bistandsbeslut inte blir korrekt

Riskvirde
6
Kontroll Bedomning
Utan avvikelse
Kvalitetsuppfoljning pa bistandsbeslut
Stickprov med 5 drenden per handlidggare far en Kommentar
andra beddmning av annan part. 2024
Flyter pa enligt plan.
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MARIESTAD Socialnamnden

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-17

Socialnamnden

Son § 29 Dnr 2024/00006

Uppf6ljning helar internkontrollplan 2024

Socialnamndens beslut

Socialndimnden beslutar att godkidnna de genomférda kontrollerna for intern kontroll
inom socialnamndens verksamheter.

Bakgrund

Socialndimndens internkontrollplan har tagits fram i dialog mellan socialnimnden och
socialforvaltningens ledningsgrupp. Arbete har skett med att identifiera riskfaktorer
och kontroller samt att sammanstilla dessa i intern kontrollplan f6r 2024. Den
antagna internkontrollplanen har sedan foljts upp ute i verksamheterna under aret
och resultatet redovisas 1 bifogat dokument.

Beddmning ur miljomassig dimension
Bedéms ej ha miljémissig paverkan.
Beddmning ur social dimension

Genom ett aktivt arbete med intern kontroll kan nimnden och férvaltningen
sakerstilla ett rittssikert, systematiskt och effektivt arbetssitt som skapar goda
forutsittningar for att den enskilde ska fa stod och insatser av god kvalitet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kontroller 1 intern kontrollplan gillande personalforsorjning samt korruption och
otillborlig paverkan bedoms ha en positiv inverkan pa den ekonomiska kontrollen.

Underlag for beslut

Socialchefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-05
Internkontrollplan 2024

Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Apnitta Into, Socialchef

Eva Pablman, IFO och AME chef

Erika Feltsten, Kvalificerad utredare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska nimnder se till att den interna kontrollen ar
tillriacklig.

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for att
frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och
utvirdering av verksamhetens resultat for att sikerstilla att verksamhetens syfte och mal nas.

Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppritthéller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sikerhet sikerstilla att:

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster férhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras

Att med rimlig niva av sikerhet sikerstilla innebar att alla risker med verksamheten inte kan
undvikas men att verksamheten ska vara medveten om riskerna och dir det behdvs sitta in
kontrollatgirder for att reducera eller eliminera riskerna. Det dr alltid en avvigning mellan
kostnad och nytta.

Genom en god intern styrning och kontroll skapas fértroende for Mariestads kommun och den
service som kommunen erbjuder.

Fullmiktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och nimnder. Fullmaktige f6rvintar sig en
aterkoppling for att kunna folja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen
ocksa utkrava ansvar fran kommunstyrelse, nimnder och enskilda fértroendevalda. I fullmaktiges
ansvarsprovning utgér beddmningen av den interna kontrollen en viktig del.

Nimnder har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Nimnder ar skyldiga att styra och l6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnder ska som grund f6r sin styrning genomféra riskbedémningar f6r
sin verksamhet. En riskanalys som utgar fran riskernas sannolikhet och konsekvens ska
genomforas infor upprittandet av nimndens intern kontrollplan.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pé en riskanalys dir riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till nimnd i den omfattning
som faststallts 1 intern kontrollplanen.

Nimnderna ska i samband med upprittandet av delarsrapport och édrsredovisning rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Vid eventuella
brister ska rapporteringen innehalla information om vilka atgarder som vidtagits eller som
planeras att vidtas.
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2 Uppfdljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till nimnd med den periodicitet
som beslutats om.

I uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka och
som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvirde mellan 1-16 angivet vilket avser
produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intriffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intriffar (1-4).

Vid uppfoljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse" eller
med "avvikelse som kriver atgird".

De atgirder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppfoljningen av kontrollerna
nedan. Det kan dven vara rena forbittringsatgirder som identifierats.

2.1 Risk for att klagomal och synpunkter inte hanteras enligt gallande
rutin
Riskvirde

LI

Kontroll Bed6émning

Utan avvikelse

Att klagomalsrutinen i4r kind och efterlevs Konelmentar
: . ) Helar 2024
Enhetschef informerar pé atbetsplatstriff och
direfter rapporterar till avdelningschef att sa dr
Socialnimnden

ort.
i Klagomalsrutinen dr genomgangen tillsammans
med systemansvarig och personalen har borjat
anvinda avvikelsemodulen f6r avvikelser samt
klagomal.

2.2 Risk att genomférandeplaner inte uppréattas eller inte ar aktuella
Riskvirde

LB

Kontroll Bed6mning
| Avvikelse som kriver dtgird

Genomférandeplaner

I Journaldigital kan ansvarig EC kontrollera att
aktiva drenden har en genomférandeplan

upprittad. Stickprover behover ske avseende Konzmentar
innehall dir 6 genomférandeplaner tas ut ur Helar 2024
systemet per enhetschef tvd ganger om aret for

genomgang. Socialnimnden

Ett arbete har pagitt under dret 1 vuxendelarna dir
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Kontroll

Bed6émning

genomforandeplaner dr en identifierad del. Det
hinger thop med processerna pa
myndighetsutévningen dér bistindet skapas.

Kvaliten pd de genomférandeplaner som gors ar
inte tillrdckligt h6g och uppfoljningsstrukturen
behéver sikras.

Uppdraget ) VADET ska omarbetas till HUR "et

av utférarna och formuleras sa det blir begripligt
och tydligt vad som ska uppnas.

Detta arbete dr pagir och kommer fortsitta under

2025

Genomférandeplaner externa utférare
Enhetschef f6r myndighetsutévning Vuxna samt
Barn och Unga ska tva ginger om aret
slumpmissigt kontrollera 6 drenden.

B Avvikelse som kriver atgird

Kommentar
Helar 2024

Arbete med genomférandeplaner kommer
fortsatta under 2025

2.3 Risk for brister i handlaggning och dokumentation

Riskvirde

M 6

Kontroll

Bedémning

Att handldggning och dokumentation ir
korrekt
Beslutslista rapporteras till nimnden varje ménad

Utan avvikelse

Kommentar
2024

redovisning sker regelbundet till nimnd.

Att handliggning och dokumentation ar
korrekt

Enhetschef/1:e socialsekreterare/teamledare vid
l6pande drendegenomgingar tillsammans med
myndighetsutévare

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Ett pagiende arbete som kommer fortga under
2025

2.4 Risk att personalférsorjningen inte kan tillgodoses

Riskvirde

LI
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Kontroll

Bed6émning

Folja upp personalens upplevelse av sin
arbetssituation genom éarlig
medarbetarundersékning
Medatbetarundersékning rapporteras pa APT och
gemensamt skapande av eventuell atgirdsplan

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Resultaten frin mitningarna avser 2024 ars
medarbetarundersdkning.

S4 jimforelsen och 6kningen kan genomféras
forst efter 2025 drs medarbetarundersékning.

Kontroll av personalomsittning

Statistik frin HR om bdde personalomsittning i %
samt att avslutningssamtalet ar genomfort for
medarbetare som slutar sin anstillning,

Utan avvikelse

Kommentar
Helar 2024

Vi har haft en hég personalomsittning under
2024, framférallt inom myndighetsutdvning Barn
och unga. Samtliga personal som slutar har
enhetschef ett avslutssamtal med. Under 2025
kommer vi utveckla arbetet med avslutssamta si
de dven dokumenteras och foljs upp enligt
internkontrollplan

Atgird

Status

Temperaturmitning- arbeta med friskfaktorer
under hésten

Avslutad med forvantad effekt

2.5 Otydliga uppdrag till utférarna fran myndighetsutévningen

Riskvirde

L P

Kontroll Bed6émning
Utan avvikelse
Uppdragsdokument Kommentar
Enhetschef for utférare mottar alla uppdrag och Helar 2024
kontrollerar innehall
Socialnimnden

Ett arbete har varit pagidende under dret att arbetar
med processerna i vuxendelarna dir bade uppdrag
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Kontroll

Bed6émning

och genomfdrandeplaner ingir.

Kvaliten pa uppdragen och genomférandeplaner
som gors dr inte tillrdckligt hoga savil uppdragen
fran myndighet samt uppfoljningsstrukturen
behéver sikras.

Uppdraget, VADET, ska omarbetas till HUR et
av utférarna och formuleras sa det blir begripligt
och tydligt f6r savil brukaren som profesionella
vad som ska uppnis.

Detta arbete kommer fortga under 2025

2.6 Risk for hot och vald
Riskvirde

Kontroll

Bedémning

Att medarbetare ska alltid ha larm vid besok.
Att sikerhetsbedomning sker infor besok. Att
rutinen f6ljs vid risk ska besoket alltid
genomforas med 2 personal. Vid allvarlig risk
ska securitas-vakt bokas infor besoket. Alla
tillbud ska rapporteras i Stella
Sammanstillning i Stella gillande tillbud. Kontroll
av att rutinen efterfoljs gérs av enhetschef

B Avvikelse som kriver atgird

Kommentar
Helar 2024

Verksamheten har under aret haft en avvikelse
som krivt atgirder.

Alla medarbetare har inte alltid med sig
telefonerna vilket gors att de inte nds av eventuella
larm frdn kollegor. En utvirdering av nuvarande
larmsystem kommer att ske 2025.

Genomging av rutinerna kring hot och vald har
skett pa APT med all personal. Tillbud {6ljs upp
pa APT inom respektive verksamhet.
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MARIESTAD Overformyndarnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-03-10

Overférmyndarnamnd

Ofng§o9 Dnr 2023/00032

Arsuppféljning internkontroll 2024

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden godkinner uppfolining av intern kontroll tertial 3 ar 2024,
overférmyndarnimnden.

Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska nimnder se till att den interna
kontrollen ar tillricklig. Den interna styrningen och kontrollen ér en del av
kommunens styrsystem och ett redskap for att frimja en effektiv ledning av
organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och utvirdering av
verksamhetens resultat for att sikerstilla att verksamhetens syfte och mal nis.
Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppratthéller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med
rimlig grad av sdkerhet sakerstilla att:

* verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

* den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ér tillforlitlig
* lagar, styrdokument och beslut efterlevs

* tillgangar sikras och forluster f6rhindras

* allvarliga fel upptiacks och elimineras

Beddmning ur miljomassig dimension

Overférmyndarverksamheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter p4 drendet
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Overférmyndarverksamheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa drendet

utifran denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur en ekonomisk dimension kan drendet ha en paverkan pa den enskilde

huvudmannen i hindelse av att huvudmannen lider ekonomisk skada.
Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av enhetschef 2025-02-19

Uppfdljning intern kontroll tertial 3 ar 2024, 6verférmyndarnamnden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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sammantradesprotokoll Sida 2

Sammantradesdatum
2025-03-10

Beslutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen
Forvaltningsohef Annelie Aberg
Avdelningschef Agneta Ronnkvist
Enbetschef Ewa Sallova

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska nimnder se till att den interna kontrollen ér
tillriacklig.

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for att
frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och
utvirdering av verksamhetens resultat for att sikerstilla att verksamhetens syfte och mal nas.

Reglerna syftar till att sikerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppritthéller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sikerhet sikerstilla att:

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster férhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras

Att med rimlig niva av sikerhet sikerstilla innebar att alla risker med verksamheten inte kan
undvikas men att verksamheten ska vara medveten om riskerna och dir det behdvs sitta in
kontrollatgirder for att reducera eller eliminera riskerna. Det dr alltid en avvigning mellan
kostnad och nytta.

Genom en god intern styrning och kontroll skapas fértroende for Mariestads kommun och den
service som kommunen erbjuder.

Fullmiktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och nimnder. Fullmaktige f6rvintar sig en
aterkoppling for att kunna folja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen
ocksa utkrava ansvar fran kommunstyrelse, nimnder och enskilda fértroendevalda. I fullmaktiges
ansvarsprovning utgér beddmningen av den interna kontrollen en viktig del.

Nimnder har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Nimnder ar skyldiga att styra och l6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnder ska som grund f6r sin styrning genomféra riskbedémningar f6r
sin verksamhet. En riskanalys som utgar fran riskernas sannolikhet och konsekvens ska
genomforas infor upprittandet av nimndens intern kontrollplan.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pé en riskanalys dir riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till nimnd i den omfattning
som faststallts 1 intern kontrollplanen.

Nimnderna ska i samband med upprittandet av delarsrapport och édrsredovisning rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Vid eventuella
brister ska rapporteringen innehalla information om vilka atgarder som vidtagits eller som
planeras att vidtas.
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2 Uppfdljning kontroller och atgarder

Kontrollerna i intern kontrollplanen f6ljs upp och rapporteras till nimnd med den periodicitet
som beslutats om.

I uppfoljningen rapporteras respektive kontroll under den risk som den avser att motverka och
som identifierats i riskanalysen. Per risk finns ett riskvirde mellan 1-16 angivet vilket avser
produkten av den bedémda sannolikheten att en risk intriffar (1-4) multiplicerat med
konsekvensen om den intriffar (1-4).

Vid uppfoljning av kontrollerna sker en bedémning om de anses fungera "utan avvikelse" eller
med "avvikelse som kriver atgird".

De atgirder som har vidtagits/planeras att vidtas rapporteras efter uppfoljningen av kontrollerna
nedan. Det kan dven vara rena forbittringsatgirder som identifierats.

2.1 Okunskap kring valfardsbrott
Riskvirde

Kontroll Bedémning

B Avvikelse som kriver atgird

Kinnedom om vilfiardsbrott

Kontrollera att information getts om vilfirdsbrott Kommentar
o .. .. 2024

till ndmndens ledaméter, handldggare och

forvaltare.
Verksamheten har annu inte informerat berorda
om vilfirdsbrott. Information om detta planeras
till hosten.

Atgird Status

Kannedom om valfiardsbrott
Avslutad med forvantad effekt

2.2 Arvode betalas ut till fel stallféretradare
Riskvirde

LI

Kontroll Bed6émning

Utan avvikelse
Utbetalning av arvode till ritt stiallféretrddare
Kontroll av fem arvodesbeslut efter granskning av

slutredovisning. Kommentar

2024
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Kontroll Bedémning

Verksamheten har kontrollerat fem arvodesbeslut
efter granskning av slutredovisning. Samtliga
arvoden hade betalats ut till ratt stallforetradare.

2.3 Felaktig handlaggning vid fastighetsforsaljning
Riskvirde

L P

Kontroll Bed6mning

Utan avvikelse

Kommentar

Handliggning av fastighetsf6érsiljning 2024

Kontroll av tva fastighetsforsiljningar

Verksamheten har kontrollerat handliggning av
tva fastighetsforsiljningar. Bada har skett enligt
upprittad rutin.

2.4 Felaktig handlaggning vid arvsskifte
Riskvirde

L P

Kontroll Bed6mning

Utan avvikelse

Kommentar

Handliggni kift
andliggning av arvsskifte 2024

Kontroll att 6verférmyndaren mottagit arvskifte

inom sex manader fran det att bouppteckningen
upprittades pa drenden rorande arvskifte. Verksamheten har kontrollerat att arvskifte

mottagits inom sex manader frin det att
bouppteckningen upprittades pa drenden rérande
arvskifte. Kontroll har gjorts pd tva drenden och
bdda drenden dr godkinda.

2.5 Ingen éverformyndarsparr pa konton
Riskvirde

L BT

Kontroll Bedémning

Overformyndarspirr pa huvudmans konton B Avvikelse som kriver atgird
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Kontroll Bedémning

Kontroll sker i tio slumpvis valda akter huruvida
det finns spirr/ingen uttagsritt for stallforetradare
pd alla konton utom transaktionskonton. Kommentar

2024

Overférmyndarenheten har granskat tio slumpvis
valda akter och fatt f6ljande resultat:

e P3 fem av tio 4renden fanns
overférmyndarspitt pa samtliga konton.

e [ ett drende saknas 6verférmyndarspirr.

e DPd fyra drenden sa fanns spirr pa nagot av
kontona men inte pd samtliga.

Verksamheten har bevakning pa ovanstiende
drenden dir det saknas 6verformyndarspirr.

Atgird Status

Overférmyndarspirr pa huvudmans konto

® Pagiende

2.6 Persons lamplighet som stallforetradare
Riskvirde

L

Kontroll Bedémning

Utan avvikelse

Erforderliga kontroller av persons lamplighet

Kontroll pa att kontroll gjorts pa nya Kommentar
stiallforetradare samt samt att kontroll av 2024
stillféretrddare som redan har befintliga drenden

sker en ging per dr. Verksamheten har utfort kontroll pa alla nya

stillféretridare samt pd stillféretridare som redan

har uppdrag.
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MARIESTAD Datum: 2025-02-27
Dnr KS 2025/00119

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Personalomkostnadspalagg for budget 2025

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna att personalomkostnadspaligget
torblir oférindrat i budget 2025 f6r Mariestads kommun.

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) limnar arligen rekommendationer
gillande nivan pa personalomkostnadspalidgg f6r kommuner och regioner.
Mariestads kommun har lagt budget 2025 utifran det prelimindra
personalomkostnadspaligget for 2025 som SKR presenterades i april 2024 pa
41,4 procent. I december 2024 justerade SKR personalomkostnadspalagget for
2025 till 40,2 f6r kommunerna vilket dr en minskning med 1,2 procentenheter
fran den tidigare nivan.

Personalomkostnadspalidgget ska ticka kostnader for arbetsgivaravgifter och
pensioner. Den rekommenderade nivin fran SKR har under ett flertal ar inte
tackt de kostnader som kommunen har haft. D4 SKR:s rekommendation inte
fullt ut motsvarar kommunens kostnadsniva finns viss osidkerhet kring om det
sankta personalomkostnadspaligget kommer ticka kostnaderna som
kommunen har for arbetsgivaravgifter och pensionerna. Bedémningen ér
darfor att det finns skil att avvika frin den rekommenderade nivan och kvarsti
vid det hogre personalomkostnadspaligget som motsvarar den budgeterade
nivan.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Avdelning ekonomi och styrning har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa
frigan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Avdelning ekonomi och styrning har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.



Sida

2(2)

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Genom att bibehalla nuvarande niva pa personalomkostnadspalagg i budget
2025, trots SKRs rekommenderade sinkning, bedéms budgeten spegla
utfallet pa ett mer réttvist sitt.

Underlag for beslut
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-27

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-26

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp
Redovisningschef, 1da Nilsson



MARIESTAD Datum: 2025-02-26

Dnr KS xx
Sidalav?2

Avdelning ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Anna Holmgvist
Ekonomichef

PO-palagg for budget 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner att PO-paslaget forblir oférandrat 1 budget
2025 t6r Mariestads kommun.

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) limnar arligen rekommendationer
gillande nivan pa PO-paligg f6r kommuner och regioner. Kommunen har lagt
budget 2025 utifran det preliminira PO-palagget f6r 2025 som SKR
presenterades i april pa 41,4 procent. I december 2024 justerade SKR PO-
palagget for 2025 till 40,2 f6r kommunerna vilket dr en minskning med 1,2
procentenheter frin den tidigare nivan.

PO-palidgget ska ticka kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner. Den
rekommenderade nivan frin SKR har under ett flertal ar inte tickt de kostnader
som kommunen har haft. D4 SKR:s rekommendation inte fullt ut motsvarar
kommunens kostnadsniva finns viss osikerhet kring om det sinkta PO-palagget
kommer ticka kostnaderna som kommunen har for arbetsgivaravgifter och
pensionerna. Bedomningen édr darfor att det finns skl att avvika frin den
rekommenderade nivan och kvarsta vid det hogre PO-paligget som motsvarar
den budgeterade nivan.

Bed6mning ur miljdmassig dimension

Avdelning ekonomi och styrning har inte funnit nagra sirskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedbmning ur social dimension

Avdelning ekonomi och styrning har inte funnit nagra sirskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom att bibehélla nuvarande niva pa PO-palagget 1 budget 2025, trots
SKRs rekommenderade sinkning, bedéms budgeten spegla utfallet pa ett
mer rittvist satt.
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Underlag for beslut

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-26

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef, Anna Holmquvist
Kommundirektorens ledningsgrupp
Redovisningschef, 1da Nilsson



MARIESTAD Datum: 2025-02-24

Dnr KS 2024/00279
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Finansrapport for Mariestads kommunkoncern
tertial 3, 2024

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna upprittat forslag till
finansrapport for Mariestads kommunkoncern, vid tertial 3 i samband med
arsbokslut 2024.

Bakgrund

Finansriktlinjen f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning f6r den
finansiella verksamheten. Kommunkoncernens finansiella verksamhet
omfattar likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och
riskhantering.

Kommunkoncernens externa skuldportfolj per 31 december ar 2 254,4
miljoner kronor. Ingen nyupplaning eller amortering har skett under
perioden vilket innebir att skuldportféljen dr oférandrad sedan érsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,29 procent. Vid periodens
slut var snittrintan 2,44 procent.

Bed6mning ur miljomassig dimension

Avdelning ekonomi och styrning har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Bedobmning ur social dimension

Avdelning ekonomi och styrning har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Enligt kommunallagen ir det kommunens skyldighet att uppritthalla en god
ekonomisk hushallning. Detta innebir att ekonomin ska vara i balans och
att kommunen ska forvalta resurser pa ett langsiktigt och hallbart sitt, sa att
varje generation bir sina egna kostnader. En for stor laneskuld kan medféra
att kostnader flyttas over till framtida generationer, vilket inte dr hallbart.
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Att samordna hela kommunkoncernens finansiella verksamhet via en
koncernbank medfor flera fordelar, saisom effektivare anvindning av likvida
medel och forbittrad hantering av lan.

Underlag for beslut
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-24
Finanssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-24

Finansrapport, tertial 3 2024 f6r Mariestads kommunkoncern.

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef, Anna Holmquist

Finanssamordnare, Lars Bergquist
Kommunrevisionen

Mariestads Stadshus AB



MARIESTAD Datum: 2025-02-24

Dnr:
Sida: 1 (2)

Ekonomiavdelningen Kommunstyrelsen

Finansuppfoéljning vid tertial 3, 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verlimna finansuppféljningen i samband med
tertial 3 2024 till kommunfullmaktige.

Bakgrund

Finansriktlinjen f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning f6r den

finansiella verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet omfattar
likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 31 december ir 2 254,4 mkr. Ingen nyupplaning eller
amortering har skett under perioden vilket innebir att skuldportfoljen dr oférindrad sedan

arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,29 procent. Vid periodens slut var
snittrintan 2,44 procent.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom koncernbank.
Beddmning ur miljdomassig dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Underlag for beslut

Finansrapport, tertial 3 2024 f6r Mariestads kommunkoncern.
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Besluter ska skickas till:

Ekonomichef Anna Holmquist
Finanssamordnare Lars Bergquist
Kommunrevisionen

Mariestads Stadshus AB



Mariestads
kommun Datum: 2025-02-26
Dnr:

Sida: 1 (9)

Finansrapport

Mariestads kommunkoncern

Tertial 3 2024

2024-01-01—2024-12-31
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Inledning

Fran och med 1 januari 2021 har Mariestads kommunkoncern en koncernbank for att
samordna finansverksamheten. Syftet med denna samordning ar att uppna enhetlig
riskhantering och stordriftsfordelar bade ekonomiskt och administrativt. De
kommunala bolagen ansvarar for sin egen ekonomiska verksamhet enligt
aktiebolagslagen, men ska anvanda koncernbanken for sina finansiella behov.

En finansrapport ska tertialvis rapportera efterlevnaden av finanspolicyn till
kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna som en del av den interna kontrollen.
Finansriktlinjen, beslutad av kommunfullmaktige, syftar till att sakerstélla en lagenlig,
effektiv och transparent hantering av kommunkoncernens finanser, samt att definiera
roller och ansvar inom organisationen.

Ekonomisk Oversikt

Riksbanken har vid flera tillfallen under aret sankt styrrantan, fran en topp pa 4,0
procent till 2,75 procent i slutet av 2024 for att fortsatta ytterligare ner aven 2025. Det
ar framst den hoga inflationen som gatt ner men aven osékerheter i den globala
ekonomin har legat till grund fér sénkningarna. Prognoserna for 2025 varierar men en
stabilisering av rantan forvantas med signaler om att den kan stiga igen under aret.

Nyckeltal for skuldférvaltningen

Vid periodens slut 2024-12-31 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31
Extern laneskuld (mnkr) 2 254 2 254 2 254 2 204
Rantekostnader senaste 12 man (mnkr) 51,7 49,9 44,6 38,6
Aktuellt snittranta (%) 2,44 2,23 2,29 2,24
Snittranta (%, senaste 12 man) 2,29 2,22 2,02 1,75
Derivatvolym (% av skuld) 7 7 7 7
Rantebindningstid (ar) 2,06 2,04 2,28 2,12
Kapitalbindningstid (ar) 2,01 1,98 2,21 2,07

Uppfdljning av finansverksamheten

Skuldportfolj

Den externa skuldportfoljen har under aret varit oférandrad jamfort med aret fore, 2
254 mnkr. Tillsammans med tillgangen av likvida medel inom koncernvalutakontona
har den externa skulden varit oférandrad och inte 6kat. Ingen amortering sker pa
befintlig laneskuld.

Rantekostnaderna har fortsatt att stiga da nya lan som omsétts sker pa en hogre
ranteniva an tidigare. Snittrantan pa den externa laneskulden 31 december var 2,44
procent, en 6kning under aret med 0,15 procent.
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Koncernbanken ansvarar for hela koncernens finansiering. Varje bolag har egna
konton som belastas med sina egna kostnader och intakter. Koncernbolagens
langfristiga upplaning fran koncernbanken sker genom utnyttjande av checkkrediter
via koncernkontosystemet. FOr en effektiv samordning genom koncernbanken nyttjas
det totala saldot for att minimera extern upplaning.

Saldot enligt tabellen nedan visar varje bolags behallning per 31 december.
Forandringen under aret ger att framst Mariehus AB, VanerEnergi AB och Mariestads
Exploateringsmark 1 AB har haft en negativ forandring av likvida medel. Detta har
kunnat hanterats utan extern nyupplaning genom att Mariestads Stadshus AB och
kommunen haft ett positivt likvidflode. Totalt har koncernen 67,5 mnkr mer i likvida
medel vid arets slut &n vid arets borjan.

Ett negativt saldo (utnyttjad checkkredit) redovisas i tabellen som en skuld till
koncernbanken, ett positivt saldo ar en fordran pa koncernbanken. Rantekostnaden
ar beréknad inklusive rantepaslag och administrationspaslag for de bolag dar det ar
aktuellt.

Forandrin

g under Forandring mot
Bolag (mnkr) Saldo 31/12  aret Réantekostnad f.g. ar
Mariehus AB -631,1 -25,6 18,5 4,2
Mariehus Uttern AB -24,6 2,1 0,7 0,1
Mariehus Arlan AB -129,1 0,8 4,5 1,0
VéanerEnergi AB -370,0 -52,5 8,1 1,9
Mariestads kommun -1074,7 47,0 28,7 2,2
Mariestads Drift - och
Servicebolag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariestads Stadshus AB 139,6 133,1 -1,2 -1,2
Mariestads Tillvaxtaktiebolag -2,7 -2,5 0,0 0,0
Mariestad Korstorp 2 AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Mariestads
Exploateringsmark 1 AB -19,7 -19,7 0,0 0,0
Mariestads Industrimark AB -11,1 -11,1 0,1 0,1
Katthavsviken | Mariestad
AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariestads Reningsverket 3
AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa: -2123,4 67,5 59,5 8,5

Diagrammet nedan visar skuldnivan och snittrantan for kommunkoncernen fran
december 2022 fram till december 2024. Den visar att den genomsnittliga rantan
stigit med knappt en procent de senaste tva aren.



Skuldniva och snittranta
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Historisk utveckling av sektorns réantor

Tabellen visar kommunsektorns genomsnittliga ranta samt vad nivaerna pa
nyupplaningen har varit vid varje kvartal. Genomsnittsrantan kvartal 4 2024 var 2,38
procent vilket &r en minskning med 7 punkter sedan kvartalet innan.
Genomsnittsrantan pa nya affarer under kvartal 4 2024 var 2,62 procent.

I Genomsnittsranta i sektom Genomsnittsranta pa kvartalets affarer

Kalla: Kommuninvest, kommunsektorns finansforvaltning Q4-2024

Prognos for framtida réantor

Beddmningen ar att kommunsektorns genomsnittliga rdnta kommer att 6ka de
narmaste aren. Okningen beror pa att tidigare bundna I&n har en lagre
genomsnittsranta an rantan vid nyupplaning eller refinansiering men aven att
marknadsrantan inte kommer att bli lagre an vid nuvarande tidpunkt.
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Kalla: Kommuninvest, kommunsektorns finansforvaltning Q4-2024

Riskanalys
Ranterisk

Rantebindningen vid periodslutet ar i genomsnitt 2,06 ar. 21 procent av portfoljen
kommer att forfalla inom 12 manader. Réantebindningstiden och andelen som forfaller
inom ett &r har under aret minskat ndgot. Antagandet om rantekostnaderna utgar fran
dagens laneskuld, skulle laneskulden tka kommer det paverka rantekostnaderna
(tabellen nedan &r inklusive refinansieringsantaganden men exklusive nyupplaning).

2024 2025 2026

Snittranta under aret (procent) 2,29 2,54 2,89
Ré&ntekostnad (mnkr) 51,7 57,5 66,3
Arlig férandring (mnkr) +7,1 +5,8 +8,8

Snittrantan for koncernen kommer att 6ka de narmaste aren da lan som forfaller och
ska omsattas fran en lagre niva kommer att fa en hogre rantesats vid forfallen. Det &ar
omsattning av lan som varit bundna under ett antal ar innan rantehojningarna
skedde. Den rantenivan har haft ett positivt utfall de senaste aren jamfoért med rorlig
ranta.

Rantekostnaderna kommer med detta aven att stiga och de berdknade
rantekostnaderna &r budgeterade respektive ar. Prognosen fran Kommuninvest for
kommunsektorns marknadsrantor ar baserad pa hela kommun- och regionssektorn
och skiljer sig &t mot enskilda kommuner beroende pa hur forfallen och strukturen &r
pa den egna laneportfoljen.

Refinansieringsrisk

Kapitalbindningen ar i genomsnitt 2,01 ar vid periodslutet. 23 procent av lanen
kommer att forfalla inom 12 manader vilket motsvarar 519 mnkr som loper ut och
omsatts inom ett ar. Allteftersom refinansiering sker av lan s& kommer
kapitalbindningen att justeras.



Rante- och kapitalbindning

Diagrammet visar hur fordelningen av kommunkoncernens rante- och kapitalbindning
pa den externa laneskulden ar fordelat 6ver tid. Diagrammet visar att 519 mnkr eller
23 procent av kapitalet har en kapitalbindning med omsattning inom ett ar och 474
mnkr motsvarande 21 procent har en réantebindning med omsattning inom ett ar. En
jamn férdelning 6ver tid gor att forfallen ar férdelade och med det minskar risken med
stora forfall vid samma tidpunkt.
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Mariestads kommun lanar for tillfallet kapital enbart frin Kommuninvest. Anledningen
ar de ekonomiskt fordelaktiga villkoren jamfort med affarsbankerna.

Kommunen handlar aven med rantederivat (ranteswappar). De anvands for att byta
rorlig ranta mot fast ranta under en viss tidsperiod. Per den 31 december rantesékras
7 procent av koncernens totala skuld. Nordea &r motparten for ranteswapparna. Inga
nya rantederivat tecknas och de befintliga tre derivaten forfaller i september 2026 till
september 2028. Rantan &r i intervallet 2,16—2,98 procent. Den fasta rantan i de
intervallen regleras mot den rorliga marknadsrantan vilket gor att rantederivat
antingen har ett éver eller undervarde. Over tid har vardet varierat och vid arsskiftet
var det ett Gvervarde pa 0,6 mnkr.

Utlaningsramar

Uppstallining pa den av kommunfullmaktiges faststallda utlaningsramar 2024 till
koncernbolag samt av kommunstyrelsen beslutade interna laneramar.



Anvandningsgrad av

utlaningsram 31/12

Bolag (mnkr) Utlaningsramar (procent)

Kommunfullmaktige beslut om externa

ramar

Mariehus AB *) 673,0 93,8

Mariehus Arlan AB *) 159,0 81,2

Mariehus Uttern AB *) 28,0 87,7

VanerEnergi AB 410,0 90,2

Mariestads kommun 1415,0 76,0

2 685,0

Kommunstyrelsen beslut om interna

ramar

Mariestads Drift - och Servicebolag AB 10,0 0,0

Mariestads Stadshus AB 50,0 0,0

Mariestads Tillvaxtaktiebolag 10,0 27,3

Mariestad Korstorp 2 AB 0,0 0,0

Mariestads Exploateringsmark 1 AB 30,0 65,6

Mariestads Industrimark AB 15,0 74,1

Katthavsviken | Mariestad AB 1,0 0,0

Mariestads Reningsverket 3 AB 0,0 0,0
116,0 45,8

*) Beslut om utlaningsramar till moderbolaget Mariehus AB. Ramen har fordelats pa
respektive bolag inom Mariehus AB.

Kommunkoncernen har totalt 150,0 mnkr i extern kredit mot banken.

Likviditet

Under aret har koncernen erhallit en storre likvid avseende en storre
foretagsetablering. Medlen for detta finns hos kommunen och i Stadshus AB inom
koncernbanken. Flera storre utbetalningar for markinkdp har gjorts efter sommaren
vilket gjort att de likvida medlen minskat. Likviditeten har varit god under aret men
behovet 6ver tid av tillkommande likvida medel kvarstar, antingen genom intakter
eller extern lanefinansiering. Prognoser for likviditeten i bAde kommunen och
koncernbolagen sker I6pande for att pa ett sa effektivt satt som mojligt hantera flodet.
Detta for att ha valgrundat underlag till om nya likvida medel behdévs. Inga placeringar
av likvida medel har gjorts under aret.

Rantepaslag per bolag
Procent



Mariehus AB 0,63

Mariehus Arlan AB 0,63
Mariehus Uttern AB 0,63
VéanerEnergi AB 0,36

Réantepaslagen berédknas pa organisationens finansiella nyckeltal fran

arsredovisningen aret innan. Berakningen av ett marknadsmassigt rantepaslag

genomfoérs av en oberoende tredje part.

Efterlevnad Finansriktlinje

Samtliga mal och granser fran den beslutade finanspolicyn uppfylls efter helaret

2024.

Kommunfullméktige beslutade om nya mal for ranta- och kapitalbindning i december

2024. Bada de nya forfallen ska vara maximalt 40 procent men da matningarna
under aret skett mot den tidigare nivan kvarstar de bada matetalen aven vid

bokslutstillfallet. Under 2025 sker matningen mot de nya malen.

Farfallostruktur

Riskmandat Utfall Uppfyllt
Kapitalforfall oM 12M s, N s s s ErH LR
B O 2 s e, s 212 12
Rante- och kapitalbindning

Riskmandat Uitfall Uppfyllt
Rantebindning 1,5-4ar 2,06 ar la
Kapitalbindning 1,5-4ar 2,01 ar la



MARIESTAD Datum: 2025-02-28
Dnr KS 2024/00230

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Revidering av lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa och miljo

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat forslag till Lokala
foreskrifter for att skydda manniskors hilsa och milj6.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott konstaterar att uppdraget som limnades
till kommundirektéren den 17 april 2024 (§ 149) avslutas.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav den 17 april 2024 (§ 149)
kommundirektdren 1 uppdrag att med anledning av Naturvardsverket
strikta tolkning av EU:s direktiv om eldning av tridgardsavfall, att utreda
forutsittningarna for att dven fortsittningsvis mojliggora eldning av
tradgardsavfall.

Regeringen har beslutat om nya bestimmelser f6r hur tradgards- och
parkavfall ska hanteras. De nya bestimmelserna infors i
avfallstérordningen (2020:614) och giller frin den 18 februari 2025.
Bestimmelserna innebar 1 korthet att

- en definition av tridgards- och parkavfall infors 1 avfallsforordningen

- fastighetsinnehavare far i vissa fall elda tridgards- och parkavfall.
Kommunen kan dock féreskriva om begrinsningar och férbud

- tridgards- och parkavfall far eldas i samband med en allmin
sammankomst eller offentlig tillstillning som har fatt tillstind enligt
ordningslagen.

Regeringens beslut innebir en forindring av de bestimmelser 1
avfallstérordningen som inférdes 1 januari 2024 om att det inte lingre var
tillitet att elda tridgardsavfall.

Regeringen har dven beslutat om dndring 1 Férordning (1998:899) om
milj6farlig verksamhet och hilsoskydd som trader i kraft 2025-12-30.

Andringen innebir att bemyndigandet f6r kommunen att besluta om

begrinsningar av eldning av park- och tridgardsavfall 1 lokala
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toreskrifterna f6r skydd av ménniskors halsa och miljé upphivs. 1
praktiken innebir det att paragrafen om eldning av 16v, kvistar och annat
tridgardsavfall inom omraden med detaljplan tas bort.

Vidare foreslas paragrafen om eldning med hushallsavfall, plast, maélat eller
tryckimpregnerat virke, spanskivor eller likande material ocksa tas bort dé
detta dr reglerat av annan lagstiftning.

Regeringen har beslutat om nytt bemyndigande f6r kommuner att
torbjuda eller begrinsa eldning av park- och tridgardsavfalli 3 kap 1 { p. e
avfallsférordningen. De nya bestimmelserna medger att kommunen kan
toreskriva om begransningar och férbud i avfallsplanen. Da kommunen
ingar i kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg, behover ett
sadant arbete, i sa fall samordnad med férbundet.

Arendet har beretts av Forvaltningschef med stod av miljoinspektor tillika
samordnare for miljofarlig verksamhet.

Milj6- och byggnadsnimnden beslutade den 27 februari 2025 (§ 14) att
foresla kommunfullmiktige 1 Mariestad att anta uppdaterade Lokala
foreskrifter for att skydda manniskors hilsa och milj6.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Foreskrifterna bidrar till att bevara naturresurser och minska féroreningar i
mark, vatten och luft genom att reglera avloppssystem, djurhallning,
spridning av gédsel och andra miljopaverkande aktiviteter.

Bed6mning ur social dimension

Genom att sikerstilla att miljofaktorer som luft- och vattenkvalitet halls
pé sakra nivaer, bidrar foreskrifterna till att minska risken for sjukdomar
och forbittra invanarnas hilsa och vilbefinnande, vilket dr en viktig del av
den sociala hillbarheten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Milj6- och byggnadsndmnden far ta ut avgift f6r provning av ansdkningar
om tillstind eller dispens, f6r handliggning av anmilan samt for tillsyn i
ovrigt enligt dessa foreskrifter enlig den taxa f6r provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade som kommunfullmaktig antagit.

Underlag for beslut
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-28
Mbn § 14/25

Forslag pa Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hilsa och milj6 i
Mariestads kommun.
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Beslutet ska skickas till:

Miljo och bygenadsnamnden Mariestad
Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt
Miljichef, Asa Pettersson
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Kommuner § samarbete 2025-02-27

MTG Miljé-och bygghadsnamnden

Mbn § 14

Eldning av Tradgardsavfall
Dnr: 2024MBN2257

Milj6- och byggnadsnamndens beslut

1. Kommunfullmiktige i Mariestad beslutar att anta uppdaterade Lokala
foreskrifter for att skydda ménniskors halsa och miljo6.

2. Kommunfullmaktige 1 Téreboda beslutar att anta uppdaterade Lokala
foreskrifter fOr att skydda manniskors hilsa och milj6.

3. Kommunfullmaktige 1 Gullspang beslutar att anta uppdaterade Lokala
foreskrifter for att skydda manniskors hilsa och miljo.

4. Milj6 och byggnadsnimnden MTG beslutar att avsluta uppdraget till
torvaltningschefen att se 6ver hur eldning av tridgardsavfall ater ska kunna
tillatas.

Bakgrund

Regeringen har beslutat om nya bestimmelser f6r hur tridgards- och parkavfall ska
hanteras. De nya bestimmelserna infors i avfallsférordningen (2020:614) och giller
frin den 18 februari 2025. Bestammelserna innebar i korthet att

e en definition av tridgards- och parkavfall infors 1 avfallsférordningen

e fastighetsinnehavare far i vissa fall elda traidgards- och parkavfall. Kommunen
kan dock féreskriva om begrinsningar och férbud

e tridgards- och parkavfall far eldas i samband med en allmidn sammankomst
eller offentlig tillstillning som har fatt tillstand enligt ordningslagen.

Regeringens beslut innebir en forindring av de bestimmelser 1 avfallsférordningen
som inférdes 1 januari 2024 om att det inte lingre var tillitet att elda traidgardsavfall.

Regeringen har dven beslutat om dndring 1 Férordning (1998:899) om milj6farlig
verksamhet och hilsoskydd som trider i kraft 2025-12-30. Andringen innebir att
bemyndigandet f6r kommunen att besluta om begrinsningar av eldning av park- och
tridgardsavfall 1 lokala foreskrifterna f6r skydd av manniskors hilsa och miljo
upphivs. I praktiken innebar det att paragrafen om eldning av 16v, kvistar och annat
tridgardsavfall inom omraden med detaljplan tas bort.

Vidare foreslas paragrafen om eldning med hushallsavfall, plast, malat eller
tryckimpregnerat virke, spanskivor eller likande material ocksa tas bort da detta dr
reglerat av annan lagstiftning.

I Gullspangs foreskrifter foreslds att en paragraf om spridning av gédsel liggs till.
Denna finns 1 Mariestad och Téreboda samt 1 SKR s rekommenderade foreskrifter.

Regeringen har beslutat om nytt bemyndigande f6r kommuner att forbjuda eller
begrinsa eldning av park- och tridgardsavfall i 3 kap 1 § p. e avfallstérordningen. De

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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nya bestimmelserna medger att kommunen kan foreskriva om begransningar och
forbud 1 avfallsplanen. Da alla tre kommunerna ingar 1 kommunalférbundet Avfall
och Atervinning Skaraborg, behéver ett sadant arbete, 1 sa fall samordnad med
torbundet.

Utifran dessa forandringar uppdraget som givits till férvaltningschefen rérande se
over hur eldning av tridgardsavfall ater kan mojliggoras vara avslutat.

Arendet har beretts av Forvaltningschef med st6d av miljinspektor tillika
samordnare f6r milj6farlig verksamhet.

Underlag for beslut

Forvaltningschefens tjinsteskrivelse — daterad 2025-02-19

Forslag pa Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hélsa och milj6 i Mariestads
kommun.

Forslag pa Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hilsa och milj6 i Téreboda
kommun.

Forslag pa Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hilsa och milj6 1 Gullspangs
kommun.

Beslutet ska skickas till:

RKommunstyrelsen i Mariestad

Kommunstyrelsen i Toreboda

Kommunstyrelsen i Gullspang

Milji och bygenadsnémnden Mariestad

Milji och bygenadsnémnden Toreboda-Gullspang
Forvaltningschef, Niklas Brandt

Miljichef, Asa Pettersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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att skydda manniskors
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Mariestads kommun

Antaget av
Kommunfullméktige
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MARIESTAD

Sida: 2 (4)

Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa och
miljon

Med stéd av 9 kap. 7-8 och 10-13 §§ miljobalken (1998:808), 13, 17, 39-40 och 42-
44 §§ forordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hilsoskydd
meddelar Kommunfullmaktige f6ljande lokala foreskrifter for att skydda
ménniskors hilsa och miljon.

Inledande bestammelser

§ 1. Ut6ver bestimmelserna i miljobalken (1998:808) och férordningen (1998:899)
om milj6farlig verksamhet och hilsoskydd giller f6ljande lokala foreskrifter
tor att skydda minniskors hilsa och miljon.

Avloppsanordning och annan toalett an WC

§ 2. Det krivs en anmalan till Milj6- och byggnadsnimnden for att inritta annat
slags toalett 4n vattentoalett, exempelvis formultningstoalett,
forbranningstoalett, frystoalett, torrtoalett med latrinkompostering, tillfalligt
uppstalld toalett, urinsorterande torrtoalett.

Owriga bestimmelser om avlopp och toaletter:

Enligt 13 § forordningen om miljofarlig verksambet och hilsoskydd krivs det tillstand av
Milji- och bygenadsnémnden for att:

1. Inritta avioppsanordning till vilken vattentoalett ska anslutas
2. Ansluta vattentoalett till befintlig avloppsanordning.

Enlig 13 och 14 §§ forordningen om miljifarlig verksambet och halsoskydd krivs
anmdlan till Miljo- och byggnadsnanmden for att

1. Inrdtta annan avioppsanordning an som anges ovan i punkterna 1-2

2. Andra avioppsanordning, om dtgirden kan medfira vésentlig éindring av avloppsvattnets
mdingd eller sanmansdttning.



Djurhallning

§ 3. Det krivs tillstand av Miljo- och byggnadsnimnden f6r att inom ett omrade med
detaljplan hélla

noétkreatur, hist, get, far eller svin
pélsdjur eller fjaderfd som inte ar sillskapsdjur

orm

Spridning av godsel

§ 4. Den som avser att sprida naturlig godsel, slam eller annan orenlighet inom

§ 5.

eller intill omrade med detaljplan ska anmila detta till Milj6- och
byggnadsnimnden innan spridning sker. Med intill omrade med detaljplan
avses hir inom 200 meter fran detaljplanegrins.

Inom de omraden som avses i forsta stycket far naturlig godsel, slam eller
annan orenlighet inte spridas nirmare an 20 meter fran sjo eller vattendrag
och ska nedmyllas i omedelbar anslutning till spridningen.

Anmialan enligt forsta stycket fordras inte for spridning av vil brunnen godsel
fran notkreatur, hist eller fjaiderfd om den sker i ringa omfattning, t.ex. pa
villatomt, och om nedmyllning sker i omedelbar anslutning till spridningen.
Anmilan fordras inte heller om spridningen av orenligheten regleras i tillstand
enligt miljobalken.

Enligt 37 § forordningen om miljofarlig verksambet och hélsoskydd krdvs anmilan till
Milji- och bygegnadsnémnden av den som avser att ordna en gidselstad eller annan
upplagsplats for diurspillning inom omride med detaljplan.

Tomgangskoérning

§ 6. En forbrinningsmotor 1 stillastaende motordrivet fordon far hallas igaing utomhus
1 hégst en minut.

Detta giller inte:

1.

om trafikforhallandena foranlett fordonet att stanna, t.ex. i trafikko

om motorn hélls 1 ging f6r att — i den man det behdvs f6r fordonets
indamalsenliga brukande — driva annan anordning (pa fordonet) 4n sidan som
avser uppvarmning

Omedelbart tomgangskorningsférbud giller dock fordon som stannats vid
bro6ppning.

Sida: 3 (4)

Sida: 4 (4)



Eldning

§ 8. Tillsyn och skotsel av eldningsanordning f6r fasta brinslen ska ske i sadan
omfattning att oldgenhet f6r omgivningen inte uppkommer. Dokumentation
6ver genomford sotning och underhéll av eldningsanordningen ska finnas hos
dgaren av anldggningen under minst 5 ér.

Eldning fir aldrig ske i strid mot gillande brandforeskrifter.
Ansokan och anmalan
§ 10. Tillstand enligt dessa foreskrifter prévas av Miljo- och byggnadsnimnden.

§ 11. Enligt 46 § forordningen om miljofarlig verksamhet och hilsoskydd ska en
ansOkan eller anmalan till Milj6- och byggnadsnimnden enligt lokala
toreskrifter meddelade med stéd av 39, 40 och 42 §§ i férordningen vara
skriftlig och innehalla de uppgifter som behévs f6r drendet samt de ritningar
och tekniska beskrivningar som behdvs for att beddma de anordningar,
lokaler eller anldggningar som avses i ansokan eller anmalan.

Straffbestammelser
§ 12. 129 kap. miljobalken finns bestimmelser om straff och foérverkande.
Dispens

§ 13. Milj6- och byggnadsnamnden far medge dispens frin vad som giller enligt 2
-9 §§ i dessa foreskrifter, om det dr uppenbar att risk for oldgenheter fran
milj6- och hilsoskyddssynpunkt inte foreligger.

Avgifter

§ 14. Milj6- och byggnadsnimnden far ta ut avgift f6r provning av ansékningar
om tillstind eller dispens, f6r handliggning av anmilan samt for tillsyn i 6vrigt
enligt dessa foreskrifter enlig den taxa f6r provning och tillsyn inom
miljobalkens omrade som kommunfullmaktig antagit.

Dessa lokala foreskrifter trider 1 kraft den 1 april 2010.

Aldre lokala foreskrifter ska tillimpas pa drenden som inletts dessférinnan.



MARIESTAD Datum: 2025-02-20
Dnr KS 2024/00451

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om fororeningar fran gass vid Karlsholme

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anse motionen vara besvarad med hinvisning
till de planerade dtgirderna att férsoka skrimma bort gissen fran grisytorna pa
Karlsholme med laga staket och/eller pappersrivar.

Bakgrund

Ola Bertilsson (S) har limnat in en motion om att kommunen bor atgirda
problemet med féroreningar av giss pa Karlsholme. Kommunfullmiktige
har 6verlimnat drendet den 30 september 2024 (§ 1106) till kommunstyrelsen
tor beredning.

I motionen beskrivs det hur det inte lingre gar att nyttja de fina grisytorna
vid Karlsholme da det ligger avforing efter gissen Gverallt. Motionéren
skriver ocksa att man i Stockholm framgangsrikt har anvint bordercollies
for att fa bort gissen. Deras beteende paminner om smygande rivar vilket
g0r gissen otrygga och far dem att flytta fran platsen.

Nagra andra mojliga atgirder for att fa bukt med géissen pa Karlsholme ar
gron laser, dronare, pappersrivar och liga nitstingsel.

De laga nitstaketen hindrar gissen fran att snabbt komma upp och ner till
vattnet, sarskilt ungarna som inte kan flyga. Platsen blir dirmed otrygg for
gissen och de viljer f6rhoppningsvis en annan plats. Informationsskyltar
sitts upp om varfor vi sitter upp staket.

Pappersravar har testats 1 Dalarna dir flera kommuner har haft problem
med kanadagiss som férorenar badvatten och strinder och dir de blivit
kvitt dem med hjilp av pappersrivar, som kallas targets och frimst anvinds
1 jaktsammanhang,

Metoderna med hundar, gron laser och dronare kriver stora personinsatser
och i vissa fall dyra licenser och bedéms inte vara limpliga i nuldget.
Diremot bedémer kommunen att liga nitstaket och/eller papperstivar kan
vara kostnadseffektivt att préva till en borjan.
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Avskjutning dr inte mojlig enligt miljoférvaltningen da en ny lag forbjuder
blyhagel vid sj6ar och anvindningen av tillitna studskulor ér inte limplig
vid allminna platser.

Tanken ir att Gatuavdelningen tillsammans med Produktionsavdelningen
bedémer pa vilka strickor det behéver sittas upp staket pa och gor det 1
samrad med fastighetsavdelningen. Férmodligen r6r det sig om cirka 200
meter staket frin aventyrsgolfen till Café Holmen. Informationsskyltar sitts
upp om varfor vi satter upp staketet. Vi bedomer ocksa om och var vi ska
satta upp pappetsravar.

Tekniska omstillningsnimnden beslutade den 18 februari 2025 (§ 17) att
foreslda kommunfullmiktige att anse motionen vara besvarad med
hinvisning till de planerade atgirderna att forsdka skrimma bort gissen fran
grisytorna pa Katlsholme med ldga staket och/eller papperstivar.

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Atgéirderna bedoms inte ha nagon storre miljopaverkan. Den storsta

miljopaverkan som blir 4r om tryckimpregnerade stolpar anvindas till
staketet.

Beddmning ur social dimension
Genom att skrimma bort gissen fran grasytorna pa Karlsholme si kan de

goras mer tillgangliga for folket vilket skulle vara en forbattring ur social
dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Kostnaden for nitstaket dr oklar och det billigaste och mest estetiska bor

viljas. Det behover bara sitta pa de strickor dir gissen kan ga upp och ner
ur vattnet med litthet. Pappersriavarna kostar 329 kronor styck.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-20
Tn § 17

Bilaga

Motion

Beslutet ska skickas till:

Simon Ravik, gatuchef
Tekniska omstillningsndmnden (sekreterare)
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Tekniska omstallningsnamnden

Tn§17

Motion om fororeningar fran gass vid Karlsholme

Tekniska omstallningsnamndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta att anse
motionen vara besvarad med hinvisning till de planerade atgirderna att f6rsoka
skrimma bort gissen frin grisytorna pa Katlsholme med liga staket och/eller
pappetsravar.

Reservation

Nils Farken (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
Bakgrund

Ola Bertilsson (S) har limnat in en motion om att kommunen bor atgirda problemet
med fororeningar av giss pa Karlsholme. Kommunfullmaktige har 6verlimnat
arendet till kommunstyrelsen f6r beredning, Kf § 116, 2024-09-30.

I motionen beskrivs det hur det inte lingre gér att nyttja de fina grisytorna vid
Karlsholme da det ligger avforing efter gassen 6verallt. Motiondren skriver ocksa att
man i Stockholm framgangsrikt har anvant bordercollies for att fa bort gissen. Deras
beteende paminner om smygande ravar vilket gor gissen otrygga och fir dem att
flytta fran platsen.

Nagra andra mojliga atgirder for att fa bukt med géssen pa Karlsholme dr gron laser,
dronare, pappersravar och liaga nitstingsel.

De laga nitstaketen hindrar gissen fran att snabbt komma upp och ner till vattnet,
sarskilt ungarna som inte kan flyga. Platsen blir dirmed otrygg f6r gidssen och de
viljer férhoppningsvis en annan plats. Informationsskyltar sitts upp om varfor vi
sitter upp staket.

Pappersrivar har testats 1 Dalarna dir flera kommuner har haft problem med
kanadagiss som férorenar badvatten och strinder och dir de blivit kvitt dem med
hjalp av pappersrivar, som kallas targets och fraimst anvinds 1 jaktsammanhang,.

Metoderna med hundar, grén laser och drénare kriver stora personinsatser och i
vissa fall dyra licenser och bedéms inte vara limpliga i nuldget. Diremot bedémer
kommunen att liga nitstaket och/eller pappersrivar kan vara kostnadseffektivt att
prova till en borjan.

Avskjutning dr inte méjlig enligt miljoférvaltningen dd en ny lag férbjuder blyhagel
vid sj6ar och anvindningen av tillitna studskulor dr inte limplig vid allmidnna platser.
Tanken ir att Gatuavdelningen tillsammans med Produktionsavdelningen bedémer

pa vilka strickor det behéver sittas upp staket pa och gor det 1 samrad med
fastighetsavdelningen. Férmodligen ror det sig om ca 200 meter staket fran

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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aventyrsgolfen till Café Holmen. Informationsskyltar sitts upp om varfor vi sitter
upp staketet. Vi bedémer ocksa om och var vi ska sitta upp pappersrivar.

Beddmning ur miljomassig dimension

Atgirderna bedéms inte ha nigon stérre miljiépaverkan. Den stérsta miljiopaverkan
som blir dr om tryckimpregnerade stolpar anvindas till staketet.

Beddmning ur social dimension

Genom att skrimma bort gissen fran grisytorna pa Karlsholme sa kan de goras mer
tillgangliga for folket vilket skulle vara en forbittring ur social dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnaden for nitstaket dr oklar och det billigaste och mest estetiska bor viljas. Det
behover bara sitta pa de strickor dir gissen kan ga upp och ner ur vattnet med
litthet. Pappersriavarna kostar 329 kronor styck.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget overensstimmer med tekniska nimndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordforande stiller arbetsutskottets forslag mot Nils Farkens (S) yrkande och finner
att tekniska omstillningsnimnden beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets férslaget.

Sven-Inge Eriksson (KD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.
Nils Farken (S) yrkar att tekniska omstillningsnimnden féreslar kommunfullmaktige
besluta att bifalla motionen.

Underlag for beslut

TNAU 2025-02-11 § 5 Motion om féroreningar fran giss vid Karlsholme
Tjansteskrivelse upprittad 2025-01-29 av gatuchef Simon Ravik
Bilaga

Motion om féroreningar fran giss vid Karlsholme

Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmiétktige
Simon Ravik, gatuchef

Sida 2

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bild 1. Laga nitstaket av olika slag i Borensberg och i Borlinge kommun.

Bild 2. Pappersriv (target) frin Astro Sweden i Skara
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Bild 3. Karta 6ver Karlsholme



Fororeningar fran gass vid Karlsholme

Vid Café Holmen finns det utegym och en fin lekplats som ar vilbesokt. Det finns
aven en grillplats och soffor utplacerade i omridet. Den stora grisytan som har
anvints till biltraffar och utegympa ir dven anvindbar till mycket annat pa
sommaren. For nagra ir sedan kunde man ta en filt och sitta pa griset och ha
picknick och lita barn och hundar leka. En mycket trevlig och inbjudande plats for
bade Mariestadsbor och turister.

Nu har denna vackra plats tagits 6ver av giss. Det idr en bra matplats for giss men vi
minniskor vill inte lita véra barn leka bland gissens avféring. Man kan nistan inte
sdtta ner sin fot pa griset utan att trampa i avforing frén gissen. Ingen kan anvinda
grisytan som verkar si inbjudande. I Stockholm har man framgangsrikt engagerat
hundar att skrimma bort géssen. Hundar av rasen broder collie har ett naturligt sitt
att valla pa som paminner om en rivs smygande och detta gor gissen otrygga si de

flyttar.

Jag yrkar pa att:

— kommunen underséker hur vi ska kunna anvinda grisytorna vid Karlsholme

utan att de r fororenade av giss.

Ola Bertilsson (S)



MARIESTAD Datum: 2025-02-13
Dnr KS 2025/00058

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om delegationsbeslut

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommundirektéren limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har 1 en motion till kommunfullmaktige den 27 januari
2025 (§ 14), foreslagit att beslut inom Mariestads kommunorganisation som
fattas pa delegation av en nimnd eller styrelse, ska ange vilken punkt i
delegationsordningen som ger den beslutande instansen/funktionen ritt att
fatta beslutet.

Vidare foreslir motioniren att ordférandebeslut som fattas med hinvisning till
att ordférande far fatta beslut 4 nimndens vignar om drendet dr sa bradskande
att naimndens avgorande inte kan invintas, ska innehalla en motivering till
varfor beslutet varit sa bridskande.

Motionen har limnats till kommunstyrelsen f6r beredning.

Forslag 1 - Att redovisa vilken punkt i delegationsordningen som ger
stod for beslutet

Enligt 6 kap. 33 § kommunallagen (2017:725) finns det inga krav pd att det
maste anges vilken punkt 1 delegationsordningen som beslutet grundar sig pa.

I kommunstyrelsens plan f6r internkontroll £6r 2025 har risk for bristande
rutiner vid delegationsbeslut identifieras. I kontrollplanen beskrivs att det finns
risk for att delegationsbeslut inte anmils till nimnden och att det dd kan
férsvara nimndens uppfoljning och mojlighet att granska att beslutsfattandet
sker enligt delegationsordningen och nimndens intentioner. Nar beslut inte
rapporteras in 16pande kan eventuella fel eller avvikelser bli svarare att uppticka
och atgirda i tid. Organisationen arbetar dirfér med uppdraget angiende
delegationer dir aterrapportering av delegationsbeslut ska 6ka med stéd av
upprittande av en rutin.
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Forslag 2 - Att ordférandebeslut ska motiveras

Enligt 6 kap. 36 § kommunallagen (2017:725) kan ordféranden fatta beslut i
bradskande drenden nir nimndens avgorande inte kan invintas.
Ordforandebeslut bor sa langt det 4r mojligt undvikas, samtidigt som det
mojliggdr snabbt och effektivt beslutsfattande nir omedelbara atgirder krivs.
Ordférandebeslut anmals vid nimndens nidstkommande sammantride sa att
nimnden kan informeras om beslutet. Enligt kommunallagen (2017:725) finns
det inget uttryckligt krav pa att ordférandebeslut maste motiveras.

Beddmning ur miljdomassig dimension
Ingen bedémning ir gjord utifran den miljdmassiga dimensionen.

Bed&mning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord utifran den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord utifrain den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-13
Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-10
Motionen

Kf § 14/25

Beslutet ska skickas till:

Motiondren
Adpministrativ chef, Eleonor Hultmark
Kommunfullméktiges sekreterare, Sarab Alm



MARIESTAD Datum: 2025-02-10

Dnr KS 2025/00058
Sidalav?2

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Enheten fér demokratistdd

Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Motion om delegationsbeslut

Forslag till beslut

Inget forslag till beslut limnas.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har 1 en motion till kommunfullmaktige den 27 januari
2025, § 14, foreslagit att beslut inom Mariestads kommunorganisation som
fattas pa delegation av en nimnd eller styrelse, ska ange vilken punkt i
delegationsordningen som ger den beslutande instansen/funktionen ritt att
fatta beslutet.

Vidare foreslir motioniren att ordférandebeslut som fattas med hinvisning till
att ordférande far fatta beslut 4 nimndens vignar om drendet dr sa bradskande
att namndens avgorande inte kan invintas, ska innehalla en motivering till
varfor beslutet varit sa bridskande.

Motionen har limnats till kommunstyrelsen f6r beredning.

Forslag 1 - Att redovisa vilken punkt i delegationsordningen som ger
stod for beslutet

Enligt 6 kap. 33 § kommunallagen (2017:725) finns det inga krav pd att det
maste anges vilken punkt 1 delegationsordningen som beslutet grundar sig pa.

I kommunstyrelsens plan f6r internkontroll £6r 2025 har risk f6r bristande
rutiner vid delegationsbeslut identifieras. I kontrollplanen beskrivs att det finns
risk for att delegationsbeslut inte anmils till nimnden och att det dd kan
férsvara nimndens uppfoljning och mojlighet att granska att beslutsfattandet
sker enligt delegationsordningen och nimndens intentioner. Nar beslut inte
rapporteras in 16pande kan eventuella fel eller avvikelser bli svarare att uppticka
och atgirda i tid. Organisationen arbetar dirfér med uppdraget angiende
delegationer dir aterrapportering av delegationsbeslut ska 6ka med stéd av
upprittande av en rutin.



Sida

2(2)

Forslag 2 - Att ordférandebeslut ska motiveras

Enligt 6 kap. 36 § kommunallagen (2017:725) kan ordféranden fatta beslut i
bradskande drenden nir nimndens avgorande inte kan invintas.
Ordforandebeslut bor sa langt det 4r mojligt undvikas, samtidigt som det
mojliggdr snabbt och effektivt beslutsfattande nir omedelbara atgirder krivs.
Ordférandebeslut anmals vid nimndens nidstkommande sammantride sa att
nimnden kan informeras om beslutet. Enligt kommunallagen (2017:725) finns
det inget uttryckligt krav pa att ordférandebeslut maste motiveras.

Beddmning ur miljdomassig dimension
Ingen bedémning ir gjord utifran den miljdmassiga dimensionen.

Bed&mning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord utifran den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord utifrain den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-10
Motionen

Kf § 14/25

Beslutet ska skickas till:

Motioniren
Administrativ chef
Kommunfullmiktiges sekreterare



Motion om delegationsbeslut

Att kommunens beslut fattas av de instanser som har ratt att fatta dem, ar en viktig del
av den kommunala demokratin. Om ett beslut fattas i fel instans kan det dessutom leda
till att beslutet blir ogiltigforklarat, vilket kan paverka kommunen negativt. Det kan ocksa
skada kommunens fértroende hos invanarna nar sddana misstag begas.

Det ar darfor vanligt att kommuner har rutiner for att férebygga att beslut fattas i fel
instans. De innebar i regel att det ska ga att utlasa vilken punkt i delegationsordningen
som ger den beslutande instansen mandat att fatta det beslutet. Nar det ingar som ett
steg i arendeprocessen att dokumentera det, minskar risken fér att dra fel slutsatser
angaende delegationen.

En del kommuner har rutiner som sager att det ska framga av sjalva beslutet. Andra valjer
att infora ett stycke redan i tjansteskrivelsen med férslaget till beslut, som beskriver
vilken punkt i delegationsordningen som gor att instansen far fatta beslutet.

Kommunfullmaktige har faststallt ett dokument, "Riktlinjer f6r arendeprocess och
namndadministration”. Dokumentet skulle kunna kompletteras med instruktioner/rutiner
for att forebygga att beslut fattas i fel instans.

Jag foreslar darfor kommunfullmaktige att besluta att:

- Nar beslut inom Mariestads kommunorganisation fattas pa delegation av en
namnd eller styrelse, ska det ga att utlasa vilken punkt i delegationsordningen
som ger den beslutande instansen/funktionen ratt att fatta beslutet

- Ordférandebeslut som fattas med hanvisning till att ordférande far fatta beslut a
namndens vagnar om arendet ar sa bradskande att nAmndens avgoérande inte kan
invantas, ska innehalla en motivering till varfér beslutet varit s& bradskande.

Britta Wanstrom, Vansterpartiet Mariestad

Mariestad 2025-01-26
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Kommunfullméaktige

Kf § 14 Dnr 2025/00058

Anmalan: Motion om delegationsbeslut

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att 6verlimna motionen till kommunstyrelsen f6r
beredning.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har inkommit med en motion till kommunfullmaktige
med forslag om att nir beslut inom Mariestads kommunorganisation fattas pa
delegation av en nimnd eller styrelse, ska det ga att utlasa vilken punkt i
delegationsordningen som ger den beslutanden instansen/funktionen ritt att
fatta beslutet.

Det foreslas dven att ordférandebeslut som fattas med hanvisning till att
ordférande far fatta beslut 4 nimndens vagnar om drendet ar sa bradskande att
nimndens avgorande inte kan invintas, ska innehélla en motivering till varfor
beslutet varit si bridskande.

Underlag for beslut
Motion av Britta Wanstrom (V) om delegationsbeslut.

Beslutet ska skickas till:
Adpinistrativ chef
Enbeten for demokratistod
Kommunsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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  2024-10-23 06:46:58 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson62@gmail.com"                          
  2024-10-23 06:47:26 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 06:47:44 UTC   Penneo system                         95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 06:47:44 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:02:10 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson         188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 07:02:10 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson         188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 07:02:43 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson         188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:02:44 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:03:57 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 07:04:07 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:04:08 UTC   Penneo system                         95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:05:02 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:05:02 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson         188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:05:04 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:05:30 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson         188.151.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor                                                                       
  2024-10-23 07:07:01 UTC   Penneo system                         95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:07:01 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:07:08 UTC   Penneo system                         95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:07:31 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande kommunrevisionen                                              
  2024-10-23 07:26:37 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 07:26:48 UTC   Penneo system                         2.69.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:26:48 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      2.69.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:29:13 UTC   Penneo system                         2.69.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:29:13 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      2.69.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 07:29:14 UTC   Penneo system                         2.69.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 07:29:27 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      2.69.xxx.xxx      The signer signed the document as Ordförande kommunrevisionen                                                   
  2024-10-23 10:12:24 UTC   LARS SYLVÉN                           90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 10:12:25 UTC   Penneo system                         90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 10:15:55 UTC   Penneo system                         90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 10:15:55 UTC   LARS SYLVÉN                           90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 10:15:58 UTC   Penneo system                         90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 10:16:27 UTC   LARS SYLVÉN                           90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                                       
  2024-10-23 10:55:09 UTC   Klarkner, Hannah                      83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 10:55:11 UTC   Klarkner, Hannah                      83.185.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"             
  2024-10-23 10:55:18 UTC   Klarkner, Hannah                      83.185.xxx.xxx    A signing request email was sent to "JOHNNY KARLSSON" at "johnny.karlsson@mariestad.se"                         
  2024-10-23 11:25:12 UTC   Klarkner, Hannah                      83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 15:41:44 UTC   Klarkner, Hannah                      83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:39:19 UTC   Klarkner, Hannah                      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:39:20 UTC   Klarkner, Hannah                      90.129.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"             
  2024-10-23 18:43:21 UTC   Klarkner, Hannah                      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:52:15 UTC   Klarkner, Hannah                      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:52:42 UTC   Klarkner, Hannah                      90.129.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"             
  2024-10-23 18:53:28 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 18:53:28 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 18:53:31 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 18:53:33 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:53:33 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 18:54:00 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:54:00 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 18:54:01 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 18:54:20 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Revisor                                                                       
  2024-10-23 18:55:34 UTC   Klarkner, Hannah                      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 19:01:49 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 19:01:49 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 19:02:33 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 19:02:34 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-10-23 19:03:00 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 19:03:01 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 19:04:07 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-10-23 19:04:08 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 19:04:10 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-10-23 19:04:28 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2024-10-23 19:04:28 UTC   JOHNNY KARLSSON                       188.148.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor                                                                       
 ========================= ===================================== ================= ================================================================================================================ 
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                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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