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1 Inledning

I faststilld policy f6r verksamhet och ekonomistyrning beskrivs budgetprocessen. Enligt mal- och
budgetprocessen bereds budgetunderlaget av kommunchefens ledningsgrupp och éverlimnas till den
politiska beslutsprocessen.

Kommunfullmiktiges mal 4r 6ver mandatperioden och giller f6r mal och budget 2022.

Kommunfullmiktige beslutade den 14 juni (Kf§79) om mal och budget f6r 2022. Kommunfullmiktige har
fordelat budget till nimnderna utifrain demografiska férindringar och 16neupprikningar samt politiska
riktade satsningar.

Resursférdelning utifran demografi férdelas till socialndimnden, utbildningsnimnden och tekniska
nimnden. Beslut om riktlinjer f6r resurstérdelning fattades i samband i mal- och budget 2020-2022.

2 Kommunens styrmodell

En kommun finns primart till f6r sina invanare. De fortroendevaldas uppdrag dr att omsitta
"folkviljan" till faktisk handling. Det handlar om att prioritera och styra resurser och aktiviteter sa
att hogsta mojliga mervirde skapas for medborgarna.

En ny styrmodell beslutades i juni 2019 med syfte att knyta ihop mal- och budgetprocessen.
Styrmodellen i sig ar politiskt neutral. Styrmodellen tydliggér den réda traden fran visionen, via
kommunfullmiktiges mal och budget och nimndernas mal och budget till verksamheternas
ansvar for aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydliggér ocksa daterkopplingen av resultat till
kommunfullmiktige utifran analys och uppfoljning.

Styrmodellen syftar till att uppnd bade verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifrain god
ckonomisk hushallning. For att uppna en effektiv styrprocess kravs det tydliga roller och ansvar i
processerna. Malen som formuleras ska gilla under mandatperioden (3 + 1 ar).

e
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2.1 Kommunfullmaktigemal

I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige om fem 6vergripande mal som giller f6r Mariestads
kommun och stricker sig 6ver hela mandatperioden (3+1 ar) och anger den politiska
viljeinriktningen och ambitionen fér kommunen. Kommunfullmiktige har beslutat om fyra
verksamhetsmal och ett 6vergripande finansiellt mal.

Verksamhetsmal

Mariestad — en trygg kommun for alla
Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som bor, verkar
och vistas har. Mariestad dr en trygg sambdllsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytankande “utanfor boxen”. Genom omvdirldsbevakning hamtar vi
inspiration fran andra och skapar ballbara lisningar for vdra kommuninvanare.

Mariestad — en vilkomnande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott bemotande
Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kansla. Vi skapar mervarde for de vi ar till for i varje samtal och mite. V'
sdtter stort virde pd vdra invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun
I Mariestad finns forutsdttningar for hallbar tillvixt. Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang. 17 forstar
vikten ay ntbildning och forskning for att satsa ratt infor framtiden.

Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med ldngsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For
ckonomin ska det anges finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning.
De finansiella malen ska ge uttryck for realism och handlingsberedskap och vara anpassade till
kommunens ekonomiska férutsittningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet
visar. For att stirka kommunens soliditet kommer det att krivas ett drligt resultat pa minst tva
procent per ar och en lagre lanefinansiering till investeringarna dn i nulaget.

Budgetunderlaget utgar frin kommunfullmiktiges beslutade mal. For att sikerstilla att det

finansiella malet uppnds kommer det varje ar att matas och f6ljas upp utifran foéljande delmal.
Nedan féljer dven kommentarer till respektive mal utifran budgetunderlaget.

¢ Resultat ska vara minst tvd procent 6ver mandatperioden

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
2% 2% 3,4 %

e Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per ar f6r att uppna en positiv soliditet
(inklusive hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utgang.

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
-1% 1% + 4%
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e Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022 samt
en minskad lanefinansiering.

* Skattefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade 6ver mandatperioden och en
total investeringsram om 270 miljoner kronor (2020-2022)
* Taxefinansierade investeringar kan vara linefinansierade 6ver mandatperioden och
totalinvesteringsram om 216 miljoner kronor (2020-2022)
* Koncernens samlade investeringsram over mandatperioden dr 791 miljoner kronor och
ar fordelade enligt:
*  Mariestads kommun 486 miljoner kronor
*  Marichus AB 170 miljoner kronor
¢ VinerEnergi AB 135 miljoner kronor (88 %)
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3 Ekonomiska omvarldsfaktorer och konjunkturutveckling

Den svenska konjunkturen dterhimtas snabbare dn vantat. Detta kan utlisas av
konjunkturutvecklingen efter arets forsta halvar. Det ses en 6kning i bide arbetade timmar och
bruttonationalprodukt (BNP). Detta medfor att prognosen for produktion, sysselsittning och
inkomster for ar 2021 forbattras, vilket 1 sin tur medfér en 6kning av skatteunderlaget.

I och med att fler vaccineras 6kas vaccinskyddet och myndigheternas beslut att gradvis mildra
Coronarestriktionerna kommer att gynna ekonomin och férbittra konjunkturutvecklingen for
2021. Den senaste tidens 6kade smittspridning pa grund av deltamutationer utgér en visentlig
risk f6r den globala utvecklingen. Linder med ett ldgre vaccinationsskydd bor sirskilt beaktas.

Kommunernas ekonomi paverkas i ar av att Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
reviderat upp bade BNP och skatteunderlaget. Resultatprognosen for landets kommuner ser
mycket god ut och dven i ar kommer flera kommuner att redovisa stora Gverskott. Detta trots att
kostnaderna har 6kat 1 jaimforelse med foregaende ar. Forklaringen dr kommunerna under 2020
erholl statlig kompensation for till exempel sjukersittningar och merkostnader till f6ljd av
pandemin inom dldreomsorgen samtidigt som vissa verksamheter inte kunde bedrivas fullt ut.

En annan viktig parameter i skatteunderlaget ar befolkningstillvixten i landet.
Befolkningstillvixten 4r i nuldget betydligt ligre 4n den har varit de senaste tio aren. Forsta
halvaret av 2021 var 6kningen i Sverige 30 000 personer. Befolkningen inte har 6kat sa laingsamt
sedan 2008. Den frimsta anledningen ar att invandringen ar den lagsta sedan 2005. Den klart
storsta invandrargruppen under forsta halviret bestod frimst av personer som fotts 1 Sverige och
som darefter utvandrat och atervint.

3.1 Mariestads kommuns ekonomiska utveckling

Mariestads kommun beslutade i samband med budget 2020 om ett reformpaket f6r aren 2020-
2022, uppgaende till 95 mkr. Av dessa utgor 42 mkr 1 procent i effektivisering, resterande ar
atgirder inom respektive verksamhet. Pagaende pandemi har medfort att vissa atgarder inte har
genomforts som planerat utan da har andra effekter fatt genomféras f6r att klara av minskade
budgetramar.

Kommunens ekonomiska stillning har forbattrats arligen sedan 2018 och kommunen har 1
nuldget ett bittre utgangslige for att mota framtiden. For att forbittra den ekonomiska
stillningen 4n mer krivs det ett resultat nirmare 3 procent.

Befolkningsutveckling 2021

Mariestad kommuns befolkning 6kade med 189 personer under kvartal 1-3 2021. I slutet av
september hade kommunen 24 702 invéinare. Det totala flyttningséverskottet var 210 invanare
varav invandringsoverskottet bestod av 28 invanare och inrikes flyttningsverskottet bestod av
182 invanare. Okningen av befolkningen i Mariestads kommun under kvartal 1-3 2021 berodde i
huvudsak pa ett hogt antal inrikes inflyttningar fran det egna linet.

e Det positiva flyttningséverskottet inneholl frimst personer ur aldersgrupperna 30-34 ir,
0-4 ar 65-69 ir.

e Det negativa flyttningséverskottet inneholl frimst personer ur aldersgrupperna 80-84 ar
och 85-89 ar.
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Folkmangd och folkdkning, kvartal 1-3 2015-2021
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Kommunens skatt- och statsbidragsutveckling samt nettokostnadsutveckling

For att uppritthalla en god ekonomisk hushéllning 6ver tid kravs det att

nettokostnadsutvecklingen inte dr hdgre dn statsbidragsutvecklingen. Nedan féljer en tabell

over budgetens skatt- och statsbidragsutveckling samt nettokostnadsutvecklingen.

Procentuell férindring av nettokostnaden i jmf med féregiende ar

Budget 2022 | Plan 2023 Plan 2024
Skatt och statsbidrag (tkr) 1566 238 1591 535 1626 758
Procentuell f6rindring av skatteintikter och statsbidrag jmf med féregiende ar 5,5% 1,6% 2,2%
Verksamhetetnas nettokostnader (tkr) 1516 266 1560 459 1595 663
4,3% 2,9% 2,3%

Av ovanstaende tabell kan vi utldsa att intdktsutvecklingen minskar fr om ar 2023. Det ar
utifrin de kdnda faktorerna som var med i budgetunderlaget inf6r beslutad budget. Direfter
har kommunens invanarantal 6kat samt att det skett forindringar 1 stadsbidragen. Det som
diremot inte har férindrats ir verksamheternas kostnader. Okningen fran budget 2021 till
2022 ir 4,3 % vilket forklaras av flera olika politiska satsningar om totalt 34 mkr utéver loner

och demografiska kostnader. For att klara av en befintlig kostnadsokning pa den nivan

kommer det att krivas effektiviseringar samt 6kade intdkter utéver skatt och statsbidrag.
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7(20)



Investeringsutvecklingen

Nedan visas en sammanstillning 6ver investeringarnas utfall och budgeterad fran 2020 till
2022 dvs. 6ver mandatperioden.

Revidering av 2021 ars budget enligt beslut ks § 211 och kf § 128 har skett med totalt 84,9
mkr. Ks § 211 avser flytt av investeringsbudget pa ej nyttjade medel under 2021 och ir ingen
ut6kning av budgeten. Kf § 128 dr en utokning med 13,9 mkr.

Reviderad Bokslut
Investeringar Bokslut | Budget budget Budget 2020 M3l Avvikelse
2020-2022 (mkr) 2020 2021 2021 2022 + budget
2021- 2022

Kommunen
skattefinansierad 145,3| 255,8 196,1 193,2 534,6 270 -264,6
verksamhet
Kommunen
taxefinansierad 40,4 54,7 43,4 51,8 135,6 216 80,4
verksamhet
Totalt

185,7| 310,5 239,5 245 670,2 486 -184,2
kommunen
Mariehus AB 32,1 85 75 136 243,1 170 -73,1
VanerEnergi AB 47,9 47,1 471 56,2 151,2 135 -16,2
Totalt koncernen 265,7| 442,6 314,5 437,2 1064,5 791 -273,5

Syftet med malet ar att arbeta med investeringarna langsiktigt och utifran
finansieringsmojligheterna. Skattefinansierade investeringar ska enligt malet vara
sjalvfinansierade. Vid ett resultat pa tva procent klarar kommunen en sjilvfinansiering pa 110
mkr och enligt budgetunderlaget ér skattefinansierade investeringar 2022 pa 193,2 mkr.
Revidering av budget 2021 med 73,6 mkr medfér att budget 2022 inom skattefinansierad
verksamhet justeras till 193,2 mkr.

Skattefinansierade investeringar omfattar aven exploateringsinvesteringar och de kommer att
till stor del att generera intdkter i framtiden genom forsiljning av mark och tomter.

Malet for att klara investeringsramen uppnas inte enligt féreslagen investeringsbudget. For
kommunen ar den 184,2 mkr f6r hég. Det dr da viktigt att hélla investeringarnas utfall pa en
ligre niva dn budget.

Investeringarna finansieras med lan och resultat f6r perioden. Den totala laneskulden har
netto 6kat med 190 mkr f6r aren 2020-2021 och enligt budget kommer den att 6kas med
ytterligare 280 mkr f6r dren 2022 och 2023.

De storre skattefinansierade investeringarna ar utifrin att skapa en tillvaxt i industrimark och
bostadsomraden. I och med en 6kad befolkningstillvixt finns det ett behov av nya skolor och
torskolor. I investeringsbudgeten for ar 2022-2024 finns det avsatt medel f6r om -eller
tillbyggnad eller nybyggnation avseende f6r en forskola och tillbyggnad av ny hégstadieskola.
For mer detaljerad specifikation se investeringsplanen for aren 2022-2024.
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Kommunens laneskuldsutveckling

Nedanstiende tabell beskriver Mariestads kommun lineskuld fran ar 2020-2024,
Laneskuldsutvecklingen baseras pa ovanstiende investeringsbehov.

Laneskuldsutveckling, belopp mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Skattefinansierade investeringar 665 748 911 967 986
Taxefinansierade investeringar 250 280 310 350 380
E20 7 25 12 16 17
Totala lan 922 1053 1233 1333 1383
Fordndring av lan (netto) +60 +130 +180 +100 +50

Skattefinansierade investeringar ska enligt finansiella malet vara sjilvfinansierade 6ver
mandatperioden. For att uppna det malet krivs det ett resultat pa 2 procent av skatt och

statsbidragen och att den av fullmaktige ursprungliga investeringsbudgeten giller. Den totala

laneskulden 6kade med 130 mkr under 2021. For aren 2022-2024 idr 6kningen 330 mkr varav

skattefinansierade investeringar 230 mkr.

Mariestad, Budget 2022
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4 Budget 2022 - 2024

Berikningarna av det ekonomiska utrymmet f6r 2022-2024 har utgatt fran féljande
overgripande antaganden:

e Att befolkningsunderlaget for budgetaren 2022-2024 baseras pa SCB:s befolknings
prognos. Beridkningen utgar fran antalalet invanare i november manaden aret innan.

e Att utdebiteringen dr 21:26 procent
e Att skatteunderlaget ér enligt Sverige kommuner och Regioner (SKR) prognos.

e Att bidrag och avgifter inom kommunalekonomiska utjimningen beriknas i enligt
med SKR:s prognos.

e Skatteunderlagets prognoser bygger pa SKR:s bedomningar i cirkuldr 21:20.
Befolkningsutvecklingen ér en av faktorerna som paverkar kommunens skatteintidkter
och generella bidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare
per den 31 december varje ar. De skatter och bidrag som kommunen far bygger pa
den faktiska befolkningsmingden den 1 november aret fére budgetéret. Skatt och
statsbidragsberikning dr enligt SCB:s befolknings prognos.

Befolkningsprognos 2022 2023 2024
Antalet invanare 1/11 24 582 24 622 24 658

foregaende ar

Ovanstiaende befolkningsprognos generar nedanstiende intikter.

Skatte- statsbidragsutvecklingen (tkr) Budget 2022 Plan 2023 | Plan 2024

Skatteintikter 1165 480 1196 804 1230193
Generella statsbidrag 400 758 394 731 396 565
Totalt 1566 238 1591 535 1626 758
Per invanare 63,7 64,5 66,0

e [Effektivisering om 1 procent per nimnd och per ar.

e Upprikning av personalindex om 2 procent och riktade insatser 1 procent.
Personalindex om 2 procent fordelas ut till nimnderna for aren 2021 och 2022. For
planperioden budgeteras den centralt inom finansforférvaltningen. Riktade insatser
budgeteras hos HR-chefen.

e Konjunkturbuffert om 10 miljoner kronor per dr for att mota svingningar i
konjunkturen.
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5 Politiska satsningar i budget 2022 och plan 2023-2024

For att fortsatta utvecklingen av Mariestads kommun kommer flera olika satsningar att
genomforas under kommande ar. Genom att kommunen har arbetat med att erhalla en
lingsiktig héllbar ekonomi under de senaste aren. Kan vi nu se att det har givet effekt pa flera
omréden, ligre kostnadsutveckling samt stabilare finansiella férutsittningar. Dessutom har
den positivare konjunkturutvecklingen bidragit till att de ekonomiska forutsattningarna har
forbattrats. Detta medfor att budget 2022-2024 erhaller flera olika satsningar.

For att tydliggdra satsningar fran kommunfullmiktige till nimnden kommer respektive
nimnd att erhalla riktade medel till nimndens férfogande som kommer att kallas ’namndens
medel till forfogande”. Detta medfor att nimnden beslutar om hur medlen ska styras for att
uppnd kommunfullmiktiges mal.

Total summering av politiska satsningar:

2022
Budgetunderlag + 25 515 tkr
Politiska + 11 100 tkr
satsningar
Summa + 33 615 tkr
Resultatmal 3,6 %

Nedan foljer satsningar enligt budgetunderlaget, vilket uppgar till totalt 25 515 tkr
Kommunstyrelsens medel till férfogande- utékning med 4 750 tkr

e T6r att fortsitta utvecklingen av fritidsverksamheten gors satsningar pa fritidsbanken
och utdkade éppettider vid Elverket. Okad budget med 1 500 tkr.

e For att fortsitta utvecklingen med att kommunen ska vara i framkant satsas ytterligare
medel for utveckling av kommunikationskanaler om 600 tkr. Detta avser frimst att
utveckla webben for enklare s6kvigar for vara kommuninvanare och 6vriga externa
besokare.

e F6r sikert hantera digital information kravs det sikrare digitala
kommunikationskanaler och i och med det gérs det en satsning pa om 240 tkr.

e Hilsofrimjande arbete — en fortsittning pa hilsolyftet. En satsning med 1 800 tkr.

e Utokad budget f6r AME i och med ett minskat stod frain Arbetsférmedlingen med
600 tkr

e Stod till bygdegardstéreningar med 100 tkr under ar 2022

e Kultursatsning under aren 2021 och 2022 med 1000 tkr.

e Nytt seniorboende/ildreboende ar 2024 med 25 miljoner kronort.
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Tekniska nimndens medel till f6rfogande- utékning med 2 100 tkr ar 2022 och 1 800
tkr ar 2023 — Totalt ram6kning om 3 900 tkr

e Budget for underhallskostnader i de lokaler som kommuner hyr. I de avtal som ar
tecknade ansvarar kommunen fér underhallskostnaderna. Budgeten for
fastighetsunderhall utékas med 1 800 tkr.

e Nytt boende vid sjukhuset plan 3 kommer att fardigstillas under hosten 2021. Den
6kade merkostnaden beraknas totalt till 2 100 tkr och 300 tkr under 2022. Budgeten
tor hyreskostnader inom Tekniska nimnden utékas med 2100 tkr.

e Satsning gata/patk 1 500 tkr under tvd ar med 1000 tkr ar 2021 och 500 tkr ar 2022

e TFortsatt arbete med fastighetsunderhall med 1000 tkr ar 2022

Utbildningsnimndens medel till f6rfogande- ut6kning med 8 500 tkr ar 2022

Utokad budget for att hoja elevpengen till grundskola och gymnasieskola for att mojliggora
utmaningar inom;

e  Sirskilt stod, for att anpassa skolans verksamhet s att alla barn ska kunna né sa langt
som moijligt i maluppfyllelsen utifran sina forutsittningar stiller krav pa bade
pedagoger och lokala férutsittningar.

o Kompetenstorsorjning, for att finna utbildade medarbetare f6r alla kategorier av yrken
eller mojliggora att fler kan kompetensutvecklas.

e Undervisning med hjilp av digital teknik, for att 6ka kompetensutvecklingen for att nd
en utveckling kring digital undervisning och digitala liromedel.

e Satsning pa skolverksamheten ar 2021 med 5 500 tkr och 2 500 ar 2022
e Satsning pd individuell kompetenshéjning £6r lirare 2 500 tkr ar 2022 och 1000 tkr ar
2023

Socialnimndens medel till f6rfogande- utékning med 9 675 tkr ar 2022

o Forsorjningsstod, allas ritt till f6rsérjning dr en central i del i sektorns arbete.
For att mota utmaningar utokas forsorjningsstodets budget for ar 2022 med 4 000 tkr.

e Placeringar av barn och unga, alla barn ritt till goda uppvixtvillkor innebar bland att
barn och unga far sirskilt stod utanfoér det egna hemmet. Detta ér ett viktigt atagande,
och for vissa barn under manga ér varfor en forstairkning gors med 3 500 tkr

e Boende f6r unga vuxna enl. LSS; allt fler unga far diagnoser inom det
neuropsykiatriska omradet. Detta stiller nya krav pa oss som vardgivare dir gamla
16sningar i form av gruppbostider osv inte ar tillimpliga. Kommunen behover ett
triningsboende for de som 4r pa vig ut i vuxenlivet och dir de far den hjilp och det
stod de behéver for ett sa sjalvstindigt liv som mojligt. Detta till en halvarskostnad pa
2 175 tkr, dvs. 4 350 tkr i helarseffekt

e Satsning pa socialverksamhet ar 2021 med 3 500 tkr och 3 500 tkr ar 2022.

Overformyndarensmedel till forfogande- utékning med 500 tkr ar 2022

e Fler drenden utan egen finansiering och 6kad svarighetsgrad i flera drenden.
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6 Drift — och investeringsbudget

BUDGET 2022 -2024

Nimnd Budget Plan Plan

(tkr) 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen 138 797 137 237 162 977
Teknisk nimnd 171 000 170 000 169 791
Utbildningsnimnd 528 209 524 209 523 209
Socialnimnd 599 665 594 340 594 340
Miljé- och byggnadsnimnd 6 540 6 540 6 540
ROS 29 450 30 200 31100
Revision 900 900 900
Overférmyndarnimnden 2 025 2 025 2 025
Verksamhetens kostnader -1476 586 -1 465 451 -1 490 882
Finansverksamhet -39 680 -95 008 -104 781
Skatteintikter enl. riksprognos SKR 1165480 1196 804 1230 193
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKR 400 758 394 731 396 565
Finansiella intakter 25 540 25 740 25940
Finansiella kostnader -21 500 -22 500 -24 500
Arets resultat 54 012 34 316 32 535
Arets resultat i % av skatter o bidrag 3,4% 2,2% 2,0%
Finansiellt mal 2% 31325 31831 32535
Befolkningsprognos 24 582 24 658 24 658
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BUDGETHARLEDNING 2021-2022

Nimnd Finans- och Personalkostnads- | Hyresindex|Demografi |Verksamhets- Reformpaket| Effektiviseting 1% |Politiska Budget
Budget skattefordndringar (index inkl PO tilldelning|tilldelning (forandringar satsningat
(tkr) 2021 02
Kommunstyrelsen 129105 1693 459 40 -1 031 4840 138797
Teknisk nimnd 172497 807 1689 4701 1133 1758 3600 171000
Uthildningsnimnd 519 636 0 362 560 T4 00 51 8000 528 209
Socialnimnd 578 461 10077 6| 681 1165 867 575 9675 599 665
Mili6- och byggnadsnimad 6413 163 30 07 6 540
ROS 28200 1250 29430
Revision 900 900
Overftmyndare 1525 500 2025
Verksamhetens kostnader -1436 758 0 19101 A5 1489 2130 2900 13782 26105 1476586
0
Finansverksamhet -16 55 23125 -39 680
0
Skatteintakter 1108 847 56633 1165 480
Generella statsbidrag 31531 15361 400 758
Finansiella intikter 12000 13540 25540
Finansiella kostnader 15,000 -5500 21500
Arets resultat 28531 54012
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Spec. budget 2022-2024 2022 2023 2024
Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2022 2023 2024
129 105 138 797 137 237
Foregaende 4rs ks reglering -6710 -8400 -8400
Personalkostnadsindex 1931 - -
Reformpaket -400 - -
Fordndring PO palidgg -238 - -
Politiska satsningar 4840 1100 25 000
Verksamhetsévergingar 2900 -460 740
KS Centralt avsatta medel 3300 3300 3300
Effektivisering 1% -1031 - -
E20 5100 5100 5100
138 797 137 237 162 977
Budget Plan Plan
Teknisk nimnd 2022 2023 2024
172 497 171 000 170 000
Personalkostnadsindex 940 - -
Hyresersittning 1689 - -
Foérindring PO-pildge -133 - -
Reformpaket -1133 - -
Politiska satsningar 3 600 2500 -
Verksamhetsovergangar -4 701 1500 -209
Effektivisering 1% -1758 - -
171 000 170 000 169 791
Budget Plan Plan
Utbildningsnimnd 2022 2023 2024
519 656 528 209 524 209
Personalkostnadsindex 7 692 - -
Demografiberikning 566 - -
Reformpaket -500 - -
Forindring PO-piligg -1 330
Politiska satsningar 8 000 4000 1 000
Verksamhetsévergingar -704 - -
Effektivisering 1% -5171 - -
528 209 524 209 523 209
Budget Plan Plan
Socialnimnd 2022 2023 2024
578 461 599 665 594 340
Personalkostnadsindex 11720 - -
Demografiberikning 6873 - -
Hyresersittning 36 - -
Reformpaket -867 - -
Forindring PO-pildge -1643 - -
Politiska satsningar 9 675 3 500 -
Verksamhetsévergingar 1165 1825 -
Effektivisering 1% -5 755 - -
599 665 594 340 594 340
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Budget Plan Plan
Milj6- och byggnadsnimnd 2022 2023 2024
6413 6 540 6 540
Personalkostnadsindex 214 - -
Inflationsindex 0 - -
Reformpaket 0 - -
Forindring PO-paldge -51 - -
Politiska satsningar - -
Verksamhetsovergangar 30 - -
Effektivisering 1% -67 - -
6 540 6 540 6 540
Budget Plan Plan
2022 2023 2024
ROS 29450 30200 31100
Revision 900 900 900
Overférmyndarnimnden 2025 2025 2025
Summa férvaltningar 1 476 586 1 465 451 1490 882
Finansverksamhet 39 680 95 008 104 781
Demografiindex 0 10728 25631
Pott f6r 16neckningar 15783 52783 89 992
Forsiljningsintikter, tomtforsiljning -10 000 2500 -1500
Tillkommande kapitalkostnader 10 999 14 899 18 599
Internranta -16 883 -16 883 -16 883
PO-paligg frin verksamheten -364 605 -376 605 -388 105
Arbetsgivaravgifter 287 000 296 000 305 000
Konjunkturbuffert 10 000 10 000 10 000
Revidering investeringsprocess 1500 1500 1500
Effektiviseringspaket -51 584
Forvaltningsavgifter 250 250 250
Avs till pensioner efter 1998 59 967 61618 63 442]
Pensionsutbetalningar fére 1998 33 397 32577 32329
Forsakring komplett pension 12 272 10 640 16 110
Summa nettokostnad 1516 266 1560 459 1595 663
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Resultatbudget (tkr) Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 515 000 520 000 510 000
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -1 952266 -1 998 459 -2 020 663
Avskrivningar -79 000 -82 000 -85 000
Verksamhetens nettokostnader -1 516 266 -1 560 459 -1 595 663
Resultatbudget (tkr) forts.
Skatteintiakter 1 165 480 1196 804 1230193
Generella statsbidrag 400 758 394 731 396 565
Finansiella intikter 25 540 25 740 25 940
Finansiella kostnader -21 500 -22 500 -24 500
Arets resultat 54 012 34 316 32535
Arets resultat i % av skatter o bidrag 3,4% 22% 2,0%
Kostnadsékning verksamheten 4,3% 2,9% 2,3%
Utveckling skatteeintikter och statsbidrag 5,5% 1,6% 2,2%
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Balansbudget (tkr) Budget Plan Plan
2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
y 4
Fastigheter och anliggningar 1782 875 1831175 1841975
h 4 4
Finansiella anldggningstillgingar 1137 200 1187 200 1237 200
4
Bidrag till statlig infrastruktur 34 400 29 300 24 200
Summa anlidggningstillgangar 2954 475 3 047 675 3103 375
Omsittningstillgangar
Forrad och exploatering 60 000 60 000 50 000
Kortfristiga fordringar 89 800 89 800 89 800
Likvida medel 67 937 99 953 115 688
Summa omsittningstillgangar 217 737 249 753 255 488
SUMMA TILLGANGAR 3172 212 3297 428 3 358 863
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 54012 34316 32535
Ombudgeteringar
Opvrigt eget kapital 588 069 642 081 676 397
Summa eget kapital 642 081 676 397 708 932
Avsittningar
Avsittning pensioner och 16neskatt 21 200 21 200 21200
Bidrag till statlig infrastruktur 41 600 26 100 9 800
Summa avsittningar 62 800 47 300 31000
Skulder
4 4
Langfristiga skulder 2327 100 2 477 100 2527 100
4 4
Kortfristiga skulder 140 231 96 631 91 831
Summa skulder 2 467 331 2573731 2618 931
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3172 212 3297 428 3 358 863
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits 504 801 486 595 469 908
bland skulderna eller avsittningarna 31 december aktuellt ar.
Borgensitaganden 49 900 47 000 44100
- varav borgen till kommundgda foretag 0 0 0
Soliditet inkl pension 20% 21% 21%
Soliditet exkl pensionsskuld 4% 6% 7%
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Budget for kassaflode (tkr) Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Den Lépande Verksamheten

Arets resultat 54 012 34316 32535

Ombudgeteringar under édret

Justering f6r av- och nedskrivningar 79 000 82 000 85 000

Justering for gjorda avsittningar

Medel frdin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 133 012 116 316 117 535

Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0

Oknjng/ minskning férrdd och varulager -20 000 0 10 000

Okning/minskning kortfristiga skulder 2000 2000 2000

Medel fran den 16pande verksamh. 115 012 118 316 129 535

Investeringsverksamheten

Bruttoinvestering i materiella anliggningstillgangar skattefina -104 075 -130 300 -95 800

Bruttoinvestering i materiella anlidggningstillgangar taxefinans -53 500 -56 000 -18 000

Erhallna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster

Forsiljning av materiella anldggningstillgingar

Medel fran investeringsverksamheten -157 575 -186 300 -113 800

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 120 000 100 000 0

Amortering/ 16sen av langfristiga skulder 0 0 0

Ovrig forandring av langfristiga skulder

Forindring av langfristiga fordringar, minskning (+)

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 120 000 100 000 0

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur -11 500 -15 500 -16 300

Arets Kassaflode 65 937 32016 15735
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6.1 Investeringsbudget

Budget Plan Plan
Investeringsplan 2022-2024 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens investeringspott 2000 2000 2000
Lekeviomradet 9000 8 000 5000
Industri och handel 9 000| 7 000| 4 000]
Exploateringsmark och bostider 12 000} 12 000} 17 000}
Upphandling nytt ekonomisystem 2000 3 000
Digitalisering Kultur och Fritid 575
Webbplats 400
Investering Dacapo 300 300 300
Ombyggnad/tllbyggnad /nybyggnad forskolot/skolot 27 000) 55 000) 26 000)
Utbildningsnimnden
Utbildningsnimndens investeringspott 1 000 1500 1500
Socialndmnden
Socialnimndens investeringspott 1000 1000 1000
Journalsystem 2 000 2 000
Tekniska nimnden skattefinansierat
Tekniska nimndens investeringspott 1500 1500 1500
Fastigheter
Reinvesteringar Verksamhetslokaler inklusive utemilion 16 000 15 000 15 000
Kultur utemiljer torg 2500
Skolgard och utemilj6 4 000 4 000
Lekplatser skolmiljGer elljusspar vandringsleder 2000
Forskolot/ skolor utdkat, anpassat lokalbehov 1 000 1 000 1 000
Opvriga lokaler, anpassat lokalbehov 300)
St6d och omsotg, anpassat lokalbehov 1 000 1 000 1 000
Gator/Allmén plats 0
Reinvesteringar Gator, GC-vigar, Lekparker, Parker, Hamn 18 000) 18 500) 19 000)
Trafiksikerhet/ Tillginglighet/ Hamn/GC / Allmin plats 7 000) 7 000) 7 000)
Tekniska nimnden taxefinansierad verksamhet
Reinvesteringar VA 16 000 21 000) 23 000)
Utvecklingsinvesteringar VA 24 500 27 000) 18 000
Summa investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 119 575 139 800 101 300
Summa investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 40 500 48 000 41000
Summa investeringsbudget totalt Kommunen 160 075 187 800 142 300
Mariestad, Budget 2022 20(20)



