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1 Inledning

1.1 Kommunens politiska organisation

Revision

Utbildnings-  Social-
namndens  namndens

Miljd- och
Utbildnings- / mdar-
byggnads- mm;\cg O\crf?rm)(;‘dar Vaindmnd
namnd*** C namn
Tekniska
namndens

arbetsutskott arbetsutskott  arbetsutskott
*Gemensam ndmnd Mancsead, Toechoda, Gullsping, Karsborg, Viandkomenun Gullsping,
**Gemensam nimad Manestad, Torebods, Gullsping, Viedkommun Toreboda
***Gomensam akmad Mancstad, Toechoda, Gullsping, Visdiommun Mancstad

1.1.1 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige bestar av 49 ledamoter som viljs for fyra ar.
Fullmiktige beslutar i fraigor av 6vergripande och principiell natur samt faststaller de politiska
malen f6r den kommunala verksamheten. Det dr fullmiktige som beslutar om hur budgeten ska
fordelas. Fullmiktige viljer aven vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.

Mandatfordelningen kommunfullmaktige 2019-2022
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1.1.2 Politik och tjansteman

Kommunens politiker

Kommunens politiker ér folkvalda och viljs av dig som invanare vid de allmidnna valen vart fjirde
ar. Politikerna ar dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal om hur
kommunen ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan fértroendevalda.

I korthet tar politikerna beslut om vad som ska géras i kommunen.
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande ar arvoderad pa heltid, oppositionsradet dr arvoderad med 80
procent av en heltidstjanst och kommunstyrelsens vice ordférande dr arvoderad med en
halvtidstjanst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrad, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Karlsson
(C) ir kommunstyrelsens vice ordférande. Ida Ekeroth (S) dr kommunstyrelsens andra vice
ordférande tillika oppositionsrad.

Kommunfullmiktige

Jan Wahn (C) ér ordférande, Erik Ekblom (M) dr vice ordférande och andre vice ordférande ar
Catarina Akerblad (S).

Tjanstemin

For att bereda och genomfoéra politikens beslut behovs offentligt anstillda. Det r6r sig inte bara
om allmidnkunniga administratorer utan ocksd om specialiserade professioner som jurister,
ckonomer, lirare, sjukskoterskor, vardbitriden och manga andra yrken. Dessa ér tjdinstemin och
ar alltsd inte valda av folket utan ar anstillda av kommunen. Tjansteminnens uppgift ar att hjilpa
politikerna att bereda och verkstilla deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer tjinsteminnen sedan hur det praktiskt ska
goras for att de mal eller resultat som politikerna tagit beslut om ska uppnas.
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1.2 Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunchef

Sektor Sektor
utbildning stod och omsorg

Grundskola  :: Kulturochfiid '  famieomsorg

Gymnasium och i x Arbetsmarkn
vuxenutbildning - : .e =

Bam- och ‘s :
elevhalsa :: x Bistand

Kost

..

Miljo och bygg* B

Teknik*

*Lyder under gemensam
nimnd for Mancstad,
I'oreboda, Gullspang,

Virdkommun Manestad
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1.3 Ekonomi i korthet

Nyckeltal De““;%‘;‘(’)k““‘ De““;ol;‘;k““‘ Budget 2020 | Prognos 2020 | Arsbokslut 2019
Arets resultat (mkr) 71,4 6,5 28,5 86,8 18,2
Resultat i % av skatt och 7,3 % 0,7 % 2,0 % 5,9 % 1,3 %
statsbidrag
Skatt och 51% 3,6 % 2,9 % 5,8 % 3,6 %
statsbidragsutvecklingen
Nettokostnadsutvecklingen -2,0 % 6,4 % 1,7 % 1,1 % 43 %
Exploateringsintikter 11,0 20,6 20,0 25,0 26,9
(mkr)
Investeringar inklusive 90,7 78,4 215,2 185,3 161,4
tilliggsbudget (mkr)
Nyupplining (mkr) enligt 80,0 90,0 150,0 80,0 140,0

finansbudget (lineram
2020 enligt kf-beslut 175
mkr)
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen ger en oversiktlig bild av utvecklingen 1 kommunens verksambhet.
1 forvaltningsberittelsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intriffat under dret,
forvintad utveckling, viktiga personalforhillanden och annat som 4r av betydelse for
styrning och uppfoljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunen redovisar ett delarsresultat som uppgar till 71,4 miljoner kronor (mkr).
Delarsresultatet foregaende ar uppgick till 6,5 mkr. Den frimsta forklaringen till skillnaden vid
jamforelsen mellan drens delarsresultat dr de extra statsbidrag som kommunen har erhallit under
varen med anledningen av radande pandemi. Det har varit en mycket speciell var med bade extra
intdkter och kostnader. Kommunen har erhallit extra statsbidrag om 55,8 mkr hittills i ar och
cirka 74 procent av dessa ir till f6ljd av pandemin.

Kommunen redovisar ett bra deldrsresultat 4ven om de extra intikterna exkluderas, vilket visas av
nettokostnadsutvecklingen. Vid en jamférelse mellan delarens nettokostnadsutveckling framgar
en minskning med 2 procent. Detta forklaras till viss del av extra intékter f6r sjuklon pa grund av
pandemin men ocksa av att effektiviseringen med 1 procent har givet effekt.

Arets prognos uppgir till 86,8 mkr och ir 58,3 mkr bittre in budget. Arsprognosen forbittrar
kommunens egna kapital och bidrar till att kommunen klarar av att finansiera arets investeringar
utan nya lan.

Det rader en stor osiakerhet 1 den ekonomiska utvecklingen de kommande dren. Den frimsta
osakerheten ar kommande skatteprognoser och dirmed utvecklingen av arbetslosheten. Detta
beror givetvis pa pandemins utveckling.

For att uppna en god ekonomisk hushallning vid delaret krivs att trenden for
kommunfullmiktiges mal (bade det finansiella mélet och de fyra verksamhetsmalen) ér positiv.
Summerat syns en positiv trend bade for det ekonomiska malet och de fyra verksamhetsmalen.
Kommunen ir dirmed pa god vig att bidra till maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges mal for
mandatperioden. En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr dven att
kommunens nimnder bedriver sin verksamhet inom budgetramarna. Vid en jamférelse pa
totalnivan f6r kommunen prognostiseras en god budgetféljsamhet for aret.

2.1.1 Omvarld

Sveriges konjunkturutveckling

Det rader en stor ovisshet i Sveriges konjunkturutveckling. Fére sommaren visades en nedgang i
efterfrigan, produktion och sysselsittning och nedgangen var storre dn vad som antogs tidigare
under dret. Dirmed ar utsikterna for utvecklingen av BNP och sysselsattningen for aret svagare
an tidigare.

Vid en jimforelse med omvirlden kan konstateras att BNP-utvecklingen i Sverige ser bittre ut.
Samtidigt sker en stabilisering i saval Sverige som i var omvirld efter den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Botten tycks vara passerad och
aktiviteterna i den svenska ekonomin férvintas nu stiga.

Under 2020 har riksdagen beslutat om flera tillskott av generella statsbidrag till kommuner och
regioner. De totala tillskotten under 2020 uppgar till 28,5 miljarder kronor, varav 21 miljarder
kronor ir tillskott pa grund av Coronapandemin.
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Sysselsattningens utveckling dr en av de viktigaste parametrarna for att mata den ekonomiska
utvecklingen. Bedomningen frian Sveriges kommuner och regioner (SKR) ar att arbetsloshetens
utveckling ir mycket osiker och en arbetsléshet 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020,/2021
prognostiseras. En annan osikerhetsfaktor avseende 16nesummans utveckling dr de uppskjutna
avtalsforhandlingarna.

Nedan visas en tabell 6ver visentliga nyckeltal f6r svensk ekonomi.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,1 1.2 -49 1,7 38 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 23 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,8 8,9 9,3 83 8,1
Timlén, Nationalrakenskaperna 2,7 39 6,3 0,2 23 2,5
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,6 23 2,2 23 2,5
Inflation, KPIF 2.1 137 0,5 0,8 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 18 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4

*Kalenderkorrigerat.

Relativ arbetsloshet (o) dir andel procent av antalet personer i arbetskraft.

I ovanstiaende tabell bor BNP-utvecklingen noteras. Den visar en aterhdmtning i ekonomin 2021
och framat och berikningen dr gjord utifran en arbetsloshet under 10 procent.

Kommunernas utveckling

SKR:s skatteprognoser har varierat under varen vilket tyder pa att det finns stora osakerheter i
prognoserna i och med raidande pandemi. SKR:s bedomning 1 jimforelse med foregiende
prognos dr en upprevidering skatteunderlagsprognosen f6r 2020. Anledningen dr att Jénesumman
ser ut att bli starkare dn vad som beraknades fére sommaren, vilket dr en f6ljd av stora
utbetalningar av permitteringsloner.

2.1.2 Kommunens ekonomiska utveckling

Mariestads kommun har i samband med budget 2020 beslutat om ett reformpaket uppgiende till
totalt 95 mkr. Av dessa utgoér 42 mkr 1 procent i effektivisering per naimnd. For att uppna en
eckonomi 1 balans pa sikt dr det viktigt att detta arbete fortgar under kommande ar.

Befolkningsutvecklingen dr en viktig parameter 1 kommunens ekonomiska utveckling.
Kommunens befolknings6kning med 165 personer under 2019 paverkar skatt och statsbidrag
under dr 2020 och framat. Under 2020 erhaller kommunen till f6ljd av befolkningsékningen
Okade stadsbidrag med 12 mkr.

De ekonomiska konsekvenserna av pagaende pandemi ér patagliga f6r konjunkturliget och
paverkar dven kommunernas skatteintikter under 2020 och flera ar framat. Detta har medfort att
statsbidrag har tilldelas till kommunerna under aret.

Delarsrapport - augusti 2020, Mariestads kommun 8(53)



Mariestads kommun har erhallit f6ljande statsbidrag:

e januari 8,3 mkr
e februari 4,1 mkr
e april 24,9 mkr

e maj 7,1 mkr

e crsittning avseende sjuklonekostnaderna fran april till augusti uppgar till 11,4 mkr

Totalt har kommunen erhallit extra statsbidrag uppgaende till 55,8 mkr. Férutom dessa
statsbidrag har kommunen atersokt om statsbidrag fo6r ekonomisk ersittning inom socialtjansten
till f6ljd av pandemin. SOkt ersittning uppgar till totalt 7,4 mkr. Hur mycket kommunen erhaller
av dessa medel dr dock osikert.

Den ekonomiska utvecklingen i framtiden eller de nidrmaste tre aren dr svar férutspa, bland annat
till f6ljd av att pandemin kommer att visa ett avtryck i ekonomin flera ar framat. Kommunerna
har fitt information fran staten gallande forutsittningarna f6r 2021-2022 och lovas mycket extra
statsbidrag kommande ar. Den omstillning som behéver goras for att klara framtidens behov av
dldreomsorg och skola maste dock fortsatt vara i fokus.

2.1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Pa grund av den pagaende pandemin har vissa omprioriteringar inom Mariestads kommun
beh6vt gbras men under arets atta fo6rsta manader har mycket arbete dnda pabérjats, bland annat:

e Intresset f6r Mariestad som boende- och etableringsort dr fortsatt stort. Kommunen har
sedan drsskiftet till sista juli 6kat med 56 invanare. Fler familjer har stillt sig i tomtko
under varen. I nuldget ar det 145 familjer i tomtkoén varav 26 av dessa ar fran annan
kommun.

o Utvecklingen av Sjolyckan fortsitter. En ny detaljplan som mojliggor cirka 200
nya bostider i flerbostadshus pa omradet har antagits. 13 nya képeavtal har
tecknats for villatomter. Tomtkon i kommunen har 6kat med drygt 40 personer.

o Utvecklingen av Hindsbergsomradet har pabérjats genom att restaurang har
etablerats. Flera etableringar pagar.

e Mariestads kommun har av EU-kommissionen beviljats stéd for att tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen och 6vriga kommuner utefter Kinnekullebanan underséka
forutsittningarna att trafikera banan med tag som drivs med brinslecellsteknik.

e Dor att forbittra servicen till vira kommuninvanare har en organisationsférindring
genomforts inom medborgarkontoret.

e Hogstadieskolorna forvintas ha fler elever inom nagra ar och ombyggnationen och
nybyggnation av skolrestaurang for Tunaholmsskolan och Vadsbogymnasiet mojliggor
fler skollokaler vid Tunaholmsskolan samt ger kostavdelningen en mdéjlighet till
nysatsning.

e Den pagiende Coronapandemin har haft stor paverkan pa hela sektor stéd och omsorg

genom hog sjukfrinvaro, mer och hogre kostnader f6r skyddsutrustning samt krav pa nya
arbetssitt och skirpta hygienrutiner.

e Da stort fokus har lagts pa pandemiatgirder inom sarskilt vard och omsorg har andra
pagaende effektiviseringsprocesser fatt st tillbaka och da frimst arbetet med
bemanningsekonomin.
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e Fitt samarbete med Karlsborgs kommun innefattande mat- och geodatatjanster har inletts.
e Solceller har installerats pa flera av kommunernas fastigheter.

e Det har trakigt nog intriffat omfattande skadegorelse pa flertalet byggnader.

e En ny uppdaterad VA-plan har antagits f6r perioden 2020-2030.

Ett beslut om kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp gillande del av Lugnas och
Hindsberg har tagits.

2.1.4 Investeringar for utveckling

Kommunen har fortsatt arbetat med att utveckla nya omraden fér bade bostader och industri.
Flera omraden exploateras for att mojliggdra ny industri, exempelvis inom omridena Vistering
och Horn/Haggirden. Bostadsomridet Sjolyckan fortsitter att byggas ut och under dret har
etapp 6 paborjats.

De storsta utvecklingsprojekten under 2020 ér exploateringsarbeten 1 industriomraden,
ombyggnad av kéket vid Vadsbo- och Tunaholmsskolorna, ny forskola Kronoparken och fortsatt
renovering av ishallen.

2.1.5 Forvantad utveckling

For att identifiera trender i omvarlden och for att verifiera risker och osakerheter som kan
paverka mal och vision summeras nigra visentliga forvintade utvecklingsomraden inom
kommunens verksamheter.

e ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya jobb baserade pa klimathallbar
affirsutveckling.

e Mer mark behover planlidggas for att kunna méta foretagens efterfragan pa nya
verksamhetsomraden. Dessutom detaljplaneras byggande av nya bostider och etablering
av nya verksamheter i enlighet med ambitionerna i 6versiktsplanen och
bostadsforsérjningsprogrammet.

e Tvi stora utmaningar i framtiden ir kompetensforsorjningsfragan och hur framtidens
vilfard ska finansieras.

e En 6versyn av skollokalerna pagar dar bland annat Hogelidskolan finns med utifran
behovet att renovera delar av lokalerna och att bygga till da det ér trangt pa skolan.

e Soktrycket till gymnasieskolan var stort hosten 2020 och en Gversyn av programutbudet
har genomforts.

e Vuxenutbildningen har stor efterfrigan pa yrkesprogram.

e Kostavdelningen ska 6ppna ny skolrestaurang.

e Antalet dldre blir fler och aven antalet sjuka okar.

e Anvindandet av droger bland barn och unga 6kar sakta och tillika tillgang och acceptans.

o  Allt fler vuxna med missbruk och/eller psykiatriska diagnoser som hamnar utanfér bade
arbete och boende.

e TFortsatt arbete med och byggnation av Kronoparks férskola med ny energiteknik
(vatgas).

e Samtliga verksamheter kommer arbeta med forindrade arbetssitt med stéd av
digitalisering, exempelvis till f6ljd av 6kade demografiska kostnader.
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2.1.6 Finansiell analys

I avsnittet gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stéllning. Syftet ar att
identifiera finansiella problem och pa sa vis klargéra om kommunen har god ekonomisk
hushallning eller inte. Analysen bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och
kontroll som utgér modellens hérnstenar. Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal
ckonomiska begrepp.

Resultat - Visar en kartliggning av drets resultat och dess orsaker, samt av investeringarna och
hur de utvecklats.

Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Hir redovisas den
finansiella motstaindskraft som kommunen har pa ling sikt. Storre kapacitet innebér mindre
kanslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning gor det
littare att mota finansiella problem utan att behova vidta drastiska atgirder.

Kontroll - Visar hur ekonomiska mal och planer £6ljs. Att folja budget ger bittre férutsittningar
fér god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning

Kommunens delarsresultat f6r 2020 uppgar till 71,4 mkr. Delarets resultat och avskrivningar har
finansierat arets investeringar fullt ut. Sjalvfinansieringsgraden ar 119 procent.

Mariestads kommun redovisar ett bra resultat i jimforelse med tidigare ar. Det som inte hor till
ordinarie verksamhet 4r extra statsbidrag pa 55,8 mkr som staten tillskjutit under aret; cirka 74
procent av dessa ar pa grund av pandemin och 6vrigt ar en 6kning av de generella statsbidragen.

En viktig del av forklaringen dr ocksa minskningen av nettokostnadsutvecklingen med 2 procent
mellan aren.

Under 2020 uppgir nettoinvesteringsvolymen for perioden till 96,7 mkr. Investeringarna har
finansierats med egna medel (resultatet och avskrivningar) till 119 procent. I jimforelse med
tidigare ar ar det en klar forbattring, dar snittet dr 53 procent Over en trearsperiod. I detta ingar
engiangsintikter som forsiljningsintikter och bidrag, vilket finansierat en del av tidigare
investeringar.

For att klara av att investera utan hog linefinansiering kommer det att krivas aterhallsamhet och
prioriteringar av investeringar samt ett fortsatt resultat enligt de finansiella malen.

Kommunens riskniva mater utvecklingen av likvida tillgangar och langfristiga skulder.
Kommunens tillgangar 1 likvida medel dr 6ver tid lag och finansiella skulder har 6kat och nir
hinsyn tas till hela pensionsatagandet dr det langsiktiga handlingsutrymmet svagt. Under aret har
likviditeten stirkts genom tillfalliga statsbidrag under pandemin. Ett finansiellt matt ar soliditeten,
inklusive hela pensionsatagandet och uppgar vid delarsbokslutet till 3 procent, en 6kning fran -3
procent vid arsbokslutet 2019.

I drsprognosen har verksamhetens nettokostnader en budgetavvikelse uppgaende till 9,3 mkr.
Arets resultat har i arsprognosen en total avvikelse gentemot budget pa plus 58,3 mkr. Riknas
statsbidragen bort ar avvikelsen 2,5 mkr, vilket tyder pa en god budgetféljsamhet pa totalniva.
Diremot kvarstar avvikelser gentemot budget inom vilfardsnimnderna. Vid jamférelse mellan
delarsresultaten ir kostnaderna ligre i ar dn foregiende ar. Arsprognosen jamfért med bokslut
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2019 visar pa en lag 6kning, 1,1 procent.

Resultat

Resultat

Delarsbokslut 2020

Delarsbokslut 2019

Budget 2020

Prognos 2020

Resultat (mkr)

71,4

6,5

28,5

86,8

Procent av skatter och

bidrag (%)

73

0,7

2,0

5,9

Reavinster och
jamforelsestérande
poster (mkr)

0,0

0,0

0,0

-1,2

>

Resultat efter
reavinster och
jimforelsestérande
poster (mkr)

714

6,5

28,5

85,6

Arets delarsresultat f6r kommunen ar positivt och uppgir till 71,4 mkr, vilket 4r ett bra resultat i
jamforelse med tidigare ar. I och med resultatet 6kar det egna kapitalet med motsvarade belopp.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intidkter och finansiella kostnader) dr ndgot ligre dn féregaende ar och
uppgar till 1,2 mkr (1,9 mkr 2019).

Skatteintikter och nettokostnader

Utveckling av
skatteintikter och Delarsbokslut 2020 Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
nettokostnader
Oknjng/minsknjng av 475 32,7 40,2 81,5
skatteintdkter och
statsbidrag (mkr)
Procentuell forindring 5,1 3,6 29 5,8
%)
Nettokostnadsokning/ -18,1 55,6 13,9 19,7
minskning (mkr)
Procentuell férindring -2,0 6,4 1,7 1,4
%)
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Investeringar

Investerings- och

exploateringsredovisning | Delarsbokslut 2020 Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
(mkr)

Investeringar, 46,9 345 89,6 101,9

skattefinansierad

verksamhet

Investeringar, 26,3 19,1 66,2 45,8

taxefinansierad verksamhet

Investeringar, 23,5 24.8 59,4 37,6

exploateringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar 96,7 78,4 215,2 185,3

Arets resultat 115,4 47,5 94,5 152,8

+ avskrivningar

- i forhillande till drets 119,4 60,5 439 85,5

nettoinvesteringar (%o)

Arets nettoinvesteringar uppgar vid delarsbokslutet till 96,7 mkr och arsprognosen ir 185,3 mkr.
Total budget for investeringar ar 215,2 mkr. I detta ingér en tilliggsbudget for exploatering pa
25,0 mkr (kf 2020-04-27 § 44).

Tillsammans med arets resultat skapar avskrivningarna utrymme fOr investeringar. Relationen
mellan avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om
investeringsvolymen dr pafrestande for skuldsittningen eller likviditeten. Som framgar av tabellen
ovan ligger nettoinvesteringarna fér 2020 (185,3 mkr) hogre dn det utrymme som skapats fran
verksamheten (152,8 mkr). Detta medf6r en pafrestning pa likviditeten, vilket dven varit fallet
tidigare ar. For att skapa en langsiktig ekonomi 1 balans maste investeringsvolymen anpassas till

utrymmet.

Kapacitet

Soliditet

Delarsbokslut 2020

Delarsbokslut 2019

Budget 2020

Prognos 2020

Soliditet exklusive hela
pensionsédtagandet (%0)

31

32

29

30

Soliditet inklusive hela
pensionsatagandet (%0)

-3

-1

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive
pensionsatagandet uppgar till 31 procent, vilket dr 1 procent ligre 4n foregaende delarsresultat
men 2 procent hogre dn vid arsbokslutet 2019. Att soliditeten exklusive pensionsatagandet okar
beror fraimst pa resultatnivan men ocksa att mycket av investeringarna kunnat finansieras med
egna medel. Aven en bittre likviditetsniva som finansierar investeringar utan lin paverkar

positivt.

For att fa en mer rittvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska
soliditeten matas inklusive hela pensionsitagandet, det vill sdga den del som klassificeras som

ansvarsforbindelse och som inte paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive

pensionsskulden uppgar 2020 till 3 procent, en 6kning med sex procentenheter jamfért med
féregaende delar och fyra procentenheter sedan senaste arsskiftet.
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Sjélvfinansieringsgrad av

. . Delarsbokslut 2020 Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
investeringarna

Sjélvfinansieringsgrad av 119 60 44 85
investeringarna (%o)*

*) Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel ay investeringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pd
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte behiver lina.

Sjilvfinansieringsgraden efter delarsresultatet 2020 dr betydligt hogre dn forra arets, vilket
forklaras av en hog resultatniva. En storre del av investeringarna har finansierats med lanade
medel de senaste aren och arets delarsresultat visar att alla investeringarna har finansierats med
egna medel.

Risk

Finansiella tillgdngar

tillgziitlllagt;iiig?kr) Delarsbokslut 2020 Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
Aktier och andelar, 37,2 37,2 37,2 37,2
bokfort virde
Likvida medel 69,0 0,9 27,7 10,0
Checkkredit 150 150 150 150
Likviditetsposition

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behévs for att
garantera att verksamheterna kan fungera. Kommunen star som ansvarig for checkkrediten pa
koncernkontot och de kommunala bolagens saldo regleras som en skuld eller fordran vid
bokslutet. Bolagen kan vid behov nyttja krediten l16pande. Checkkrediten pa 150 mkr har nyttjats
under viss del av aret men vid bokslutstillfillet var ingen kredit nyttjad ur ett koncernperspektiv.
De kommunala bolagen hade vid bokslutstillfillet per den 31 augusti ett belopp pa 59,9 mkr
tillgdngligt, detta redovisas i kommunen som en kortfristig skuld pa kommunigda bolag.

Arets kassaflode

Kommunens kassaflode (likvida medel enligt ovan) har varit positivt med 66,1 mkr under
perioden. Det beror frimst pa att kommunen erhallit generella statsbidrag frian staten med
anledning av pandemin som paverkat kassaflédet positivt. Koncernkontot redovisas 6vergripande
hos kommunen. Investeringarna har inte behovts finansierats genom lan.

F‘“anszill‘;‘r;k“lder Delarsbokslut 2020 | Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
Lan i bank (kort- och 930,0 822,8 990,0 921,0
lingfristiga)

Kommunens lineskuld har 6kat med 80 mkr under 2020. Amortering har skett med 12,5 mkr. Av
kommunens totala skulder (930,0 mkr) dr 380 mkr intecknade i rintederivat och resten har r6rlig
rinta. Kommuninvest 4r langivare bakom samtliga skulder. Kommunens genomsnittliga rinta for
perioden var 1,11 procent (1,15 procent 2019).

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun

Delarsrapport - augusti 2020, Mariestads kommun 14(53)



anvander sig av olika instrument for att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka
instrument som dr tillitna samt 6nskad niva av riskexponering. De kommunala bolagen har
beslutat om egna finanspolicys. Dessa kan skilja sig at frain kommunens. Hir f6ljer en genomgang
av olika risker, vilken policy som giller samt en redovisning av arets riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna hojs pa grund av dndrade rantenivier. Genom
att binda rintan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsiagbar. Beroende pa
hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medfora hogre eller ligre kostnader jamfort
med rorlig.

Fast rinta kan uppnas pd tva sitt; antingen genom att teckna lan med fast rinta eller genom
rintederivat 1 kombination med lan med rorlig ranta. I det sistndmnda fallet byter kommunen den
rorliga rantan i lanet mot en fast rinta 1 en sa kallad rinteswapp. Av kommunens laneskuld pa
930,0 mkr finns 380,0 mkr i fast rinta med en aterstiende 16ptid pa tva till sex ar.

I finanspolicyn anges att malet for skuldportféljens genomsnittliga rintebindning ar mellan noll
och tio ar. Vid periodens slut var den genomsnittliga rintebindningen 1,87 ar. Utan
rantesikringar skulle den ha varit under ett ar.

For tillfallet paverkar rintederivaten kommunens rantekostnader negativt. Samtidigt skyddar de
mot eventuella framtida rinteuppgangar. De genomsnittliga rintekostnaderna under 2020 dr 1,11
procent (1,15 procent 2019). Rintesikringarna har héjt rintekostnaderna med 7,0 mkr pa
arsbasis.

Marknadsvirdet pa de befintliga rintesikringarna har vid bokslutstillfallet ett negativt
marknadsvarde uppgaende till 26,9 mkr. Marknadsvirdet ger en 6gonblicksbild av den kostnad
eller intakt som skulle uppsta om de utestiende derivatkontrakten skulle stingas. Marknadsvirdet
ir negativt eftersom den fasta rintan dr hégre dn marknadsrintan. Kostnaden ér jimférbar med
den ranteskillnadsersittning som maste betalas till banken nir ett bundet lin 16ses in 1 fortid.

Pensionsataganden

Pensionsitaganden

i) Delarsbokslut 2020 Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020

Avsittning till 16 20 19 16
pensioner (inklusive
I6neskatt)

Pensionsférpliktelser 567 588 570 556
dldre 4n 1998
(inklusive 16neskatt)

Total 583 608 589 572
pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen. Det innebir i
praktiken att storre delen av skulden tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor resultat-och
skuldredovisning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt da ansvarsférbindelsen kommer
att generera framtida utbetalningar f6r kommunen. Den totala pensionsskulden ar 583 mkr och
totalt eget kapital ar 620 mkr enligt balansrikningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat mellan 2019 och 2020 liksom de senaste dren foére det.
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Borgensataganden

B"‘ge‘zrsjzfanden Delarsbokslut 2020 | Delarsbokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020
Koncerninterna

Mariechus AB 656,7 (93,8 676,3 656,0
VinerEnergi AB 2336 2336 2336 2336
Ovrigt

Mariestads 39,6 41,2 28,5 39,0
aldreboende

HSB 0,5 0,7 0,7 0,4
Foreningar 12,6 14,1 14,1 11,5
Forlustansvar for egna 0,1 0,1 0,1 0,1
hem och smaihus

Totalt 943,1 983,5 953,3 940,6

Ett borgensatagande innebir en risk att borgensmannen maste infria sitt atagande. Riskens
omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r vem/vilka borgen har
tecknats. 94 procent av kommunens borgensitaganden pa 943,1 mkr ir till bolag inom

koncernen.

Kontroll

Nimndernas delarsresultat och prognos

Néamnd (mkr) Delarsresultat 2020 Budget 2020 Prognos 2020 Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 73 127,1 123,1 4
Tekniska nimnden 115,3 176,3 176,2 0,1
Utbildningsnimnden 337,8 505,1 508,1 -3
Socialndimnden 368,1 550,3 564,3 -14
Milj6- och 1,6 6,3 43 2
byggnadsnimnden
Riddningstjansten 18,3 274 274 0
Revisionen 0,3 0,9 0,9 0
Overféormyndarnimnden 1,7 1,5 2 -0,5
Delsumma 916,1 1394,8 1406,3 -11,6
Finansverksamhet -10,9 3,2 -17,6 20,8
Verksamhetens 905,2 1 398,0 1 388,7 9,3
nettokostnad

Den som féljer budget har goda forutsittningar f6r god ekonomisk hushallning. Vid delaret 2020
prognostiseras bade overskott och underskott gentemot budget inom nimnderna. Underskotten
inom socialnimnden (14,0 mkr) och utbildningsnamnden (3,0 mkr) ticks av overskott fran
kommunstyrelsen (4,0 mkr) och finansverksamheten (20,8 mkr). Vid en jamforelse pé totalnivan
prognostiseras en god budgetfdljsamhet for aret.

I arets budget ingar en effektivisering med 1,0 procent per nimnd. Detta f6r att ha en budget och
ett resultat enligt de finansiella malen. Kostnadsutvecklingen vid jimférelse med féregaende ars
delarsbokslut 4r lig och vid delarsbokslutet ir kostnadsférindringen -2,0 procent. Arsbokslut
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2019 mot prognosen 2020 visar en nettokostnadsckning pa 1,1 procent. 2019 var 6kningen hela
4,3 procent. Detta visar att verksamheternas arbete med effektiviseringar fatt effekt.

For ytterligare kommentarer till nimndernas delarsresultat och prognoser se "Bilaga -
Nimndernas deldrsrapporter - augusti 2020".
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2.2 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

I policyn f6r verksamhet- och ekonomistyrning finns 6vergripande interna regler som ska styra
kommunens beslut sival pa den politiska nivin som pa tjanstemannanivan. Ytterst syftar
styrningen till att anvinda kommunens resurser pa ett effektivt sitt for att uppna god ekonomisk
hushallning. Syftet med policyn ir att sikerstélla en stabil langsiktig ekonomi f6r kommunens
verksamheter. Ekonomi- och verksamhetsstyrning dr en malmedveten styrprocess som syftar till
att uppna bade verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifran god ekonomisk hushallning.
Kommunens planeringsprocess f6r ekonomi- och verksamhet sker i féljande processer:

e Omvirldsanalys

e Investeringsprocessen

e Kommunévergripande mal- och budgetprocess
e Nimndens mal- och budgetprocess

e Uppfoljning och analys

For att uppna dndamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ekonomi sker uppfoljning vid foljande tillfallen:

e Tertial 1 (T1), baseras pa ekonomiska utfallet till och med april manads utgang. Vid tertial
1 ska en budgetuppfoljning med arsprognos dverlimnas fran nimnden till
kommunstyrelsen.

e Tertial 2 (T2), baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti manads utgiang. Tertial
2 ar delarsrapport med arsprognos samt maluppfoljning.

e Tertial 3 (T3), ar tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

2.2.1 Kommunens malarbete

Mariestads kommun har en vision som handlar om hur vi vill ha det i kommunen 1 framtiden
"Vision 2030". Visionen ir en ledstjdrna som paverkar bade stora och smad beslut om vad
kommunen ska ligga tid, pengar och andra resurser pa. Alla verksamheter ska planera sin
verksamhet med syfte att striva mot visionen. Vision 2030 ir en bild av hur vi vill att var
kommun ska se ut i framtiden. Den ir beslutad av kommunfullmiktige. En av vara viktigaste
strategier fOr att nd dit dr var malstyrning.

I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige om en ny styrmodell med syfte att knyta ihop mal- och
budgetprocessen utifrin beslutad policy for verksamhet- och ekonomistyrning. Styrmodellen i sig
ar politiskt neutral. Styrmodellen tydligeér den réda triden fran visionen, via
kommunfullmiktiges mal och budget och nimndernas mal och budget till verksamheternas
ansvar for aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydliggér ocksa dterkopplingen av resultat till
kommunfullmiktige utifrin analys och uppféljning. Styrmodellen syftar till att uppna bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifrain god ekonomisk hushallning.

Styrmodellen f6r Mariestads kommun utgér grunden f6r malprocessen som i sin tur utgdr
grunden f6r kommunens kvalitetsarbete. I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige dven om fem
overgripande mal som giller f6r Mariestads kommun under hela mandatperioden och som anger
den politiska viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora).

1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

2. Mariestad — en trygg kommun f6r alla
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3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Mariestad — en vilkomnande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott
bemotande

5. Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

Respektive namnd har brutit ned vad kommunfullmaktigemal 2-5 innebir for respektive naimnd.
Respektive nimnd har beslutat om ett till tvda nimndspecifika mal per kommunfullmaktigemal.
Nimndmalen giller precis som kommunfullmaktigemalen under hela mandatperioden och anger
den politiska viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora) for respektive nimnd.

Alla verksamheter har arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings- och enhetsniva
som beskriver HUR verksamheten ska na malen. Aktiviteterna dr mitbara och beskriver vilket
resultat som ska uppnas, det vill sdga de édr en indikator f6r maluppfyllelsen.

I samband med delar och helar {6ljs status pa alla aktiviteter upp och ger en indikation om status
for maluppfyllelsen for nimndens mal. Utifran nimndernas arbete och bedémning av
maluppfyllelse sker vidare en samlad bedémning av status for maluppfyllelsen f6r
kommunfullmiktiges mal. Den samlade bedémningen gors av kommunchefens ledningsgrupp
tillsammans med kvalitetscontroller och kvalitetssamordnare.

Kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden

Forslag pa nya kommunfullmaktigemal for [EEWPRNPNERSEE faststalls.
kommande mandatperiod arbetas fram. 1 Tidplan: juni.

Tidplan: december. Namndernas mal f6r mandatperioden

faststalls,

ful
Kommunfullmaktiges och namndernas Tidplan: oktober.

maluppfylleise mandatar 4 utvarderas
genom uppfoljning och analys av
verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter.

Tidplan: delar och helar.

Verksamheternas aktiviteter for
mandatar 2 faststalls.
Tidplan: december.

\ENERHERS Mandatar
kommun 2

Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter f6r mandatar 4 faststalls.
Tidplan: december.

Verksamheternas delaktiviteter for
mandatar 2 faststalls.

Tidplan: februari,
Kommunfullmaktiges och namndernas
Kommunfullmaktiges och namndernas maluppfyllelse mandatar 2 utvarderas
maluppfyllelse mandatar 3 utvirderas genom upploljning och analys av
genom uppfoljning och analys av Mandatar verksamheternas aktiviteter och

verksamheternas aktiviteter och delaktiviteter.
delaktiviteter. Tidplan: delar och helar,
Tidplan: delar och helar. Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 3 faststalls.
Tidplan: december.

2.2.2 Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom reglemente for intern kontroll.
Reglementet syftar till att sikerstilla att kommunstyrelsen och nimnderna uppritthaller en
tillfredsstillande intern kontroll.

Med intern kontroll ska f6ljande mal uppnas:

1. Andamélsen]ig och kostnadseffektiv verksamhet
2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

3. Efterlevnad av limpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och regler med mera

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. I detta
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ligger ett ansvar fOr att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt att denna
rapporterar utifrain kommunstyrelsens behov av kontroll. Namnderna har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nimnden ska se till att
en organisation upprittas for den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje ar anta en intern kontrollplan. Olika granskningsomraden bor viljas ut med
utgangspunkt fran en risk- och visentlighetsanalys.

I samband med delarsbokslut har nimndernas arbete enligt drets intern kontrollplaner
rapporterats till kommunstyrelsen och i huvudsak har arbetet bedrivits med tillfredsstéillande
resultat. I de fall avvikelser noterats har verksamheterna vidtagit atgarder.

2.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstalla att resurserna
anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. For att uppna detta krivs en
iandamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar genom att i god tid inf6r férvintade férdndringar
vidta nédvandiga atgarder.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning har kommunen beslutat fem
kommunfullmiktigemal varav ett utifran det finansiella perspektivet och fyra utifran det
samhalleliga uppdragets perspektiv.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

En grundliggande foérutsittning for god ekonomisk hushéllning ér att kommunens nimnder
bedriver sin verksamhet inom budgetramarna. En god budgetfoljsamhet visar ocksa pa en bra
styrning av kommunens resurser. Vid delaret 2020 prognostiseras bade 6verskott och underskott
gentemot budget inom de stérre nimnderna. Underskotten inom socialnimnden och
utbildningsndmnden ticks av 6verskott fran kommunstyrelsen och finansverksamheten. Vid en
jaimforelse pa totalnivan prognostiseras en god budgetfoljsamhet f6r dret.

For att uppna en god ekonomisk hushallning vid delaret krivs att trenden for
kommunfullmiktiges mal (bade det finansiella malet och verksamhetsmalen) ér positiv.
Kommunfullmaktiges forsta mal, det ekonomiska malet, mats arligen utifran delmaél. Summerat
syns en positiv trend for att malet ska uppnas under mandatperioden. De bada delmaélen
resultatmalet och soliditetsmalet bidrar till en positiv trend. Det bér dock noteras att extra
statsbidrag uppgaende till 55,8 mkr har erhallits under 2020 som péaverkar de bada matten
positivt. Investeringarna f6r kommunen uppgar vid delaret till 96,7 mkr och ticks av egna medel
da resultatnivan dr hog for perioden. Prognosen f6r kommunens investeringar for aret uppgar till
185,3 mkr, vilket dr inom arets budget. Kommunfullmiktige beslutade 2020 att utoka budgeten
med 25 mkr och uppgir till totalt 215,2 mkr. Det ar ett viktigt strategiskt beslut att investera for
att kommunen ska ha tillviixt. Aven for hela perioden 2020-2022 ir investeringarna inom malet.

Vad giller kommunfullmaktiges verksamhetsmal har verksamheterna under arets forsta atta
manader arbetat med flertalet aktiviteter med syfte att bidra till maluppfyllelse f6r respektive
nimnds mal. Aktiviteterna utgor en indikator for trenden for respektive nimndmal. Trenden for
respektive namndmal summeras till trenden for respektive kommunfullmiktigemal.
Uppftoljningen av nimndernas mal visar en positiv trend for samtliga fyra
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kommunfullmaktigemal vid delaret.

Kommunen ar dirmed pa god vig att bidra till méaluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges mal for
mandatperioden.

2.3.1  Kommunfullmaktiges mal

Status pa kommunfullmaktiges mal 1-5, som ér gillande under hela mandatperioden, bedéms vid
delar och helar enligt foljande:

® Uppfylit — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfylit

B Neutral trend - arbete med malet ar ej paborjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfylit

B Negativ trend - status for malet ar samre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfylit

For statusbedomningen av nimndmalen anvands samma modell. For detaljer om respektive
nimnds arbete med malen se "Bilaga - Ndmndernas deldrsrapporter - augusti 2020".

Delmalens bidrag till kommunfullmiktiges mal 1 (det finansiella mélet) bedéms genom en
arsprognos vid delaret enligt f6ljande:

1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambet. For ekonomin ska det
anges finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushdllning. De finansiella mdlen ska ge uttryck
[for realism och handlingsberedskap och vara anpassade till kommunens ekonomiska forntsittningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet visar. For att
stdrka kommunens soliditet kommer det att krivas ett darligt resultat pa minst tva procent per dr och en ligre
lanefinansiering till investeringarna dan i nulaget. For att sakerstilla detta kommer det finansiella malet att mditas

och foljas upp drligen utifran foljande delmal:

o Resultatet ska vara minst tva procent over mandatperioden.

o Ar2020 =2 %, Ar 2021 = 2 %, Ar 2022 =2 %

o Soliditeten ska ika med minst 1 procent per dr for att uppnd en positiv soliditet (inklusive hela
pensionsskulden) vid mandatperiodens ntgang.

o Ar2020 = -1 %, Ar 2021 = +1 %, Ar 2022 = +3 %

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022 samt en minskad lanefinansiering
dver tid.

o Skattefinansierade investeringar ska vara Sjalyfinansierade dver mandatperioden och total investeringsram
om 270 mkr (2020-2022).
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o Taxefinansierade investeringar kan vara lanefinansierade over mandatperioden och total investeringsram
om 216 mkr (2020-2022).
o Koncernens samlade investeringsram dver mandatperioden ar 791 mkr och dr fordelade enligt:
o Mariestad kommun 486 mbkr
o Mariehus AB 170 mkr
o VinerEnergi AB 135 mkr (88 %)

Summering av det finansiella malet och de tre delmalen

Det finansiella malet méter kommunens ekonomiska stillning pa kort och ling sikt. Nedan
redovisas maluppfyllelsen per delmal enligt ovan. Summerat syns en positiv trend for att malet
ska uppnas under mandatperioden. De biada delmalen resultatmalet och soliditetsmalet bidrar till
en positiv trend da de enligt prognosen bedoéms kunna uppnis vid arets slut. Det bor dock
noteras att extra statsbidrag uppgéaende till 55,8 mkr har erhallits under 2020 som paverkar de
bida matten positivt. Aven investeringsmalet bidrar till en positiv trend utifrin rsprognosen.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

”Resultatet ska vara minst tvd procent éver mandatperioden”

Finansiellt mal Budget 2020 Prognos 2020 Arsbokslut 2019
Resultat (mkr) 28,5 86,8 18,2
Procent av skatteintikter och 2,0 1,3
statsbidrag
Kommentar

Resultatmalet uppnas genom att drets delarsresultat uppgar till 71,4 mkr vilket motsvarar 7,3
procent av arets skatteintikter och statsbidrag. Prognosen for hela aret visar pa ett prognostiserat
resultat uppgaende till 86,8 mkr, vilket motsvarar 5,5 procent av arets skatteintikter och
statsbidrag. Det bor dock noteras att extra statsbidrag uppgaende till 55,8 mkr har erhallits under
2020 som paverkar mattet positivt.

”Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per dr for att uppnd en positiv soliditet
(inklusive hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utging”

Finansiellt mal Budget 2020 Prognos 2020 Arsbokslut 2019

Soliditet exklusive 29 30 29
pensionsdtaganden (%)

Soliditet inklusive -1 -1
pensionsataganden (%)

Kommentar

For att 6ka soliditeten kommer det att krivas att investeringarna finansieras mer av egna medel
det vill sdga mindre linefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller ligre
investeringsniva.

Vid en jimforelse mellan de tva olika soliditetsmatten vid arsbokslutet 2019 och arsprognosen for
2020 framgar att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet har 6kat fran -1 procent till +3
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procent. Det bor dock noteras att extra statsbidrag uppgaende till 55,8 mkr har erhallits under
2020 som paverkar mattet positivt.

”Investeringsmdlet”

Investeringar Prognos
2020-2022 Prognos Budget Budget Budget 2020 Mal Avvikelse
ke 2020 2020 2021 2022 +budget
( ) 2021-2022
Kommunen 139,5 1490 81,0 65,0 2855 -270,0 15,5
skattefinansierad
verksamhet
Kommunen 45,8 66,2 79,0 70,5 195,3 -216,0 -20,7
taxefinansierad
verksamhet
Totalt 215,2 160,0 135,5 -486,0
kommunen
Mariehus AB 135,9 165,4] 34,1 0,0 170,0 -170,0 0,0
VinerEnergi 53,8 53,8 81,2 0,0 135,0 -135,0 0,0
AB
Totalt 375,0 4344 275,3 135,5 -791,0
koncernen
Notera:

e Budget 2020 dir kommunfullmaktiges budget plus tilliggsbudget pa 25 mkr.
e Budget 2021-2022 ir enligt mal och budget 2020-2022, (kf 2019-06-17 § 47).

e Bolagens investeringsbelopp ar arsprognos 2020 plus resterande del upp till angivet mal,
inlagt som budget 2021.

Kommentar

Prognosen f6r kommunens investeringar for aret uppgar till 185,3 mkr, vilket dr inom arets
budget. Kommunfullmiktige beslutade 2020 att utéka budgeten med 25 mkr och uppgar till totalt
215,2 mkr. Det ér ett viktigt strategiskt beslut att investera for att kommunen ska ha tillvaxt.
Kommunen hiller sig inom malet dven for perioden totalt. Kommunen kommer dock att ligga
mer pa skattefinansierad verksamhet och mindre pa taxefinansierad verksamhet 4n malet. Detta
har sin férklaring i den utdkade budgeten 2020 och att VA-planen har justerats.

Aven p4 koncernniva ir investeringarna totalt inom malet f6r perioden, dock har bolagen och da
frimst Mariechus AB anvint stor del av sin investeringsbudget for perioden redan under 2020.

2. Mariestad — en trygg kommun fér alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som
bor, verkar och vistas bar.

Mariestad dr en trygg sambdillsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
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Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga
nimnder férutom utbildningsnimnden bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen ar att
kommunfullmiktigemalet har en positiv trend.

Tekniska nimnden arbetar med att skapa trygga och sikra inne- och utemiljder, vilket kan handla
om till exempel en trafiksiker miljo, skapa ljusare platser i form av belysning eller r6jning av
buskar och sly 1 strovomraden. Utifran hindelser kring skadegorelse, buskérning och annat
ordningsstorande har nimnden utékat bevakningsinsatser i form av viktare och ytterligare
kameradvervakning pa platser som bedoms prioriterade. Infér sommaren gjordes en satsning pa
kommunvirdar som hade till uppgift att dels fungera som informatorer men ocksa att géra
observationer runt om 1 kommunen f6r vidare rapportering till sdkerhetssamordnare och polis.
Ett djupare samarbete med polisen har inletts dir verksamheten delar information kring
hindelser for att kunna sitta in férebyggande dtgirder.

Utbildningsnimnden bedomer att nimndens mal "Alla barn/elever/matgister kinner sig trygga i
utbildningsnimndens verksamheter" har en neutral trend. Bedémningen att arbetet har en neutral
trend beror delvis pa att mycket av arbetet under varterminen 2020 bromsats pa grund av
pandemin.

Nimndens mal Mailuppfyllelse status Nimnd

2.1 1 Mariestad dr det sjdlvklart att Kommunstyrelsenimnden
alla hjilps at och att alla édr
inkluderade Positiv trend

2.2 I Mariestad kan alla vistas och Kommunstyrelsenimnden
rora sig fritt genom sikra och N
tillgingliga miljer Positiv trend

2. Alla barn/elever/matgister Utbildningsnimnden
kédnner sig trygga i n
utbildningsnimndens verksamheter. Neutral trend

2.1 Mariestads invanare ir trygga Socialnimnden
med att de far den hjilp de behover N
nir de behover den Positiv trend

2.2 Missbruk av alkohol och alla Socialnimnden
andra typer av droger inklusive

likemedel ska minska for en trygg Positiv trend

milj6 och tillvaro for alla

2. Verksamhet miljé och bygg har en MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
given roll i de forum dér

kommunens utformning och

utveckling skapas och delar sin Positiv trend

kompetens for en trygg utveckling

till medborgarna

2.1 Vara ute- och innemiljéer samt MTG - Tekniska nimnden
vara leveranser dr trygga och sikra

for alla Positiv trend

2.2 Vi ska minska vart klimatavtryck MTG - Tekniska nimnden

och var miljopaverkan
Positiv trend
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3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nyténkande “utanfor boxen”.

Genom omvarldsbevakning hamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara lisningar for vira
kommuninvanare.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimnderna arbetar med sju nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga
nimnder férutom milj6- och byggnadsnimnden bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen r att
kommunfullmiktigemalet har en positiv trend.

Inom socialndimnden har trygghetsskapande atgirder som utgbrs av nya digitala 16sningar
implementerats i hela verksamheten. Socialnimnden bedémer vidare att malet "Inom
socialnamnden rader en positiv férindringskultur dér alla medarbetare bidrar och vet hur de for
fram nya idéer" har en neutral trend vilket beror pa att vissa delar av verksamheten inte haft
mojlighet att fokusera pa forindringsarbetet under pagaende pandemi.

I kommunstyrelsenimndens verksamheter pagar arbete med framtagande av handlingsplan f6r
kommunens arbete med Agenda 2030 och de globala malen. Konceptet ElectriVillage
(kommunens vitgassatsning) har fatt stor publicitet bade i1 Sverige och utomlands och
kommunen har tagit emot ett stort antal besokare via studiebes6k. Mariestads kommun
utvirderar stindigt mojligheterna till samverkansformer med andra kommuner och under 2020
har planenheten ett nytt samarbete med Téreboda och Gullspangs kommuner genom
avtalssamverkan.

Milj6- och byggnadsnimnden beddmer att malet "Verksamhet miljé och bygg har en positiv
férindringskultur ddr alla medarbetare bidrar och vet hur man deltar" har en neutral trend. Den
neutrala trenden beror pa den pagaende pandemin och chefsbyte.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Néamnd
3.1 Mariestad 4r platsen for kreativa Kommunstyrelsenimnden
moéten for invanare, besokare,
niringsliv och medarbetare Positiv trend
3.2 Mariestad ligger i framkant och Kommunstyrelsenimnden

andra aktdrer inspireras av oss
Positiv trend

3. Alla barn/elever utvecklas via Utbildningsnimnden
ledning och stimulans att na malen N
for sin utbildning Positiv trend

3.1 Socialnimnden har ett innovativt Socialnimnden
och hallbart férhallningssatt med

fokus pa digitala 16sningar som Positiv trend

skapar mervirde f6r dem vi ar till for

3.2 Inom socialnimnden rader en Socialnimnden
positiv forandringskultur dir alla

medarbetare bidrar och vet hur de = Neutral trend

for fram nya idéer
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Néamnd

3. Verksamhet miljé och bygg har en MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
positiv forindringskultur dir alla

medarbetare bidrar och vet hur man B Neutral trend

deltar

3. Vi tar tillvara pa savil MTG - Tekniska nimnden
medarbetarnas som medborgarnas

kreativitet f6r att utveckla vir Positiv trend

verksamhet

4. Mariestad — en vdlkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av ett gott
bemdtande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla.

Vi skapar mervérde for de vi dr till for i varje samtal och miite.

Vi sdtter stort virde pa vara invanare, besokare, foretagare och anstillda.
Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med fem nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga
nimnder bedomer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen ér att kommunfullmaktigemalet har en
positiv trend.

Kommunens kontaktyta for medborgarna ar kontaktcenter via medborgarkontoret. Att tillgodose
behov fran invanare ir en framgangsfaktor for ett inkluderande samhille. For invanare, besokare,
niringsidkare och medarbetare 4r medborgarkontoret en naturlig motesplats. Arbete pagar for att
tillgangligeora viktiga tjanster med fokus att skapa mervirde f6r de vi ar till £6r. Ett brett kultur-
och fritidsliv fraimjar en attraktiv boendemiljo f6r kommunens invanare samt att fler valjer att
besoka kommunen och arbetet med ett kulturpolitiskt program pagar.

Niamndens mal Mailuppfyllelse status Nimnd
4. Vi har ett professionellt Kommunstyrelsenimnden
forhallningsitt med fokus pa att N
skapa mervirde f6r de vi ar till for Positiv trend
4. Se och forsta alla barn och elever Utbildningsnimnden

Positiv trend

4. Alla medborgare far ett tryggt och Socialnimnden
korrekt bemotande av
socialnimndens verksamheter Positiv trend

4. I verksamhet miljé och bygg finns MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
en hég kompetens och medvetenhet

om service, gott bemétande och Positiv trend

effektiv handliggning

4. Upplevelsen i métet med var MTG - Tekniska nimnden

verksambhet dr professionellt och
trevligt Positiv trend
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5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun
I Mariestad finns forutsittningar for hallbar tillvaxt.

Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang.

Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infor framtiden.
Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga
nimnder bedomer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse for
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedomningen ar att kommunfullmaktigemalet har en
positiv trend.

Kommunstyrelsenimnden bedomer att mélet "Foretagsklimatet i Mariestad 4r rankat som topp
25 av landets kommuner" har en neutral trend, vilket till stor del har paverkats av den pagaende
pandemin. Ett omstillningsarbete for att stirka foretagsklimatet trots motesrestriktioner pagar
bland annat genom kontakter via sociala medier. Under aret ska 560 bostider detaljplaneliggas;
vid delaret har knappt hilften antagits och prognosen for aret ar god.

Utbildningsndimnden bedémer att malet "Ho6g kvalitet ska prigla utbildningsnimndens
verksamheter och ge férutsittningar for ett gott foretags- och niringslivsklimat" har en neutral
trend. Verksamheterna har under aret arbetat med hur verksamheten ska dokumentera och mita
kvalitet.

Socialnimnden bedémer att arbetet malet "Socialnimnden i Mariestads kommun ar en attraktiv
arbetsgivare som lockar till sig ritt kompetenser i férhallande till viara behov" har en neutral
trend. Inom omradet att vara goda ambassadérer kommer arbetsmiljoatgirder att vidtas inom
vissa delar av sektorn for en 6kad néjdhet bland personal som kan utgora ambassadorer f6r
verksamheten.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Néamnd
5.1 Foretagsklimatet i Mariestad 4r Kommunstyrelsenimnden
rankat som topp 25 av landets 1
kommuner Neutral trend
5.2 Mariestad vixer och utvecklas Kommunstyrelsenimnden

Positiv trend

5.1 Sektor utbildning ska etbjuda en Utbildningsnimnden
attraktiv arbetsplats for elever,

medarbetare, chefer och framtida Positiv trend

medarbetare

5.2 Hog kvalitet ska prigla Utbildningsnimnden
utbildningsnimndens verksamheter

och ge forutsittningar for ett gott W Neutral trend

foretags- och niringslivsklimat

5.1 Socialnimnden i Mariestads Socialnimnden
kommun ér en attraktiv arbetsgivare

som lockar till sig ritt kompetenser i o Neutral trend

férhallande till vara behov
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Nimndens mal

Miluppfyllelse status

Nimnd

5.2 Det finns goda foérutsittningar
for privata utforare av hemtjinst att
kunna etablera sig i valfrihetssystem
i Mariestad

Positiv trend

Socialnimnden

5. Verksamhet miljo och bygg har pa
ett enkelt sitt tydliggjort mojligheter
och forutsittningar for etablering
och utveckling till entreprendrer och
privatpersoner

Positiv trend

MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

5. Vi skapar tekniska férutsittningar
for tillvaxt

Positiv trend

MTG - Tekniska namnden
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2.4 Balanskravsresultatet

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara stérre dn kostnaderna. Om kostnaderna for
ett visst rakenskapsar 6verstiger intikterna, ska det negativa resultatet regleras och aterstillas
under de nirmast féljande tre aren.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar 2019 visade ett 6verskott pa 18,2 mkr. Det
innebir att inget belopp finns kvar att reglera mot balanskravet infér 2020.

For 2020 dar bedomningen efter augusti manad att balanskravet for aret uppnas.

Resultatanalys och avstimning av

balanskeavet (mlks) Prognos Arsbokslut 2019 Arsbokslut 2018 Arsbokslut 2017
Arets resultat enligt 86,8 18,2 26,1 17,1
resultatrikningen
- avgar samtliga realisationsvinster -1,2 -1,6 -0,8 -0,8
+justering for realisationsvinster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsméilighet
+justering fOr realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
enl. undantagsmoijlighet
+orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
-justering for dterféring av 0,0 0,0 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter 85,6 16,6 253 16,4
balanskravsjusteringar
-reservation av medel till -56,1 0,0 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv
+anvindning av medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 29,5 16,6 253 16,4
+synnerliga skil att inte dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 29,5 16,6 253 16,4
Balanskravsunderskott att dterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstitt under aret. Balanskravsresultatet f6r 2020 ér positivt och inget
negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjimningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 g6r kommunallagen det maoijligt att 1 vissa fall reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan
sedan anviandas for att utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt.
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Resultatutjimningsreserv

RUR (mkr) Prognos 2020 Arsbokslut 2019 Arsbokslut 2018 Arsbokslut 2017
Resultat 86,8 18,2 26,1 17,1
- Avgar reavinster -1,2 -1,6 -0,8 -0,8
Arets resultat efter 85,6 16,6 25,3 16,4
balanskravsjusteringar
Skatteintikter och 1474 1393 1345 1313
statsbidrag
Tva procent av 29,5 27,8 26,9 26,2
skatteintikter och
statsbidrag
Skillnad i 4rets resultat 56,1 -11,2 -1,6 9.8
enligt balanskravsresultatet
och tva procent av
skatteintikter och
statsbidrag
Reservation till RUR 56,1 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat RUR 80,6 244 244 244

For att gora en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga tvd procent av skatter och generella
statsbidrag. Nivan giller f6r de kommuner som, liksom Mariestads kommun, haft negativ
soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med arets resultat menas det ldgsta av arets resultat och
arets resultat efter balanskravsjusteringen. For 2020 forvintas RUR kunna anvindas. Enligt
resultatet och beridknad soliditet fair kommunen en positiv soliditet inklusive pensionsskulden vid

arsbokslutet. Da kan reservering ske, beslut tas i samband med drsredovisningen.

Totalt har kommunen fran tidigare ar reserverat 24,4 mkr till resultatutjimningsreserven.
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2.5 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens huvudsakliga uppdrag ar att producera vilfardstjanster inom bland annat
dldreomsorg, barnomsorg och skola. Kommunen ger ocksa annan service till dem som bor i
kommunen och till dem som beséker oss och da i samverkan med andra kommuner.

Omfattningen av vart uppdrag innebir att vara medarbetare tillsammans representerar 6ver 100
olika yrkestitlar; allt fran de stora grupperna av omvardnadspersonal och pedagoger till andra
tjanster som innehas av ett fatal personer.

Avsikten med den personalekonomiska redovisningen ar att ge en bild av ett antal
personalstrategiska fraigor och en samlad beskrivning av kommunens medarbetare.

2.5.1 Ledar- och medarbetarskap

Under varen har arbete pagitt for att planera den ledarutbildning som kommer att genomféras
under hosten. Utbildningen kommer att utgéra grunden f6r kommunens fortsatta arbeta med att
starka cheferna i deras roll och genomfors under sex halvdagar. Den kommer bland annat att
berora foljande omraden; forbattringsarbete, innovationsbegreppet, forindringsledarskap,
kognitivt och beteendeinriktat ledarskap, tillitsbaserat ledarskap, kommunikation, svara samtal
samt stress. Utbildningen genomfors av en extern leverantor £6r samtliga chefer inom Mariestad,
Toreboda och Gullspang (MTG) och finansieras av medel fran omstéllningsfonden.

Den pagaende pandemin har inneburit stora pafrestningar for savil chefer och medarbetare i
ovrigt. Det initiala arbetet i borjan av pandemin lade stor vikt vid regler och rutiner avseende
"icke-medicinska atgirder", med andra ord regler f6r hygien och social distansering. Allt eftersom
pandemin fortgatt, har fokus skiftats till stotta medarbetare och chefer med material om bland
annat egenvard och stress. Allt framtaget material ir MTG-gemensamt.

2.5.2 Kompetensforsorjning

HR-cheferna i Skaraborgs 15 kommuner har av kommuncheferna fatt uppdraget att gemensamt
ta fram en strategi f6r Skaraborg avseende kompetensforsorjning. I uppdraget har ingatt att ge en
bild av nulidget, identifiera bristyrken och komma med f6rslag pa hur skaraborgskommunerna
gemensamt kan agera for att vara attraktiva arbetsgivare och hantera framtida
kompetensforsorjningsbehov. Den 6vergripande strategin har brutits ned till aktiviteter pa savil
MTG som kommunniva. Under varen har kommunen, tillsammans med 6vriga kommuner i
Skaraborg, medverkat pa ett antal rekryteringsmissor, bland annat i Karlstad och Orebro.

Arbetet med heltidsprojektet fortskrider i enlighet med kommunens beslutade plan. En effekt av
att allt fler medarbetare arbetar heltid ar att kommunen pa sikt kommer att behova ett ndgot farre
antal anstillda. Detta dr en 6nskviard effekt utifran den vikande demografikurvan for personer 1
arbetsfor alder. Den kommande utmaningen ir att stilla om hur arbetet utfors for att passa en
organisation bestiende av heltidstjanster. Schemaldggning blir sirskilt utmanade och nya
arbetssatt kommer att kravas.

Mariestads arbetssatt har ront stora framgangar under 2019 och Mariestad dr den kommun i
Sverige som 6kat antal heltidsarbetande mest procentuellt sitt under aret. Under 2020 blev
Mariestad tillfragade av Sveriges kommuner och regioner (SKR) att medverka i deras
heltidsmaterial som ett “gott exempel”. Det ar framfor allt Mariestads ekonomiskt hallbara
16sningar som vicker intresse hos andra arbetsgivare.

2.5.3 Arbetsmiljé och halsa

Under viren har en projektgrupp underledning av HR-enheten arbetat med att infora ett
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systemstod f6r kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Verktyget kommer att lanseras under
hésten.

Under hosten 2019 upphandlade kommunen nytt avtal om foretagshilsovard och det nya avtalet
tridde ikraft den forsta januari med oférandrad leverantor.

Ett pilotprojekt med sa kallade livsstilsanalyser har tillsammans med foretagshilsovirden gjorts
pa ett antal enheter inom sektor stéd och omsorg samt sektor utbildning. Projektet kommer att
utvirderas under hosten.

En stor del av kommunens arbete med arbetsmiljé och hilsa har haft fokus pa den pagiende
pandemin. Sedan mars har HR-enheten kontinuerligt arbetat med att ta fram rutiner och annat
stod for kommunens chefer och 6vriga medarbetare utifran de rad och rekommendationer som
kommit fran bland annat Folkhilsomyndigheten och Myndigheten f6r skydd och beredskap. HR-
enheten har i samarbete med kommunens folkhilsoplanerare dven tagit fram material som stod
for medarbetarna att hantera stress och oro.

Sjukfranvaron for forsta halvaret ligger pa 7,46 procent. I samband med att pandemin drabbade
landet 6kade sjukfranvaron tillfalligt under mars och april, for att under maj och juni aterga till
ligre nivder. Jamfort med tidigare ar dr nivaerna for maj och juni cirka en procentenhet hégre,
men kan inte anses vara alarmerande hoga.

2.5.4 Jamstalldhet och mangfald

Diskrimineringsombudsmannen (DO) har under 2018-2019 genomfért tillsyn av offentliga
organisationers arbete med jamstilldhetslagstiftningen med fokus pé diskriminering. D4
kommunens interna regler uppfyller de krav lagstiftaren stiller aterstar efterlevnaden av det
interna regelverket samt av lagstiftningen 1 Gvrigt, sarskilt i sidana situationer som kan leda till
skadestind 1 kombination med negativ publicitet.

HR-enheten har dirfor en internkontrollpunkt f6r 2020 gillande kommunens efterlevnad av
jamstilldhetslagstiftningen, framfor allt vid anstillning samt avslut av anstallning men dven inom
ramen for anstillningen avseende diskriminering. Kontrollmomentet ska omfatta hela
kommunens organisation och kommer att genomféras utifrain HR-enhetens MTG-uppdrag.

2.5.5 Kommunen i siffror
Antal tillsvidareanstillda

Verksamhet 2019 2020
Sektor ledning 114 117
Sektor samhillsbyggnad 271 265
Sektor stéd och omsorg 938 937
Sektor utbildning 730 818 (735)*
Kommunchef 1 1
Kommunledning 8 12
Totalt 2 062 2150 (2 067)

*2019 togs for sektor utbildning inte med obehioriga enligt skollagen. For jamforelse 2020 har denna siffra tagits
med inom parentes. Fortsattningsvis kommer antal tillsvidareanstallda att omfatta dven denna grupp.
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Fordelning deltid/heltid

Andel heltid januari-juni (%)

2020

2019

2018

7T %

66 %

54 %

Andelen heltidsanstillda har 6kat markant sedan féregaende ar och kan till stor del hianféras till
det pagaende heltidsarbetet inom omsorgen.

Uttag av férildrapenning och vard av barn (VAB)

Uttag av foridldrapenning/VAB Kvinnor Miin
Forildrapenning 93,60 % 6,40 %
VAB 90,50 % 9,50 %
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) Total Kvinnor Min 29 ar eller 30-49 ar 50 dr cller
yngre ldre
Total sjukfranvaro av 8,13 8,87 4,76 7,67 8,04 8,36
ordinatie arbetad tid
Langtidsfranvaro av 31,89 33,95 14,3 21,46 26,84 40,01
total sjukfranvaro
Uppgiften om sjukfranvaron avser manadsanstillda medarbetare.
Medelloner
Totalt Kvinnor Min
Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon Heltidslon
inklusive tilligg exklusive tilligg inklusive tilligg exklusive tilligg inklusive tilligg exklusive tilligg
30 090 29 731 29 763 29 404 32 000 31 640
Medelalder
Totalt Kvinnor Min
45,59 46 43,17
Aldersstruktur
Alder Antal
0-19 ar 2
20-29 ar 221
30-39 ar 458
40-49 ar 524
50-59 ar 681
60-99 ar 325
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Personalomsittning

Antal som slutat Snittanstillningar Slutat/snittanstillda

106 21274 4,98 %

Uppgiften avser endast externa avgangar.

Pensionsavgangar

Pensionsavgingar Antal
Antal personer som blir 65 och mer detta ar 29
Antal avgingar pension 1/1-30/6 10
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2.6 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning ér att ge en samlad, heltickande bild av kommunens
ekonomiska stillning och dtaganden oavsett om verksamheten bedrivs i f6rvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anviands ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaiktige,
kommunledning, revisorer och langivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar féorutom kommunen dven:

e Marichus AB. Kommunens andel dr 100 procent. Innehéller Mariehus Uttern AB och
Mariehus Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel dr 88 procent. Resterande 12 procent dr Téreboda
kommuns andel. Innehiller VinerEl AB.

¢ Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet ir
206,27 procent.

De kommunigda bolagen:

Mariestads kommun

Mariehus AB (100 %) VénerEnergi AB (88 %)

Mariehus Arlan AB  Mariehus Uttern AB

. .
(100 %) (100 %) VanerEl AB (100 %)

I kommunkoncernen ingér dven Mariestad kommuns andel av Réiddningstiansten Ostra Skaraborg,
Avfallshantering Ostra Skaraborg, Tolkfirmedling Vst och Skaraborgs Kommunalfirbund,

2.6.1 Koncernens resultat

Koncernens delarsresultat visar ett plus pa 91,7 mkr och en arsprognos pa 103,6 mkr.
Arsbudgeten ir 56,2 mkr,

(mkr) Delarsbokslut 2020 Budget Prognos Budgetavvikelse
Mariestads kommun 71,4 28,5 86,8 58,3
Mariehus AB 3,6 8,5 -6,8 -15,3
VinerEnergi AB 16,7 19,2 23,6 4,5
Totalt 91,7 56,2 103,6 47,5

For Mariehus AB avser delarsresultatet siffror per den 30 juni 2020, arsprognosen avser siffror
per den 31 augusti 2020.
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For VinerEnergi AB gors delarsbokslutet per den 31 augusti 2020, siffrorna for delarsresultat
och arsprognos redovisas enligt det.

Kommunalférbunden ingar inte i delarsresultat och arsprognos.

2.6.2 Sammanfattning viktiga handelser i koncernen
e Ombyggnationen av kvarteret Lejonet (Hamngatan) ar fardigstalld och inflyttning
paborjad.
e Arlan 4 (Knallen) har under ling tid till stora delar varit tomstilld och 4r nu ombyggd fér
butiker i markplan och nya entréer.
e I Mariehus har en underhallsplan f6r de kommande fem aren arbetats fram.

e VinerEnergi har beslutat att ga in som deligare i Bredband Ostra Skaraborg.

e Den milda vintern har medfort ligre forsaljningsvolymer av fjarrvirme och el och
sjunkande elmarknadspriser.

2.6.3 Arets investeringar

(mkr) Utfall januari-augusti Budget Prognos Budgetavvikelse
Mariestads kommun 96,7 215,2 185,3 29,9
Marichus AB 96,3 165,4 135,9 29,5
VinerEnergi AB 32,7 53,8 53,8 0,0
Totalt 225,7 434,4 375,0 59,4

Den kommunala koncernen har en investeringsbudget pa 514 mkr med ett berdknat utfall pa
375 mkr.

De storsta enskilda projekten inom koncernen dr:

e Ombyggnaden av Lejonet 14 fran lokaler till ligenheter
e Ombyggnation av centralkdket
e [Exploatering Sjolyckan etapp 5

e Renovering av Ishallen samt gestaltning kring Vinershofsomradet
2.6.4 Kommunagda bolag

Mariehus AB

Mariechus AB med dotterbolag dger och forvaltar cirka 120 000 kvadratmeter fastigheter i
Mariestad, i huvudsak bostider men dven kommersiella lokaler f6r kontor och handel i
centrumlige. Fastighetsbestandet har en stor bredd i friga om boendevirden, allt fran ildre
kulturhistoriska fastigheter 1 gamla stan, traditionella naturnira bostadsomraden fran bland annat
1960-talet till nyproducerade fastigheter.

Viktiga hindelser under aret

Ombyggnationen av kvarteret Lejonet ér firdigstilld och inflyttning pabérjad. Fastigheten har
tidigare varit kontor men bestar nu av 20 ligenheter, mestadels treor.

Atlan 4 (Knallen) har under ling tid till stora delar varit tomstilld och i stort behov av
renovering. Ombyggnad av ytor f6r butiker pa markplan, nya entréer, ny galleriagang och
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skiarmtak dr nagra av de saker som har fardigstllts.

Framtid

Utmaningen ar underhallsbehovet i fastigheterna och da framfér allt att férebygga vattenskador,
detta frimst genom rot-renoveringar. En underhallsplan f6r de kommande fem aren har arbetats

fram.

I framtiden finns planer f6r nyproduktion i kransorterna och dven i centrala Mariestad.

Ekonomisk dversikt

Mazileahus (tkr) Budget | Prognos | Budgetavvikelse buljii;ﬁié\lrzllge else Delél;)l;(())kslut Delérzsol;(;kslut
Mariehus Intikter 118 373 | 116 402 -1971 208 58 940 73 266
AB

Kostnader | -110832 | -125 409 -14 577 -16 068 -56 713 -57 996
Netto 7 541 -9 007 -16 548 -15 860 202211 15 270
Mariehus Intikter 8179 8 575 396 187 4258 4125
Uttern AB
Kostnader -5 813 -5962 -149 -209 -2 831 -2701
Netto 2 366 2613 247 -22 1427 1424
Matiehus Intikter 2 040 3684 1644 -46 1049 951
Arlan AB
Kostnader -3 411 -4 106 -695 200 -1 067 -1 354
Netto -1371 -422 949 154 -18 -403
Totalt Intikter 128 592 128 661 69 349 64 247 78 342
Kostnader | -120 056 | -135 477 -15 421 -16 077 -60 611 -62 051
Netto 8 536 -6 816 -15 352 -15 728 3636 16 291

En omférdelning har gjorts mellan Mariehus AB och Mariehus Arlan AB da Arlan 3 nu ir
sammanslagen med Arlan 4 och dirmed ingir i Marichus Arlan AB. Detta fran 1 juli 2020. Den
storsta avvikelsen i detta dr intikter som ir Gverflyttade till Mariehus Arlan AB (1 644 tkr).

Osikerhet som dr med i prognosen f6r Mariehus AB ér hur stor nedskrivningsbehovet av
Lejonet 14 blir. I prognosen finns 17 mkr med f6r detta. En virdering kommer att genomforas
under hosten och som ska godkinnas av revisor.

Osikerhet som inte 4r med i prognosen ir nedskrivning av Arlan 3 (Knallen).
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Sammanstillning investeringar

Mariehus AB (tkr) Budget Prognos Budgetavvikelse bufizziimise
Marichus AB 109 400 80 222 29178 2375
Mariehus Arlan AB 53 000 52 670 330 0
Matichus Uttern AB 3000 3000 0 0
Totalt 165 400 135 892 29 508 2375

Pa grund av den pagaende pandemin har omprioriteringar i investeringsplanen varit tvungna. Det
planerade ROT-projektet i kvarteret Alen har flyttats fram och istallet har det under édret
tidigarelagts andra investeringar som finns i investeringsplanen kommande ér.

Ombyggnaden av Lejonet 14 fran lokaler till ligenheter dr fardigstallt, utfallet f6r projektet blev
cirka 5 mkr battre dn budget.

Ombyggnaden av Knallen, etapp 1-4, ir avslutad och etapp 5 har paborjats.

Personaluppgifter

Bolaget har 29 tillsvidareanstillda varavfem5 kvinnor och 24 man, vilket 4r en minskning med en
anstilld jamfoért med foregaende ar. Totala personalkostnaderna vid delaret uppgar till 8,3 mkr
och kostnaden for sjuklén 0,3 mkr. Motsvarande siffror f6r 2019 var 8,9 mkr och 0,3 mkr.

Den totala sjukfranvaron under perioden var 5,9 procent, en 6kning med 0,3 procent jamfort
med samma period 2019. Langtidsfranvaron var 48,4 procent och sjukfranvaron f6r man
respektive kvinnor var 5,5 och 7,5 procent. Motsvarande siffror f6r 2019 var 68, 3,9 och 11,2
procent.

VénerEnergi AB

VinerEnergi AB ags till 88 procent av Mariestads kommun och till 12 procent av Téreboda
kommun. Bolaget bedriver verksamhet i form av elnit, fjirrvarme, stadsnit (bredband), telefoni
och entreprenad. Det helidgda dotterbolaget VinerEl AB bedriver elhandel. Bolagens verksamhet
sker foretradesvis 1 dgarkommunerna.

Viktiga hindelser under aret

Verksamheten 1 VinerEnergi har under 2020 utvecklats som planerat.
Den milda vintern har medfort ligre forsaljningsvolymer av fjarrvirme och el.

Under forsta delen av aret har det varit rejalt sjunkande elmarknadspriser till £6ljd av god fyllnad i
vattenmagasinen, goda vindforhallanden och en mild vinter i hela landet.

Bolaget har beslutat att g4 in som deligare i Bredband Ostra Skaraborg.

Den radande situationen med den pagiende pandemin har inledningsvis haft liten paverkan pa
ekonomin.

Framtid

Framtidsutsikterna f6r VinerEnergi AB ser fortsatt positiva ut.

Med fjarrvirmen dr foretaget idag val rustat att méta framtidens virmebehov. Under de senaste
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aren har det investerats 1 ny fossilfri virmeproduktion vilket kommer att bli en nédvandighet i
framtidens energisystem.

Elnitet har de senaste aren genomfoért stora investeringar och endast en liten del av de
viderkinsliga luftledningarna finns kvar 1 drift.

Stadsnitet blir mer forvaltande da merparten av den stora fiberutbyggnaden ar klar.

Ekonomisk Oversikt

VinerEnergi AB (tkr) Budget Prognos Budgetavvikelse Delé;)l;((;kslut Delétzsotitg)kslut
Fjarrvirme Intikter -99 600 -96 100 3500 -60 009 -59 954
Kostnader 93 675 90175 -3 500 56 472 54 333
Netto -5925 -5925 0 -3 537 -5 621
Elnit Intikter -76 220 -76 220 0 -50 688 -50 920
Kostnader 61 045 57 345 -3 700 35759 38 385
Netto -15 175 -18 875 -3700 -14 929 -12 535
Entreprenad Intikter -6 270 -6 270 0 -4 154 -3 854
Kostnader 6145 6145 0 3960 3905
Netto -125 -125 0 -194 51
Stadsniit Intakter -26 875 -26 875 0 -17 504 -17 226
Kostnader 22500 22500 0 14 438 14 154
Netto -4 375 -4 375 0 -3 066 -3072
Telekom Intakter -8 700 -8 800 -100 -5892 -6172
Kostnader 8275 8 000 -275 4928 5520
Netto -425 -800 -375 -964 -652
Nya energisystem Intdkter -225 -155 70 -102 -123
Kostnader 2870 3800 930 2825 1893
Netto 2 645 3645 1000 21723 1770
Tjansteforsiljning | Intikter -2985 -3100 -115 -2175 -1963
Kostnader 2985 3100 115 2175 1963
Netto 0 0 0 0
Koncerngemensam | Intikter 0 -1 850 -1 850 0 0
Kostnader 2230 2305 75 1584 1351
Netto 2230 455 -1775 1584 1351
VinerEnergi AB Intikter -220 875 -219 370 1505 -140 524 -140 212
Totalt
Kostnader 199 725 193 370 -6 355 122 141 121 504
Netto -21150 -26 000 -4 850 -18 383 -18 708
VinerEl AB Totalt | Intikter -37 920 -31 920 6 000 -19 637 -23 635
Kostnader 37 300 31 050 -6 250 18 987 23 060
Netto -620 -870 -250 -650 -575
Prognosen for drets resultat foljer 1 stort sett budget.
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Affirsomrade elnit bedoms gora ett resultat som ar drygt 3 mkr bittre 4n budget till f6ljd av
avsevirt lagre elmarknadspriser, vilket sinker kostnaden f6r ink6p av nétforluster.

Affirsomrade fjirrvirme bedoms klara ett resultat i niva med budget trots en ligre

forsiljningsvolym.

Sammanstillning investeringar

Vﬁnet](-EtEre)r gi AB Budget Prognos Budgetavvikelse bufizr:ti f::liise
Fjarrvirme 7850 7850 0 0
Elnit 23700 23700 0 0
Entreprenad 0 0 0 0
Stadsnit 21 000 21 000 0 0
Telekom 150 150 0 0
Nya Energisystem 0 0 0 0
Gemensamt 1100 1100 0 0
Totalt 53 800 53 800 0 0

Arets investeringar bedéms folja budget.

En stor del av bolagets investeringar ar kundstyrda, det vill sdga bolaget maste investera nar det

ansluter nya kunder till distributionsnitet.

Personaluppgifter

Bolaget har 50 tillsvidareanstillda varav 15 kvinnor och 35 man, vilket dr en 6kning med en
anstilld jamfoért med foregaende ar. Totala personalkostnaderna vid delaret uppgar till 24,3 mkr
och kostnaden for sjuklén 102 tkr. Motsvarande siffror f6r 2019 var 25,3 mkr och 138 tkr.

Den totala sjukfrinvaron under perioden var 1,27 procent, en minskning med 0,63 procent
jamfort med samma period 2019. Langtidsfranvaron var 0 procent och sjukfranvaron fé6r min
respektive kvinnor var 1,01 % och 0,26 procent.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som
anvinds. Direfter redovisas kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med
resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys samt noter, aftirsverksamhet och
VA-verksambhet.

3.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
kommunen och riaknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Kostnader redovisas fortlopande da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

e [ enlighet med RKR R2 har kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som
limnas fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) 1 augusti aktuellt ar.

e I enlighet med RKR R10 har den sirskilda l6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Virdering av pensionsférpliktelser gors med tillimpning av Riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld (RIPS19).

e Sirskild avtalspension och visstidspension 4 beriknade enligt RKR R10.
e [Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir
att skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat
och likviditet. Berakning och underlag f6r pensioner erhalls frain KPA pension i samband
med delarsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjanade pensioner fran 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser ér aterlanade.

e Anlidgeningstillgangarna har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 47 300 kronor och en livslingd 6ver 3
ar anvinds som grans for att fa bokforas som investering.

e Linjar avskrivning gors vilket innebdr samma avskrivningsbelopp per éar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.
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Komponentavskrivning pa anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Foljande
indelningar gors:

Anliggningstyp Ar
Mark Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50
Maskiner och inventarier 5-10
Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinom 1
ytskikt och 6verbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett storre antal angivna komponenter som stomme, fasad,
ytskikt och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandeperioder.

VA har ledningsnit som en komponent. Ovriga anldggningar inom VA har komponenter
utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra delar
anvandas.

Omprévningar av nyttjandetiden gos om inriktningen eller anvindningsomradet dndras.

Nedskrivningar av anlidggningstillgangar gors om rivning av byggnad sker, om
anlidggningen inte lingre finns kvar eller om annat uppstir som ger upphov till
nedskrivning. Arlig bedémning gérs. Kostnaden fér nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Personalrelaterade kostnader

Okompenserad overtid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Forindring av semesterloneskuld redovisas 16pande i driftredovisningen. Total
semesterloneskuld redovisas som kortfristig skuld. For utbildningsnamnden sker
periodisering av skulden dé skulden inte kvarstir dar vid delarsbokslutet med tanke pa
skolar och ferieanstillningar.

Sociala avgifter har bokférts 16pande manadsvis 1 form av procentuellt
omkostnadspaldgg. Namndernas paslag har varit 40,15 procent, vilket 4r samma som den
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommenderade avgiften.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagdende investeringsprojekt innan fardigstallande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns méjlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ér, fran ar 2014 till ar
2029.

RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av
rianterisk och valutarisk ska géras dir derivatinstrument finns. Kommunen har tecknat
rinteswappar vilket redovisas i not. Syftet med sikringen ér att undvika snabba
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forandringar av rantelaget och att inte fa stora svingningar i finansiella kostnader. Till
detta finns kommunens finanspolicy som visar att kreditférfallet ska vara jamt fordelat 1
tidsintervallet noll till tio ar och att rintebindningstiden f6r varje enskilt lan inte bor
Overstiga tio ar. Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot
marknadsvirdet dr motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om
rinteswappar maste 16sas 1 fortid.

Upplupna kostnadsrantor och intaktsrintor som hor till aktuellt dr har bokférts och
belastat redovisningsperioden.

Kommunen dr ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld f6r koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas hos kommunen.

I enlighet med RKR R18 sirredovisas intikter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Beslutade extra tillskott fran staten 2020 (generellt statsbidrag) har periodiserats till den
del som hor till bokslutsperioden januari-augusti.

RKR har kommit med ett yttrande daterat i september 2020 om hur nya generella
statsbidrag ska redovisas under aktuellt redovisningsar. Redovisningen 1 delarsrapporten
har inte andrats med anledning av detta utan redovisas enligt tidigare redovisningssed.

Staten har aviserat ett bidrag kopplat till periodiseringsfond. Inget belopp finns redovisat
da Riksdagen inte tagit beslut under aktuell bokféringsperiod.

Beslutade bidrag for ersittning av sjuklonekostnader har bokforts med faktisk utbetalning
under april-juli. For augusti preliminirt enligt ny beridkningsgrund dér del av kostnaderna
ersatts.

Komplett uppstillning av noter finns i arsredovisningen. Endast ett antal stérre poster
har nothidnvisning i delarsrapporten.

Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den kommunala
redovisningslagens kapitel 12. Bolag eller kommunalférbund med dgarandel 6verstigande
20 procent ingir i den sammanstillda redovisningen 1 arsredovisningen. Vid
delarsbokslutet ingar VinerEnergi och Mariehus AB.

Inga elimineringar inom koncernbolagen har gjorts vid delarsbokslutet.
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3.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning - Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur férindringen av egna
kapitalet har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under aret (intdkter), och vilken resursférbrukning prestationerna har fért med sig (kostnader).
Forindringen av det egna kapitalet kan ocksa utldsas genom att jimféra de tvd senaste arens
balansrikningar.

Balansrikning - Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen pa balansdagen det vill
saga 31 augusti. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgaingar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital). Tillgangssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika
anliggningstillgdngar som fastigheter, gator och vatten- och avloppsnit (VA-nit). Tillgangarna
har finansierats pa tva sitt, dels genom linade medel och dels genom eget kapital, det vill sidga
overskott frain verksamheterna. Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet 1
forhallande till totala tillgangar, ir ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten ér viktig
att f6lja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassaflodesanalys - Kassaflodesanalysen visar en betalningsflodesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt och
externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.

Anliggningstillgidngar - Tillgaingar som ir avsedda for att dgas under lingre tid 4n tre ar.
Huvuddelen av anlidggningstillgangarna ar fastigheter, VA-anliggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar - Avskrivningar beriknas pa anlidggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvirde och den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Komponentavskrivning - Indelning av anliggningstillgangar i olika komponenter efter beriknad
livslingd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och VA dr omraden dar
uppdelning sker.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrakningens datum.

Langfristiga skulder - Skulder som aterbetalas pa lingre tid an ett ar.
Likviditet - Betalningsférmaga pa kort sikt.
Nettoinvesteringar - Investeringar efter avdrag f6r investeringsbidrag.

Nyckeltal - Miter férhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillgangar (soliditet).

Omsittningstillgangar - Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till
likvida medel.

Rorelsekapital - Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet - Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av
det totala kapitalet som ir eget riskbdrande kapital, det vill siga den del som inte ar skulder.

Periodisering - Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och intakter ska
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periodiseras och tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

Pensionsskuld - Pensionsskulden redovisas fran och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld fran och med 1998 redovisas som pensionsskuld. Pensionsskulden
per 31 december 1997, redovisas fran och med 1998 som en ansvarsférbindelse.

MTG - Avser Mariestad, Toreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for Milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007 och

en gemensam teknisk nimnd, MTG kommunalteknik, som startade sin verksamhet den 1 januari
2008.

ROS - Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad 4r en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter fér
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel dr 26,27 procent.

AOS - Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg, Mariestad ér en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter fér
kommunerna fattar beslut om verksamheten diar Mariestads andel ar 14 procent.

Mkr - Forkortning f6r miljoner kronor.
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3.3 Resultatrakning

Sl Delars- Delars-
Resultatrak'nn.lg Budget | Prognos Budget- Arsbokslut
(externredovisning) bokslut bokslut .
et 2020 2020 avvikelse 2019
(mkr) 2020 2019
Verksamhetens -861,2 -882,3 | -1332,0 -13223 9,8 -13124
nettokostnader
Avskrivningar -44,0 -41,0 -66,0 -66,5 -0,5 -61,8
Skatteintakter not 739,2 729,6 11145 1 095,6 -18,9 1 096,7
1
Generella statsbidrag not 236,2 198,3 3155 379,2 63,7 296,7
och utjimning 2
Verksamhetens 70,2 4,6 32,0 86,1 54,1 19,2
resultat
Finansiella intakter 8,7 10,2 12,0 12,5 0,4 12,8
Finansiella kostnader -7,5 -8,3 -15,5 -11,7 38 -13.8
Resultat efter 71,4 6,5 28,5 86,8 58,3 18,2
finansiella poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 71,4 6,5 28,5 86,8 58,3 18,2
N . Delars- Delars- Budget-
delﬁfsresultat samt resultat resultat Budget 2020 Prognos 2020 avvikelse
arsprognos 2020 2019

Kommunstyrelsen 73,0 78,1 1271 123,1 4.0
Tekniska nimnden 115,3 119,0 176,3 176,2 0,1
Utbildningsnimnden 3378 338,4 505,1 508,1 -3,0
Socialnimnden 368,1 358,9 550,3 564,3 -14,0
Miljé- och 1,6 43 6,3 43 2,0
byggnadsnimnden
Riddningstjansten 18,3 17,6 27,4 274 0,0
Revisionen 0,3 0,3 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarnimnden 1,7 1,5 1,5 2,0 -0,5
Delsumma 916,1 918,1 1394,8 1406,3 -11,6
Finansverksamhet -10,9 52 32 -17,6 20,8
Verksamhetens 905,2 923,3 1 398,0 1 388,7 9,3
nettokostnad +
avskrivningar
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3.4 Balansrakning

(mk) Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
2020 2019 2019

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar not 3
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 1490,4 13249 1472,6
Maskiner och inventarier 34,5 38,0 37,8
Pagiaende investeringsarbeten 11,9 443 8,1
Finansiella anliggningstillgangar 37,2 37,2 37,2
Summa anliggningstillgangar 1574,1 1444,4 1555,7
Bidrag till statlig infrastruktur 46,3 51,4 49,7
Omsittningstillgangar
Exploatering, férrdad m.m. 90,2 129,3 76,7
Fordringar 150,4 67,6 154,7
Kassa och bank not 4 128,9 0,9 50,9
Summa omsittningstillgédngar 369,6 197,8 282,3
Summa tillgangar 1990,0 1693,7 1887,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets-/delarsresultat 71,4 6,5 18,2
Resultatutjdamningsreserv 24,4 244 24 4
Allmint eget kapital 524,5 506,3 506,3
Summa eget kapital not 5 620,3 537,2 548,9
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 16,2 20,4 15,9
Bidrag till statlig infrastruktur 88,0 83,4 87,4
Ovriga avsittningar 2,0 2,0 2,0
Summa avsittningar 106,2 105,8 105,3
Skulder
Lingfristiga skulder not 6 905,5 800,0 837,9
Kortfristiga skulder 358,1 250,7 395,6
Summa skulder 1263,5 1 050,7 1233,5
Summa eget kapital, avsittningar och 1990,0 1693,7 1887,7
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Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
(mkr)
2020 2019 2019
skulder
Borgen och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 567,0 587,8 572,44
bland skulderna eller avsittningarna
Borgensataganden 943,1 983.5 9483
varav borgen till kommunigda foretag 890,3 9274 895,5
Inga nya beslut om borgen under 2020.
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3.5 Kassaflédesanalys

Kommunens likvida medel uppgar vid delarsbokslutet till 69,0 mkr. Det dr en hogre niva jamfort
med bade féregiaende ars delar och drsbokslutet 2019. Kommunen har erhallit medel frian staten
vilket forbattrat likviditeten betydligt pa kort sikt. Under aret har kommunen inte nyttjat
checkkrediten pa 150 mkr mer dn under den forsta delen av aret. Checkkrediten har nyttjats till
stora delar under de senaste aren da negativ marknadsrinta forekommit. Trots god likviditet vid
delarsbokslutet finns ett uppdimt behov av upplining alternativt stirkt likviditet pa annat sitt for
att inte anvinda checkkrediten mer 4n som en buffert.

Kommunen har hittills i ar 6kat lanen med 80 mkr. Bedomningen dr att inga ytterligare lan
behéver tas under resten av aret. Over tid kvarstir behov av nyupplaning. Amortering sker
l6pande pa samtliga lan, for januari till augusti har 12,5 mkr betalats tillbaka.

Resultatet, investeringsnivan och 6vriga likviditetspaverkande poster gor att kommunen totalt
klarar finansieringen med egna medel. For perioden januari — augusti har alla investeringarna
finansierats med egna medel (119 procent).
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3.6 Nothanvisningar

Noter till delarsresultatet Delarsbokslut 2020 Delarsbokslut 2019 Arsbokslut 2019
1. Skatteintikter
Kommunalskatt 739,9 737,8 1106,6
Slutavrikning ar 2018 0,0 1,1 0,6
Slutavrikning ar 2019 -5,2 0,0 -10,5
Avrikning ar 2020 4,4 -9,3 0,0
Summa 739,2 729,6 1096,7
2. Generella statsbidrag och utjamning
Utjimningsbidrag for inkomstutjimning 173,7 163,2 2449
Utjamningsbidrag f6r LSS 10,8 9,9 14,8
Avgift f6r kostnadsutjamning -17,9 -242 -36,2
Regleringsavgift 16,7 15,8 17,1
Stirkt stod vilfird 18,5 0,0 6,6
Fastighetsavgift 2019 0,0 33,5 49,5
Fastighetsavgift 2020 34,4 0,0 0,0
Summa 236,2 198,3 296,7
3. Anliggningstillgingar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar, maskiner och inventarier
Markreserv 35,6 25,6 31,0
Verksamhetsfastigheter och publika fastigheter 884,7 832,8 885,9
Fastigheter for affirsverksamhet 253,8 2221 2472
Gata, vigar och park 311,9 243,6 307,6
Ovriga fastigheter 0,0 0,9 0,9
Maskiner och inventarier 38,9 38,0 37,8
Pagaende arbeten 11,9 443 8,1
Summa utgaende bokfért virde 1536,9 1407,2 1518,5
Finansiella anldggningstillgangar 37,2 37,2 37,2
Summa anlidggningstillgangar 15741 1444,4 1555,7
Kommunen anvinder komponentavskrivning pd anliggningar. Ytterligare information finns under redovisningsprinciper.
Pigdende arbeten finns med i anldggningstillgingar och dessa aktiveras vid drsbokslutet.
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4. Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 69,0 0,9 2,9
Fordran/skuld koncernkonto Marichus 50,5 0,0 59,4
Fordran/skuld koncernkonto VinerEnergi 9,4 0,0 -11,5
Summa Kassa och bank 128,9 0,9 50,9
5. Eget kapital

Eget kapital/Resultat

Ingdende balans 506,3 480,2 506,3
Foregiende ars resultat 18,2 26,1 18,2
Resultatutjimningsreserv 24,4 244 244
Delirsresultat 71,4 6,5 0,0
Summa Eget kapital 620,3 537,2 548,9
6. Langfristiga skulder

Ingdende balans 837,9 721,8 721,8
Aterliggning kortfristig del 24,5 22,8 22,8
Nya lan 80,0 90,0 140
Amortering -12,5 -11,8 =222
Losen/omsittning av gamla lin 0,0 0,0 0,0
Avgar kortfristig del -24.5 -22.8 -24.5
Langfristig del av pensionsavtal 0,0 0,0 0,0
Summa 905,5 800,0 837,9
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4 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehilla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den

budget som faststillts for den I6pande verksamheten

BRI St Budget Prognos Budgetavvikelse Fﬁregﬁeflde
(mkr) budgetavvikelse
Kommunstyrelsen -127,1 -123,1 4,0 1,6
Tekniska nimnden -176,3 -176,2 0,1 -0,7
Utbildningsndmnden -505,1 -508,1 -3,0 -58
Socialndimnden -550,3 -564,3 -14,0 -18,8
Miljé- och -6,3 -43 2,0 0,6
byggnadsnimnden
Riddningstjansten 274 274 0,0 0,0
Revisionen -0,9 -0,9 0,0 0,0
Overférmyndarnimnd -15 -2,0 -0,5 -0,4
Delsumma -1394,8 -1 406,3 -11,6 -23,5
Finansverksamhet -32 17,6 20,8 15,6
Verksamhetens -1 398,0 -1 388,7 9,3 -7,9
nettokostnad
Skatteintikter 1114,5 1 095,6 -18,9 -49,1
Generella statsbidrag 315,5 330,4 14,9 14,9
och utjimning
Extra tillskott frin 0,0 48,8 48,8 49,9
staten 2020
Finansiella intakter 12,0 12,5 0,4 -13
Finansiella kostnader -15,5 -11,7 3,8 1,3
Delsumma 1426,6 1475,6 49,0 15,7
Summa resultat 28,5 86,8 58,3 7,8
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5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehilla en samlad redovisning av kommunens
Investeringsverksambhet.

Nimnd (mkr) 1]:11:122:‘-7?1:.;25 Budget netto *) Arsprognos Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 2,2 48,3 42,4 6,0
Tekniska namnden 93,7 163,3 140,4 229
Utbildningsnimnden 0,8 2,0 2,0 0,0
Socialnimnden 0,0 1,5 0,5 1,0
Totalt 96,7 215,2 185,3 29,9

*) inklusive tilliggsbudget.

Arets nettoinvesteringar uppgar vid delarsbokslutet till 96,7 mkr och arsprognosen ir 185,3 mikr.
Total budget for investeringar ar 215,2 mkr. I detta ingér en tilliggsbudget for exploatering pa

25,0 mkt.

Kommunen fortsitter sin satsning pa nya bostads- och industriomraden. Exempel dr
bostadsomridet Sjolyckan och Visterings och Horns/Haggirdens industriomriden.

De storsta projekten hittills under 2020:

Projekt Belopp (mkr)
Ombyggnation centralkéket 19,2
Exploatering Sjélyckan, etapp 5 15,2
Renovering av Ishallen samt gestaltning av Vinerhofsomradet 9,4
Overféringsledning VA Sjétorp-Askevik (inklusive Moviken) 9,3
Renovering av café Holmen 3,9
Energiinnovativa dtgirder, Kronopark och Sjélyckans férskolor 3,8
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