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Ekonomiska omvarldsfaktorer och
konjunkturutveckling

Den svenska konjunkturen férsvagas under 2019, och BNP-tillvixten bedéms att falla
fran 2,4 procent ar 2018 till 1,4 procent ar 2019 och 2020.

Huvudférklaringen till den laga svenska BNP-tillvixten 2019 och 2020 dr en dimpning av
investeringarna. Nedvixlingen av den svenska BNP- tillvixten beror pa en avmattning pa
den svenska exportmarknaden och en dimpad investeringsutveckling samt en svagare

Okning av inhemsk efterfragan.

I riskbilden infér aren 2020-2022 finns flera osdkerhetsfaktorer, bade pd hemmaplan och i
omvirlden. Att de svenska offentliga finanserna dr goda ir en styrka efter en ling
hégkonjunktur. Den konjunkturavmattning som pabérjas under 2019 utgar frin en hog
niva och dirav blir den procentuella nedgangen ganska markant. P4 hemmaplan minskar
det offentliga sparande genom att offentliga konsumtionen berdknas att 6ka mer dn
intikterna. Den globala tillvixten vintas ocksa att férsvagas under 2019 och 2020, det
sker en nervixling 1 tillvixttakten. Det kan utldsas frimst av den ekonomiska utvecklingen

1 Europa och Kina, vilket i sin tur paverkar var exportmarknad.

Kommunernas utveckling

Kommunernas preliminira resultat f6r 2018 uppgick till 14 miljarder kronor. Det dr strax
over 2 procent, vilket dr 10 miljarder simre dn 2017. En sdmre skatteunderlagsutveckling
2019-2022, i kombination med fortsatt stora behovsdkningar, vintas leda till allt simre
resultat.

Kommunernas intikter, dvs. skatteunderlaget bromsas in ytterligare under 2020. Den
underliggande utvecklingen visar hur mycket kommunal verksamhet som skatteunderlaget
ricker till i reala termer, det vill siga vilken verksamhetsvolym som skatteinkomsterna kan
finansiera. Merparten av den inkomstSkning som det trendmissigt stigande
skatteunderlaget medfor dts upp av arliga 16ne- och prisdkningar i den kommunala
verksamheten. For att uppskatta vad inkomsterna medger i reala termer behéver man
alltsd ta hdnsyn till den sammanvigda prisékningen f6r de kommunala kostnaderna. Den
reala 6kningen berdknas nista ér falla fran 1,2 procent 2019 till 0,3 procent 2020. Nedan



visas visentliga nyckeltal f6r svenska ekonomin som paverkar skatt — och

statsbidragsutvecklingen.

2017
BNP 2,4%
Sysselsattning 2,1%
Arbetsloshet 6,7%
Inflation, KPI 1,8%
Reala 1,0%

skatteunderlaget

2018
2,4%
2,4%
6,3%
2,0%

1,1%

2019
1,4%
0,9%
6,3%
2,0%

1,2%

2020
1,4%
-0,4%
6,5%
2,4%

0,3%

2021
1,4%
-0,2%
6,8%
2,4%

0,3%

Mariestads kommuns ekonomiska utveckling

Mariestads kommuns resultat f6r 2018 var 26,1 miljoner kronor vilket var 14,0 miljoner
kronor hégre dn budget. Kommunen har under de senaste 4 aren (2015-2018) stirkt det

2022
1,5%
0,4%
6,8%
2,5%

1,0%

egna kapitalet med 60 miljoner kronor, vilket motsvara i genomsnitt ett resultat om 2

procent av skatt och statsbidrag.

Den kommande lagkonjunkturen medfér ligre skatt och statsbidrag f6r kommunen.

Verksamheternas kostnadsutveckling maste anpassas till ligre intdkter frin skatt och

statsbidrag. Nedan visas en tabell 6ver kommunens skatt- och statsbidragsutveckling.

Intdkterna fran skatt och statsbidragen ska ricka till verksamheternas kostnader och

finansiera verksamheternas investeringar.

Kommunens skatt och statsbidragsutvecklingen och nettokostnadsutveckling

med féregiende ar

Intikts och kostnadsutveckling Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022
Skatt och statsbidrag (tkr) 1390 092 1430 070 1462 778 1501 412
Procentuell forindring av skatteintikter och 2,8% 2,9 % 2,3% 2,6%
statsbidrag jmf med foregiende ar

Verksamheternas nettokostnader (tkr) 1374 146 1398 040 1428 522 1465 384
Procentuell férindring av nettokostnaden i jmf 2,8% 1,7% 2,2 % 2,6 %

En forutsittning for en lingsiktigt hillbar ekonomi 4r att nettokostnaderna inte 6kar

snabbare dn intdkterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att intédkter och

kostnader 6kar i ungefir samma takt, dvs att kostnaderna styrs av mindre intikter.
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Kommunens investeringsutveckling

Investeringsutveckling Budget 2019 Budget 2020 | Budget 2021 Budget 2022
(inkl. om-
budgetering
ar)
Investeringar, skattefinansierad verksamhet 125 697 124 000 81 000 65 000
Investeringar, taxefinansierad verksamhet 69 566 66 200 79 000 70 500
Arets nettoinvestetingar 195 263 190 200 160 000 135 500
Sjilvfinansieringsgrad av totala investeringar 37,9% 49,7% 61,4% 75,3%

Den totala investeringsramen for aren 2020-2022 uppgar till 485,7 miljoner kronor.
Skattefinansierade investeringar som uppgar till 270,0 miljoner kronor och det motsvarar
en investeringsvolym i denna del pa i snitt 90,0 miljoner kronor per ar. Taxefinansierade
investeringar uppgar till 216 miljoner kronor.

De storre investeringarna dr bland annat, kronoparks férskola, ombyggnad i Vadsbo —
och Tunaholm skolor.

Kommunens laneskuldsutveckling

Nedanstiende tabell beskriver Mariestads kommun laneskuld frin ar 2015-2018, prognos
f6r 2019 samt f6r budgetperioden 2020-2022. Laneskuldsutvecklingen baseras pd
ovanstiende investeringsbehov.

Laneskuldsutveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skattefinansierade investeringar 202 310 475 539 603 642 630 635
Taxefinansierade investeringar 163 171 192 205 219 257 344 408
E20 23 37 28
Totalt lan 365 481 667 744 822 922 1011 1071
Férindring av lin +116 +186 +77 +78 +100 +89 +60

Tabellen visar att laneskulden 6kade kraftigt under dren 2016 och 2017, vilket forklaras av
investeringar i férskolor och skolor. Skattefinansierade investeringar minskar under 2020-
2022 men diremot Okar taxefinansierade investeringar.

Det ska beaktas att finansiella kostnader f6r taxefinansierade investeringar belastar VA:s
balansrikningsenhet. Att linebehovet kvarstar 2020-2022 beror pa utbetalningar till
utbyggnaden av E20 samt att fOrsiljningsintikterna avseende tomter i Sj6lyckan minskar.

Beriknad genomsnittlig rinta dr 1,3 procent tor dren 2020-2022.



Soliditet utvecklingen

Kommunens langsiktiga handlingsutrymme visas av nedanstiende soliditetsmatt. Nedan
visas bade soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden samt soliditeten enligt
exklusive samtliga pensionsdtaganden.

Soliditetsutveckling Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022

Soliditeten exklusive pensionsitaganden 28% 29 % 31% 32%

Soliditeten inklusive pensionsitaganden. -3% -1% 1% 3%

Ovanstiende utveckling visar att det lingsiktiga handlingsutrymmet f6rbiéttras 6ver tid.
Forklaringen dr frimst att investeringarna har en hogre sjilvfinansieringsgrad dvs. vi
finansierar investeringarna till storre del av egna pengar istillet f6r externa ldn.

Mariestads kommuns styrmodell

Den 17 juni 2019 beslutade kommunfullmiktige om en ny styrmodell {61 att knyta thop

mal- och budgetprocessen utifran beslutad policy f6r verksamhet- och ekonomistyrning.

Styrmodellen tydliggdr den réda triden fran visionen, via kommunfullmaktiges mél och
budget och nimndernas mal och budget till verksamheternas ansvar f6r aktiviteter och
resultat. Styrmodellen tydliggdr ocksé dterkopplingen av resultat till kommunfullmaktige
utifran analys och uppféljning.

Styrmodellen £6r Mariestads kommun utgér grunden £6r méalprocessen som i sin tur
utgdr grunden f6r kommunens kvalitetsarbete. Kommunfullmiktige beslutade samtidigt
som styrmodellen om fem &vergripande mal som kommer att gilla f6r Mariestads
kommun under hela mandatperioden 2020-2022 och som anger den politiska
viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska géra). Malen beskrivs under rubriken ”God
ckonomisk hushéllning” nedan.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning 4r enligt kommunallagen att faststélla verksamhetsmal och
finansiella mal f6r att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God
ekonomisk hushallning betyder ocksa att kommunen ska inom sina verksamheter
sikerstilla att resurserna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pé ett effektivt sitt.
Kommunfullmiktige har beslutat om ett 6vergripande finansiellt mal och fyra
verksamhetsmal. F6r Mariestads kommun dr det 6vergripande finansiella malet:

Mariestad — en kommun med ldngsiktig hillbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Fér ekonomin ska det anges finansiella mal som 4r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. De finansiella malen ska ge uttryck f6r realism och
handlingsberedskap och vara anpassade till kommunens ekonomiska férutsittningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pé lingre sikt, vilket
soliditetsmattet visar. For att stdrka kommunens soliditet kommer det att krdvas ett arligt
resultat pa minst tvd procent per ar och en ligre linefinansiering till investeringarna én i
nuliget. For att sikerstilla detta kommer det finansiella mélet att mitas och f6ljas upp
arligen utifrin féljande delmal:

e  Resultatet ska vara minst tvd procent 6ver mandatperioden.
- Ar2020= 2%, Ar 2021=2%, Ar 2022 = 2%

e  Soliditet ska 6ka med minst 1 procent per ar f6r att uppna en positiv soliditet
(inklusive hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utgang.

- Ar2020= -1%, Ar 2021= +1%, Ar 2022= +3%

e Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022
samt en minskad lanefinansiering 6ver tid.

- Skattefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade Gver
mandatperioden och total investeringsram om 270 miljoner kronor (2020-
2022).

- Taxefinansierade investeringar kan vara ldnefinansierade 6ver
mandatperioden och total investeringsram om 216 miljoner kronor (2020-
2022).
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- Koncernens samlade investeringsram 6ver mandatperioden dr 791 miljoner
kronor och ir férdelade enligt:

o Mariestad kommun 486 miljoner kronor
o Mariehus Fastigheter AB 170 miljoner kronor

o VinerEnergi AB 135 miljoner kronor (88%).

De fyra verksamhetsmalen ar:

Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar
kommun for alla som bor, verkar och vistas har. Mariestad dr en trygg samballsspelare med
engagemang och medborgarfokus.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytéinkande “ntanfor boxen”. Genom
omvdrldsbevakning hamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vira

Fommuninvinare.

Mariestad — en vilkomnande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett
gott bemoétande

Vart bemotande ska oavsett drende ge en positiv kénsla. 177 skapar mervirde for de vi dr till
for i varje samtal och mite. Vi sdtter stort virde pd vdra invanare, besokare, foretagare och
anstdillda.

Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

I Mariestad finns forutséittningar for hallbar tillvixt. Entreprendrskap uppmuntras och ses som
en tillgang. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ratt infor framtiden.
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Budget 2020 och plan 2021-2022

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om f6ljande planeringsférutsittningar f6r
budget 2020 och plan 2021-2022.

*  Resultatmailet dr 2 procent av skatt och statsbidrag.
*  Effektivisering om 1 % per nimnd.
*  Upprikning av personalindex och képta tjdnster (internt och externt)

*  Ramférindringar utifrdn demografi till utbildningsnimnden och till
dldreomsorgen inom socialnimnden.

* Investeringsram f6r budgetaret 2020 och plan 2021-2022 ska férdelas pa
skattefinansierad verksamhet och taxefinansierad verksamhet. Den
skattefinansierad verksamhet ska finansieras utan externa lin, dvs
sjalvtinansieringsgrad 100 % och for taxefinansierad verksamhet kan det vara
aktuellt med lanefinansiering.

»  Skatt och statsbidragsberidkning enligt SCB:s befolknings prognos.

*  Konjunkturbuffert om 5 miljoner kronor per ar fér att méta kommande

ligkonjunktur.
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BUDGET 2020 -2022

Namnd Budget Plan Plan

(tkr) 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen 123946 121209 120 094
Teknisk namnd 163933 159386 156 660
Utbildningsnimnd 504 609 498 672 493 191
Socialnamnd 549789 542773 536 487
Miljé- och byggnadsndmnd 6233 6171 6 109
ROS 27 400 28 500 29 350
Revision 900 900 900
Overférmyndare 1525 1525 1525
Reformpaket, utfoérdelat pd nimnder 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 378 335 -1359 137 -1 344 316
Finansverksamhet -19 705 -69 385  -121 068
Skatteintikter enl. riksprognos SKL 1114541 1140880 1175726
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKL 315530 321897 325686
Finansiella intikter 12 000 12 000 12 000
Finansiella kostnader -15 500 -17 000 -18 000
Arets resultat 28 530 29 256 30 028
Arets resultat i % av skatter o bidrag 2,0% 2,0% 2,0%
Finansiellt mal 2% 28 530 29 256 30 028

Befolkningsprognos 24 453 24 537 24 624
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Budget Plan Plan
Resultatbudget (Tkr) 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 490 000 495 000 500 000
Vetksamhetens kostnader exkl avskrivningar -1 822 040 -1 854 522 -1893 384
Avsktivningar -66 000 -69 000 -72 000
Verksamhetens nettokostnader -1398 040 -1428 522 -1465 384
Resultatbudget (Tkr) forts

b

Skatteintdkter enl. riksprognos SKL 1114 541 1140 880 1175726
Genetella statsbidrag enl. riksprognos SKL 311972 321897 325 686
Vilfirdsmiljarden 3558
Finansiella intikter 12 000 12 000 12 000
Finansiella kostnader -15 500 -17 000 -18 000
Resultat fore extraordinira poster 28 530 29 256 30 028
Arets resultat 28 530 29 256 30 028
Arets resultat i % av skatter o bidrag 2% 2% 2%

Finansiellt mal 2% 28 530 29256 30028
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Balansbudget (Tkr) Budget Plan Plan

2020 2021 2022
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Fastigheter och anliggningar 1 666 800 [ 1678 800 f 1671 800
Finansiella anliggningstillgingar 37 200 37 200 37 201
Bidrag till statlig infrastruktur 44 600 39 500 34 400
Summa anlidggningstillgangar 1748 600 1755 500 1743 401
Omsittningstillgangar
Forrad och exploatering 50 000 40 000 38 000
Kortfristiga fordringar 89 800 89 800 89 800
Likvida medel 27726 29 982 33010
Summa omsittningstillgangar 167 526 ’ 159 782 i 160 810
SUMMA TILLGANGAR 1916 126 1915 282 1904 211
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 28 530 29 256 30028
Ombudgeteringar 0 0
Opvrigt eget kapital 529 854 558 384 587 640
Summa eget kapital 558 384 587 640 617 668
Avsittningar
Avsittning pensioner och l6neskatt 21200 21 200 21200
Bidrag till statlig infrastruktur 65 800 29 500 2000
Summa avsittningar 87 000 50 700 23200
Skulder
Lingfristiga skulder 968 100 r 1057 100 r 1117 100
Kortfristiga skulder 302 642 r 219 842 r 146 243
Summa skulder 1270 742 f 1276 942 f 1263 343
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1916126 1915282 1904 211

0 0

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits 570 404 563 159 555 786
bland skulderna eller avsittningarna 31 december aktuellt ar.
Borgensitaganden 1082000 1082000 1082000
- saray borgen 1ill kommundeda foretag 909 900 909900 909 900
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Budget for kassaflode (tkr) Budget Plan Plan

2020 2021 2022
Den Lépande Verksamheten
Arets resultat 28 530 29 256 30028
Ombudgeteringar under aret
Justering fér av- och nedskrivningar 66 000 69 000 72 000
Justering for gjorda avsittningar
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 94 530 98 256 102 028
Okning/minskning kortftistiga fordringar
()kning/ minskning f6rrad och varulager 20 000 10 000 2 000
Okning/minskning kortfristiga skulder 2000 2000 2000
Medel fran den 16pande verksamh. 116 530 110 256 106 028
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anliggningstillgangar skattefinansierat -124 000 -81 000 -65 000
Bruttoinvestering i materiella anliggningstillgangar taxefinansierat -66 200 -79 000 -70 500
Erhillna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster
Forsiljning av matetiella anliggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -190 200 -160 000 -135 500
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 124 000 115 000 88 000
Amortering/ l16sen av lingfristiga skulder -24 000 -26 000 -28 000
Ovrig férindring av lingfristiga skulder
Forindring av langfristiga fordringar, minskning (+)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 100 000 89 000 60 000
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur -22700 -37 000 -27 500
Arets Kassaflode 3630 2256 3028
Likvida medel vid arets borjan 24 096 i 27726 f 29982
Likvida medel vid arets slut 27726 29 982 33010



Spec. budget 2020-2022 (tkr)

Kommunstyrelsen

Foregdende drs ks reglering
Personalkostnadsindex
Reformpaket

Okat PO-piligg

Budget prioriteringar
Verksamhetsévergangar
KS Centralt avsatta medel
Socioekonomiska insatser
Effektivisering 1%

E20

Teknisk nimnd

Personalkostnadsindex
Hyresersattning

Okat PO-piligg
Reformpaket

Budget prioriteringar
Verksamhetsévergiangar

Effektivisering 1%

Utbildningsniamnd

Personalkostnadsindex
Demografiberikning
Reformpaket

Okat PO-paligg
Investeringsrelaterade kostnader
Budget prioriteringar
Verksamhetsévergangar
Effektivisering 1%
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2020 2021 2022
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
129 583 123 946 121 209
12 040 -8 800 8 800
1632
1950 -1750 =750
580 0 0
1300 0 600
320 40 50
2500 2500 2500
1200 1200 1200
1039 A -1026 -1015
5100 5100 5100
123 946 121209 120 094
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
164 499 163 933 159 386
812
728
300 0 0
-1750 -1917 -1133
0 0 -
1000 -1 000 0
-1 656 -1 629 -1 594
163 933 159 386 156 660
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
494 041 504 609 498 672
8 659
5726 0
-1 900 -900 -500
3180
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-5097 -5037 -4 982
504 609 498 672 493 191



Spec. budget 2020-2022 (tkr)

Socialnamnd

Personalkostnadsindex
Demografiberikning
Hyresersittning
Reformpaket

Okat PO-paligg

Budget prioriteringar
Verksamhetsévergangar
Effektivisering 1%

Milj6- och byggnadsnimnd

Personalkostnadsindex
Reformpaket

Okat PO-paligg

Budget prioriteringar
Verksamhetsévergangar

Effektivisering 1%

ROS

Revision

Overférmyndare

Reformpaket, utférdelat pa nimnder

Summa forvaltningar
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2020 2021 2022
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
538 447 549 789 542773
10 724
6 051 0
20
-2200 -1533 -867
3750 0 0
0 0 0
-1 450 0 0
-5553 -5483 -5419
549 789 542773 536 487
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
6333 6233 6171
333
-500
130
0
0 0
-63 -62 -62
6233 6171 6109
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
27 400 28 500 29 350
900 900 900
1525 1525 1525
0 0 0
1378 335 1359137 1344 316




Finansverksamhet
Demografiindex enl. SKL

Pott 61 16nedkningar
Forsiliningsintikter, tomtférsiljning
Tillkommande kapitalkostnader
Internrinta

Pensioner

PO-paligg fran verksamheten
Atbetsgivaravgifter
Konjukturbuffert
Forvaltningsavgifter

Aws till pensioner efter 1998
Pensionsutbetalningar fére 1998

Forsikring komplett pension

Summa nettokostnad

Underlag till Budget prioriteringar

Kommunstyrelse
Ramékning val

Sida: 15 (18)

Psykisk ohilsa, minskad sjukfrinvaro och mindre ensamhet bland ildre

Verksamhetsforandringar

|Kommunstyre|se

Aterks ff pott

Upprikning SKL och medlemskap
Ater EU-val

Kvalitetstjinst

Verksamhetsforandringar

Teknisk namnd
Fastighetsunderhall

Verksamhetsforandringar

| Socialnamnd
Ungdomsbehandlare mot Socioekonomi
Kvalitetstjanst

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
19 705 69 385 121 068
7145 16 475
10 495 42 478 79 491
-20 000 -8 000 -1 000
10 000 13 600 16 000
-20 500 -20 500 -20 500
-336 100 -351 110 -370 121
263 000 268 000 276 000
7 000 6 800 12700
378 370 322
58 268 60 460 61 429
35253 36 206 36793
11911 13935 13 478
1398 040 1428 522 1465 384
2020 2021 2022
600
-1 300
i -1300 " 0’ 600
2020 2021 2022
r 510
40 40 50
500
850
L4 L4
-320 40 50
2020 2021 2022
1000 -1000
r 1000 -1000" 0
2020 2021 2022
600
-850
r 14507 (4 0



Sida: 16 (18)

INVESTERINGSBUDGET 2020 med plan 2021-2022
2020 2021 2022

10 - Eommunstyrelsen Typ av investering

Eommunstyrelsens investeringspott Att disponem 2000 2000 2000
Uttkat Lokalbehov Tillvazt 3000 1000 11 000
Expl ing Bostider, Industri, Handel Tillvizt 18 500 15 500 10 500
Summa Kommunstyrelsen 23 500 18 500 23 500
60 -Utbildningsnimnden Typ av investering

Uthildningsnimndens investeringspott Att disponera 2000 1000 1000
Summa Utbildningsnimnd 2000 1 000 1 000
70 - Sodialnimnden Typ av investering

Socialnimndens investeringspott Att disponera 1 500 1 500 1000
Summa Socdalndimnd 1 500 1 500 1 000
81 - Miljs- och byggnadsnimnd Typ av investering

Miljé- och byggnadsnimndens investeringspott Att disponera 0 0 0
Summa Miljé- och byggnadsnimnd 0 0 0
20 - Tekniska nimnden skattefinansierat Typ av investering

Tekniska nimndens investeringspott Att disponem 500 500 500
Reinvesteringar 24 300 21 300 23 000
Retnpesteringar Gator, GC-vigar, Lekparker, Parker, Harmm Bleimpestering 13 500 13 500 70 000
Betnpesteringar Verkeambetelokaler inklusive stermiffo Bleimpestering 71 000 8 000 73 000
Sirskilda objekt inom fastighet 25 000 32 000 10 000
Ihallen R einvertering/ Ambitionshijande 15 000

Owmelygenad 1 adrbo/ Tuna/ Centralki k R einvertering/ Tillviiet 70 000 32 000

Omlygonad tilllygonad/ enovering Higelidrko lan (2022-2023) R einvertering/ Tillviiet 10 000
Utvecklingsinvesteringar 47 000 6 000 6 000
Trafikeikerbet/ Tillpdimliahet | Hamn/ GC/ Albnin plate A wbitio nchgjande 7000 & 000 & 000
Frongparks firkola Tl 40 000

Summa T ekniska nimnden (skattefinansierad verksamhet) 97 000 60 000 39 500

201 - Tekniska nimnden taxefinansierad verksamhet

Reinvesteringar VA 24 000 24 000 24 000
Famyele Lecningsniit R eimpertering 18 000 18 000 18 000
Renovering och Moderrisering Pumpstationer/ 1VA-verk R eimpertering , & 000 , & 000 , & 000
Utvecklingsinvesteringar VA 38 200 51000 43 500
Mariestads auvlapprreningrverk R einvertering/ Tillviiet 2000 15 000 15 000
Lindbolmens vatfonverk R einvertering/ Tillviiet 200 71 000 17 500
(js\fg‘"d’ringn’édning Siatorp-Arkevik A mbitio nrhijande 17 000

B en Mariertad Gullhd A mbitio nrhijande 10 000 0 0
(js\fg‘"d’ringn’édning Laugnir-Mariestad R einvertering/ Tillviiet 7 000 24 000 70 000
DMNyanslutuingar Ambitio nrhijande | Tillviisa 7 000 7 000 7 000
VA - Exploatering Bostiirder, Industri, Handel Tillvaxt 4 000 4 000 3 000
Summa T ekniska nimnden (taxefinansierad verksamhet) 66 200 79 000 70 500
Summa Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 124 000 &1 000 65 000
Summa Investeringsbudget taxefinasierad verksamhet 66 200 79 000 70 500

Summa Investeringsbudget totalt Kommunen 190 200 160 000 135 500
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Riktlinjer fér Mariestad kommuns resursférdelning

Kommunfullmiktige beslutar om resursférdelningen till ndimnd. Enligt gillande policy
for verksamhet och ekonomistyrning ska resursférdelningen utga fran
kommunfullmaktiges mal och utifrin demografin. Varje enskild nimnd ska faststilla sin
egen resurstordelning men den ska ga 1 linje med kommunfullmiktiges mal.

Kommunfullmaktige férdelar resurser utifrdn foljande parametrar:
- Befintlig budgetram
- Pris- och personalindex

- Demografiska férindringar

Befintlig budgetram

Utgdr frin kommunfullmaktiges mal och politiska ambition.

Pris -och personalindex

Upprikning av pris- och 16neindex utgir fran Skl:s berdkningar av samhillsutvecklingen
samt en bedémning av kommunens utveckling.

Demografiska forindringar

Demografiska férdelningen ér ifrdn kommunfullmiktige till ndmnd och utgar frin SCB:s
befolkningsprognos éver budget och planperioden. Demografiska resurser omfattar
ersittning f6r 6kade driftkostnader i och med ett 6kat volymantal. De verksamheter som
omfattas och som pdverkas direkt av demografiska férindringar dr socialndmnden och
utbildningsnimnden. Demografiska medlen ska férdelas utifrdan den prognostiserade
befolkningsférindringen mellan dren. Foérindringen ska ersittas utifran féljande
aldersgrupper; 1-5 ar, 6-12 ar, 6 ar, 7-15 ar, 16-18 ar, 65-79 ar, 80-89 ar och 90ar-.
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Ersittningsnivdn fOr varje férandrad individ 1 de tidigare nimnda aldersgrupperna ska
baseras pa Mariestads kommuns prislappar enligt kostnadsutjamningssystemet justeras
utifrin féljande.

1. Prislappar i kostnadsutjimningen
Demografiférindring

3. Effektivitet, 4r vi effektiva inom en verksamhet si ska det bevaras. Effektivitet mits utifran
en jimforelse mellan kommunens nettokostnad och referenskostnaden — om kommunens
nettokostnad 4r ldgre dn referenskostnad sd dr verksamheten effektiv.

4. Prislapparna justeras med lokalavdrag och overheadkostnader enligt SCB:s redovisning.

Forandrin Lokalavdrag

Prislapp i volvm 9 Effektivitet|o OH- Okad/mins

Verksamhet y kostnader kad ram
1 2 3 4

1-5 ar 111 513 5 -79 763 477 804
6-12 ar 17 783 30 5% -40 425 493 063
6 ar 57 926 -3 73010 -100 768
7-15 ar 107 102 16 -230 428 1401600
16-18 ar 125 933 31 -449 536| 3 454 376
Summa
Utbildningsna 5726 075
mnd
65-79 ar 20 214 -14 9%
80-89 ar 116 871 39 9%]-483 546 6 050 657
90- 316 368 9 9%
Sun.qma" 6 050 657
Socialnamnd




