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1 Inledning

Delarsrapporten ingar som en del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning. Rapporten upprittas
per Tertial 2 (T2), vilket innebir att den baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti
manads utgang. Delarsrapporten innefattar ett bokslut per den 31 augusti 2024 med arsprognos
samt maluppfoljning.

1.1 Ekonomi och verksamhet i korthet

Under dret har Mariestads kommun beslutat om en ny styrmodell med indikatorer som matt f6r
att kunna bedéma maluppfyllelsen. De mal som mits vid delarsbokslutet ar de finansiella malen
och men merparten av Ovriga indikatorer saknar nya virden och dirmed kommer utvirdering for
dessa mal ske i samband med édrsbokslutet.

Kommunen prognostiserar ett resultat pa 40,6 mnkr vilket ér i linje med beslutad budget och
motsvarar 2,3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Prognosen ar en férbittring
med 40,6 mnkr jimfért med prognosen i tertialrapport 1 da prognosen var ett nollresultat och ett
underskott mot budget med -40,6 mnkr.

Kommunens utfall f6r perioden uppgir till 64,3 mnkr som kan jimféras med foregaende ars
delarsutfall da det uppgick till 63,0 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen for Jamfort med 2023 da
resultatet for helar blev plus 16,7 mnkr bedoms kostnadsutvecklingen 2024 bromsa érets sista
fyra manader utifran de atgarder som vidtagits for att na en ekonomi i balans.

Forbittringen 1 prognosen gentemot budget med 40,6 mnkr har flera olika férklaringsfaktorer:
hogre skatteintakter och generella statsbidrag d4n budgeterat, ligre rintekostnader pa grund av en
ligre investeringsniva som inneburit att nyupplaning inte varit nddvindig, minskad bemanning
inom forskolan under hésten utifrin ett minskat barnantal, hogre intikter f6r exploatering, hogre
statsbidrag 4n i tidigare prognos och kostnader for uppstart av verksamheter inom aldre- och
omsorgsnimnden som blivit senarelagda. Flera av dessa orsaker till det forbattrade resultatet ar av
engangskaraktir och bedémningen att det finns en strukturell obalans kvarstar. Om
exploateringsnettot samt Gvriga engangsintikter riknas av sa hade resultatet varit nirmare noll
vilket inte ar konstigt da utrymmet 1 budgeten f6r nettokostnadsékning var noll samtidigt som
pris- och l6neindex legat pa en relativt hég niva under aret.
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Delirsbok- | Delarsbok- | 519get 2024 | Budget Ars- | 4 eboke
Nyckeltal lut 2024 lut 2023 jmf budget 2024 jmf prognos lut 2023
st St 2023 utfall 2023 2024 St
Arets resultat (mnkr) 64,3 63,0 40,6 40,6 40,6 16,7
10
Resultat i % av skatt 5,5 % 5,6 % 2,3% 2,3 % 2,3 % 1,0 %
och statsbidrag
Skatt och
statsbidragsutvecklinge 4.0 % 4.2 % 4,5% 2,0 % 2,4 % 3,8 %
n (%)
Nettokostnadsutveckli 3.8 % 10,8 % 1,7% 0,0 % 1,0 % 7,5 %
ngen (%)
Exploateringsintikter 28,0 0 22,0 22,0 342 32
(mnkr)
Investeringar inkl.
ombudgeteringar 117,9 97,5 356,1 356,1 203,3 166,8
(mnkr)
Nyupplaning 0 0 300 300 0 50
kommunen (mnkr)
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksambet. 1 forvaltningsberdttelsen
beskrivs dven viktiga héindelser som har intréffat under dret, viktiga personalforbdllanden och annat som dr av

betydelse for styrning och uppfoljning.

2.1 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Infor 2024 fanns det stora ekonomiska utmaningar kopplat till konjunkturen som paverkat
kostnadsutvecklingen inom ett flertal omraden. Nir det giller personalkostnader sa har
l6neutvecklingen varit hég under 2023 och 2024, men aven pensionskostnaderna har varit
betydligt hégre in tidigare 4r. Ovriga kostnader si som el, livsmedel och material har ocksa 6kat
betydligt mer dn under ett normalar. Utéver detta har kommunens laneskuld medfort
kostnadsckningar pa grund av de 6kade rintorna de senaste aren. Samtidigt har den procentuella
utvecklingen av skatteintakter och generella statsbidrag har under 2024 varit lagre an
genomsnittlig utveckling de senaste dren. Den demografiska utvecklingen har ocksa medfort
utmaningar under 2024 da resursférdelningen inf6ér 2024 inte tagit hansyn till dem demografiska
utvecklingen. Det innebir att dldre- och omsorgsforvaltningen inte har fatt kompensation for de
volymokningar som skett under 2024. Sammantaget har detta inneburit en anstringd ekonomisk
situation for Mariestads kommun vid inledningen av 2024.

Konjunkturutveckling

Utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer visar att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och att en aterhdimtning har inletts under 2024. Inflationen ir pa tydlig
tillbakagang, penningpolitiska littnader bade realiseras och forvintas med rintesinkningar pa
bred front, i Sverige och internationellt. En allt starkare konjunktur har en positiv paverkan pa
arbetsmarknaden. Antalet arbetade timmar 6kar, forst via 6kad medelarbetstid och sedan via
Okad sysselsittning. Forst da, i slutet av 2025, paborjas en nedging av arbetslosheten. For 2024
innebar detta en svag 6kning av det totala skatteunderlaget for Sveriges kommuner, med endast
3,5 procent innan det vixlar upp nista ar. Som genomsnitt under perioden 2024—2027 beriknas
skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar, nagot ligre dn den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent). Under 2023-2024 har det reala skatteunderlaget haft en
negativ utveckling, men under 2025 ser det betydligt battre ut.

Skatteunderlag samt beriknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 4,9 3.5 4.8 4.1 4,2
Regelférandringar* 0.2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 4.8 37 47 4.4 4.2
Prisutveckling 6,5 4.4 -0,2 21 3.1
Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 49 23 1.1

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kélla: Skatteverket och SKR.
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2.2 Delarsresultat och arsprognos

Nedan redovisas utfallet och helarsprognosen, forst uppdelat per ndmnd och dérefter uppdelat pa

kontoklass.

Budect | Ps Budget- E‘V‘i‘}(git' Delarsutfall | Delarsutfall

uage O8ROS | avvikelse | * Tle S¢ 2024 2023

Namnd (mnkr)
Kommunstyrelsen 157,4 150,8 6,6 -2,5 94 .4 91,6
Teknisk nimnd 2034 2332 9.8 17,0 153,8 142,9
Milj6- och 7,9 7.1 0,8 0,0 3,5 32
byggnadsnimnd
Utbildningsnimnd 579,1 581,5 -2,4 -10,4 375,0 371,1
Aldre och 535,7 550,7 15,0 30,0 357,2 329,7
omsorgsnimnd
Socialnamnd 147,8 162,8 -15,0 -6,0 106,8 90,1
Riddningstjinst
Ostra Skaraborg 32,0 32,2 -0,2 0,0 21,4 19,8
Overférmyndar- 2,6 1,6 1,0 0,0 1,2 0,9
nimnden
Kommunrevision 1,2 1,2 0,0 0,0 0,6 0,6
Verksamhetens 1687,0 1721,0 -33,9 65,8 1114,0 1049,9
kostnader
Centrala poster exkl
exploateringsverksam 6,0 -8,0 14,0 16,4 24 10,0
het
Skatteintikter enl.
tiksprognos SKR -1283,3 -1285,5 2.2 -1,8 -857,0 -841,9
Generella statsbidrag
riksprognos SKR -456,3 -461,9 5,7 5,7 -308,0 -288.0
Finansiella intikter =323 -34.1 1,8 0,0 -22.0 -159
Finansiella kostnader 60,3 52,2 8,1 5,0 349 29,0
Finansverksamhete
n och centrala -1705,6 -1737,3 31,7 25,3 -1154,4 -1106,9
poster
Exploateringsverk- 220 242 2,2 0,0 24,0 5,9
samhet (netto)
Arets resultat totalt -40,6 -40,6 0,0 -40,6 -64,3 -63,0
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Nimnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse pa 33,9 mnkr vilket dr en
forbittring med ca 32 mnkr jamfért med prognosen i tertialrapport 1. Under varen radde det
stora osikerheter bade kring externa faktorer sa som konjunktur och sysselsittning och vilken
paverkan det skulle fa f6r verksamheterna. Det fanns ocksa en osikerhet huruvida de atgirder
som planerades att vidtas faktiskt skulle ge avsedd effekt. De prognoser som nu limnas kommer
fortfarande kriva att planerade atgirder far effekt.

De prognosticerade skatteintikterna bedoms bli nagot hogre dn tidigare prognos i och med att
aterhdmtningen fran ligkonjunkturen ser ut att ga snabbare dn beriknat. Fér 6vriga centrala

poster har pensionsprognosen forsimrats med 10 mnkr, vilket vags upp av en hogre intikt pa
finansverksamheten f6r PO-piligget. Arbetsgivaravgifter bidrar ocksa till en positiv avvikelse.

Med anledning av att investeringsnivan varit ligre under aret in budgeterat har det medfort en
positiv avvikelse pa rintekostnaderna da vi inte beh6vt ta upp nya lan under aret som planerat.

Tabellen nedan inkluderar interna kostnader och intikter men exklusive VA-verksamheten. Den
redovisas i en separat tabell nedan.

Budeet Foregiende | Delars- Delars-

Kontoklass (mnkr) Budget | Prognos aV:ikge 1 -e budget- resultat resultat
¢ | avvikelse 2024 2023

3 Intikter/Inkomster 10917 | -11283 36,6 383 | 7233 | -12561
4 Kostnader/ Utgifter 884,1 891,4 73 7,9 548,0 639,6
5 Kostnader for arbetskraft | 13865 | 14126 -26,0 -52,9 9199 | 1191,0
6 Ovriga 2638 | 2785 14,7 23,6 1957 2674
verksamhetskostnader
7 Ovriga 2458 | 2557 9,9 53 162,8 308,2
verksamhetskostnader
8 Ovriga intilkter och 17291 | -1750,4 213 109 | -11675| -12130
kostnader
Totalt -40,6 -40,6 0,0 -40,6 -64,3 -63,0

Jamforelsen mellan delaret 2023 och 2024 uppvisar stora skillnader mellan kontoklasserna da
intakten for Po-palagget (284 mnkr) redovisas under kontoklass 5 f6r 2024 och 1 kontoklass 3 for
2023. Det har ocksa gjorts fordndringar mellan dren hur internt kop och silj inom teknisk
verksamhet och ildre- och omsorgsférvaltningen redovisas pa de olika kontoklasserna vilket
paverkar utfallet mellan de olika kontoklasserna vid jamforelse.

Det blir tydligt att det framfor allt ar intidktssidan som balanserar upp de negativa avvikelserna pa
kostnadssidan. Samtliga kontoslag f6r kostnader visar pa avvikelser. Jamfort med prognosen i
tertialrapport 1 dr det framfor allt personalkostnaderna som prognosticeras bli ligre. I stor
utstrackning handlar det om att verksamhet inom aldre- och omsorgsforvaltningen som skulle
startas under aret har blivit senarelagd.
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VA Mariestads kommun Budget- Foregaende Delars- Delars-
Budget | Prognos vvikel budget- resultat resultat

Lo sl St (sl avvikelse | avvikelse 2024 2023

3 Intikter/Inkomster -83,6 -86,4 2,8 32 -64,9 -69,1

4 Kostnader/ Utgifter 21,7 21,7 0,0 0,0 16,2 32,4

5 Kostnader for arbetskraft 21,5 20,9 0,6 0,0 13,5 12,2

6 Ovriga 12,0 11,1 0,9 0,1 10,9 8,2

verksamhetskostnader

7 Ovriga 20,4 20,4 0,0 0,0 12,3 16,3

verksamhetskostnader

8 Ovriga intikter och 6,9 6,9 0,0 0,0 53 0,0

kostnader

Totalt -1,1 -5,4 4,3 3,1 -6,8 0,0

Ovan ar en sammanstillning av taxefinansierad VA-verksamhet. Infér aret gjordes en taxeh6jning
med 19 procent. Ett 6verskott har budgeterats om 1,1 mnkr (ingdende resultat var -1,5 mnkr 1
fond). Ny simulering av intakter i form av brukningsavgifter har gjorts. Denna visar att intikterna

kan bli 2,8 mnkr hégre dn budgeterat.

Prognos tor helar blir ett resultat pa plus 5,4 mnkr vilken ar en positiv avvikelsen pa 4,3 mnkr
jamfort med budget. Det skulle innebira att utgaende resultat i fonden blir 3,9 mnkr.

Némndernas prognos

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognosticerar en positiv avvikelse mot budget om 6,6 mnkr, vilket ar en

forbattring med 9,1 mnkr jimfért med tidigare prognos.

I den beslutade handlingsplanen for strukturell om stéllning avsattes 5 mnkr som placerades

under kommundirektérens verksamhet. Kultur-och fritidsavdelningen prognostiserar ett
overskott pa 1,3 mnkr vilket ocksa kan harledas till ligre personalkostnader pa grund av bland

annat vakanser och pensionsavgangar.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen (exklusive exploatering) prognostiserar sammantaget ett positivt

resultat om 3,6 mnkr 6ver budget. Det beror frimst pa vakanser, intakter fran skogsbruk,

fakturering av tidigare upparbetade kostnader kopplade till Korstorps detaljplan samt en allmin
aterhallsamhet utifrin kommunens handlingsplan efter T'1.

Exploateringsverksamheten prognostiserar ett verskott med 2,2 miljoner mot budget. Prognoser
inom exploatering ir alltid behiftade med osidkerhet kring nir olika betalningar de facto faller ut.

Utbildningsnémnden

Utbildningsnamnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -2,4 mnkr, vilket dr en
forbattring med 8,0 mnkr jimfort med tidigare prognos. Forbittringen av prognosen ir i stor
utstrackning kopplat till att de dtgiarder som nu planeras vidtas under hosten inte hunnit

verkstallas under varen.

I utbildningsnamndens prognos f6r 2024 finns medriknat kostnader f6r pensionslésningar

motsvarande ca 900 tkr férdelat pa de verksamheter dir kostnaden uppstar. Det tillkommande
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statsbidraget 1 varbudgeten dr medriknat i prognosen 1 form av ett tillskott i grundskolan
motsvarande ca 900 tkr.

Det hojda PO-palagget samt 6kade lokalvardskostnader paverkar verksamhetens
budgetfoljsamhet negativt.

Ett antal langre placeringar av elever pa annan ort och tilliggsbelopp for elever 1 annan kommun,
som inte var kinda vid budgeteringen, har bidragit till underskottet inom grundskolan
motsvarande 1 mnkr. Fler inskrivna elever i anpassad skola har ocksa lett till underskott pa

500 tkr.

Forskoleverksamheten har ett ldgre antal barn hosten 2024 vilket medfort behov av
omorganisation som innebar en minskning med 35 tjanster, frimst laingtidsvikarier som inte
forlingts. Flera enheter visar underskott kopplade till barn i behov av sarskilt stod.

Forindringar i skollagen innebdr att alla yrkesutbildningar utékas fran 2500 poang till 2700 eller
2800 poing, vilket medfor kostnadsokningar inom gymnasieskolan. Effektiviseringsatgirder har
genomforts genom storre undervisningsgrupper, framflyttande av inkép och 6versyn av
kursutbud.

Socialnédmnden

Socialnimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -17 mnkr, vilket dr en
forsimring med 11,0 mnkr jamfort med tidigare prognos.

De storsta posterna som genererar underskott for socialnimnden dr konsultkostnader (11,5
mnkr), kopt vard £6r vuxna (5 mnkr), 6kade personalkostnader pd Ekbacken/Krontorp (4 mnkr)
samt forsérjningsstdd (2,8 mnkr). A andra sidan finns det poster som genererar Gverskott, saisom
externa HVB inom Barn- och unga (3 mnkr) och konsulentstédda familjehem (2,5 mnkr).

De héga konsultkostnaderna har varit en stor utmaning under aret. Verksamheten har haft stora
svarigheter med rekrytering for att kunna bemanna. I kombination med ett hogt infléde av
komplicerade drenden har det varit nodvindigt att anlita konsulter. En delforklaring till att antalet
arenden Okar dr pa grund av den nya lagstiftningen gillande skyddsplaceringar. Kostnaderna for
vuxenvarden har ocksa 6kat markant under éret, sirskilt f6r HVB-placeringar, LVM och VINR
(vald i nira relation) med skyddsplaceringar.

Interna HVB har visat ett underskott pa 1,8 miljoner kronor, vilket har lett till beslutet att ligga
ner tvd av de tre interna HVB, Lilla Teamet och Ringvigen. Foér familjehemsvirden
prognostiseras ett overskott pa 1,3 miljoner kronor genom att 6ka andelen egna familjehem 1
férhallande till konsulentstédda familjehem. Dock har arbetet med vardnadséverflyttningar
resulterat 1 ett underskott pa 3,0 mnkr f6r kommunen.

Aldre- och omsorgsndémnden

Aldre- och omsorgsnimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -15 mnkr, vilket
ar en forbittring med 15,0 mnkr jamfért med tidigare prognos.

Forvaltningen star infor en 0kad efterfragan inom alla verksamheter. For att mota efterfragan
inom funktionsstdd har ett nytt boende 6ppnats och Alens fjarde vaning for dldreomsorgen
planeras att Oppnas i oktober. Dessutom har en ny grupp skapats for att utfora serviceinsatser
inom hemvirden enligt nimndens 6nskemal om ett nytt arbetssitt.

Budgeten for aret har inte fullt ut kompenserat verksamheten f6r demografiska férindringar, PO-
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palidgg och lonerevision, vilket paverkar forvaltningens ekonomi negativt. Satsningen mot Nira
vard innebar ytterligare belastning pa vard- och omsorgen, dar legitimerad personal och
underskoéterskor behéver bedriva mer avancerad vard i hemmet.

Uppstartskostnaden f6r bildandet av Trygghetscentral i samarbete med Ridddningstjansten
belastar Aldre- och omsorgsforvaltningens budget, men avsikten ir att silja tjinster till andra
kommuner f6r att minska nettokostnaden.

Under aret sker en stor satsning pa inférandet av likemedelsautomater, med malet att ha 80
automater igang under pagiende mandatperiod. Dessa automater bidrar till 6kad sjélvstindighet
for brukarna och frigor tid f6r vardpersonalen, vilket underlittar schemaldggningen.

Justeringen av arbetstidslagen 2023 har lett till 6kad bemanning med 6ver 20 drsarbetare, vilket
inte ryms inom befintlig budgetram. De lagtvingande anstillningarna hjilper inte
grundbemanningen utan uppritthaller endast den befintliga bemanningen pé grund av férindrade
viloperioder for arbetstagarna.

Forvaltningen har 1 uppdrag att redovisa en ny ersattningsmodell och arbetssatt f6r hemvéirden
till nimnden under hosten 2024, med syfte att 6ka kvaliteten 1 hemvérden.

En bonus f6r sommarvikarier inom omsorgen inférdes under aret, vilket har lett till hégre
nirvaro och minskade overtidskostnader samt kostnader for flyttade semesterdagar.
Sjukskoterskorna har en stabilare grundbemanning, vilket har resulterat i lagre kostnader f6r
bemanningsféretag och firre flyttade semesterdagar jamfort med tidigare ar.

Fem drenden med beslut om LSS-insatser externt saknar budgetram.

Tekniska ndmnden
Tekniska nimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget om -9,8 mnkr, vilket dr en
forbittring med 7,2 mnkr jamfort med tidigare prognos.

Det prognostiserade underskottet pa 9,8 mnkr bestir 1 huvudsak av en minskad budgetram och
6kade kostnader som inte kompenserats. Kostnadsokningen bestar av 6kade indexkostnader pa
varor, tjanster och l6nedkningar. Vintervighallning och kostnader f6r media bidrar ocksa till
underskottet. Aven férindring av timpris, dir vi skiljer pa investering och drift, i kép och silj
internt paverkar. For att minimera underskottet har verksamheten sedan prognosen i tertial 1
arbetat hart med att fa en budget i balans. Detta har gjorts genom sankt ambition av drift,
aterhallsamhet med vakanstillsittning och kompetensutveckling samt 6vriga beslutade atgarder
tor strukturell omstallning.

Inom fastighetsverksamheten finns osakerhetsfaktorer vad giller aterstillningskostnader
Bjurliden om 1 mnkr, men det kan landa pa 2-3 mnkr. Driftkostnader for vitgasanldggning kan
tillkomma nér den tas 1 drift ca 0,4 mnkr f6r oktober-december 2024. Eventuell f61likning med
Kiapan fastigheter kan inbringa ca 2,1 mnkr som i sa fall kan forbittra resultatet.

Lokalvarden har infért nya timpriser under 2024 vilket bidrar till ett prognostiserat nollresultat 1
verksamheten. Obudgeterade kostnader inom Lokalvarden f6r kommunens fonsterputs tynger
verksamhetens resultat och bidrar till ett underskott om 0,3 mnkr.

Miljé och byggnadsnémnden

Milj6- och byggnadsnimnden prognostiserar ett verskott pa 0,5 mnkr f6r MTG och ytterligare
0,5 mnkr f6r Mariestads kommun pa grund av att bygglovstaxan skiljer sig mellan kommunerna.
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Byggenheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,7 mnkr pa grund av minskade personalkostnader
och kostnader f6r férbrukningsvaror. Miljéenheten prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr pa
grund av vakanser och sjukfranvaro. Alkohol- och tobakstillsyn 1 Mariestads kommun férvintas
ha en balanserad budget vid arets slut.

Overférmyndarnédmnden

For ar 2024 har 6verférmyndarnimndens budget utdkats med 0,4 miljoner kronor (mnkr).

Bedoémningen dr att nimnden kommer att redovisa ett positivt resultat om 1,0 mnkr. Detta
6verskott harrors till att huvudminnen betalar stérre del av arvode till stallforetridarna dn
kommunen. Anledningen till detta 4r bland annat till att huvudminnens ekonomi har stirkts sa
att de sjalva kan sta for arvodena.
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2.3 Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse Fél):g’:; (1)1sde lgg;ir

Kommunstyrelsen 109,2 25,7 83,6 34,6 18,0
Utbildningsnimnden 1,5 1,5 0,0 1,0 0,3
Socialndmnden 2,7 2,7 0,0 0,2 0,0
Aldre och omsorgsnimnden 2,0 4,3 -2,3 2,0 0,6
Ieerllc(rsl;slii :tﬁmnden skattefinansierad 56,2 44,6 11,6 46,1 21,4
Ieerll::i; :téimnden taxefinansierad 58,3 30,8 275 36,1 5,0
Exploateringsverksamhet 126,2 93,7 32,5 106,0 72,5
et o e[| ma| ws|
Investeringar taxefinansierad verksamhet 58,3 30,8 27,5 36,1 5,0
Investeringar exploateringsverksamhet 126,2 93,7 32,5 106,0 72,5
Summa totalt 356,1 203,3 152,8 225,9 117,9

Nedan sker en kort redogorelse for de stora delarna som paverkat utfall och prognos avseende i arets

investeringar.

Kommunstyrelsendmnden

Kommunstyrelsens investeringar visar ett dverskott pa 116,1 mnkr, framst pa grund av uteblivna
markkop och forsenade projekt som vagrampen vid Sund.

Investeringspott

Medel har anvénts for markinkdp som Brickan 2 och Slittevalla 28:3. Fler inkdp véntas under 2025.

Investeringar i verksamheter

- Lekeviomrédet: Forstudie och forfragningsunderlag pagér.

- Jubileumsteatern: Projektet ar ndstan klart och ekonomiskt balanserat.

- Gruppboende LSS: Overfors till hyresvird Mariehus.

- Stadshus: Mgjligen dverfors till Mariehus.

Parkerings-/Stéllplatser
- Sjotorp: Kostnader forvintas 2025.

- Laxhall: Kostnader véntas 2025 pa grund av dagvattenutredning.

Exploatering

- Sjolyckan: Asfaltering blir dyrare men totalkostnaden understigs.

- Horn/Dala: Forseningar, kostnader flyttas till 2025.

- Sund: Fordndrade forutséttningar, vigramp forsenad.
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Utbildningsnémnden

Budgeterade investeringsmedel forvintas anvindas.

Aldre- och omsorgsnémnden

Investeringsramen pa 2 mnkr anvénds for uppdatering av vardséngar, lyftar och mébler.

Tekniska nédmnden

Gatuavdelningen: Cykelnétsplan och Sjolyckans gronomréde skjuts upp till 2025.

Fastighetsavdelningen: Personalrorlighet har péverkat projektens tempo.

VA-avdelningen
- Ombyggnad Mariestads Avloppsreningsverk: Huvuddelen av kostnaderna under 2025-2026.

- Forstarkning matarledningar: Avvaktar servisanméilan gillande batterifabriken.

- VA-exploatering: Forsenade projektstart for Ladukérr och Gummersta.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Nedan féljer ndgra visentliga hindelser under 2024:

Fordjupad 6versiktsplan med malar 2040: Kommunfullmiktige antog den férdjupade
oversiktsplanen f6r Mariestad med malar 2040 under varen.

Ekonomisk handlingsplan: Kommunen en handlingsplan for strukturell omstéllning for att
hantera det ekonomiska liget vid inledningen av 2024

Markférsiljning: Kommunen slutférde markforsiljningen av exploateringsomrade Korstorp.

Brottsforebyggande arbete: Kommunstyrelsen beslutade om lokal atgardsplan f6r
brottsférebygegande arbete under sommaren.

Klimatspel for skolor och bibliotek: Inom ramen f6r "Viable Cities" har ett klimatspel tagits
fram fOr att frimja miljomedvetenhet.

Nya servicewebben: Den nya servicewebben som lanserades i april gor det littare for invanare
att hitta och anvinda kommunens tjdnster digitalt.

Foriandringar inom férskolor och fritidshem: Beslut om tillfillig stingning av forskolan
Termiten och Sjotorps fritidshem pad grund av lagt antal barn.

Gymnasieutbildningar utdkas: Frin lisaret 23/24 utokas yrkesprogrammens poing for att
inkludera kurser som ger behérighet till hogskolan.

Ny lagstiftning for skyddat boende: Den nya lagen stirker rattigheterna for barn i skyddade
boenden.

Avveckling av HVB-verksamheter: HVB Lilla Teamet avvecklas och beslut om HVB
Ringvigens framtid vintar.

Trygghetscentral: Samarbete mellan Riddningstjansten och Aldre- och omsorgsforvaltningen
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for att skapa en trygghetscentral som hanterar larm, med malet att forbattra tryggheten och
avlasta underskoéterskor.

Firdigstillande av Stockholmsvigen: Arbetet med vigen slutférs under hosten.

Nya system inom ekonomiomradet: Byte av ekonomisystem, fakturasystem och kodplan har
genomforts 1 borjan av 2024.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell fér Mariestads kommun

Kommunens arbete styrs utifran visionen och beslutade mal — det dr en gemensam utgangspunkt
for alla kommunens verksamheter. Hur detta malstyrda arbete ska ga till beskrivs 1 var styrmodell.
Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmiktige om mal som anger den politiska viljeriktningen
tor de kommande fyra aren.

Egna mal fér ndmnder

Utifran de overgripande kommunfullmaktigemalen arbetar varje naimnd fram och antar egna mal
som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse av fullmiktiges mal.

En viktig del 1 det malstyrningen ar att fokusera pa de resultat man vill uppna. Resultaten ir ett
viktigt underlag f6r att kunna analysera hur det gar med maluppfyllelsen. For att gora detta
enklare kopplas en eller flera indikatorer till varje mal. Namnderna ansvarar fOr att ta fram en
verksamhetsplan ddr man beskriver vilka aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Vision Mariestad 2040

Visionen dr en beskrivning av hur det ska vara att leva 1 Mariestad ar 2040. Visionen ir till f6r alla,
bade kommunkoncernens medarbetare, politiker och de minniskor som lever och verkar 1
Mariestads kommun.

"Vi skapar drémligen tillsammans"

e Mariestad — drémlige for boende vid Vinern
e Mariestad — drémlige for det bittre livet

e Mariestad — drémlige for innovation och entreprenorskap

Droémligen ér det centrala begreppet i visionen. Med dromlagen menar vi vart unika lidge
geografiskt, med skog, jord och vatten, med Vinern, Tidan och Gota kanal. Var plats pa jorden.
Dromligen ér dven en aktiv handling. I Mariestads kommun skapar vi dromlidgen genom var vilja
till utveckling, innovation och samverkan. Vi skapar drémlagen tillsammans med vara invanare,
besokare och niringsliv

Vision 2040 ska vigleda oss i arbetet med hur Mariestad ska fortsitta att utvecklas. Genom att ha
en gemensam riktning och malbild kan vi tillsammans bygga det Mariestad vi vill ha. Alla i
Mariestads kommun, savil medarbetare i kommunkoncernen som invénare, politiker och
verksamma, ansvarar for att bidra till att var vision realiseras. Det arbetet vi gor tillsammans ska
komma till nytta for dig som lever och verkar 1 Mariestads kommun.
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Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom regler for intern styrning och
kontroll. Reglerna syftar till att sdkerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppritthaller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sakerhet sikerstilla att

e verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ér tillforlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgdngar sikras och forluster férhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna kommunens angelidgenheter
och ha uppsikt 6ver de andra nimnderna. Detta ger styrelsen ett Gvergripande ansvar for att de
6vriga nimnderna arbetar med intern kontroll pa ett tillfredsstillande sitt. Kommunstyrelsen
ansvarar fOr att en organisation kring intern kontroll upprittas i kommunen och att 6vergripande
regler upprittas.

Nimnder har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pa en riskanalys dir riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till nimnd i den omfattning
som faststallts 1 intern kontrollplanen.

I samband med delarsbokslutet har nimndernas uppfoljning enligt drets intern kontrollplaner
rapporterats till kommunstyrelsen. I de fall avvikelser noterats har verksamheterna planerat
och/eller vidtagit atgirder.

Under augusti och september genomfors kompetenshéjande insatser avseende intern kontroll f6r
fértroendevalda, chefer och nyckelpersoner.

2.6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststélla verksamhetsmaél och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen ska inom sina verksamheter sikerstalla att resurserna
anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning ska samtliga kommunfullmiktige mal uppnés under
mandatperioden och ett dr in i nya mandatperioden.

Forsta tertialrapporten for 2024 visade en negativ prognos mot budget pa ca 41 mnkr. Under aret
har ett arbete pagatt med atgirder for att na en ekonomi i balans. Bedémningen 1 delarsrapporten
ar att det prognosticerade resultatet forbittras och bedémningen ir att det budgeterade resultatet
kommer nas. Dock dr det budgeterat resultatet under 2024 f6r lagt i relation till malet dir dven
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exploateringsnettot ingar. Bedomningen ar darfor att det finns en underliggande obalans mellan
verksamhetens kostnader och skatteintikter och bidrag.

Kommunfullmaktiges mal

Under varen 2023 antog Mariestads kommun en ny styrmodell och med den antog
kommunfullmiktige fem mal:

1. Mariestad — en trygg kommun f6r alla
Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

3. Mariestad — en vilkommande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott
bemétande.

Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

5. Mariestad — en kommun med langsiktig héllbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Till kommunfullmiktigemalen finns ocksa 19 beslutade indikatorer som mater bade extern och
intern upplevelse av organisationen for att bra sitt kunna avgora om vi faktiskt uppfyller malen
som kommunfullmaktige har beslutat. Status pa kommunfullmaktiges mal, som ar gillande under
hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar.

Bed6émning av maluppfyllelse:
Bedémningen av maluppfyllelsen f6r varje mal ar gjord utifran en fyrgradig skala:

e Uppfyllt - malet ar helt uppftyllt
e DPositiv trend - arbete med malet pagar med positiv trend, malet dr delvis uppfyllt

e Ingen tydlig forindring - arbete med malet dr ej paborjat eller arbetet har inte visat pa
nagon utveckling sedan den senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

e Negativ trend - status for malet dr simre dn vid den senaste métningen, malet ir ¢j

uppfyllt.

Dock kan ett flertal av de valda indikatorer enbart erhallas en gang per ar och darfér kommer ett
flertal indikatorer som redovisas i delarsrapporten vara samma som i senaste arsredovisningen.
Den faktiska bedomningen kommer dirfér forst kunna ske i samband med kommunens
kommande arsredovisning.

Mariestad — en trygg kommun fér alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljéer kan Mariestad erbjuda en héllbar kommun
for alla som bor, verkar och vistas har. Mariestad ér en trygg samhallsspelare med engagemang
och medborgarfokus.

Miluppfyllelse status

7 Positiv trend

Kommentar
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Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att vi dr pa vig mot maluppfyllelse. I SCB's
Medborgarundersokning 2023 uppgav 97 procent av Mariestadborna att de kinner sig trygga
utomhus i omradet dir de bor nir det dr ljust ute, nir det 4r morkt ute dr den siffran 82% vilket
ar nagot battre dn vid matningen 2021. Diremot dr det 31 procent av invianarna som avstar fran
att ga ut ensam vilket visades i Folkhilsoradets undersokning "Hilsa pa lika villkor" (2022).
Enkatundersokningar visar att en hog andel av barnen i férskolan och eleverna i1 grundskolan och
gymnasiet kinner sig trygga, med vissa variationer mellan arskurser.

Sa hir arbetar Mariestads kommun med att na malet:
Mariestad kommun arbetar aktivt for att frimja medborgarnas trygghet och vilmaende.

Mariestads kommun arbetar aktivt f6r att uppna en trygg och siker milj6 for invanarna genom
flera insatser inom trygghet, sikerhet och brottsférebyggande arbete. Kommunen har antagit en
lokal dtgirdsplan for brottstorebyggande insatser och genomfort trygghetsvandringar pa
identifierade otrygga platser, med fokus pa stadsparken, biblioteksparken och stationshuset.
Samverkan med andra aktorer, sisom polis och socialtjanst, har ocksa varit centralt.

Inom skolvisendet visar undersdkningar att en majoritet av eleverna kinner sig trygga, bade 1
forskolan och pa gymnasiet, dir kontinuitet och samarbete har bidragit till framgang. Aven i
dldreomsorgen arbetar verksamheten f6r 6kad trygghet genom en ny trygghetscentral dir
utbildad personal hanterar larm fran brukare.

Inom fastighet och VA har kommunen fokuserat pa energieffektivisering, skalskydd, och trygg
vattenforsorjning. Energibesparande atgarder, sisom overgang till LED-belysning och installation
av solceller, har paborjats. Dessutom arbetar man for att minska kemikalieanvandningen genom
produktion av alkaliskt vatten f6r rengéring.

Skétselplaner f6r allmidnna platser och fastigheter har implementerats, och trygghets- och
tillganglighetsplaner tas fram 1 dialog med medborgarna for att sikerstilla langsiktiga
forbattringar.

Mariehus bidrar till en trygg och inkluderande milj6 1 Mariestad genom att satsa pa belysning,
sikerhetskameror och sociala aktiviteter, samt genom att underhélla fastigheter och skapa
blandade bostadsomraden. VinerEnergi sikerstiller hog leveranskvalitet genom vidersikrade
elledningar och fjarrvirmenat med redundans, vilket garanterar trygg energiférsorjning.
Mariestads Tillvixtaktiebolag stodjer kommunens kris- och sidkerhetsarbete och arbetar for att
skapa jobb, vilket bidrar till 6kad social trygghet. Alla tre bolag har fokus pa att integrera sakerhet
1 sina projekt och samarbetar med lokala aktorer f6r att frimja en trygg och hallbar
samhillsutveckling.
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Utfall
Indikator delarsbokslut Utfall 2023 Startvirde Riket
2024

Invanare 16 - 84
som avstar fran att - - 31 % (2022) 28 %
od ut ensam*

Trygg utomhus i
omradet dir du
bor nir det dr ljust
ute.

- 97 % 98 % (2021) 94 %

Trygg utomhus i
omridet dir du
bor nir det ar
morkt ute.

- 83% 81% (2021) 76%

*Indikatorn dr himtad frin enkdten "Hdlsa pa lika villkor” som genomfors vartannat ar och kommer redovisas néista
gang i november 2024.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “utanfér boxen”. Genom
omvirldsbevakning himtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara 16sningar f6r vara
kommuninvanare.

Miluppfyllelse status
= Ingen tydlig forindring
Kommentar

Miluppfyllelse:

Den samlade bedémningen ar att vi dr pa vig mot maluppfyllelse. Utvecklingen gar enligt plan
och flertalet projekt for digitalisering och forbattringsatgirder dr pa gang att genomfoéras.

Sa hir arbetar Mariestads kommun for att na malet:

Under 2024 har kommunen fortsatt att prioritera modernisering, digitalisering och hallbar
utveckling genom kreativa och innovativa insatser i flera nimnder. Kommunstyrelsen har sirskilt
satsat pa digitalisering och klimatsmarta 16sningar genom deltagande 1 Viable Cities och
ElectriVillage. Utbildningsnimnden har arbetat med att utveckla lirmiljéer och férbattra
differentierad undervisning i gymnasiet, vilket har lett till 6kad motivation bland eleverna.

Socialnimnden och Aldre- och omsorgsnimnden har implementerat vilfirdsteknik for att mota
framtidens behov, underlitta f6r personalen och frimja en modern arbetsmilj6 dir delaktighet
star 1 fokus. Tekniska nimnden har lyft fram medarbetarnas kreativitet genom manatliga moten
ddr idéer och forslag f6r verksamhetsutveckling tas emot. Trots en begransad budget stoder
nimnden friskvardsaktiviteter och insamling av ny kunskap genom kurser och studiebesok.

Kommunens bolagskoncern bidrar till att uppfylla malen genom att erbjuda hallbara och
innovativa boenden med energieffektiva 16sningar, samt genom fortsatt arbete med fossilfri
fjarrvirme och utbyggnad av solceller. Innovation frimjas dven genom att skapa nitverk mellan
féretag och erbjuda stod for nya etableringar. Sammantaget stravar Mariestads kommunkoncern
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efter att vara innovativ, hallbar och framtidsorienterad, med ett starkt fokus pa digitalisering,
kreativitet och medarbetarnas delaktighet i alla verksamheter.

Utfall
Indikator delarsbokslut Utfall Startvarde Riket
2024

Korta

handldggningstider
inom 17,7 dagar 17,4 dagar | 17,4 dagar (2023) -
myndighetsutévning

(bygglov)

Korta
handldggningstider
inom 3,6 dagar 2,5 dagar 2,5 dagar (2023) -
myndighetsutévning
(anmilan - bygg))

Oka antalet
exploatdrsdrivna 16 12 (2022) -
detaljplaner

Mariestad — en védlkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av ett gott bemétande

Virt bemotande ska oavsett drende ge en positiv kinsla. Vi skapar mervirde f6r de vi ar till for 1
varje samtal och moéte. Vi sdtter stort viarde pa vara invanare, besokare, foretagare och anstallda.

Miluppfyllelse status

= Ingen tydlig férindring

Kommentar

Maluppfyllelse:

Den samlade bedémningen visar pa en neutral trend.

Malet bedéms utifrin tre indikatorer fran SCB's Medborgarunderstkning samt tre indikatorer
fran medarbetarenkiten, HME som miter medarbetarengagemang inom ledarskap, motivation
och styrning. I den senaste mitningen som genomférdes 2024 ligger resultatet i linje med
foregiende mitning som genomfordes 2022.

I SCB's medborgarundersékning som genomférdes under hésten 2023 uppgav 97% av
Mariestadborna att Mariestad 4r en bra plats att bo och leva pa, vilket dr en forbittring fran
2021. 85 % upplever att de far ett gott bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen
och 69 % uppgav att de skulle kunna rekommendera andra att flytta till kommunen. Inom dessa
omraden presterar Mariestad bittre dn riket. Medborgarundersékningen for 2024 pagar under
hésten.

Sa hir arbetar Mariestads kommun med att na malet:
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Under 2024 har kommunen lanserat en ny serviceinriktad webbplats som férbittrat invanarnas
moijlighet att hitta information och kontaktuppgifter. Arbetet med servicecentret pagar, och
Niringslivsenheten fortsitter att fungera som en link for foretagare till olika kommunala
verksambheter.

Enkiten fran mars 2024 visar styrkor inom ledarskap, jamstalldhet och gruppsammanhallning,
men ldgre resultat gillande arbetsbelastning och aterhimtning. Forvaltningens sjukskrivningstal,
som var h6ga under hosten 2023, har sjunkit till kommunens snitt under varen 2024, delvis tack
vare ett riktat halsoprojekt.

Forskolan har fokuserat pa kompetenshojning kring barn som far illa och startat "Trygghetsteam"
1 samarbete med familjestod. Grundskolans arbete med inflytande och delaktighet visar
varierande resultat, medan gymnasiet har forbittrat elevinflytandet och samarbetet med
elevhalsan.

Funktionsstodsenheten har identifierat forbattringsomraden inom bemétande, trygghet och
fortroende, med mal att 6ka brukarnéjdheten. Aldreomsorgen har ocksa mal att forbattra
trygghet och bemotande, sirskilt inom hemtjansten.

Tekniska forvaltningen har arbetat med att fortydliga bestillningar, forbittra felanmilans
aterkopplingstid och utveckla digitala system. Milj6- och bygglovsenheten har genomfért
utbildningar i service och bemétande och planerar fler samverkansmoten under hosten.

Mariehus strivar efter att skapa langsiktiga relationer genom respektfullt bemé&tande och att alltid
sitta hyresgistens behov 1 centrum. Mariestads Tillvixt AB fokuserar pa att vara tillgingliga,
16sningsorienterade och marknadsféra kommunen i en vilkomnande anda for att frimja tillvixt.

Utfall
Indikator delarsbokslut Utfall 2023 Startvirde Riket
2024

Kan rekommendera
andra att flytta till - 69 % 65 % (2021) 62 %
kommunen.

Kommunen ar en bra

plats att bo och leva pa. ) T % 95 % (2021) 92 %

Bra bemotande vid
kontakt med
tjdnsteperson i
kommunen.

- 85 % 87 % (2021) 83 %

Medarbetarengagemang
totalt i kommunen 80,1 80 % (2022) -
(ledarskapsindex)

Medarbetarengagemang
totalt i kommunen 77,4 78 % (2022) -
(motivationsindex)

Medarbetarengagemang
totalt i kommunen 80,3 80% (2022) -
(styrningsindex)
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Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun

I Mariestad finns forutsittningar f6r héllbar tillvaxt. Entreprenorskap uppmuntras och ses som
en tillgang. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infér framtiden.

Miluppfyllelse status

= Ingen tydlig forindring
Kommentar

Miluppfyllelse:

Den samlade bedomningen ir att det arbete som gjorts kopplat till malet inte annu har visat pa
nagon utveckling.

I SCB's Medborgarunderséknings som genomférdes under hésten 2023 uppgav 78% av
Mariestadborna att det finns ett bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen men bara
32,7% svarade att det tycker det finns ett bra utbud av stéllen f6r unga att triffas pa 1 kommunen.
Vilket dr en forbittring fran foregiende undersékning. Undersokningen f6r 2024 pagar for
nirvarande och avslutas i november. Pa frigan om kommunens arbete for att frimja det lokala
kulturlivet ar bra svarade 55% positivt vilket 4r nagot saimre 4n vid foregiende matning. Under
2022 betalade Matiestads kommun ut 42 kr/invinare i lokalt aktivitetsstod (LOK) till
kommunens idrottsforeningar, vilket dr ligre dn snittet i riket men hogre dn foregaende ar.
Resultatet for 2023 pa redovisas i arsbokslutet f6r 2024.

Sa hir arbetar Mariestads kommun med att na malet:

Mariestad satsar pa att bli en attraktiv tillvixtkommun genom strategiska insatser inom flera
omraden. For att forbattra foretagsklimatet fokuserar kommunen pa nira dialog med foretag,
forbittrade upphandlingsprocesser och att stirka attityder gentemot foretagande.
Informationsméten med Svenskt Niringsliv och kontinuerlig kontakt med naringslivet dr centrala
atgirder.

Kommunen har ocksa 6kat sin planberedskap f6r nya bostider f6r att mota efterfragan, och
utvecklar sin VA-infrastruktur f6r framtida tillvaxt. Samtidigt satsar man pa utbildning genom att
starka entreprenorskap bland ungdomar och utveckla hallbar kompetensforsorjning, sarskilt
genom samarbete med "Ung Foretagsamhet" och regionala initiativ.

Hallbarhet dr en kirnfraga f6r kommunen, med bostadsbolaget Mariehus som driver
energieffektiviserade och miljévinliga projekt. VinerEnergi fokuserar pé att leverera
hogkvalitativa och héllbara energitjanster. Mariestad Tillvixt AB arbetar aktivt for att underlitta
nyetableringar och marknadsféra kommunen som en attraktiv plats for foretag och investeringar.

Genom dessa atgirder stravar Mariestad efter att stirka sin roll som en attraktiv plats att bo,
arbeta och investera i, med fokus pa hallbar tillvixt och langsiktig utveckling.
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Indikator U‘f;gz‘iela‘ Utfall 2023 | Startvirde Riket
Oka antalet kommuninvinare for att

uppna 40 000 ar 2040 24 649 24 647 24768 (2022) -
Stabilisera vér placering pa Svensk

Niringslivs drliga ranking av det 53 28 21 (2022) -
lokala f&retagsklimatet.

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i 78 % 77 % (2021) 82 %
i kommunen

B.r.a utbuod.av stillen for unga att i 339, 24 % (2021) 34 9,
triffas pa i kommunen

Utbetalt LOK-stGd il . 42ke | 34ke(2021) 51 kr
idrottsforeningar, kr/inv.

Kommunens arbete fOr att frimja det 0 o o
lokala kulturlivet dr bra. i 5% 60% (2021) 61%

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushélining

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For
ckonomin ska det anges finansiella mal som ér av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
De finansiella malen ska ge uttryck f6r realism och handlingsberedskap och vara anpassade till
kommunens ekonomiska forutsittningar. Mariestad kommun har 1 nuldget en svag
handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet visar.

Miluppfyllelse status

™ Negativ trend
Kommentar

Maluppfyllelse:

Den samlade bedomningen ér att malet har en negativ trend.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet
visar. For att stirka kommunens soliditet kommer det att krivas hégre arliga resultat f6r att halla
nere lanefinansiering av investeringarna. Det pagar en 6versyn av indikatorerna till de finansiella
malen for att sikerstilla att malen verkligen styr mot en god ekonomisk hushéllning. Men utifran
nuvarande mal gors foljande bedémning utifran nuvarande indikatorer:

e Arets resultat - ska som ett genomsnitt uppgi till minst 44 mnkr per ar fér perioden

2022-2035.
Finansiellt mal Arsprognos 2024 Arsbokslut 2023 Arsbokslut 2022
Resultat (mnkr) 40,6 16,7 89,4

Procent av
skatteintikter och 23 1,0 5,4
statsbidrag (%)
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Resultatet for det enskilda aret 2024 ar i niva med beslutad budget men ldgre dn det finansiella
malet. Daremot 6r 2023 ars resultat betydligt ligre dn malvirdet. De tre forsta aren tillsammans
gOr att malet nas med att 6ver tid uppga till i snitt minst 44 mnkr per ar. Snittet for de forsta tre
aren dr 48,9 mnkr. Aven om malet halls resultatet f6r 2024 i stor utstrickning upp av
engingsintikter, vilket innebir det finns en strukturell obalans som behover beaktas.

e Soliditetsnivan skall som genomsnitt ¢j understiga 21 procent (exkl. pensionsataganden)

per ar for perioden 2022 - 2035.

Finansiellt mal

Delarsbokslut
2024

Prognos
2024

Arsbokslut
2023

Arsbokslut

2022

Arsbokslut
2021

Soliditet exklusive
pensionsitaganden

(o)

21

20

20

20 21

Soliditet inklusive
hela
pensionsitagandet

(Vo)

Soliditeten ar 1 niva med malnivan fér perioden. En hogre resultatniva och aterhallsamhet med
investeringar gor att soliditeten vid delarsbokslutet 6kat jamfoért med 2023 ars bokslut. Soliditeten
bedoéms bli nagot ligre jamfort i arsprognosen jamfoért med delarsbokslutet vilket innebar att for
helaret 2024 ir soliditeten oférindrad jamfoért med 2023, vilket innebir att malet inte nas for

2024.

Finansiell analys sammanfattning av utveckling

Skatteintikter och nettokostnader

Utveckling av
skatteintikter och
nettokostnader

Prognos 2024

2023

2022

2021

2020

Okning/minskning
av skatteintikter och
statsbidrag (mnkr)

41,4

62,9

100,0

80,4 69,3

Procentuell
torindring (%)

24

3,8

6,5

55 5,0

Nettokostnadsokning
(mnkr)

17,2

>

117,3

99,3

3

53,9 26,9

Med hinsyn till
jamforelsestorande
poster (mnkr)

17,2

117,3

69,3

53,9 26,9

Procentuell
torindring (%)

1,0

7,5

6,8

3,8 2,0

Med hinsyn till
storre
jamforelsestorande
poster (mnkr)

1,0

7,5

4,8

3,8 2,0
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Skatteintikterna och de generella statsbidragen okar med 41,4 mnkr under aret jamfort med
foregaende ar, vilket dr ligre 4n aren fore. En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi 4r
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn intikterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan
visar att nettokostnaderna, utan hansyn till jimférelsestérande poster, 6kat snabbare an intakterna
fran skatter och bidrag under flera ar. Med hinsyn till de jamforelsestorande posterna sa uppgar
den prognosticerade férindringen av nettokostnaderna i ar till 1,0 procent och ligger saledes ligre
an den prognosticerade forindringen av skatteintikter och bidrag som uppgar till 2,4 procent.
For att kunna halla den prognosticerade nettokostnadsutvecklingen pa sa lag niva kravs att de
atgiarder som planeras ger effekt under hosten. En forklaring till den liga
nettokostnadsutvecklingen handlar om det under 2024 inkommit relativt stora intikter av
engangskaraktir sisom exploateringsintikter och intikter kopplat till annan markférsiljning och
planarbete.

Det ir angeldget att framat planera och arbeta for att nettokostnaderna halls pa en ligre niva an
skatteintikter och statsbidrag och siledes ger ett hogre resultat. Kommunforskning i Vistsverige
(KFI) ger arligen ut en rapport dir de redogor £6r de finansiella profilerna i kommunerna i Vistra
Gotaland och Halland. Dar redogérs for att det ar olika forutsittningar nar det géller resultatkrav
1 de olika kommunerna. For en kommun som stir infor en tillviaxt rekommenderar dem en
resultatniva pa 4-6 procent. Nettokostnaden i Mariestad hade dirmed behovt vara ligre for att
klara att mota framtidens demografiska forindringar och investeringsbehov.

Kapacitet

Utéver soliditetsmattet som f6ljs upp under avsnittet kring Kommunfullmiktiges mal sa dr
sjalviinansieringsgraden av investeringarna ett kompletterande matt att ha fokus pa. Nyckeltalet
beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel, det vill siga arets
resultat plus avskrivningar i relation till totala nettoinvesteringar. Ett matt pa 100 procent innebir
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsd inte behéver lina. Den
langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent.

Sjalvfinansieringsgrad Delar 2024 Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
av investeringarna 2023 2022 2021 2020
Sjalviinansicringsgrad 105,1 573 87,1 74,8 59,1
av investeringarna (%o)

Sjilvfinansieringsgraden vid delaret 2024 dr hogre dn fOrra arets och innebir att alla investeringar
1ar till och med augusti kunnat finansieras med egna medel utan nyupplaning. Inget av de senaste
fyra aren har sjilvfinansieringsgraden varit i nivda med 100 procent. Under édret har en av
atgirderna for budget i balans varit att halla nere investeringsnivderna samtidigt som kommunen
erhallit likvida medel i samband med f6rsiljning av mark. Dessa tvd orsaker har bidragit till den
hoga sjalvfinansieringsgraden under 2024.

Risk

Finansiella
tillgangar
(mnkr)

Delar 2024

2023

2022

2021

2020

Aktier och
andelar,
bokfort varde

66,9

66,8

26,4

37,2

37,2

Likvida medel

199,0

63,6

96,0

78,9

116,8
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Finansiella

tillgangar Delar 2024 2023 2022 2021 2020
(mnkr)

Checkkredit 150 150 150 150 150

Likvida medel ér ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for att
garantera att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mnkr har inte nyttjats under
aret.

Kommunens kassafléde har varit positiv under aret och de likvida medlen var vid delarsbokslutet
199 mnkr, 136 mnkr hogre an vid féregaende arsbokslut. Det beror pa att kommunkoncernen
fatt in likvida medel vid 1 samband med markf6rsiljning. Den I6pande verksamheten har ett
ddrmed ett positivt kassafléde och dven investeringarna har med anledning av de erhdllna medlen
kunnat finansierats utan nyupplaning.

Pensionsataganden

Delar 2024 2023 2022 2021 2020
(mnkr)

Avsittning till
pensioner (inklusive 24 20 18 19 16
l6neskatt)

Pensionsforpliktelser
dldre 4n 1998 560 540 534 554 558
(inklusive 16neskatt)

Total

pensionsforpliktelse 584 560 552 573 574

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir 1
praktiken att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och
skuldredovisning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt, da ansvarsférbindelsen kommer
att generera framtida utbetalningar. Mariestads kommun har tidigare inte kunnat ticka dessa
utbetalningar med eget kapital. Fran ar 2020 dr det egna kapitalet storre dn pensionsskulden. Den
totala pensionsskulden ar 584 mnkr och totalt eget kapital vid delarsbokslutet ar 858 mnkr enligt
balansrikningen.

Pensionsforpliktelserna har minskat de senaste aren men 2023 och 2024 har den 6kat med
anledning av den héga inflationen. Over tid kommer pensionsskulden att minska.

Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens intakter maste vara hégre an kostnaderna. Om resultatet i
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, ar kommunen skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och har
klarat balanskravet varje ar. I nedanstdende avstimning av det lagstadgade balanskravet har
resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstatt under dret. Prognosen fér
balanskravsresultatet 2024 ir positivt och inget negativt resultat finns att reglera.

Resultatanalys och avstimning av Prognos Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
balanskravet (mnkr) 2024 2023 2022 2021

Arets resultat enligt

resultatrikningen 40,6 16,7 89,4 96,6
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Resultatanalys och avstimning av Prognos Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
balanskravet (mnkr) 2024 2023 2022 2021
- avgar samtliga realisationsvinster 0 -2,5 -2,6 -0,4
+justering for realisationsvinster

A 0 0 0 0
enl. undantagsmadjlighet
+justering for realisationsférluster

o 0 0 0 0
enl. undantagsmadilighet
ff)real1serade forluster i 0 0 0 0
viardepapper
-justering for aterféring av
orealiserade forluster i 0 0 0 0
viardepapper
Arets resultz-tt efte.r 40,6 14,2 86.8 96,2
balanskravsjusteringar
-resewatl?fl av.medel till 0 0 704 80,6
resultatutjimningsreserv
+anvindning av medel frin 0 0 0 0
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 40,6 14,2 16,4 15,6
+synnerliga skil att inte aterstilla 0 0 0 0
Summa 40,6 14,2 16,4 15,6
]?alanfkravsunderskott att 0 0 0 0
aterstilla

Resultatutjimningsreserv

Kommunallagen gor det mojligt att 1 vissa fall reservera delar av ett positivt resultat 1 en
resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ir negativt. Under 2024 ersitts RUR med en resultatreserv (RER) vilket
innebar att inga nya medel till RUR kan reserveras frin och med 2024. Om politiskt beslut om
RER tas under hosten 2024 kommer RER att kunna anvindas vid arsbokslutet. Ingen reservation
till RER kan goras vid delarsbokslutet. Efter arsbokslutet 2023 har kommunen totalt reserverat
197,1 mnkr till resultatutjaimningsreserven. Tidigare tillf6rda medel till RUR kan om villkoren

uppfylls nyttjas till ar 2033.

Resultatutjamningsreserv RUR Prognos Arsbok- Arsbok- Arsbok- | Arsbok-

(mnkr) 2024 slut 2023 | slut 2022 | slut 2021 | slut 2020
Resultat 40,6 16,7 89,4 96,6 42,8
- Avgar reavinster 0,0 -2,5 -2,6 -0,4 -6,5
Arets resultat efter 40,6 14,2 86,8 96,2 36,3
balanskravsjusteringar

Skatteintikter och statsbidrag 1747 1706 1643 1543 1463
En procent av skatteintikter och - 17,1 16,4 15,6 14,6
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Resultatutjamningsreserv RUR Prognos Arsbok- Arsbok- Arsbok- | Arsbok-

(mnkr) 2024 slut 2023 | slut 2022 | slut 2021 | slut 2020
statsbidrag

Skillnad i arets resultat enligt

balanskravsresult'ateit och en ) 2.9 70,4 80,6 21,7
procent av skatteintikter och

statsbidrag

Reservation till RUR 0,0 0,0 70,4 80,6 21,7
Ackumulerat RUR 197,1 197,1 197,0 126,7 46,1

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vésentliga personalforballanden i kommunen. Det innebar uppgifter om antalet
anstéllda, alder, kinsfordelning och utvecklingen av antalet arbetade timmar. 1 avsnittet redovisas dven de
anstilldas sjukfranvaro och forballanden kring personal- och kompetensforsirning, ledskarskap och linebildning.

Forsta halvan av verksamhetsaret har varit starkt priglat kompetensférsorjningsfragan och
insatser har gjorts for att stirka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumarke. Arbetet med
att utveckla processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser
den verksamhetsspecifika nivan. Aven utvecklingen av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor for
riskbedomningar. For att forstirka chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts,

frimst inom arbetsmiljbomradet.

Personalstruktur

Totalt sett ar forindringen i antalet anstéillda marginell. Det har dock skett nagra storre
férindringar internt i och med nedliggningen av stabsenheten, och dess verksamheter har
forflyttats till andra forvaltningar. Den numerart storsta forindringen dr placeringen av
kommunens kultur- och fritidsverksamhet som organisatoriskt placerats under Socialtjansten. Av
de 183 medarbetarna tillh6r 41 kultur- och fritidsverksamheten. Under varen har inom
utbildningsférvaltningen genomforts ett storre arbete med att anpassa organisationens storlek
utifran féraindrade demografiska forutsittningar. Ekonomiavdelningen har bytt bendmning till
Avdelningen f6r ekonomi och styrning.

Mariestad 20230630 20240630

Stab 75 4
Samhillsbyggnadsférvaltning 49 58
Tekniska f6rvaltning 241 251
Socialférvaltning 136 183
— b b
Utbildningsférvaltning 841 851
Kommunchef 1 1
Kommunledning 9 11
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Mariestad 20230630 20240630

Avd. .fiir ekonomi och 20 o5
styrning

HR MTG inkl rekr 11 12
Totalt 2234 2237

Andelen medarbetare med heltidsanstillning fortsitter att 6ka och ligger pa 82,9 procent, jamfort
med 82,5 procent vid foregiaende delar. Av kommunens 2237 anstillda dr 1708 kvinnor och 529
man. Forhallandet kvinnor man ar oférandrat 76/24.

For lonerevision beslutades 1 budget om en ramtilldelning pa 2 procent. Det avsattes inga medel
for satsningar utéver ram. Arets 16nerdrelse blev en utdragen process, som inneh6ll savil
konfliktvarsel som regelritt konflikt. Den senare omfattade dock inte kommunens verksamhet.
De centrala l6neavtal som tecknades mellan parterna loper pa ett ar, vilket innebir en inte helt
obetydlig risk f6r en ling och bitvis stokig lonerorelse dven nista ar. Avtalen 16per till 250331.

Totalt Kvinnor Min
heltidslon inkl | heltidslon exk]l | heltidslon inkl | heltidslon exkl | heltidslon inkl | heltidslon exkl
tilligg tilligg tilligg tilligg tilligg tilligg
35298 34 992 34 884 34 596 36 634 36 273

Kompetensférsorjning

Efterfragan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden de kommande
aren. Detta i kombination med att den arbetsfora delen av befolkningen inte 6kar i samma
omfattning som barn och unga samt dldre, vilket innebir att kompetensforsoérjningsarbetet dr en
central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden ar det faktum att det ar stor skillnad
mellan tillgang och efterfrigan for de yrkeskategorier kommunen behéver. Atligen gors en
skaraborgsgemensam kartligening av behovet i vart omrade. Fér omsorgen handlar det om brist
pa allt fran underskoterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och fysioterapeuter. For
skolans del rader brist inom samtliga kategorier av pedagoger; fran férskolldrare till
gymnasieldrare. Kartliggningen har brutits ned pa "Mariestadsniva" for att ge en bild av det
konkreta behov som foreligger hir.

Under varen antog kommunfullmiktige en kompetensforsorjningsstrategi for kommunen.

Primirt méste organisationen arbeta med att sinka personalomsattningen, fran dagens knappt 10
procent (siffran avser helar 2023) till en nagot lagre niva. Férutsittningar maste ocksa finnas for
att forlinga arbetslivet och fa de drygt 300 medarbetare som beriknats ga i pension de
kommande fem aren, att stanna lingre. Var attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar
medarbetarupplevelsen, samt ett vil fungerande arbetsmiljéarbete ar tva centrala
framgangsfaktorer.

Over tid handlar 16sningen i stor utstrickning 4ven om forindrade arbetssitt; att 16sa det
kommunala uppdraget pa andra sitt 4n vad som sker idag, att stilla om och gbra annorlunda, 1
kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som far vira medarbetare att stanna
och som gor att vi lyckas attrahera nya.

Via medel fran Omstillningsfonden har en storre utbildningsinsats genomfoérts for larare 1
fritidshem.
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Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under varen genomférdes en storre medarbetarenkit. Kommunen har bytt arbetssatt, savil
avseende metod som stédsystem och kommer fortsittningsvis att mata tva ganger per ar, jamfort
med tidigare da undersokningen genomférdes vart annat ar. Syftet med férindringen ar att fa ett
storre engagemang i hela organisationen kring de fragor som tas upp 1 enkiten, och med det en
bittre arbetsmilj6. Fortsittningsvis kommer den stora enkiten att genomforas arligen, med en
mindre uppfoljande mitning dir emellan.

Utfallet av virens enkit visar pa behovet av att arbeta med att skapa férutsittningar f6r
aterhamtning f6r medarbetarna, samt att kommunens behéver stirka sitt arbetsgivarvarumarke.
Insatser pagar far bada dessa.

Sjukfranvaron dr betydligt ligre jimfért med motsvarande period féregiaende ar, och sjunker i
forvintad takt jimfért med foregaende dr. Den korta sjukfranvaron har sjunkit avseende samtliga
kategorier. Diaremot har den linga sjukfranvaron okat nagot inom samtliga kategorier, utom de
ligre aldrarna.

Det 6vergripande malet med en sjukfranvaro pa 5 procent kvarstar.

Total Kvinnor Min | 22areller | 55 495, | 50 arecller
yngre aldre

0
/o total 2024 7.15 8,10 4202 6,55 7.07 7.35
sjukfranv

2023 7.60 8,63 447 6,81 7.45 7.93
Sjukfranv, | 454 42,41 43,67 34,93 23,02 45,59 4332
langtid

2023 4126 42,65 3314 26,21 42,33 4311

I februari 2023 bytte kommunen system for rapportering av arbetsskador och tillbud. Di
uppgifterna i tabellen nedan ir tagna ur det nya systemet saknas uppgift for januari 2023. Bytet
skedde av savil kostnads- som funktionalitetsskal. I tidigare redovisningar har framforts en
osikerhet kring utfallet, baserat pa uppfattningen att mycket av det som hinder 1 organisationen
inte rapporteras, utan att det funnits ett visst obestimt morkertal. Insatser har gjorts for att
underlitta och uppmuntra att rapportering sker. Aven om uppgifter for januari 2023 saknas,
vilket paverkar totalen for delaret, dr uppfattningen att antalet incidenter inte behover ha okats 1
reella termer, utan att en del av 6kningen bestir av en 0kad rapportering och att underlagen av
det skilet dr mer rittvisande dn tidigare.

20230630 20240630
Riskobservationer 15 17
Tillbud 213 226
Olycksfall 41 86
Fardolycksfall 4 8
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20230630 20240630

Arbetssjukdom 2 5

Totalt 275 342

Jamstalldhet och mangfald

Lonekartliggningen for 2024 dr paborjad men dnnu inte klar eftersom nytt avtal med
Virdférbundet drojde och deras l6ner blir faststillda i september/oktober.

Forskning visar att blandade grupper ar mer kreativa, dynamiska och innovativa. En arbetsplats
som arbetar aktivt och medvetet med mangfald, inkludering och virderingar, vilkomnar alla typer
av minniskor. Studier visar att medarbetare pa sidana arbetsplatser presterar bittre, ar gladare,
har lagre sjukfrinvaro och dr mer engagerade. Strategiskt mangfaldsarbete stirker ocksa
arbetsgivarvarumairket dd det signalerar att arbetsgivaren investerar i sitt humana kapital, ser till
individen, och att samtliga anstillda har lika mgjligheter att gora karriar inom féretaget, vilket
Okar foretagets attraktionskraft. Under daret har HR-avdelningen latit ta fram ett stdmaterial f6r
kunskap och bemétande avseende HBTQi-personer. Materialet dr tinkt att utgora
diskussionsunderlag i samband med arbetsplatstriffar.

Uttag av féraldrapenning och vard av barn (VAB)

Uttaget har 6kat for bade min och kvinnor, men 6kningen fér kvinnor ar nagot storre.

230630 240630
Férildrapenning Kvinnor 12,55 % 17,51 %
Min 9,12 % 13,04 %
VAB Kvinnor 24,94% 28,52%
Min 17,39% 19,55%

2.8 Bolagskoncernen

Bolagskoncernens uppdrag

Mariestads Stadshus AB dr moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen och dgs till 100 %
av Mariestads kommun. Mariestads Stadshus har det 6vergripande ansvaret f6r bolagskoncernen
och dir ingaende bolag.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride den 22 november 2022 att bilda Mariestads
Stadshus. Utifran faststilld bolagsordning ska moderbolaget utveckla och sikerstilla en effektiv
styrning och samordning av koncernbolagen och kommunkoncernen fran ett virdeskapande
koncerngemensamt perspektiv. Bolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemissiga
situation och striva efter en langsiktig ekonomiskt hallbar utveckling utifrain de ekonomiska mal
och krav som dgaren stiller pa bolaget.

Mariestads Stadshus dr moderbolag och dger 6 bolag varav tre bolag har underkoncerner. De som
har underkoncerner dr VinerEnergi AB, Mariechus AB och Mariestads industrimark AB.
Mariestads Stadshus AB har den 10 juli 2024 salt Mariestad markutvecklingsbolag till Volvo
Battery AB ddrmed minskade antalet bolag fran 7 till 6. Mariestads industrimark AB har den 16
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augusti 1 ar forvirvat bolaget, Mariestad Reningsverk 3 AB.

Mariestads Stadshus dger 88 procent av VinerEnergi AB och resterande 12 procent dger
Téreboda kommun. Agarskapet tydliggérs i ett aktieigaravtal mellan Mariestads kommun och
Toreboda kommun.

Organisationsbild 6ver Mariestads Stadshus AB:s bolagskoncern den 31 augusti 2024.

Mariestads Studshus AB

vanerEnergi AB 88% Mariehus AB 100%

aner El AB 100% t
- KKAB 50%

- Bosnet AB 20%

L. VanerEnergi Tjanster
AB100%

L. VvanerEnergi Service AB
100%

Mariehus Uttern AB
100%

Marighus Arlan AB 100%

Bolagskoncernens ekonomi

Mariestads

Markutveckling AB
Sait 2024-07-10

Mariestads Korstorp 2
AB100%

Mariestads

tillvaxtaktiebolag
100%

Mariestads drift- och

servicebolag
Stadshus AB 96%
Mariehus AB 2%
Vanerenergi AB 2%

1
Mariestads
Industrimark AB 100%

Katthavsviken
i Mariestad AB
100%

Mariestods

exploateringsmark | AB

100%

Reningsverket 3 AB
100%

Driftstredovisning
Resultat Bolag
(mnkr) ej Budget- | Delarsresultat | Delarstesultat
konsoliderat Budget | Prognos | avvikelse 2024 2023
Mariestads stadshus
AB 0,0 109,0 109,0 112,1 6,6
Mariehus AB 12,9 12,8 0,1 89 15,8
VinerEnergi AB 20,6 22,7 2,1 18,4 24,0
Mariestads
Tillvixtaktiebolag 0,1 0,4 0,3 -0,4] -1,0

I sammanstillningen tas koncernens bolag med verksamhet upp och bolagen f6ljer de budgetar

som beslutats och den storsta avvikelsen att notera dr inom Mariestads Stadshus AB. Det positiva

resultatet beror pa forsiljning av mark i Mariestad markutveckling AB till Volvo Battery
Mariestad operations AB. Ett sammanstillt resultat f6r Stadshus AB koncernen dr upprittat och
ar 129,8 mnkr dar bolagsforsiljningen medfor en positiv resultatpaverkan med 107 mnkr.
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Investeringsredovisning

Bolag (mnkr) ej Budget- Delarsresultat
konsoliderat Budget Prognos avvikelse 2024
Mariestads stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Marichus AB 161,7 94,1 67,5 49,7
VinerEnergi AB 61,7 56,0 5,7 32,3
Mariestads Tillvixtaktiebolag 0,0, 0,0 0,0 0,0
Total 2233 150,1 73,2 82,0

For Mariehus har en minskad investeringsvolym prognostiserats pa grund av resursbrist och

pagiende upphandling kommer ett antal planerade investeringar att flyttas fram.

VinerEnergis investeringarna under dret beridknas bli nagot ldgre dn budget da tidigare prognos

fér nybyggnation har reviderats ned och drets investeringar for nyanslutningar kommer didrmed

att bli lagre.

Vid delarsbokslutet 2024 har ocksa koncernens bolag t6ljt upp hur de arbetar med

kommunfullmiktiges beslutade mal f6r mandatperioden och flesta bedéms vara i en positiv

trend. Under avsnittet 2.6 God ekonomisk hushallning under rubriken Kommunfullmaktiges mal

finns det dven en kortfattad beskrivning av hur bolagen har arbetat med malen.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvinds. Direfter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys samt

noter.

3.1 Begreppsforklaring

Resultatrikning

Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur férindringen av egna kapitalet
har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under aret (intdkter), och vilken resursforbrukning prestationerna har fért med sig
(kostnader).

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stallningen pa balansdagen det vill siga den
31 december. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Tillgangssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika anliggningstillgangar som
fastigheter, gator och VA-nit. Skuldsidan visar hur tillgangarna har finansierats. Det sker
pa tva sitt, dels genom linade medel och dels genom eget kapital.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen visar en betalningsflédesrapport som foérklarar hur
rikenskapsperiodens I6pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt
och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.
Anliggningstillgdngar

Tillgangar som ar avsedda for att dgas under lingre tid an tre ar. Huvuddelen av
anldgeningstillgangarna ar fastigheter, VA-anliaggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas pa anlidggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Avsittning
En legal forpliktelse som pa balansdagen ér siker eller sannolik till sin férekomst, men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Komponentavskrivning

Indelning av anliggningstilloangar i olika komponenter efter berdknad livslingd
exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och vatten/avfall ir
omraden dir uppdelning sker.

Koncernbank

Aven benimnt internbank. Kommunen ansvarar fér och 4r motpart till finansinstitut for
samtliga lan inom den kommunala koncernen. Respektive part star fOr sina kostnader
kopplat till detta.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin som skall betalas tillbaka inom ett ar fran balansrikningens datum.

Léangfristiga skulder
Skulder som aterbetalas pa langre tid 4n ett ar.
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e Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

e Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

e Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tvé storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillgangar (soliditet).

¢ Omsittningstillgangar
Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.

e Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

e Soliditet
Andelen av eget kapital 1 relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av det
totala kapitalet som ar eget riskbarande kapital, dvs. den del som inte ar skulder.
Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet i férhallande till totala tillgangar, ar
ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten ér viktig att f6lja och analysera
under en lingre tidsperiod.

e DPeriodisering
Anvisningarna infér bokslutet har varit att alla kostnader och intikter ska periodiseras och
tas upp under den period som de avser.

e Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas frain och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld fran och med 1998 redovisas som pensionsskuld.
Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas fran och med 1998 som en
ansvarsforbindelse.

e MTG
Avser Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari
2007 och en gemensam teknisk nimnd som startade sin verksamhet den 1 januari 2008.

e ROS
Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel ar 26,27 procent.
e AOS
Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av tretton medlemmar i ett

gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dir Mariestads andel dr 11 procent.

e Mnkr
Forkortning f6r miljoner kronor.

3.2 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen
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Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
kommunen och riknas pa ett tillforlitligt sétt.

e Kostnader redovisas fortlbpande da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

Skatteintidkter och statsbidrag

e [ enlighet med RKR:s rekommendation R2 frin november 2019 har kommunalskatten
periodiserats enligt den prognos som limnas fran Sveriges kommuner och regioner 1
december aktuellt ar.

Pensionskostnhader

e [ enlighet med RKR R10 har den sirskilda 16neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och 6verskottsmedel i forsakringen lamnas
1 not. Virdering av pensionsforpliktelser gors med tillimpning av RIPS21.

e Sirskild avtalspension och visstidspension dr beriknade enligt RKR R10.
e [Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir
att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat
och likviditet. Berdkning och underlag for pensioner erhalls frain KPA pension i samband
med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjanade pensioner fran 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser édr dterlanade.

Personalkostnader

e Okompenserad 6vertid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

e [orindring av semesterloneskuld redovisas i driftredovisningen. Total semesterléneskuld
redovisas som kortfristig skuld.

e Sociala avgifter har bokforts l6pande manadsvis i form av procentuellt
omkostnadspaligg. Namndernas paslag har varit 47,18 procent vilket 4r samma som den
av SKR rekommenderade avgiften. Paslaget innehaller sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Anliaggningstillgdngar

Anlageningstillgangarna har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 57 300 kronor och en livslingd dver
tre ar anvands som grins for att fa bokféras som investering.

Linjar avskrivning gors vilket innebér samma avskrivningsbelopp per ar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Aktiverade tillgangar belastas med en kalkylrinta pa 2,5 procent baserat pa bokfort virde.

Komponentavskrivning pa anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar gors:

Anliggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100

Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt dirinom 1 ytskikt
och 6verbyggnad.

For byggnader gors indelning 1 ett stérre antal angivna komponenter som stomme, fasad, ytskikt
och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnit som en komponent. Ovriga anliggningar inom VA har
komponenter utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra
delar anvandas.

Omprovningar av nyttjandetiden gérs om inriktningen eller anvandningsomradet andras.

Nedskrivningar av anlidggningstillgingar gors om rivning av byggnad sker, om
anliggningen inte lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Arlig bedémning gérs. Kostnaden fér nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagaende investeringsprojekt innan fardigstallande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns mojlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-2029.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Utbetalningen beriknas ske under aren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av
rinterisk och valutarisk ska goras dir derivatinstrument finns. Kommunen har sedan
tidigare tecknat rinteswappar vilket redovisas 1 not.

Syftet med sdkringen ér att undvika snabba férandringar av rinteldget och att inte fi stora
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svangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rintebindningen ska vara fordelat 1 tidsintervallet noll till fem ar.

e Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot marknadsvirdet ar
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om rinteswapparna maste
16sas i fortid.

e Upplupna kostnadsrintor och intiktsrintor som hor till aktuellt ar har bokférts och
belastat redovisningsiret.

e Kommunen ir ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld f6r koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas pa motsvarande sitt hos kommunen.

e [ enlighet med RKR R18 sirredovisas intikter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

e TFinansiell leasing. Fran 2022 redovisar kommunen finansiella leasingavtal i
balansrikningen. Det avser avtal 6ver en lingre tid och till ett stérre belopp. Arbetet med
att redovisa samtliga finansiella avtal som berors fortsatter under 2024.

e Avsittning som paverkat resultatrikningen har gjorts for framtida kostnader f6r deponi.
Detta enligt RKR RO.
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3.3 Resultatrakning

. Delars- | Delars- Ars-

Resultatrikning Ar Bokslut

N resultat | resultat sbudget | prognos | Budget- 2023-12-
(fr’l‘nkr 2024-08- | 2023-08- | 2024 2024-12- | avvikelse 3
(mnkr) 31 31 31
Verksamhetens 1 437,5 3883 600,0 603,0 30 625,0
intakter
Verksamhetens 23| 14720 | -13837| -2187,0| -22133 264 22176
kostnader
Avskrivningar 4 -59,9 58,5 -84,0 78,5 5,5 -79,0
Verksamhetens 10945 | -10539 | -1671,0| -1688,8 17,9 | -1671,6
nettokostnader
Skatteintikter 5 857,0 841,9 12833 | 12855 22| 12694
Generella statsbidrag 6 317,9 288,0 456,3 461,9 56 4366
och utjimning
Verksamhetens 80,4 76,1 68,6 58,7 -10,0 34,4
resultat
Finansiella intikter 7 222 15,9 32,3 34,1 1,8 28,9
Finansiella kostnader 8 -38,3 -29,0 -60,3 -52,2 8,1 -46,5
Resulrat efter 64,3 63,0 40,6 40,6 0,0 16,7
finansiella poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 64,3 63,0 40,6 40,6 0,0 16,7
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3.4 Balansrakning

. Delarsrapport Delarsrapport Bokslut 2023-
Balansrikning (mnkr) Not 2024-08-31 2023-08-31 12-31
TILLGANGAR
Anliggningstilloingar
Materiella
anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och 9 22010 21653 21943
tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier 10 22.5 237 271
Finansiella 11 66,9 28,8 66,8
anldggningstillgdngar
Summa 22904 22178 22883
anliggningstillgangar
B1drag till statlig 12 25.9 31,0 203
infrastruktut.

Omsittningstillgangar

Exploatering, forrad 13 1478 1200 1311
m.m.

Fordringar 14 14533 1408,3 14122
Kassa och bank 15 199.0 98,8 63,6
Summa 1 800,1 1627,0 1 606,9
omsittningstillgangar

Summa tillgingar 41164 3875,9 39245
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

Arets-/delarsresultat 64,3 63,0 16,7
Resultatutjimningsreserv 197,1 197,1 580,6
Allmint eget kapital 597,3 580,6 197,1
Summa eget kapital 16 858,7 840,7 7945
Avsittningar

Avséi.ttmngar for 17 238 20,6 20,4
pensioner

B1drag till statlig 13 33 50,2 33
infrastruktur
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S Delarsrapport Delarsrapport Bokslut 2023-
Balansrakning (mnkr) Not 2024-08-31 2023-08-31 12-31
Ovriga avsittningar 18 28,1 34,7 28,4
Summa avsittningar 95,2 105,5 922
Skulder
Langfristiga skulder 19 206312 2566,2 206177
Kortfristiga skulder 20 531,2 363,5 420,1
Summa skulder 31624 29297 30379
Summa eget kapital, avsittningar och

41164 38759 39245
skulder
Panter och
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
som inte har upptagits
bland skulderna eller 21 59,7 5528 5404
avsittningarna
Borgensataganden 22 47,8 47,8 433

3.5 Kassaflédesanalys

Kommunens likvida medel uppgar vid delarsbokslutet till 71,7 mnkr. Det ar i niva med
foregaende ars delar men hogre dn vid arsbokslutet 2023. Ett antal stérre utbetalningar f6r
exploateringar har paverkat likvidflédet nedat men kommunkoncernen har under sommaren
erhallit likvida medel i samband med en stor markférsiljning vilket gor att det vid bokslutstillfallet
inom koncernbanken finns ytterligare 127 mnkr i likvida medel. Dessa medel finns hos respektive
koncernbolag. Under dret har kommunen inte nyttjat checkkrediten pa 150 mnkr. Trots god
likviditet vid delarsbokslutet finns fortsatt ett langsiktigt behov av upplaning alternativt starkt

likviditet pa annat sitt for att inte anvinda checkkrediten mer dn som en buffert.

Sedan 2021 finns en koncernbank. Den hanterar alla l1an inom koncernen. Det innebir att all
tinansiering och likviditetshantering sker i kommunen for att samordna hanteringen.

Kommunkoncernens totala laneskuld finns upptagen 1 kommunens balansrikning bade som
skuld till laneinstitut och fordran pa koncernbolag.

Kommunen har hittills i ar inte 6kat laneskulden. Bedomningen ir att inga ytterligare lan behover
tas under resten av aret med anledning av likviditetssituationen. En osikerhet finns avseende om
likvida medel 1 koncernbanken placeras externt under hésten, da kan extern nyupplaning bli
aktuell under aret. Vid omteckning av lan och upptagande av nya lin sker ingen amortering for

narvarande.
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Resultatet, investeringsnivan och 6vriga likviditetspaverkande poster gor att kommunen vid
delaret klarar finansieringen med egna medel. For perioden januari till augusti har investeringarna
finansierats med egna medel till 100 procent.

3.6 Nothanvisningar

Delarsbokslut Delarsbokslut
Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
1 Verksamhetens intdkter
Forsiljningsintakter 15,5 14,2 225
Taxor och avgifter 120,3 100,6 1624
Hyror och arrenden 49,7 481 71,3
Bidrag 83,8 99,6 155,1
Forsiljning av verksamhet 1467 1200 2081
och konsulttjinster
Exploateringsintikter 28,0 0,0 3,2
Realisationsvinster 0,0 2,8 2,5
Ovriga intikter -6,5 2,9 0,0
Generella statsbidrag
sdkerstilla god vérd 0.0 0.0 0.0
Summa 437,5 388,3 625,0
2 Verksamhetens kostnader
Pergonalkostnad inkl. sociala 850,0 8337 12634
avgifter
P“en51onskostnader inkl 1145 71,4 1817
l6neskatt
Bidrag och transfereringar 38,8 37,1 52,6
Material och varor 55,8 64,6 1179
I.<”op av verksamhet och 2471 2465 3988
tjdnster
Lokalhyrgr, fastighetsservice, 1256 1208 2027
hyra/leasing
Realisationsforluster -0,9 13,5 13,4
Ovriga kostnader 41,1 342 71,9
Avgar: I_nterna poster 0 471 859
investeringsredov.
Summa 1472,0 1 383,7 2 216,5
3 Ersittning for revisorer
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Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Rikenskapsrevision 0,0 0,0 0,5
Ovriga revisionskostnader 0,7 0,5 0,6
Summa 0,7 0,5 1,1

4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 4.6 4.2 6,3
Fastigheter och anldggningar 55,3 54,3 72,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa 59,9 58,5 79,0
Komponentavskrivning sker pd samtliga
anldggningar. Mer information under not 9 och 10.

Ingen nedskrivning har
gjorts under dret.

5 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 855,4 829,4 12435
Slutavrikning ar 2022 -2,8 3,5 0,4
Preliminir slutavrikning ar
2023 4.4 9,0 19,5
Summa 857,0 841,9 1269,4

6 Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag 6r 2133 180,3 309,1
inkomstutjimning
Utjdmningsbidrag f6r LSS 12,6 15,2 229
Avglft for 14,3 13,2 193
kostnadsutjimning
Regleringsavgift 50,3 38,6 57,9
Konjunkturstéd / generellt 0,0 0,0 0,0
statsbidrag
K.(.)n)un.lftlll.rstod / stod for 9.9 10 43
stirkt vélfird
Fastighetsavgift 2024 46,1 0,0 0,0
Fastighetsavgift 2023 0 66,0 61,7
Summa 317,9 288,0 4306,5
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7 Finansiella intdkter
Aktieutdelning 1,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 21,1 3,8 28,6
Finansiella intikter 0,0 118 0,0
kommunala bolag
Borgensavgift frin de 0.0 0.0 0.0
kommunala bolagen ’ ’ ’
{(ommumnvest . 0.0 03 03
Overskottsutdelning
Summa 22,2 15,9 28,9
8 Finansiella kostnader
Rintekostnader (ldn, 38,2 285 457
bankswapar)
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0.1
kommunala bolag
Rantg pa avsatta 0,0 0,0 0,0
pensionsmedel
Indexupprikning pa
grundbelopp f6r bidrag till 0,0 0,0 0,0
statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,0 0,3 0,7
Fortida 16sen derivat 0,0 0,0 0,0
Summa 38,3 28,8 46,5
Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar
foljaktligen resultatet i den period de hér hemma.
Indexupprikningen f6r bidrag till statlig infrastruktur baseras pa grundbeloppet i prisniva fér
juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex f6r vdg. Fran 2023
sker ingen ytterligare indexupprikning. Total indexupprikning fran start motsvarar 16,0 mnkr.
Koncernen har en koncernbank fran 2021. I detta redovisas och administreras alla 1an 1
kommunen. Varje bolag debiteras sina egna finansiella kostnader. Under finansiella kostnader
och intikter finns bade intikten och kostnaden f6r bolagen lan redovisade.
Tidigare borgensavgift dr nu ersatt med ett rintepéslag vilket ingdr som en
del i finansiella intikter kommunala bolag.
9 Mark, byggnader, tekniska
anldggningar
Anskaffningsvirden
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Ingiende anskaffningsvirde 32382 31398 3139,7
Arets anskaffningar genom 0.0
forviry ’
Arets investeringar 71,6 74,6 138,9
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -27,7 -40,5
Ombklassificeringar -10,4 0,7 0
Utgaende anskaffningsvirde: 32994 3187,4 32382
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -1 043,1 -976,6 -976,6
Arets avskrivningar -49.3 -48,1 72,7
Arets torsiljning 0,0 2,6 6,2
Utgaende avskrivningar -1092,3 -1 022,1 -1043,1
Nedsktivningar/uppsktivnin
gar
Ingiende
nedskrivningar/uppsktivning 0 -8,2 0,0
ar
Arets nedskrivningar -0,9 0,0 -0,8
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar -0,9 0,0 -0,8
S}.Jmma. reflowsat bokfort 2 201,0 2165,3 21944
virde vid arets slut
I noten ingar 358 mnkr som
finansiell leasing vilka
redovisas fran drsbokslut
2022.

10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 198,8 2321 2321
Arets investeringar 0 3,0 8,0
Forsiljningar/utrangeringar 0 -0,7 41,3

Mariestads kommun, Tertial 2 med delarsbokslut

44(52)




Delarsbokslut Delarsbokslut

Not | (mnkr) 2024 2023 Arsbokslut 2023
Utgadende anskaffningsvirde: 198,8 2343 198,8
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -171,7 -206,3 -206,3
Arets avskrivningar -4.6 4.2 -6,3
Arets forsilining 0,0 0,0 40,9
Utgaende avskrivningar -176,3 -210,5 -171,7
Nedskrivningar
Ingiende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
S}’lmma utgaende bokfort 22,5 23,7 271
virde
Genomsnittlig 27,7 27,7 281
avskrivningstid 1 ar:
Kommunen anvinder komponentavskrivning fOr att f4 en mer rittvisande bild 6ver livslingden
och den arliga kostnaden baserat pa gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pa nya
investeringar samt storre befintliga byggnader och anliggningar.
Individuell f6rdelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen férdelningsnyckel inom
fastighet, gata, vatten/avlopp (VA) samt maskiner och inventarier.
Finansiella

11 . . a1
anldggningstillgdngar
VinerEnergi AB 0,0 0,0 0,0
Mariehus AB 0,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 28,4 28,4 19,7
Andelar Gvrigt 0,3 0,3 9,0
Mariestads Markutveckling 0,0 0,0 38.1
AB
Mariestads Stadshus AB 0,1 0,1 0,0
Mariestads industrimark AB 0,0
Katthavsviken AB 0,0
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Mariestad Exploatering AB 0,0
Mariestads tillvixtaktiebolag 0,1
Mariestads drift och 0.1
servicebolag AB ’
Summa 66,9 28,8 66,8
Kommunen har tidigare betalat in sirskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta for att
uppna hégsta nivan baserat pa invanarantalet f6r insatsskyldigheten i medlemsskapet.
Bidrag till statlig

12 .
infrastruktur
Medfinansiering for
utbyggnad av E20. 76,5 76,5 76,5
Avgir tidigare upplost 472 455 421
belopp
Avgar drets upplosta belopp -3,4 -5,1

259 31,0 29,3

Beslut har tagits i
kommunfullmiktige i
september 2014.
Beloppet periodiseras pa 15
ar, 2014-2029.

13 Exploatering och forrad
Forrad, lager 1,4 2,1 1,2
Exploateringsmark 146,4 117,9 129,9
Summa 147,8 120,0 131,1
Kommunen utvecklar nya bostads- och
industriomriden genom exploatering av nya
markomraden.
Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omradena etappindelas och érligen sker
genomging dver virdet och behov av omfdrdelning till anlidggningstillgangar.

14 Fordringar
Kundfordringar 73,3 56,7 61,8
Skattefordringar 282 17,4 273
Forutbetalda kostnader och 2092 182,4 2103

upplupna intikter
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Avrikning teknisk
verksamhet T6reboda och 0,0 0,0 0,0
Gullspang
Ovriga kortfristiga fordringar 9,9 39,0 0,2
Koncerninterna fordringar 11127 11127 11127
Summa 1453,3 1408,3 14122
15 Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,1
Bank 71,7 58,6 20,0
Koncernkonto kommunala 0.0 0.0 0.0
bolag
Npyttjad kredit koncernniva 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Mariehus 21,1 21,1 13,6
AB
Tillgodohavande
VinerEnergi AB 190 190 23,7
Tillgodohavande Mariestad
stadshus AB 128,5 0,0 0,0
Summa 199,0 98,8 63,6
Total koncernkredit 4r 150 mnkr. Vid
bokslutstillfillet var inte checkkrediten utnyttjad.
Kommunen har frin 2021 en koncernbank.
Samtliga 1an i koncernen redovisas hos kommunen.
16 Eget kapital
Arets resultat 64,3 63,3 16,7
Resultatutjimningsreserv 1971 1971 1971
Ovrigt eget kapital 597,3 580,60 580,60
Summa 858,7 840,7 794,5
17 Avsittningar till pensioner
Ingiende avsittning 20,4 17,9 17,9
Nya forpliktelser under aret 33 2,7 2,5

Varav:
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Nyintjinad pension 2,8 23 1,9
Rinte- och
basbeloppsupprikning 0.7 0.7 L3
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -0,9 -1,0
Ovrigt post 0,0 0,0 -0,2
Forindring 16neskatt 0,7 0,6 0,5
Suml.na avsatt till 238 20,6 20,4
pensioner
Berikningsgrund for
pensioner framgar under
redovisningsprinciper.
I avsittningar ingar pension for tidigare
kommunalrdd motsvarande kostnad efter 65 ar.
Nya forpliktelser under aret avser nuvarande fortroendevalda enligt
gillande pensionsavtal f6r fortroendevalda.

18 Ovriga avsittningar
Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisad avsittning vid 76,5 76,5 76,5
beslut
Tidigare gjord 16,1 16,1 12,8
indexupprikning
Indexupprikning 2022 0,0 0,0 0,0
Indexupprikning 2023 0,0 0,0 0,0
Utbetalning f6r utbygegnad 493 424 493
E20
Summa statlig 43,3 50,2 43,3
infrastruktur
Beslut i kommunfullmiktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad
utbetalningstid enligt nya uppgifter under aret dr ar 2020 till 2025 med stérst enskilt belopp
under 2021.
Avsittningen ér i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker med
Trafikverkets investeringsindex f6r vig.
Avsittning for dterstillande
av deponi
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E{edovifald avsittning vid 273 32,0 32,0
arets borjan
Féréndrmg avsittning under 03 0,0 47
aret
Summa deponi 27,0 32,0 27,3
évriga avsittningar 1,1 2,7 2,9
Under 2022 gjorde kommunen en avsittning pa 30,0 mnkr f6r ytterligare aterstillning av
Bangahagen deponi. Detta for att mota ytterligare framtida kostnader. Totalt finns 32,0 mnkr
avsatt f6r deponin.

Ny berikning sker drligen. Dispens finns fran Linsstyrelsen som f6r nirvarnade ir till och med
2024 som kan paverka tidsaspekten.
Summa avsittningar 71,4 105,5 94,0

19 Langfristiga skulder
Ingdende balans 11417 1091,6 1091,6
Aterliggning kortfristig del 0,0 3,1 3,1
Kommunala bolag
lineportfol] 11127 11129 11127
(koncernbankslan)

Nya lin 0,0 0,0 50
Kommunala bolag

omlagening lan till 0,0 0,0 0,0
koncernbank

Amorttering 0,0 2,8 -3,0
Avgir kortfristig del 0,0 -0,3 0,0
Upptagna lan 22544 22045 22544
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,9
Skuld f6r investeringsbidrag 18,7 3,7 4,5
Finansiell leasing fastigheter 358,0 358,0 358,0
Summa 2631,2 2 566,2 2617,7
Kreditgivare upptagna lin

Kommuninvest 22544 2208,5 22544
Handelsbanken 0,0 0,0 0,0
avgir kortfristig del 0,0 -0,3 0,0

3
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Summa langfristig del 22544 2208,2 22544
upptagna lin
Léneskuldens struktur
inklusive kortfristig del,
kapitalbindning
Forfallodag inom ett 4r 656,2 581,4 524,6
Forofallodag mellan ett och 1022,0 970,0 110159
tre ar
Forfallodag 6ver tre ar 576,2 0653,2 713,9
22544 2204,6 22544
Enligt RKR R8 ska
redovisning av derivat och
siakringsredovisning goras.
I koncernen finns tre rintederivat med forfall under dren 2026-2028. De derivaten har en rinta i
intervallet 2,16 - 2,98 procent.
Koncernens genomsnittliga kapitalbindning 4r 2,07 ar (2,00 ar vid senaste arsskiftet) och den
genomsnittliga rintebindningen 4r 2,12 ar (1,94 ar vid senaste arsskiftet).
Den 1 januari 2021 inférdes koncernbank 1 kommunkoncernen. Detta innebir att samtliga lan
och derivat hos bolagen kommer att flyttas till kommunen. Detta f6r att samordna och hantera
finansieringsfragor effektivare i hela koncernen.
20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 40,9 373 1332
Per_sonalens skatter och 1204 1210 149,0
avgifter
Moms och punktskatter 31,1 333 299
Upplupna kostnader och 182,4 123,0 61,1
férutbetalda intdkter
Kortfristiga skulder till
kunder inom VA och 5,2 2.1 -1,5
sophimtning
Skuld koncernbolag inom 136.1 40,1 3.6
koncernkonto bank
Ovriga kortfristiga skulder 15,0 6,8 5,0
Summa 531,2 363,5 420,1
21 Pensionsforpliktelser
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Ingiende ansvarsforbindelse 4349 4293 4293
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 2,0 2,0 3,0
Basbeloppsupprikning 32,1 32,1 32,1
Andringar av
torsdkringstekniska
grunder/livslingdsantagande 0,0 0,0 0,0
RIPS
Ovrig post 2,5 2,5 1,2
Arets utbetalningar 21,0 21,0 -30,8
Summa pensionsforpliktelse 450,5 4449 4349
Loneskatt 109,3 107,9 105,5
Summa utgiende 559,7 52,8 540,4
ansvarsforbindelse
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att
skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen 4r nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens driftredovisning
och likviditet.
Inga éterlan finns f6r
pensionsforpliktelserna.
Aktualiseringsgrad: 98,0 % 98,0 % 98,0 %
22 Borgensataganden
Mariestads dldreboende 36,6 36,6 335
HSB 0,2 0,2 0,0
Foéreningar 10,9 10,9 9,8
Forlustzomsvar for egna hem 0.1 0.1 0.0
och smahus
Summa 47,8 47,8 43,3

Ett borgensitagande innebir en risk for att borgensmannen maste infria sitt dtagande. Riskens
omfattning beror pi typ av borgen och f6r vilka kommunen tecknat borgen for.

I samband med inférande av koncernbank har borgensitaganden till de kommunala bolagen
upphort. Detta redovisas nu direkt i balansrikningen.

Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens
ataganden genom bland annat rintepislag.

Inga nya uppgifter kring borgensitaganden har erhillits hittills under aret.
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2024

Delarsbokslut
2023

Arsbokslut 2023

Virdena fran drsredovisning 2022 kvarstar.
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