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ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Overférmyndarnamnd

2024-05-14

2024-05-14 Anslaget tas ner 2024-06-05

Nirarkivet, Kommunledningskontoret pa plan 4 i Stadshuset

Marcus Johansson
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Overférmyndarnamnd

Ofn § 22

Godkannande av dagordning samt anmalan av jav

Overférmyndarndmndens beslut

Overférmyndarnimnden godkinner dagordningen fér dagens sammantride.

Jav

Ingen ledamot anmiler jiv vid dagens sammantrade.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnamnd

Ofn § 23 Dnr 2024/00021

Ekonomisk uppfdljning for overformyndarnamnden 2024, tertial
1

Overférmyndarnamndens beslut
Overféormyndarnimnden godkinner kvartalsrapporten 2024 for
overférmyndarnimnden.

Overférmyndarnimnden beslutar att verférmyndarenheten ges uppdraget att under
hosten 2024 implementera verksamhetssystemet Aider. Nyttjandet av tjansten ska ske
pa frivillig basis med finansiering fran 6verférmyndarnimnden under det forsta aret.

Overférmyndarenheten ska ge en dterrapport i september 2024.

Bakgrund

Upptoljning av verksamhet och ekonomi sker vid tre tillfdllen under aret. For att
uppni dndamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ekonomi sker uppféljning vid féljande tillfillen:

* Tertial 1 (T'1) dr ett kvartalsbokslut med ekonomisk arsprognos.

* Tertial 2 (T2) dr en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt maluppféljning.
* Tertial 3 (T3) ir tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

Prognoserna upprittas i syfte att f6lja upp naimndens ekonomi sa att den foljer

antagen budget. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimndernas ekonomi. Vid
avvikelser fran budget ska nimnden uppritta en handlingsplan f6r att beskriva de
atgirder som vidtas for att uppna en budget i balans. Handlingsplanen ska
presenteras for kommunstyrelsen.

Ekonomiavdelningen har upprittat en ekonomisk prognos foér kvartal 1 f6r
Overférmyndarnimnden som pekar pa ett resultat i enlighet med beslutad budget.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten ir en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning
och ha kontroll 6ver intakter och utgifter.

Beddmning ur miljdomassig dimension

I drendet gbrs det ingen bedémning ur miljémassig dimension.

Beddmning ur social dimension

I drendet gbrs det ingen bedémning ur social dimension

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behandling pa sammantradet

Richard Thorell tilliggsyrkar att 6verférmyndarenheten ges 1 uppdrag att under
hosten 2024 implementera verksamhetssystemet Aider. Nyttjandet av tjansten ska ske
pa frivillig basis med finansiering fran 6verférmyndarnimnden under det forsta aret.
Overférmyndarenheten ska ge en dterrapport i september 2024.

Ordférande Richard Thorell stiller proposition pa bifall mot avslag pa eget yrkande
och finner att 6verférmyndarnimnden beslutar att bifalla yrkandet.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av tf. stabschef,

Tertialrapport 1, 2024 Overférmyndarnimnden.

Besiutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen
Controller

Stabschef

Enbetschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnamnd

Ofn §24 Dnr 2024/00018

Yttrande Over revisorernas grundlaggande granskning av
overformyndarnamnden 2023

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden beslutar att limna nedanstiende yttrande 6ver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i den
grundliggande granskningen av nimndens verksamhet ar 2023.

Bakgrund

Yttrande

Nedan redogors for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort i
samband med granskningen av nimndens verksamhet 2023. En rekommendation
giller malstyrningen, en rekommendation giller vidtagande av atgirder vid
budgetavvikelser och tre rekommendationer giller den interna kontrollen.

1. Sakerstilla att samtliga mal har tillhérande indikatorer med tydliga mélnivaer for
aktuellt verksamhetsar, i syfte att underlitta uppfoljning av malen.

Det kommer ske ett kommunévergripande arbete for att fortydliga hela
kommunkoncernens arbete med malstyrningen for att fa en tydligare koppling mellan
indikatorerna och malen samt att se 6ver indikatorernas mitbarhet och maélvardena.
Malvirdena for indikatorerna bor finnas f6r mandatperioden for att kunna gora
bedémningen om malen dr uppfyllda vid periodens slut. En indikator kan variera
over aren och dirfor blir trend en viktig faktor.

Revisionen bedémer att Overférmyndarnimnden inte har sikerstillt att det finns en
tydlig verksamhetsstyrning och uppfoljning av verksamheten. Granskningen visar att
Overférmyndarnimnden saknat en verksamhetsplan och dirmed dven mal for
verksamheten 2023.

Overférmyndarnimnden har antagit en verksamhetsplan fér 2024.
Verksamhetsplanen har fyra malomraden med tillhérande aktiviteter:

1. I Mariestad ska alla huvudmin kinna trygghet
2. Overférmyndarnimnden tar sikte mot digital transformation

3. Overférmyndarnimndens externa och interna kontakter priglas av ett korrekt och
tydligt bemotande

4. Vi sakrar stallforetradare for framtiden.

2. Sikerstalla att det vidtas erforderliga atgarder vid budgetavvikelser

Nir en nimnd prognostiserar ett underskott ska det genomforas en analys av
orsakerna till underskottet. Det ska ocksa presenteras vilka atgirder som behover

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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genomforas for att na budget 1 balans. Det finns idag en otydlighet kring hur detta
ska hanteras och flera atgirder dr pa gang att genomforas fOr att skapa en bittre och
tydligare ekonomistyrning. Redovisningen kommer fran och med april 2024 att
stinga manadsvis, dir intikter och kostnader kommer att periodiseras for ett
rattvisande resultat per manad. Detta kommer 1 sin tur medféra att vi har bittre koll
pa kostnadsliget och kommer kunna gora skarpare analyser och eventuella
genomforda atgirders effekt (eller avsaknad av effekt) kommer synliggoras i ett
tidigare skede. Ut6ver detta behover styrande dokument revideras for att sdkerstilla
budgetfoljsamhet och hantering av budgetavvikelser.

Revisionen bedémer att Overférmyndarnimnden har sikerstillt en indamalsenlig
ekonomisk uppfoljning av verksamheten. Det ekonomiska utfallet £6ljs upp 16pande
under aret, framfor allt genom delarsrapport och arsredovisning.

Overférmyndarnimnden bedémer att man kommer né ett resultat i enlighet med
beslutad budget f6r 2024.

3. Tydliggbra hur den interna kontrollen ska bedrivas samt tydliggéra nimndens
delaktighet 1 riskbedémningar och framtagande av internkontrollpunkter

4. Erbjuda samtliga ledaméter utbildning i intern kontroll for att sikerstilla att det
finns en samsyn och forstielse rérande vad intern kontroll ar

5. Utveckla strukturen av internkontrollplanerna s att kontrollmoment, metod och
ansvar framgar tydligare. I samband med detta dr det dven av vikt att se Over vilka
omraden/kontrollpunkter som inkluderas i internkontrollplanerna och tillse att
internkontrollplanerna endast innehaller uppféljande kontroller och att 6vriga
aktiviteter planeras pa annat sitt.

Det finns ett behov av att se 6ver processen och hur nimnden arbetar med den
interna kontrollen. Det kommer under viren att ske kommunkoncernévergripande
utbildningsinsatser for chefer, nyckelpersoner och fortroendevalda kring intern
kontroll, roller och ansvar for den interna kontrollen och hur man pa basta sitt kan
arbeta med framtagandet av nimndens interna kontrollplan for att skapa
forutsittningar for nimndens delaktighet. Ett arbete pagar ocksd med att revidera
arshjulet for nar riskanalys ska genomforas, nir kontrollpunkter tas fram samt
uppfoljning av dessa. For att ytterligare fortydliga processen kommer den
dokumenteras i processverktyget som anvinds i kommunen (2¢8) dir roller och
ansvar kan sittas till alla delar i processen. Styrande dokument sa som riktlinjer och
tillimpningsanvisningar kommer ocksa att revideras. Hir kommer det dven finnas
konkreta beskrivningar for hur riskbedomningar ska genomféras och hur
kontrollpunkter och uppféljande kontroller ska utformas.

Revisionen bedémer att nimnden delvis saknar ett system for att sakerstilla en
tillricklig uppfoljning av intern kontroll. Namnden har inte antagit nigon
internkontrollplan f6r 2023. Diremot har nimnden beslutat att féregaende ars
kontroller aven galler f6r 2023.

En internkontrollplan f6r 2024 med sex riskbedémda kontrollpunkter har antagits av
nimnden. Kontrollerna som ska goras under aret r6r handldggning av
fastighetsforsiljning och arvsskifte, kontroller av stillféretridares limplighet,
kinnedom om vilfirdsbrott, arvodesutbetalning till ratt stillféretridare samt kontroll
att overformyndarspirr finns pa huvudmans konto.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har med hjilp av KPMG genomfort en grundliggande
granskning av nimnden avseende verksamhetsaret 2023. Syftet med granskningen
har varit att bedéma om nimnden har en tillricklig struktur for styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedomning ir att nimnden delvis skapat
forutsittningar for tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Granskningen visar pa ett antal forbattringsomraden, 1 synnerhet kopplat till
verksamhetsstyrning och uppféljning av intern kontroll.

Vad giller verksamhetsstyrning konstaterar revisorerna att nimndens mal till stor del
ar bristfalligt utformade vad giller mitbarheten med anledning av avsaknad av tydliga
malnivaer f6r 2023. Dirtill framgar inte bedomningsgrunderna av maluppfyllelsen pa
ett tillfredsstallande satt.

Vad giller ekonomistyrning och uppféljning konstaterar revisorerna att det sker
ekonomisk uppfoljning 16pande genom tertialrapporter. Revisorerna framhaller dock
att arbetet avseende analys av orsaker vid eventuella budgetavvikelser samt beslut om
atgirder direfter kan intensifieras.

Nimnden har delvis sakerstallt att det finns system for att sikerstalla en tillricklig
uppfdljning av intern kontroll. Diremot finns utvecklingsbehov avseende
internkontrollplanernas utformande. Den interna kontrollen kan fortydligas genom
tydligare kontrollmoment, specifikation vid metodval samt frekvens fér uppféljning.
Dirtill anser revisorerna att nimnden bor involveras i internkontrollprocessen i
storre utstrackning.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nimnden att:

* Sikerstilla att samtliga mal har tillh6rande indikatorer med tydliga malnivaer for
aktuellt verksamhetsar, i syfte att underlitta uppfoljning av malen.

* Sikerstilla att det vidtas erforderliga atgarder vid budgetavvikelser.

* Tydliggora hur den interna kontrollen ska bedrivas samt tydliggéra nimndens
delaktighet 1 riskbedémningar och framtagande av internkontrollpunkter

* Erbjuda samtliga ledaméter utbildning 1 intern kontroll for att sikerstilla att det
finns en samsyn och forstielse rérande vad intern kontroll ar

* Utveckla strukturen av internkontrollplanerna sa att kontrollmoment, metod och
ansvar framgar tydligare. I samband med detta dr det dven av vikt att se Over vilka
omraden/kontrollpunkter som inkluderas i internkontrollplanerna och tillse att
internkontrollplanerna endast innehaller uppféljande kontroller och att 6vriga
aktiviteter planeras pa annat sitt.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av tf. Stabschef Carl-Fredrik Movitz, Yttrande 6ver
revisorernas grundliggande granskning av Overférmyndarnimnden ar 2023.
Missiv; Grundliggande granskning ar 2023.

Revisionsrapport; Grundliggande granskning av styrelser och naimnder ar 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:

Kommunrevisionen

Ekonomichef Anna Holmquvist

Kommunfullmatktige (for kdannedom)

Kommunstyrelsen (for kdnnedom)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnamnd

Ofn § 25 Dnr 2024/00019

Information om riktlinjer for arvode och ersattningar till
stallforetradare

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden noterar informationen och ger éverférmyndarenheten i
uppdrag att aterkomma till nimnden 1 september 2024 med en kostnadsberikning
utifran forslaget pa riktlinjer f6r arvoden och ersittningar till stillforetridare som
vidare kan hanteras 1 budgetberedningen.

Bakgrund

Overférmyndarnimnden har gett 6verférmyndarenheten i uppdrag att snarast
dterkomma med ett forslag pa en egen ersittningsmodell/nivi till stillféretridare, sd
att vi ligger pA minst samma niva som jimforbara/nirbeligna kommuner (Ofn §
12/2024).

I nuldget utgar 6verformyndarenheten fran de ldgsta nivaerna i SKR:s
rekommendationer gillande arvoden och ersittningar till f6rmyndare, gode min och
torvaltare med flera vid fattande av arvodesbeslut.

Overférmyndarenheten har begirt ut arvodestiktlinjer frin Overférmyndare i
samverkan samt Overférmyndare Vistra Skaraborg. Overférmyndare i samverkan
har meddelat att de i nuliget arbetar om sina riktlinjer och Overférmyndare Vistra
Skaraborg har meddelat att de utgar fran SKR:s rekommendationer, dock inte pa
vilket satt de tillimpar de olika nivaerna.

Overférmyndarenheten har tagit fram ett forsta utkast till riktlinjer fér arvoden och
ersattningar till stillféretradare f6r dialog med 6verférmyndarnimnden.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Overférmyndarenheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran
denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Overférmyndarenheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran
denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Overférmyndarenheten har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran
denna dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behandling pa sammantradet

Otrdférande Richard Thorell yrkar att dverférmyndarnimnden noterar informationen
och ger 6verférmyndarenheten i uppdrag att aterkomma till nimnden i september
2024 med en kostnadsberakning utifran forslaget pa riktlinjer f6r arvoden och
ersattningar till stillféretradare for vidare hantering i budgetberedningen.

Ordférande Richard Thorell stiller proposition pa bifall mot avslag pa eget yrkande
och finner att 6verférmyndarnimnden beslutar att bifalla yrkandet.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av enhetschef 2024-05-03, Information om riktlinjer f6r
arvoden och ersittningar till stillféretridare.

Forslag till riktlinjer f6r arvoden och ersittningar till stillféretridare.

Cirkuldr 22_31 Arvoden och ersittningar till férmyndare, gode min och férvaltare
med flera.

Beslutet ska skickas till:

Overformyndarenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Overférmyndarnamndens

sammantradesprotokoll Sida 12
Sammantradesdatum
2024-05-14

Overférmyndarnamnd

Ofn § 26 Dnr 2024/00022

Information om marknadsféring av uppdrag om stallforetradare

Overférmyndarnamndens beslut

Overformyndarnimnden beslutar att ge dverformyndarenheten i uppdrag att till
nimnden i september dterkomma med en kommunikationsplan, framtagen
tillsammans med Kommunikationsenheten. Kommunikationsplanen ska syfta till en
effektiv marknadsfoéring av uppdraget som stillforetradare samt hur kommunens
rekryterare kan bidra 1 rekryteringsarbetet.

Bakgrund

Overférmyndarnimnden har gett 6verférmyndarenheten i uppdrag att snarast
aterkomma med forslag pa hur nyrekryteringen av stillféretridare kan utvecklas och
forbittras. Forslagsvis att det sker genom uppsékande verksamhet.

Overférmyndarenheten har undersékt méjlighet att na ut till vara medborgare pa fler
sitt an via hemsida, sociala medier samt uppsékande verksamhet.

En méjlighet dr marknadsfora uppdraget via skirmar som finns uppsatta i
livsmedelsbutiker. Kostnad for marknadsforing pa detta sitt ar 2 800 kr/mdénad
exklusive moms for ett ar. Det som ingar ar foljande:

* 10 sekunder annons pa skirmarna ovanfor kassalinjen.
* Minst 180 visningar/dag.

¢ Annonsutformning av bildspel, om si 6nskas

* Fri uppdatering en gang varje manad.

* Uppfdljning mot slutet av perioden.

Denna form av marknadsforing nar ca 115 000 butiksbesokare varje méanad.
Kommunikationsenheten kan vara behjilpligt med framtagande av material.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Overférmyndarenheten har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan ur denna
dimension.

Bedbmning ur social dimension

Overférmyndarenheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frigan ur denna
dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Bedomningen dr att medel f6r denna form av marknadsféring ryms inom
overformyndarnimndens budget.

Behandling pa sammantradet

Ordforande Richard Thorell yrkar att 6verférmyndarnimnden ger
overférmyndarenheten i uppdrag att till nimnden i september aterkomma med en
kommunikationsplan, framtagen tillsammans med Kommunikationsenheten.
Kommunikationsplanen ska syfta till en effektiv marknadsféring av uppdraget som
stillforetradare samt hur kommunens rekryterare kan bidra i rekryteringsarbetet.

Ordférande Richard Thorell stiller proposition pa bifall mot avslag pa eget yrkande och
finner att overférmyndarndmnden beslutar att bifalla yrkandet.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av enhetschef 2024-05-06, Information om
marknadsféring av uppdrag om stillforetridare

Beslutet ska skickas tilf:

Overfirmyndarenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnamnd

Ofn § 27 Dnr 2024/00020

Utbildningsplan for éverformyndarnamnden

Overférmyndarnamndens beslut

Overféormyndarnimnden beslutar att képa in en digital utbildning for nimnden.
Avsatta medel for utbildningen dr 10 000 kronor.

Overférmyndarnimnden ger verférmyndarnimnden i uppdrag att till varje
kommande nimndssammantride, under punkten internutbildning, utbilda nimnden
inom relevanta omriden f6r nimndens uppdrag.

Bakgrund

Overférmyndarenheten har gett Gverformyndarenheten i uppdrag att snarast
aterkomma med en utbildningsplan till nimnden. Fokus ska vara pa
kostnadseffektiva utbildningar som kan genomforas pa plats, alternativt digitalt, med
syfte till att ge nimnden den utbildningsniva som Liansstyrelsen efterfragar.

Overformyndarenheten har begirt offert for utbildning som ska omfatta allt en
nimndsledamot beh6ver veta om sitt uppdrag, om nimndens verksamhetsomrade
vad giller beslutsfattande och fragor om delegering, jiv, sekretess och uppfoljning av
verksamheten.

Offert har limnats enligt féljande:

* Inspelad utbildning f6r nimndsledaméter som kan kombineras med ett Teamsméte
for fragor samt digital dokumentation, 1 500 kr/ledamot.

* Digital utbildning via Teams, 10 000 kr f6r heldag oavsett antal deltagare samt
digital dokumentation.

* Heldagsutbildning pa plats, 2500 kr/deltagate samt pappersdokumentation. Vi som
arrangor star for andamalsenlig lokal.

Utbildningar riktade till 6verformyndarverksamheten ar relativt fa. Dock finns ett
antal evenemang under aret for verksamheten:

* SKR genomf6r fyra kostnadsfria seminarier riktade mot verksamheten.

* Under viren genomfér W] Konsult utbildningen ”Overférmyndarnyheter”.
Utbildningen sker antingen digitalt eller pa plats pa ett antal orter.

* Under hosten genomfér foreningen Sveriges 6verférmyndare studiedagar vilka ar
riktade mot handliggare och fortroendevalda. Temat varierar fran ar till 4r men
programmet speglar aktuella fraigor inom omradet. I ar genomférs studiedagarna 28 —
30 augusti.

Vidare foreslar enheten att interna utbildningar kopplat till uppdrag inom
6verférmyndarnimndens omriade genomfors i samband med nimndens
sammantraden. Innehallet i internutbildning kan exempelvis handla om kép och
forsiljning av fastigheter, arvskifte, bouppteckning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur miljdmassig dimension
Overférmyndarenheten har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran

denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Overférmyndarenheten har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan

utifran denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Inom beslutad budget f6r 6verférmyndarnimnden finns utrymme f6r utbildning f6r
overférmyndarnaimndens ledaméter och ersittare.

Behandling pa sammantradet
Ordférande Richard Thorell yrkar att 6verférmyndarnimnden beslutar att kdpa in en
digital utbildning f6r nimnden. Avsatta medel for utbildningen 4r 10 000 kronor.

Overférmyndarnimnden ger verférmyndarnimnden i uppdrag att till varje
kommande nimndssammantrade, under punkten internutbildning, utbilda nimnden
inom relevanta omraden f6r nimndens uppdrag.

Ordférande Richard Thorell stiller proposition pa bifall mot avslag pa eget yrkande och
finner att 6verférmyndarnimnden beslutar att bifalla yrkandet.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av enhetschef 2024-05-03, Utbildningsplan f6r
overformyndarnimnden.

Beslutet ska skickas till:

Overformyndarenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnamnd

Ofn §28 Dnr 2024/00004

Uppdrag till dverformyndarenheten

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden noterar att uppdraget om wtbildningsplan for némnden, som
verkstallt.

Uppdraget som gav i § 23 2024 laggs till i uppdragslistan.
Bakgrund

Overférmyndarnimnden gir igenom uppdragslistan med givna uppdrag till
overférmyndarenheten.

Underlag for beslut

Uppdragslista t6r 6verférmyndarnimnden 16 april 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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