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Forord — Mariestads kommuns arsredovisning 2018

Detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
uppratta en arsredovisning ndr kommun-
styrelsen fatt in 6vriga namnders redovis-
ningar (Kommunallagen 8:16).

Arsredovisningen ska lamnas till kommun-
fullmaktige och revisorer senast 15 april.
Fullmaktige beslutar om namndernas och
kommunstyrelsens ansvarsfrihet och god-
kdnner darefter arsredovisningen.

Arsredovisningen ska redogéra for:

o utfallet av verksamheten

e verksamhetens finansiering och

e den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen ska besta av:
e forvaltningsberdttelse

e resultat- och balansrakning

e kassaflodesanalys

e redovisning av kommunkoncern.

Kommunkoncernen inkluderar saval den verksamhet som drivs inom
namnder och férvaltningar som verksamhet som bedrivs i bolags-
form eller inom kommunalférbund.

Mariestad kommun ar en stor organisation med uppdrag som
spanner over flera omraden. Det ar inte mojligt att kortfattat redo-
gora for allt arbete under aret. | forvaltningsberattelsen fokuserar vi
pa nagra sarskilda handelser och pa utvecklingsorienterat arbete.

Arsredovisningar for Mariestad kommuns heldgda eller delagda
bolag och de kommunalforbund som Mariestad ar medlem i finns
hos respektive bolag och kommunalférbund. Mer information finns
ocksa pa Mariestad kommuns hemsida.
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Mariestads ekonomi i korthet

Fem ar i sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd 31/12 24 372 24 290 24 215 24 043 23921
Primar skattesats (%) 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Bruttokostnad (mnkr)
Kommunen 1781 1728 1691 1622 1570
Sammanstalld redovisning 1952 1890 1844 1764 1707
Balansomslutning (mnkr)
Kommunen 1714 1658 1487 1351 1223
Sammanstalld redovisning 3212 2991 2756 2419 2242
Arets resultat (mnkr)
Kommunen 26 17 10 7
Sammanstalld redovisning 17 48 37 22 12
Nettoinvesteringar (mnkr)
Kommunen 164 252 288 104 92
Sammanstalld redovisning 414 374 506 235 210
Soliditet (%) exkl pensionsskuld
Kommunen 30 30 33 35 38
Sammanstalld redovisning 25 25 26 28 29
Soliditet (%) inkl pensionsskuld
Kommunen -6 -6 -9 -14 -17
Sammanstalld redovisning 7 5 3 0

Mariestads kommun
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Pengar in och pengar ut

Var ifran kommer pengarna? Till vad anvands pengarna?
Skatteintakter 56,2% Personal, pensioner 64,2%
Generella statshidrag 15,2% Kp av verksamhet 11,0%
Driftbidrag 9,2% Kdp av tjanst, dvrigt 8,3%
Forsaljning 8,0% Fastighets-, lokalkostn. 7.3%
Taxor och avgifter 7,8% Forbrukningsmaterial 5,0%
Hyror och arrenden 2,8% Av- och nedskrivningar 3,4%
Finansiella intakter 0,7% Finansiella kostnader 0,8%
Pengar in — intakter Pengar ut — kostnader
mnkr % mnkr %
Skatteintakter 1058,1 56,2% Personal, pensioner 1192,7 64,2%
Generella statsbidrag 287,0 15,2% Kop av verksamhet 204,6 11,0%
Driftbidrag 173,0 9,2% Kop av tjanst, 6vrigt 154,4 8,3%
Forsaljning 151,5 8,0% Fastighets-, hyres och lokalkostnader 136,5 7,3%
Taxor och avgifter 147,6 7,8% Forbrukningsmaterial 92,6 5,0%
Hyror och arrenden 53,9 2,8% Av- och nedskrivningar 62,6 3,4%
Finansiella intakter 12,3 0,7% Finansiella kostnader 14,0 0,8%
1883,4 100,0% 1857,4 100,0%

Hundra kronor i skatt anvandes sa har under 2018

Forskola och grundskola .................... 201 ——~—___ >
Vardochomsorg .. ... 23,1
Ovrig teknisk verksamhet, lokalkostnader ........ 9,7
Ovriga verksamheter ........................ 9,2
Individ- och familjeomsorg . ......... ... ... .. 84
LSS 7,0
Gymnasieskola .. ....... . 5,5 ™
Kultur, fritidsfastigheter och 6vrig fritidsverksamhet . 4,7 |
Trafikplanering, utveckling .................... 2,2ﬂ L
Gator, vagar och parker ............ ... ... ..., 2,7 T
Raddningstjanst ... 2,0 -L ; |
Vuxenutbildning ... 09 i = 3=’-=s |
i g
Miljo- och hélsoskydd . ...................... 0,5 i & -
1 e 8 e 11
SUMMA ..ttt i ittt et e eneeeennnnn 100 kr pe—etflil)
B
= Mooty 17
R -

L NN e\
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Kommunens politiska organisation

Kommunfullmaktige Politikerna i kommunfullmiktige har det
hogsta ansvaret for den kommunala verksamheten. De beslutar
om mal for samhillsutvecklingen och samhillsbyggandet i kom-
munen, vilken service kommunens invénare ska fi och hur peng-
arna i kommunens budget ska anvindas. Kommunfullmiktige
kontrollerar 4ven att den kommunala verksamheten skots pé ett
riktige sdce. Till sin hjilp har kommunfullmiktige kommun-
revisionen. Kommunfullmiktige utser ledaméterna i kommun-
styrelsen och nimnderna efter forslag frin valberedningen.

Kommunens organisation 2018:

Revision

Kommunstyrelse Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och
samordnar kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen genomfor
kommunfullmiktiges beslut med hjilp av de politiska nimnderna
och deras forvaltningar.

Kommunala bolag Mariestads kommun har tv4 kommunala bolag;
Mariehus AB och VinerEnergi AB. Lis mer om bolagen i block 2
i drsredovisningen.

Overférmyndare

Mariestads
kommunfullméktige

Loénenamnd **

IT-ndmnd **

Utbildnings- Teknisk namnd
namnd (MTG)*
Sektor Verksamhet

utbildning: teknik

Forskola, grundskola,
gymnasieskola, vuxen-
utbildning, barn och
elevhalsa, kost.

VA, gata, fastighet, stad,
mét- och geodata.

* Gemensam néiimnd med Toreboda och Gullspings kommuner.

Kommunstyrelse

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Sektor ledning:

Personal, ekonomi, kansli, utvecklingsenhet
kommunikationsenhet, kultur och fritid

Miljo- och bygg- Social-
nadsnamnd (MTG)* namnd
Verksamhet Sektor

miljé och bygg stéd och omsorg

Individ- och familje-
omsorg, vard och omsorg,
bistdnd, arbetsmarknad.

Bygglovy, livsmedel, miljé
och naturvard, halsoskydd
och enskilda avlopp.

** Gemensamma MTG-nimnder. Linenimnden har Gullspings kommun som virdkommun och IT-nimnden har Tireboda kommun som virdkommun.

Kommunala bolag 2018:

Mariehus
Fastigheter AB (100%)

Mariehus Arlan AB

(100%) (100%)

Mariehus Uttern AB

Mariestads
kommun

VanerEnergi AB
(88%)

VanerEl AB
(100%)

1 kommunkoncernen ingér iven Mariestad kommuns andel av Riddningstjinsten Ostra Skaraborg, Avfallshantering Ostra Skaraborg, Tolkformedling Viist och Skaraborgs

kommunalforbund.

Mariestads kommun



Kommunfullmaktiges placering i Vanersalen

Kommunfullmiktige sammantridde vid 10 tillfillen
under 4r 2018. Arets samlade protokoll innehéller
totalt 133 paragrafer. Mandatférdelningen under
dret var 22 platser f6r majoriteten och 27 platser for
den delade oppositionen.
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MODERATERNA 14 SOCIALDEMOKRATERNA 16
CENTERPARTIET 4 MILJOPARTIET 2
LIBERALERNA 2 VANSTERPARTIET 4
KRISTDEMOKRATERNA 2 SVERIGEDEMOKRATERNA 3
MARIESTADSPARTIET 2

Oppet fér allménheten:

Kommunfullméaktiges sammantraden i
stadshuset ar dppna for allmanheten och
direktsands pa hemsidan www.marie-
stad.se. Aven tidigare moten gér att
lyssna pa.

75 ¥'s Vs |

Alla medborgare har méjlighet att vara
delaktiga i politiken genom att till exem-
pel lamna in medborgarférslag.

Politik och tjansteman

Kommunens politiker

Kommunens politiker ir folkvalda och viljs av dig som invanare
vid de allminna valen vart fjirde 4r. Politikerna 4r dirmed demo-
kratiske tillsatta och ska terspegla invinarnas 6nskemal om hur
kommunen ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan
fortroendevalda.

I korthet kan man siga att politikerna tar beslut om vad som
ska goras i kommunen.

Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande ir arvoderad pa heltid, opposi-
tionsrddet 4r arvoderad med 80 procent av en heltidstjinst och
kommunstyrelsens vice ordférande ir arvoderad med en halvtids-
ganst.

Johan Abrahamsson (M) ir kommunalrid, tillika kommun-
styrelsens ordférande. Rune Skogsberg (C) dr kommunstyrelsens
vice ordférande. Ida Ekeroth (S) ir kommunstyrelsens andra vice
ordférande tillika oppositionsrad.

Tjansteman
Fér att bereda och genomféra politikens beslut behévs offentligt
anstillda. Det rér sig inte bara om allmidnkunniga administratérer
utan ocksd om specialiserade professioner som jurister, ekonomer,
lirare, sjukskoterskor, vérdbitriden och minga andra yrken. Dessa
ir tjinstemin och ir alltsd inte valda av folket utan ir anstillda.
Tjinsteminnens uppgift ir att hjilpa politikerna att bereda och
verkstilla deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer tjinste-
minnen sedan hur man prakeiske ska gora for att uppnd de mal
eller resultat som politikerna tagit beslut om.

Kommunfullmaktige

Jan Wahn (C) 4r ordférande, Sandra Magnusson (M) ir vice ord-
forande och andre vice ordférande dr Gerd Larsson (S).

Mariestads kommun
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Mariestads Vision 2030

For att veta vartat vi ska styra maste vi veta vart vi vill komma.
Darfoér har vi arbetat fram en vision som handlar om hur vi vill ha var
kommun i framtiden. Och vi, det &r kommunens politiker med hjalp av
manga engagerade och intresserade mariestadsbor.

Mariestad 2030 - var vision!

~’w/ Den stolta sjostaden

‘ Ar 2030 r vi en attraktiv “bo-stad”. Vi tar till fullo vara pa vart unika lage, med m &
> -

den levande skargarden och den rogivande kanalen som sjalvklara utgangs-
punkter. Vi har bebyggt hamnomradet, som nu sjuder av aktiviteter for alla
aldrar. Bad- och batlivet lockar besokare fran nér och fjarran med nya,

unika attraktioner. Over hela kommunen &r det marina inslaget hogst
patagligt — inte minst inom naringsliv och utbildning.

Ledande inom hantverkets akademi

Ar 2030 &r vi en valkand och ansedd universitetsstad som lockar
tusentals studenter fran alla varldsdelar. Det lyckas vi med tack
vare unika utbildningar, banbrytande forskning och avknoppande
kunskapsféretag som snabbt slar rot i en miljé som valkomnar
entreprendrskap och innovationer. Gymnasiets yrkesutbildningar
har genom samverkan med universitetet blivit Sverigeledande.

Centrum for tradgardens hantverk

Ar 2030 &r vi en blomstrande kommun i alla bemarkelser. Vi
har blivit hela Nordens ledande centrum fér tradgardens hant-
verk, vilket bland annat avspeglar sig i de vackra parkmiljéerna
och tradgardarna runtomkring i hela kommunen.

Internationellt modellomrade

Ar 2030 har vi synliggjort biosfaromradets mojligheter som ett
internationellt modellomrade for hallbar utveckling. Vi har skapat
forutsattningar fér en hog livskvalitet pa naturens villkor, dar
trygga boendemiljoer, ekoturism och entreprendérskap ar viktiga
inslag. Vi ar en attraktiv kommun med stark vaxtkraft, saval i
stadskarnan som ute pa landsbygden och i de mindre samhallena.

— -

En naturlig métesplats

Ar 2030 &r Mariestad en naturlig métesplats. Tata och snabba kommunikationer med storstaderna spelar en stor
roll, liksom spannande konferensmiljéer som speglar vara unika férdelar och ger plats fér nya tankar och idéer.
Vi har ett expansivt naringsliv och en blomstrande turism, och ar dppna for nya intryck och nya méanniskor!

Ga garna in pa www.mariestad.se och lyssna till hur det kan lata i vart
Mariestad 2030. Valkommen ombord!

Mariestads kommun



Sa har jobbar vi med mal i Mariestads kommun

Malstyrningsmodellen bygger pd en kommungemensam vision
fram till 4r 2030. Under visionen finns tre — fem fokusomriden
som ir styrande under minst tre ir. Direfter kan de bytas ut eller
forlingas. Under fokusomridena ska varje nimnd arbeta med fem
mal. Kommunstyrelsen har dtta mél med hinsyn tagit il atc kul-
tur- och fritidsverksamheten ingdr. Malen kan vara ett- eller fler-
driga. Giller méilen f6r mer 4n etc ir ska det finnas tydliga

Mal vi uppnatt

Mal som uppndctts helt eller delvis. Ndimndmalen redovisas vid
respektive verksamhetsberittelse. En totalbild éver mélen 4ter-

finns i block 3.

1. Besluta om en kommunévergripande strategi (med sektorspecifika
handlingsplaner) for verksamhetsutveckling genom digitalisering i
Mariestads kommun.

2. Besluta om en strategi for Mariestad kommuns fritidsgardar.

3. Besluta om en forstudie (med forprojektering) for att starta en
kulturskola.

4. Besluta om en utvecklingsstrategi i syfte att ka antalet efter-
gymnasiala utbildningsplatser (YH samt hogskole- och universitets-
utbildningar).

5. 2000 nya bostader till 2025.

6. Minska arbetslosheten i Mariestads kommun till 5 procent i januari
2020.

7. Besluta om en kommunévergripande marknadsforingsstrategi for
okad och samordnad marknadsféring.

8. Alla elevers schemalagda pedagogiska maltid ska minst motsvara
Livsmedelsverkets rad.

9. Forbéattra dvergangen inom och mellan skolor och skolformer, fran
forskolan till gymnasieskolan.

10. Stimulera samverkan mellan skola och arbetsliv.
11. Sektor utbildning ska vara en attraktiv arbetsplats.

12. Antalet barn och unga som bérjar anvénda alkohol, narkotika,
dopning och tobak (ANDT) ska succesivt minska.

13. Bidra till en hallbar miljé genom att 2018 infora ett fordon med
helelektisk laddning inom sektor stéd och omsorgs verksamhet.

14. Okad vélfard for kommunens medborgare genom béttre e-tjanst-
service for medborgare som har/onskar kontakt med tjansteman
inom sektor stod och omsorg.

etappmal for varje ar. For varje nimnd finns mél som kommun-
fullmiktige beslutat om. Ndmnden kan vilja att ha fler 4n ett mal
per fokusomride s4 linge det totala antalet mal ir fem stycken.

Malen f6ljs upp i samband med &rets fyra prognostillfillen samt
redovisas f6r kommunfullmikeige i samband med delars- och &rs-
bokslut.

Maluppfyllelsen for dessa redovisas samlat i mélavsnittet.

15. Infora tre digitala tjanster under 2018 som ger forbattrad service for
den enskilde.

16. Okad omsorgskvalitet i hemtjénsten genom lagre sjukfranvaro och
hégre kontinuitet.

17. Andelen dverklagade beslut som helt eller delvis &ndrat namndens
beslut ska ej dverstiga 25 procent.

18. For inlamnade kompletta bygglovsansokningar ska handlaggning
pabdrjas inom en vecka.

19. Aktivt deltagande i kommunernas utvecklingsarbete med éversikts-
och detaljplaner.

20. For att uppna en valvardad bebyggelsemiljo ska verksamhet miljo-
och bygg och fastighetsdgare arbeta med uppdraget att dtgarda
vanvardade fastigheter.

21. Antalet bristfélliga enskilda avloppsanlaggningar ska minska och
minst 150 fastigheter ska ha dtgardat sina utslapp. Verksamhet
milj6- och bygg ska informera om majligheterna for gemensam-
hetsanlaggningar.

22. Oka sakerheten for den oskyddade trafikanten.

23. Oka upplevelsen av trygghet i hos invanarna genom att identifiera
och atgarda otrygga platser i kommunen.

24. Oka tillgangligheten fér medborgarna till kommunala vattentjénster.

25. Tekniska ndmnden ska minska verksamhetens miljopaverkan under
2018.

26. Mer attraktiva badplatser.

Mariestads kommun



Handelser under aret

Varldsunlka I6sningar for
hallbar utveckling

Under &ret har bdde solcellsanliggning och vitgasproduktion
etablerats i anslutning till vitgasstationen pa Hindsbergs-
omradet. Nu produceras egen vitgas genom energi frin sol-
cellerna. Anldggningen 4r den forsta i virlden av sitt slag.

Arbete for unga
hemmasittare

I augusti startade Nirvaroteamet Victoria sitt arbete med att
f3 unga individer att nirvara i skolan. Teamet 4r ett sam-
arbete mellan socialnimnden och utbildningsnimnden.

Uppdaterat badhus

Renovering av badhuset etapp ett var firdigt till host-
terminen 2018. Etapp tvd med en ny barn- och under-
visningsbassing dr paborjad och beriknas bli klar hosten
2019.

Digitala bygglov

Under viren startades e-tjidnsten Mitt Bygge for digitala an-
sokningar av bygglov och liknande. I den digitala tjinsten
kan medborgaren enkelt anséka/anmiila och folja sitt drende.

Kommunens nya pressrum
pa plats

Kommunikationsenheten lanserade under januari ett digitalt
pressrum for att ge 6kad information dill press och media.

Mariestads kommun

Kommunens nya oversiktsplan

En ny 6versiktsplan har antagits under &ret. Den pekar pé hur
vi ska jobba med bostadsforsorjning, landsbygdsstrategi, lands-
bygdsutveckling i strandnira omraden (LIS) och klimat-

anpassning.
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Invigning av ny forskola Bevattningsfoérbud
[ augusti invigdes nya Hertig Karls forskola i f.d. Under den extremt varma och torra véren och sommaren
Flitiga Lisans skola. sjonk grundvattennivierna till kritiska nivder samtidigt

som behovet av vatten var rekordstort. Tidigt under som-
maren fick ddrfor bevattningsforbud inféras.

Invigning av ny gruppbostad Eldnings- och grillforbud
D B 8 T . . Den torra viderleken under viren och sommaren resulte-
I juni invigdes gruppbostaden Grishoppan pa Hjortstigen 8 i

T rade i hog brandrisk i skog och mark. Dirfér beslutade

kommunen och senare ocksa dven Linsstyrelsen om ett

totalt eldnings- och grillférbud.

il
| |l

]

N

Valbesodkta badplatser Nya sarskilda boendet Alen

Infér badsisongen hade tekniska nimnden beslutat att géra I december invigdes ett nytt sirskilt boende, Alen, beliget
en riktad satsning for forbictrad skdtsel pd kommunens i korsningen Mariagatan/Blombackagatan.
badplatser. En satsning som visade sig komma till vil nytta d&

badplatserna var vilbestkta och kommunen fick fin respons.
Mariestads kommun
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsherattelsen ar den text som berattar vad kommunen har gjort under aret. Den ska innehalla en 6ver-
sikt over utvecklingen av kommunens verksamhet. | forvaltningsberattelsen ska det finnas upplysningar om forhal-
landen som inte redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen men som anda ar viktiga for bedomningen av
kommunens resultat eller ekonomiska situation. | forvaltningsbherattelsen beskrivs dven andra viktiga handelser
som har intréffat under aret eller efter dess slut. Har kan man ocksa hitta informtion om kommunens férvantade
utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som ar av betydelse for styrningen och uppféljningen av den
kommunala verksamheten.

Mariestads kommuns ekonomiska resultat ............ 13
Kommunagdabolag .......................... 20
Vara medarbetare ... 23
Valfardsbokslut ... 27
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Mariestads kommuns ekonomiska resultat

Mariestads kommuns resultat for 2018 ar 26,1 miljoner kronor - 14,0 miljoner kronor hégre én budget. Flera poster har
paverkat det goda resultatet. De framsta posterna ar vindkraftspremie (20,5 miljoner) och forsaljningsintakter for
etapp 1 i exploateringsomradet Sjolyckan (19,0 miljoner) och byggbonus ( 2,5 miljoner).

Det egna kapitalet starks och de bada finansiella malen uppnas och en god likviditet har bidraget till att halla ned
lanebehovet. Kommunen har investerat for totalt 164,3 miljoner kronor netto. De storre investeringarna ar badhuset
och ombyggnad av Flitiga lisas skola till Hertig Karls forskola.

Namnderna redovisar bade dverskott och underskott men de storsta negativa avvikelserna ar inom socialnamnden
som redovisar ett underskott gentemot budget om 6,1 miljoner kronor och utbildningsnamnden som redovisar ett
underskott om 1,3 miljoner kronor. Tekniska redovisar daremot ett 6verskott 4,1 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ange mél och rikdinjer som bidrar
till god ekonomisk hushdllning i verksamheten. Det innebir att
man mdste arbeta langsiktigt med verksamhetens finansiella for-
utsittningar.

Fér att uppnd kommunallagens krav pd god ekonomisk hus-
hallning f6r ar 2018 ska resultatet for Mariestads kommun mot-
svara en procent av skatt och statsbidrag samt att soliditeten ska
oka. Bida dessa mal har kommunen uppnatt for &r 2018. Dessu-
tom ska nimndernas miluppfyllelse uppnis for att uppnd en god
ckonomisk hushdllning. Den samlade bedémningen om kommu-
nens maluppfyllelse ir att ett flertal av mélen 4r uppnédda eller pa
god viig att uppnis.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommuner i Sverige beroende av intiktsutvecklingen for skatt-
och statsbidrag. Skatteintikterna 4r konjunkturberoende och Sve-
rige dr ett litet land och 4r mycket beroende av internationella ut-
vecklingen. Snabba konjunktursvingningar kan kriva att
verksamheterna méste stillas om f6r att anpassa kostnaderna till
intikterna.

Mariestads kommuns skatt och statsbidrags utfall, har i jimfs-
relse mot budget minskat med 7 miljoner kronor. Detta beror pd
ett ligre invénarantal om 65 personer samt en simre konjunktu-
rutveckling 4n vad som bedémdes av Sveriges kommuner och
landsting i samband med budgetbeslutet.

For en ldngsiktig hallbar ekonomisk utveckling ir det viktigt
att verksamheternas kostnader inte 6kar snabbare in kommunens
intidkter for skatt och statsbidrag. Den finansiella analysen visar
att relationen mellan skatteintikeer/statsbidrag och nettokostnader
mdste vara starkare i framtiden for att kunna méta demografiska
forindringar och investeringsbehov.

Arets resultat har stirke det egna kapitalet med 26,1 miljoner
kronor, vilket ocksa har medfor att kassalikviditeten har varit
bittre och behovet av nya l&n har varit ligre 4n planerat. Investe-
ringarna har i och med det positiva resultatet finansieras med cirka
50 procent av egna medel vilket 4r mycket bra i jimforelse med
tidigare ar. Detta visar pd vikten av ett hogt resultat for att klara
av en hogre investeringstakt. Den finansiella analysen visar att so-
liditeten har 6kat med en procent och andel av investeringarna
som finansieras utan externa l&n 6kat frin 23,7 procent ar 2017
till 49,3 procent for ar 2018.

Mariestad kommuns ekonomiska utmaningar i framtiden 4r
frimst demografin, det vill siga att kommunens invinare blir dldre
och behovet av dldreomsorg dkar. Detta medfér att kommunens
demografiska kostnader kommer att ka med 120 miljoner kronor
fran 2017 till 2025. For att klara av de demografiska kostnadsok-
ningarna kommer det att krivas effektiviseringar och férindrade
arbetssitt.

Omvarld

Den globala tillviixten kommer att avta enligt Sveriges kommuner
och landsting (Skl) redovisning i ekonomirapporten for december
2018. Detta medfor en svagare 6kning av svensk export kom-
mande &r. Det finns dven tecken p att bostadsbyggandet kommer
att minska under 2019. Detta ir tv8 huvudforklaringar till att den
svenska tillvixten avtar. En 6kad arbetsloshet kan man diremot
inte se i prognosen infér 2019-2020. Diremot en svagare utveck-
ling av antalet arbetade timmar vilket medf6r en dimpning av
skatteunderlagstillvixten kommande 4r.

Det sker en inbromsning i vr omvirld under 2019 och d4 ser
vi frimst p& nigra mest betydelsefulla ekonomier, som USA, Kina
och Tyskland. Den frimsta indikatorn som visar tecken p3 in-
bromsningen ir tillverkningsindustrin. Andra orosmoln dr USA:s
inférande av tullar, Brexit i Storbritannien, samt konjunktur-
nedgingen i Kina.

Svensk ekonomi

Den inhemska konsumtionen beriiknas att avta och hushéllens
sparande dkar. Men fortfarande visas det inte ndgra tecken pé av-
mattning inom sysselsittningen. SKL (Sveriges kommuner och
landsting) gor bedomningen att drgjer till 2020 innan arbetsmark-
naden visar mer tydliga tecken pd avkylning, dvs. att antal arbetade
timmar minskar och arbetslosheten stiger. Detta medfér att det
reala skatteunderlaget kommer att minska framit med en bérja
redan ar 2019 f6r att minska yteerligare &r 2020.

Svensk ekonomi péverkas av férindringar av exportens utveck-
ling. En faktor som paverkar exporten ir styrrintans forindring,
om styrrintan dkar s& minskar exporten.

Kommunsektorn

Demografins utveckling kommer att stilla stora krav pi kommu-
nernas ekonomi de nirmaste dren. Ett fortsatt hogt demografiske
tryck forvintas, samtidigt som det troligen kommer att uppstd své-

Mariestads kommun

13




14

Arsredovisning 2018
2 — Forvaltningsberattelse

righeter med att rekrytera behorig personal till de sektorer dir be-
hovet dr som stdrst. For att lyckas med de omstillningar som kom-
munerna maste genomfora krivs bland annat enlige SKL bittre
anvindning av teknikens méjligheter (digitalisering) samt utgkad
samverkan mellan kommuner och regioner.

Minskade skatt och statsbidrag till kommunsektorn och dkat
demografisket tryck kommer att medféra ett finansieringsgap pa
31 miljarder kronor i sektorn.

Befolkningsutveckling

Mariestads kommuns befolkning 6kade med 82 personer under
2018. Vid &rets slut hade kommunen 24 372 invinare. Det totala
flyteningsdverskottet var 114 varav invandringsdverskottet bestod
av 74 och inrikes flyttningsdverskottet bestod av 40. Befolknings-
okningen i Mariestads kommun beror i huvudsak p4 invandring.
Invandringséverskottet innehdll frimst personer ur &ldersgrup-
perna 15-24 4r och 25-34 4r och inrikes flyttningsdverskottet be-
stod frimst av personer i dldersgrupperna 0-4 ar och 65-74 4r.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 2008-2018

Antal invanare
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Ovanstiende tabell visar kommunens befolkningsutveckling
fran 2008 till 2018. Befolkningsskningen under perioden 4r 547
personer.

Driftredovisning

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushallning
ir att kommunens nimnder bedriver sin verksamhet inom bud-
getramarna. En god budgetf6ljsamhet visar ocksd pa en bra styr-
ning av kommunens resurser. For ret 2018 s3 redovisas det bdde
dverskott och underskott gentemot budget inom de stdrre nimn-
derna. Nedan visas en sammanstillning $ver nimndernas redovis-
ning.

DRIFTREDOVISNING

Budget Resultat
Namnd (mnkr) 2018 2018  Awvikelse
Kommunstyrelsen 152,5 121,9 30,6
Tekniska namnden (inkl. taxe.fin.vht.) 164,6 160,5 41
Utbildningsnamnden 478,8 480,1 -1,3
Socialnamnden 518,9 525,0 -6,1
Milj6- och byggnadsnamnden 6,3 6,3 0,0
Summa namnder 13211 1293,8 27,3

Mariestads kommun

Av ovanstiende tabell kan vi utlisa att totalt redovisar nimn-
derna ett &verskott om 27,3 miljoner kronor. D4 inkluderas for-
siljningsintikeer, Sjélyckan och vindkraftspremien, vilket redovisas
inom kommunstyrelsen. Vi kan se att underskotten inom social-
nimnden och utbildningsnimnden ticks av dverskott frin kom-
munstyrelsen och teknisk nimnd. Vid en jimforelse pa totalnivin
uppnis en god budgetfsljsamhet for dret 2018. Arets sista prognos
per oktober redovisade en prognostiserad avvikelse om 26,3 mil-
joner kronor, vilket ir i linje med 2018 4rs avvikelse gentemot

budget.

Finansiell analys

I nedanstdende avsnitt gors en analys av kommunens finansiella
utveckling och stillning. Syftet ir att identifiera finansiella pro-
blem och pé s4 vis klargéra om vi har god ekonomisk hushallning
eller inte. Analysen bygger pd de fyra perspektiven resultat, kapa-
citet, risk och kontroll. Dessa perspektiv 4r modellens hérnstenar.
Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal ekonomiska be-
grepp.tioner f6r de kommuner, som Mariestad, vilka har en nega-
tiv soliditet nir hiinsyn tas till pensionsskulden. Kommunfull-
miktige har tidigare beslutart att reservera 29,7 miljoner kronor
inom det egna kapitalet frin resultatet 2012-2013 och 2014 ut-
nyttjades 4,2 miljoner kronor. Detta tillsammans gor att behall-
ningen i RUR ir 24,4 miljoner kronor.

Resultat
Visar en kartliggning av drets resultat och dess orsaker, samt av
investeringarna och hur de utvecklats.

Kapacitet

Visar kommunens kapacitet eller lingsiktiga betalningsberedskap.
Hir redovisas den finansiella motstdndskraft som kommunen har
pa lang sike. Storre kapacitet innebir mindre kinslighet f6r kom-
mande ldgkonjunkturer.

Risk

Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekono-
misk hushéllning gor det littare att méta finansiella problem utan
att behdva videa drastiska &tgirder.

Kontroll
Visar hur ekonomiska mal och planer fljs. Att félja budget ger
bittre férutsiteningar for god ekonomisk hushillning.

Sammanfattning

Mariestads kommuns resultat f6r 2018 uppgar till 26,1 miljoner
kronor. Det 4r 14,0 miljoner hégre 4n i budgeten (12,1 miljoner
kronor). Det goda resultatet medfér att bida finansiella malen
uppnis, resultatmalet uppgar till tvd procent av skatter och stats-
bidrag och soliditeten 6kar i jimf6relse med foregdende &r.

Flera poster har paverkat resultatet positivt. Det giller bland
annat en byggbonus pd 2,5 miljoner kronor, ett &verskott pa
19 miljoner kronor i exploateringsverksamheten genom forsiljning
av tomter vid bostadsomradet Sjélyckan. Andra poster som mins-
kar resultatet 4r nedskrivningen av Murklan ( 1,6 miljoner kronor)
och nedskrivning av Kronopark i samband med rivning av bygg-
nad infér ny férskola (2,9 miljoner kronor).



Resultatet stirker kommunens forméga att finansiera 2018 &rs
investeringar. Under 2018 uppgir nettoinvesteringsvolymen till
164,3 miljoner kronor och en mindre del #n tidigare 4r har finan-
sierats via 1in. For att fortsitta denna utveckling méste kommunen
finansiera investeringarna med egna medel. En ytterligare hogre
bel&ning skulle innebira att den finansiella kapaciteten sjunker.
Ett hogre resultat, diremot, skulle ocksd stirka kommunens méj-
lighet att klara utmaningar kring kommande demografiska for-
dndringar.

Riskanalysen visar 1ag kassalikviditet och 1&g soliditet samt ldg
skattefinansieringsgrad av investeringar. Sammantaget visar det att
den ekonomiska trenden méste brytas genom att 6ka resultatet
och minska investeringarna.

Kommunens resultat har en total avvikelse gentemot budget
pa +14,0 miljoner kronor vilket tyder pd en god budgetfsljsam-
het. Diremot nir hinsyn tas till jimforelsestérande poster si mins-
kar avvikelsen till -1,8 miljoner kronor. Detta miste beaktas infor
kommande ar f6r att uppnd en ekonomi i balans.

Resultat

ARETS RESULTAT

2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat (mnkr) 26,1 17,1 10,6 6,8 -4.1
Procent av skatter och bidrag 1,9 1,3 0,8 0,6 -0,3
Reavinst och jdmférelsestdrande
poster (mnkr) -21,4 -0.8  -0,1 -14,0 0,0
Resultat efter reavinster och
jamférelsestdrande poster (mnkr) 4,7 16,4 105 -7,2 -4.1

Fér att leva upp till kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushillning och kommunfullmiktiges ekonomiska mél for aret,
ska resultatet uppga till en procent av skatteintikter och statsbi-
drag.

Arets resultat fo6r kommunen ir positivt (26,1 miljoner kronor)
och ir hégre dn de senaste fem &ren. I och med resultatet 6kar det
egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultat motsvarar 2 pro-
cent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Per den
31 december 2018 uppfyller kommunen dirmed det finansiella
malet fr god ekonomisk hushéllning.

RESULTAT KOMMUNEN 2013-2018
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Resultatet har pdverkats av jimforelsestdrande poster och rea-
vinster. Det blir mer rittvisande om man justerar for sddana poster.
Efter jimforelsestérande poster ir resultatet 4,7 miljoner kronor
(se tabellen arets resultat).

Resultatanalys och avstdmning balanskravet (mnkr)

RESULTATANALYS OCH AVSTAMNING BALANSKRAVET

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Avrets resultat enligt

resultatrakningen 26,1 17,1 10,0 68 -4,
—avgar samtliga

realisationsvinster -0,8 -08 -01 -30 0,0
+justering for realisationsvinster

enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+justering for realisationsforluster

enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+orealiserade forluster i

vérdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-justering for aterforing av

orealiserade frluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 25,3 16,4 10,5 38 41
-reservation av medel till

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1
Arets balanskravsresultat 25,3 16,4 10,5 3,8 0,0
+synnerliga skal att inte aterstélla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 25,3 16,4 10,5 3,8 0,0
Balanskravsunderskott

att aterstdlla 0,0 0,0 00 00 0,0

Balanskravet innebir att kommunens incikeer mste vara hogre
4n kostnaderna. Om resultatet i bokslutet dr negativt och det egna
kapitalet dirmed minskar, ir kommunen skyldig att inom tre &r
dterstdlla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste 4ren haft
ett positivt resultat och har klarat balanskravet varje &r utom 2014.

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har
resultatet reducerats med de realisationsvinster som uppstdtt under
dret. Ddremot ingdr intikter frin exploateringsverksamheten om
19,0 miljoner kronor. Balanskravsresultatet f6r 2018 #r positivt
och inget negativt resultat finns att reglera.

Mariestads kommun
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Resultatutjamningsreserv (mnkr)

RESULTATUTJAMNINGSRESERV RUR

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat 26,1 17.1 10,6 6,8 4,1

— Avgar reavinster -0,8 -08 -0,1 -3,0 0,0
Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 25,3 16,4 10,5 3,8 0,0
Skatteintdkter och statsbidrag 1345 1313 1269 1201 1155
tva procent av skatteintakter

och statshidrag 26,9 26,2 254 240 231

Skillnad i drets resultat enligt

balanskravsresultatet och tva

procent av skatteintakter och

statshidrag -1,6 98 -149 -20,2 -23.1

Reservation till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat RUR 24,4 244 244 244 242

Fran och med den 1 januari 2013 gor kommunallagen det méj-
ligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en resul-
tatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intikeer dver en konjunkturcykel,
under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
4r negativt. For att gora en reservation till RUR ska resultatet dver-
stiga tvd procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan giller
for de kommuner som, liksom Mariestad, har negativ soliditet in-
klusive hela pensionsskulden. Med "4rets resultat” menas det ligsta
av 4rets resultat och &rets resultat efter balanskravsjusteringen.

Totalt har kommunen reserverat 24,4 miljoner kronor till re-
sultatutjimningsreserven.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter exklusive jimforelsestdrande poster har
okat med 20 miljoner kronor, det vill siga 4,0 procent. Oknings-
takten dr mycket hgre 4n 2017, d4 kningen var 11 miljoner kro-
nor, vilket forklaras av extra intikeer frdn forsiljningsintikter frin
forsiljning av tomter vid Sjélyckan (19,0 miljoner kronor). Som
jimforelsestorande post redovisas en statlig premie f6r vindkrafts-
utbyggnad om 20,6 miljoner kronor. Att den redovisas som jim-
forelsestdrande post beror pd att det ir ett visentligt belopp av
engdngskarakeir.

Nir det avser taxor och avgifter s dr det en mycket liten for-
indring mellan 4ren, endast en 6kning med 3 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 53 miljoner kronor (36,8
miljoner féregdende ar), det vill siga 3,0 procent.

Personalkostnaderna har stigit med 23,1 miljoner kronor jim-
fore med 2017, vilket innebir en 8kning med 3,0 procentenheter
(foregdende &r 4,0 procent). Antal tillsvidarar anstillda har mins-
kat med 8 personer mellan dren 2017 och 2018.

Mariestads kommun

Kommunens avskrivningar 4r 57,7 miljoner kronor (45,4 mil-
joner kronor 2017). Det ir 12,3 miljoner mer in forra dret. Arets
nettoinvesteringar ir 164,3 miljoner kronor (252,7 miljoner kro-
nor 2017). Avskrivningarna kommer att fortsitta uppat dven kom-
mande ér. Det beror bide pi att investeringsnivierna hojts de
senaste dren.

Under éret har nedskrivning gjorts for rivning av Kronoparks-
skola i samband med nybyggnad av ny forskola om 2,9 miljoner
kronor samt nedskrivning av marknadsvirdet av fastigheten Murk-
lan 5 & 6 med 1,6 miljoner kronor.

Finansnetto
Finansnettot (finansiella intikter och finansiella kostnader) ir i
stort lika som foregdende &r -1,7 miljoner kronor (-1,5 miljoner
kronor).

I finansnettot redovisas dven indexupprikningen for utbyggnad
av E20 med 4,4 miljoner kronor.

Skatteintakter och nettokostnader

UTVECKLING AV SKATTEINTAKTER OCH

NETTOKOSTNADER

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Okning/minskning av skatte-

intakter och statshidrag (mnkr) 33,0 44,0 54,0 46,0 31,0
Procentuell forandring (procent) 2,4 3,4 5.7 4,0 2,8
Nettokostnadsokning/

minskning (mnkr) 230 340 560 370 710
Med hénsyn till j&mforelse-

stérande poster (mnkr) 436 340 560 480 71,0
Procentuell forandring (procent) 1,8 3,4 57 3,2 6,5
Med hénsyn till stérre jamforelse-

stdrande poster (procent) 33 3,4 57 4,1 6,5

Skatteintikterna och de generella statsbidragen har kat med
33,0 miljoner kronor, vilket ir ligre 4n foregiende &r om 44,0 mil-
joner kronor. En forutsittning for en ldngsikeigt hallbar ekonomi
ir att nettokostnaderna inte kar snabbare 4n intikterna frin skat-
ter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att nettokostnaderna har
okat snabbare 4n intikterna frin skatter och bidrag under 2018
nir hinsyn tas till jimforelsestdrande kostnader. Det kan jimforas
med skatteintikeer och statsbidrag, som dkat med 2,4 procent och
nettokostnaderna med 1,8 procent eller 3,3 procent nir hinsyn
tas till jimforbara kostnader. Relationen mellan skatteintikter/
statsbidrag och nettokostnader méste vara stark om kommunen
ska kunna méta framtidens demografiska férindringar och inve-
steringsbehov.



Nettokostnadsandel

NETTOKOSTNADSANDEL — OLIKA KOSTNADERS
ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH UTJAMNING

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetsnetto 94,8 94,7 959 964 96,1
Avskrivningar 4,7 39 33 39 4.1
Nettokostnad exklusive

finansnetto och jamforelse-

storandeoster (procent) 99,5 98,6 99,2 100,3 100,2
Finansnetto 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Jamforelsestérande poster -1,5 0,0 00 -09 0,0
Nettokostnad totalt 98,1 988 99,2 994 1003
Avets resultat 1,9 13 08 06 03
Totalt 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0

Grundliggande f6r en god ekonomi ir att det rider balans mel-
lan Iopande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta dr att
analysera hur stor andel av skatteintikter och bidrag som de l6-
pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till foregiende tabeller. Den andel
av skatteintikterna som inte tas i ansprik av driftkostnader, alltsi
1,9 procent, ir 4rets resultat.

Investerings- och exploateringsredovisning

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSREDOVISNING

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Investeringar, skattefinansierad

verksamhet 1396 2414 252,2 78,1 92,3
Investeringar, taxefinansierad

verksamhet -4,8 08 145 97 -03
Investeringar, exploaterings-

verksamhet 29,5 105 21,4 16,6 0,1
Arets nettoinvesteringar

(mnkr) 164,3 252,7 288,1 1044 92,1
Arets resultat + avskriv-

ningar (mnkr) 88,7 685 534 539 432
- i forhallande till &rets

nettoinvesteringar (procent) 540 271 185 51,6 469

Arets nettoinvesteringar uppgar till 164,3 miljoner kronor.
Budgeten for investeringar var 277,6 miljoner kronor. I den siffran
finns dven ombudgeteringar med — den ursprungliga budgeten var
p4 209,5 miljoner kronor.

Tillsammans med 4rets resultat skapar avskrivningarna ut-
rymme for investeringar. Relationen mellan avskrivningarna och
de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om investeringsvo-
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lymen 4r péfrestande for skuldsittningen eller likviditeten. Som
framgdr av tabellen ovan ligger nettoinvesteringarna fér 2018
(164,3 miljoner kronor) hégre dn det utrymme som skapats frin
verksamheten (88,7 miljoner kronor). Vilket medfér en péfrest-
ning pa likviditeten, vilket dven kan utlisas av tabellen for tidigare
ar. For att skapa en ldngsiktig ekonomi i balans méste investerings-
volymen anpassas till utrymmet.

Kapacitet

SOLIDITET

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014
Soliditet exklusive hela
pensionsatagandet (procent)
Soliditet inklusive hela

pensionsatagandet (procent) -3 -6 -9

31 30 33 35 38

-13 -17

Soliditeten 4r ett matt pi kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gingar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pen-
sionsdtagandet uppgdr till 31,0 procent, vilket dr 1,0 procent hogre
4n foregdende 4r. Att soliditeten exklusive pensionsdtagandet har
minskat de senaste fem &ren, vilket frimst beror pa att investe-
ringsnivén varit hog. Arets forindring beror pd ett bra resultat samt
en ligre investeringsniva 4n 2017.

Fér ate f3 en mer rittvis bild av kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme ska soliditeten mitas inklusive hela pen-
sionsdtagandet, det vill siga den del som klassificeras som
ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrikningen. Soliditeten
inklusive pensionsskulden hamnar 2018 p4 minus 3 procent, en
okning med 3,0 procentenheter jimfort med foregiende &r.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014
Sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna (procent)* 49,3 235 185 516 459

* Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.
Ett métt pa 100 procent innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och
alltsé inte behdver lana.

Sjilvfinansieringsgraden f6r 2017 ir betydligt ligre 4n &rets,
vilket forklaras av en hogre investeringsvolym. En storre del av in-
vesteringarna har finansierats med linade medel de senaste 4ren.
Diremot visar drets resultat en rikening &r rite hall dvs ligre lne-
finansiering. Fér att minska l&nefinansieringsgraden méste en
storre andel av skatteintikterna och de generella statsbidragen gd
till rets investeringar. Med andra ord méste resultatnivin vara

hog.

Mariestads kommun
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Risk

Finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Aktier och andelar, bokfort varde 37,2 37,2 253 164 164
Likvida medel 0,8 0,1 0,1 153,1 81,3
Checkkredit 150 150 150 100 100

Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett mtt pd den kortsiktiga handlingsberedska-
pen. Medlen behovs for att garantera att verksamheterna kan fun-
gera, Checkkrediten pd 150 miljoner kronor har nyttjats under
dret, men vid bokslutstillfillet var det ingen kredit nyttjad.

Arets kassafléde

Kommunens kassaflode (likvida medel enligt ovan) har varit po-
sitivt med 0,7 miljoner kronor under aret. Det beror frimst pd in-
tikeer frin forsiljning av tomter vid Sjélyckan samt statlig premie
for vindkraften. Investeringarna har till 50,7 procent finansierats
genom lan. Dirmed har kommunens laneskuld okat, vilket visas
nedan.

FINANSIELLA SKULDER

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Aktier och andelar,

bokfort varde 7446 666,5 480,9 351,2 3288
Skuldkvot* 43 40 32 26 27

* Kvoten av den totala skulden i forhallande till totala tillgangar, uttryckt i procent.

Kommunens ldneskuld har ékat med 100 miljoner kronor
under 2017. Amortering har skett med 21,9 miljoner kronor. Av
kommunens totala skulder (744,6) har 380 miljoner ir intecknade
i rintederivat och resten har rérlig rinta. Kommuninvest var under
2017 langivare bakom samtliga skulder. Kommunens genomsnitt-
liga rinta for dret var 1,21 procent (1,29 procent 2017).

Skuldkvoten uttrycker kommunens skuldsittningsgrad. Ju
hégre skuldkvort, desto stérre d4r kommunens ekonomiska risk.
Om skuldkvoten ir hégre 4n ett har kommunen mer skulder dn
tillgdngar. En skuldkvot som ir ligre dn ett indikerar att kommu-
nen har mer tillgingar 4n skulder. Skuldkvoten har 6kat med 3
procent mellan 2017 och 2018.

Skulden p4 invénare baserat pa lingfristiga lin har 6kat under

Mariestads kommun

de senaste dren med anledning av stora investeringar och 6kad 13-
nefinansiering. Under 2018 har den 6kat med 3,1 tkr per invdnare
och ir vid bokslutstillfillet 30 551 kronor per invinare.

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet ir forenad med risker, bade finansiella och
operativa. Mariestads kommun anvinder sig av olika instrument
for ate reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka in-
strument som ir tilldtna samt dnskad nivd av riskexponering.

Kommunala bolag har egna finanspolicyer. Dessa kan skilja sig
at frin kommunens.

Hir foljer en genomgéng av olika risker, vilken policy som gil-
ler f6r dem samt en redovisning av drets riskhantering.

Ranterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna hajs pa grund
av dndrade rintenivder. Genom att binda rintan minimeras risken
eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar. Beroende pa hur
finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medféra hogre eller
lagre kostnader jamfért med rorlig.

Fast rinta kan uppnés pd tv4 sitt: Antingen genom att avsluta
l&n med fast rinta eller genom rintederivat i kombination med
l&n med rérlig rinta. I det sistnimnda fallet byter kommunen den
rorliga rdntan i linet mot en fast rinta i en s3 kallad rinteswap.
Av kommunens lineskuld p& 744 miljoner kronor finns 450 mil-
joner i fast rinta. Av de 294 miljonerna med rorlig rinta 4r 380
miljoner sikrade med rintederivat.

I finanspolicyn anges att mélet for skuldportféljens genomsnitt-
liga rintebindning 4r mellan 0 och 10 &r. Vid &rets slut var rinte-
bindningen 3,17 4r. Utan rintesikringar skulle den ha varit under
ett ar.

For tillfillet paverkar rintederivaten kommunens rintekostna-
der negativt. Samtidigt skyddar de mot eventuella framtida rin-
teuppgingar. De genomsnittliga rintekostnaderna under 2018 var
1,21 procent (1,29 procent 2016). Rintesikringarna har héjt rin-
tekostnaderna med 9,3 miljoner kronor.

Marknadsvirdet pd de befintliga rintesikringarna har vid bok-
slutstillfillet ett negativt marknadsvirde pa 24,6 miljoner kronor.
Marknadsvirdet ger en 6gonblicksbild av den kostnad eller intike
som skulle uppstd om de utestiende derivatkontrakeen skulle
stingas. Marknadsvirdet 4r just nu negativt eftersom den fasta rin-
tan 4r hogre in marknadsrintan. Kostnaden 4r jaimforbar med den
rinteskillnadsersittning som mdste betalas till banken nir ett bun-
det 1an l6ses in i fordd.



Pensionsataganden

PENSIONSATAGANDEN

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Avsattning till pensioner

(inkl. Ioneskatt) 17 18 19 14 14
Pensionsforpliktelser dldre

an 1998 (inkl. Ioneskatt) 589 627 645 671 691

Total pensionsforpliktelse 623 645 664 685 705

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den si kallade
blandmodellen. Det innebir i praktiken att stérre delen tas upp
som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning.
Denna del 4r dock lika viktig ur risksynpunke, d& ansvarsférbin-
delsen kommer att generera framtida utbetalningar. Mariestads
kommun kommer inte att kunna ticka dessa utbetalningar med
eget kapital. Den totala pensionsskulden 4r 623 miljoner kronor
och totalt eget kapital 4r 530 miljoner kronor enligt balans-
rikningen.

Det totala pensionsitagandet har minskat de senaste ren, si
dven mellan 2017 och 2018.

Borgensataganden
BORGENSATAGANDEN
(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Koncerninterna:
Mariehus Fastigheter AB 497,3  401,3 4025 406,8 4428
VénerEnergi AB 2386 2186 1936 1786 153,6
Ovrigt:
Mariestads dldreboende 41,2 285 30,1 319 336
HSB 0,7 0,8 1,0 1,1 1.3
Foreningar 14,1 16,2 10,7 114 119
Forlustansvar for egna hem
och smahus 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 792,0 6655 637,9 628,8 643,2

Ett borgensitagande innebir en risk att borgensmannen maste
infria sitt dtagande. Riskens omfattning beror bland annat p3 vil-
ken typ av borgen det giller och fér vem/vilka borgen har tecknats.
93 procent av kommunens borgensitaganden — 735,9 miljoner
kronor — ir till bolag inom koncernen. Denna del har kat sedan
forra dret med 116 miljoner kronor. Anledningen ir frimst Ma-
richus fastigheter AB satsning pa nya bostider. Samtidigt har kom-
munen borgenstaganden fo6r Mariestads dldreboende 6kat med
12,7 miljoner kronor under &ret.

Arsredovisning 2018
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Kontroll

Budgetavvikelse

Den som f6ljer budget har goda férutsittningar f6r god ekonomisk
hushillning. Nimnderna inklusive véra taxefinansierade verksam-
heter bidrar med ett 6verskott gentemot budget om 18,8 miljoner
kronor exkluderas jimforelsestdrande post 4r avvikelsen minus 1,8
miljoner kronor. De stdrsta negativa avvikelserna redovisas inom
socialnimnden (minus 6,0 miljoner kronor).

Det som bor beaktas dr budgetavvikelsen avseende arbetsavgif-
ter och pensioner och skatt och statsbidrag. Dessa kostnader kan
man inte paverka utan till dessa kostnader méste verksamheternas
kostnader anpassas.

Totalt visar analysen inklusive jimforelsestdrande poster att
kommunen har en god budget kontroll.

BUDGETAVVIKELSE

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Budgetavvikelse arets resultat

(efter jamforelsestorande poster) -6,6 +40 -24 -39 -228
Varav:

verksamhetens netto 18,8 6,3 290 -36 -254
efter jamforelsestérande poster  -1,8 6,3 290 146 -254
Arbetsgivaravgifter och pensioner -8,1  -10,1 -12,2 6,3 4.6
Skatteintdkter och statsbidrag -7,0 34 20,2 6,0 -2,4
Finansnetto 2,2 6,8 6,4 4,7 6,3

Mariestads kommun
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Kommunkoncernen - redovisning av
kommunala bolag och kommunalférbund

Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en samlad, heltackande bild av kommunens ekonomiska stallning och
ataganden, oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller bolagsform. Synonymt anvands ocksa ofta
begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar ocksa som information for intressenter, till exempel kommun-
invanare, kommunfullmaktige, kommunledning, revisorer och langivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom kommunen

dven: ARETS RESULTAT KONCERNEN 2014-2018
e Marichus Fastigheter AB. Kommunens andel 4r 100 procent. mnkr
Innehaller Mariehus AB och AB Stadens hus. 60

50

e VinerEnergi AB. Kommunens andel ir 88 procent. Reste- "

rande 12 procent hor till Téreboda kommun. Innehiller

VinerEl AB. 30

.. .. 20

e Riddningstjinsten Ostra Skaraborg, ROS. Kommunens 10
andel i kommunalférbundet 4r 26,27 procent. 0 .

) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat koncernen

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen visar ett dver-
skott med 17,6 miljoner kronor.

Resultatet 4r en forsimring jimfort med foregiende ar dé re-
sultatet var ett verskott med 47,6 miljoner kronor. Kommunen
och VinerEnergi visar en resultatdkning medan Marichus och
Riddnings- tjinsten Ostra Skaraborg (ROS) visar en resultatfor-
simring och ocksa ett underskott mot budget. Storst forindring Sammanfattning viktiga handelser
sker i Marichus som i &r visar ett underskott pa 21,7 miljoner kro-
nor fore skatt, for 2017 var motsvarande ett verskott pd 15,2 mil-
joner kronor. Resultatokningen ir i kommunen 9,0 miljoner
kronor och i VinerEnergi fore skatt 1,6 miljoner kronor. Elimi-
neringar av kostnader och intikter i resultatet inom koncernen e Utbyggnaden av fiberniten i VinerEnergis stadsnit fortsitter

medel samordnas gir det att kortfristigt 1dna inom koncernkontot
istillet for direke i bank. Koncernkontots kredit hos banken pi
150 miljoner kronor var inte nyttjad vid &rsskiftet.

e Fjirrvirmen pabérjade under dret en utbyggnad mot indu-
striomrddet Haggarden. Vid 4rsskiftet var cirka 10 kontrake
for anslutningar klara.

har skett netto med 6,7 miljoner kronor. i hog take. Expansionen forvintas vara fortsatt stark de
Balansrikningen i den sammanstillda redovisningen omsluter nirmsta 3ren.
3 212 miljoner kronor. Det ir en 6kning jimfért med 2017 pa

.. B > - .. 7 e Det stora projektet inom elnitet for att vidersikra Torso har
221 miljoner kronor. Den frimsta anledningen beror dven i 4r pd

avslutats under dret. Detta medfor att Torso kan forses med

den fortsatt héga investeringsnivén i koncernen, detta gor att vir- o ela N
& 5 ’ & el fran tvd héll, genom sjékabel och genom landsbygdsnitet.

det pa de materiella anliggningstillgingarna dkar markant. Total
nettoinvesteringsniva i koncernen under iret var 414 miljoner kro- ~ ® Hos Mariehus har arbetet med ombyggnationen av fastig-

nor, en kning med 40 miljoner kronor frin 2017. heten Arlan 3 genomforts genom ett s kallat partnering-

Soliditeten dr marginellt sdmre jimfort med féregdende ar, 25,0 avtal. Kontorslokaler har byggts om till boenden i centrum
procent jimfért med 25,2 procent foregiende ar. Minskningen och projektet firdigstilldes under 2018 med inflyttning i
beror pé att kommunen och bolagens resultat inte kunnat finan- februari 2019.

siera den hoga investeringsnivin under dret. Nyckeltalets minsk- Projektet Eken 2. Ett nybyggnadsprojekt med ett hus helt i

tri med limtristomme. Byggstart skedde under viren 2018
och beriiknas vara firdigstillt hosten 2019.

ning ir relaterat till resultatet i forhallande till investeringsnivan.

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 1 288 miljoner kro-
nor vilket dr en 8kning med 5,5 procent mot 2017. Som en del i
verksamhetens nettokostnader finns en nedskrivning i Marichus ~ © Den stora investeringsnivan i koncernen har gjort att plane-

av kv. Arlan p4 35,4 miljoner kronor. ringen av likviditeten paverkas. En mer aktiv hantering av

Kommunen begir in prognoser fyra ginger per &r p4 arsresul- nivin pé checkkrediten behovs dé en stor del av investering-
tatet dven for de kommunigda aktiebolagen. Fér kommunen och arna behéver lanefinansieras. Etc arbete pagar for hur det
aktiebolagen finns ett koncernkonto i bank. Genom att likvida framtida lanebehovet ska hanteras.

Mariestads kommun



Arets investeringar

VinerEnergis investeringar uppgér till totalt 75,8 miljoner
kronor med en budget p4 76,1 miljoner kronor. Utfallet dr
1,8 miljoner kronor ligre dn foregdende &r. De storsta inve-
steringarna har skett inom stadsnit pd 31,5 miljoner kronor
och elnit pd 31,1 miljoner kronor.

Mariehus investeringar under ret uppgér till totalt 174,0
miljoner kronor med en budget pd 214,0 miljoner kronor.
Utfallet 4r hogre 4n foregdende ar dd motsvarande var 45,0
miljoner kronor. Av det budgeterade beloppet fortsitter flera
projekt over flera &r. Pigdende projekt motsvarar 112,7 mil-
joner kronor dir stérre pdgiende arbeten ir ombyggnad av
kvarteret Arlan 3 och nyproduktion Eken 2. Ombyggnad av
badrum i kv. Humlan och om/tillbyggnad av Vivaren har
firdigstillts under dret.

Kommunagda bolag

Mariehus fastigheter AB

Bolaget dger och forvaltar hyresfastigheter i centrala Mariestad och

Ullervad. Tre bolag ingdr i koncernen Marichus:

Mariehus Fastigheter AB dr moderbolag med déttrarna Marie-

hus Arlan AB och Marichus Uttern.

Bolagets resultat uppgér till minus 21,7 miljoner kronor fére
skatt (féregdende &r plus 15,1 miljoner kronor) vilket r 35,8
miljoner kronor lidgre in budgeten pd plus 14,1 miljoner
kronor.

Frimsta anledningen till det negativa resultatet 4r en ned-
skrivning pa 35,4 miljoner kronor for fastigheten Arlan 3.
Nedskrivningen ir for att nd ett marknadsvirde pa fastig-
heten.

Flera stora projekt har pagitt under dret: Arlan 3, Eken 2 och
Lejonet 9.

Féretaget har anslutit sig till allminnyttans klimatinitiativ
med malet att minska utslippen av vixthusgaser med 30
procent till &r 2030.

Inom omridet social hillbarhet har Marichus tillsammans
med hyresgistféreningen anordnat sommarliger f6r barn
boende i Mariestads kommun. Syftet 4r att barn ska f& moj-
lighet till meningsfulla aktiviteter.

EKONOMISK OVERSIKT

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 126,4 1281 1239 1130
Kostnader 112,3 149,8 1088 101,6
Resultat 14,1 21,7 151 114
Budgetawvikelse -358 368
Nettoinvesteringar 214,0 174,0 45,0 160,54

Resultatet avser belopp fére skatt.

Arsredovisning 2018
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Personaluppgifter

Bolaget har 2018-12-31, 30 st. tillsvidareanstillda varav 8 kvinnor
och 22 miin vilket ir oférindrat jimfort med foregiende ar. Totala
personalkostnader var 15,5 miljoner kronor och kostnaden for

sjuklén var under &ret 0,5 miljoner kronor. Motsvarande siffror
for 2016 var 14,5 miljoner kronor och 0,5 miljoner kronor.

Den totala sjukfrinvaron under &ret var 7,2 procent, en ékning

med 0,1 procent jimfért med 2017. Langtidsfrinvaron var 74,9
procent och sjukfrdnvaron fér min respektive kvinnor var 5,8 och
111,6 procent. Motsvarande siffror for 2017 var 74,5, 4,6 och
15,1 procent.

VanerEnergi AB

VinerEnergi AB igs till 88 procent av Mariestads kommun och
till 12 procent av Téreboda kommun. Bolaget bedriver nitverk-
samhet i Mariestad och Téreboda kommuner. Dotterbolaget Vi-
nerEl AB bedriver elforsiljning som dterforsiljare till Milarenergi
AB. VinerEnergi bedriver ocksd fjirrvirmedistribution i Marie-
stads titort. Viirmen inkdps frin intressebolaget Katrinefors Kraft-
virme AB, KKAB, (igarandel 50 procent). Som ett intressebolag
finns dven Fastbit AB (dgarandel 33 procent).

Bolagets resultat uppgir till plus 37,5 mnkr fore skatt, varav
33,0 mnkr 4r Mariestads kommuns andel. Detta ir 8,2 mnkr
hégre dn budget p& 24,8 mnkr. Resultatet 2017 var plus 35,7
mnkr och kommunens andel 31,4 mnkr.

Resultatet for stadsnit 4r dter mycket starkt med anledning
av anslutningsavgifter i den pigdende och omfattande ut-
byggnadstakten. Anslutningsavgifter ir av engdngskaraketir.

For elnit har det stora Torsoprojektet avslutats. Okad forsilj-
ningsvolym, stérre anslutningsavgifter och ligre rintekostna-
der ger ett bittre resultat 4n budgeterat.

Affirsomride Telekom visar ocksd ett bra resultat. Ligre om-
kostnader och fullt avskrivna anliggningar har lyft resultatet
till en positiv niva.

Fjdrrvirmen har haft ett av sina bista ar under 2018. Ofor-
dndrat virmepris frin KKAB under hela 4ret ir en orsak.
Okad forsiljning av dnga och ligre rintekostnader ir andra
anledningar.

EKONOMISK OVERSIKT

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 216,9 2391 2282 216,9
Kostnader 1921 206,1 196,8 1959
Resultat 24,8 330 314 210
Budgetavvikelse 82 -16
Nettoinvesteringar 76,1 758 776 57,7

Resultatet avser kommunens andel pa 88 procent och ar fore skatt.

Mariestads kommun
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Personaluppgifter
Bolaget har 2018-12-31, 50 st. tillsvidareanstillda varav 14 kvin-
nor och 36 min vilket ir oférindrat jimfort med foregdende ar.
Totala personalkostnader var 34,8 mnkr och kostnaden for
sjuklén var under &ret 0,2 mnkr, motsvarande siffror f6r 2017 var
32,3 mnkr och 0,2 mnkr. Den totala sjukfrénvaron under &ret var
2,5 procent, en dkning frin 1,5 procent 2017. Sjukfranvaron for
min respektive kvinnor var 1,7 och 4,7 procent. Motsvarande siff-
ror f6r 2015 var 1,5 och 1,5 procent. Langtidsfrinvaron var 28,2
procent dir motsvarande siffra 2017 var 0,0 procent.

Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Ar ett kommunalforbund, ROS, som har bildats av sju kommuner
i Skaraborg. En politiske tillsatt direktion, med representanter for
kommunerna, fattar beslut om verksamheten. Med hinsyn till den
andel som Mariestads kommun betalar, beriknas férbundets andel
i vart koncernbolag vara 26,27 procent. Kommunalférbundets to-
tala resultat for &ret 4r minus 1,6 mnkr varav 0,4 mnkr 4r kom-
munens andel. Resultatet stannar kvar i ROS och iterbetalas inte
till kommunen.

EKONOMISK OVERSIKT

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 253 252 241 234
Nettokostnad 253 252 241 234
Budgetavvikelse 0,1 0,0 -0,

Réddningstjansten handhas av kommunalforbundet Raddningstjansten
Ostra Skaraborg (ROS) och kommunen betalar avgifter till kommunalférbundet.

Mariestads kommun

Kommunalférbund utanfér koncern-
redovisningen

Foljande kommunalférbund ingdr inte i koncernredovisningen d&
kommunens andel ir lidgre 4n 20 procent.

e Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS. Kommunens andel
ir 14 procent och baseras p4 invinarandelen bland medlem-
marna. Frin 2016 ingdr Mariestad i forbundet tillsammans
med Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda och Gulls-
pangs kommuner.

Avfallshantering Ostra Skaraborg ansvarar for insamling och
behandling av hushéllsavfall samt information, regelskriv-
ning och planering av hushéllsavfallets omhindertagande.
Organisationen leds av en direktion som utser férbundschef.

e Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel ér 9 pro-
cent och baseras pd invdnarandelen bland medlemmarna.
Skaraborgs samtliga 15 kommuner ir medlemmar. Férbun-
det ska verka inom tillviixt- och utvecklingsfrdgor och verk-
samhetsstod och intresse-/omvirldsbevakning och vara en
plactform for samarbete mellan medlemmarna.

e Tolkformedling Vist. Ar ett kommunalforbund som bedriver
spraktolkférmedling och 6versittningsservice i Vistra Gota-
land. Kommunen ir tillsammans med 27 kommuner samt
Vistra Gétalandsregionen medlem. Férbundet leds av en di-
rektion med fértroendevalda frin samtliga medlemmar.



Vara medarbetare
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Mariestad kommuns huvudsakliga uppdrag ar att producera valfardstjanster som exempelvis dldreomsorg, barnomsorg
och skola, men ocksa annan service till dem som bor i var kommun och till dem som beséker oss. En del av det arbete vi
utfor sker inom ramen for samverkan mellan Mariestad, Toreboda och Gullspangs kommuner. Omfattningen av vart
uppdrag innebar att vara medarbetare tillsammans representerar narmare 120 olika yrkestitlar; allt fran de stora grup-
perna av omvardnadspersonal och larare, till andra tjanster som innehas av enbart ett fatal personer, som exempelvis
kultursamordnare eller badmastare. Trots denna fantastiska mangfald av yrken, kunskaper och erfarenheter har vi alla
en sak gemensamt; vi skall alla arbeta for att uppfylla Mariestad kommuns Vision 2030.

Kompetensfoérsorjning

Heltid som norm

SKL och Kommunal har gemensamt uttalat att malsiteningen for
de kommunala arbetsgivarna ska vara att tillsvidareanstillningar
p4 heltid ska vara norm vid nyanstillningar och att redan anstillda
medarbetare i hdgre utstrickning ska arbeta heltid. Mariestads
kommun har enligt kollektivavtal en skyldighet att ta fram denna
handlingsplan till den 31 december 2017, samt vara rustade for
att den 31 maj 2021 kunna leva upp dill heltidskonceptet.

Mariestads kommun har under 2018 aktivt arbetat med att
folja avtalets intentioner. I april anordnades en workshop med in-
formation for samtliga berdrda chefer. Under varen genomfordes
ocksé en enkitundersokning riktad till alla medarbetare inom
Kommunals avtalsomride, fir att fi ta del av medarbetarnas in-
stillning till heltidsfrigan. Denna enkitundersskning kommer att
upprepas drligen. Projektledningen har ocksd, med stéd fran kom-
munikationsenheten arbetat aktivt med att sprida information och
kunskap om projektet i organisationen.

[ september startade tva projektpiloter inom avdelning vird och
omsorg. Dessa enheter har testat verktyg och lésningar for att
skapa en hallbar heltidsorganisation inom befintlig budget genom
olika tjinstgdringsformer, arbetstidsuppligg och schemaliggning.
Under hésten har en férstudiegrupp bestiende av chefer och stod-
funktioner frén samtliga berérda verksamheter tillsammans iden-
tifierat och kartlagt verksamhetsévergripande mojligheter och
metoder for synergier och samverkan med utgingspunke i heltids-
frigan och kompetensforsdrjning.

Fér att kunna mita utvecklingen i kommunen har projektled-
ningen valt april ménad som mitménad och vard och omsorg som
avdelningen att utgd ifrin.

2017 hade vérd och omsorg 792 tillsvidareanstillda varav 99
hade heltidsavtal (12,5 procent).

2018 hade vird och omsorg 798 tillsvidareanstillda varav 206
hade heltidsavtal (25,8 procent).

Arbetsmiljé och halsa

Halsolyftet
Det 3-4riga program som kommunstyrelsen beslutade om 2015
avslutades i juni 2018. Programmet syftade till att:

e Utveckla arbetsmiljon.

e Forbittra medarbetarnas hilsa.

o Oka frisknirvaron.
e Arbeta for ett hallbart arbetsliv.

e Genomforda drgirder for strategisk och systematisk arbets-
miljsutveckling.

Under projektperioden har arbetsgivaren bland annat l3tit ge-
nomfdra drliga hilsoprofiler med hilsosamtal och provtagning for
tillsvidareanstilld personal samt foreldsningar med hilsorelaterade
teman for alla medarbetare. Kommunen har dven arbetat med sy-
stematiska kartliggningar av arbetsmiljé och hilsa samt med ut-
bildningsinsatser for att stirka chefer och arbetsledare i deras aktiva
arbete med att minska sjukfrinvaron.

Projektet har varit framgéngsrikt och resultatet av det 4r tydligt.
Férutom att den upplevda hilsan bland medarbetarna har forbitt-
rats, liksom kvalitet pd sémn, har dven den upplevda stressen
minskat. Tobaks- och alkoholanvindandet har gitt ner. Den stora
vinsten ir dock att sjukfrdnvaron har sinks frin 7,3 procent till
6,3 procent, vilket motsvarar 23 000 friskare timmar eller 11,6
drsarbetare arligen. Detta ska stillas emot kostnaden f6r projektet
som under projektperioden uppgick till 5 miljoner kronor.

Vid en jimforelse med 6vriga kommuner i Skaraborg, ligger
Mariestad ndgot bittre dn genomsnittet.

Systematiskt arbetsmiljdoarbete

Under 2018 har HR-enheten gjort en dversyn av kommunens
styrdokument och processer inom arbetsmiljoomradet. Arbetet
har syftat till atc fortydliga arbetsmiljdansvarets praktiska innebérd
for kommunens chefer. Mallar f6r bland annat av arbetsmiljéron-
der, riskanalyser och framtagande av handlingsplaner har frenk-
lats f6r att underldtta vardagen for dem som 1i sitt chefsuppdrag
har ansvar for arbetsmiljon. Aven kommunens arscykel for det sy-
stematiska arbetsmiljoarbetet har gjorts tydligare och enklare
genom systemstod integrerat med kommunens intranit. Berorda
chefer har fitt sdvil information som utbildning i det uppdaterade
arbetssittet.

Under dret har Arbetsmiljéverket genomfort ett antal inspek-
tioner av kommunens verksamheter. Av kommunens fyra sektorer
4r det frimst sektor samhillsbyggnad som varit féremal for inspek-
tioner. Ingen av inspektionerna har féranlett nigra sanktioner frén
Arbetsmiljoverket. Arbetsmiljoverket har uttrycke atc Mariestads
kommun kommit l4ngt med sitt arbetsmiljarbete samt att de an-
vinder Mariestads kommun som ett gott exempel i som kommu-
nikation.

Mariestads kommun
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Sammantaget arbetar Mariestads kommun med arbetsmiljs-
frigorna pa etc héllbare site utifrén gillande regler. Det finns dock
utvecklingspotential vad avser kommunens sitt att arbeta med sy-
stematisk uppf6ljning av genomférda dcgirder.

Jamstalldhet och mangfald

Mariestads kommun ska striiva efter att ta till vara p4 alla medar-
betares unika forutsittningar. Det 4r ett lingsiktigt arbete. En bra
mix av kvinnor och min i alla verksamheter, liksom av exempelvis
olika etnisk, kulturell och spraklig bakgrund; medarbetare med
olika personlighet och liggning berikar och breddar vir kompetens
och dirmed méjligheterna att méta och kommunicera med véra
brukare och kunder. I Mariestads kommun ska alla medarbetare
tillforsikras ett arbetsliv dir grundliggande minskliga virderingar
och rittigheter respekteras, dir inga grupper sirbehandlas eller
missgynnas och dir alla individer fir kiinna sig trygga pa sitt ar-
bete. Alla ska p3 lika villkor erbjudas anstillningar, anstillnings-
villkor och arbetsmilj. Alla som kommer till oss ska vara vintade
och vilkomna.

Under hésten har kommunens arbetsvirdering uppdaterats, vil-
ken ligger till grund for l6nekartliggningen som gors varje r. Ar-
betet har skett i samverkan med de fackliga organisationerna.
Syftet med l6nekartliggning och efterféljande analys ir att upp-
ticka, dtgirda och forhindra osakliga l6neskillnader mellan kvin-
nor och min. Skillnaderna 4r osakliga om de har ett direke eller
indirekt samband med kon.

Loénerevision

Merparten av kommunens utgifter ir [6nekostnader. I budget har
dessa for 2018 berdknats 6ka med cirka 2,4 procent, att jimféra
med ett utfall pa:

e 2,74 procent for 2017
e 2,85 procent for 2016
e 2,7 procent for 2015
e 2,5 procent f6r 2014

Den budgeterade 6kningen for l6nerevisionen 2018 motsvarar
cirka 30 miljoner kronor.

Under 2018 4rs 6nerevision valde kommunen att gora sir-
skilda satsningar pd bland annat socialsekreterare, sjukskéterskor,
forskolldrare sam ldrare tidigare dldrar. Skilet till dessa satsningar
ir frimst kopplat till frigan om kompetensforsérjning. Utbildade
i nimnda yrkeskategorierna ir f& och efterfrigan hég och Marie-
stads kommun behover fortsitta att vara en attraktiv och konkur-
renskraftig arbetsgivare, utan att kommunens l8nepolitik for den
skull ska ha som ma3l att kommunen ska vara l6neledande. En ana-
lys av tillginglig statistik 6ver Skaraborgskommunerna visar att 16-
nerna pd Mariestads kommun ligger pa en konkurrenskraftig niva.
D3 konkurrensen om arbetskraften blir allt hirdare finns dock skl
att dven framéver noga bevaka ldneutvecklingen i regionen.

Mariestads kommun

Samverkan

En viktig pusselbit for en hdg grad av medarbetarengagemang ir
att skapa forutsiteningar for verklig samverkan och delaktighet.
Att bli hord, sedd och att kunna pdverka sin arbetssituation ir
grundliggande for att medarbetarna ska kunna kinna tillfredsstil-
lelse i sitt arbete. Genom detta skapas i sin tur forutsittningar for
engagemang och arbetsglidje och dirmed vilja att tillsammans
bidra till uppfyllandet av kommunens uppdrag.

Mariestads kommun har ett lokalt samverkansavtal som platt-
form f6r samverkan mellan chef och medarbetare samt mellan ar-
betsgivaren och arbetstagarparterna i form av de lokala fackliga
organisationerna. Alla medarbetare garanteras genom avtalet arliga
medarbetarsamtal och regelbundna arbetsplatstriffar. Samverkan
mellan arbetsgivaren och de lokala fackliga representanterna sker
i samverkansgrupper.

Under 2018 har kommunen tillsammans med de stérre fack-
forbunden arbetat fram ett nytt samverkansavtal. Avtalet innebir
inga storre praktiska férindringar mot det nuvarande avtalet som
kommunen arbetat efter sedan 2010. Nytt ir att dn stdrre fokus
liggs pa arbetsmiljofrigor, en inriktning som redan ligger i linje
med hur Mariestads kommun har valt att arbeta med dessa frigor

Kommunen i siffror

Antal anstéallda

Antalet tillsvidareanstillda personer har minskat med 12 personer
i forhéllande till 2017.
Férindringarna dterfinns inom samtliga sektorer.

ANTAL ANSTALLDA

Sektor 2018 2017 2016 2015
Ledning 127 132 147 149
Samhéllsbyggnad 257 239 234 252
Stod och omsorg 944 951 943 897
Utbildning 741 759 749 745
Totalt 2069 2081 2073 2013

Jamstalldhet

Av kommunens anstillda dr 80 procent kvinnor och 20 procent

min. Forhéllandet 4r oférindrat i jimforelse med foregiende &r.
Andelen min ir nigot hogre 4n genomsnittet f6r kommunerna

i Vistra Gotalands lin, bland annat pd grund av att den gemen-

samma tekniska forvaltningen organiseras inom Mariestads kom-

mun.

Léner
Den genomsnittliga heltidslénen var 2018 f6r min 31 988 kronor
per manad och f6r kvinnor 29 528 kronor per minad.
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Lénenivdn i Mariestads kommun ir konkurrenskraftig i for-
hallande till linets vriga kommuner. Loneskningarna for 2018
motsvarar ca 2,4 procent, vilket i stort sett motsvarar nivierna i
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regionen.

Heltid - deltid
Andelen kvinnor som arbetar deltid dr 42,7 procent och bland
minnen arbetar 18,8 procent deltid. Jimfort med kommunerna i
Vistra Gotalands lin innebir det fler deltidsarbetande kvinnor
samt jaimforbart antal deltidsarbetande min.

Kvinnor har i genomsnitt 92 procent sysselsittningsgrad och
min 96,6 procent. Totalt sett 4r den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden 93 procent.

STORSTA YRKESGRUPPERNA TILLSVIDARE-
ANSTALLDA TOTALT, KVINNOR OCH MAN

Yrkesgrupp Kvinnor Man Totalt
Underskéterska eller motsvarande

(underskoterska, omsorgspersonal, stddassistent) 662 63 725
Forskollarare 173 4 177
Ldrare tidiga dldrar (grundskola) 93 14 107
Lokalvdrdare 64 4 68

Aldersstruktur och pensionsavgangar

Medeldldern f6r kommunens anstillda dr 46 r precis som under
2017. Detta kan jimféras med 46,8 ar 2016 och med 47,3 &r
2015.

ALDERSSTRUKTUR

Aldersgrupp Andel

50 ar eller &ldre 48,1 procent
40 - 49 ar 24,2 procent
30-394r 18,7 procent
20-29 ar 9,0 procent
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PENSIONSAVGANGAR
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Diagrammet visar den beriknade &rliga pensionsavgingen
2019-2028 vid 67 4rs &lder. Totalt under perioden kommer 469
personer att g i pension, om de stannar kvar i tjanst till i vart fall
67 ar, vilket ir arbetsgivarens malsittning for atc klara av framtida
utmaningar avseende kompetensforsérjning. Detta kommer att
stilla krav pd kommunen att skapa forutsiteningar f6r dec SKL
kallar f6r ett "Forlingt arbetsliv”.

Personalomsittningen totalt var under 2018 18,5 procent.

o

o o
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2028

Mangfald och jamstalldhet

Mariestads kommun strivar efter en jimstilld arbetsplats med be-
rikande mingfald och arbetar utifrin virderingar i arbetsgivarens
jimlikhetspolicy.

Under 2018 stod kvinnorna stdr f6r 89 procent uttagen forild-
rapenning och min f6r 11 procent, att jimféra med 2017 &rs ni-
véer pd 92,5 procent respektive 7,5 procent. Avseende vérd av barn
stod kvinnor f6r 85 procent och min fér 15 procent, vilket ir ofor-
dndrat jimf6rt med 2017.

Nedan f6ljer i tabellform en redovisning av kénsférdelningen
inom véra fem stdrsta yrkesgrupper. Siffrorna baserar sig pa antal
anstillningar.

STORSTA YRKESGRUPPERNA TILLSVIDARE-
ANSTALLDA TOTALT, KVINNOR OCH MAN 2018 »

Yrkesgrupp Kvinnor Mén Totalt
Underskoterska eller motsvarande

(underskoterska, omsorgspersonal, stddassistent) 662 63 725
Forskolldrare 173 4 177
Ldrare tidiga dldrar (grundskola) 93 14 107
Lokalvardare 64 4 68

* pj grund av forindringar i AID-koder under 2018 saknas tillriickligt
goda forutsittningar for att gira en jimforelse med foregiende dr.

Mariestads kommun
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Sjukfranvaro

Trenden med en sjunkande sjukfrinvaro har fortsatt jimfért med
de foregdende fyra aren. For 2018 ligger den pd 6 procent att jim-
fora med 6,3 procent f6r 2017, 6,5 procent for 2016 och 6,7 pro-
cent f6r 2015.

Férindringarna i sjukfrinvaron bestdr generellt av minskad
sjukfranvaro i samtliga grupper, dock har liksom under 2017, en
viss okning av korttidsfrinvaron har skett i fram f6r allt de ligre
aldersgrupperna.

Den okningen av sjukfrinvaron i Mariestads kommun som
skedde fram till 2015, har inte enbart kunnat bromsas, utan iven
viindas tack vare insatta tgirder i form av bland annat hilsout-
veckling, hilsosamtal och en effektiv rehabprocess.

S]UKFRANVARO | TIMMAR AV ARBETAD TID
Jfordelat mellan kvinnor och méin samt pé dldersgrupper (%)

Typ av sjufranvaro (%) 2018 2017 2016 2015
1. Total sjukfranvaro

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0 6.3 6,5 6,7
2. Langtidsfranvaro

Av total sjukfranvaro 383 430 441 421
3. Sjukfranvaro kvinnor

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 6,6 6,9 74 7,5
4. Sjukfranvaro man

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 3.8 4,6 3,6 3,9
5. Sjukfranvaro 29 ar eller yngre

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 5.2 4,5 4,9 5,1
6. Sjukfranvaro 30 - 49 ar

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 53 5,7 5,6 6,0
7. Sjukfranvaro 50 ar eller aldre

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 6,8 7,4 7.8 7.8

Kostnader for sjuklén och timvikarier

Sjuklonekostnaden 2018 uppgick till 18,8 mkr, att jimfora med
2017 d3 kostnaden var 18,5 mkr. Kostnaderna har kat mot f6-
regdende dr, detta trots att kommunen har nigot firre anstillda
samt att sjukfrinvaron sjunkit. Kostnadsékningen beror pa att
PO-péslaget dndrades frin 38,33 procent under 2017 till 39,17
procent under 2018. korttidsfrinvaro. Sjuklénekostnaderna for
2016 uppgick till 17,3 mkr och till 17,4 mkr f6r 2015.

KOSTNADER FOR SJUKLON

Per sektor i mnkr 2018 2017 2016 2015
Ledning 0,9 1,2 0,9 0,6
Samhallsbyggnad 2,1 1,6 1,6 1,8
Stod och omsorg 9,4 9,1 9,0 9,4
Uthildning 6,4 6,6 58 5,6
Totalt 18,8 18,5 173 17,4

Mariestads kommun

Kostnaderna for timvikarier har 6kat med 0,7 procent , jimfort
med minskningen pé ca 3,4 procent mellan dren 2016 och 2017.

KOSTNADER FOR TIMVIKARIER

Per sektor i mnkr 2018 2017 2016 2015
Ledning 1,4 1,4 26 36,7
Samhéllsbyggnad 4,0 3,0 34 4,5
Stod och omsorg 48,9 48,8 498 11,6
Utbildning 15,5 15,0 14,8 9,7
Totalt 689 682 70,6 625




Valfardsbokslut

Arsredovisning 2018
2 — Forvaltningsberattelse

En kommun har stora méjligheter att paverka forutsattningarna for god folkhalsa genom att forbattra manniskors livs-
villkor. Ledstjarna for vart folkhalsoarbete ar Mariestad kommuns Vision 2030.

Utifran den har folkhilsomalet "Friska och trygga kommuninvi-
nare med den bista livskvalitén” satts. Folkhilsoperspektivet ater-
kommer i flera kommunala styrdokument och konkretiseras i
"Folkhilsostrategi 2018 for Mariestads vision 2030”. Samtliga
nimnder ska drligen uppritta en handlingsplan dill folkhilsostra-
tegin som f6ljs upp av kommunstyrelsen.

Prioriterade malgrupper for folkhilsoarbetet 4r barn och unga,
ildre, personer med funktionsnedsittning samt personer som
soker eller nyligen fitt asyl.

For att folkhilsomalet effektivt ska kunna nés har tre priorite-
rade milomriden utsetts:

e Delaktighet och inflytande
e Trygga och goda uppvixtvillkor

e Goda levnadsvanor

Strategi for halsa

De kommande dren innebir en demografisk utmaning for Sverige
d4 behovet av vilfirdstjinster dkar stort samtidigt som den arbets-
fora andelen av befolkningen minskar. Sverige har héga ohilsotal
och skillnaden i hilsa mellan olika grupper ir betydande. Hur man
skattar sin hilsa 4r kopplat till utbildningsnivs; storre andel av per-
soner med eftergymnasial utbildning skattar sitt hilsotillstdnd som
gott jaimfort med personer med forgymnasial och gymnasial ut-
bildning. Att ha flertalet ohilsosamma levnadsvanor medf6r ocksd
en okad risk for att utveckla ohilsa. Hilsa och livsstil paverkas
samtidigt till stor del av samhiillets sociala, ekonomiska, miljomis-
siga och kulturella forhillanden. Detta gor att frimjande och f6-
rebyggande arbete inte bara 4r strategiskt viktigt for att minniskor
ska f3 forutsiteningar att m3 bra utan ir dessutom en ekonomisk
nddvindighet.

BRUKARUNDERSOKNING 2018

Under 2017 har Sveriges Kommuner och Landsting tagit fram
en strategi for hilsa. Syftet med strategin ir att kraftsamla kring
tre dvergripande mal; god och jimlik hilsa, god kvalitet samt ett
hallbart och uthélligt resultat. Nedan presenteras nigra av de in-
dikatorer som visar pd strategins évergripande malsittningar.

Under 2018 genomférde folkhilsomyndigheten en nationell
folkhilsoenkit. I Vistra Gétaland tillfrigades 75 000 slumpmis-
sigt valda personer mellan 16-84 4r ut att svara pd enkiten. “Hilsa
pa lika villkor?”, som enkiten heter, innehaller frigor kring fysisk
och psykisk hilsa, tandhilsa, levnadsvanor, trygghet och sociala
relationer. Syftet med undersskningen ir act £ 8kad kunskap om
minniskors hilsa och livsvillkor samt att kunna f6lja forindringar
over tid. Resultaten forvintas redovisa i borjan av 2019.

Upplevd trygghet, en forutsattning for delaktighet
och inflytande

Delaktighet och inflytande i samhiillet 4r en av de mest grundlig-
gande férutsittningarna for folkhilsan. Jimlika och jimstillda
livsvillkor, liksom social integration, har betydelse for god hilsa
och héllbar utveckling. Att kinna sig trygg ir en rittighet och en
forutsittning for att kunna delta i samhallslivet.

Statistiska centralbyrins (SCB) senaste Medborgarundersok-
ning i Mariestad gjordes 2014.”Upplevd trygghet” visade ett me-
delbetygsindex i Mariestad pa 56. Det var ligre dn betygsindex for
riket (61). Det var alltsd en nigot hdgre andel som upplever ot-
rygghet i medborgarundersskningen i Mariestads kommun jim-
fort med riket. Det var ocksé en hdgre andel kvinnor som upplever
otrygghet jimfort med min enligt samma medborgarundersok-
ning.

Under 2018 genomforde polisen en medborgarundersskning
i Mariestad, Téreboda och Gullspdngs kommuner med fokus pd

2016 2017 2018
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - bemdtande, fortroende och trygghet, andel (procent) 43 45
Elever i ak 5: Jag kanner mig trygg i skolan, andel (procent) 91.2 88,6
Elever i ak 5: Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behdver det, positiva svar, andel (procent) 95.8 93.5
Elever i ak 5: Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer, positiva svar, andel (procent) 79.5 67.7
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 inv. 53 55
Invanare 16-84 r med avsaknad av tillit till andra, andel (procent) 22 24
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat hélsotillstand kommun, andel (procent) 70 70
L&mnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta (status efter 90 dagar), andel (procent) 31 43
Aterstéende medellivslangd vid fodseln (kvinnor) kommun, ar 83.9 83.8
Aterstéende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, ar 80.3 79.9

Diir viirden saknas har inga enkiter eller mitningar gjorss. Kiilla: Kommun- och Landstingsdatabasen.
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trygghet. Tyvirr blev antalet svar for lagt for att upplevelserna som
de svarande gav uttryck for ska kunna antas ge en rittvis bild av
hur kommunens invénare generellt upplever tryggheten i kom-
munen.

Antalet anmalda brott i Mariestads kommun

Antalet anmilda brott var under 2018 nigot ldgre in 2016-2017
och betydligt ligre 4n under 2014-2015. Statistiken ska ldsas med
forsiktighet. Om en sorts brott tillfillige stiger kan detta bero pa
att polisen fokuserat pd och gjort aktiva insatser inom kategorin.
I dessa kategorier, exempelvis narkotikabrott, kan fler brott dirfor
ha upptickes och rapporterats utan att det dirmed betyder att fler
brott begdtts.

ANTALET ANMALDA BROTT | MARIESTADS KOMMUN
2015- 2018

Brottskategorier 2018 2017 2016 2015
Totalt 2996 3113 3017 3734
Valdsbrott 285 292 252 277
Ovriga brott mot person 170 232 19 211
Tillgreppsbrott (exkl. i butik) 698 778 741 982
Skadegdrelsebrott 206 224 217 251
Narkotikabrott 187 141 185 489
Trafikbrott 404 393 343 428
Bedrdgeribrott m.m. 165 153 236 251
Tillgrepp i butik 51 54 50 63
Ovriga BrB-brott 80 100 95 78
Ovriga specialstraffrattsliga brott 82 85 67 50
Lokala trafikkoder 294 297 281 254
Ej brott 374 364 354 400

Kiilla: Polismyndighetens anmiilningsstatistik.

Samarbete med polisen

Mariestad, Téreboda och Gullspings kommuner har samverkans-
avtal med Polismyndigheten i Vistra Gétaland, Polisomride Ska-
raborg, om samverkan {or 6kad trygghet. Det brottsforebyggande
ridet dr processigare f6r samverkansavtalet. Mariestads kommun
har tillsammans med Polismyndigheten i Vistra Gotaland under
2018 arbetat utifrin ett medborgarléfte om att sirskile fokusera
p4 ungdomar i riskzon och bestka motesplatser f6r att forebygga
att ungdomar dras in i kriminalitet eller missbruk av narkotika.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och levnadsvanor
Férhallanden under uppvixten fir konsekvenser lingt fram i livet.
I barndomen grundliggs férutsittningarna for god psykisk och fy-
sisk hilsa. Viktigast for barn och ungas hilsa 4r familjeforhallan-
den, skola och fritid.

Andel behériga till gymnasiestudier

Firdigheter som barn och ungdomar utvecklar under skoltiden
har ett starkt samband med framtida hilsotillstind. Dels har skol-
resultaten betydelse for framtida utbildning- och yrkeskarriir, men
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dven den sociala och emotionella kompetensen har stor betydelse
for levnadsvanor och livsstil.

ANDELEN BEHORIGA TILL GYMNASIEKOLAN |
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Behdriga till yrkesprogram

1 rikets kommuner var i snitt 84 procent behiriga till yrkesprogram
2018. Kiilla: Kommun och Landstingsdatabasen.

I Mariestads kommun, liksom i Vistra Gétalandsregionen i
stort, pagr ett intensivt arbete f6r att mojliggora for alla elever att
slutfora sin utbildning. Under 2018 har exempelvis elevhilsan i
Mariestads kommun stirkes for att 4nnu bittre kunna bidra till
att barn och unga mér bra under sin studietid.

Eftersom vanor och beteenden grundliggs i tidig alder 4r sko-
lornas arbete for att dven frimja sunda matvanor och fysisk akti-
vitet sirskilt viktig dd skolan nér alla barn och ungdomar. En
niringsriktig skolmat dr avgorande for elevernas hilsa och goda
matvanor ir visentliga for act barn och unga ska kunna nd goda
studieresultat.

Ungas kost

Under 2016 gjordes en enkitundersdkning av elevers uppfatt-
ningar om skolmaten. Motsvarande undersskning genomférdes
senast 2013, och bada gingerna har eleverna i ak (&rskurs) 3, 6
och 9 fitt svara pa enkiten. 485 elever i kommunen besvarade en-
kiten 2016, vilket motsvarade en andel svarande pd 76 procent.
Nedan fsljer ett axplock av resultaten. Ingen senare undersskning
har gjorts.

De flesta elever iter skollunch i skolan; cirka 80 procent i 4k 6
och cirka 70 procent i 4k 9. Nir elever i 8k 9 inte dter pd skolan
innebir det i cirka 50 procent av fallen att de inte dter nigon lunch
alls. Med tanke p& hur minga ar eleverna gir i skolan och #ter
skolmat ir det betydelsefullt att eleverna upplever att de kan pé-
verka skolméltiden, bdde mat och miljs. Nistan hilften av ele-
verna i 4k 3 och 8k 6 respektive en femtedel i 3k 9 tyckte att de
kunde péverka skolméltiden mycket. Dessa resultat 4r i stort sett
desamma som 2013. Majoriteten av elever i 4k 3 och 6 upplevde
att de hade god tid pa sig att 4ta, medan bland eleverna i 4k 9 var
det knappt 60 procent som upplevde det. Overlag var det eleverna
i 4k 3 som uppskattade skolmiltiderna mest, bide avseende mat
och miljs.

Férutom frigor om skollunchen fick eleverna ocksa svara pa
frigor om deras matvanor i dvrigt. Nirmare nio av tio barn i 8k 3
dter frukost varje dag. I 8k 5 4r det cirka tre av fyra som 4ter frukost
varje dag och i 4k 9 drygt hilften av eleverna. Ungefir hilften av
eleverna i &k 3 dter fruke varje dag. I 8k 6 har detta minskat till
drygt en tredjedel och i 8k 9 4r det knappt en femtedel av eleverna
som iter fruke varje dag.



Foéraldrars och andra vuxnas engagemang

Det ir inte ovanligt att vuxna behover stdd i sitt foridldraskap.
Under 2017 togs en handlingsplan fram f6r att stédja vuxna i deras
viktiga engagemang for unga. Bland annat har kommunen under
2017 och 2018 kontinuerligt bjudit in till dppna kvillsforelis-
ningar med teman kring ungas situation och forildraskap. Fore-
lsningarna har besgkts av mellan 70 och 250 personer per tillfille.

Alkohol, narkotika, tobak och doping (ANDT)

At skjuta upp ungdomars tobaks- och alkoholdebut ir ett priori-
terat omride inom folkhilsoarbetet i Mariestad. En tidig berus-
nings-debut 6kar riskerna for en hogre alkoholkonsumtion under
ungdomséren och/eller ett missbruk av andra droger senare i livet.
Kommunstyrelsen antog hosten 2015 en ”Strategi for forebyg-
gande arbete mot alkohol, narkotika, dopning och tobak 2016-
2019” baserat pd kommunens folkhilsostrategi. Mariestads
kommun har valt att f6lja det nationella malet i den forebyggande
ANDT-strategin: “Ett samhiille frice frin narkotika och doping,
med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol
och med ett minskat tobaksbruk.” De kommunala nimnderna
har for 2016 skrivit en handlingsplan som f6ljs upp av Folkhilso-
ridet. Kommunen har ocksd satsat sirskilt pa férebyggande arbete
under 2016-2018.

Under 2013 och 2016 fick ungdomar i grundskolans 4k 9 och
&k 2 pa gymnasiet svara pa frigor om sin anviindning och erfaren-
het av bland annat alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak.
Motsvarande undersokning kommer genomforas under 2019 och
dirmed mojliggdra jimforelser dver tid. Undersskningen gors
genom en enkit frin Centralférbundet f6r alkohol- och narkoti-

kaupplysning (CAN).

Tillgéanglighetsfragor

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for tillginglighets-
frigor i kommunen. Det ligger respektive nimnd att utifran till-
ginglighetsplanen “Ett tillgingligare Mariestad 2016-2019” ta
fram handlingsplaner och aktivt arbeta med tillginglighetsfrigor
inom de verksamheter som ingdr i nimndens ansvarsomrade. Till-

ginglighetsplanen ska leda till att:

e Hinder undanrdjs sd att kommunen ir tillginglig och an-
vindbar for alla och att delaktigheten i samhillslivet giller
alla.

e Funktionshinderperspektivet finns med inom alla omraden i
de kommunala verksamheterna.

e Medvetenheten om personer med funktionsnedsittning héjs
hos personalen i kommunen samt kommuninvénare.

Syftet med dillginglighetsplanen ir att med FN:s konvention
som bas verka for ett samhille for alla, dir funktionsnedsittning
inte sitter grins for delaktighet. Planen ir dill hjilp nir nimnder,
styrelser och sektorer planerar, beslutar och genomfér tgirder.
Planen syftar ocks3 till att sikra att kommunen foljer lagstiftningen
mot diskriminering och satsningar pd fysisk tillginglighet.

Arsredovisning 2018
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Fokus for tillginglighetsarbetet under 2018 har varit tillging-
lighet till kollektivtrafik med atgirder dels p& busshéllplatser och
dels tillgingligheten till dessa. I Mariestad har busshéllplatsen vid
Vadsbogymnasiet, badhuset samt en pa Stockholmsvigen vid Jo-
hannesberg tillginglighetsanpassats. Vid flera busshillplatser lings
Vistra vigen har tillgingligheten fram till busshéllplatser iord-
ningsstillts d& det tidigare saknades. Under 2018 har dven flera
ging-och cykelpassager byggts om for 6kad trafiksikerhet och till-
ginglighet dir passagerna anpassats bdda for personer med rulls-
tol/rollatorer och personer med synnedsittning kan ta sig éver pd
ett bra sitt. Till exempel har en passage pi Ostra Jirnvigsgatan
vid Viktoriagatan byggts om for 6kat tillginglighet. Under &ret
har ocks4 en hiss installerats vid entrén till badhuset.

FN:s barnkonvention

Kommunen arbetar [6pande med frdgor som rér barns ritt i sam-
hillet. Barn- och ungdomsenheten inom IFO arbetar enligt Barns
behov i centrum, BBIC, som ska stirka barnperspektivet och del-
aktigheten for barn och unga. Det utgir frin barnets behov och
ger den sociala barn- och ungdomsvérden en enhetlig och evidens-
baserad struktur f6r handliggning, genomférande och uppfélj-
ning. [ alla beslutsunderlag efterstrivas barnets synpunkter och
delaktighet i arbetet. Barnperspektivet ska dven vara tydligt i hand-
lingsplaner mot arbete/studier som utfors inom arbetsmarknads-
sidan.

Vid ekonomiskt bistdnd och férsérjningsstéd ska en beddm-
ning av barnets bista dokumenteras, bide vid positiva och negativa
beslut.

I samband med ansgkan om skulder avseende el-, hyres- och
barnomsorgsskuld ska en barnkonsekvensanalys alltid upprittas.

Mariestads kommun
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Namndernas verksamhetsberattelser

I detta block redovisas de viktigaste delarna av den verk-
samhet som bedrivits i Mariestads kommuns namnder
under 2018. Har kan man bland annat ldsa om uppféljningen
av namndens uppsatta mal i arbetet mot Vision 2030, en
ekonomisk analys av verksamheten, viktigare handelser
samt en kommentar om framtiden.
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Mariestads kommuns uppfoljning av malen fér 2018

Malstyrning 2018

Vision 2030 ar en bild av hur vi vill att var kom-
mun ska se ut i framtiden. Den ar beslutad av
kommunfullmaktige. En av vara viktigaste strate-
gier for att na dit ar var malstyrning. | januari
2016 beslutade kommunfullméktige om en juste-
rad malstyrningsmodell utifran den modell som
beslutades om 2009, for att tydligare kunna styra
och félja upp kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen har beslutat att féljande fokus-
omraden ska galla till och med 2019:

e Boende

e Kommunikationer
e Ungdomar

e |drande

e Besoksmal

Inom dessa fokusomraden ska varje namnd arligen satta upp fem
mal for hur namnden vill bidra till forverkliga Vision 2030. Kom-
munstyrelsen ska uppratta dtta mal varav tre avser kultur- och fri-
tidsavdelningen. Malen kan vara ett- eller flerdriga. Galler malen for
mer an ett ar ska det finnas tydliga etappmal for varje ar. Namnden
kan vélja att ha fler an ett mal per fokusomrade. Fér 2018 har kom-
munen totalt haft 27 ndmndmal. 26 av dessa mal har helt eller del-
vis uppfyllts, och 1 mal har inte uppfylits.

Maluppfoéljningen baseras pa respektive sektor/verk-
samhets bedémning av hur malen ar uppnadda
2018-12-31. Svarsalternativen ar tre:

Gront @ Malet ar uppfyllt
Gult @ Malet ar delvis uppfyllt
Rott ‘ Malet ar inte uppfyllt

For varje mal som uppnas tar vi ett kliv ndrmare Vision 2030!



Kommunstyrelsen

Ordférande: Johan Abrahamsson (M)
Vice ordférande: Rune Skogsberg (C)
Andre vice ordférande: Ida Ekeroth (S)

Kommunstyrelsen har samma politiska sammansittning som
kommunfullmikrige.

Avdelningar som lyder under namnden:

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, avdelning kommunikation
och demokrati, kulturavdelning, fritidsavdelning, arbetsmarknad
samt planenhet.

Ansvarsomraden

Leda och samordna arbetet med 6vergripande mal och rikdlinjer.

Styrning av hela den kommunala verksamheten.
Bereda idrenden till kommunfullmikreige samt se till ace dess
beslut verkstills. Se till att uppféljning av samtliga nimnder
sker till fullmikrige.

Félja upp fullmiktiges faststillda mél, planer for verksam-
heten och ekonomin samt se till att orgaisationen arbetar
rationellt och kostnadseffektivt.

Vara huvudansvarig f6r administration, ekonomi, upphand-
ling, personal, politik, kollektivtrafik och kommunikation.

Ansvara for hillbart planarbete i samhills- och bostads-
byggande samt utveckling av niringsliv.

Utveckla turism, kultur- och fritidsliv.

Bedriva utvecklingsarbete med hogskolor/yrkeshdgskolor och

universitet.

Sammanfattning viktiga handelser

Renovering av badhuset etapp ett var firdige till hosttermin-
en 2018. Etapp tvd med ny barn- och undervisningsbassing
4r pabérjad och beriknas bli klar hosten 2019.

Kommunikationsenheten har arbetat med ett digitalt press-
rum for att ge 6kad information till press och media.

Under &ret har ett omfattande arbete lagts ner i samband
med det allminna valet.

Vadsbo museum firade 100-4rs jubileum.

Under &ret har Dacapo skickat in fyra nya ansékningar till
Yrkeshdgskolemyndigheten med svar i januari 2019.

Tillvixtenheten ingdr sedan drsskiftet i sektor samhillsbygg-
nad. Jonas Johansson ir ny chef for tillvixtenheten och
Adam Johansson ir ny chef f6r planenheten.

En anliggning for lokal produktion av vitgas till befintlig
vitgasstation etableras p Hindsbergsomradet. Anliggningen
drivs av en solcellsanliggning och 4r den férsta i virlden av
sitt slag.

Arsredovisning 2018
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Ytterligare fem brinslecellsbilar har képts in det finns nu
totalt sju bilar som kan koras pa vitgas. Tre helelektriska test-
fordon; en distributionsbil, en flakbil och en mindre buss,
har levererats.

Inom ramen f6r ElectriVillage har forberedelser gjorts for att
i bérjan av 2019 starta en logistik-hub fér samordning av
kommunens varudistribution.

Under aret har ett 20-tal nationella och tvi internationella
delegationer besskt kommunen.

Tillsammans med Sandvikens kommun arrangerades ett fru-
kostseminarium om satsningen pd vitgasproduktion under
Almedalsveckan p3 Gotland.

Kommunen har antagit en ny 6versiktsplan som bland annat
innehaller bostadsf6rsérjning, landsbygdsstrategi, lands-
bygdsutveckling i strandnira omréden (LIS) och klimat-
anpassning.

Nya detaljplaner for bostidder har under 4ret antagits for flera
omriden, vilket méjliggdr nybyggnation pé Sjélyckan,
Johannesberg och kvarteret Myggan p& Marieholm samt
kvarteret Jirnet med anslutning till Leverstads industri-
omride i Mariestad.

Exploateringen i Sjolyckan har fortsatt. Under &ret har 15
villatomter och tv4 andra tomter slts.

Under hostterminen 2018 har Mariestads kommun varit
virdkommun fér en masterkurs i arkitekeur pd Chalmers

Tekniska Hogskola.

Ett flerbostadshus (Murklan) med nio ligenheter har upp-
forts i Madlyckan.

Universitetsbron éver an Tidan har invigts.
En ny Nettobutik har etablerats i Krontorp.

Avtal har tecknats om en etablering av Dinners p& Hinds-
bergsomrédet.

Mariestads kommun
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Framtid

Digitalisering och samverkan ir ett utvecklingsomrdde som ir
nddvindigt for ate kvalitetssikra kompetensforsérjningen, ekono-
min och en hdg service mot medborgarna.

For att vara en attraktiv arbetsgivare 4r det viktigt att arbeta
med det systematiska arbetsmiljoarbetet samt att skapa forutsitt-
ning f6r medarbetarnas hilsa och vilbefinnande.

ElectriVillage vicker allt stérre uppmirksamhet i omvirlden
och bidrar férutom till den lokala utvecklingen #dven till att stirka
varumirket Mariestads kommun.

Att marknadsféra Mariestads kommun som boende- och
etableringsort 4r viktigt for att hélla uppe forsiljningen av tomter
och industritomter. Niringslivets forutsittningar och bostadsut-
veckling 4r fortsatt hdgt prioriterat.

Mariestad ska ocksa locka fler besokare. I detta ir en bred och
kvalitativ kulturverksamhet vikeig for att stirka upplevelsen av Ma-
riestad, bide for besskare och invinare.

Utbildning och arbete for de som stér langt ifrén arbetsmark-
naden och satsningar p4 hégskoleplattformen Dacapo Mariestad
ir strategiska vigval.

Ett annat viktigt omrdde ir arbetet med den psykiska hilsan
hos bade unga och ildre.

Ekonomisk analys

EKONOMISK OVERSIKT

Budget Bokslut

(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 36,7 101,6 53,7 57,1
varav:

Vindkraftpremie 0,0 20,6 00 00
Exploateringsintakter 0,0 19,0 00 00
Kostnader 189,2 223,4 186,9 209,0
Nettokostnad 152,5 121,8 1332 1519
Budgetavvikelse 30,7 0,2 0,1
Nettoinvesteringar 28,8 223 136 192

* inklusive revision, dverformyndarverksambhet samt kultur- och fritids-
verksambet.

Kommunstyrelsen visar ett éverskott under dret och den storsta
delen hinférs till en statlig vindkraftspremie pd 20,6 mnkr.

Under 2018 har dven ett effektiviseringsuppdrag om 27 miljo-
ner hanterats med hjilp av exploateringsintikter, vakanta tjdnster
och verksamhetseffektiviseringar.

Vakanser pd flera enheter har gjort att flera enheter haft kost-
nader som ir ligre dn budgeterat. Lénepotten har genererat ett
overskott mot budget for dret.

Overformynderiet har dven under 2018 haft en bestiende iren-
devolym frin foregiende ar vilket gor att de haft kostnader som
overstiger budgeten.

Den centralt placerade posten tillkommande kapitalkostna-
derna avseende nimndernas investeringar har inte férbrukats pa
grund av en ligre investeringsnivé 4n budgeterat.

Kommunstyrelsen — uppféljning av mal

Mal 1: Besluta om en kommundvergripande strategi (med sek-
torspecifika handlingsplaner) fér verksamhetsutveckling genom
digitalisering i Mariestads kommun.

®

Mal 2: Besluta om en strategi fér Mariestad kommuns
fritidsgardar.

®

Mal 3: Besluta om forstudien (med forprojektering) for att
starta en kulturskola.

©
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Realism: For att mdjliggéra énskvérd, efterstrdvad och nddvéndig verk-
samhetsutveckling och samtidigt leva upp till nationella mal avseende
digitalisering behévs en férstarkning av resurser i form av kompetens och
medel fér nédvéndiga investeringar. Fér att utvecklas och stédja kommu-
nens kvalitetsarbete och digitalisering behéver ndgon form av verksam-
hetsstrateg anstéllas och resurser tillséttas.

Kommentar: En digitaliseringsstrateqg ar anstélld och arbetar med malet.

Realism: Ja.

Kommentar: Fritidsavdelningens ursprungliga mal féréndrades med
beslut i Kfu (Kfu §23, 2018-05-22) da kultur- och fritidsutskottet lam-
nade forslag pa ett antal omraden som bér inga i strategin fér fritidls-
gardarna och med ett sérskilt uppdrag att utreda forutsattningarna for
stadstrafik vid fritidsgardarna.

Realism: Malet ar realistiskt, 20 procent av heltid avsatt fér projekt-
ledare (6 manader) inom ramen for kulturverksamhetens budget.
Kommentar: Férstudien om kulturskola inldmnad till kultur- och fritids-
utskottet i maj.



Mal 4: Besluta om en utvecklingsstrategi i syfte att 6ka antalet
eftergymnasiala utbildningsplatser (YH samt hogskole- och
universitetsutbildningar).

Mal 5: 2 000 nya bostéader till 2025.

Etappmal: Ta fram 40-60 nya tomter i Sjélyckan norr samt
30-40 tomter pa Vastra Ekudden.

Etappmal: Fortatning i centralorten, ca 30 lagenheter.

Etappmal: Karlslund fardigstalls med 8 nya industritomter och
2 nya fastigheter for handel fardigstalls.

Etappmal: Okad planberedskap for i snitt 285 bostader
per ar.

Mal 6: Minska arbetsldsheten i Mariestads kommun till 5
procent i januari 2020.

Etappmal: Halvera arbetslosheten i mélgruppen nyanlanda
genom att utforma fler arbetsmarknadsinsatser med fokus pa
sprakutveckling for gruppen nyanlanda arbetslosa.

Etappmal: Fler i anstallning jamfort med ar 2017.

Mal 7: Besluta om en kommunévergripande marknadsférings-
strategi for 6kad och samordnad marknadsféring.

© © © 0OLO6L 60
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Realism: Mélet &r realistiskt.
Kommentar: Strategin ar fardigstalld men ej beslutad.

Realism: Dessa projekt kommer att Iésas dels med kommunala medel i
befintligt budgetfdrslag samt med férdjupat samarbete med externa ex-
ploatérer. Risk finns bland annat fér 6verklagande i planprocesserna.

Kommentar: Planarbete for Sjolyckan etapp 5 har skapat méjlighet for
ytterligare 70-115 tomter sa detta gér att malet bedéms komma upp-
nas.

Kommentar: 70-115 tomter i Sjolyckan etapp 5. Véstra Ekudden kom-
mer inte att kunna genomféras pa grund av en dom i Mark- och miljé
éverdomstolen.

Kommentar: Bantorget bedéms klara detta.

Kommentar: Malet bedéms kunna nas.

Kommentar: Under aret kommer planberedskap att méjliggéras fér
cirka 265 bostader.

Kommentar: Under oktober 2018 uppgick arbetslésheten till 5,7 pro-
cent | Mariestads kommun vilket &r en minskning med 0,9 procent vid
samma period féregaende ar. Mot bakgrund av dessa siffror sa &r vi pa
vdg att nd malet 5,0 procent. Gruppen som saknar gymnasieutbildning
som trots en bra arbetsmarknad och bra insatser har svart att etablera
Sig pa arbetsmarknaden innebdr en utmaning. Har maste vi utveckla
och férfina vara insatser. En annan grupp som i dag ékar i arbetsléshet
dr de som &r 55 ar och é&ldre.

Kommentar: Enligt statistik s har det skett en kraftig minskning av
antal arbetslésa i gruppen nyanldnda. Under oktober 2017 var 128 in-
skrivna pa Arbetsférmedlingen och samma manad ett ar senare var
samma siffra 50 inskrivna. Det innebdr en minskning med 60,9 procent.
Utmaningen &r fortsatt de som saknar utbildning fréan hemlandet och
de som &r analfabeter. Har krévs individuellt anpassade insatser och sker
av personer som sjalv gatt den vagen.

Kommentar: Under oktober 2018 har den totala arbetslésheten mins-
kat med drygt tio procent i jdgmférelse med féregaende ar. Utmaning
kvarstar dock géllande personer som saknar gymnasieutbildning och
personer med funktionsnedsattning samt gruppen 55 och é&ldre som i
dag okar.

Realism: Mojligt. Medel behéver prioriteras for strategiarbetet.

Kommentar: Malet har efter hand utékats till att omfatta marknadsfo-
ringen av Mariestads kommun och dess bolag och ett uppdrag har till-
kommit att skapa en évergripande samfinansierad marknadsférings-
organisation fér marknadsféringsarbetet tillsammans med kommunens
bolag. Prioriterade omraden fér marknadsféringen har pekats ut och en
organisation skapats.

Mariestads kommun
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Tekniska namnden

Ordfdérande: Suzanne Michaelsen-Gunnarsson (S),
Gullsping
Vice ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD), Mariestad

Andre vice ordférande: Linn Brandstrom (M), T6reboda

Mariestad-, Toreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en
gemensam teknisk nimnd. Mariestads kommun 4r huvudman.

Avdelningar som lyder under namnden:

Va-avdelning, gatuvdelning, lokalvirdsavdelning, fastighetsavdel-
ning, produktionsavdelning, mit- och geodataenhet, driftcenter.

Ansvarsomraden

Férvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, dill-
och ombyggnadsprojekt som sker inom fastighetsomrédet
ddr man ir den viktiga linken mellan verksamheternas behov
och den strategiska lokalférsérjningen i kommunen.

Férvaltande och utveckling av gator, parker, hamn och skir-
gird samc trafikfrigor.

Uppdatering av kommunens kartor samt utsittande och in-
mitning av nya byggnationer och anliggningar.

Lokalvard i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verk-
samheter.

Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhinder-
tagande och rening av avloppsvatten. Utbyggnad av va-an-
liggningarna och att skydd av vira vattentikter.

Sammanfattning viktiga handelser

Den snérika och l&nga vintern under férsta kvartalet stillde
verksamheten p# prov.

Efter en ling vinter kom en tidig sommar. En sommar som
slog rekord pa méinga sitt och prévade nimndens verksam-
heter 4n mer.

Bevattningsforbud inférdes rekordtidigt pa sisongen for att
sikerstilla leverans av dricksvatten till kommunens alla delar.

Den langvariga torkan innebar forutom laga grundvattenni-
véer dven en patagligt stor brandrisk vilket innebar att kom-
munala grillplatser fick stingas.

Den nya skotselplanen f6r de kommunala badplatserna kom
till stor nytta d badplatserna var flitigt anvinda under en
lang tid.

Férutom badplatserna var hamnomradet flitigt besske vilket
innebar ett hirt tryck pd den personal som var i tjinst under
semesterperioden nir det gillde skétsel och renhéllning av
dessa ytor.

Under senare delen av sommaren och en ldng tid in pd hés-
ten brottades va-verksamheten med att £& buke pa den, till
foljd av den héga vattentemperaturen, férhéjda bakteriefore-

Mariestads kommun

komsten i dricksvattenledningsniitet, vilket vi ocksd lyckades
med.

Det nya utegymmet vid Karlsholmes lekplats firdigstilldes
pd sensommaren.

Senare 4n planerat, men en bit in p4 hosten kom den nya
servicebyggnaden vid stillplasterna i hamnen pa plats.

Badhusets forsta etapp gillande tillginglighetsanpassningar
har under 4ret firdigstillts och etapp tv4 som innefattar en
utdkning med bland annat en undervisningsbassing 4r pa-
bérjat.

En utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp till omri-
dena Askevik och Moviken har beslutats. Under hela dret har
planering skett for att fi en byggstart till stdind inom utlovad
tidplan.

Under hela dret har stora satsningar pd gatuunderhéll med
det tillhérande gdng- och cykelnitet gjorts dir bland annat
Marieholmsbron, Prebendegatan och den nya ging- och cy-
kelvigsstrickan lings Leverstadsvigen ir de insatser som
uppskattats mest.

Framtid

Kommunens évergripande mél om att bli fler invanare stiller krav
pa tekniska nimndens verksamhet for att nuvarande kommunin-
vénare ska trivas och att potentiellt nya attraheras genom att upp-
levelsen av att bestka Mariestad dr nigot extra. Samtidigt som
service-, drift-, skotsel- och underhéllsnivier behdver héjas fir inte
kostnaderna fér nimndens verksamheter stiga vilket innebir att
nya effektivare arbetssitt behdver utvecklas. Detta behdver nimn-
den ha ett sirskilt fokus p& de kommande 4ren.

Utvecklingen inom det digitala omridet gir fort i samhiillet ge-
nerellt. Aven inom tekniska nimndens verksamhetsomriden sker
en utveckling for forbittrad service till medborgarna samt effeki-
vare arbetssitt genom ett bittre nyttjande av digitala hjilpmedel.
Det finns en stor méjlighet till Iangsiktiga besparingar om tekniska
nimnden lyckas med satsningar inom detta omride. Nimnden
behéver dels kompetensutveckla sig inom den nya tekniken och
dels avsitta medel for de utvecklingsprojeke som behéver initie-
ras.



Ekonomisk analys

EKONOMISK OVERSIKT
TOTALT MARIESTAD, TOREBODA OCH GULLSPANG

Budget Bokslut

(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intékter 476,9 487,6 474,1 405,2
— Mariestad 339,6 324,8 333,7 27273
—Toreboda 94,6 102,2 90,7 829
— Resultatreglering 0,0 -0,3 0,0 0,0

— Gullspang 42,7 60,9 496 50,0
— Resultatreglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 641,6 647,5 620,8 556,1
— Mariestad 504,2 484,6 480,5 423,2
—Toreboda 94,6 101,9 90,3 81,7
— Resultatreglering 0,0 0,0 0,4 1,2

— Gullspang 42,7 60,7 494 499
— Resultatreglering 0,0 0,2 0,2 0,1
Nettokostnad 164,6 159,8 146,7 150,9

For 2018 har resultatreglering av dverskott gjorts f6r Téreboda
med 0,3 mnkr och f6r Gullsping med underskott p4 0,2 mnkr.

EKONOMISK OVERSIKT — TOTALT MARIESTAD

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 339,6 324,8 3337 2723
Kostnader 504,2 484,6 480,5 423,2
Nettokostnad 164,6 159,8 146,8 150,9
Budgetavvikelse 48 22 =20
Nettoinvesteringar 235,6 135,5 2229 2648

Den skattefinansierade verksamheten visar ett verskott pé 4,1
mnkr. Den avgiftsfinansierade verksamheten visar ett 6verskott pd
0,7 mnkr.

EKONOMISK OVERSIKT
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 274,2 253,7 2722 2177
Kostnader 438,8 414,2 4193 366,1
Nettokostnad 164,6 160,5 147,1 1485
Budgetawvikelse 41 1,9 0,5
Nettoinvesteringar 167,0 120,4 193,7 226,8

Arsredovisning 2018
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Den skattefinansierade verksamheten visar ett dverskott pa 4,1
mnkr.

En del av tekniska nimndens 6verskott beror pd att man vid
ingdngen av 4ret tog beslut om att avsitta 1,6 mnkr i buffert som
bara fick anvindas vid sirskilt beslut. Bufferten har inte férbrukats
under Aret.

Mit- och geodataenheten visar ett éverskott pd 1,2 mnkr be-
roende pd framfor allt ligre personalkostnader p.g.a. sjukskrivning
samt vakans. Enheten har ocksd haft hogre intikeer 4n forvintat
p-g-a. hog byggnation.

Gatu- och produktionsavdelningen visar ett underskott p4 0,2
mnkr beroende dels pd 6kade snérojningskostnader under bérjan
av dret och dels pd skade skotselkostnader av badplatserna under
den varma sommaren med extra stidning, renhallning och prov-
tagning. Kommunstyrelsens ombudgetering av 1 mnkr tickte
stora delar av de 6kade snordjningskostnaderna. Underskottet blev
ligre dn prognostiserat pd grund av gynnsamma viderforhéllanden
under sista delen av 2018.

Fastighetsavdelningens 6verskott pd 1,2 mnkr har paverkats av
bl.a. ligre kostnader for sirskilt boende Alen jimfért med tillde-
lade medel. Hogre tidsskrivning mot projekt och uppdrag frin
andra sektorer 4n budgeterat har medfért hogre intikeer. Ligre
personalkostnader 4n budgeterat paverkar ocks resultatet positivt.

Stddavdelningen visar ett dverskott pa 0,4 mnkr som beror pa
ligre personalkostnader samt hégre intikter 4n budgeterat.

Investeringar inom fastighets- och
gatuavdelningen

Stérre investeringar inom fastighets- och gatuavdelningen har
under 4ret varit:

Badhuset, tillginglighet & utbyggnad undervisn.bassing
17,5 mnkr *

Ombyggnad av Flitiga Lisans skola till forskola 14,8 mnkr *
Riktat fastighetsunderhéll, Tunaholmsskolan 6,3 mnkr *
Kronopark, ny férskola 5,8 mnkr *

Exploatering Sjolyckan gata 27,5 mnkr *
Beliggningsprogrammet gata 7,5 mnkr *

Cykelnitsplan 6,2 mnkr *

Stockholmsvigen, omgestaltning 3,5 mnkr *

* investeringen genomfors under fler dr in 2018.

Mariestads kommun
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EKONOMISK OVERSIKT
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET, MOT FOND

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 65,4 71,1 615 54,6
Kostnader 65,4 704 612 57,1
Nettokostnad 0,0 -0,7 -03 2,5
Budgetavvikelse 07 03 -32
Nettoinvesteringar 68,6 151 29,2 38,0

D& VA-verksamheten ir taxefinansierad regleras éver- eller un-
derskott i bokslutet som skuld eller fordran mot kunderna.

Produktion och distrubition av dricksvatten har under aret varit
ndgot mer resurskrivande dn budgeterat och vad som kan anses
vara normalt. Héga produktionsvolymer i kombination med ut-
maningar i rdvattenkvaliteten under den varma sommarperioden
drev upp produktionskostnaden. En osikerhet kring intiktssidan
med anledning av bevattningsforbud gjorde att verksamheten var
dterhéllsam med stérre underhéllsarbeten pa ledningsnitet. Det i
kombination med ett totalt sett nederbordsfattigt ar, som gav liga
energikostnader i pumpstationer och reningsverk, gor att VA-verk-
samheten uppvisar ett positivt resultat pa 0,7 mnkr.

Investeringar inom VA
Stérre investeringar inom VA-avdelningen har under dret varit:

VA-saneringar (Bl.a. Lyrestad sodra, Bickaskogsvigen, Bjor-
sitersvigen*, Munkstromsvigen*) 14,5 mnkr

Stockholmsvigen etapp 3 3,1 mnkr *

* investeringen genomfors under fler dr in 2018.

Storre investeringsprojekt 2018

Sjolyckan

I Sjolyckan har under 2018 byggnationen av hus fortsatt och tom-

ter i flera etapper ir sdlda eller bokade. Detta f6r kommunen vik-

tiga exploateringsprojekt har hittills varit lyckosamt d&

forsiljningen av tomter bidragit med ca 19 mnkr till drets resultat.

Ytterligare en etapp dr pabérjad och omrédet vixer norrut.
Upparbetade kostnader under 2018: 20,7 mnkr.

Kronopark, ny férskola

Under dret har projektering av Kronoparkens férskola pagatt. For-

skolan kommer att vara en energisndl byggnad och méjligheten

med att energiforsorja forskolan med sol-el lagrad i vitgas utreds.
Upparbetade kostnader under 2018: 5,8 mnkr

Upprustning av gator

Inom ramen for beliggningsprogrammet och extra satsningar pd

upprustning av gator och utsatta korsningar har en mingd ny as-

fale lagts for att komfortférbittra det kommunala gatunitet.
Upparbetade kostnader under 2018: 7,5 mnkr.

Mariestads kommun

Cykelnatsplan

Cykelnidtsplanen innehéller dels att nya cykelvigstrickor byggts

och dels beliggningsatgirder p befintliga ging- och cykelvigar.
Upparbetade kostnader under 2018: 6,2 mnkr.

Stockholmsvagen
Aven under 2018 har arbetet med byte av vatten- och avloppsled-
ningar i Stockholmsvigen fortgdtt och i samband med det ocks
omgestaltning av gatan. Kopplat till projektet har dven Sjchaga-
parken fitt ett nytt utseende for att fungera som en dagvattenfor-
dréjning vid storre nederbérdsmingder.

Upparbetade kostnader under 2018: 6,6 mnkr.

Ombyggnad av Flitiga Lisans skola till forskola
Ombyggnaden av Flitiga Lisan har under 4ret firdigstillts och
verksamheten i Hertig Karls forskola som den numer heter har

startat upp i nya moderna lokaler.
Upparbetade kostnader under 2018: 14,8 mnkr.

EPC-projekt och Riktat fastighetsunderhall
Det flerdriga projektet med att investera i energieffektiviserings &t-
girder i kommunens fastigheter och i samband med det ocks3 ut-
fora en omfattande renovering for att sikerstilla fastigheternas
virde pd lang sikt. Totalt har hela 80 mnkr varit avsatta f6r dessa
dndamal och under 2018 genomfordes den enskilt storsta dtgirden
p4 Tunaholmsskolan.

Upparbetade kostnader under 2018: 20,0 mnkr.

Badhuset
Arbetet med att renovera och tillginglighetsanpassa badhuset i
Mariestad 4r under &ret genomfdrt och badhuset kunde efter att
ha varit stingt en tid dter dppnas. Fortsatt har tillbyggnaden av
bland annat undervisningsbassing pabérjats for att slutféras under
2019.

Upparbetade kostnader under 2018: 17,5 mnkr.

VA-saneringar (fornyelse av ledningsnéatet)
Under 4ret har ett antal vatten- och avloppssaneringsprojekt ge-
nomfdrts som syftat till att fornya och forbittra ledningssystemet.
Ett langsiktigt arbete didr verksamheten satt upp mélet att 1 pro-
cent av ledningsnitet ska férnyas per &r vilket man ocksi nidde
under 2018. De storsta arbetena ir utférda pd Bickaskogsvigen,
Bjorsitersvigen, Munkstromsvigen och i sodra Lyrestad.
Upparbetade kostnader under 2018: 14,5 mnkr.
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Tekniska namnden - uppféljning av mal

Mal 1: Oka sakerheten for den oskyddade trafikanten. Realism: Behov av atgérder bér kunna hanteras inom MTG-kommuner-
nas arliga investeringsbudget for gatuinvesteringar/trafiksékerhet.

Kommentar: Under forsta kvartalet har ett MTG-gemensamt trafiksaker-
hetsprogram antagits i alla tre kommunerna vilket inleder ett fortsatt
strategiskt arbete. Handlingsplaner har dven tagits fram och det planeras
fér genomférande under aret. Malet kommer att uppfyllas.

Etappmal: Sex stycken GCM-passager ska fardigstéllas i MTG-
kommunerna. Tre passager i Mariestad, tva passager i Téreboda
och en passage i Gullspangs kommun.

Kommentar: Under forsta kvartalet har ett MTG-gemensamt trafiksaker-
hetsprogram antagits i alla tre kommunerna vilket inleder ett fortsatt stra-
tegiskt arbete. Handlingsplaner har dven tagits fram och det planeras for

ett genomférande under aret. Mélet kommer att uppfyllas.

identifiera och atgarda otrygga platser i kommunen. kommuns investeringsanslag fér gatu- och parkverksamheten.

Kommentar: Arbetet fortgar enligt plan och malet bedéms kunna nas.
En dialog har férts med kommunpolisen som gjort inspel till fokusom-
raden. Insatser som kameradvervakning, slyréjning och andra trygghets-
skapande atgdrder &r genomférda. Méalet kommer att uppfyllas.

Mail 3: Oka tillgéngligheten fér medborgarna till kommunala
vattentjanster.

Realism: For att na malet kravs att ndgon av MTG-kommunerna utékar
sitt verksamhetsomrade samt att VVA-taxan anpassas till de nivaer som
krévs for att fa tdckning av de kostnader som ska hanteras genom sa kal-
lad anslutningsavgift. Beslutet om att bilda ett verksamhetsomrade redo-
visas senast | samband med arsbokslutet 2018.

Mal 2: Oka upplevelsen av trygghet i hos invdnarna genom att @ Realism: Malet bedéms som realistiskt. Kostnaden ska tas ur respektive

Kommentar: Beslut om att inférliva sa kallat paragraf 6-omrade i kom-
munens verksamhetsomrade for vatten och avlopp har tagits. Det enskilt
stdrsta projektet dr Askevik/Moviken i Mariestads kommun. Kommunfull-
maéktige fattade beslut i februari och i maj gavs dven ett igangsattnings-
tillstand till den féreslagna tekniska I6sningen. Sedan dess har planering
och projektering fortgatt och planerad byggstart ar kvartal ett
2019.Malet har uppnatts fér 2018.
Etappmal: Tekniska namnden ska i samverkan med nagon av Kommentar: Beslut om att inférliva sa kallat paragraf 6-omrade i kom-
MTG-kommunerna ha pabdrjat inforliva ett sa kallat § 6 enligt munens verksamhetsomrade for vatten och aviopp har tagits. Det enskilt
antagen VA-plan i kommunens verksamhetsomrade for vatten stdrsta projektet dr Askevik/Moviken i Mariestads kommun. Kommunfull-
och avlopp. méktige fattade beslut i februari och i maj gavs dven ett igangsattnings-
tillstand till den foreslagna tekniska I6sningen. Sedan dess har planering
och projektering fortgatt och planerad byggstart ar kvartal ett 2019.
Maélet har uppnaétts for 2018.

©

Realism: Det finns flera stérre reinvesteringsprojekt som innehaller stor
del av energibesparande atgérder i samtliga tre kommunerna. Utéver
detta ar medel avsatta for att rusta upp befintliga VA-anldggningar som
vid genomférande kommer att resultera i lagre energikostnader och
minskad férorening.

Mal 4: Tekniska namnden ska minska verksamhetens miljo-
paverkan under 2018.

©

Kommentar: Enligt malformuleringen ska en handlingsplan arbetas
fram under férsta kvartalet for att sedan genomféras under resterande
delen av dret. Vlerksamheten lag efter tidplanen med att ta fram en
handlingsplan vilken vid delaret var pa plats. Resterande del av aret gar
at att genomféra den. Vlerksamheten bedémer att mélet dnda kommer
att uppnas pa helar.

qgare driftsmedel behéva skjutas till tekniska némnden alternativt omfor-

Mal 5: Mer attraktiva badplatser. @ Realism: Utifrén beslutade nivaer pa beslutade skétselplaner kan ytterli-
delas inom befintlig budgetram.

Kommentar: De férberedelser som planerades infér badsédsongen ge-
nomférdes pa ett bra sétt. Skétselplanen kommunicerades, medarbetare
och andra inblandade utbildades infér badsdsongen som startade i mit-
ten av juni, vilket kan anses vara lite sent kopplat till vdderleken just
detta ar. Nar vél badsdsongen drog igang hélls en hég niva pa skétseln
och planen har féljts. Verksamheten har fatt positiv respons fran kom-
muninvanare och turister. Malet har uppnatts fér 2018.

Mariestads kommun
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Utbildningsnamnden

Anette Karlsson (M)
Sture Pettersson (S)

Ordférande:
Vice ordférande:

Avdelningar som lyder under namnden:

Avdelning forskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola,
avdelning gymnasium och vuxenutbildning, barn- och elev-
hilsoavdelning, kostavdelning

Ansvarsomraden

Ge utbildning pa forskole-, grundskole- och gymnasieniva,
inklusive sirskola, samt tillhandahilla forskole- och fritids-
hemsplatser.

Oppna forskolan Pirlan, dir forildrar kan fi tidigt och fore-
byggande stod.

Barn- och elevhilsan som bestdr av specialpedagoger for alla
barn inom f6rskolans verksamheter samt skollikare, skol-
skéterskor, skollogoped, specialpedagoger, skolkuratorer och
skolpsykologer for alla elever pa grundskola och gymnasie-
skola.

Aktivitetsansvar, folja upp de ungdomar som inte gir i
gymnasiet.

Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sirskild utbildning

for vuxna och svenska f6r invandrare.

Leverera niringsrika maltider av hég kvalitet till forskolor,
skolor och ildreomsorg.

Sammanfattning viktiga handelser
Ombyggnation av Flitiga Lisans skola till att bli Hertig Karls

forskola stod klar under sommaren och invigdes i augusti.

Om- och tillbyggnation av Vivarens forskola i Ullervad stod
klar under véren och verksamheten flyttade in i augusti.

For ate mojliggora en rod trad i stodet kring barn/elever i
sektorns verksamheter genomférdes en omprioritering av
tjdnster for att mojliggdra en utdkad elevhilsofunkeion fran
augusti.

Nirvaroteam Viktoria (En skola for alla), ett samarbets-
projekt mellan socialtjinst och skola, startade upp i augusti.

I oktober ppnades majlighet till kvillsomsorg efter ny
genomford behovsinventering.

Vadsbogymnasiet har fortsatt stabilt elevantal och flera
program har hog.

Undantaget ir estetiskt program och marintekniskt program
som inte kunde starta med 4k 1 hosten 2018.

Vadsbogymnasiet har utskat med lirlingsprogram inom
bygg och anliggning samt vird och omsorg.

Mariestads kommun

Vadsbogymnasiet har utékat med utbildning som gymnasie-

ingenjor, sa kallat tekniskt fjirde &r.

Vuxenutbildningen har vid héstterminens start ucskat sitt
utbildningsutbud med lirlingsprogram inom industri (svets)
samt marinteknik.

Vuxenutbildningen har ett utékat samarbete med Vara folk-
hégskola dir allmin linje med vérdinriktning startat under
hésten.

Inom kostavdelningen har arbetsmiljéfrdgor varit i fokus och
ett arbete kring att frbittra arbetsmiljon och 6ka
kompetensen har inletts.

Projekeet Nira vird barn och unga norra Skaraborg pagér
och forvintas leda till snabbare insatser for barn med behov
av flera instanser.

2018 har fortsatt priglats av satsningar pd nya lirmiljéer.
Renoveringar har pagict under verksamhetsaret i Vadsbo-
gymnasiet, Tunaholmsskolan, Skrivaren, Kvarnstenens skola
och Grangirdets skola.

Projektering av nya forskolor har fortgct under 4ret. En av
dem beriknas klar i bérjan av 2020.

Framtid

Det finns ett behov av utvecklande lirmiljger inom grundskolan
och sektor utbildning arbetar vidare med att renovera lokaler for
att mota detta behov.

En fortsatt vixande utmaning ir att behélla och rekrytera per-
sonal med ritc kompetens och erfarenhet.

Inom vuxenutbildning kommer en fortsatt utékning av verk-
samheten att undersskas dd det finns behov av att ytterligare
bredda utbildningsutbudet.

Prognosen f6r Vadsbogymnasiets framtid 4r god och verksam-
heten kommer dven hir att behova fundera 6ver framtida utok-
ningar.

Framtidens behov av digital kompetens ir ett fortsatt utveck-
lingsomride inom skolans alla verksamheter.

Den 6kade psykiska ohilsan bland barn och unga stiller krav
pd utbildningsnimndens verksamheter, att se och forstd alla
barn/elever och att skapa goda uppvixtvillkor.



Ekonomisk analys

EKONOMISK OVERSIKT

Budget
(Belopp i mnkr) 2018
Intakter 17,7
varav.
Barnomsorgsavgifter 17.3
Forsalining av utbildningsplatser 283
Kostnader 590,4
varav.
K6p av utbildningsplatser 84,3
Personalkostnader 408,0
Lokalkostnader 15,5
Laromedel 14,1
Nettokostnad 472,7
Budgetavvikelse
Nettoinvesteringar 3,0
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Forskolan har haft hogre intikter i form av barnomsorgs-

avgifter.
Enheterna inom grundskolan visar simre resultat dn budgete-
rat.
P B;I(;i;ut G Inom omrddet ilnterkommunala ersittningar (IKE) har det
123 1050 1033 varit firre kopta platser inom forskola, gymnasium och sir-
' ' ' gymnasium men fler kopta platser inom grundskolan.
190 180 167 Kostverksamheten har haft oférutsedda reparationer och har
320 330, 305 ocksd gjort inkdp av kidksutrustning.
' ' ' Barn- och elevhilsan har haft vakanser under aret vilket ger ett
overskott.
S Centralt inom sekton med 6vergripande kostnader har det fun-
850 770 818 nits'en vakant tjinst och dven dverskott med anledning av ligre
4334 4228 39,7 kapitalkostnader dn budgeterat.
16,0 150 14,1
14,7 12,7 13,7
474,0 458,5 443,7
-1,3 2,5 0,4
3,5 14,4 2,6

Utbildningsnamnden - uppfoéljning av mal

Mal 1: Alla elevers schemalagda pedago-
giska maltid ska minst motsvara Livsmedels-
verkets rad.

Mal 2: Forbattra 6vergdngen inom och mellan
skolor och skolformer, fran forskolan till
gymnasieskolan.

Mal 3: Stimulera samverkan mellan skola och
arbetsliv.

Mal 4: Sektor utbildning ska vara en attraktiv
arbetsplats.

Mal 5: Antalet barn och unga som bérjar an-
vanda alkohol, narkotika, dopning och tobak
(ANDT) ska succesivt minska.

©
©

©

©

©

Realism: Ja.

Kommentar: Malet kvarstar fran 2017.cl grundskolans schema har alla elever 30 minu-
ters lunchtid. Hosten 2018 har gjorts undantag fran Livsmedelsverkets rad géllande tid-
punkt for skollunchen vid en skolenhet. Gymnasieskolans schema har kontrollerats vid
terminens start. Samtliga elevers schema har 30 minuter avsatt for skollunch.

Realism: Ja.

Kommentar: Rutin fér 6vergangar inom och mellan skolformer har féljts vid terminsav-
slutning och terminsstart. | uppféljning av enheternas systematiska kvalitetsarbete framgar
att det ar en forbéttring géllande 6vergangar. Analysen visar att rutinen for 6vergangar
fungerar.

Realism: Ja.

Kommentar: Férskolor och grundskolor genomfér ett antal studiebesék under aret. De
projekt som férskolorna arbetar med styr vilka studiebesék som &r aktuella. Grundskolan
startar upp arbetet med att genomféra PRAO i ak 8 fran och med ldsaret 2018/2019.
Gymnasieskolans yrkesprogram har etablerade lokala programrad med méten minst tva
ganger/termin. Gymnasieskolan startade ht 2018 utbildning till gymnasieingenjor, gymna-
sial larlingsutbildning och Vuxenutbildningen startade larlingsutbildning. SYV-plan revide-
rades i mars 2018 och utvédrdering sker under november 2018.

Realism: Ja.

Kommentar: Rekryteringsldget inom grundskolan har paverkats av interna forflyttningar.
Samtliga tjanster ar tillsatta med ett fatal obehériga larare. Rekryteringsléget i évrigt inom
sektorns verksamheter ar oférandrat. Arbetet med att implementera goda rutiner fér in-
troduktion av nyanstallda, vikarier och VVFU-elever pagar. Medarbetarundersékning ge-
nomférdes under mars — april 2018 och visar ett fortsatt behov att arbeta med arbets-
belastning inom samtliga verksamheter. Flera verksamheter har under aret bytt skolledare
eller chefer vilket kan paverka medarbetarenkétens resultat.

Realism: Ja.

Kommentar: Pagaende arbete inom ramen fér samarbetet med socialndmnden kring Lot-
sen. Fokus ligger pad samarbete och drogférebyggande teamutveckling. Konsultationstea-
met, bestaende av enhetschef IFO barn och unga, enhetschef IFO LSS barn och unga,
grundskolechef samt barn- och elevhélsochef, traffas tva timmar varannan vecka och ver-
kar som en radgivande funktion till enhetschefer inom sektor utbildning och sektor stéd
och omsorg. Fortsatt samarbete kring drogférebyggande féltassistent.

Mariestads kommun
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Socialndmnden

Jan Hallstrom (L)
Sebastian Clausson (S)

Ordférande:
Vice ordférande:

Avdelningar som lyder under namnden:

Vard- och omsorgdavdelning, bistdndsavdelning, individ- och
familjeomsorgsavdelning samt arbetsmarknadsenhetsavdelning.

Ansvarsomraden
Kommunens uppgifter inom socialtjinsten.

Kommunens uppgifter enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade.

Leda och ansvara fér den kommunala hilso- och sjukvarden.
Ge stdd, vird och omsorg i livets olika skeden.
Kommunens uppgifter enligt Alkohollagen.

Verksamheterna styrs till stora delar av Socialtjinstlagen (SoL)
men ocksd av Hilso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) och Lag med sirskilda bestimmelser
om vérd av unga (LVU) med flera.

Sammanfattning viktiga handelser

Fran januari 2018 inférdes en ny lag om trygg och siker
hemgang frin sjukhus. Lagen innehéller bestimmelser om
samverkan mellan kommun och region. Kommun méste
snabbare ta emot utskrivningsklara patienter i hemtjinsten,
pa korttidsplats eller i sirskilt boende.

I juni invigdes gruppbostaden, enligt Lagen om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade, Grishoppan pa Hjortstigen.

I september genomfordes en missa med syfte att synliggora
olika former av funktionsnedsittningar.

Antalet ensamkommande barn till Sverige har under 2018
varit fortsatt ldgt och Mariestads kommun har under &ret en-
dast tagit emot fyra barn.

Under hela 4ret har verksamheten p4 Lotsen mirke av en
kraftig 6kning av inkommande drende som rér barn och

unga, bade enligt SoL och LSS.

Det har under 4ret varit ett fortsatt hgt inflode av drende
rorande vild i nira relation.

Det férebyggandet arbetet med Férildrar 2.0 har pigatt hela
dret. Foreldsningar har erbjudits for att 6ka kunskapen bland
forildrar.

[ augusti startade nirvaroteam Victoria ett samarbetsprojekt
mellan socialtjinsten och skola (en skola for alla).

Mariestads kommun

Under &ret verksamheterna arbetat f6r att 6ka antalet digitala
tjanster till medborgarna.

Den statliga satsningen pé arbetet med psykisk funktions-
nedsittning, s kallade priopengar, har fortsatt att forstirka
verksamheten dven 2018.

I december stingde det tillfilliga boendet, Koltrasten, pa
sjukhuset och samtidigt invigdes det nya sirskilda boendet
Alen pd Mariagatan.

Framtid

Hemsjukvarden ir en verksamhet som vixer och antalet hemsjuk-
vérdsinsatser blir fler. Patienter inom den kommunala hilso- och
sjukvirden har en mer komplex sjukdomsbild vilket stiller hogre
krav pa den legitimerade personalen. Allt fler svart sjuka viljer att
vara kvar i sitt hem dven under den sista tiden i livet. Detta stiller
krav pa organisationen, men ocksa pa hjilpmedelsforsdrjningen.
For att klara de uppgifter vi ir dlagda ir det vikeige att vi skapar
lokal samverkan mellan primirvird och kommun.

Arbetsmarknadsinsatserna ska vara flexibla, individuella och
skapa forutsittningar fér kommuninvinare som behéver f6rsorj-
ningsstdd att komma nirmare den reguljira arbetsmarknaden och
g& mot egen forsdrjning.

Arbetet med att utveckla utbudet och samordningen av insatser
i egen regi kommer att pdga under dret. S3 ling det 4r méjligt ska
insatser ske pA hemmaplan oavsett &lder hos individen som beho-
ver stdd och hjilp. Socialnimnden kommer att arbeta med hem-
maplanslsningar bide pé egen hand men ocks3 tillsammans med
utbildningsnimnden.

Inflédet av nya drenden vad giller barn och unga ser ut att vara
fortsatt hogt. Arbetet med att uppticka unga som ir i riskzon for
att utveckla destruktiva livsmdnster kommer att fortsitta under
2019.

Bostadsforsorjningen ir en av de stora utmaningarna infér de
nirmaste dren. Minga personer stdr utanfor bostadsmarknaden
Att vara utan bostad ir ett stort hinder for att kunna klara sict dag-
liga liv utan stdd frén socialtjinsten.



Ekonomisk analys

EKONOMISK OVERSIKT

Budget

(Belopp i mnkr) 2018 2018
Intakter 101,7 119,7
Kostnader 620,6 644,7
Varav:

Ekonomiskt bistand 13,9 13,6
Kép av verksamhet 48,6 42,3
Personalkostnader 487,7 496,1
Lokalkostnader 4,2 8,4
Nettokostnad 518,9 525,0
Budgetavvikelse -6,1
Nettoinvesteringar 9,0 2,5

Socialnamnden -

Mal 1: Bidra till en hallbar miljo genom att 2018 in-
fora ett fordon med helelektisk laddning inom sektor
stod och omsorgs verksamhet.

Mal 2: Okad valfard for kommunens medborgare
genom battre e-tjanstservice fér medborgare som
har/onskar kontakt med tjansteman inom sektor stod
och omsorg.

Etappmal: Infora tre digitala tjanster under 2018
som ger forbattrad service for den enskilde.

Etappmal: Vid ansdkan om férsorjningsstdd ska
den enskilde ha ett beslut inom 24 timmar.

Mal 3: Okad omsorgskvalitet i hemtjansten genom
lagre sjukfranvaro och hogre kontinuitet.

Arsredovisning 2018
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Intikterna frin Migrationsverket har minskat med 31 mnkr
under 2018 jimfort med 2017 till f6ljd av det minskade antalet
ungdomar.

K&p av verksamhet har minskat med 15,1 mnkr, dels beroende

Bokslut pa ett minskat antal ensamkommande unga men ocksé som en
2017 2016 "o1e e .
TTRL foljd av individ- och familjeomsorgens arbete.
: / Placeringar inom individ- och familjeomsorgen (IFO) ger ett
underskott vid bokslutet.
660,2 655,3 o . . . .. . .
Under 4ret har investeringar gjorts i inventarier till det ny-
TNy byggda sirskilda boendet Alen samt till den nya gruppbostaden
: : Grishoppan.
54,4 70,6
487,0 466,2
9,5 6,1
504,1 474,4
-2,9 3,1
1,2 1,3

uppfoljning av mal

© 90 © O

Realism: Ja.
Kommentar: Sektorn har képt in en el-bil.

Realism: Ja.

Kommentar: Dialog med [T-enheten har inletts, for att planera fér det fortsatta ar-
betet och vilka tekniska I6sningar som saknas, fér att kunna digitalisera Faderskap
och tidbokning. Lifecare VOO har sedan april bérjat anvandas i drift.

Kommentar: Antalet trygghetskameror har ékat och 20 personer har nu insatsen.
GPS-larm anvénds i hemvarden, LSS samt sérskilt boende. | nuldget har fyra
personer insatsen. E-ansékan fér forsérjningsstéd ar inford.

Kommentar, Socialndmnd: Den sékande far beslut inom 48 timmar.

Realism: Ja.

Kommentar: Sjukfrénvaron har minskat sedan 2017 i alla grupper. Enhetschefer
arbetar aktivt med utredning av pagaende rehabdrenden med syfte att minska
frénvaron och far stéd frén personalkontoret och Avonova. Resultatet av Oppna
Jamftérelser 2017 &r nu redovisat och brukarnas helhetsbedémning av hemvar-
den har ékat och visar nu 92 procent néjdhet. Personalkontinuitet ligger fortfa-
rande hégt men har minskat sedan tidigare ar. En férklaring till att vi ligger hégt
ar att det finns manga personer som har stort omvardnadsbehov har valt att fa
vard och omsorg i hemmet i stéllet for att flytta till sérskilt boende.

Det har varit stora problem med att rekrytera vikarier och vi har haft manga oer-
farna personer som har arbetat under sommaren men har gjort ett mycket bra
arbete. Heltidsprojektet fortléper och vi har flera enhetschefer som é&r pilot i pro-
jektet. Bemanningsenheten kommer att arbeta vidare med sjukfranvaro bland vi-
karier och komma fram till férbattringsomraden. Resultatet av medarbetar-
enkéten ser bra ut och varje enhetschef har ansvar fér sin verksamhet och arbe-
tar med férbattringsatgarder.

Mariestads kommun
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Mal 4: Utoka antalet privata utférare inom hem-
tjdnst/hemsjukvard.

Mal 5: Antalet barn och unga som borjar anvanda
alkohol, narkotika, tobak och doping (ANDT) ska
succesivt minska.

Mariestads kommun

Realism: Nej.

Kommentar: Under 2018 har en utredning visat att det i dagsldget inte finns for-
utsdttningar for att utbka antalet privata utférare inom hemtjdnst/hemsjukvard i
Mariestads kommun. Ett nytt ersattningssystem har darfor arbetats fram som ska
testas och implementeras under 2019.

Socialndmnden har beslutat att ta en paus fran att tillimpa valfrihetssystem enligt
LOV fér hemtjéanst/hemsjukvard under 2019 da det nya ersattningssystemet testas
och implementeras. Erséttningssystemet ska utvarderas i september 2019.

Realism: Ja.

Kommentar: Arbete pagar. Rutin fér hur skolan och socialtjdnsten ska samarbeta
och stédja elever som lédmnat positiva drogtest har tagits fram. Arbete med att géra
rutinen kdnd pagar. Arbete med stérkt sjalvkansla i alla arskurs 6:or genomfért. Ut-
bildningsmaterial framtaget fér arbete med att stérka flickors sjélvkénsla i arskurs 8
och utbildning har genomférts under hésten.

Féreldsningar till foréldrar i egen regi och i samarbete med féréldraférening. Forelés-
ning och stéd till féreningar. Stod till ungdomar och deras foréldrar.



Milj&-
och byggnadsnamnden

Kjell Lindholm (C) Gullspang
Bjorn Fagerlund (M) Mariestad
Gunnar Welin (M) Téreboda

Ordforande:
Vice ordférande:
Andre vice ordférande:

Miljé- och byggnadsnimnden har sitt uppdrag tillsammans med
Toreboda och Gullspangs kommuner.

Avdelningar/enheter som lyder under namnden:
Miljoenhet, byggenhet, klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden
Arenden och uppdrag inom byggnads- och miljsomradet.

Handligga och préva ansékningar inom bygg- och miljgom-
ridet och klagomél mot gillande lagstiftning.

Utféra kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar
enligt miljs- och byggnadslagstiftning med tillhérande for-
fattningar.

Bistd med en samlad kompetens for naturvard till kommu-
nerna Mariestad, Téreboda och Gullspang.

Félja och delta i planering och utveckling inom byggnads-
och miljsomridet.

Remissinstans.

Sammanfattning viktiga handelser

E-gjinsten Mitt Bygge, for att ansdka om bygglov och annat
inom byggprocessen dppnades i mars. Verksamheten arbetar
for ate lansera tjinsten till alla sskande. Den digitaliserade
ansdkan underlittar handliggningen och kontaketen med so-
kande som ocks3 fir en bra inblick och snabb 4terkoppling i
sitt drende.

Bygglovsverksamheten ligger pd samma niva som forra 4ret.
Under den varma sommaren minskade inflsdet ndgot. I
MTG har 389 bygglov utfirdats varav 280 i Mariestad, nigra
fler jimfért med 374 stycken 2017.

Byggenheten har under aret aktivt deltagit i kommunernas
utvecklings- och planarbete samt varit en part i olika bygg-
projekt i MTG-kommunerna.

Handlidggningen av nya bygglov har prioriterats under ret,
tillsyn 6ver forfallna fastigheter har utévats men behovet 4r
storre dn verksamhetens resurser for uppdraget.

Verksamheten beviljades ytterligare medel av Linsstyrelsen
och har fortsatt inventeringen av kulturmiljder i Mariestad.
Nir uppdraget ir klart kan det publiceras i den digitala kar-
tan p& webbplatsen.

Livsmedelskontrollen i MTG har bedrivits enligt planerna
och omfattade 211 registrerade kontrollbessk varav 133 styc-
ken p4 anliggningar i Mariestad.
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Projekt inom livsmedel utéver den 16pande kontrollen har
varit glassprovtagning och kontroll av frityrfetter. Bdda upp-
dragen har visat pd bra resultat, med nigra mindre avvikelser
for mjukglass.

Tillsynen 6ver miljofarliga verksamheter har utdver normal
verksamhet bland annat inrikrtats pa tikter, tillstdindspliktiga
och anmilningspliktiga lantbruk samt 6vriga tillstandsplik-
tiga miljofarliga verksamheter i MTG.

Miljsenheten har pa Linsstyrelsens uppmaning lagt mycket
av sin tid pa olika omriden inom MTG med férorenad
mark.

Verksambheters avfallshantering och nedskripning pé allmin
och privat mark 4r komplexa uppgifter som dgnats mycket
tid under &ret.

Andelen bostadsklagomal inom hilsoskyddsomradet ligger
fortfarande pa en hég nivé dir allt inte kan hanteras utan
prioritering. Fukt och mégel samt bristande ventilation ir
den dominerande orsaken.

Tjdnstepersoner och politiker har deltagit i SKL:s presidieda-
gar for att ta del av utveckling inom nimndens uppdragsom-
ride med fokus pé Plan och bygglagen.

Byggenheten har under aret deltagit i projektet Forenkla Ska-
raborg. Fokus ligger pd att samordna och forenkla foretagens
méte med kommunen som organisation.

Verksamhet miljé och bygg arbetar internt med handliggar-
nas arbetssitt for att likstilla hantering av drende inom olika
tillsynsomraden. Vi vill uppfattas som en myndighet och ta
vil hand om de frigor som sékande och klagande kommer in
med till verksamheten.

Verksamheten har under 4ret rekryterat bygglovshandliggare,
assistent och miljdinspektor efter pensionsavgidngar och egna
uppsigningar.

Framtid

I Mariestads Vision 2030 om 2 000 nya bostider till ar 2025
har verksamhet miljé och bygg en viktig roll. Verksamheten
ser att efterfrigan pa tjinsterna inom miljé och bygg troligen
kvarstar p4 en liknande niva framéver.

Mariestads kommun
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Nycklar till ett bra bemdtande ir att fortsitta digitaliseringen
av gdnster till verksamheter och privatpersoner. Lika viktig dr
den digitala utvecklingen av det interna arbetet for att héja
effektivitet och kvalitét i drendehanteringen.

Verksamheten fortsitter arbetet med Férenkla Skaraborg till-
sammans inom samhillsbyggnadsomradet f6r hela MTG.

Den nya tobakslagstiftningen medfor ett forindrat arbetssitt
nir man gir frin anmilan dill tillstdindsprévning av tobaks-
forsiljning.

Livsmedelsverkets riskklassning av alla objekt ar framflyttat
till att gilla frén och med ar 2022. Till dess behdvs en ny
taxa och ett stort arbete pé filtet och administrativ uppfolj-
ning inom livsmedelstillsynen.

Nir kommunen fir en gemensam arkivhantering av digitala
dokument kan verksamheten effektiviseras ytterligare och tid
kan frigoras till eftersatta tillsynsuppdrag inom bade miljo-
och bygglagstiftningen.

Klagomalshantering och tillsyn inom hilsoskydd skar till
foljd av bostadsbristen.

Tillsyn och inventering av daliga enskilda avlopp bér intensi-
fieras for att nidrma sig EU:s mél om fem procent dtgirdade
avlopp édrligen. MTG nér idag cirka 1,5 procent

Miljétillsyn p& mindre objeke stdr idag helt tillbaka och kan i
och med forvintade effektiviseringar frin digitaliseringen ut-
foras i form av tillsynsprojeke i framtiden.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och f6r ate gora ritts-
sikra bedomningar i myndighetsutvningen ir kompetens-
utveckling viktig och méste ges det utrymme som behévs.

Att knyta till oss och behélla en god kompetens bland med-
arbetarna ir ett pigdende och framtida uppdrag som behover
utvecklas.

Mariestads kommun

Ekonomisk analys

EKONOMISK OVERSIKT

Budget Bokslut
(Belopp i mnkr) 2018 2018 2017 2016
Intakter 13,4 14,4 133 13,1
Kostnader 19,7 20,7 186 18,6
Nettokostnad 6,3 6,3 5.3 55
Budgetavvikelse 0,0 0,5 0,3

Inom miljébalksomradet har verksamheten haft ett béttre utfall
4n budget vilket beror av fler debiterade timmar, ersittningar for
externa arbetsuppgifter, vakant miljsinspektorstjinst och en ling-
tidssjukskrivning och det ska dven ses som ett resultat av ekono-
misk styrning och fastlagda rutiner for fakturering.

Byggenheten hiller inte sin budget dver aret pa intiktssidan.
Andelen sokta bygglov ligger antalsmissigt pi samma niva som
foregiende 4r, diremot 4r utdebiteringen for loven nigot ligre och
sinkningen av bygglovstaxan f6r Mariestad bidrar fortsatt dill att
intikterna blir ndgot mindre. Byggenheten har under 4ret haft
stora kostnader f6r insatser frin foretagshilsan bade individuellt
och pd gruppniva.

Verksamheterna livsmedel- och tobakstillsyn foljer budget.

Generellt har verksamhet miljé och bygg hillit ned sina om-
kostnader for att klara budgeten.



Miljo-

Mal 1: Andelen 6éverklagade beslut som helt eller
delvis dndrat ndmndens beslut ska ej Gverstiga 25
procent.

Mal 2: For inlamnade kompletta bygglovsansok-
ningar ska handlaggning pabdrjas inom vecka.

Mal 3: Aktivt deltagande i kommunernas utvecklings-
arbete med 6versikts- och detaljplaner.

Mal 4: For att uppna en valvardad bebyggelsemiljo
ska verksamhet miljo- och bygg och fastighetsagare
arbeta med uppdraget att atgarda vanvardade
fastigheter.

Mal 5: Antalet bristfélliga enskilda avloppsanlagg-
ningar ska minska och minst 150 fastigheter ska ha
atgardat sina utslapp. Verksamhet miljé- och bygg
ska informera om mojligheterna fér gemensamhets-
anlaggningar.

©

©
©

©
©
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byggnadsnamnden - uppféljning av mal

Realism: Malet &r realistiskt och kan uppnas nér verksamhet och ndmnd har en
fullgod kompetensniva.

Kommentar: Utrymmet om 25 procent behéver finnas for att ge verksamheten
méjlighet att préva drenden dér tolkningen av lagen &r osdker och da nyheter be-
héver tolkas. | dagsldget &r det verksamhetens beviljade strandskyddsédrenden som
star fér merparten av beslut som &ndrats da de blir upphévda av éverprévande
myndigheter.

Realism: erksamhet milj6- och bygg féréandrar arbetssatt och rutiner for att fér-
béttra servicen till sékande. De risker som finns att inte na malet &r frdmst vakan-
ser och 6kande drendehantering.

Kommentar: Byggenheten strdvar mot det har malet och under aret kommer
fokus att hallas pa arbetssatt som leder till besked om att drenden ar kompletta
eller ej ska delges skyndsamt.

Realism: Det krévs initialt fler méten, gemensam planering och samverkansprojekt
som tar tid fran verksamhetens handlaggning. Resultatet bér bli enklare och snab-
bare handldggning for drenden i nya planomraden. De risker som finns att inte na
malet ar svarigheten att avsatta tid vid hég belastning i verksamheten samt vakanser
och ékande drendehantering.

Kommentar: erksamhet miljé och bygg deltar aktivt i kommunutvecklingsméten i
MTG kommunerna. Det finns fortfarande utvecklingsméjligheter fér det gemen-
samma arbetet inom Sektor samhdllsbyggnad.

Realism: Forutséttningen for att detta skall lyckas &r att kunna avsétta tid och perso-
nal for detta uppdrag. Tillsynen kan idag inte finansieras genom avgifter utan maste
skattefinansieras. Atgarder i form av underhall och rivning kraver finansiering utanfér
verksamhet milj6- och byggs budget.

Kommentar: —

Realism: Forutsétter att det finns tillganglig personal.

Kommentar: | samarbete med Va-avdelningens arbete med att utéka kommunala
verksamhetsomraden bdr mélet kunna nas under aret.

Mariestads kommun



Arsredovisning 2018
3 — Verksamhetsberattelse

46

LOnenamnden

Bengt Sjéberg (M), Téreboda
Peter Lindroth (S), Karlsborg

Ordférande:
Vice ordférande:

Lonenimnden 4r gemensam f6r Mariestad, T6éreboda, Gullspéng,

Karlsborg och Tolkférmedling Viist.

Avdelningar som lyder under namnden:

Loneadministration.

Ansvarsomraden
Loneadministrationen.
Systemforvaltning och planering av l6nesystem.
Pensions- och forsikringsfrigor.
Utbildning och information inom Iéneadministration.

Avtal personal- och 18nesystem, schemasystem och for drift
av lonesystemet.

Sammanfattning viktiga handelser
Flera nyrekryteringar under éret. Pensionsavgingar.

En satsning p4 utbildning for 16neadministratorer och for
systemfrvaltare.

En utvirdering av lonekontorets verksamhet har genom-
forts av KPMG pé uppdrag av revisionen.

En stérre uppgradering av personal- och lonesystemet
och dven f6r schemasystemet Medvind.

Arbetsmiljoarbetet har prioriterats. Genomgangar med
Avonova.

En arbetsgrupp har pabérjat ett arbete for att kartligga
processerna inom loneadministrationen.

Ett strukturerat arbete for att folja upp avvikelser i rap-
porteringen av underlag m.m. till Isnekontoret.

Malstyrning
Mal om budget i balans 4r uppfyllt. Medarbetarmalen bygger pd
medarbetarundersskning hésten 2018, mal som inte uppfylls han-
teras i den fortsatta medarbetarutvecklingen. Hir ges en redovis-
ning av mélarbetesresultatet for 2018.

Det ir enkelt att komma i kontakt med 16nekontoret,

minst 80 procent ndjda/mycket néjda. Har inte miits.

Personalen pé lsnekontoret upplever sig jobba pé ett mil-
jovinlige sitt. 100 procent ska uppleva detta. Har inte
mats.

Mariestads kommun

Personal- och lonesystem motsvarar behovet frin verk-
samheten, minst 85 procent ndjda. Har inte mits.

Verksamheten upplever att de fir ett professionellt stdd.
Minst 85 procent ndjda. Har inte mits.

90 procent av alla medarbetare ska uttrycka att de 4 nsjda
med sitt arbete vid 16nekontoret. Har inte uppfyllts.

Sjukfrnvaron skall vara max 5 procent under 2018 inom
lsnekontorets verksamhet. Har inte uppfyllts.

Minst 80 procent av medarbetarna kan rekommendera
vinner och bekanta att soka anstillning p4 l16nekontoret.

Har inte uppfylles.

Framtid

Arbetet med digitalisering av rutiner fortsitter. Med malet att ta
bort rapportering via pappersblanketter. Utveckla personal- och
l6nesystemets funktioner. Kartligga processerna i [oneadministra-
tionen, for att tydliggora ansvar och att dirmed minska avvikel-
serna och forbittra administrationen. En dversyn och genomgang
gors av ett nytt forlingt avtal for personal- och 18nesystemet. Ar-
betsmiljdarbetet prioriteras. En upphandling gérs av pensionsad-
ministration och forsikring.

Ekonomisk analys
Lonenimndens resultat for 2018 ir ett totalt dverskott pd 194 tkr,
av detta ir Mariestads andel 100 tkr. Overskottet beror frimst pa

nigot ligre verksamhetskostnader in budgeterat. Omsittningen
var 10,5 mnkr.



IT-namnden

Johan Abrahamsson (M, Mariestad
Bengt Sjéberg (M), Téreboda

Ordférande:
Vice ordférande:

MTG IT dr MTG-kommunernas gemensamma I T-forvaltning.

Avdelningar som lyder under namnden:
IT-avdelning,.

Ansvarsomraden

IT-nimndens uppdrag regleras i reglemente och samarbetsav-
tal inom MTG och innebir i korthet att tillhandahilla drift,
support och forvaltning av system och nitverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna.

Sammanfattning viktiga handelser

Under 2018 har bland annat féljande genomforts.
En MTG-gemensam e-tjinsteplattform har upphandlats och
levererats. All teknik och funktionalitet 4r pa plats och arbete
pigdr med verksamheterna med att anpassa arbetsprocesserna
for att dra nytta av effektiviseringsméjligheterna med e-tjins-
terna innan de lanseras.

Upphandling av nytt Datacenter-avtal har genomférts och
kommunens totala server/lagringslsning ir upphandlad och
utbytt under hésten 2018.

Upphandling av nytt Klient-avtal har genomforts.

Virdegrundsarbete for IT-avdelningen ir genomfért och har
resulterat i virdegrunder, rikdinjer och férhéllningssitt i be-
motande internt och i kontakterna med véra kunder.

Intern omorganisation och &versyn av ansvar och roller i
syfte att effektivisera drift- och utvecklingsarbetet har firdig-
stillts. Motsvarande versyn av supportorganisationen ir pé-
bérjad.

Drift av MTG:s IT-milj6 har varit stabil utan nigra allvarliga
driftavbrott eller incidenter dven under den héga utetempe-
ratur under sommaren. Alla kritiska servrar for MTG stir i
kylda serverrum.

MATRIS MALSTYRNING 2018

Styrmatt

Budget i balans for IT-ndmnden @

Styrmatt

Medarbetarna kanner att de har fortroende. Minst indexvérde 80. @
Styrmatt

Medarbetare upplever sitt arbete meningsfullt. Minst indexvarde 80. ‘
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IT-supporten har under 2018 besvarat och 16st 19.885 4ren-
den.

Malstyrning
Mal om budget i balans 4r uppfyllt. Medarbetarmalen bygger pa

medarbetarundersékning viren 2018 och hanteras som en del i
de kontinuerliga medarbetarsamtalen.

Framtid

IT-nimnden har inte begirt utékad budget f6r kommande &r utan
beriknar att fi hantera eventuella utékningar och forindringar av
befintlig IT-miljé och arbetsuppgifter utifrén interna omfordel-
ningar av nuvarande budget.

Pagiende arbete med succesivt inférande av ny férdelningsmo-
dell for I'T-kostnader férindrar budgetférdelning av IT-medel men
inte totalkostnaden fér nuvarande grundliggande IT-milj6 och
tjinster/funktioner

Den pigéende digitaliseringen inom kommunens verksamheter
kommer att ge en fortsatt 6kad efterfrigan pd IT-avdelningens
stdd och tjanster tidigt i utvecklingsarbetet och effektivisering kan
da ske genom MTG-samverkan.

Den nya férdelningsmodellen for IT-kostnader ger frutsitt-
ningar och méjligheter for fortsatt verksamhetsutveckling med
stdd av IT da budget for IT-kostnaderna successivt flyttas 6ver till
bestillande verksamheter.

Ekonomisk analys

IT-nimnden limnar ett positivt resultat f6r 2018 pd 10 tkr vilket
dterbetalas till respektive medlemskommun enligt gillande fordel-
ningsmodell.

Utfall Malvarde

100% minst 100%

Utfall Malvérde
81 minst 80

Utfall Malvérde
79 80

Mariestads kommun
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Kommunala
redovisningslagen (KRL). Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR) limnar rekommendationer om redovisningsprinciper.

Det innebir bland annat att:

Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogtras kommunen och riknas pa ett
tllforlidigt sdct.

Kostnader redovisas fortlspande d& de uppstdr med beak-
tande av forsiktighetsprincipen.

Skatteintakter

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendation nr 4.2 frin december 2007 har kommunalskat-
ten periodiserats enligt den prognos som limnas frin
Sveriges kommuner och landsting i december aktuellt ar.

Pensionskostnader

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendation nr 17 har den sirskilda I6neskatten pa pensions-
kostnader periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och
overskottsmedel i forsikringen limnas i not. Virdering av
pensionsforpliktelser gors med tillimpning av RIPS17.

Sirskild avtalspension och visstidspension 4r beriknade en-

ligt RKR nr 2.
Fértroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade
blandmodellen, vilket innebir att skulden visas som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet p ansvars-
forbindelsen 4r ndgot som i framtiden kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet. Berikning och underlag
for pensioner erhalls frin KPA pension i samband med &rs-

bokslutet.

Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i
balansrikningen under raden "Pensionsforpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna eller avsittningarna”. Lones-
katt har upptagits i beloppet. Intjinade pensioner frin 1998
dterfinns i balansrikningen under raderna avsittningar for
pensioner och liknande férpliktelser och kortfristiga skulder.
Kommunen har beslutat att rligen, frin 1998, utbetala hela
intjinandet av pensionen till de anstillda.

Samtliga pensionsforpliktelser 4r dterlinade.

Personalkostnader

Okompenserad 6vertid, sjukldn, mertid samt jour och be-
redskap med tillkommande upplupna sociala avgifter redovi-
sas som kortfristig skuld.

Férindring av semesterloneskuld redovisas i driftredovis-
ningen. Total semesterléneskuld redovisas som kortfristig

skuld.

Sociala avgifter har bokforts lopande manadsvis i form av
procentuellt omkostnadspaligg. Nimndernas pslag har varit
39,17 procent vilket 4r samma som den av SKL rekommen-
derade avgiften.

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgdngarna har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirdet med avdrag for planenliga avskrivningar.
Ett basbelopp 45 500 kronor anvinds som grins for att f3
bokf6ras som investering.

Linjir avskrivning gors vilket innebir samma avskrivningsbe-
lopp per ar fordelat ver avskrivningstiden. Avskrivningar pa-
bérjas minaden efter att investeringen tagits i bruk.

Komponentavskrivning p4 anliggningar sker pa samtliga nya
investeringar frin 2015. Féljande indelningar gors:

AVSKRIVNINGSTIDER ANLAGGNINGAR

Anlaggningstyp Ar
Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-50
Maskiner och inventarier 5-10
Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata
och broar samt dirinom i ytskikt och éverbyggnad.

Fér byggnader gors indelning i ett storre antal angivna kom-
ponenter som stomme, fasad, ytskike och ventilation. For
varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandeperioder.

Vatten/avlopp har ledningsnit som en komponent. Ovriga
anldggningar inom VA har komponenter utifrdn inriktning
och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller
andra delar anvindas.

Omprévningar av nyttjandetiden gors om inriktningen eller
anvindningsomradet dndras.

Nedskrivningar av anliggningstillgingar gérs om rivning av
byggnad sker, om anliggningen inte lingre finns kvar eller
om annat uppstir som ger upphov till nedskrivning. Arlig
bedémning gérs. Kostnaden for nedskrivning belastar drift-
redovisningen aktuellt ar.

Under &ret har kommunen firdigstillt en nybyggnation av
hyreslidgenheter i fastigheten Murklan 5. Anvindningsomré-
det for ligenheterna 4r att allminheten kan hyra. En extern
virdering har gjorts som fastslog ett marknadsvirde pa 11,0
mnkr. Total byggkostnad i kommunen var 12,6 mnkr. Ett
behov av nedskrivning pd 1,6 mnkr har dirmed framkommit
och genomforts. Marknadsvirdet ligger till grund for fram-
tida avskrivningskostnader.
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Ovriga nedskrivningar under aret motsvaras av bokfort virde — munala redovisningslagen kapital 4tta. Bolag eller kommunalfor-
pa Kronoparksskolan i samband med rivning 2,9 mnkr och bund med dgarandel 6verstigande 20 procent ingdr i den samman-
inventarier som ¢j lingre 4r i bruk 0,4 mnkr. stillda redovisningen. Upprittandet av &rsbokslutet har gjorts
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.

Transaktioner av visentlig betydelse mellan kommunen och
o Rintekostnader belastar inte pdgdende investeringsprojekt bolagen har eliminerats. Den sammanstillda redovisningen ir inte

innan firdigstillande. uppstilld enligt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 8.2 utan redovisas i separata avsnitt.

I 6vrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.

Ovriga redovisningsprinciper

o Enligt RKR 6.2 Bidrag till infrastrukeurella investeringar
finns méjlighet till periodisering av bidragen. Kommunen
periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 4r, frén &r 2014-
2029.

o RKR 21 Redovisning av derivat och sikringsredovisning
anger att redovisning av rinterisk och valutarisk ska goras dir
derivatinstrument finns. Kommunen har tecknat rinteswap-
par vilket redovisas i not.

Syftet med sikringen ir att undvika snabba forindringar av
rintelidget och att inte fi stora svingningar i finansiella kost-
nader. Till detta finns kommunens finanspolicy som visar att
kreditforfallet ska vara jaimt fordelat i tidsintervallet noll il
tio &r och att rintebindningstiden f6r varje enskilt [in inte
bor dverstiga tio 4r.

Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot
marknadsvirdet 4r motsvarande belopp den risk och kostnad
kommunen har om rinteswapparna méste 13sas i fortid.

o Upplupna kostnadsrintor och intiktsrintor som hor till ak-
tuellt &r har bokférts och belastat redovisningsaret.

o Kommunen ir ansvarig for koncernkrediten p& bank. Det in-
nebir att fordran respektive skuld fér koncernbolagens lik-
vida medel pd konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Frin 2015 redovisas detta hos
kommunen.

o Ienlighet med Réddet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendation nr 18 bokas forutbetalda intikter inom taxefi-
nansierad verksamhet som en kortfristig skuld.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den Kom-
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Begreppsforklaring

Resultatrakning

Resultatrikningen visar rets finansiella resultat och hur forind-
ringen av egna kapitalet har uppkommit. Resultatrikningen be-
skriver hur kommunen finansierat verksamheten under iret
(intdkeer), och vilken resursférbrukning prestationerna har fort
med sig (kostnader). Férindringen av det egna kapitalet kan ocks3
utlisas genom att jimfora de tvd senaste rens balansrikningar.

Balansrakning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen p4 balans-
dagen dvs. 31:e december. Balansrikningen visar hur kapitalet har
anvints (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder och eget
kapital).

Tillgdngssidan bestdr av likvida medel, fordringar och olika an-
liggningstillgingar som fastigheter, gator och va-nit. Tillgingarna
har finansierats pd tv4 sitt, dels genom linade medel och dels
genom eget kapital, dvs. éverskott frin verksamheterna. Solidite-
ten, dvs. storleken pi det egna kapitalet i forhillande till totala till-
gingar, 4r ett mitt pA kommunens finansiella styrka. Soliditeten
4r viktig att folja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar en betalningsflddesrapport som forklarar
hur rikenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar
har finansierats, bide internt och externt. Analysen visar hur detta
har inverkat pd verksamhetens likvida medel.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ir avsedda for att 4gas under lingre tid 4n tre &r.
Huvuddelen av anliggningstillgingarna ir fastigheter, VA-anligg-
ningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar

Avskrivningar beriknas pé anliggningstillgingarnas ursprungliga
anskaffningsvirde och den ekonomiska livslingden med in-
riktning pd komponenter.

Komponentavskrivning

Indelning av anliggningstillgdngar i olika komponenter efter be-
riknad livslingd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt.
Fastighet, gata och vatten/avfall ir omraden dir uppdelning sker.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1dn som skall betalas tillbaka inom ett &r frin balans-
rikningens datum.

Langfristiga skulder

Skulder som &terbetalas pd lingre tid 4n ett ar.
Likviditet

Betalningsférmaga pé kort sike.

Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal
Miter forhéllandet mellan tv4 storheter, till exempel eget kapital i
procent av totala tillgdngar (soliditet).

Omsattningstillgangar
Pengar eller andra tillgingar som relativt snabbt kan omsittas till

likvida medel.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet
visar hur stor andel av det totala kapitalet som ir eget riskbirande
kapital, dvs. den del som inte ir skulder.

Periodisering
Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och in-
tikeer ska periodiseras och tas upp under det verksamhetsir som

de tillhor.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmo-
dellen” i den nya redovisningslagen. Detta innebir att drets avsitt-
ning redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultat-
rikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frin och med 1998 redovisas som
pensionsskuld. Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas
fran och med 1998 som en ansvarsférbindelse.

MTG

Avser Mariestad-T6reboda-Gullspangs kommuner. Mariestad som
huvudman ansvarar f6r Miljé- och byggnadsnimnden som star-
tade sin verksamhet den 1 januari 2007 och en gemensam teknisk
nimnd, MTG kommunalteknik, som startade sin verksamhet den
1 januari 2008.

ROS

Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju
medlemmar i ett gemensamt kommunalférbund. En politiske till-
satt direktion med representanter for kommunerna fattar beslut
om verksamheten dir Mariestads andel ir 26,27 procent.

AOS
Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju
medlemmar i ett gemensamt kommunalférbund. En politiske till-

satt direktion med representanter for kommunerna fattar beslut
om verksamheten dir Mariestads andel dr 14 procent.

Mnkr

Férkortning f6r miljoner kronor.
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Resultatrakning

Kommunens resultatrékning
Kommunen Kommunen Kommunen

Belopp i mnkr Not 2018 2017 Budget 2018¥
Verksamhetens intakter 1 505,4 484,9 480,0
Jamforelsestérande intakter 2 20,6 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -1780,8 -1727,8 -1750,5
Avskrivningar 4 -62,6 -51,4 -65,6
Verksamhetens nettokostnader -1317,3 -1294,3 -1 336,1
Skatteintakter 5 1058,1 1028,6 1058,2
Generella statsbidrag och utjdmning 6 287,0 284,3 293,9
Finansiella intakter 7 12,3 9,2 9,2
Finansiella kostnader 8 -14,0 -10,7 -13,0
Resultat fore extraordinara poster 26,1 171 12,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Redovisat resultat 26,1 17,1 12,1
¥ Avser budget efter ombudgeteringar.
Balanskravsavstamning, kommunen

Kommunen Kommunen Kommunen
Belopp i mnkr 2018 2017 Budget 2018”7
Arets resultat enligt resultatrakningen 26,1 171 12,1
minus samtliga realisationsvinter/forluster -0,8 -0,8 0,0
plus sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0
plus realisationsvinster som inte stér i dverensstdmmelse med god ekonomisk hushélining 0,0 0,0 0,0
plus realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i dverensstammelse
med god ekonomisk hushélining 0,0 0,0 0,0
plus orealiserade férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
minus aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25,3 16,4 12,1
Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 25,3 16,4 12,1

¥ Avser budget efter ombudgeteringar.
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Kommunens balansrakning

Kommunens balansrakning

Kommunen Kommunen
Belopp i mnkr Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 9 1352,7 12881
Maskiner och inventarier 10 41,6 34,2
Finansiella anlaggningstillgangar 1 37,2 37,2
Bidrag till statlig infrastruktur 12 54,8 59,9
Summa anléggningstillgangar 1486,3 1419,5

Omsattningstillgangar

Exploatering, forrad 13 101,9 72,0
Fordringar 14 125,2 167,0
Kassa och bank 15 0,8 0,1
Summa omsattningstillgangar 227,9 239,0
Summa tillgangar 1714,2 1658,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 26,1 17,1
Ovrigt eget kapital 16 480,2 463,1
Resultatutjdmningsreserv 17 24,4 24,4
Summa eget kapital 530,7 504,7

Avséttningar

Avsattningar for pensioner 18 17,5 18,3
Ovriga avséttningar 19 85,4 81,0
Summa avsattningar 102,9 99,3
Skulder

Langfristiga skulder 20 721,9 672,8
Kortfristiga skulder 21 358,7 381,7
Summa skulder 1 080,6 1054,5
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 1714,2 1658,5

Borgen och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 22 589,1 608,4
Borgensataganden 23 792,0 665,5

varav borgen till kommunégda foretag 735,9 619,9
Hyres- och leasingavtal 24 669,5 468, 1
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Kassaflodesanalys

Mariestads kommun - Kassaflodesanalys

Beskrivning (mnkr) Not 2018 2017 2016 2015 2014
Den lopande verksamheten

Arets resultat 26,1 17,1 10,6 6,8 4.1
Justering for av- och nedskrivning 4,25 62,6 51,4 42,8 47,2 47,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 25,0 -0,6 57,7 -92,1 0,5
Justering realisationsvinster (-) / forluster (+) -0,8 -0,8 -0,1 -3,0 0,0
Forandring av avsattningar 18 -0,8 -0,9 5,0 -1,5 -2,0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 112,1 66,4 116,0 426 418
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 41,8 22,8 -54,3 -20,6 43,8
Okning/minskning férrad, varulager, exploatering 13 -29,9 -1,0 -22,8 -17,0 -0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 -23,0 -15,2 -33,0 100,1 46,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100,9 73,0 6,0 19,9 131,5

Investeringsverksamheten

Bruttoinvestering i materiella anldggningstillgdngar -151,8 -251,0 -274,3 91,7 93,3
Erhdlina investeringsbidrag, dvriga investeringsinkomster 2,5 7.1 5,7 3,9 11
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 27 0,0 0,0 0,0 20,2 2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149,3 -243,9 -268,6 -67,6 -89,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna ldn/checkkredit 28 100,0 379,6 349,6 226,3 146,2
Amortering/ldsen av langfristiga skulder 28 -23,9 -207,2 -143,8 -203,9 -124,7
Ovrig férandring av 1angfristiga skulder 28 -27,0 -1,5 0,5 0,1 0,1
Forandring av langfristiga fordringar 29 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49,1 170,9 206,6 22,5 21,6

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 0,7 0,0 -56,0 -25,2 63,3
Likvida medel vid drets borjan 0,1 0,1 56,1 81,3 18,0
Likvida medel vid arets slut 0,8 0,1 0,1 56,1 81,3
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Intakter Kostnader Netto- Budget Budget- Av KF
kostnader totalt avvikelse beslutad

Namnd/forvaltning (mnkr) netto arsbudget
Kommunstyrelsen: 106,3 229,8 -123,5 -152,5 29,0 -171,2
Kommunledning och utveckling 61,9 190,5 -128,6 -135,2 6,7 -130,3
Pott f6r [6nedkningar 0,0 1,1 -1,1 -7,2 6,1 -30,3
E20 érets avséttning 0,0 51 5,1 5,1 0,0 5,1
Effektivisering och finansiering i verksamheterna 21,7 0,0 21,7 27,0 -5,3 27,0
Tillkommande kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 -54 54 -7,0
Ovrigt KS/nedskrivning/reavinster/vindkraftspremie 21,8 4,4 17,4 07 16,7 -0,2
Rdddningstjansten 0,0 25,3 -25,3 -25,2 -0,1 -23,3
Revisionen 0,0 0,8 -0,8 -0,9 0,1 -0,9
Overférmyndare 0,8 2,6 -1,8 -1,3 -0,5 -1,2
Tekniska namnden (skattefin.vht + taxefin.vht) 486,9 647,5 -160,5 -164,6 4.1 -161,9
Utbildningsndamnden 415,3 895,4 -480,1 -478,8 -1,3 -467,9
Socialndamnden 209,6 734,7 -525,0 -518,9 -6,1 -510,8
Miljo- och byggnadsnamnden 14,4 20,7 -6,3 -6,3 0,0 -59
Delsumma: 1232,6 2528,0 -1 295,5 -1321,1 25,8 -1317,7
Internranta 22,9 0,0 22,9 21,7 1,2 21,5
Arbetsgivaravgifter o pensioner: 321,3 366, 1 -44.8 -36,7 -8,1 -36,7
Delsumma: 344,2 366, 1 -21,8 -15,0 -6,9 -15,2
Verksamheternas nettokostnad 1576,8 28941 -1317.3 -1336,1 18,8 -1332,9
Finansiering

Skatteintakter 10581 0,0 1058,1 1058,2 -0,1 1058,2
Generella statshidrag och utjdmning 287,0 0,0 287,0 293,9 -6,9 293,9
Finansiella intakter 12,3 0,0 12,3 9,2 3,2 9,2
Finansiella kostnader 0,0 14,0 -14,0 -13,0 -1,0 -13,0
Summa Finansiering 1357,4 14,0 13434 1348,2 -4,8 1348,2
Summa Resultat 26,1 121 14,0 15,3

Némndsforandringar av budget jamfort med Kf arsbudget harleds framst till pott for Ionedkningar som under ret fordelats till namnderna fran central pott.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning

Intakter Kostnader Netto- Budget Budget- Av KF
investering netto avvikelse beslutad
Namnd (mnkr) arsbudget
Kommunstyrelsen -0,9 23,2 22,3 28,8 6,5 19,5
Exploateringsverksamhet -1,4 30,9 29,5 23,0 -6,5 12,0
Tekniska ndmnden -12,8 119,5 106,6 213,8 107,2 168,0
Darav (exkl. exploatering):
Fastighetsavdelningen -10,9 653 54,4 1221 67,6 795
Gatuavdelningen -1,0 323 31,3 375 6,2 324
Utbildningsnémnden 0,0 3,5 3,5 3,0 -0,5 3,0
Socialndmnden 0,0 2,5 2,5 9,0 6,5 7,0
Totalt -15,2 179,6 164,3 271,6 113,4 209,5

Under aret har redovisning eller budget forekommit pa totalt 134 investeringsprojekt, vilket &r 18 fler an foregdende ar och ocksa fler an det antal projekt som varit
aktuella de senaste dren.

Ombudgetering fran 2017 eller tilldggsbudgetering under aret har gjorts med ett nettobelopp pa 17,6 mnkr fér totalt 56 projekt dér exploatering Sjdlyckan etapp 1-5 ar
de storsta.

Stora investeringar sker under ett antal ar. Investeringsbudgeten under innevarande ar och planperioden 2019-2021 &r totalt 341 mnkr. Till det kommer tidigare gjorda
stora investeringar under de senaste aren.

Stora projekt inom energieffektivisering (EPC) ger lagre driftskostnader dver tid samt exploateringsprojekt som ska generera 6kade skatteintakter paverkar anda
likviditeten de ndrmaste aren genom ett utfléde av medel.

De stora investeringarna paverkar kommunens likviditet genom att en stor del av projekten far lanefinansieras. Under 2018 uppgar nyupplaningen till 100 mnkr och
under 2018 har fullméktige beslutat om 150 mnkr i nya Ian. Till detta avgar [dpande amortering.

Investeringarnas omfattning och inriktning paverkar lanefinansieringen 6ver lang tid och Ianeskulden har mer &n férdubblas fran 2014 fram till slutet p 2018 och en
fortsatt 6kning kommer att ske dven under 2019.

Rantenivderna ar fortsatt historiskt sett Iaga med minusranta pa flera hall men réntenivan har i slutet pa aret borjat stiga. Beloppen motsvarande de investeringar som
gdrs nu &r nagot som ska amorteras under 1ang tid och budget och redovisning respektive ar far anpassas till en hdgre kostnadsniva.

Kommunstyrelsen

Intakter Kostnader Utfall Arsbudget Avvikelse

netto inkl

Projekt / Beskrivning (mnkr) ombudget
Lokal Vétgasproduktion -0,9 14,6 13,7 15,3 1,6
Elfordon 3 st. 0,0 7,5 7,5 8,0 0,5
Betslet 2 0,0 0,6 0,6 0,0 -0,6
Elskenor ElectriVillage 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
KS investeringspott/dvrigt 0,0 0,2 0,2 5,1 4,9
Totalt Kommunstyrelsen -0,9 23,2 22,3 28,8 6,5

Kommunstyrelsen har som en del i ElectriVillage investerat i en lokal vétgasproduktion och elskenor i vagar for elfordon. Aven 3 stycken elfordon har képts in som ska an-
vandas i den kommunala verksamheten. Betslet 2 avser inkép av mark inom Horns industriomrade.

Exploateringsverksamhet

Intakter Kostnader Utfall Arsbudget Avvikelse
netto inkl

Projekt / Beskrivning (mnkr) ombudget
Exploatering Sjolyckan etapp 2-5 -3,0 29,2 26,2 -16,9 -43,1
Murklan 5 & 6 0,0 4,7 4,7 2.3 -2,4
Eken 2 0,0 0,4 0,4 0,0 -0,4
Exploatering Vastra skogen 0,0 0,4 0,4 4,4 4,0
Katthavsviken 0,0 0,0 0,0 9,9 9,9
Ovrigt inom exploateringsprojekt 1,6 -3,8 -2,2 23,4 25,6
Totalt exploateringsverksamhet 1,4 30,9 29,5 23,0 -6,5

Flera exploateringsprojekt &r stora och pagar éver flera ar. Intakter budgeteras varje & men beroende pé tid i projekten kan avvikelse ske enstaka ar. Detta kan gora av
awvikelse mot budgeten blir stor. Indelning av omraden sker i etapper. Sjélyckan etapp 2-5 redovisas mot exploateringsprojekt och i samband med avslut av etapperna
kommer intékter och kostnader att resultatforas och aktiveras i balansrdkningen. Utdver detta har exploateringsredovisning skett inom Sjélyckan dér dven tidigare intak-
ter i etapp 1 forts om till driftredovisningen under aret.
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Tekniska namnden

Intakter Kostnader Utfall Arsbudget Avvikelse
netto inkl

Projekt / Beskrivning (mnkr) ombudget
Badhuset, tillgénglighet & utbyggnad undervisn.basséng 0,0 17,5 17,5 30,5 13,0
Ombyggnad av Flitiga Lisans skola till forskola 0,0 14,8 14,8 17,1 2.3
Beldggningsprogrammet, funktionsavtal 0,0 7,5 7,5 8,0 0,5
Riktat fastighetsunderhall, Tunaholmsskolan 0,0 6,3 6,3 5,3 -0,9
Cykelnatsplan -0,3 6,5 6,2 6,5 0,3
Kronopark, ny férskola 0,0 5,8 5,8 30,2 24,5
Sthimvégen, omgestaltning -0,2 3,7 3,5 4,2 0,7
VA-avd, Stockholmsvagen etapp 3 -0,4 3,5 3,1 15,4 12,3
VA-sanering Lyrestad sodra 0,0 2,8 2,8 4,0 1,2
VA-sanering Backaskogsvagen 0,0 2,7 2,7 2,5 -0,2
Riktat fastighetsunderhall, Lugnds skola -1,0 3,5 2,6 41 1,6
VA-sanering Bjorsatersvagen 0,0 2,3 2,3 0,2 -2,0
Upprustning av smabatshamnar 0,0 2,2 2,2 3,0 0,8
Riktat fastighetsunderhall, Grangardets skola -0,6 2,5 1,9 2,7 0,8
Upprustning av lekparker 0,0 1,8 1,8 4,0 2,2
VA-sanering Munkstromsvégen, Ullervad 0,0 1,6 1,6 1,0 -0,6
Ny skola vaster, Prisma 0,0 1,6 1,6 2,2 0,6
Karlslund -1,8 3,5 1,6 11 -2,7
Renovering av pirarmar, yttre hamnen 0,0 1,6 1,6 1,5 -0,1
Servicebyggnad vid stdllplatserna i Mariestads hamn 0,0 1,4 1,4 2,5 1,1
Riktat fastighetsunderhall, Vadsboskolan 0,0 1,2 1,2 -0,6 -1,8
Byte slamskrapor till kembassanger vid Mariestads avloppsreningsverk 0,0 1,2 1,2 0,9 -0,3
Byte av huvudvattenledning fran Lindholmens vattenverk, etapp 1 0,0 1,1 1,1 3,0 1,9
Brandskyddstekniska dtgérder i ishallen 0,0 1,1 1,1 1,2 0,1
Upprustning av gator 0,0 1,1 1,1 2,0 0,9
Universitetsparken 0,0 1,1 1,1 1,0 -0,1
VA-sanering Rickardsbergsgatan -0,1 11 1,0 2,9 1,9
Ovriga investeringsprojekt inom tekniska namnden, utfall < 1,0 mnkr -8,5 18,7 10,2 59,5 49,3
Totalt tekniska namnden -12,8 119,5 106,6 213,8 107,1

Mer information om tekniska ndmndens storre projekt under tekniska ndmnden i block 3.

Utbildningsnamnden

Intakter Kostnader Utfall Arsbudget Avvikelse
netto inkl
Projekt / Beskrivning (mnkr) ombudget
Utbildningsndmnden centrala medel 0,0 2,3 2,3 3,0 0,7
Inventarier grundskola 0,0 0,4 0,4 0,0 -0,4
Kostavdelningen 0,0 0,8 0,8 0,0 -0,8
Totalt utbildningsndmnden 0,0 3,5 3,5 3,0 -0,5

Investeringsmedlen har anvants till inventarier for att forbattra larandemiljéerna och till anpassningar for barn och elever i behov av sarskilt stod.

Socialnamnden

Intakter Kostnader Utfall Arsbudget Avvikelse
netto inkl
Projekt / Beskrivning (mnkr) ombudget
Inventarier nytt dldreboende 0,0 2.3 2.3 7,0 4,7
Inventarier vard och omsorg/IFO 0,0 0,2 0,2 2,0 1,8
Totalt socialndmnden 0,0 2,5 2,5 9,0 6,5

Under aret har investeringar gjorts i inventarier till det nybyggda sarskilda boendet Alen samt till den nya gruppbostaden Gréshoppan.
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Noter - Kommunen

Not 1. Verksamhetens intakter Not 4. Avskrivningar
(mnkr) 2018 2017 (mnkr) 2018 2017
Forséljningsmedel 22,8 23,0 Maskiner och inventarier 7,0 6,0
VA-avgifter 72,4 70,4 Fastigheter och anldggningar 50,7 41,7
Barnomsorgsavgifter 19,0 18,0 Nedskrivningar 4,9 3,7
Aldreomsorgsavgifter 18,0 16,0 Summa 62,6 51,4
Ovriga avgifter och ersattningar 18,5 23,6 Kommunen tillampar komponentavskrivning pé samtliga anldggningar. Mer information under not 8
sostads- ot okl arenden 59 494 Hlow b ok sk ook e 0 sl bnd
Driftbidrag 152,4 173,2 vérde pé& 2,9 mnkr har gjorts ér rivning av Kronoparksskolan i samband med nybyggnad av ny fér-
Férséljning av verksamhet 1287 116 z(l;?rtaéjg?in;?:l;for Murklan 5 & 6 till externt varderat marknadsvarde samt 0,4 mnkr for inventarier
Forséljning av exploateringstomter Sjdlyckan 19,0 0,0
Realisationsvinster, Gvrigt 0,8 -0,3
Summa 505,4 484,9 Not 5. Skatteintakter
(mnkr) 2018 2017
Kommunalskatt 1063,2 1032,3
Not 2. Jamforelsestorande post Slutavrakning &r 2016 0,0 1,3
(mnkr) 2018 2017 Slutavrakning &r 2017 -3,6 0,0
Vindkraftspremie 20,6 0,0 Avrékning ar 2018 -1,5 -4,9
Summa 20,6 0,0 Summa 1058,1 1028,7

Kommunen har erhallit en statlig premie for vindkraftsutbyggnad. Premien &r av engangskaraktér
och kraver ingen motprestation efter utbetalning.

Not 6. Generella statshidrag

Not 3. Verksamhetens kostnader (mnkr) 2018 2017
(mnkr) 2018 2017 Utjdmningsbidrag for inkomstutjamning 242,8 248,9
Personalkostnad 826,9 803,7 Utjdmningsbidrag for LSS 10,9 16,0
Sociala avgifter enl. lag och avtal 280,4 268,8 Avgift f6r kostnadsutjamning -33,0 -37,7
Pensionskostnader exkl loneskatt 85,3 76,3 Regleringsavgift 38 -0.2
Inventarier och férbrukningsmaterial 71,5 65,3 Konjunkturstod / generellt statsbidrag 138 14,5
Anlaggnings- och underhllsmaterial 13,6 13,3 Fastighetsavgift 2017 0,0 42,8
Bidrag och transfereringar 51,3 49,9 Fastighetsavgift 2018 48,8 0.0
Entreprenader o kdp av verksamhet 276,2 302,0 Summa 287,0 284,3
Lokal- o markhyror] fastighetsservice 73,9 72,0 Under 2018 har kommunen erhallit 2,2 mnkr i byggbonus fran Boverket. Under 2017 erhélls 1,5

. . . I mnkr for motsvarande. Detta redovisas som generellt statsbidrag.
Hyra/leasing av anléggningstillgangar 20,5 20,5
Brénsle, energi och vatten 42,1 41,8
Kontorsmaterial och trycksaker 2,0 2,0 Not 7. Finansiella intikter
Rep. o underhall av maskiner/inventarier 55 4,9 (mnkr) 2018 2017
Diverse frammande tjanster 58,8 63,9 Aktieutdelning 5.3 5,3
Tele-, datakommunikation, postbefordran 9,5 8,8 Ovriga finansiella intakter 0,4 03
Transporter och resor 83 83 Borgensavgift fran de kommunala bolagen 3,7 3,6
Representation, gavor 12 16 Kommuninvest 8verskottsutdelning 2,9 0,0
Annonser, reklam, information 2,1 2,0 Summa 12,3 9.2
Forsakringsavgifter o riskkostnader 6,2 5.3 i o ) o }
. Av aktieutdelning pa beslutade 6,0 mnkr avser detta kommunens andel pa 88 procent i VanerEnergi
Ovriga kostnader 17,0 10,9 AB. Borgensavgiften &r 0,6 procent av utnyttjad borgen vid verksamhetsérets ingéng.
Avgar: Interna poster investeringsred. -71,6 -93,7
Summa 1780,8 1727,8
Not 8. Finansiella kostnader
(mnkr) 2018 2017
Rénta langfristiga lan -0,3 -0,1
Ovriga réntekostnader (bankswapar m.m.) 9,3 7,7
Rénta pa avsatta pensionsmedel 0,1 0,2
Indexupprakning pa grundbelopp for bidrag till
statlig infrastruktur 4,4 2.3
Ovriga bankkostnader 0,5 0,5
Summa 14,0 10,7

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i den
period de hor hemma. Under 2018 har den finansiella kostnaden for kommunens 1an totalt varit 9,0
mnkr varav rorlig ranta pa upptagna lan gav en positiv effekt pa 0,3 mnkr medan kostnaden for
swapar var 9,3 mnkr. Indexupprakningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras p& grundbelop-
pet i prisniva for juni 2013 och indexupprakning sker med Trafikverkets investeringsindex for vag.

Mariestads kommun Under 2018 &r indexupprakningen 5,5 procent, totalt fran 2013 9,0 procent. Mer information i not
12 och 19.
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Not 9. Mark, byggnader, tekniska anlédggningar Not 10. Maskiner och inventarier

(mnkr) 2018 2017 (mnkr) 2018 2017
Markreserv Anskaffningsvérde 208,3 190,8
Anskaffningsvarde 304 30,4 Ackumulerade avskrivningar -174,0 -168,1
Ackumulerade avskrivningar -6,4 -6,3 Arets investering netto 14,4 17,5
Arets investering netto 0,0 0,0 Arets avskrivning -7,0 -5,9
Arets avskrivning -0,1 0,1 Arets forsaljning 0,0 0,0
Arets férsélining 0.0 0.0 Utgaende bokfort virde 41,6 34,2
Utgdende bokfort varde 23,9 24,0 Summa utgdende bokfort varde 41,6 34,2
Verksamhetsfastigheter Avskrivning inom not 9 och 10 sker med féljande tider (&r):

Anskaffningsvarde 1248,8 1116,0 Mark Ingen avskrivning
Ackumulerade avskrivningar -405,3 -386,1 Markanl&ggningar 20-50

Arets investering netto 69,7 143,8 Byggnader 20-80

Arets avskrivning -33,0 -26,5 Gata 20-100

Arets forsaljning/utrangering -9,6 -11,0 Vatten/avlopp 50
Ackumulerade avskrivningar vid utrangering 6,3 8,7 Maskiner och inventarier 5-10

Arets nedskrivning -1.4 Kommunen anvander komponentavskrivning for att fa en mer rattvisande bild 6ver livslangden och
Utgdende bokfort varde 876,9 843,5 den arliga kostnaden baserat pa gjorda investeringar. Komponenter tilldmpas pa nya investeringar

samt storre befintliga byggnader och anlaggningar. Individuell fordelning pa komponenter har gjorts
enligt framtagen férdelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avlopp (VA) samt maskiner och in-

Fastigheter for affarsverksamhet ventarier. Se &ven redovisningsprinciper i block 4.
Anskaffningsvérde 368,0 343,4
gcktun.wuleridej avskrt|;/n|ngar g ;82 fié Not 11. Finansiella anlaggningstillgangar
Arets |nvis.er|lng netto 8,6 8,5 (mnkn) 2018 2017
Arets ?,YS "r||.vr?|ng 0'0 0'0 Mariestad T6reboda Energi AB 8,0 8,0
rets forsaljning , , . )
Mariehus fastigheter AB 3,0 3,0
Utgaende bokfort vard 209,4 197,4 .
gaende boidort varde Andelar Kommuninvest 12,4 12,4
Gata v b oark Andelar dvrigt 9,1 9,1
A:sila‘:r::r :;ér';:r 386 575 1 Forlagslan Kommuninvest 4,7 4,7
9 S ! ! Grundfondskapital 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -106,4 -98,2
. . Summa 37,2 37,2
Arets investering netto 28,3 53,5 i - o i .
o 2017 betalade kommunen in 11,8 mnkr som sarskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta for
Arets avskrivning -8,9 -8,2 att uppn hégsta nivan baserat p& invénarantalet fér insatsskyldigheten i medlemsskapet.
Arets forsaljning 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 241,6 222,2
Not 12. Bidrag till statlig infrastruktur
Ovriga fastigheter (mnkr) 2018 2017
Anskaffningsvarde 3,4 3,4 Medfinansiering for utbyggnad av E20. 76,5 76,5
Ackumulerade avskrivningar -2,4 -2,3 Avgdr tidigare upplost belopp -16,6 -11,5
Arets investering netto 0,0 0,0 Avgdr arets upplosta belopp 5.1 5.1
Arets avskrivning -0,1 -0,1 Summa 54,8 59,9
Arets férséljning 0,0 0,0 Beslut har tagits i kommunfullmaktige i september 2014.
Utgaende bokfort virde 0.9 1.0 Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.
Summa utgaende bokfort varde 13527 12881 Not 13. Exploatering och férrad
(mnkr) 2018 2017
Forrad Mariestad 0,5 0,4
Forrad Toreboda 0,5 0,3
Forrad Gullspang 0,4 0,4
Exploateringsmark 100,6 70,8
Summa 101,9 72,0

Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomraden genom exploatering av nya markomraden.
Storre aktuella omraden &r Sjolyckan och Hindsberg. Detta genererar kostnader inom
exploateringsmark. Omradena etappindelas och arligen sker genomgang dver vardet och behov av
omférdelning till anlaggningstillgangar.
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Not 14. Fordringar

(tkr) 2018 2017
Kundfordringar 37,7 46,1
Avrékning moms 173 33,2
Forutbetalda kostnader 25,9 36,5
Avrékning teknisk verksamhet Toreboda och Gullspang 0.2 0,0
Upplupen fastighetsskatt 25,8 19,7
Ovriga upplupna intakter 16,9 21,5
Skattefordran slutlig skatt 2017 0,0 0,0
Skattefordran slutlig skatt 2018 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 0,0
Fordringar koncernbolag inom koncernkonto bank 0,8 9,9
Summa 125,2 167,0
Not 15. Kassa och bank
(mnkr) 2018 2017
Kassa 0,0 0,1
Plusgiro -25,8 -85,0
Bank 1,2 1,4
Nyttjad kredit koncernniva 0,0 26,9
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Mariehus fastigheter AB 22,5 62,8
Utnyttjad kredit VanerEnergi AB 2,8 -6,0
Summa 0,8 0,1

Not 18. Avsattningar till pensioner

(mnkr) 2018 2017

Sarskild avtalspension/alderspension 2,8 2,8
Formansbestamd/kompletterande pension 0,1 0,2
Alderspension 10,0 11,3
Pension till efterlevande 0,7 0.3
L6neskatt 3,1 32
Nya forpliktelser under aret 0,7 0,7
Summa avsatt till pensioner 17,5 18,3

Berdkningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper. | avsattningar ingar pension for
tidigare kommunalrad motsvarande kostnad efter 65 &r. Nya forpliktelser under aret avser
nuvarande fortroendevalda enligt gallande pensionsavtal fér fortroendevalda.

Antal visstidsférordnanden

Politiker 16 11
Tjansteman 0 0
Not 19. Ovriga avsattningar

(mnkr) 2018 2017
Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisad avsattning vid drets borjan 76,5 76,5
Tidigare gjord indexupprékning 2,5 0,2
Indexupprakning 2017 0,0 2,3
Indexupprakning 2018 4,4 0,0
Summa statlig infrastruktur 83,4 79,0

Total koncenkredit &r 150 mnkr. Vid bokslutstillféllet var inte checkkrediten utnyttjad. Under aret
nyttjas checkkrediten da avgifter foreligger vid positivt saldo pa bankkonto med anledning av
negativa marknadsréntor. Vid férandrad ranteniva tillbaks mot normal marknadsranta kan det
innebdra ett behov av ytterligare Ian for att nd ett positivt saldo pa plusgiro/bank. Att anvanda
checkkrediten ar en forskjutning av behov av nya medel fér en god likviditet.

Beslut i kommunfullmaktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalnings-
tid &r 2019-2023. Avséttningen ar i prisniva for juni 2013 och indexupprakning sker med Trafik-
verkets investeringsindex for vag. Under 2018 &r indexupprakningen 5,5 procent, totalt fran 2013
9,0 procent.

Avséttning for aterstallande av deponi

Not 16. Ovrigt eget kapital

(mnkr) 2018 2017
Ingdende balans 463,1 452,5
Foregaende ars resultat 17,1 10,6
Omforing till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Summa 480,2 463,1
Not 17. Resultatutjamningsreserv (RUR)

(mnkr) 2018 2017
Reservering 2012, beslut under 2013 14,1 14,1
Reservering bokslut 2013 14,5 14,5
Utnyttjad del av RUR 2014 -4,2 -4,2
Summa 24,4 24,4

Ingen reservering eller utnyttjad del under 2018.

Mariestads kommun

Redovisad avsattning vid arets borjan 2,0 2,0
Forandring avséttning under aret 0,0 0,0
Summa deponi 2,0 2,0

En beréknad kostnad for dterstélining av deponi i samband med bokslutet ar 25 mnkr. Avsattning
deponi 2,0 mnkr och avfallsfond Bangahagen 3,8 mnkr tacker del av kostnaden. Ny berékning sker
arligen. En osékerhet foreligger dé dispens fran Lansstyrelsen kan paverka tidsaspekten.

Summa dvriga avsattningar 85,4 81,0
Not 20. Langfristiga skulder

(mnkr) 2018 2017
Ingdende balans 645,7 463,3
Aterldggning kortfristig del 20,8 17,6
Nya lan 100,0 389,6
Amortering -21,9 -17.4
L6sen av gamla lan 0,0 -186,6
Avgar kortfristig del -22,8 -20,8
Upptagna lan 721,8 645,7
Utnyttjad checkkredit 0,0 26,9
Langfristig del av avtal 0,1 0,2
Summa 721,9 672,8
Kreditgivare upptagna lan

Kommuninvest 744,6 666,5
avgar kortfristig del -22,8 -20,8
Summa langfristig del upptagna lan 721,8 645,7

Fortsattning not 20 --->>



forts. Not 20. Langfristiga skulder

(mnkr) 2018 2017
Laneskuldens struktur inklusive langfristig del, kapitalbindning

Forfallodag inom ett ar 195,9 214,9
Forfallodag mellan ett och tre &r 453,4 369,9
Forfallodag Gver tre ar 95,3 81,7
Summa 744,6 666,5

Enligt RKR nr 21 ska redovisning av derivat och sdkringsredovisning géras.

Sakringsredovisning av finansiella instrument (rénteswapar) har gjorts. Syftet med sakringen &r att
undvika snabba forandringar av ranteldget och att inte fa stora svangningar i finansiella kostnader.

Till detta finns kommunens finanspolicy som visar att kreditforfallet ska vara jamt fordelat i tidsinter-

vallet 0-10 &r och att rantebindningstiden fér varje enskilt [an inte bér Gverstiga 10 ar.

Kommunen har sedan tidigare tecknat 8 ranteswapar hos SEB till ett vdrde av 325 mnkr. Under éret
har en ny ranteswapp startats hos Nordea pa 75 mnkr. En tidigare swap pa 20 mnkr har l6pt ut
under dret. Totalt vérde vid arsskiftet ar 380 mnkr.

Swaparna har olika loptider i intervallet 4-8 &r med en snittranta pa 2,06 procent.

Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,76 ar och den genomsnittliga rantebindningen inklusive
ranteswappar ar 3,17 ar. Inga lan Gverstiger 10 ar.

Marknadsvardet pa swaparna per 2018-12-31 var minus 24,6 mnkr. Det motsvarar det undervarde
swapparna har vid eventuell inlésen och ar skillnaden i varde pa aktuell ranta och swapparnas
rénta. Swapparna har rénta mellan 1,05 procent och 2,72 procent.

Under 2018 har den finansiella kostnaden fér kommunens Ian totalt varit 9,0 mnkr varav upptagna
1an med rorlig rénta gett en positiv effekt pa 0,3 mnkr och kostnaden for swapar varit 9,3 mnkr.

Vid en forandring av rantekostnader med + 1 procent ¢kar rantekostnaderna med 3,0 mnkr per ar
utifrdn aktuell laneskuld.

Not 21. Kortfristiga skulder

(mnkr) 2018 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/banker

nasta ars beraknade amortering av lan 22,8 20,8
Leverantdrsskulder 89,7 86,2
Personalens skatter och avgifter 146,9 1471
varav kallskatt 14,5 16,9
varav semesterloneskuld 63,2 62,8
varav arbetsgivaravgifter 20,9 20,3
varav pensionskostnader, individuell del 38,9 37,9
varav |6neskatt pensioner, individuell del 9,4 9.2
Prel.skatt dec 2017 0,0 1.5
Prel.skatt dec 2018 1,6 0,0
Momsredovisning 10,5 8,0
Upplupna kostnader 223 16,1
varav personalrelaterade kostnader for december 13,8 12,7
Forutbetalda intakter 15,2 18,7
Forutbetalda skatteintakter 10,0 8,6
Kortfristiga skulder till kunder inom VA- och sophamtning 4,8 4,7
Ovriga kortfristiga skulder 8,8 3,4
Skuld koncernbolag inom koncernkonto bank 26,1 66,6
Summa 358,7 381,7
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Not 22. Pensionsforpliktelser

(mnkr) 2018 2017

Ingaende ansvarsforbindelse 489,6 504,3
Aktualisering -0,5 0,1
Rénteupprakning 5,0 5,0
Basbeloppsupprakning 8,0 9,7
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,3 -1,9
Arets utbetalningar 283 -27,6
Summa pensionsforpliktelse 4741 489,6
Loneskatt 115,0 118,8
Summa utgdende ansvarsforbindelse 589,1 608,4

Berakningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper. Kommunens pensionsskuld
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att skulden visas som en ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrékningen. Vardet pa ansvarsforbindelsen ar nagot som i framtiden kommer
att belasta kommunens driftredovisning och likviditet. Inga aterlan finns for pensionsforpliktelserna.
Under 2010 minskades forpliktelsen genom férsakring motsvarande 7 manader for argang 1946.
Den totala forliktelsen har minskat med 15 mnkr genom detta. Under 2016 har 2,9 mnkr anvénts
frén dverskottsfonden for forsakringslosningar. | dvrigt har inga inbetalningar gjorts tidigare ar eller
aren darefter.

Aktualiseringsgrad: 98,0% 98,0%
Overskottsmedel i férsakringen hos KPA 2,5 3,2
Not 23. Borgensdtaganden

(mnkr) 2018 2017

Koncerninterna:

Mariehus Fastigheter AB 497,3 401,3
VanerEnergi AB 238,6 218,6
Ovrigt:

Mariestads aldreboende 41,2 28,5
HSB 0,7 0,8
Foreningar 14,1 16,2
Forlustansvar for egna hem och smahus 0,1 0,1
Summa 792,0 665,5

Ett borgensatagande innebar en risk for att borgensmannen maste infria sitt atagande. Riskens om-
fattning beror pa typ av borgen och for vilka kommunen tecknat borgen for.

Av borgen avser 92,9 procent ataganden till bolag inom koncernen, resterande 7,1 procent ar till
foreningar utanfor koncernen.

Borgen for pensionsataganden finns for Mariehus Fastigheter AB och VénerEnergi AB.

Under 2015 tog Mariehus Fastigheter AB ut pantbrev pa totalt 141 mnkr. Det innebdr att en saker-
het fér motsvarande belopp stallts utanfér kommunal borgen.

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har in-
gatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fdrening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mariestads kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 590 568 488 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 600 761 281 kronor.

Under dret har kommunfullméktige beslutat om borgen till VanerEnergi AB pa 20,0 mnkr och Ma-
riestads aldreboende pa 9,8 mnkr. Mariehus har under aret 6kat laneskulden inom befintlig bor-
gensram.

Inga infriade borgenséataganden under aren.

Mariestads kommun
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Not 24. Hyres- och leasingavtal Not 29. Foréndring av langfristiga fordringar
(mnkr) Innan ett &r*  Ett-tre &r** Over tre 8r*** (mnkr) 2018 2017
Maskiner/fordon 4,5 7,7 3,4 Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Fastigheter 67,6 170,8 415,6 Summa 0,0 0,0
Summa 72,0 178,5 419,0

Sammanstallning av avtal. Fér maskiner och fordon stracker sig avtalen lédngre an 36 manader.
For byggnader enligt kontraktstid. Avtal tecknade tom 2018-12-31.

* Forfallotidpunkt inom ett ar
** Forfallotidpunkt mellan ett till tre ar
*** Forfallotidpunkt ver tre ar

Under ret har manga fordon och maskiner inom verksamhet teknik bytts ut och dessa har ersatts
med nya som finansieras genom leasing. For flera storre objekt inom kommunens verksamheter har
under dret tecknats avtal med externa aktorer som stracker sig langre an 10 &r.

Not 25. Justering for av- och nedskrivning

(mnkr) 2018 2017

Avskrivning 57,7 47,7
Nedskrivning 4,9 3,7
Summa 62,6 51,4

Nedskrivning avser rivning av Kronoparksskolan, Murklan 5 & 6 samt inventarier som ej &r i bruk.

Not 26. Justering for ej likviditetspaverkande poster

(mnkr) 2018 2017

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -16,0 -10,8
Nettoférandring av bidrag till statlig infrastruktur 5,1 5,1
Férdndring skuld likvida medel koncernkredit bank 31,5 2,8
Indexupprakning E20 bidrag till statlig infrastruktur 4,4 2,3
Summa 25,0 -0,6

Not 27. Avyttring av materiella tillgangar

(mnkr) 2018 2017

Forsaljning fastigheter 0,0 0,0
Forséljning bostadsratter 0,0 0,0
Forsaljning mark 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Not 28. Forandring av langfristiga skulder

(mnkr) 2018 2017
Aterlaggning kortfristig del 20,8 17,6
Nya lan 100,0 389,6
Amortering -21,9 -17.4
Lésen av gamla lan 0,0 -186,6
Avgar kortfristig del -22,8 -20,8
Utnyttjad checkkredit -26,9 -10,0
Pensionsavtal -0,1 -1,5
Summa 49,1 170,9
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Affarsverksamhet - internredovisning

Resultatrakning — Hyresfastigheter
(mnkr)

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Ranteintakter
Rantekostnader

Arets resultat

Nettoinvestering

Resultatrakning — Salutorg
(mnkr)

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Ranteintakter
Rantekostnader

Arets resultat

Nettoinvestering

2018
0,5
0,7
0,0

-0,3
0,0
0,0
-0,3

0,0

2018
0,1
-0,1
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2017
0,5
0,8
0,0

-0,3
0,0
0,0
-0,3

0,0

2017
0,1
-0,1
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Resultatrékning — VA-verksamhet
(mnkr)

Intdkter

Kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Ranteintakter
Réntekostnader

Arets resultat

Nettoinvestering

Resultatrakning — Hamn- och smabatsverksamhet

(mnkr)
Intdkter
Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Ranteintakter
Rantekostnader

Avrets resultat

Nettoinvestering

2018 2017
AR 61,5
-59,2 -50,6
-1,7 -1,2
43 3,7
0,0 0,0
-3,6 -3,4
0,7 0,3
15,1 29,2
2018 2017
34 3.2
-3,0 -2,7
-1,0 -1.3
-0,5 -0,8
0,0 0,0
-0,2 -0,2
-0,7 -1,0
3,7 13
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VA-avdelningens resultat- och balansrakning

Enligt Lagen om allminna vattentjiinster skall verksambheten for VA-anliggningar bokforas si att resultat- och balansriikning redovisas séirskilt.
Genom tilliggsupplysningar skall det ocksi framgi hur gemensamma kostnader har fordelats. Redovisningen ska, nér den iir faststilld efter
respektive dr, finnas tillginglig for fastighetsigarna. Periodens resultat/forindring av eget kapital, + 0,7 mnkr, visas i balansrikningen.

VA-avdelningens resultatrakning

Belopp i mnkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 71,1 61,5
varav — externa 30 43,9 41,3

—interna 31 27,2 20,1
Verksamhetens kostnader -59,8 51,1
varav — externa 32 -33,6 -30,9

—interna 33 -26,2 -20,2
Avskrivningar 34 -1,7 -7,0
Verksamhetens nettokostnader 3,6 3,4
Finansiella intakter 35 0,0 0,0
Finansiella kostnader 36 -3,6 -3,4
Periodens resultat 0,0 0,0

VA-avdelningens balansrakning

Belopp i mnkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 211,0 198,2
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 37 211,0 198,2

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 38 0,0 0,0
Fordringar 39 4,2 3,5
Kassa och bank 40 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 4,2 3,5
SUMMA TILLGANGAR 215,3 201,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 0,3 0.3
Periodens forandring 0,7 0,0
Resultatregleringsfonder 0,0 0,0
Summa eget kapital 41 1,0 0,3

Avséttningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 42 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 43 204,7 191,4
Kortfristiga skulder 44 9,6 10,0
Summa skulder 214,3 201,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 215,3 201,7
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VA-avdelningens kassaflodesanalys

VA-avdelningen — Kassaflodesanalys

Beskrivning (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intakter 711 61,5 54,4 47,5 43,6
Verksamhetens kostnader -59,8 51,1 441 -37,6 -33,3
Verksamhetens nettokostnader 11,3 10,4 10,2 99 10,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -3,6 -3,4 -3,5 -3,7 4,3
Ovriga e] likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| Verksamhetsnetto 1,7 7,0 6,7 6,2 6,0
Investeringar

Investering materiella tillgangar -20,6 -29,2 -38,0 -33,0 -8,4
Avyttrande materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiell tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Investeringsnetto -20,6 -29,2 -38,0 -33,0 -8,4
Finansiering

Upplaning

Langfristig upplaning 20,6 29,2 38,0 33,0 8,4
Amortering -7,7 -7,0 -6,7 -6,2 -6,0
11l Finansieringsnetto 12,9 22,2 31,3 26,8 2,4
Forandring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

VA-avdelningens investeringsredovisning 2018

Inkomster ¥ Utgifter Netto- Budget Budget- Av KF
investering netto avvikelse beslutad
Namnd/foérvaltning (mnkr) arsbudget
Tekniska ndmnden
VA-avdelningen 1,4 26,5 15,1 68,5 53,4 55,5
Totalt 11,4 26,5 15,1 68,5 53,4 55,5

¥ Beloppet avser anslutningsavgifier

Fordelningsnycklar for VA-avdelningens gemensamma verksamhetskostnader 2017

Kostnad Nyckel

Kommunstyrelsen Ingen

Teknisk namnd Procentférdelning inom tekniska forvaltningen

Ekonomi centralt Procentférdelning pa faktisk kostnad for ekonomisystem och lénekostnad.
Personal centralt Ingen

Telefoni Per abonnemang

Kommunhalsa Faktisk kostnad

Facklig tid Faktisk kostnad

Forsakringspremier Faktisk kostnad

Porto Faktisk kostnad

Datakostnad Faktisk kostnad for de externa kostnaderna

Lokalkostnader Faktisk kostnad, per m2

Avskrivningar Faktisk kostnad enligt avskrivningstid

Ranta Faktisk kostnad med kommunens genomsnittliga ranta per 31 december aret fore aktuellt ar

Mariestads kommun
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VA-avdelningens noter

Not 30. Verksamhetens externa intdkter
(mnkr)

VA-avgifter

Tipp-/slamavgifter

Ovrigt

Summa

Not 31. Verksamhetens interna intakter
(mnkr)

Interna ersattningar inom tekniska namnden
Anslutningsavgifter

Entreprenad inom tekniska ndmnden

Intakt arbetsorder

Summa

Not 32. Verksamhetens externa kostnader
(mnkr)

Personalkostnad

Sociala avgifter enl. lag och avtal
Material och kép av tjanst

Inventarier och frbrukningsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Rep. o underhall av maskiner/inventarier
Diverse frammande tjénster

Ovriga kostnader

Reglering mot resultatregleringsfond
Summa

Not 33. Verksamhetens interna kostnader
(mnkr)

Entreprenad inom tekniska namnden

Lokal- och markhyror, fastighetsservice

Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader
Képta tjénster inom kommunen

Ovriga kostnader

Summa

Not 34. Avskrivningar
(mnkr)

Fastigheter och anléggningar
Summa

Not 35. Finansiella intakter
(mnkr)
Rénta pa behdllning genom overuttag av avgifter

Summa

Not 36. Finansiella kostnader
(mnkr)
Rénta pa langfristiga lan till kommunen

Summa

Mariestads kommun

2018
41,7
0,8
1,4
43,9

2018
35
0,0

13,8
99
27,2

2018
12,1
4,6
4.9
4,5
2,7
0,8
1.5
1.7
0,7
33,6

2018
13,7
1.1
39
4,7
2,7
26,2

2018
1,1
1,7

2018
0,0
0,0

2018
3,6
3,6

2017
40,5
0,7
0.2
41,3

2017
11,3
43
6,6
2,4
2,6
0.9
09
1.7
03
30,9

2017
13,7
1,3
1,9
3,0
0,2
20,2

2017
7,0
7,0

2017
0,0
0,0

2017
3,4
3,4

Not 37. Anldggningstillgangar
(mnkr)
VA-anlaggningar
Ingdende bokfért varde
Arets inkép
Arets avyttringar
Arets avskrivningar
Summa utgdende bokfort véarde

Tekniska anlaggningar, maskiner och inventarier
Tekniska anlaggningar

Mark

Maskiner och inventarier

Summa

Not 38. Forrad m.m.
(mnkr)
VA-avdelningen

Summa

Not 39. Fordringar

(mnkr)

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 40. Kassa och bank

(mnkr)

Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och
har dérmed ej ndgot saldo under 2018.

Not 41. Allmént eget kapital
(mnkr)
Ingdende balans eget kapital
Periodens forandring

Summa eget kapital

Not 42. Avsattningar
(mnkr)

2018

198,2
20,6
0,0
1,7
211,0

211,0
0,0
0,0

211,0

2018
0,0
0,0

2018
3,5
0,7
4,2

2018

0,0

2018
03
0.7
1,0

2018

2017

175,9
29,2
0,0
-7,0
198,2

198,1
0,0
0,0

198,1

2017
0,0
0,0

2017
35
0,0
3,5

2017

0,0

2017
0,0
03
0,3

2017

Avsattningar och betalningar for pensioner gors centralt inom kommunen.

Verksamheten belastas med lagstadgade arbetsgivaravgifter inklusive

forsakring och pensioner.

Not 43. Langfristiga skulder
(mnkr)

Ingdende balans
Aterlaggning kortfristig del
Nya lan

Amortering

Avgar kortfristig del

Summa

Not 44. Kortfristiga skulder
(mnkr)

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantérsskulder

Moms och sdrskilda punktskatter
Upplupna semesterloner

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

0,0

2018
191,4
6.7
20,5
1,7
-6,2
204,7

2018
6,2
1,7
0,4
1,3
0,0
9,6

0,0

2017
170,7
5,2
29,2
-7,0
-6,7
191,4

2017
6,7
1,5
0,4
0,5
1,0

10,0
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Sammanstalld redovisning — Resultatrakning

Mariestads kommun - Sammanstalld redovisning — Resultatrakning

Belopp i mnkr Not 2018 2017

Verksamhetens intakter 45 811,1 768,1
Verksamhetens kostnader 46 -1952,0 -1890,1
Avskrivningar 47 —-148,0 -99,0
Verksamhetens nettokostnader —-1288,9 -1221,0
Skatteintakter 1058,1 1028,6
Generella statshidrag och utjdgmning 287,0 284,3
Finansiella intakter 48 7.5 4,7
Finansiella kostnader 49 -33,4 -38,4
Resultat fore skatt m.m. 30,3 58,2
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0
Skattekostnader -12,7 -10,6
Arets resultat 50 17,6 47,6

Mariestads kommun
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Mariestads kommun — Sammanstalld redovisning — Balansrékning

Belopp i mnkr Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anldggningar 2700,8 24613
Maskiner och inventarier 53,8 449
Finansiella anldggningstillgangar 54,3 47,0
Bidrag till statlig infrastruktur 54,8 59,9
Summa anléaggningstillgangar 51 2863,8 2613,2

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 106,3 76,2
Fordringar 235,6 293,5
Kassa och bank 52 7.1 8,2
Summa omséttningstillgangar 349,0 377,9
SUMMA TILLGANGAR 3212,8 2991,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 17,6 47,6
Ovrigt eget kapital 759,5 683,1
Resultatutjdmningsreserv 24,4 24,4
Summa eget kapital 53 801,5 755,1
Avsattningar 54 183,2 156,1
Skulder

Langfristiga skulder 55 1768,7 1609,8
Kortfristiga skulder 459,4 470,1
Summa skulder 22281 20799
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3212,8 2991,1

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 589,1 608,4
Borgensataganden 792,0 665,5

varav borgen till kommundégda féretag 735,9 619,9
Hyres- och leasingavtal 669,5 468,1
Garantiférbindelse FASTIGO 0,2 0,2

Stallda panter
Inteckningar i fastigheter 284,1 284,1

Mariestads kommun
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Kassaflodesanalys

Mariestads kommun - Sammanstélld redovisning — Kassaflodesanalys

Beskrivning (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Den ldpande verksamheten

Arets resultat 20,6 47,6 373 24,4 153
Justering for av- och nedskrivning 148,0 99,0 91,1 89,5 89,3
Ovriga e] likviditetspaverkande poster 35,0 12,5 61,2 8,8 34
Justering realisationsvinster/forluster -0,8 -0,8 -0,1 -3,0 -0,0
Minskning av avsattning pga utbetalningar -0,0 -0,8 5,2 -1,2 -1,9
Skatter -0,5 -4, -4,5 -3,8 54
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 202,3 153,4 190,2 114,7 100,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 67,5 33,2 -32,6 -77,0 64,4
Okning/minskning forrad och varulager -30,0 -0,8 =247 -18,2 1,9
Okning/minskning kortfristiga skulder -15,7 -9.8 -22,9 -0,3 41,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2241 176,0 110,0 19,2 208,9

Investeringsverksamheten

Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -377,7 —-365,4 —438,2 -190,8 -210,9
Erhdlina investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster 2,5 7.1 5,7 3,9 1,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,6 04 21,1 2,4
Forsaljning av imateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -375,1 -357,8 -432,1 -165,8 -207,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan / checkkredit 212,3 401,4 407,8 353,8 182,6
Amortering av Iangfristiga skulder -26,4 -209,7 -146,5 -206,2 -129,2
Forandring av langfristiga skulder -27,9 -3,1 -1,5 -0,2 0,1
Férandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0.3 0,0 0,0
Ovriga poster -8,0 -58 3,6 -21,8 5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150,0 182,7 263,8 125,6 58,4

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -1.1 0,9 -58,3 -21,0 60,0
Likvida medel vid drets bérjan 8,2 7.3 65,7 86,7 26,7
Likvida medel vid drets slut 7.1 8,2 7.3 65,6 86,7

Mariestads kommun
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Not 45. Verksamhetens intakter

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VanerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar

Summa

Not 46. Verksamhetens kostnader

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VanerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar
Summa

Not 47. Avskrivningar

(mnkr)

Mariestads kommun

Mariestads kommun, nedskrivningar
Mariehus Fastigheter AB

Mariehus Fastigheter AB nedskrivning
VanerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar

Summa

Not 48. Finansiella intakter

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VanerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar
Summa

Not 49. Finansiella kostnader

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VanerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar

Summa

Not 50. Arets Resultat

(mnkr)
Mariestads kommun

Mariestads kommun, jdmforelsestorande intakt

Mariehus Fastigheter AB
VanerEnergi AB

Mariestads kommun

Koncernen
2018

526,0
128,1
239,1
21,7
-109,8
811,1

Koncernen
2018

1780,7
79,1
1741
26,5
—-108,4
1952,0

Koncernen
2018

57,7
4,9
22,1
35,5
26,4
1.4
0,0
148,0

Koncernen

2018
12,3
0.2
03
0,0
=53
7,5

Koncernen
2018

14,0
13,3
59
0,2
0,0
33,4

Koncernen
2018

55
20,6
-21,7
33,0

Koncernen
2017

484,9
123,9
2283
26,1
-95,0
768,1

Koncernen

2017
17218
67,0
165,5
24,1
-94,3
1890,1

Koncernen

2017
41,7
3,7
21,0
0,0
25,2
1.3
0,0
99,0

Koncernen

2017
9,2
0,5
0,3
0,0

=53
47

Koncernen
2017

10,7
21,2
6,4
0,2
0,0
38,4

Koncernen

2017
17,1
0,0
15,2
314

Fortsattning not 50 --->>

forts. Not 50. Arets Resultat

(mnkr)

ROS

Summa elimineringar
Skattekostnad
Summa

Not 51. Anlaggningtillgangar

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VénerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar

Summa

Not 52. Kassa och bank

(mnkr)
Kassa och bank, likvida medel
Checkkredit

Summa

Koncernen

2018
-0,4
6,7

-12,7

17,6

Koncernen
2018

1486,3
883,4
495,0

11,6
-12,5
2863,8

Koncernen

2018
7,1
0,0
71

Koncernkredit hos bank pa 150 mnkr &r nyttjad med 26,9 mnkr per 2018-12-31.
Som koncernbolag har Mariehus Fastigheter en fordran pa 22,5 mnkr och VanerEnergi en fordran

pa 2,8mnkr mot huvudkontoinnehavaren som ar kommunen.

Not 53. Eget kapital

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VanerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar
Summa

Not 54. Avséttningar

(mnkr)

Mariestads kommun, pensioner

Mariestads kommun, bidrag till statlig infrastruktur
Mariestads kommun, dvriga avsattningar
Mariehus Fastigheter AB, latent skatteskuld
VénerEnergi AB, pensioner

VanerEnergi AB, latent skatteskuld

ROS, pensioner

Summa

Not 55. Langfristiga skulder

(mnkr)

Mariestads kommun
Mariehus Fastigheter AB
VdnerEnergi AB

ROS

Summa elimineringar

Summa

Koncernen

2018
530,7
105,9
170,1

73
-12,5
801,5

Koncernen
2018

15,5
85,4
2,0
27,0
0,7
43,4
9,2
183,2

Koncernen
2018

721,9
752,3
294,0
0,5
0,0
1768,7

Koncernen

2017
0,5
-6,0
-10,6
47,6

Koncernen
2017

1419,5
739,7
454,7

1.1
-11.7
2613,2

Koncernen

2017
8,2
0,0
8,2

Koncernen

2017
504,7
104,8
149,7

1,7

-11,7

755,1

Koncernen
2017

16,3
81,0
2,0
10,3
0,4
37,7
8,4
156,1

Koncernen
2017

672,8
657,6
278,8
0,5
0,0
1609,8
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Ovrigt
Har hittar ni Revisionsberattelsen och Nyckeltal.

Revisionsberattelse ........................ 72

Nyckeltal .................................... 75
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Revisionsberattelse

Mariestads kommun

Mariestads komrun
Keommunrevisorerna

Kommunfullmiiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MARIESTADS KOMMUN
2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksambhet som bedrivits i sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer verk-
samheten | kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredriingar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktinjer samt de freskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksA f8r att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt dterredovisning till full-
mikiige.

Revisorerhias ansvar dr att granskd verksambet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrwrts i enlighet med fullméktiges uppdrag ech mélsamt de
foreskrifter som giller fir verksamheten.

Granskningen har utfétis enligt kommunaliagen, god revisionssed | kommunal verksam-
het.och kommunens revisionsreglemente,

Granskningsarbetet har genom1drts med den inriktning cch den omfattning som behiivs
for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. I revisionsarbetet har vi bi-
triitis av PwC, vars rapport *Granskning av Arsredovisning 2018” bilaggs revisionsberiit-
telsen,

For granskning av de gemensamma ndmnderna inom MTG — Tekniska ndmnden, Milj§-
och byggnadsndmiden, IT-ndmnden, och Linendmnden — har vi sarnverkat med reviso-
rerna i Toreboda och Gullspangs kommun.

Granskningsinriktning

Vi har granskat drsredovisningen och delrsrapporten och fortlépande gjort granskningar
av den interna kontrollen.

Underdr 2018 har vi, som etl led { den drliga granskningen, haft traffar med foretridare
f6r kommunstyretsen, socialnimaden,-utbildningsndmnden och de gemensamma r&mn-.
derna, och vid dessa gjort avstimningar av budgetlige, verksamhetsmal/verksamhetsut-
{all, intera kontroll m m.

Utdver nimndiréffarna har'i sedvanlig ordning ett dntal — bade stdrre och mindre -

granskningsprojckt genom{tris. Vi har under 2018 g genomfort, forutom granskning av

D F
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Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

arsredovisning och delarsrapport, granskning av [T-sdkerheten, konsekvenser av lanefi-
nansieringen, langsiktig planering och styrning, sociala medier och anldggningsregistret.
Samtliga rapporter Gver dessa granskningar dr separat dversinda till kommunfullmiktige.

Vi har under éret tagit del av budgetuppféljningar, delarsbokslut och prognoser Gver eko-
nomiskt utfall. I dvrigt har vi {6ljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta del av
styrelsens och némndernas protokoll.

Vi har under &ret ocksa haft 6verldggningar med Kommunfullméktiges presidium.
Bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vésentligt har bedrivit verksam-
heten ur en ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vidare bedomer vi att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande. Vi bedomer ocksa att
den interna kontrollen i stora delar varit tillrdcklig.

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som stark med anledning av att de finansiella
malen som fullmiktige faststillt uppnas. Vi bedémer dock att kommunkoncernens lanesi-
tuation dr oroande och uppmanar kommunstyrelsen att ta fram konsekvensbeskrivningar
avseende koncernens framtida finansiella situation,

Vi bedémer ocksa att arsredovisningens resultat i stort dr forenligt med de mal fullmék-
tige beslutat avseende god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv. Flera
namndmal saknar dock malvirde, vilket forsvarar mojligheten att bedéma maluppfyllel-
sen, Vidare behdver flera mal kompletteras med métbara indikatorer, bade for att konkre-
tisera malet samt for att mojliggora en korrekt bedémning.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar styrelsen, ndimnderna samt de enskilda fortroende-
valda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning for 2018 faststills. Den ir i allt vi-
sentligt upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen.

N

Mariestad 2019-03-26 /
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Bilagor: Granskningsrapporter for de kommunala bolagen.

Angivna bilagor ingir inte i drsredovisningen men finns tillgingliga pa kommunens administrativa enhet.
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Nyckeltal kommunen

Nyckeltal kommunen

Beskrivning 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1317 -1294 -1 260 -1 206 -1158
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1345 1313 1269 1201 1155
Arets redovisade resultat, mnkr 26,1 17.1 10,6 6,8 -4,1
Finansiella kostnader, mnkr 14,0 10,7 8,2 9 11,8
Finansiella intakter, mnkr 12,3 9,2 9,3 9,3 9,9
Finansnetto, mnkr -1,7 -1,5 1,1 0,3 -1,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 179,6 291,2 310,1 110,8 93,7
Investeringsintakter/bidrag, mnkr 15,3 38,5 22 6,4 1,6
Nettoinvesteringar, mnkr 164,3 252,7 288,1 104,4 92,1
Rorelsekapital, mnkr -130,8 -142,7 -134,4 -93,1 -102,5
Likvida medel, mnkr 0,8 0,1 0,1 153,1 81
Kassalikviditet 35% 44% 48% 67% 59%
Omsattningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder 64% 63% 66% 78% 69%
Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakter

och generella statshidrag -97,9% 98,6% 99,3% 100,4% 100,3%
Verksamhetens nettokostnader samt finansnetto, andel av

skatteintakter och generella statshidrag -97,8% 98,7% 99,2% 100,4% 100,4%
Soliditet exkl pensionsforpliktelser under rubriken ansvarsférbindelser 31% 30% 33% 35% 38%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser under rubriken ansvarsforbindelser -3% -6% -9% -13% -17%
Skuldsattningsgrad exkl pensionsforpliktelser under rubriken

ansvarsforbindelser 69% 70% 67% 65% 62%
Skuldsattningsgrad inkl pensionsforpliktelser under rubriken

ansvarsforbindelser 103% 106% 109% 113% 117%
Langfristiga skulder i procent av anlaggningstillgangar 49% 47% 41% 35% 33%
Amortering/ldsen 1angfristiga lan, mnkr 0 187 126 189 130
Nyupplaning langfristiga lan, mnkr 100 390 256 226 146
Langfristiga lan totalt, mnkr 744 667 481 364 337
Langfristiga lan, kr per invanare 30 551 27 439 19 860 15137 14099
Genomsnittlig skuldranta langfristiga lan 1,21% 1,29% 2,04% 2,11% 2,64%
Totala tillgangar, kr per invanare 70335 68 279 61408 56 216 51167
Eget kapital, mnkr 531 505 438 477 469
Eget kapital, kr per invanare 21775 20778 20 132 19 837 19 653
Borgenséatagande totalt, mnkr 812 666 638 629 643
varav borgensdtagande internt inom koncernen, mnkr 756 620 596 585 596
Borgen, kr per invanare 32496 27 398 26 343 26 161 26 880
Antal invénare 31 december resp ar 24372 24290 24215 24043 23921
Befolkningsférandring per ar 0,3% 0,3% 0,7% 0,5% 0,2%

Mariestads kommun
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