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1 Inledning

1.1 Forord - detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta en arsredovisning nir kommunstyrelsen fitt in
6vriga nimnders redovisningar. Arsredovisningen ska hallas tillginglig for allménheten frin och med det
tillfille dd kommunfullmiktige ska godkidnna densamma (kommunallagen 8:15).

Arsredovisningen ska limnas till kommunfullmiktige och revisorer senast den 15 april.

Fullmiktige beslutar om nimndernas och kommunstyrelsens ansvarsfrihet och godkinner direfter
arsredovisningen.

Arsredovisningen ska redogéra for:

o utfallet av verksamheten
e verksamhetens finansiering

e den ckonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut
Arsredovisningen ska besti av:

e forvaltningsberittelse

e resultat- och balansrikning
e kassaflddesanalys

e noter

e investeringsredovisning

e sammanstilld redovisning av kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom nimnder och férvaltningar som
verksamhet som bedrivs i bolagsform eller inom kommunalférbund.

Mariestads kommun 4r en stor organisation med uppdrag som spinner 6ver flera omraden.
Forvaltningsberittelsen ger en dversiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. 1
férvaltningsberittelsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intriffat under aret, férvintad utveckling,
viktiga personalférhéllanden och annat som ir av betydelse for styrning och uppféljning.

Arsredovisningar f6r Mariestad kommuns heldgda eller deldgda bolag och de kommunalférbund som
Mariestad 4r medlem i finns hos respektive bolag och kommunalférbund. Mer information finns ocksd pé
Mariestad kommuns hemsida.
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1.2 Kommunens politiska organisation

Revision

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
arbetsutskott kultur- och
fritidsberedning

5 Milj6- och g “ "
ildnings- e ¢ = X
Tek”'shk byggnads- Utbildnings- B < iainamnd Overformyndar- B/ n5mnd
namnd . o namnd namnd
namnd

Tekniska Utbildnings- Social-

namndens namndens namndens

arbetsutskott arbetsutskott  arbetsutskott

*Gemensam nimnd Mariestad, Toreboda, Gullspang, Karlsborg, Virdkommun Gullspang;
**Gemensam niimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang. Viirdkommun Téreboda.
“**Gemensam nimnd Mariestad, Toéreboda, Gullspang. Virdkommun Mariestad.

1.2.1 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och kan beskrivas som kommunens riksdag.
Kommunfullmiktige bestir av 49 ledaméter som viljs £6r fyra ar. Fullmiktige beslutar 1 fragor av
6vergripande och principiell natur samt faststiller de politiska malen f6r den kommunala verksamheten.
Det dr fullmiktige som beslutar om hur budgeten ska férdelas. Fullmiktige véljer dven vilka som ska sitta i
kommunens olika nimnder och styrelser.

Kommunfullmiktige har haft sammantriden vid 10 tillfillen under ar 2019. Arets samlade protokoll
innehaller totalt 108 paragrafer.

Mandatférdelningen i kommunfullmiktige:

Moderaterna 18 ledamoter
Socialdemokraterna 13 ledamoter
Centern 4 ledamoter
Sverigedemokraterna 4 ledaméter
Vinsterpartiet 3 ledamoter
Mariestadspartiet 2 ledamoéter
Liberalerna 2 ledamoter
Kristdemokraterna 2 ledamoter
Miljopartiet 1 ledaméter
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1.2.2 Politik och tjansteman
Kommunens politiker
Kommunens politiker dr folkvalda och viljs av dig som invénare vid de allmédnna valen vart fjirde ar.

Politikerna dr ddrmed demokratiskt tillsatta och ska dterspegla invanarnas 6nskemal om hur kommunen
ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan fértroendevalda.

I korthet tar politikerna beslut om vad som ska géras i kommunen.
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande ér arvoderad pa heltid, oppositionsradet dr arvoderad med 80 procent av
en heltidstjinst och kommunstyrelsens vice ordférande dr arvoderad med en halvtidstjinst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrid, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Katlsson (C) ar
kommunstyrelsens vice ordférande. Ida Ekeroth (S) dr kommunstyrelsens andra vice ordférande tillika
oppositionsrad.

Tjanstemin

For att bereda och genomfora politikens beslut behévs offentligt anstillda. Det r6r sig inte bara om
allminkunniga administratorer utan ocksa om specialiserade professioner som jurister, ekonomer, lirare,
sjukskéterskor, vardbitriden och manga andra yrken. Dessa dr tjdnstemin och 4r alltsd inte valda av folket
utan dr anstillda av kommunen. Tjdnsteminnens uppgift 4r att hjilpa politikerna att bereda och verkstilla
deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska gbras bestimmer tjinsteménnen sedan hur det praktiskt ska géras f6r
att de mal eller resultat som politikerna tagit beslut om ska uppnis.

Kommunfullmiktige

Jan Wahn (C) dr ordférande, Sandra Magnusson (M) ér vice ordférande och andre vice ordférande dr

Catarina Akerblad (S).
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1.3 Kommunens férvaltningsorganisation

Kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunchef

Ekonomi
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1.4 Ekonomi i korthet

Fem ar i sammandrag
2019 2018 2017 2016 2015

Folkmangd 31/12 24 537 24 372 24 290 24 215 24 043
Primar skattesats (%) 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Bruttokostnad (mkr)

Kommunen 1 864 1781 1728 1691 1622
Sammanstalld redovisning 2044 1952 1890 1844 1764
Balansomslutning (mkr)

Kommunen 1887 1714 1658 1487 1351
Sammanstalld redovisning 3 365 3212 299 2756 2419
Arets resultat (mkr)

Kommunen 18 26 7 10 7
Sammanstalld redovisning 1w 1w 43 37 22
Nettoinvesteringar (mkr)

Kommunen 161 164 252 288 104
Sammanstalld redovisning 358 114 374 506 235
Soliditet (%) exklusive pensionsskuld

Kommunen 29 30 30 33 35
Sammanstalld redovisning 25 25 25 26 28
Soliditet (%) inklusive pensionsskuld

Kommunen -1 -6 -6 -9 -14
Sammanstalld redovisning 8 7 5 3 0

1.5 Pengar in och pengar ut

Var ifran kommer pengarna? Hyror och Finansiella
arrenden; intakter; 0,7%

. R 2,9?6
Pengar in - intakter Driftbidrag; 4
mkr %o 7,4%
Skatteintakter 10967 56,0% p
Generella statsbidrag 296.7 15.2% -
Farsalining 188.4 9,6%
Taxor och avgifter 161.0 8.2% Forsalining; T
Driftbidrag 1452 74% Con St
Hyror och arrenden 56.9 2.9% o
Finansiella intakter 12.8 0.7%
1957,7  100,0% Generella
statsbidrag;
15,2%
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Till vad anvands pengarna?

Pengar ut - kostnader

Av- och Farbruknings Finansiella
nedskrivningar;__material; 2,7% kostnader;
0,7%

o 3,2%
Material och_——3
varor; 4,3%

mkr % -
Personal, pensioner 1222,3 63,0% F:mg et~
. yres och
Kdp avverksamhet och tjanster, 3484 18.0% lokalkostnader;
Fastighets-, hyres och lokalkos 158,0 8.1% 8,1%
Material och varor 83,3 4.3%
Av- och nedskrivningar 61,8 3.2% I
. . . Personal,
F.orhrul.(nlngsmaterl al 51,9 2.7% Kopav_/ pensioner;
Finansiella kostnader 13,8 0.7% verksamhet 63,0%
1939,5 100.0% och tjdnster,
bidrag; 18,0%
Hundra kronor i skatt anvindes sa hir under 2019
mkr %
Vard och omsorg, LSS 4328 31.9
Férskola och grundskola, elevhalsa 4178 30,8
Individ- och familjeomsorg 118,7 8.8
Owrig teknisk verksamhet, lokalkostnader 116.8 8.6
Gymnasieskala och vuxenutbildning 90,2 6.6
Kultur, fritidsfastigheter och vrig fritidsverksamhet 61,3 4.5
Owriga verksamheter 40,6 3.0
Gator, vagar och parker 47 26
Raddningstjanst 26,5 2,0
Trafikplanering, utveckling 17.0 1.3
1356,4 100.0
1
P L
2100
—~
=
27 4 S - pa ’ ’ 1 \
P " A > P ’ ’ ' ' \
31,9%  30,8% 88% 86% 6,6% 45% 30% 20% 26% 13%
Vard oo oming,  Formola, grundshols. Indvik o Thruik voriannel  Gymvasedols oy Eul fritoy Ovenga Gator, g Rikbangs Tatiplanenng
L8 eheiha (ANVAO™RONG Ok a0 e AT g fnzgren whmhets OCh parker  (jiest tyeck g
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen ger en oversiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. 1
forvaltningsberittelsen beskrivs iven viktiga hindelser som har intriffat under dret, forvintad
utveckling, viktiga personalforhillanden och annat som édr av betydelse for styrning och
uppftéljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Mariestads kommun redovisar ett positivt resultat £f6r 4r 2019 uppgéende till 18,2 miljoner kronor (mkr)
vilket dr 4,3 mkr bittre 4n det budgeterade resultatet. Resultatet motsvarar 1,3 procent av skatt och
statsbidrag och dirmed uppnis det finansiella resultatmalet.

Investeringar har gjorts uppgaende till 161,3 mkr varav 38,9 mkr dr inom taxefinansierad verksamhet.
Dessa investeringar har finansierats med egna medel med 49,6 procent och resterande 50,4 procent har
linefinansierats.

For att torbittra kommunens ekonomiska stillning pa lingre sikt kommer det att krdvas besparingar och
effektiviseringar inom verksamheterna samt ett hogre resultat for att klara av framtidens investeringsbehov
med egna medel.

2.1.1 Omvarld

Sveriges konjunkturutveckling

Den svenska konjunkturutvecklingen har sedan 2018 avtagit fran 2,3 procent i bruttonationalprodukt
(BNP) till 1,2 procent 2019 och utvecklingen berdknas sjunka till 0,9 procent under 2020. Bedémningen ir
att Sverige gir in i en ligkonjunktur mot slutet av 2020 men att det inte blir nigon djupare nedging utan
en mer mild lagkonjunktur.

De svenska offentliga finanserna dr goda och det finns utrymme i statens budget att stirka
kommunsektorns inkomster med statsbidrag. Detta kan vara en méjlig dtgird £6r att halla konsumtion och
investeringar uppe i kommande konjunktursvacka.

Trots en tydlig férsvagning i den globala industrikonjunkturen och en svag utveckling t6r virldshandeln,
har den svenska utrikeshandeln 2019 gitt starkt. Detta kan utldsas av en 6kad nettoexport, vilket i stort
ocksd dr den enda parametern som férklarar tillvixten £6r 2019. Under 2020-2022 kommer varken den
offentliga eller hushillens efterfragan att bidra till 6kad tillvixt. Den svaga produktionstillvixten antas
medféra en allt svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet arbetade timmar.

Ur ett globalt perspektiv med virldsekonomin i fokus finns nigra positiva signaler, Brexit-fraigan och
handelskonflikten mellan USA och Kina har avtagit nigot. Trots detta kvarstir osikerheter och den
globala investeringskonjunkturen berdknas inte ta fart vilket kommer att paverka Sveriges exportindustti.
Varken exporten eller investeringarna forvintas ge skjuts at svensk BNP-tillvaxt nasta ar.

Kommunernas utveckling

Kommunernas ekonomi kommer inom de nirmaste aren bli allt mer anstringd. Skatteunderlagets
okningstakt ddmpas och trycket pa verksamheterna dr hogt som en £6ljd av demografin. Kommunerna
arbetar hart med effektiviseringar, till exempel genom betydande generella effektiviseringar eller mer
riktade atgirder inom olika verksamheter. Det kommer att krivas dtgirder inom kommunerna uppgaende
till cirka 28 miljarder kronor dr 2023 for att totalt klara ett resultat pa 1,0 procent av skatter och generella
statsbidrag.

Kommunernas ekonomi dr anstringd och det dr stora utmaningar inom individ - och familjeomsorgen,
hemtjinsten, ekonomiskt bistind och sirskilda boenden. Statlig neddragning av Arbetstérmedlingen
bidrar till att kommunerna far ta ett storre ansvar for arbetsmarknadsfragor.
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Kommuner miste bade arbeta med effektiviseringar som ger snabb effekt i nirtid och mer langsiktigt. Det
innebir dels ett férebyggande arbete och dels omstillning till metoder som ny teknik och digitalisering
m&jligedr. Ett annat sitt dr samverkan mellan kommuner och andra organisationer.

2.1.2 Mariestad kommuns ekonomiska utveckling

Mariestads kommun beslutade i samband med budget 2020 om ett omfattande reformpaket pa tre dr samt
en drlig effektivisering pa 1 procent per ar. Om inte dessa atgirder vidtas kommer det finansiella gapet
vara 100 mkr ar 2022.

Mariestads kommun redovisar ett resultat f6r 2019 som dr 4,3 mkr bittre dn budget. Dirmed uppnis det
finansiella malet att resultatet av skatt och statsbidrag 4r minst 1,0 procent. Det andra finansiella malet att
soliditeten ska 6ka uppnas inte, vilket foérklaras med att for stor del av investeringarna lanefinansieras. I
bokslutet f6r 2019 redovisas stora budgetavvikelser inom vilfirdsnimnderna. Kostnadsutvecklingen inom
verksamheterna dr f6r hég fOr att klara av minskade skatt- och statsbidrag. For att klara av att beméta
konjunkturnedgangen framat maste en arlig effektivisering om 1,0 procent fortgd och dessutom méste
besparingar genomforas inom verksamheterna.

Skatt- och statsbidragsutvecklingen f6r Mariestads kommun har varit positiv under slutet av 2019. Ett 6kat
invinarantal under dret har medfért 6kade skatteintikter samt 6kade statsbidrag uppgéende till cirka

fem mkr. Nya vilfirdsmiljarder generar cirka 8,3 miljarder kronor f6r ar 2020. Hur vilfirdsmiljarderna
kommer att f6rdelas till kommunerna f6r kommande ér kvarstar att se.

Riskerna och farhdgorna i kommunens ekonomi dr om konjunkturen blir innu simre eller om
verksamheterna inte kan effektivisera och genomféra de besparingar som krivs. For att bemota dessa
risker och farhagor arbetas lingsiktigt med ett av kommunfullmiktige beslutat reformpaket och
budgeterar f6r en konjunkturbuffert for att bemdta svingningarna i skatteprognoserna.

Befolkningsutveckling 2019

Mariestad kommuns befolkning 6kade med 165 personer under 2019. Vid érets slut hade kommunen

24 537 invanare. Det totala flyttningséverskottet var 186 invanare varav invandringsoverskottet bestod av
56 invinare och det inrikes flyttningséverskottet bestod av 130 invanare. Befolkningsékningen i
Mariestads kommun 2019 berodde 1 huvudsak pa firre antal inrikes utflyttningar, vilket bryter trenden att
befolkningsékningen till stor del beror pa invandringsverskott.

Invandringsoverskottet innehdll fraimst personer ur dldersgrupperna 5-14 ar, 15-24 ar och 35-44 ér. Det
inrikes flyttningséverskottet bestod frimst av personer ur aldersgrupperna 35-44 ér, 45-54 4r och 55-64 4r.

Inrikes inflyttning=personer som flyttar inom Sveriges granser till Mariestads kommun

Inrikes utflyttning=personer som flyttar fran Mariestads kommun till en annan plats inom Sveriges granser

Inrikes flyttningséverskott=antalet inrikes inflyttningar minus antalet inrikes utflyttningar

Invandring/utrikes inflyttning/immigration=personer som flyttar utanfor Sveriges gréanser till Mariestads kommun
Utvandring/utrikes utflyttning/emigration=personer som flyttar fran Mariestads kommun till en plats utanfor Sveriges granser
Invandringséverskott= antalet personer som invandrar minus antalet som utvandrar
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Befolkningsutveckling 2009-2019
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Artal invanars Falkakning

Hindelser av visentlig betydelse

2019 har varit ett hindelserikt 4r inom samtliga verksamheter och det hint en hel del inom kommunens
verksamheter men hir redovisas nigra visentliga hindelser som intriffat under dret:

e Befolkningen 6kade med 165 invinare och totalt invanarantal 31 december 2019 4r 24 537.
e I nuldget bor det cirka 200 personer i nya bostadsomradet Sjdlyckan.

e Badhuset 6ppnade efter en omfattande renovering och tillbyggnad.

e Badhuset och biblioteket inrittade séndagséppet.

e Kommunens satsning pa ny teknik genom FElectriVillage lockade manga beséksgrupper till
kommunen.

e  Okade etableringsforfrigningar frin foretag.

e Husbilsklubbens drsméte blev en succé och genererade 20 procents 6kade gistnitter.
e Dacapo startade en ny yrkeshogskoleutbildning inom Cross Media.

e Ishallens renovering pabérjades.

e Tortsatt fokus pé digitaliseringsarbetet, exempelvis utdkat antal e-tjdnster pa hemsidan for att
underlitta for vara invanare.

2.1.3 Investeringsutveckling

Under flera dr har kommunen satsat pa utveckling av nya bostadsomraden och har dven byggt tvd nya
grundskolor. Detta for att generera nya kommuninvanare och didrmed 6kade skatteintikter. Manga
investeringar ger ocksd ligre driftkostnader 6ver tid, exempelvis energieffektiviseringar (EPC).

Generella satsningar

e Att tillskapa mojligheter f6r fler bostdder och foretagsetableringar dr en viktig satsning fér na
kommunens tillvixtmal. Fortsatt utveckling av bostadsomradet Sj6lyckan har pagitt under hela
aret. Nya tomter for verksamheter har tagits fram och solcellsparken vid vitgastankstationen har
satt Mariestad pa varldskartan.

e Kommunen har precis som de senaste dren fortsatt satsat pa att géra hamnomriadet i Mariestad till
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en attraktiv motesplats och en vil fungerande anldggning. En fortsatt upprustning och utveckling
av gang- och cykelvigar har gjorts och dven satsningar pa ny beldggning pa det kommunala
viagnitet. Att de oskyddade trafikanterna kan vistas i trafikmiljén pa ett tryggt och sikert sitt ir en
viktig prioritering och hir har flertalet trafiksdkerhetshéjande dtgirder genomforts.

e Den flerdriga satsningen pa energieffektiviserande dtgirder och riktat fastighetsunderhéll i de
kommunala fastigheterna har nu avslutats. Under de senaste aren har 80 mkr satsats pd
energieffektiviseringar. Under aret har dven Mariestads teater genomgitt en fasadrenovering och
flera av de kommunala tillagningskéken har genomgatt en renovering.

e Inom vatten- och avloppsverksamheten (VA) har kommunen fortsatt haft fokus pa och
genomfort flertalet fornyelseprojekt pa ledningsnitet fOr att sikerstilla en langsiktig driftsikerhet.
Utover det har VA-utbygenad till Moviken och Askevik varit ett stort projekt som pagatt hela
aret.

Sarskilda investeringsprojekt

e Den nya tillginglichetsanpassade bassingen och poolen f6r de allra minsta dr ett uppskattat
komplement till den stdrre simbassingen i Mariestads badhus. Badhusprojektet som dven innebar
att det tillginglighetsanpassades dr nu avslutat och den upparbetade kostnaden 2019 uppgick till
14 mkr.

e Under dret har en etapp pagatt av projektet med att renovera ishallen och att férbittra
férutsdttningarna for de féreningar som bedriver verksamhet pa Vinershofsomradet.
Triningshallen har fatt en ny fullstor rink och tvd nya omklddningsrum och en del kringarbeten
har utférts. Upparbetade kostnader t6r dret dr drygt 15 mkr. Budgeten som ér avsatt till projektet
ir totalt 40 mkr och resterande delar av projektet som i huvudsak innebir nya omkladningsrum i
huvudarenan kommer att genomféras under dr 2020.

e Kronoparkens férskola har under 4ret varit i planerings- och projekteringsstadiet. Férskolan ska
bli den forsta i virlden som ska energiférsorjas med solstralar lagrade i vitgas. Férskolan kommer
att byggas under ar 2020-2021. Upparbetade kostnader under aret har uppgatt till 1,4 mkr.

e Girdesparken som genomgitt en omgestaltning férdelat under flera ar har nu genomgitt den
tordndring som omfattas i projektet. Under 2019 gjordes den sista stérre byggnationen dir parken
fick en ny entré visterut. Upparbetade kostnader under aret har uppgitt till knappt 1,0 mkr.

e Karlsholme folkpark genomgar en omgestaltning som pabotjades under édret dir gangvigar och
ytor anpassats och en grillplats anlagts ute pd udden. Omgestaltningen kommer att fardigstéllas
under 2020. Upparbetade kostnader under dret har uppgatt till drygt 1,5 mkr.

2.1.4 Finansiell analys

I nedanstdende avsnitt gbrs en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet ir att
identifiera finansiella problem och p4 sd vis klargéra om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. Analysen bygger pé de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll som utgér modellens
hérnstenar. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal ekonomiska begrepp.

Resultat - Visar en kartliggning av arets resultat och dess orsaker, samt av investeringarna och hur de
utvecklats.

Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller lingsiktiga betalningsberedskap. Hir redovisas den
finansiella motstindskraft som kommunen har pd ling sikt. Stérre kapacitet innebir mindre kinslighet f6r
kommande lagkonjunkturer.

Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning g6r det littare att
méta finansiella problem utan att behéva vidta drastiska dtgirder.

Kontroll - Visar hur ekonomiska mal och planer £6ljs. Att £6lja budget ger bittre férutsittningar £6r god
ekonomisk hushallning.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2019 12(89)



2.1.4.1 Sammanfattning

Kommunens resultat f6r 2019 uppgir till 18,2 mkr. Arets resultat och arets avskrivningar har finansierat
drets investeringar till 49,6 procent. Resterande del har linefinansierats bade via nya lin och nyttjande av
checkkrediten.

Mariestads kommun redovisar ett bra resultat i jimforelse med tidigare 4r och nir hinsyn tas till intdkter
och kostnader som inte hor till arets ordinarie verksamheter uppgar resultatet till 16,6 mkr vilket kan
jimforas med foregiende drs resultat pa 4,7 mkr.

Under 2019 uppgir nettoinvesteringsvolymen till 161,3 mkr. Investeringarna har finansierats med egna
medel (resultatet och avskrivningar) till 49,6 procent, resterande har linefinansierats. I jimf6relse med
tidigare ar dr det en klar forbattring, dir snittet dr 37,8 procent 6ver en fyradrsperiod. Det bor beaktas att
téregiende drs resultat pa 26,1 mkr omfattar engingsintikter som forsiljningsintidkter och
vindkraftspremie, vilket finansierade en storre del av 2018 ars investeringar.

For att klara av att investera utan 6kade lanefinansiering kommer det att krivas dterhdllsamhet och
prioriteringar av investeringar samt ett hogre resultat.

Kommunens riskniva miter utvecklingen av likvida tillgangar och langfristiga skulder. Kommunens
tilloangar i likvida medel 4r ldg och finansiella skulder har 6kat och nir hidnsyn tas till hela
pensionsatagandet 4r det langsiktiga handlingsutrymmet mycket svagt. Ett matt pd det ér soliditeten,
inklusive hela pensionsatagandet som dr minus en procent.

Kommunens resultat har en total avvikelse gentemot budget pa plus 4,3 mkr, vilket tyder pa en god
budgetfoljsamhet pa totalnivd. Diremot kvarstar avvikelser gentemot budget inom vilfirdsnimnderna.
Den kraftiga kostnadsutvecklingen beror frimst pd 6kade kostnader inom placeringar, f6rs6tjningsstod
och interkommunala ersittningar.

2.1.4.2 Resultat

Arets resultat 2019 2018 2017 2016 2015

Arets resultat (mkr) 18,2 26,1 17,1 10,6 6,8
Procent av skatter och bidrag (%) 1,3 1,9 1,3 0,8 0,6
Reavinster och jimférelsestorande -1,6 -21,4 -0.8 -0,1 -14,0

>

poster (mkr)

Resultat efter reavinster och 16,6 4,7 16,4 10,5 -7,2
jamforelsestorande poster (mkr)

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och kommunfullmiktiges
ckonomiska mal f6r dret ska resultatet uppga till en procent av skatteintikter och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen ar positivt och uppgar till 18,2 mkr, vilket dr ett mycket bra resultat i
jaimforelse med tidigare ar. I och med resultatet 6kar det egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultatet
motsvarar 1,3 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Per den 31 december 2019
uppfyller kommunen ddrmed det finansiella malet £6r god ekonomisk hushéallning,

Om hinsyn tas till jimforelsestérande poster, vilket dr kostnader och intdkter som inte hor till den
ordinarie verksamheten utan bara tillfilliga fOr aret, dr resultatet mycket bra.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intakter exklusive jaimforelsestérande poster har 6kat med 46 mkr, det vill siga hela 9,1
procent. Okningen 4r mycket hégre in under 2018, da 6kningen var 20 mkr. Detta forklaras bland annat
av 6kade intdkter fran forsiljning av tomter vid Sjdlyckan (26,9 mkr) men ocksa av en hogre niva pa
forsiljning av verksamhet som ér kopplad till teknisk verksamhet och 6verforing mellan nirliggande
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kommuner (MTG-teknik). Den hégre nivin pa férsiljning av verksamhet finns ocksa pa kostnadssidan
och elimineras i verksamhetens nettokostnad.

Nir det avser taxor och avgifter, bidrag och hyror dr nivan mellan dren i princip oférindrad dd det endast
ir en 6kning med 0,3 mkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 83,1 mkr (53 mkr féregiende dr), vilket motsvarar 4,6 procent.
Denna 6kning forklaras av 6kade kostnader inom bland annat féljande:

e Personalkostnaderna har stigit med 29,6 mkr jimfort med 2018, vilket innebir en 6kning med 2,5
procentenheter (féregaende ar 3,0 procent). Antal tillsvidareanstillda har minskat med sju
personer mellan dren 2018 och 2019.

e Okade placeringskostnader, kade kostnader for forsoriningsstdd och ¢kade kostnader for
interkommunala ersittningar med totalt 24,9 mkr, vilket motsvarar 2,0 procentenheter.

e Kommunens avskrivningar uppgar till 61,8 mkr (57,7 mkr 2018). Arets nettoinvesteringar r
161,3 mkr (164,3 mkr 2018). Avskrivningarna kommer att fortsitta 6ka dven kommande dr. Det
beror pa att investeringsnivderna har héjts de senaste dren.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intdkter och finansiella kostnader) ér bittre dn féregiende ar och uppgir till
1,0 mkr (-1,7 mkr 2018).

I finansnettot redovisas dven indexupprikningen f6r utbyggnaden av E20 med 4,1 mkr.

Skatteintikter och nettokostnader

Utveckling av skatteintikter och 2019 2018 2017 2016 2015
nettokostnader

Okning/minskning av skatteintikter 48,3 33,0 44,0 54,0 46,0
och statsbidrag (mkr)

Procentuell forindring (%o) 3,6 2,4 34 57 4,0
Nettokostnadsokning/ minskning (mkr) 56,9 23,0 34,0 56,0 37,0
Med hinsyn till jaimférelsestorande 56,9 43,6 34,0 56,0 48,0
poster (mkr)

Procentuell forindring (%o) 43 1,8 34 57 32
Med hinsyn till storre 4,3 33 34 57 4,1
jimforelsestorande poster (%o)

Skatteintikterna och de generella statsbidragen har under 2019 6kat med 48,3 mkr, vilket 4r hogre dn
foregiende drs 6kning som uppgick till 33,0 mkr. En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi ér att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn intikterna frin skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att
nettokostnaderna har 6kat snabbare dn intikterna frin skatter och bidrag under 2019. Det kan jimféras
med skatteintikter och statsbidrag, som 6kat med 3,6 procent och nettokostnaderna med 4,3 procent.
Relationen mellan skatteintikter/statsbidrag och nettokostnader maste vara stark om kommunen ska
kunna méta framtidens demografiska forindringar och investeringsbehov. Att nettokostnaderna dkar
snabbare beror frimst pa 6kade kostnader under dret inom f6rsdrjningsstéd, placeringskostnader och
interkommunala ersittningar uppgaende till 2,0 procent.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel - olika

kostnaders andel av skatteintikter 2019 2018 2017 2016 2015

och utjamning (procent)

Verksamhetsnetto 94,3 94,8 94,7 95,9 96,4
Avskrivningar 4.4 4,7 39 3,3 3,9
Nettokostnad exklusive finansnetto 98,7 99,5 98,6 99,2 100,3
och jamférelsestérande poster

Finansnetto 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 -1,5 0,0 0,0 -0,9
Nettokostnad totalt 98,7 98,1 98,8 99,2 99,4
Arets resultat 1,3 1,9 13 0,8 0,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Grundliggande f6r en god ekonomi ir att det rader balans mellan 16pande intikter och kostnader. Ett sitt
att belysa detta ir att analysera hur stor andel av skatteintdkter och bidrag som de l6pande
verksamhetskostnaderna tar i ansprék.

Tabellen avseende nettokostnadsandelen har kopplingar till féregiaende tabeller. Den andel av

skatteintikterna som inte tas i ansprak av driftkostnader, 1,3 procent, 4r drets resultat. Nettokostnaden

totalt har minskat sedan 2015.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investerings- och

nettoinvesteringar (%)

. .. 2019 2018 2017 2016 2015

exploateringsredovisning (mkr)

Investeringar, skattefinansierad 75,7 139,6 2414 2522 78,1
verksamhet

Investeringar, taxefinansierad 38,9 -4.8 0,8 14,5 9,7
verksamhet

Investeringar, exploateringsverksamhet 46,7 29,5 10,5 214 16,6
Arets nettoinvesteringar 161,3 164,3 252,7 288,1 104,4
Arets resultat + avskrivningar 80,0 88,7 68,5 53,4 53,9
- i forhéllande till rets 49,6 54,0 27,1 18,5 51,6

Arets nettoinvesteringar uppgar till 161,3 mkr. Budgeten f6r investeringar var 195,2 mkr.
Investeringsbudgeten omfattar 4ven arets ombudgeteringar pd 26,8 mkr.

Tillsammans med arets resultat skapar avskrivningarna utrymme f6r investeringar. Relationen mellan
avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om investeringsvolymen idr pafrestande
tor skuldsittningen eller likviditeten. Som framgir av tabellen ovan ligger nettoinvesteringarna f6r 2019

(161,3 mkr) hégre dn det utrymme som skapats frin verksamheten (80,0 mkr). Detta medfér en

péfrestning pa likviditeten, vilket dven varit fallet tidigare 4r. FOr att skapa en lingsiktig ekonomi i balans

mdste investeringsvolymen anpassas till utrymmet.
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2.1.4.3 Kapacitet

Soliditet 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet exklusive hela pensionsitagandet (%o) 29 31 30 33 35
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet (%o) -1 -3 -6 -9 -13

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsatagandet uppgar till
29,0 procent, vilket dr 2,0 procent ldgre dn foregiende ar. Att soliditeten exklusive pensionsitagandet har
minskat fyra av de senaste fem 4aren, beror frimst pa att investeringsnivan varit hég. Arets forindring
beror pd resultatet och en hég investeringsnivd. Med andra ord har kommunen lanefinansierat en storre
del av investeringarna under 2019 4n under 2018. 2018 hade kommunen ett hdgre resultat pd grund av
forsiljningsintakter och vindkraftspremie.

For att f4 en mer rittvis bild av kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten matas
inklusive hela pensionsatagandet, det vill siga den del som klassificeras som ansvarsférbindelse och som
inte paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive pensionsskulden uppgér 2019 till minus en procent,
en 6kning med tva procentenheter jimfort med féregaende ar.

Sjélvfinansieringsgrad av

q . 2019 2018 2017 2016 2015
investeringarna

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna 49,6 54,0 271 18,5 51,6
J 25 g
(Vo)

*) Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel. Ett
mitt pa 100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte
behover lana.

Sjilvfinansieringsgraden f&r 2019 4r i niva med f&rra arets, vilket forklaras av en fortsatt hg
investeringsvolym. En stdrre del av investeringarna har finansierats med linade medel de senaste dren och
arets resultat visar att endast hélften av investeringarna har finansierats med egna medel. F6r att minska
lanefinansieringsgraden méste en stérre andel av skatteintikterna och de generella statsbidragen ga till
arets investeringar. Med andra ord miste resultatnivan vara hogre.

2.1.44 Risk

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Aktier och andelat, bokfort virde 37,2 37,2 37,2 25,3 16,4

Likvida medel 50,9 0,8 0,1 0,1 153,1

Checkkredit 150 150 150 150 100
Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behdvs for att garantera att
verksamheterna kan fungera. Kommunen stdr som ansvarig f6r checkkrediten pa koncernkontot och de
kommunala bolagens saldo regleras som en skuld eller fordran vid bokslutet. Bolagen kan vid behov nyttja
krediten 16pande. Checkkrediten pa 150 mkr har nyttjats under aret men vid bokslutstillfillet var ingen
kredit nyttjad ur ett koncernperspektiv. I snitt har kommunens nyttjande av krediten under dret varit

39,7 mkr och krediten har anvints merparten av aret.
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Arets kassafléde

Kommunens kassafléde (likvida medel enligt ovan) har varit positivt med 50,1 mkr under aret. Det beror
frimst pa att medel finns pa koncernkonto i bank genom att dotterbolaget Marichus AB salt tva
fastigheter under dret som genererat likvida medel. Koncernkontot redovisas 6vergripande hos
kommunen. Investeringarna har till 50,4 procent finansierats genom lan. Dirmed har kommunens
laneskuld 6kat under dret.

Finansiella skulder (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Lan i bank (kort- och langfristiga) 862,4 744.6 666,5 480,9 351,2

Kommunens lineskuld har 6kat med 118 mkr under 2019. Amortering har skett med 22,2 mkr. Av
kommunens totala skulder (862,4 mkr) 4r 380 mkr intecknade i rintederivat och resten har rorlig rinta.
Kommuninvest var under 2019 langivare bakom samtliga skulder. Kommunens genomsnittliga rinta f6r
aret var 1,15 procent (1,21 procent 2018).

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun anvinder
sig av olika instrument for att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka instrument som ar
tillaitna samt 6nskad niva av riskexponering,.

De kommunala bolagen har beslutat om egna finanspolicys. Dessa kan skilja sig at frin kommunens.

Hir foljer en genomging av olika risker, vilken policy som giller samt en redovisning av drets
riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna héjs pa grund av dndrade rintenivier. Genom att binda
rdntan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar. Beroende pd hur
finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medféra hégre eller ligre kostnader jamfért med rotlig.

Fast rinta kan uppnas pd tvi sitt; antingen genom att teckna lin med fast rinta eller genom rintederivat i
kombination med lin med rérlig rinta. I det sistnimnda fallet byter kommunen den rérliga rintan i lanet

mot en fast rinta i en sé kallad rinteswapp. Av kommunens laneskuld pa 862,4 mkr finns 380,0 mkr i fast
rinta med en aterstiende 16ptid pé tre till sju ar.

I finanspolicyn anges att mdlet f6r skuldportféljens genomsnittliga rintebindning dr mellan noll och tio 4r.
Vid arets slut var den genomsnittliga rintebindningen 2,33 4r. Utan rintesdkringar skulle den ha varit
under ett dr.

For tillfallet paverkar rdntederivaten kommunens rintekostnader negativt. Samtidigt skyddar de mot
eventuella framtida rdnteuppgingar. De genomsnittliga rintekostnaderna under 2019 var 1,15 procent
(1,21 procent 2018). Rintesdkringarna har hojt rintekostnaderna med 7,8 mkr.

Marknadsvirdet pa de befintliga rintesikringarna har vid bokslutstillfillet ett negativt marknadsvirde
uppgdende till 25,5 mkr. Marknadsvirdet ger en 6gonblicksbild av den kostnad eller intikt som skulle
uppstd om de utestiende derivatkontrakten skulle stingas. Marknadsvirdet dr negativt eftersom den fasta
rintan dr hégre 4n marknadsrintan. Kostnaden dr jimférbar med den rinteskillnadsersittning som maste
betalas till banken nir ett bundet 1in l6ses in i fortid.
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Pensionsataganden

Pensionsataganden (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Avsittning till pensioner (inklusive. 16 17 18 19 14
l6neskatt)

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 572 589 627 645 671
(inklusive. l6neskatt)

Total pensionsforpliktelse 588 623 645 664 685

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att
storre delen av skulden tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat-och skuldredovisning. Denna
del dr dock lika viktig ur risksynpunkt dd ansvarsférbindelsen kommer att generera framtida utbetalningar
f6r kommunen. Mariestads kommun kommer inte att kunna ticka dessa utbetalningar med eget kapital.

Den totala pensionsskulden dr 588 mkr och totalt eget kapital dr 548 mkr enligt balansrikningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat mellan 2018 och 2019 liksom de senaste aren fore det.

Borgensataganden
Borgensataganden (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Koncerninterna:
Mariehus Fastigheter AB 656,9 4973 4013 402,5 4006,8
VinerEnergi AB 238,6 238,6 218,6 193,6 178,6
Ovrigt:
Mariestads dldreboende 39,6 41,2 28,5 30,1 31,9
HSB 0,5 0,7 0,8 1,0 1,1
Foreningar 12,6 14,1 16,2 10,7 114
Forlustansvar f6r egna hem och smahus 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 948,3 792,0 665,5 637,9 628,8

Ett borgensitagande innebir en risk att borgensmannen méste infria sitt dtagande. Riskens omfattning
beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r vem/vilka borgen har tecknats. 94 procent av
kommunens borgensataganden, 895,5 mkr, dr till bolag inom koncernen. Denna del har 6kat med 160 mkr
sedan forra aret. Anledningen 4r frimst Marichus fastigheter AB:s satsning pd nya bostider och en
térdndring av ldneinstitut som inneburit ny borgen och didrmed en ldgre driftkostnad.

2.1.45 Kontroll

Budgetavvikelse
Budgetavvikelse (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Budgetavvikelse arets resultat (efter 4,3 -6,6 +4,0 2,4 -3,9
jimforelsestorande poster)
Varav:
verksamhetens netto 0,1 18,8 6,3 29,0 -3,6
efter jimforelsestérande poster 0,1 -1,8 6,3 29,0 14,6
Arbetsgivaravgifter och pensioner 3,2 -8,1 -10,1 -12,2 6,3
Skatteintikter och statsbidrag 33 -7,0 34 20,2 -6,0
Finansnetto 1,0 2,2 6,8 6,4 4,7
Den som foljer budget har goda férutsittningar £f6r god ekonomisk hushéllning. Namnderna inklusive
vira taxefinansierade verksamheter bidrar med ett 6verskott gentemot budget uppgéende till 4,3 mkr.
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Storst positiv avvikelse har kommunstyrelsen pa 9,3 mkr. De stérsta negativa avvikelserna redovisas inom
socialnimnden och utbildningsnimnden (minus 12,7 respektive 12,8 mkr).

Det som bér beaktas dr budgetavvikelsen avseende arbetsavgifter, pensioner samt skatt och statsbidrag.
Dessa kostnader kan kommunen inte paverka utan verksamheternas kostnader méste anpassas till dessa
kostnader.

Pa totalniva f6r hela kommunen visar analysen inklusive jimférelsestérande poster att kommunen har en
god budgetkontroll.
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2.2 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell f6r 2019 dr att kommunfullmiktige faststiller tva finansiella mél och ndmndmal
utifrin fokusomraden.

I policyn f6r verksamhet- och ekonomistyrning finns Gvergripande interna regler som ska styra
kommunens beslut savil pa den politiska nivin som pé tjainstemannanivan. Ytterst syftar styrningen till att
anvinda kommunens resurser pa ett effektivt sdtt for att uppnd god ekonomisk hushéllning. Syftet med
policyn ir att sikerstélla en stabil lingsiktig ekonomi f6r kommunens verksamheter. Ekonomi- och
verksamhetsstyrning dr en malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade verksamhetsmassiga
och ekonomiska resultat utifrin god ekonomisk hushallning. Kommunens planeringsprocess fér ekonomi
och verksamhet sker 1 f6ljande processer:

e omvirldsanalys

e investeringsprocessen

e kommunévergripande mal- och budgetprocess
e nimndens mal- och budgetprocess

e uppfdljning och analys

For att uppna dndamalsenlig och strukturerad uppféljning och analys av verksamhet och ekonomi sker
uppfoljning vid foljande tillfillen:

e Tertial 1 (T1), baseras pd ckonomiska utfallet till och med april manads utging. Vid tertial 1 ska
en budgetuppfoljning med drsprognos éverlimnas fran nimnden till kommunstyrelsen.

e Tertial 2 (T2), baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti manads utgang. Tertial 2 é4r
delarsrapport med arsprognos samt maluppféljning.

e Tertial 3 (T3), ir tillika arsbokslut med tillhérande drsredovisning.

2.2.1 Vision 2030

Mariestad 2030 - var vision

For att veta vart vi ska styra maste vi veta vart vi vill komma och ddrfér har kommunen arbetat fram en
vision som handlar om hur vi vill ha det 1 viar kommun i framtiden. Visionen ska vara en inspirerande
ledstjirna som paverkar bide stora och sma beslut om vad kommunen ska ldgga tid, pengar och andra
resurser pa. Férhoppningen dr att visionen dven ska inspirera andra att vara med och skapa framtidens
Mariestad, sdvil enskilda medborgare som féretag, grupper och organisationer.

Visionens fem byggstenar
1. Den stolta sjostaden

Ar 2030 ir vi en attraktiv "bo-stad". Vi tar till fullo vara pé vért unika lige, med den levande skirgirden
och den rogivande kanalen som sjilvklara utgangspunkter. Vi har bebyggt hamnomridet som nu sjuder av
aktiviteter for alla dldrar. Bad- och bétlivet lockar besékare frin nir och fjarran med nya, unika
attraktioner. Over hela kommunen ir det marina inslaget hégst patagligt — inte minst inom niringsliv och

utbildning.
2. Ledande inom hantverkets akademi

Ar 2030 ir vi en vilkind och ansedd universitetsstad som lockar tusentals studenter fran alla virldsdelar.
Det lyckas vi med tack vare unika utbildningar, banbrytande forskning och avknoppande kunskapsforetag
som snabbt slir rot 1 en milj6 som vilkomnar entreprendrskap och innovationer. Gymnasiets
yrkesutbildningar har genom samverkan med universitetet blivit Sverigeledande.
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3. Centrum f6r tridgérdens hantverk

Ar 2030 ir vi en blomstrande kommun i alla bemirkelser. Vi har blivit hela Nordens ledande centrum fér
tridgardens hantverk, vilket bland annat avspeglar sig i de vackra parkmiljéerna och tridgardarna
runtomkring 1 hela kommunen.

4. Internationellt modellomrade

Ar 2030 har vi synliggjort biosfirsomradets méjligheter som internationellt modellomrade for hallbar
utveckling. Vi har skapat férutsittningar f6r en hog livskvalitet pa naturens villkor, dir trygga
boendemiljéer, ekoturism och entreprendrskap dr viktiga inslag. Vi dr en attraktiv kommun med stark
vixtkraft, savil i stadskdrnan som ute pa landsbygden och i de mindre sambhillena.

5. En naturlig métesplats

Ar 2030 ir Mariestad en naturlig métesplats. Tita och snabba kommunikationer med storstiderna spelar
stor roll, liksom spannande konferensmiljéer som speglar vara unika férdelar och ger plats f6r nya tankar
och idéer. Vi har ett expansivt niringsliv och en blomstrande turism och dr 6ppna f6r nya intryck och nya
minniskor.

2.2.2 S8 har arbetar vi med mal

Vision 2030 dr en bild av hur vi vill att vir kommun ska se ut i framtiden. Den dr beslutad av
kommunfullmaiktige. En av vira viktigaste strategier for att nd dit dr var malstyrning. Kommunstyrelsen
har beslutat att forlinga fokusomraden till och med 2019, frin och med 2020 har kommunfullmaktige
beslutat om en ny styrmodell och kommunfullmiktigemal. Fokusomridena 2019 dr: boende,
kommunikationer, ungdomar, lirande och beséksmal

Inom dessa fokusomriden ska varje nimnd érligen sitta upp mal £f6r hur nimnden vill bidra till att
férverkliga Vision 2030. Alla nimnder har fem mal férutom kommunstyrelsen som har 4tta mal. Dessa
mal 4r alltid ettiriga men kan utgéra etappmal f6r mer lingsiktiga mél. Ndmnden kan vilja att ha fler 4n ett
mil per fokusomride sd linge det totala antalet mal dr fem stycken. Malen £6ljs upp i samband med delars-
och drsbokslut.

For varje mél som uppnis tar vi ett kliv ndrmare Vision 2030!

2.2.3 Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom reglemente f&r intern kontroll.
Reglementet syftar till att sikerstilla att kommunstyrelsen och nimnderna uppritthaller en
tillfredsstillande intern kontroll.

Med intern kontroll ska féljande mal uppnas:
e indamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e cfterlevnad av limpliga lagar, féreskrifter, riktlinjer och regler med mera

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett
ansvar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt att denna rapporterar utifrin
kommunstyrelsens behov av kontroll. Ndamnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden ska se till att en organisation upprittas for
den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje dr anta en intern kontrollplan. Olika granskningsomraden bor viljas ut med
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utgangspunkt frin en risk- och visentlighetsanalys.

I samband med delérs- och arsbokslut har nimndernas arbete enligt arets interna kontrollplaner
rapporterats till kommunstyrelsen och i huvudsak har arbetet bedrivits med tillfredsstillande resultat. I de
fall avvikelser noterats har respektive nimnd fitt i uppdrag att ta fram atgirdsplaner for att hantera
avvikelserna.
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2.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning dr enligt kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och finansiella mal f6r
att erhilla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk hushallning betyder ocksa att
kommunen inom sina verksamheter ska sdkerstilla att resurserna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas
pa ett effektivt satt. For att uppna detta kridvs en dndamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp
mdl, uppritta planer och program samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk
hushallning hor ocksa att ha en beredskap for att méta framtida utmaningar genom att 1 god tid infér
forvintade forindringar vidta nédvindiga atgirder.

For att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunen beslutat om tva finansiella mal och
nimndmal utifran fokusomraden.

Finansiella mal

De finansiella mélen miter kommunens ekonomiska stillning pa kort och lang sikt. Nedan redovisas
maluppfyllelsen vid drsskiftet.

»Kommunen ska ha ett resultat som motsvarar 1,0 procent av skatteintikter och statsbidrag”

Resultatmalet uppnés genom att drets resultat uppgir till 18,2 mkr vilket motsvarar 1,3 procent av drets
skatt och statsbidrag.
For att uppna en lingsiktig ekonomi i balans kommer det att krdvas ett resultat om minst 2,0 procent Gver

tid.

Finansiellt mal Bokslut 2019 Bokslut 2018 Budget 2019

Resultat (mkt) 18,2 26,1 139
Procent av skatteintikter och 1,3 % 1,9 % 1,0 %
statsbidrag

”Soliditeten ska 6ka varje enskilt ar”

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For att stirka kapaciteten pé lingre
sikt och uppritthélla en god ekonomisk hushallning maste soliditeten 6ka vatje enskilt dr. For att 6ka
soliditeten kommer det att krdvas att investeringarna finansieras mer av egna medel det vill siga mindre
lanefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller ligre investeringsniva.

Vid en jimférelse mellan de tvd olika soliditetsmétten, kan det utldsas av nedanstiende tabell att soliditeten
inklusive hela pensionsitagandet har 6kat men att det andra soliditetsmattet har minskat. Férklaringen dr
att soliditetsmattet inklusive hela pensionsatagandet har férbittrats pd grund av att skulden utanfor
balansrikningen (inom ansvarsférbindelsen) har minskat.

Finansiellt mal Bokslut 2019 Bokslut 2018 Budget 2019
Soliditet exklusive pensionsataganden (%o) 29 31 28
Soliditet inklusive pensionsitaganden (%o) -1 -3 -3

Miluppfyllelse nimnderna

Maluppféljningen i denna arsredovisning baseras pa respektive nimnds bedémning av status i samband
med drets slut. Utforligare rapportering av maluppfyllelse per nimnd finns beskriven under rubriken
maluppfoljning 1 nimndsavsnitten.

Totalt arbetar nimnderna med 29 mal. Uppfdljningen vid drets slut visar att 19 av milen dr uppnéddda (tio
vid deldret). Sju mal 4r delvis uppnadda (sex vid delaret). Tre av malen 4r ej uppnadda (atta vid deldret).
Vid érets slut var saledes 66 procent (19/29) av malen helt uppfyllda, 24 procent (7/29) delvis uppfyllda
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och 10 procent (3/29) ej uppfyllda.

Nimnd Antal mal Uppnitt (gront) 2;1; i)s UPPRAtt | g oonatt (e5tE)
Kommunstyrelsen 8 4 1 3
Tekniska nimnden 5 1 4 -
Utbildningsnimnden 6 5 1 -
Socialnimnden 5 5 - -
Milj6- och byggnadsnimnden 5 4 1 -
Totalt antal mal 29 19 7 3
Totalt antal mal i procent 66 % 24 % 10 %

Nimndernas ekonomiska utveckling

For att uppna en god ekonomisk hushallning i verksamheterna krivs det att kommunfullmiktiges budget
hélls. Under 2019 har flera dtgirder vidtagits £6r att uppnd kommunfullmaktiges budget.

Budgetfoljsamheten analyseras genom att se pd utvecklingen av arets prognoser i férhallande till arets
budget. Frigor att besvara dr f6ljande: vilka atgirder som har vidtagits f6r klara av uppdraget att halla
budget och vilken styrning och kontroll nimnderna har haft under dret f6r att halla budgeten.

Kommunstyrelsens uppgiftsplikt innebér bland annat att kontrollera att nimnderna fullfdljer sitt uppdrag
som kommunfullmaiktige har givet i nimndens budgetram. Kommunstyrelsen har verkstillt detta under
dret genom att besluta om ink&psstopp och dterhallsamhet vid vikarietillsittning samt vid tillsdttning av
vissa tjdnster dir delegationen lyfts frin chefer till ksaws presidium. Atgirderna kvarstar till dess att
beslutet upphivs.

Némnd (mkr) Budget 2019 Tertial 1 Tertial 2 Bokslut 2019 "\b"(‘)’ll(lillsf

Kommunstyrelsen 103,2 100,1 97,2 94,0 9,3
Tekniska nimnden 169,1 171,0 170,1 168,9 0,2
Utbildningsnimnden 495,1 503,0 504,5 508,0 -12,8
Socialnamnden 538,8 551,3 552,5 551,5 -12,7
Milj6- och byggnadsnimnden 6,4 6,4 6,4 59 0,5
Overférmyndarnimnden 1,5 1,9 1,9 1,7 -0,2
Summa nimnder 1314,1 1333,7 1332,6 1329,9 -15,8

Av tabellen kan utldsas att nimnderna har ett totalt underskott uppgéiende till 15,8 mkr. D4 inkluderas inte
finansverksamheten som innehaller f6rséljningsintikter f6r tomter, pensioner, arbetsgivaravgifter och
centralt 6vergripande medel.

Vid drets andra prognos, tertial 2 efter augusti, redovisades totalt f6r hela kommunen en prognostiserad
avvikelse uppgiende till plus 9,0 mkr, en negativ avvikelse mot budget pa 5,0 mkr. Det finansiella malet
uppniddes inte och dtgirder vidtogs av kommunstyrelsen, vilket medférde en positiv avvikelse gentemot
budget uppgdende till 4 mkr.

Tekniska nimnden har efter tertial 1 vidtagit atgirder sisom bland annat minskat underhéll samt ligre
produktion, vilket har haft en positiv effekt pd nimndens ekonomi.

Utbildningsnimnden redovisar ett underskott gentemot budget uppgiende till 12,8 mkr. Atgérder har
vidtagits inom verksamheterna men det har pa totalnivén inte givet ndgon resultateffekt eftersom
kostnaderna for bland annat interkommunala ersittning har 6kat i storre takt.
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Socialnimnden redovisar ett underskott gentemot budget uppgaende till 12,7 mkr. Socialnimndens
underskott beror frimst pa 6kade drenden inom fOrsorjningsstdd samt ett Gkat antal placerade barn. Detta
medf6r totalt en avvikelse gentemot budget uppgdende till 19,2 mkr. For att hantera de 6kade kostnaderna
har 6vriga verksamheter inom nimnden genomfort férindringar f6r att minska nimndens totalkostnader.

Tabellen redovisar inte finansférvaltningens budget, som redovisar en positiv avvikelse gentemot budget
uppgdende till 15,9 mkr. Underskotten inom socialnimnden och utbildningsnimnden ticks av 6verskott
fran kommunstyrelsen och finansverksamheten. Vid en jimfdrelse pa totalnivan uppnas en god
budgetféljsamhet f6r dret 2019.

Samlad bedomning av maluppfyllnad och ekonomi

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning dr att kommunens nimnder bedriver sin
verksamhet inom budgetramarna. En god budgetfdljsamhet visar ocksa pé en bra styrning av kommunens
resurser. For 2019 redovisas det bade 6verskott och underskott gentemot budget inom de storre
nimnderna. Underskotten inom socialnimnden och utbildningsnimnden ticks av dverskott fran
kommunstyrelsen och finansverksamheten. Vid en jimforelse pé totalnivan uppnas en god
budgetféljsamhet £6r dret 2019.

For att uppna en god ekonomisk hushallning kridvs att bade de finansiella malen och verksamhetsmalen
uppnds. Av arets resultat kan konstateras att ett av de tva finansiella mélen uppnds och att 66 procent av
verksamhetsmiélen uppnds. Detta medfér att en god ekonomisk hushallning f6r dret inte anses som
uppnitt. For att nd en god ekonomisk hushallning pé lingre sikt krdvs att soliditeten 6kar och att
resultatnivdn finansierar en storre del av investeringarna.
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2.4 Balanskravsresultatet
Resultatanalys och avstimning av balanskravet
Balanskravet innebér att kommunens intikter méste vara hdgre dn kostnaderna. Om resultatet i bokslutet

ir negativt och det egna kapitalet dirmed minskar dr kommunen skyldig att inom tre 4r dterstilla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste dren haft ett positivt resultat och har klarat balanskravet varje ar.

Resultatanalys och avstimning av

b ftagyes (flks) 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrikningen 18,2 26,1 17,1 10,0 6,8
- avgir samtliga realisationsvinster -1,6 -0,8 -0,8 -0,1 -3,0
+justering for realisationsvinster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsméilighet

+justering for realisationsforluster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsméilighet

+orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-justering for dterforing av orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
forluster i virdepapper

Arets resultat efter 16,6 25,3 16,4 10,5 3,8
balanskravsjusteringar

-reservation av medel till 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

+anvindning av medel frin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 16,6 25,3 16,4 10,5 3,8
+synnerliga skal att inte dterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 16,6 25,3 16,4 10,5 3,8
Balanskravsunderskott att dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstitt under dret. Balanskravsresultatet f6r 2019 4r positivt och inget negativt

resultat finns att reglera.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 gér kommunallagen det méjligt att i vissa fall reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan sedan anvindas
tor att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att drets resultat efter

balanskravsjusteringar ir negativt.

Resultatutjagmningsreserv RUR 2019 2018 2017 2016 2015
(mkr)

Resultat 18,2 26,1 17,1 10,6 6,8
- Avgir reavinster -1,6 -0,8 -0,8 -0,1 -3,0
Arets resultat efter 16,6 253 16,4 10,5 3,8
balanskravsjusteringar

Skatteintikter och statsbidrag 1393 1345 1313 1269 1201
Tva procent av skatteintikter och 27,8 26,9 26,2 25,4 24,0
statsbidrag

Skillnad i drets resultat enligt -11,2 -1,6 9,8 -149 -20,2
balanskravstesultatet och tvd procent av

skatteintikter och statsbidrag

Reservation till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultatutjgmningsreserv RUR
(mkr)

2019

2018

2017

2016

2015

Ackumulerat RUR

24,4

24,4

24,4

24.4

24,4

For att géra en reservation till RUR ska resultatet Gverstiga tva procent av skatter och generella

statsbidrag. Nivan giller f6r de kommuner som, liksom Mariestad, har negativ soliditet inklusive hela

pensionsskulden. Med érets resultat menas det ldgsta av arets resultat och drets resultat efter

balanskravsjusteringen.

Totalt har kommunen reserverat 24,4 mkr till resultatutjimningsreserven.
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2.5 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens huvudsakliga uppdrag ir att producera vilfirdstjanster inom bland annat dldreomsorg,
barnomsorg och skola. Kommunen ger ocksa annan service till dem som bor i kommunen och till dem
som besoker oss och da i samverkan med andra kommuner.

Omfattningen av vart uppdrag innebir att vara medarbetare tillsammans representerar Gver 100 olika
yrkestitlar; allt fran de stora grupperna av omvardnadspersonal och pedagoger till andra tjinster som
innehas av ett fatal personer, som exempelvis filtassistent eller badmistare.

Avsikten med den personalekonomiska redovisningen ér att ge en bild av ett antal personalstrategiska
fragor och en samlad beskrivning av kommunens medarbetare.

2.5.1 Ledarskap och medarbetarskap

HR-stédet inom Mariestad, Téreboda och Gullspang (MTG) sker genom samverkansavtal dir Mariestads
kommun 4r vird. Samverkan tridde ikraft den 1 januari 2019. Tio HR-konsulter har arbetat pa
avdelningen under 2019.

Det sker fortlépande férdndrings- och utvecklingsarbete vid kommunens arbetsplatser. En attraktiv
arbetsgivare bryr sig om alla medarbetare. Att kiinna uppskattning, delaktighet och att det finns en
md&jlighet till utveckling i det egna arbetet dr idag minst lika viktigt som 16n och férmaner vid val av
arbetsgivare. Motiverade och engagerade medarbetare med ritt kompetens r tillsammans med
hilsosamma arbetsplatser en grundférutsittning f6r att kommunen ska kunna tillhandahalla
medborgarnytta pi ett effektivt sitt.

Under aret genomférdes en tvadagars arbetsmiljoutbildning i regi av féretagshilsovarden. Utbildningen
riktade sig till chefer samt skyddsombud. Det genomférdes vid tva tillfillen dven en utbildning f6r chefer
om alkohol och droger 1 arbetslivet.

2.5.2 Kompetensforsorjning

Gemensamt f6r samtliga arbetsgivare inom offentlig sektor 4r den framtida utmaningen att hitta nya
medarbetare. Kompetensfrsorjningsarbetet i MTG-kommunerna utgar frin det gemensamma arbete som
sker 1 Skaraborg pa uppdrag av kommuncheferna. Arbetet innebir bland annat ett gemensamt deltagande
pa rekryteringsmissor 1 Vistsverige.

Under 2019 har arbetsgivaren fortsatt det arbete som pabdrjades 2018 med heltid som norm inom delar
av kommunens verksamheter. Intresset f6r kommunens arbete med heltidsfrdga har varit stort och
uppmirksammats av bland annat av Sveriges kommuner och regioner (SKR), LinkSpings universitet och
andra kommuner.

2.5.3 Arbetsmiljoé och hélsa

Under éret upphandlades nytt avtal féretagshilsovird genom en gemensam upphandling f6r hela MTG.

I december pdbdrjades inférande av ett digitalt stédsystem f6r MTG-kommunernas systematiska
arbetsmiljoarbete.

Nytt for aret dr personalaktiviteten "MTG klassikern” dir Springtime 1 Mariestad, Riddarspranget i Hova
och Kanaljoggen i Téreboda ingir. Medarbetare frin de tre kommunerna deltog och HR-avdelningen
fanns pd plats och bjod efterit pa littare tilltugg och dricka.

Mariestads kommun dr en r6kfri arbetsplats.

2.5.4 Jamstalldhet och mangfald

Mariestads kommun stravar efter att ta till vara pé alla medarbetares unika férutsittningar. Det dr ett
lingsiktigt arbete. En bra mix av kvinnor och min i alla verksamheter, liksom av exempelvis olika etnisk,
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kulturell och spraklig bakgrund 4r viktigt. Medarbetare med olika personlighet och liggning berikar och
breddar var kompetens och dirmed méjligheterna att méta och kommunicera med véra brukare och
kunder. I Mariestads kommun ska alla medarbetare tillférsakras ett arbetsliv dir grundldggande minskliga
virderingar och rittigheter respekteras, dir inga grupper sirbehandlas eller missgynnas och dir alla
individer far kinna sig trygga pa sitt arbete. Alla ska pa lika villkor erbjudas anstillningar,
anstillningsvillkor och en god arbetsmiljé. Alla som kommer till oss ska vara vintade och vilkomna.

Under aret har kommunens arbetsvirdering uppdaterats. Denna utgdr grunden f6r arbetet med jimstillda
loner.

Kommunens regelverk f6r jaimstilldhet har reviderats utifrdn synpunkter som Diskriminerings-
ombudsmannen hade i samband med en inspektion.

2.5.5 Kommunen i siffror
Antal anstillda

Antalet tillsvidareanstillda personer har minskat med sju personer mot féregdende ar.

Samtliga sektorer utom sektor samhillsbyggnad har reducerat antal tillsvidareanstillda.

Antal tillsvidareanstillda 2019 (inklusive tillsvidareanstillda, 2019 2018 2017
visstidsanstillda, provanstillda och obehoériga enligt skollagen)

Sektor ledning 123 127 132
Sektor samhillsbyggnad 271 257 239
Sektor stéd och omsorg 938 944 951
Sektor utbildning 730 741 759
Totalt 2062 2069 2081

Jamstilldhet

Antalet tillsvidareanstillda kvinnor dr 1 658 ér och antalet min 407. Kvinnorna utgér 80 procent av antalet
tillsvidareanstillda och minnen 20 procent, vilket dr oférindrat mot féregiende ar.

Loner

Utfallet av 16nerevisionen 2019 blev drygt 2,4 procent inklusive satsningar utéver ramtilldelning. Utéver
satsningar pd pedagoger gjordes en satsning pd lokalvdrdare utifran resultatet av 16nekartligeningen.
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Den genomsnittliga manadslénen (heltidsbelopp) exklusive 16netilligg var 30 853 kronor den 31 december
2019 (30 024 kronor 2018). Den genomsnittliga manadslénen f6r man var 32 725 kronor (30 191 kronor
2018) och £6r kvinnor 29 528 (28 346 kronor 2018).

Loénenivan dr konkurrenskraftig i férhéllande till linets &vriga kommuner.

Heltid - deltid

Andelen kvinnor som arbetar deltid 4dr 33,6 procent och andelen mdn dr 15,9 procent, vilket 4r en
forbittring mot féregaende ar da 41,7 procent av kvinnorna och 16,8 procent av ménnen arbetade deltid.
Kvinnor har i genomsnitt 93 procent sysselsittningsgrad, vilket dr en 6kning med tvéd procentenheter mot
toregiende dr. Sysselsittningsgraden f6r min ligger kvar pa 96 procent.

Aldersstruktur

Medelildern f6r kommunens anstéllda 4r 47,1 4r och har under de senaste tre 4ren minskat fran 48,2 4r
under 2018 och 49,1 4r under 2017.

Pensionsavgangar och personalomsittning
Under 2019 gick 56 anstillda i pension. Under 2020 uppnar 55 personer dldern 65 eller dldre. Diagrammet

visar den beriknade arliga pensionsavgingen 2019-2028. Antalet medarbetare som gir i pension under de
nirmaste dren kommer att 6ka markant fOr att sedan ligga pa en hdgre niva dn i dag.

Planerade pensionsavgangar

120

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Under 2019 slutade totalt 201 personer. Personalomsittningen under 2019 lag pa 10,1 procent, att jimfora
med 10,3 procent £6r 2018 och 10,4 procent f6r 2017.

Mariestads kommun arbetar aktivt med fragor kopplade till kompetenstérsérjning och generationsvixling.
Sjukfranvaro

Trenden med en sjunkande sjukfrinvaro har fortsatt jimfért med de féregiende fyra dren. For 2019 ligger
den pa 5,6 procent att jimfora med 6,0 procent f6r 2018, 6,3 procent f6r 2017 och 6,5 procent f6r 2016.

Foérindringarna i sjukfrinvaron bestar generellt av minskad sjukfranvaro i samtliga grupper utom f6r
alderskategorin 30-49 ar vars frainvaro 6kat marginellt.
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Sjukfrianvaro i timmar av arbetad tid (inklusive timanstillda), fordelat

mellan kvinnor och min samt pa aldersgrupper i procent 2019 2018 2017 2016

1 Total sjukfranvaro

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 5,6 6,0 6,3 6,5
2 Langtidsfranvaro

Av total sjukfrinvaro 34,0 40,0 43,0 441
3 Sjukfranvaro kvinnor

Av sammanlagd ordinarie arbetstid kvinnor 6,4 6,6 6,9 7,4
4 Sjukfranvaro min

Av sammanlagd ordinarie arbetstid min 3,0 3,7 4,6 3,6
5 Sjukfranvaro 29 ar eller yngre

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 29 ar eller yngre 4,8 52 45 49
6 Sjukfranvaro 30 - 49 ar

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 30 - 49 ar eller yngre 5,3 52 57 5,6
7 Sjukfranvaro 50 ar eller édldre

Av sammanlagd ordinarie arbetstid 50 ér eller dldre 6,1 6,7 74 7,8

Den 6kning av sjukfrinvaron som fanns fram till 2015 har kunnat vindas tack vare insatta atgirder i form

av bland annat hilsoutveckling, hilsosamtal och effektiv rehabprocess.
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2.6 FoOrvantad utveckling

For att identifiera trender i omvirlden och f6r att verifiera risker och osidkerheter som kan paverka mal
och visionen summeras nagra visentliga férvintade utvecklingsomraden inom kommunens verksamheter.

e Mariestads kommun arbetar aktivt med att ta fram detaljplaner som méjligeér byggande av nya
bostdder och etablering av nya verksamheter i enlighet med ambitionerna i versiktsplanen och
bostadsforsorjningsprogrammet.

e Detaljplanen f6r Térnberga inom Sjolyckan-omridet berdknas kunna antas i borjan av ar 2020.
Under forutsittning att miljtillstandet £6r reningsverket vinner laga kraft kommer dven
detaljplanen f6r Katthavsviken att kunna antas under ar 2020.

e  Forslag till detaljplaner f6r nya verksamhetsomriaden utmed E20 (Hindsberg och Sund) har tagits
fram och dessa kommer att kunna antas nir Trafikverket dr klar med projekteringen av E20-
ombyggnaden. Ytterligare mark behéver framéver att planldggas for att kunna mota féretagens
efterfridgan pa nya verksamhetsomraden.

e  ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya arbeten baserade pa klimathallbar
affirsutveckling.

e  Okade krav i liroplaner f6r bade férskola, grundskola och sirskola gor att behoven av utbildad
och legitimerad personal Skar.

e Fortsatt arbete med och byggnation av Kronoparks férskola med ny energiteknik (vitgas).

e  Samtliga verksamheter kommer arbeta med férindrade arbetssitt med stéd av digitalisering,
exempelvis till f6ljd av 6kade demografiska kostnader.
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2.7 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning 4t att ge en samlad, heltdckande bild av kommunens ekonomiska
stillning och dtaganden oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform eller bolagsform. Synonymt
anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar ocksa som information for
intressenter, till exempel kommuninvéinare, kommunfullmiktige, kommunledning, revisorer och langivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom kommunen dven:

e Mariehus Fastigheter AB. Kommunens andel dr 100 procent. Innehéller Mariehus Uttern AB och
Mariehus Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel dr 88 procent. Resterande 12 procent dr Téreboda
kommuns andel. Innehéller VinerEl AB.

e Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet dr 26,27
procent.

De kommunigda bolagen:

Mariestads kommun

Mariehus Fastigheter AB

VanerEnergi AB (88 %)
(100 %)

_ N

Mariehus Arlan AB Mariehus Uttern AB

(100 %) (100 %) Vanerkl AB (100 %)

1 kommunkoncernen ingdr dven Mariestad kommuns andel av Riddningstjansten Ostra Skaraborg, Avfallshantering Ostra
Skaraborg, Tolkformedling Vst och Skaraborgskommunalforbund.

2.7.1 Arets resultat i koncernen

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen visar ett Gverskott med 17,4 mkr.

Resultatet ar 1 niva med féregaende dr da resultatet var ett 6verskott med 17,6 mkr. Kommunen och
VinerEnergi AB och Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS) visar en resultatékning medan
kommunen och Mariehus Fastigheter AB visar en resultatforsimring jamfort med féregdende ar. Mariehus
Fastigheter AB visar dven i ar ett negativt resultat, minus 16,5 mkr fore skatt, vilket férklaras av en
nedskrivning av bokfort virde pa fastigheter under dret. En stérre nedskrivning gjordes dven 2018. 1
VinerEnergi AB ir resultatet fore skatt 3,9 mkr ldgre dn aret fore.
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Elimineringar av kostnader och intdkter i resultatet inom koncernen har skett netto med 6,2 mkr.

Balansrikningen i den sammanstillda redovisningen omsluter 3 365 mkr. Det dr en 6kning jaimfért med
2018 med 153 mkr. Den frimsta anledningen beror pa den fortsatt héga investeringsnivan i koncernen,
detta g6r att virdet pa de materiella anldggningstillodngarna Skar markant. Forsiljningar inom Mariehus
Fastigheter medfér en minskning av de totala tillgangarna. Total nettoinvesteringsnivd 1 koncernen under
aret var 358 mkr, en minskning med 56 mkr fran 2018.

Soliditeten dr pa samma nivé jamfort med foregdende ar, 25,0 procent. Att nivan dr den samma beror pa
att 6kningen av ldn har kunnat hallas nere med i frsta hand anledning av férséljning av fastigheter i
Mariehus Fastigheter AB. Detta dven da resultatet for koncernen idr férhallandevis lagt och investeringarna
fortsatt hoga.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 352 mkr vilket dr en 6kning med 3,9 procent mot 2018. Som
en del i verksamhetens nettokostnader finns en nedskrivning i Mariehus Fastigheter AB av kvarteret Eken
pa 15,5 mkr. Anledningen till nedskrivningen 4r att marknadsvirdet pé fastigheten dr ligre 4n kostnaderna
tér nyproduktion.

Kommunen begir in ekonomiska prognoser tva ganger (tertial 1 och 2) per ar pa drsresultatet plus siffror
vid bokslutet dven f6r de kommunidgda aktiebolagen. F6r kommunen och aktiebolagen finns ett
koncernkonto i bank. Genom att likvida medel samordnas gir det att kortfristigt lina inom koncernkontot
istillet f6r direkt i bank. Koncernkontots kredit hos banken pa 150 mkr var inte nyttjad vid arsskiftet.

2.7.2 Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

I projektet ElectriVillage har det anlagts ytterligare ett antal nya laddstationer f6r elfordon.

Utbyggnaden av fiberniten i VinerEnergi AB:s stadsnit dr 1 stort sett firdig. Omridena i titorten
ir fardigstillda och anslutningar i flerfamiljshus Skar.

Omrade elnit har fortsatt att vidersikra ledningarna genom att griva ned dem. Utbyte av samtliga
14 800 elmitare pagir under flera ar.

Ombyggnationen av Arlan 3 & 4 (Knallenhuset) paborjades under maj. Projektet omfattar
ombyggnation av entréplan med nya entréer och lokaler.

Nybyggnadsprojektet Eken 2 med stort fokus pd den yttre gestaltningen och byggnader helt 1 tri.
Bostiderna stod inflyttningsklara i oktober méanad.

Projektet Lejonet 9 genomférs med inriktningen mot bostadsritter och forséljning av dessa pagar
parallellt med byggarbetet. Det dr tidigare tomstillda kontorslokaler som byggs om till bostider.
Planerad inflyttning dr 1 augusti 2020.

2.7.3 Arets investeringar

VinerEnergi AB:s investeringar uppgir till totalt 63,7 mkr med en budget pa 65,8 mkr. Utfallet 4r
12,1 mkr ldgre 4n féregaende dr. De stOrsta investeringarna har skett inom stadsnit (20,1 mkr)
och elnit (25,4 mkr).

Mariehus Fastigheter AB:s investeringar under aret uppgar till totalt 238,0 mkr med en budget pa
299,1 mkr. Utfallet 4r hégre dn foregiende ar da motsvarande var 174,0 mkr. Av det budgeterade
beloppet fortsitter flera projekt 6ver flera dr. Pigdende projekt f6r ombyggnad av kvarteret
Lejonet 9 och Arlan 4 motsvarar 69,2 mkr. Eken 2 och Arlan 3 har firdigstillts under aret.
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2.7.4 Kommunégda bolag

2.7.4.1 Mariehus Fastigheter AB

Bolaget dger och forvaltar hyresfastigheter i centrala Mariestad och Ullervad. Tre bolag ingir i koncernen
Mariehus. Mariehus Fastigheter AB ir moderbolag med dottrarna Mariehus Arlan AB och Mariehus
Uttern AB.

Ekonomisk éversikt Mariehus Fastigheter AB

Bolagets resultat uppgir till minus 16,5 mkr fére skatt (féregdende ar minus 21,7 mkr), vilket ar 28,1 mkr
ligre 4n budgeten pd plus 11,6 mkr.

Anledningen till det negativa resultatet dr nedskrivningar pd 15,5 mkr f6r fastigheten Eken 2 och 25,5 mkr
for Arlan 4. Nedskrivningarna sker for att na ett marknadsvirde pa fastigheterna.

Flera stora projekt har pagatt under aret, bland annat Eken 2 och Lejonet 9.

Under aret har planering skett och en dtgirdsplan tagits fram for att utféra stamrenovering i ett antal
fastigheter under en femarsperiod.

Forsiljning av tva fastigheter, kvarteret Galeasen 1 och kvarteret Strandgarden 1, pa totalt 84 ligenheter
har skett till HSB.

Personaluppgifter Mariehus Fastigheter AB

Bolaget har 31 tillsvidareanstillda varav 8 kvinnor och 23 min, vilket 4r en 6kning med en person jimfort
med féregiende dr. Totala personalkostnader var 16,1 mkr och kostnaden f6r sjuklén var under éret
0,5 mkr. Motsvarande siffror f6r 2018 var 15,5 mkr och 0,5 mkr.

Den totala sjukfranvaron under aret var 4,9 procent, en minskning med 2,3 procent jimfért med 2018.
Langtidsfranvaron var 74,9 procent och sjukfrinvaron fér mén respektive kvinnor var 3,5 och 9,2 procent.
Motsvarande siffror f6r 2018 var 74,9, 5,8 och 11,6 procent.

2.7.4.2 VanerEnergi AB

VinerEnergi AB idgs till 88 procent av Mariestads kommun och till 12 procent av Téreboda kommun.
Bolaget bedriver nitverksamhet i Matiestad och Téreboda kommuner. Dotterbolaget VinerEl AB
bedriver elférsiljning som édterforsiljare till Malarenergi AB. VinerEnergi AB bedriver ocksé
fjarrvirmedistribution 1 Mariestads titort. Virmen inképs fran intressebolaget Katrinefors Kraftvirme AB
(KKAB, dgarandel 50 procent). Som ett intressebolag finns dven Fastbit AB (dgarandel 33 procent).

Ekonomisk 6versikt VinerEnergi AB

Bolagets resultat uppgir till plus 33,0 mkr fére skatt, varav 29,1 mkr dr Mariestads kommuns andel. Detta
ir 7,4 mkr hogre dn budget pa 21,7 mkr. Resultatet 2018 var plus 37,5 mkr och kommunens andel
33,0 mkr.

Resultatet f6r stadsnit dr ater mycket starkt med anledning av anslutningsavgifter i den pagiende och
omfattande utbyggnadstakten. Anslutningsavgifter dr av engangskaraktir.

For omrade elnit visas ett resultat pa 6ver 20 mkr. Okade intikter och ligre kostnader f6r material,
nitforluster och Overliggande nit dr frimsta orsakerna.

Affirsomrade telekom visar ocksa ett bra resultat. Ligre omkostnader hiller resultatet pa en positiv niva.

Fjarrvirmen har haft en ldgre férsiljningsvolym 4n aret innan men ger ett bittre resultat dn budget till
toljd av ligre kostnader dn planerat.
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Personaluppgifter VinerEnergi AB

Bolaget har 49 tillsvidareanstillda varav 15 kvinnor och 34 min, vilket 4r en minskning med en person
jamfort med foregaende ar.

Totala personalkostnader var 36,0 mkr och kostnaden f6r sjuklén var under dret 0,2 mkr, motsvarande
siffror £6r 2018 var 34,8 mkr och 0,2 mkr. Den totala sjukfranvaron under aret var 1,7 procent, en
minskning frin 2,5 procent 2018. Korttidsfranvaron var 1,5 procent jimfért med 1,8 procent 2018.

2.7.4.3 Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) ir ett kommunalférbund bestiende av sju kommuner i
Skaraborg. En politiskt tillsatt direktion, med representanter f6r kommunerna, fattar beslut om
verksamheten. Med hinsyn till den andel som Mariestads kommun betalar, berdknas férbundets andel 1
kommunens koncernbolag vara 26,27 procent.

Ekonomisk versikt Riddningstjinsten Ostra Skaraborg

Kommunalférbundets totala resultat for aret dr plus 0,4 mkr varav 0,1 mkr 4r kommunens andel.
Resultatet stannar kvar i ROS och dterbetalas inte till kommunen.

2.7.4.4 Kommunalférbund utanfdér koncernredovisningen

Foljande kommunalférbund ingér inte i koncernredovisningen dd kommunens andel dr ligre dn 20
procent.

e Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS). Kommunens andel dr 14 procent och baseras pa
invdnarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i férbundet tillsammans med
Hjo, Skévde, Tibro, Katlsborg, Téreboda och Gullspings kommuner. AOS ansvarar for
insamling och behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushéllsavfallets omhindertagande. Organisationen leds av en direktion som utser férbundschef.

e Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel dr 9 procent och baseras pé invanarandelen
bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner dr medlemmar. Férbundet ska verka
inom tillvixt- och utvecklingsfrigor och verksamhetsstéd och intresse-/omvirldsbevakning och
vara en plattform f6r samarbete mellan medlemmarna.

e Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
Oversittningsservice 1 Vistra Gotaland. Kommunen dr tillsammans med 38 kommuner samt
Vistra Gotalandsregionen medlem. Férbundet leds av en direktion med fortroendevalda fran
samtliga medlemmar.
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3 Namndernas verksamhetsberattelser

I detta avsnitt redovisas de viktigaste delarna av den verksamheten som bedrivits i Mariestad
kommuns nimnder under 2019. Hir inkluderas viktiga hindelser, kommentarer om framtiden,
uppfoljning av namndernas mdl i arbetet fOr att nd Vision 2030 och en ekonomisk analys av
verksambheterna.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Johan Abrahamsson (M)
Vice ordférande: Anders Katrlsson (C)
Andra vice ordf6érande: Ida Ekeroth (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, avdelning f6r demokrati och kommunikation inklusive medborgarkontor, kultur- och fritidsavdelning,
arbetsmarknadsenhet, tillvixtenhet, planenhet samt plattformen Dacapo f6r universitets- och hogskoleutbildningar.

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har dirmed det évergripande
ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska férvaltningen. I
kommunstyrelsens uppdrag ingér att leda, styra och utveckla hela den kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige, dven de som kommer frin de dvriga nimnderna,
bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen forslag och fragor till ndimnder eller
verksamheterna for utredning for att direfter sjilv besluta eller ga vidare till kommunfullmaktige for
beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjinstemén ansvarar for styrning, uppfdljning och utveckling av kommunens
verksamhet samt att de politiska besluten genomférs. Summering av ansvarsomréiden:

e Leda och samordna arbetet med 6vergripande mél och riktlinjer.
e  Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstills.

e Uppftdljning av kommunfullmaiktiges faststillda mal, planer fér verksamheten och ekonomin samt
sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och kostnadseffektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik och
kommunikation.

e Ansvar f6r hallbart planarbete i samhills- och bostadsbyggande samt utveckling av niringsliv.
e Utveckling av turism och kultur- och fritidsliv.

e  Utvecklingsarbetet med hogskolor/yrkeshégskolor och universitet.
Viktiga hindelser under aret

e Under dret har en ny budgetprocess implementerats och en ny styrmodell tagits fram. Detta f6r
att knyta ihop verksamhets- och ekonomistyrning samt tydliggéra rollerna mellan politiker och
tjanstepersoner.

e Under dret har en e-tjinsteplattform tagits 1 drift.
e Badhuset 6ppnade efter en omfattande renovering och tillbyggnad.
e Badhuset och biblioteket inrittade séndagsSppet.

e  ElectriVillage har haft stora besksgrupper vilket fort med sig inkomster till niringslivet da de
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bland annat lagt sina konferenser i Mariestad.
e Okade etableringsforfrigningar frin foretag.
e Husbilsklubbens drsméte blev en succé och genererade 20 procents 6kade gistnitter.

e Dacapo startade en ny yrkeshégskoleutbildning inom Cross Media. Utbildningen utvecklar
firdigheter inom projektledning med fokus pd olika medieformer sisom webb, film, musik och

spel.
Framtid

ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya jobb baserade pa klimathéllbar affirsutveckling.
Forslag till detaljplaner f6r nya verksamhetsomraden utmed E20 (Hindsberg och Sund) har tagits fram.
Ytterligare mark behdver framover att planliggas f6r att kunna méta féretagens efterfrigan pa nya
verksamhetsomraden. Dessutom detaljplaneras bygeande av nya bostider och etablering av nya
verksamheter i enlighet med ambitionerna i 6versiktsplanen och bostadsférsérjningsprogrammet.
Kompetensférsorjningsfrigan kommer att bli en betydande framtida utmaning. Det stiller 6kade krav pa
att kommunen samverkar med andra arbetsgivare.

Mailuppféljning

Maluppféljningen 1 denna arsredovisning baseras pa respektive nimnds bedémning av status i samband
med drets slut. I rapporten dskadliggdrs status med en matare som gar fran rott till gront dér rétt = malet
ir inte uppnitt, gult = mdlet dr delvis uppnatt och grént = malet dr uppnatt. Fér vissa mal mits utfall
genom ett ja- eller nej svar dir ja = 1 och nej = 0.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse Status
2000 nya bostader till 2025 285 110 39 %
N
Kommentar
Under ar 2019 har detaljplaner antagits som mojliggér byggnation av 110 bostdder.
1650 nya arbetstillfallen 118 118 nya 100 %
dll 4r 2025 arbetstillfillen l 'f\‘
Kommentar

Mitning av nya arbetstillfillen f6r Mariestad 4r bristfallig, det 4r mer en bedomning och kommentarer frin Arbetsférmedlingens prognoser.
Definitioner kring mitvirden maste tas fram. Indikationer kring att det tillkommit verksamheter i Mariestads kommun under aret ger att det
mycket vil kan vara maluppfyllelse.

Stirkt kompetensforsorjning 2025 1 1 100 %

£ A

Kommentar

Personalcheferna i Skaraborg har pa uppdrag av kommuncheferna atbetat fram ett Skaraborgs-6vergripande kompetensforsérjningsarbete.
Skalet till detta ér att varje enskild kommun, oaktat storlek, har svart att hdvda sig i konkurrensen gentemot stérre regioner. Genom att lyfta
fram Skaraborgsperspektivet och kommunicera vara gemensamma styrkor kan vi hivda oss i konkurrensen. Det som lyfts fram som
konkurrensfordelar i detta arbete 4r bland annat nationellt kinda industriféretag, en levande landsbygd och den internationellt
uppmirksammade hallbarhetssatsningen ElectriVillage. Dessutom finns attraktiva boendeorter och korta avstind mellan kommunerna varfor
en inflyttning till en kommun med litthet gagnar dven de omkringliggande kommunerna.

1 det gemensamma arbetet har skaraborgskommunerna var for sig identifierat kommande bristyrken. Sammanstillningen visar att samtliga
kommuners behov it i princip identiska. Tabell nedan visar pa det totala behovet i Skaraborg samt uppgifterna f6r Mariestad.

Anta% {&ntal aVBANgAr | Antal Personal-
tillsvidare- inklusive. . . PO . .
o . pensionsavgan | omsittningi % | Prognos 1 ar Prognos 5 ar
anstillda (dec pensioner ar (2018) 2018
2018) (2018) g
Skataborg 21990 2420 11% 2420 12100
Mariestad 2069 203 59 9,70% 201 1005
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Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Miluppfyllelse Status

For nirvarande har nedanstiende aktiviteter paborjats:

. Samverkan med nitverk inom kommunerna.

. Malstyrningsarbete som tydligare profilerar Matiestads kommun som arbetsgivare.
. Gemensamt ledarutvecklingsprogram for chefer.

. Haillbart arbetsliv chefer, introduktion socialsekreterare, ledarprogram nya chefer.

. Gemensam kompetensutveckling HR.

. Kartliggning av lirositen som utbildar till vira yrkesgrupper.

. Gemensam marknadsféring pa missor genomférs av berérd verksamhet och HR.

Kommande arbete:

Varje Sektor ska inf6r 2020 identifiera ett antal aktivister som ska bidra till att stirka kompetensférsorjningen.

Forbittrade forutsittningar for 1 0 0%

studentboende !‘w‘ \

Kommentar

Arbete med utvecklingsplan har pagatt under 2019 och ett program férvintas att redovisas under bérjan av 2020.

Oka marknadsféringen av Mariestads 1 1 100 %
kommun och dess bolag l .f\

Kommentar

Rekrytering av platsmarknadsforare klar. Genom ElectriVillage har Mariestad fatt enorm uppmarksamhet under dret bade nationellt i radio, tv
och tidningar, men dven internationellt.

Minskad psykisk ohilsa hos yngre och 1 0 0%
dldre samt minskad ensamhet hos ildre ”H‘ \

Kommentar

Kommunstyrelsen gav 14 maj ddvarande fritidsavdelningen i uppdrag att med st6d av resurser fran och inom malomrade 6 anstilla tva stycken
faltfritidsledare under en projektperiod. Efter avslutad rekryteringsprocess aterstod tva s6kande som bdda tackade nej till anstallning.

Da en ny rekryteringsprocess inte skulle kunna paboérijas forrin efter sommarsemestern och med tanke pa det osikra ekonomiska liget f6r
2020 beslutade fritidschefen att vinta med ny rekryteringsprocess tills férutsittningarna for l6nesittning och anstillningsform éter igen har
varit uppe for politisk behandling.

Sankt arbetsloshet i Mariestad hogst 5 % 7,1 % 58 %

flN

Kommentar

Under senare delen av 2019 frin oktober ser vi en 6kning av ungdomsarbetslosheten i Mariestad vilket dven syns pa forsétjningsstodet dar
antal unga och unga vuxna i dldern 18-29 4r 6kar. Under november uppbir 44 ungdomar f6rsérjningsstod. Genom Arbetsférmedlingens
statistik sa kan 6kningen tydliggoras gillande unga mellan 18-24 ar enligt f6ljande. I november 2018 var 70 ungdomar &ppet arbetslésa och
samma period i ar var antalet 89.

Under 2020 ska gruppen 18-29 ir priotiteras i arbetet med att avsluta till arbete/studier bland annat genom titare kontakt, mer vigledning och
stottning fOr att ta eget ansvar. I detta arbete ingar arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen, socialtjansten, sektor utbildning och
integration. Tanken 4r dven att virden genom sina rehabkoordinatorer ska vara del av denna samverkan.

Aven om man tittar pa hela gruppen 16-64 ir si Skar arbetslosheten i november 2019 i jimférelse med foregiende ar. I november 2018 var
872 6ppet arbetslésa och samma siffra i november 2019 var 890.

ElectriVillage, en testmilj6 f6r héllbara 1 1 100 %
innovationer och del in ny- ’ \
v

industrialiseringen av Mariestad

Kommentar

ElectriVillage ar idag efter drets insatser ett koncept som ir uppmirksammat nationellt och internationellt, dar flera inslag i tv, radio och
tidningar gjort Mariestad uppmirksammat som ett centrum f6r héllbara innovationer. Det lokala niringslivet har borjat inga i konceptet som
en del av ny-industrialiseringen.
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Ekonomisk Oversikt

Kommunstyrelsen (mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -26,4 -45,0 18,6
Kostnader 157,9 166,2 -8,3
Nettokostnader 130,5 121,2 9,3
Kommundévergripande poster (mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -30,0 -28,1 -1,9
Kostnader 36,7 27,4 9,3
Nettokostnader 6,7 -0,7 7,4

Kommunstyrelsen gor totalt sett ett Gverskott pa 16,7 mkr jaimfért med budget.

Det idr posterna férfogandemedel, socioekonomiska medel och medel £6r psykisk ohilsa som genererar
6verskottet inom kommunstyrelsen. Overskottet f6r de kommundévergripande posterna hér
tilltillkommande kapitalkostnader, arbetsgivaravgifter, pensioner.

Nir det géller kommunstyrelsens verksamheter si gor flertalet enheter ocksa ett Gverskott. Stora delar av
éverskotten kan hirledas till vakanta tjinster. Ovriga positiva avvikelser visar IT- nimnden men dven
kultur- och fritidsavdelningen dir biblioteket gér ett dverskott pa grund av statsbidrag. Aven
fritidskontoret gor ett Sverskott pd grund av firre bidragsansékningar och att fritidsgirdarna har hallit
nere pa kostnader for att dimpa minskade intidkter nir badhuset har varit stingt for renovering,

De negativa avvikelserna mot budgeten bestar till stor del av att arbetsmarknadsenheten gér ett underskott
pé grund av minskade intikter i samband med arbetsférmedlingens omorganisation. Férsiljningen av
tomter visar ocksd ett underskott mot budget pd grund av framflyttade betaldatum.

Tillgdnglighetsfragor

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for tillginglighetsfragor i kommunen. Det aligger
respektive ndmnd att utifran tillginglichetsplanen “Ett tillgingligare Mariestad 2016-2019” ta fram
handlingsplaner och aktivt arbeta med tillginglighetsfrigor inom de verksamheter som ingir i nimndens
ansvarsomrade. Tillginglighetsplanen ska leda till att:

e Hinder undantéjs sa att kommunen dr tillginglig och anvindbar f6r alla och att delaktigheten i
samhallslivet giller alla.

e Funktionshinderperspektivet finns med inom alla omraden i de kommunala verksamheterna.

e  Medvetenheten om personer med funktionsnedsittning héjs hos personalen 1 kommunen samt
kommuninvénare.

Syftet med tillginglighetsplanen dr att med Férenta Nationerna ( FN):s konvention som bas verka f6r ett
samhille for alla, dir funktionsnedsittning inte sitter grans for delaktighet. Planen ir till hjilp ndr
nidmnder, styrelser och sektorer planerar, beslutar och genomfor dtgirder. Planen syftar ocksd till att sikra
att kommunen foljer lagstiftningen mot diskriminering och satsningar pa fysisk tillginglighet.

Fokus for tillginglighetsarbetet under 2019 har varit tillgdnglighet till kollektivtrafik med atgirder dels pa
busshallplatser och dels tillgingligheten till dessa. I Mariestad har busshallplatserna vid Hogelidsskolan och
Prismaskolan tillginglighetsanpassats. Under 2019 har dven flera ging-och cykelpassager byggts om for
okad trafiksidkerhet och tillginglighet dir passagerna har anpassats sa att personer med rullstol/rollatorer
och personer med synnedsittning kan ta sig 6ver pa ett bra sitt. Till exempel har passager i anslutning till
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Nya torget bygets om f6r 6kad tillginglighet.
FNi:s barnkonvention

Kommunen arbetar 16pande med fragor som r6r barns ritt i samhillet. Barn och ungdomsenheten inom
individ- och familjeomsorgen (IFO) arbetar enligt Barns behov i centrum, BBIC, som ska stirka
barnperspektivet och delaktigheten f6r barn och unga. Det utgar fran barnets behov och ger den sociala
barn- och ungdomsvarden en enhetlig och evidensbaserad struktur f6r handligegning, genomférande och
uppfoljning. I alla beslutsunderlag efterstrivas barnets synpunkter och delaktighet 1 arbetet.

Barnperspektivet ska dven vara tydligt i handlingsplaner mot arbete/studier som utférs inom
arbetsmarknadssidan. Vid ekonomiskt bistaind och f6rsorjningsstéd ska en bedémning av barnets basta
dokumenteras, bade vid positiva och negativa beslut. I samband med ansékan om skulder avseende el-,
hyres- och barnomsorgsskuld ska en barnkonsekvensanalys alltid upprittas.

Klimatanpassning

Kommunfullmaktige har antagit en klimatanpassningsplan. Enligt planen 4r det kommunstyrelsen som
ytterst ansvarar fOr att klimatanpassningsarbetet drivs framat och att det I6pande 6ljs upp och utvirderas.
Det dligger sektor samhillsbyggnad att samordna arbetet och sammanstilla en érlig uppfoljningsrapport
till kommunstyrelsen. En utvirdering av klimatanpassningsplanen planeras ske under nista mandatperiod
och dé samordnas med aktualiseringsférklaringen av 6versiktsplanen.

Bland de dtgirder som vidtagits under 2019 kan fSljande nimnas:

e  En skyfallsutredning har tagits fram. Utredningen visar vilka omriden i Mariestads tdtort som
kommer att 6versvimmas vid skyfall och utgar ett viktigt planeringsunderlag.

e Miljoprévning av reningsverket i Mariestad. I ansékan redovisas hur reningsverket ska sikerstillas
i hindelse av stigande vatten i Vinern.

e Diverse dtgirder med syfte att stirka robustheten och kapaciteten i vatten- och avloppssystemen
(VA). Atgirderna har stéd i VA-planen och dagvattenpolicyn.

e Revidering av dagvattenpolicyn. Berdrda verksamheters ansvar for att sikerstilla en fungerande
dagvattenhantering i nu och i framtiden har fértydligats och férankrats.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2019 41(89)



3.2 Tekniska namnden

Tekniska nimnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)

Vice ordférande: Erland Gustavsson (M)

Andra vice ordférande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Matiestad, T6reboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam teknisk nimnd. Mariestads kommun 4r huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvirdsavdelning, fastighetsavdelning, produktionsavdelning samt mit- och geodataenhet.

Ansvarsomriaden

Nimnden ansvarar for f6rsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn (Mariestads
kommun), trafikfragor samt kart- och mitverksambhet.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunernas egen lokalférsérjning med tillhérande byggnadsverksamhet,
fastighetsforvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomriden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt som sker
inom fastighetsomridet dir nimnden 4r den viktiga linken mellan verksamheternas behov och
den strategiska lokalférsorjningen i kommunen.

e  Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgird samt trafikfrigor.

e Uppdatering av kommunens kartor samt utsittande och inmitning av nya byggnationer och
anliggningar.

e Tokalvird i lokaler dar kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av avloppsvatten.
Utbyggnad av vatten- och avloppsanliggningarna och skydd av véra vattentikter.

Viktiga hindelser under aret

e Kundnéjdheten har ékat enligt nationell undersékning
e Under dret har teknisk ledning férstirkts med en verksamhetsutvecklare

e Inom mit- o geodata har samarbetet med Lantmateriet stirkts och verksamheten har utvecklats
till att bli framstdende nationellt inom sitt omrade

e Ishallens renovering har pdbérjats och de satsningar som gjorts har varit uppskattade
e Rekrytering av ny fastighetschef har genomforts

e VA-verksamheten har genom att ha atgirdat flertalet storre vattenlickor skapat en
kapacitetsreserv

Framtid

Ett stérre omstillningsarbete behdver géras £6r att 6ka produktiviteten genom nya arbetssitt och
samverkan bdde internt och externt for att mota de ekonomiska utmaningarna. Utvecklingsinsatser
kommer att gbras fOr att skapa en dn mer affirsmissig organisation. Stora investeringsprojekt vintar vilket
stiller krav pa tillgangliga resurser och ritt prioriteringar for kostnadseffektiva genomféranden.

Att stirka medborgarens upplevelse om ett vilskott, tryget Mariestad dr hogt prioriterat.

Maluppféljning

Miluppféljningen i denna drsredovisning baseras pa respektive nimnds bedémning av status i samband
med drets slut. I rapporten dskddligedrs status med en matare som gar fran rott till gront dér rott = malet
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ir inte uppnatt, gult = malet 4r delvis uppndtt och gront = malet 4r uppnatt. For vissa mél mits utfall
genom ett ja- eller nej svar dir ja = 1 och nej = 0.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse Status
Oka tryggheten och sikerheten for 100 % 100 % 100 %
medborgarna i MTG ’ .f\
Kommentar

Milet gér inte fullt ut att méita, men en sammantagen bedémning sett till de aktiviteter som genomforts gor att malet inda uppfylls.

. Medborgarundersokningen genomférs i de tre kommunerna under olika perioder. Mitningen skulle beh6va samordnas for att
verksamheterna i MTG ska fi ett rittvisande resultat. Undersékningen genomférdes i Mariestad 2014, Téreboda 2018, Gullsping
2017. 2019 har ingen av kommunerna genomfért medborgarundersékningen.

. Antalet allvatliga olyckor som intriffat ir ett dédsfall som berodde pé sjukdom.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare 100 % 50 % 50 % ! \
Kommentar

Den samlade bedémningen ir att malet inte fullt ut uppfylls.

e Under maj/juni genomférdes undersdkningen for hallbart medarbetarengagemang (HME-undersokningen) som pavisar ett fortsatt
hégt resultat, dock nagot ligre dn foregiende ar varfor malet inte kan anses uppfyllas f6r 2019.

. Sjukfranvaron har fér heliret 2019 kraftigt minskat jimfért med ar 2018.

. Det har tyvirr f6rekommit arbetsplatsolyckor som lett till sjukfranvaro vilket gér att milet inte kan anses uppfyllas under 2019.
e Medarbetarsamtal och 16nesamtal har genomférts enligt plan.
Sakerstilla och 6ka tillgingligheten till 100 % 50 % 50 %
kommunala vattentjinster for ! l \\
medborgarna i MTG
Kommentar

Den samlade bedémningen gor att malet inte kan anses vara helt uppfyllt for ar 2019.

e Under drets andra halvar skedde ett antal st6rre vattenlickor och dven ndgon enstaka Gversvimning i killare vilket gor att antalet
abonnenter som drabbades av driftstorning 6kade fran 2018, dock marginellt.

. Andelen medborgare med tillging till kommunalt vatten och avlopp (VA) 6kar 2019 jamfort med 2018.

e  Pornyelsetakten pd ledningsnit nér inte upp till mélet om 1 procent sett till en MTG-helhet dir ledningsnitsatgirder i Gullspang
inte fullt ut genomférdes som planerat.

. Det forebyggande underhallet pa vatten- och avloppsreningsverken har f6ljt planen.
Tekniska nimnden ska minska 100 % 90 % 90 %
verksamhetens miljopaverkan under ar
2019 ’ l \
Kommentar

Milet dr inte fullt ut métbart. Den samlade bedémningen dr dock att milet anses vara uppfyllt kopplat till de aktiviteter som genomforts under
aret.

e Mitmetod for koldioxidbelastning hart inte faststillts men sett till de aktiviteter som genomforts i syfte att minska koldioxidutslipp
ir bedémningen att mélet med marginal uppfyllts. Atgirder som kan nimnas ir utbyte av maskiner och personbilar till mer
miljévinliga alternativ samt utbyte av oljepannor till bergvirmepumpar i flera fastigheter bland annat i Lindholmens vattenverk
vilket var en stor oljeférbrukare.

. Energif6rbrukningen i kommunens fastigheter har minskat jamfért med 2018.

. I stort sett alla avloppsreningsverken klarar utslippskraven under 2019, men milet om 100 procent nas inte varfér malet inte kan
ses vara uppfyllt.

Oka néjdheten hos tekniska nimndens 100 % 90 % 90 %
kunder och medborgarna inom MTG l l \\

Kommentar

Milet 4r inte fullt ut miétbart. En samlad bedémning visar att malet inte kan anses vara uppfyllt fér 4r 2019.

. En servicemitning har genomférts som inte dnnu firdiganalyserats dock ligger kommunen i sin helhet pa en ligre niva dn
genomsnittet vilket inte kan anses som godkant.
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Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Miluppfyllelse Status

e Resultat pd egen kundunderskning pévisar en forbittring.
. Svarsfrekvens gillande telefoni ligger pa en i stort sett of6rindrad nivd jimfort med foregiende ar.
. Aterkoppling i irendehanteringssystemet Infracontrol ir god och nir mélet. Det nya fastighetssystemet ir ej implementerat i

utstrickningen att mitning kan genomféras.

e Undersokningen "Kritik pa Teknik" pavisar en markant forbittring jaimfért med foregiende undersokning.

Ekonomisk 6versikt

Skattefinansierad verksamhet, (mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -254,6 -270,4 15,8
Kostnader 423,7 439,3 -15,6
Nettokostnader 169,1 168,9 0,2

Taxefinansierad verksamhet (VA-
avdelning), (mkr)

Intikter -70,3 -89,4 19,1
Kostnader 70,3 90,1 -19,8
Nettokostnader 0,0 0,7 -0,7

Skattefinansierad verksambet

En storre negativ avvikelse i den skattefinansierade verksamheten var tidigt under 4dret kiind. Ett
omfattande dtgirdspaket beslutades och successivt under aret forbittrades resultatet. Atgirder som
genomforts har varit effektiviseringsarbete, allmin dterhallsamhet och prioriteringar i uppdragen. Det har
dven varit ett gynnsamt dr utifran klimatet.

Taxefinansierad verksambet (V' A-avdelningen)

Den negativa avvikelsen byggs frimst upp av en medveten satsning pd 6kade underhallsinsatser i slutet pa
aret. Intdkterna har minskat kopplat till en storre industris férdndrade behov, men detta har parerats
genom ldgre produktionskostnader. VA-verksamhetens resultat regleras mot fond.
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3.3 Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden
Ordférande: Anette Karlsson (M)
Vice ordférande: Sture Pettersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Avdelning forskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och vuxenutbildning, barn- och elevhilsoavdelning
samt konstavdelning.

Ansvarsomriden

Nimndens ansvarsomrdden omfattar férskole- och fritidshemsverksamhet, skolbarnomsorg, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola. Aven kostenheten ingar i nimndens ansvarsomraden.
Summering av ansvarsomraden:

e Ge utbildning pa forskole-, grundskole- och gymnasieniva, inklusive sirskola samt tillhandahalla
forskole- och fritidshemsplatser.

e  Oppna férskolan Pirlan dir forildrar kan fa tidigt och forebyggande stéd.

e Barn- och elevhilsan som bestdr av specialpedagoger f6r alla barn inom férskolans verksamheter
samt skolldkare, skolskéterskor, skollogoped, specialpedagoger, skolkuratorer och skolpsykologer
tor alla elever pd grundskola och gymnasieskola.

e  Aktivitetsansvar som innebdr att f6lja upp de ungdomar som inte gar i gymnasiet.
e Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sirskild utbildning fér vuxna och svenska fér invandrare.
e Leverera niringsrika maltider av hég kvalitet till férskolor, skolor och idldreomsorg.

e Verksamheterna styrs till stora delar av skollagen.

Viktiga hindelser under aret

e Forskolan arbetar med 6kad digitalisering vilket underlittar schemaldggning och kvalitetsarbete.

e  Grundskolans arbete med organisation och kompetensutveckling, ledarskap och forstirkt
clevhilsa ger fler elever férutsittningar att nd utbildningsmdlen.

e Gymnasieskolan har god fyllnadsgrad pa flertalet program.

e Vuxenutbildningen har tagit fram verksamhetsplan med syfte att bredda och gbra
utbildningsutbudet mer flexibelt.

e Kostavdelningen har pabdtjat renovering av sina verksamhetslokaler.
Framtid

Okade krav i liroplaner fér bade forskola, grundskola och sirskola gor att behoven av utbildad och
legitimerad personal 6kar. Okade krav pa digitalisering stiller krav pa bade utrustning och kompetens i
verksamheterna. Gymnasiet och vuxenutbildningen ska leva upp till 6kad individualisering och flexibilitet
for att kunna utbilda sa méinga som mdijligt pa kort tid. Detta 6kar behoven av kompetenser, men dven i
viss man lokaler. Kostverksamheten har ett behov av att kunna rekrytera utbildade kockar.

Mailuppf6ljning

Maluppféljningen i denna arsredovisning baseras pa respektive nimnds bedémning av status i samband
med drets slut. I rapporten dskddligedrs status med en matare som gar fran rote till gront dér rott = malet
ar inte uppnatt, gult = malet dr delvis uppnatt och grént = malet dr uppnatt. For vissa mél mits utfall
genom ett ja- eller nej svar dir ja = 1 och nej = 0.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2019 45(89)



Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Miluppfyllelse Status

Vara en aktiv del inom projektet test- och 1 1 100 %
demonstrationsplats Mariestad
ElectriVillage ! v \
Kommentar
. Forskolan arbetar vidare med projektering av byggnation av ny férskola med offgrid-16sning med vitgas.
. Grundskolan arbetar med hallbar utveckling i undervisningen vilket innefattar nyttjande av biosfirsomradet och ElectriVillage.
o Tunaholmsskolan bidrog med en film kring héllbarhet och ElectriVillage i samband med kommunalradets resa till Australien. Aven

gymnasiet bidrog med material till denna resa.
. Barn och elever deltog vid invigningen av vitgasstationen.

. Gymnasieskolan arbetar med ElectriVillage inom naturvetenskapligt program. Marintekniskt program kommer under hosten att
paborja ett arbete med inriktning mot ElectriVillage.

. Verksamheten har pabérjat utbyte av fordon till fordon som drivs med fossilfria brinslen.

Sektor utbildning ska vara en attraktiv 0% 0% 100 %

arbetsplats ! .‘:‘

Kommentar

e Rekryteringsliget i sektor utbildning har littat nigot och upplevelsen ir att nir medarbetare limnar tjanst i Mariestad beror det ofta
pé pensionsavgang eller karridrvaxling. Ett fokuserat arbete med verksamhetens organisationsstruktur kan vara en del i detta.

. Vid kommunens mindre skolor utanfor titorten har det dock varit svarare att f4 behoriga sdkande till de vakanta tjdnsterna.

e Idetinterna arbetet finns arbetsmiljogrupper som leds av respektive avdelningschef. Dessa grupper arbetar med olika frigor kring
det som av medarbetarna upplevs som arbetsbelastade uppgifter och omraden.

. Eftersom det under 2019 saknas medarbetarenkit som utvirderingsmetod, finns inget malvirde att mita malet mot.
Okad andel nirproducerade produkter minst 18 % 19 % 106 %
inom kostverksamheten ’ .;\
Kommentar

Kostverksamheten har ¢kat sin andel narproducerade produkter under dret. Nyckeltalet har pa samma sitt som tidigare tagits fram genom
uppfoljningssystemen Compare och Bubo. Statistiken var ny 2017/2018 och den togs fram och jimférdes med det totala inkdpsvirdet for
livsmedel utifran anbud fran vira leverantorer.

Barn och unga som bérjar anvinda 100 % 70 % 70 %
alkohol, narkotika, dopning och tobak ’ l \
(ANDT) ska succesivt minska
Kommentar
e Pigiende arbete inom ramen f6r samarbetet med socialnimnden kring Medborgarresurs Lotsen. Fokus ligger pa samarbete och

drogférebyggande teamutveckling.

. Konsultationsteamet, bestdende av enhetschef individ- och familjeomsorg (IFO) barn och unga, enhetschef IFO LSS barn och
unga, grundskolechef samt barn- och elevhilsochef, triffas tvd timmar varannan vecka och verkar som en ridgivande funktion till
enhetschefer inom sektor utbildning och sektor stéd och omsorg.

. Fortsatt samarbete kring férebyggande filtassistent samt paborjat samarbete kring faltfritidsledare med fritidsavdelningen.

. Resultat frin genomférd CAN-undersékning, det vill siga undersékning genomférd av Centralférbundet f6r alkohol och
natkotika, visar viren 2019 forbittrade virden pa flera aspekter, men eftersom gruppen som svarat pa enkiten 4r sa liten har inte
kommunen fatt ut alla delresultat ur underékningen.

. Grundskolan och gymnasiet har i samarbete med socialtjansten och polisen ett forum dir fokus fér 2019 varit att identifiera
omriden som ungdomar upplever som otrygga (ungdomsforum). En handlingsplan finns upprittad att arbeta vidare med.

. Grundskolan och gymnasieskolan har omprioriterat medel for att forstirka med fler medarbetare inom barn- och elevhilsan. Detta
utkar méjligheterna att tidigt identifiera barn och unga i riskzonen.

Stimulera samverkan mellan skola och 100 % 100 % 100 %

arbetsliv ! .-r"\

Kommentar

e SYV-planen, det vill siga for studie- och yrkesvigledning, dr utvirderad, reviderad och faststilld. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar
att fa hela skolan att kinna ansvar for studie- och yrkesvigledning. Inventering har skett gillande hur vigledning ser ut i
undervissituationen utifrin "SYV hela skolans ansvar". Foljande omraden har inventerats: Vigledning och val, Samarbete med
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Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Miluppfyllelse Status

yrkesliv, Samarbete med hogskolor/universitet, Livet efter skolan, Sjalvkannedom, Studiebesok, Inbjudna gaster/torelasare.

. Samtliga elever i arskurs 8 hat genomfért tio dagars PRAO under vérterminen.

o Lokala programrid har genomférts vid alla yrkesprogram en till tva ginger per termin.

. Studiebesok sker kontinuerligt i samband med undervisningen inom béade f6rskola och grundskola. Exempelvis blir det ett
automatiskt studiebesék kring riddningstjansten fér rskurs 5 vid besok fran Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) varje
virtermin.

. Samverkan med arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsenheten (AME) fortgar pa Maria Nova.

. Samverkan med Dacapo hogskoleplattform ar pabotjat.
A) Vidareutveckla IT- 100 % 100 % 100 %
plan/digitaliseringsplan i linje med Lgt- r ,.-r"\i

11, B) Oka anvindningen av IK'T som
pedagogiskt verktyg, C) 1
digitaliseringsplanen tydliggora etiska
stillningstaganden och virdegrund i
arbetet med 6kad digitalisering

Kommentar

. Pagiende arbete med workshops och kollegialt lirande f6r 6kad anvindning av informations- och kommunikationsteknik (IK'T)
som pedagogiskt verktyg. Gymnasiet 4r en av de skolor i landet som provar ut digitala nationella prov.

. Gymnasiet har genomfért Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) verktyg LIKA samt LIKA for lirare. Inom gymnasiet finns
vidare en forstelirartjinst inrittad mot 6kad digitalisering.

. Revidering och utveckling av tidigare I'T-plan/digitaliseringsplan dr genomford och presenterad for utbildningsnimnden den 17
december 2019.

. Hemsidorna granskas dterkommande for att vara uppdaterade och spegla verksamheten.

. Inom grundskolan arbetar en doktorand med att forska i digital anvindning i undervisningen. Forskaren leder dven grundskolans

IKT-nitverk.

. Grundskolan har anstillt en IKT-strateg inf6r 2020 som finansieras av statsbidraget for likvardig skola.

Ekonomisk 6versikt

(mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -387,1 -413,7 26,6
Kostnader 882,2 921,6 -39,4
Nettokostnader 495,1 507,9 -12,8

Sektor utbildning centralt visar i arsbokslutet ett underskott beroende pa att interkommunal ersittning
inom bade férskola, grundskola och gymnasiet blivit hdgre 4n budgeterat. Detta beror p4 att fler elever har
valt studier pd annan ort samt att fler barn har placering 1 friférskola.

Forskola och pedagogisk omsorg visar ett verskott beroende pa firre barn i verksamheten 4n vad som
berdknats 1 budgeten. Merparten av dessa férskoleomraden visar en budget i balans bland annat beroende
pd minskad sjukfranvaro och ink&psstopp.

Grundskolan visar ett underskott vid merparten av skolenheterna huvudsakligen relaterade till
personalkostnader och kostnader f6r elever i behov av sirskilt st6d. Vidare tillkom kostnader f6r
nyanlinda elever som saknat skolbakgrund.

Gymnasiet visar ett underskott vilket gir att hirleda till valet att driva ett par program med lig
fyllnadsgrad. Vidare har verksamheten haft uppstartskostnader f6r lirlingsprogram och teknik fjarde dr
som inte helt ticks av statsbidrag.

Vuxenutbildningen visar ett underskott som till stor del beror pa férindringar i utbetalning av statsbidrag
och medfinansiering av utbildningar. Vidare har verksamheten fler studerande vid svenska fér invandrare
(SFI) vilket medfort behov av fler lirare. Kostnader £6r uppstart av litlingsutbildning har inte helt kunnat
tackas av statsbidrag.
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Kostavdelningens underskott beror pa 6kade personalkostnader i samband med ombyggnation av
Bjorkgardens kok.

Barn- och elevhilsan visar vid arsbokslutet ett verskott bland annat beroende pd ligre personalkostnader
vid vakanser i samband med sjukfranvaro under aret. Inkdpsstopp i verksamheten visar positivt resultat.
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3.4 Socialndmnden

Socialnimnden
Ordférande: Richard Thorell (M), frin den 25 november 2019
Erik Ekblom (M), till den 24 november 2019
Vice ordférande: Sebastian Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vird- och omsorgsavdelning, bistindsavdelning, individ- och familjeomsorgsavdelning samt forsorjningsstod.

Ansvarsomriden

Nimnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och det som i lag sdgs om
socialnimnd samt att fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade. Ndmnden har ocks till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och
sjukvirden inklusive hemsjukvarden. Summering av ansvarsomriden:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

e Kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
e Leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och sjukvirden.

e Ge stdd, vard och omsorg i livets olika skeden.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen och tobakslagen.

e Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjinstlagen (SoL) men ocksd av hilso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU)
med flera.

Viktiga hindelser under aret

e Placeringar av barn och unga utanfér det egna hemmet har 6kat. Nya rutiner och stédstrukturer
har upprittas for att minska dessa kostnader. Behovet att externa placeringar har blivit storre 4n
budgeterat.

e Arbetsférmedlingens omorganisation och minskade beslut om insatser till enskilda har lett till
kostnader f6r kommunen avseende f6rsorjningsstdd. Detta kriver nya angreppssitt for att stirka
kommuninvanaren till egen f6rsorjning.

e Ettarbete f6r en bittre bemanningsekonomi har startat med bemanningshandbok och en
omorganisation av sjukskéterskeorganisationen. Detta har minskat kostnader f6r mer- och
6vertid. Heltidsresan har bidragit till en sundare bemanningsekonomi.

e En omorganisation har gjorts pa Medborgarresurs Maria Nova for vuxna, for att en bittre
samordning av insatser ska kunna ske f6r dem som stér langt frin arbetsmarknaden. Motsvarande
har dven skett pd medborgarresurs Lotsen f6r barn och unga i syftet att forbittra
forutsittningarna for hemmaplanslésningar.

Framtid

En stadig 6kning av édldre ska erbjudas ritt insatser men till en ligre kostnad. Allt fler dldre med
psykiatriska diagnoser behover sirskilt boende fér dldre (SABO). Behovet av insatser pa grund av att
narkotika berdknas 6ka i form av exempelvis placeringar av barn, beroendebehandling och andra insatser.
Behoven kopplade till migrationen kommer att kvarsta under ling tid.
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Mailuppf6ljning

Miluppféljningen i1 denna drsredovisning baseras pa respektive nimnds bedémning av status i samband
med drets slut. I rapporten dskadliggors status med en matare som gar fran rott till grént dér rott = malet
ir inte uppnatt, gult = malet 4r delvis uppnatt och gront = malet dr uppnatt. For vissa mal mits utfall
genom ett ja- eller nej svar dir ja = 1 och nej = 0.

Nimnd/verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse Status
Bidra till en hallbar miljé genom att 2019 100 % 100 % 100 %
infora ett arbetssitt dir kommunens r \i
v

sirskilda boenden bestiller pappers- och
plastprodukter genom Maria Nova och
deras HUB

Kommentar

Alla ink6p avseende pappers och plastprodukter gir genom logistikhubben for nirvarande. Arbete pagar med att utoka antal leverantorer
enligt utarbetad projektplan.

Barn och unga som bétjar anvinda 100 % 100 % 100 %
alkohol, narkotika, dop@ng O'Ch tobak , .f\
(ANDT) ska successivt minska
Kommentar
. Okad bemanning pa familjebehandlingen for att kunna erbjuda fler forildrar stéd.
. Ungdomsbehandlare arbetar specifikt med de ungdomar som har behov av extra stod.
e  Tillsammans med barn- och elevhilsan arbete med stirkt sjilvkinsla i drkurs 6 och f6r flickor i arskurs 8.
e  Tillsammans med barn- och elevhilsan arbete i form av punktinsatser med klasser och med grupper av unga.
. Tillsammans med barn- och elevhilsan reviderat rutiner fér arbetet och arbete for att géra rutinerna kinda i verksamheter.
e Tidigare drogférebyggande filtassistent har skrivit en mer detaljerad rapport om arbetet 2016-2018 som kommer att presenteras for

nimnderna under hosten.

. CAN-undersokning, det vill siga undersckning gjord av Centralférbundet for alkohol och narkotika, genomférd i maj manad.
Resultatet visade att antalet unga som anvinder alkohol och andra droger i Mariestad har minskat.

Automatisera handliggningen av 1 1 100 %
forsorjningsstédet under 2019 , \
v

Kommentar

Kommuninvanare i Mariestads kommun har i dag mojlighet att ansoka digitalt gillande f6rsérjningsstéd fran andra soktillfallet. Beslut och
utbetalning aterkopplas genom e-post eller sms. Fér nirvarande pagir arbetet med att automatisera forsérjningsstodet i MTG med inférandet
av robot under hosten 2020. Pa sa sitt ska det bli ett likartat arbetssitt i alla tre kommuner.

Personer som limnar etableringen eller 100 % 100 % 100 %
har férsériningsstod ska erbjudas ! \
kompetenshéjande insatser med malet att L
n4 arbete/studier

Kommentar

Kompetenshéjande insatser erbjuds till malgruppen utifrin behov och arbetslivserfarenhet. Integrationsenheten genomfor uppfoljningsméten
under pagiende aktiviteter inom etableringsfasen for att sikerstilla att stegforflyttningar sker. Samarbetet inom Maria Nova for att utveckla
limpliga kompetenshojande insatser har blivit allt titare genom samverkan med Arbetsférmedlingen, sektor utbildning, socialtjinst och
arbetsmarknadsenheten (AME). Olika aktiviteter pagar for bland annat spraktrining, kartliggning av kompetenser och sa vidare.
Kompetenshéjande insatser erbjuds dven de som i dag 4r inom asylfasen genom svensk undervisning, samhillsorientering och studiebesok.
Tanken ar att sprakstod ska kunna erbjudas mer individuellt fér att lyfta de som har langsammare sprakutveckling.

Mil 4. Inféra modell f6r arbetsplatsbyten 100% 100 % 100 %
s.k. arbetsrotation l \
v

Kommentar

Arbetet pagar med att inféra heltidsarbete som norm inom vard och omsorg. Nir nya tjinster som omsorgspersonal och stédassistent
utannonseras tillsitts de pa heltid. Inom vir sektor erbjuds dven heltidstjinst till de personer som har énskemaél om utékad tid. Det utékade
uppdraget har genomférts eftersom det finns stora svarigheter att rekrytera vikarier och med detta arbetssitt tas den kompetens som finns i
verksamheten till vara. F6r att budgeten ska gi ihop maste verksamheter samplanera med andra verksamheter nir 6verkapacitet finns.
Verksamheter har kommit olika langt i detta arbete och det fortsitter under nasta 4r.
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Ekonomisk Oversikt

(mkt) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -110,3 -116,6 6,3
Kostnader 649,1 668,1 -19,0
Nettokostnader 538,7 551,4 -12,7

Alla verksamheter utom férsérjningsstéd och placeringar av barn och unga har en ekonomi i balans.

Arbetet med bemanningsekonomi dr den enskilt viktigaste dtgirden f6r detta resultat.

Det dr kostnaden for f6rsorjningsstéd samt placeringar utanfor det egna hemmet som har gitt Sver
budgeterade medel. Detta ir tva poster som ir svarstyrda och dir behoven 6kar 6ver tid. Arbetet pagar fér
att dtgirda detta och strukturella dtgirder har vidtagits som kommer att ge resultat Gver tid stillt i relation
till att behoven Okar. Insatser per barn/ung/vuxen/familj maste minska for att kunna mota det lingsamt
6kande behovet sd att fler kan fa hjilp till samma eller minskad kostnad.
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3.5 Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnimnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordférande: Kjell Lindholm (C)

Matiestad, T6reboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam milj6- och byggnadsnimnd. Mariestads kommun 4r huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Miljéenhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomriaden

I nimndens ansvarsomriden ingdr byggnadsfrigor, bland annat prévning av bygglov. Nimnden ansvarar
ocksa f6r kommunernas arbete med fragor som r6r livsmedel, méinniskors hilsa, skyddet av miljon och
naturvardsfrigor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljébalken och
livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handligga och préva ansékningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot gillande
lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt miljé- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bistd med en samlad kompetens f6r naturvard till kommunerna Mariestad, T6reboda och
Gullspang.

e TFélja och delta i planering och utveckling inom miljé- och byggnadsomridet.

Viktiga hindelser under aret

e E-tjinsterna i verksamheten har blivit fler for att underlitta kontakten med avdelningen och f6r
att sdkanden ska kunna f6lja sitt drende via sjlvserviceportal eller MittBygge.

e Bide det interna och externa arbetssittet har dndrats genom att arbeta med digitala processer.

e Avdelningen har under dret utbildat sig inom retorik och bemétande f6r att bli den myndighet
som vi sjilva vill mota.

e Arbete har skett f6r att forbittra dterkopplingstiden till s6kanden samt ge ett tydligare svar i det
enskilda drendet.

Framtid

Utifran befolkningsprognosen f6r Mariestads kommun férvintas drendehanteringen pa byggenheten ligea
pé en relativt jimn of6rindrad nivéd dven om konjunkturen viker. Fér milj6balksdrenden kan en uppging
av antalet klagomal och verksamheter med tillsyn 6ka da befolkningen 6kar.

Verksamhetens utmaning ligger i att behalla kompetenser inom nimndens dmnesomraden. Konkurrensen
pé arbetsmarknaden ir stor och det dr viktigt att verka f6r en god och trivsam arbetsmiljé dér
prioriteringar framgar tydligt.

Mailuppf6ljning

Miluppféljningen i1 denna drsredovisning baseras pa respektive nimnds bedémning av status i samband
med drets slut. I rapporten dskadliggors status med en matare som gar fran rott till gront dér rott = malet
ir inte uppnatt, gult = malet dr delvis uppnitt och grént = malet dr uppnatt. For vissa mél mits utfall
genom ett ja- eller nej svar dir ja = 1 och nej = 0.
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Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Miluppfyllelse Status

Fortsitta att utveckla ett aktivt deltagande 1 1 100 %
i kommunernas utvecklingsarbete med ! \‘
6versikts- och detaljplaner. L

Kommentar
Verksamheten deltar i ett tidigt stadie i samband med kommunernas framtagande av detaljplaner samt yttrar oss i samband med gransknings-
och samridsskede.

For att uppnd en vilvirdad 1 1 100 %
bebyggelsemiljé ska verksamhet miljo- ! \‘
och bygg tillsammans med kommunerna L
och fastighetsigare arbeta med uppdraget
att dtgirda vanvirdade fastigheter.

Kommentar

Verksamheten har under aret tagit fram nya rutiner for att arbeta med ovirdade tomter ur ett miljobalks- och plan- och bygglagsperspektiv.

Antalet bristfalliga enskilda 150 88 59 %

avloppsanliggningar ska minska och ’ l \\
minst 150 fastigheter ska ha atgirdat sina

utslipp. Verksamhet miljé-och bygg ska
informera om méjligheterna for
gemensamhetsanliggningar.

Kommentar
I denna matning redovisas endast de firdigbygeda godkinda anliggningarna. Inventering av befintliga avlopp och pagiende drenden redovisas

inte.

Foér inlimnade kompletta inom 4 veckor 4 veckor 100 %
bygglovsansokningar som foljer , \
detaljplanen ska beslut om bygglov L
limnas inom 4 veckor.

Kommentar

Milet uppfyllt.

Andelen 6verklagade beslut dir minst 75 % 75 % 100 %
nimndens beslut stir fast ska ej vara l \
[ 4

mindre an 75 %.

Kommentar

Av 16 drenden fastslogs nimndens beslut i tolv och fyra dndrades i 6verprovningen.

Ekonomisk 6versikt

(mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -135 -15,1 1,6
Kostnader 1,9 20,7 -0,8
Nettokostnader 6,4 5,6 0,8

Bokslutet visade ett 6verskott pd 0,8 mkr. Detta férdelas mellan de tre kommunerna pé féljande sitt:
Mariestad +0,5 mkr, Téreboda +0,2 mkr och Gullspang +0,1 mkr.

Inom milj6balksomradet har verksamheten haft ett bittre utfall in budget vilket beror av fler debiterade
timmar, ersittningar for externa arbetsuppgifter och det ska dven ses som ett resultat av ekonomisk
styrning och fastlagda rutiner for fakturering.

Byggenheten hiller sin budget 6ver dret pa intdktssidan. Andelen sokta bygglov ligger antalsmissigt ndgot
ldgre 4n foregiende ar, utdebiteringen for loven ocksd ligre och sinkningen av bygglovstaxan for
Mariestad bidrar fortsatt till att intdkterna blir mindre. Byggenheten har under aret haft stora kostnader f6r
insatser frin foretagshilsan pa individuell niva.

Verksamheterna livsmedel- och tobakstillsyn gar ndgot bittre 4n budgeterat. Generellt har verksamhet
miljé och bygg hillit ned sina omkostnader for att klara budgeten.
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3.6 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden

Ordférande: Erik Ekblom (M)

Vice ordférande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomriden

Nimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska handhavas av
overférmyndarndmnden. Till det regelverket riknas foretrddesvis kommunallagen, férildrabalken och
tormyndarskapsférordningen samt lagen om god man f6r ensamkommande barn. Summering av
ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa férvaltare och gode min.

e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode mins och férvaltares verksamhet.

Viktiga hindelser under aret

e  Overférmyndarnimnden inrittades fran januari 2019.

e Det har tagits ett beslut om att anstilla en professionell stillféretridare
Framtid

Antalet ensamkommande flyktingbarn har minskat och haller en jaimn niva. Komplexa drenden, drenden
kring vuxna asylsékande med funktionshinder samt antalet vuxna personer i behov av stillféretridare 6kar
jamfort med tidigare ar. Komplexiteten i dessa drenden stiller hégre krav pd kompetensutveckling hos
bade handliggare, stillféretridare och férvaltare. Verksamheten star inf6r en utmaning vad giller
nyrekrytering av stillfdretridare och forvaltare dd det dr pd ging ett generationsskifte.

Ekonomisk 6versikt

(mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -0,3 -0,3 0
Kostnader 1,8 2,0 -0,2
Nettokostnader 1,5 1,7 -0,2

Under 2019 har drendevolymen varit hog vilket har medfért hdga arvodeskostnader och reseersittningar.
Antal komplexa drenden har 6kat vilket medfdrt att kommunen behévt kdpa tjdnst hos externt féretag,
Detta har medfort att budgeten 6verskridits med 0,2 mkr.

For att komma till rdtta med de 6kade kostnaderna har 6verférmyndarnimnden beslutat att anstilla en
professionell stillféretridare som kan 6verta de komplexa drendena frin det externa foretaget.
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3.7 Lonenamnden

Lonenimnden
Ordforande: Catarina Davidsson (S), Katlsborg
Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullsping

Lonendmnden dr gemensam f6r Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg. Gullspangs kommun 4r huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Loneadministration.

Ansvarsomriden

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omradet f6r 16ne- och pensionsadministration
samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som medlemskommunerna 6nskar ta del av.

Lonekontoret édr lokaliserat till Hova. Hir gors dven l6ner dt Tolkférmedlingen Vist, Biosfar och
Kooperativet laxen.

Viktiga hindelser under aret

En omfattande planering f6r digitaliseringsarbetet har paborjats. Malet dr en effektivare verksamhet. En ny
l6nechef har rekryterats. Den nya 16nechefen ér férildraledig och en vikarie finns pa plats fran april 2019
till april 2020.

Nyanstillningar av tva tjdnster har skett i och med att tva av personalen gitt vidare till annan arbetsgivare.
Pensionsupphandling har genomférts under 2019.

Framtid

For att fa effektivare och mer digitala arbetssitt maste digitaliseringen intensifieras under de kommande
aren. Detta krivs for att kunna gora besparingar samt for att mota upp behovet som finns ute i
verksamheterna. Arbetet med digitaliseringen 4r beroende av att kommunernas verksamheter bidrar till
arbetet. Beslut om att bérja med att digitalisera timrapporter, manadsrapporter, scheman och kostavdrag

ir taget 1 l6nendmnden och nu invintar 16nekontoret beslut av respektive kommunstyrelse.

Maluppféljning — virdkommunen Gullspang kommuns mal

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse
. Det ir enkelt att komma i minst 80 85 106,3 %

kontakt med personal pa

Lonekontoret

Kommentar ”Det dr enkelt att komma i kontakt med personal pa Lonekontoret”

En enkit har skickats ut till samtliga chefer i de fyra kommunerna. 85 procent tycker att det dr enkelt att
komma 1 kontakt med personal pa I6nekontoret. Malet uppfylldes med rage eftersom malvirdet var 80
procent. For att héja servicen ytterligare sa lanserades under december ett nytt telefonnummer till
l6nekontoret £6r att kunderna ska fa snabbare service. Numera kan man vilja att ringa direkt till en
lénehandliggare eller via ett gruppnummer som alltid 4r bemannat under telefontiderna.

Nimnd/verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
Personal- och l6nesystem minst 85 89,43 105,2 %
uppfyller verksamhetens

behov
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Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Miluppfyllelse

Verksamheten upplever att de  minst 85 94,53 111,2 %
far ett professionellt stod

Kommentar ”Personal- och Ionesystem uppftyller verksamhetens behov”

Mitning har gjorts under hésten genom en enkit som skickats till samtliga chefer i de fyra kommunerna.

Flertalet utvecklingsomraden har pekats ut under aret, en omfattande digitalisering- och férindringsresa
har paborjats fOr att effektivisera verksamheten. En nuldgesanalys har gjorts for att kartligea hur den
manuella hanteringen ser ut idag och vilka omridden som ska prioriteras 1 digitaliseringen.

Kommentar ”Verksamheten upplever att de fir ett professionellt st6d”

En enkit har gatt ut till samtliga chefer i de fyra kommunerna under hosten. Utfallet blev att 94,5 procent
upplever att de fér ett professionellt stdd, vilket var mer dn malet som lag pd 85 procent.

Samtliga chefer i Téreboda och Gullspings kommuner har genomgitt en chefsutbildning under éret,
l6nekontoret deltog pa denna utbildning. Utbildningsinsatser har dven skett i Mariestad och Karlsborg
utefter efterfrdgat behov. Arbetet med att ta fram enkla manualer £6r chefer har pagatt under dret och
planeras bli klara under 2020. Arbetet med att ta fram likartade rutiner f6r kommunerna har pabérjats fér
att forenkla hanteringen och servicen mot cheferna.

Nimnd/verksamhetsmal Milvirde Utfall Maluppfyllelse

Medarbetarna pa l16nekontoret  minst 80 61 76,3 %
kan rekommendera vinner

och bekanta att soka

anstillning pd 16nekontoret.

Kommentar ?Medarbetarna pd Ionekontoret kan rekommendera vinner och bekanta att séka
anstillning p4d I6nekontoret”

Mialet £6ljs upp i medarbetarundersékningen som gors pa alla medarbetare i Gullspings kommun
vartannat ar, nista mitning gors 2020. Resultatet som visas hir dr frin senaste mitningen som gjordes
2018. Under 2019 har 16nekontoret arbetat mycket med arbetsmiljén fOr att f4 ett battre arbetsklimat.
Mycket handlar om att strukturera upp arbetssitt och férdelning av arbetsuppgifter men dven hur vi dr
gentemot varandra och hur vi vill ha det i gruppen nir det giller bemétande och sammanhiéllning.

Ekonomisk 6versikt

(mkt) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -11,1 -10,6 -0,5
Kostnader 11,1 10,6 0,5
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0

Lénenimnden gor ett 6verskott med 0,5 mkr 2019. Lonendmnden har fattat beslut om att 6verskottet
flyttas med till 2020 £6r att anvindas 1 ett projekt for att digitalisera ersittningen till fértroendevalda.
Overskottet kommer dirmed inte att betalas tillbaka till kommunerna utan istillet anvindas for att
effektivisera verksamheten. Darfér visas ett nollresultat i drsredovisningen f6r 2019.

0,3 mkr av 6verskottet beror dels pa virdkommunens beslut om restriktivitet med kurser och konferenser
samt inkOpsstopp men dven pa att stidkostnaderna varit f6r héga tidigare och att de nu har justerats.
Medarbetarna har deltagit pa firre kurser och minimalt med inkép har gjorts under aret.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2019 56(89)



3.8 IT-namnden

IT-nimnden

Ordférande: Johan Abrahamsson (M), Mariestad

Vice ordférande: Bengt Sjoberg (M), Téreboda

IT-nimnden ir gemensam f6r Mariestad, Téreboda och Gullspang. Téreboda kommun ar huvudman

Verksamheter som lyder under nimnden:

IT-avdelning.

Ansvarsomriden

IT-ndmndens uppdrag regleras i reglemente och samarbetsavtal inom MTG och innebir i korthet att:

e Tillhandahalla drift, support och férvaltning av system och nitverksmiljon for verksamheterna i
medlemskommunerna.

e Bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pi ett dndamalsenlig och effektivt
satt.

e [ enlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bland annat ansvara for att styra de
interna IT-funktionerna for att sikerstilla att stédet svarar mot verksamhetsbehovet.

Viktiga hindelser under aret

Under 2019 har bland annat foljande genomforts:

e  Upphandling och ink6p av ny brandvigg, lagrings-/backuplésning samt nya switchar for
serverrum. Samtliga utbyten genomférdes under hésten 2019.

e Ny spamfilterlésning har inforts.

e Ny sjilvbetjaningstjinst for 16senordshantering har inférts och nyttjas £6r 6ver 90 procent av alla
16senordsbyten.

e Drift av MTG:s IT-milj6 har varit stabil utan nagra allvarliga driftavbrott eller incidenter.

e IT-supporten har under 2019 hanterat och avslutat 23 343 drenden.
Framtid

Den pagiende digitaliseringen paverkar i hog grad arbetssitt och arbetshjdlpmedel f6r kommunens
verksamheter. Det stiller i sin tur krav pa den centrala IT-miljén med nya funktioner och extra hégt krav
pa sikerhetslosningar sa att kommunerna uppritthiller en hég informationssikerhet trots mobila och
férindrade arbetssitt.

IT-avdelningen férandrar och effektiviserar sin drift och support sa att mer resurser kan liggas pa att
stédja verksamheternas effektiviseringsarbete med det IT-stéd som behévs.

Maluppféljning — virdkommunen Téreboda kommuns mil

Nimnd/verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse
@ Budget i balans for IT- minst 100 % 100 % 100 %
nimnden

Kommentar ”Budget i balans for I'T-nimnden”

IT-ndmnden har under nuvarande IT-chef haft en budget i balans med positivt resultat samtliga ar och
uppftyller mélvirdet dven f6r 2019.
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Nimnd/verksamhetsmal Malvirde Utfall Maluppfyllelse

Motiverad pa arbetet minst 85 % 79 % 92,9 %

Gott ledarskap minst 85 % 79 % 92,9 %

Kommentar ”Motiverad p4 arbetet och Gott ledarskap”

Resultaten bygger pa den medarbetarenkit som genomférs vartannat ar i Téreboda kommun vilket
innebir att siffrorna dr fran senaste mitningen varen 2018. Malvirdena har dndrats under 2019 fran 80 till
85, vilket innebdr att malen inte lingre uppnis men resultaten baseras fortfarande pd mitningen 2018.
Resultaten far dirfor anses godkinda och ingen specifik atgirdsplan ér planerad utan frigorna vigs in i de
kontinuerliga medarbetarsamtalen.

Ekonomisk 6versikt

(mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -22,6 -245 1,9
Kostnader 22,6 234 -0,8
Nettokostnader 0,0 1,1 1,1

Resultat £6r helaret 2019 dr plus 1,1 mkr.

Det positiva resultatet bestdr frimst av ligre personalkostnader under dret pd grund av sjukskrivning och
utdragen rekrytering, bland annat pd grund av rekryteringsstopp. Detta har lett till hogre kostnad f6r
timavlénad personal, 6vertidsersittning samt Skade tjanste- och leverantdrskostnader men eftersom vissa
omraden har fitt nedprioriterats under dret har kostnaderna kunna hallas nere. Fokus har legat pa att
uppritthalla drift- och supportnivin och de nedprioriterade omridena hanteras under 2020 nir
rekryteringen slutférts och resurser ater finns pa plats.

Totala omsittningen f6r 2019 uppgar till 6ver 24 mkr dir en omfattande del avser MTG-gemensamma
kostnader som hanteras via IT-avdelningen och vidarefaktureras ut till verksamheterna, till exempel
licenskostnader fran bland annat Microsoft. Centrala kostnaderna uppgar f6r 2019 till cirka 18 mkr.
Det positiva resultatet f6r I'T-nimnden 2019 édterbetalas till kommunerna enligt gillande
fordelningsmodell (60/25/15 procent).
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4 Finansiella rapporter

1 avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvinds.
Direfter redovisas kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning,
balansrikning och kassaflodesanalys samt noter, affarsverksamhet och VA-verksamhet.

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens édrsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras
kommunen och riknas pa ett tillfrlitligt sitt.

e Kostnader redovisas fortldpande da de uppstar med beaktande av férsiktighetsprincipen.

e [ enlighet med RKR R2 frian november 2018 har kommunalskatten periodiserats enligt den
prognos som limnas frin Sveriges kommuner och landsting i december aktuellt dr.

e [ enlighet med RKR R10 har den sirskilda 16neskatten pd pensionskostnader periodiserats.
Uppgifter om aktualiseringsgrad och verskottsmedel i f6rsikringen limnas i not. Virdering av
pensionsforpliktelser gérs med tillimpning av Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS19).

e Sirskild avtalspension och visstidspension idr beriknade enligt RKR R10.
e TFortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att
skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfdr balansrikningen. Virdet pa ansvarsférbindelsen
ir nagot som 1 framtiden kommer att belasta kommunens resultat och likviditet. Berdkning och
underlag f6r pensioner erhalls fran IKPA pension i samband med édrsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte hat upptagits bland skulderna eller avsittningarna". Léneskatt har
upptagits i beloppet. Intjinade pensioner frin 1998 dterfinns i balansrikningen under raderna
avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser och kortfristiga skulder. Kommunen har
beslutat att drligen, fran 1998, utbetala hela intjinandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser dr dterlanade.

e AnliggningstilloAngarna har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 46 500 kronor och en livslingd 6ver 3 dr anvinds som
grins for att fa bokforas som investering.

e Linjir avskrivning gors vilket innebdr samma avskrivningsbelopp per ar férdelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

o  Komponentavskrivning péd anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande indelningar

gors:
Anliggningstyp Ar
o Mark Ingen avskrivning
o Markanldggningar 20-50
o Maskiner och inventatier 5-10
o Gator 20-100
o Byggnader 20-80
o Vatten/avlopp (VA) 50
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o For gator gbrs indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt ddrinom i
ytskikt och 6verbygenad.

o For byggnader gors indelning i ett storre antal angivna komponenter som stomme, fasad,
ytskikt och ventilation. Fér varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandepetioder.

o VA har ledningsnit som en komponent. Ovriga anliggningar inom VA har komponenter
utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra delar
anvindas.

Omprévningar av nyttjandetiden gérs om inriktningen eller anvindningsomradet dndras.

Nedskrivningar av anldggningstilledngar gbrs om rivning av byggnad sker, om anlidggningen inte
lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till nedskrivning. Arlig bedémning gors.
Kostnaden for nedskrivning belastar driftredovisningen aktuellt ar.

Personalrelaterade kostnader

Okompenserad 6vertid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande upplupna
sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Férindring av semesterléneskuld redovisas 1 driftredovisningen. Total semesterléneskuld
redovisas som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har boktorts 16pande manadsvis i form av procentuellt omkostnadspaligg.
Nimndernas paslag har varit 39,15 procent, vilket ir samma som den av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) rekommenderade avgiften.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pdgiende investeringsprojekt innan firdigstillande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns méjlighet till periodisering av kostnaden.
Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014 till ar 2029.

RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av rinterisk och
valutarisk ska géras dir derivatinstrument finns. Kommunen har tecknat rinteswappar vilket
redovisas i not. Syftet med sdkringen 4r att undvika snabba férindringar av rinteldget och att inte
fa stora svingningar i finansiella kostnader. Till detta finns kommunens finanspolicy som visar att
kreditforfallet ska vara jamt férdelat i tidsintervallet noll till tio ar och att rintebindningstiden fér
varje enskilt 1an inte bér Gverstiga tio ar. Ranteswappar innebir en risk och vid ett undervirde
mot marknadsvirdet dr motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om
rinteswappar maste 16sas 1 fortid.

Upplupna kostnadsrintor och intiktsrintor som hor till aktuellt ar har bokférts och belastat
redovisningsaret.

Kommunen ér ansvarig fér koncernkrediten pd bank. Det innebir att fordran respektive skuld f6r
koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos kontoinnehavaren/gildeniren. Detta
redovisas hos kommunen.

I enlighet med RKR R18 sirredovisas intikter och kostnader inom taxefinansierad verksamhet
som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den kommunala redovisningslagens
kapitel 12. Bolag eller kommunalférbund med dgarandel 6verstigande 20 procent ingir 1 den
sammanstillda redovisningen.

Upprittandet av arsbokslutet har gjorts enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
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e Transaktioner av visentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har eliminerats.

e [ 6vrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.

4.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning - Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur férindringen av egna kapitalet
har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret
(intdkter), och vilken resursforbrukning prestationerna har f6rt med sig (kostnader). Férdndringen av det
egna kapitalet kan ocksa utldsas genom att jimféra de tva senaste drens balansrikningar.

Balansrikning - Balansrikningen beskriver den ekonomiska stéllningen pa balansdagen det vill sdga 31
december. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder
och eget kapital). Tillgangssidan bestir av likvida medel, fordringar och olika anligeningstillgdngar som
fastigheter, gator och vatten- och avloppsnit (VA-nit). Tillgingarna har finansierats pa tva sitt, dels
genom ldnade medel och dels genom eget kapital, det vill siga 6verskott fran verksamheterna. Soliditeten,
det vill siga stotleken pi det egna kapitalet i férhallande till totala tillgingar, dr ett mitt pd kommunens
finansiella styrka. Soliditeten dr viktig att f6lja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassaflodesanalys - Kassaflodesanalysen visar en betalningsflddesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt och externt.

Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.

Anliggningstillgangar - Tillgdngar som édr avsedda for att dgas under lingre tid 4n tre ar. Huvuddelen av
anliggningstilloangarna dr fastigheter, VA-anldggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar - Avskrivningar berdknas pa anligeningstillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
den ekonomiska livslingden med inriktning pd komponenter.

Komponentavskrivning - Indelning av anliggningstillgdngar i olika komponenter efter beriknad
livslingd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och VA dr omraden dir
uppdelning sker.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran balansrikningens datum.
Langfristiga skulder - Skulder som éterbetalas pa lingre tid dn ett 4r.

Likviditet - Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvesteringar - Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal - Miter forhéllandet mellan tvé storheter, till exempel eget kapital i procent av totala tillgangar
(soliditet).

Omsittningstillgangar - Pengar eller andra tillgingar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.

Rorelsekapital - Skillnaden mellan omsittningstilleangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet - Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av det totala
kapitalet som 4r eget riskbarande kapital, det vill sdga den del som inte dr skulder.

Periodisering - Anvisningarna infér bokslutet har varit att alla kostnader och intikter ska periodiseras
och tas upp under det verksamhetsir som de tillhor.

Pensionsskuld - Pensionsskulden redovisas frdn och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att arets avsittning redovisas bland verksamhetens nettokostnader i
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resultatrdkningen och att skulden redovisas pd balansrikningen. Endast tillkommande pensionsskuld fran
och med 1998 redovisas som pensionsskuld. Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas frin och
med 1998 som en ansvarsférbindelse.

MTG - Avser Mariestad, T6éreboda och Gullspings kommuner. Mariestad som huvudman ansvarar f6r
Miljé- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007 och en gemensam teknisk
nimnd, MTG kommunalteknik, som startade sin verksamhet den 1 januari 2008.

ROS - Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad 4r en av sju medlemmar i ett gemensamt
kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r kommunerna fattar beslut om
verksamheten ddr Mariestads andel dr 26,27 procent.

AOS - Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad 4r en av sju medlemmar i ett gemensamt
kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r kommunerna fattar beslut om

verksamheten ddr Mariestads andel dr 14 procent.

Mkr - Forkortning f6r miljoner kronot.
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4.3 Resultatrakning

ket Not Kommunen Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
(mlr) Budget 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intikter 1 485,0 551,5 505,4 847,5 790,4
Jamforelsestorande intikter 2 0,0 0,0 20,6 0,0 20,6
Verksamhetens kostnader 3,4 -1799,1 -1 863,9 -1780,8 -2 043,6 -1964,7
Avskrivningar 5 -60,0 -61,8 -62,6 -156,4 -148,0
Verksamhetens nettokostnader -1374,1 -1374,2 -1317,3 -1352,5 -1 301,7
Skatteintikter 6 1095,8 1096,7 1 058,1 1096,7 1 058,1
Generella statsbidrag och utjimning 7 2943 296,7 287,0 296,7 287,0
Verksamhetens resultat 15,9 19,2 27,7 40,9 43,5
Finansiella intakter 8 12,0 12,8 12,3 4,2 3,8
Finansiella kostnader 9 -14,0 -13,8 -14,0 -27,7 -29,7
Resultat efter finansiella poster 13,9 18,2 26,1 17,4 17,6
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,9 18,2 26,1 17,4 17,6
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4.4 Balansrakning

Not Kommunen Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen
(mks) Budget 2019 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Materiella anliaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 15989 1480,7 13527 2782,9 2700,8
Maskiner och inventarier 11 40,0 37,8 41,6 50,3 53,8
Finansiella anliggningstillgangar 12 37,2 37,2 37,2 49,5 54,3
Summa anliggningstillgingar 1676,1 1555,7 1431,5 2 882,7 2 809,0
Bidrag till statlig infrastruktur 13 49,7 49,7 54,8 49,7 54,8
Omsittningstillgangar
Exploatering, férrad 14 70,9 76,7 101,9 81,6 106,3
Fordringar 15 89,8 154,7 125,2 295,1 235,6
Kassa och bank 16 241 50,9 0,8 56,0 7,1
Summa omsittningstillgingar 184,8 282,3 227,9 432,7 349,0
Summa tillgangar 1910,6 1887,7 1714,3 3 365,1 3212,8
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 139 18,2 26,1 17,4 17,6
Ovrigt eget kapital 491,6 506,3 480,2 799,0 759,5
Resultatutjimningsreserv 244 24,4 244 24,4 244
Summa eget kapital 529,9 548,9 530,7 840,8 801,5
Avsittningar
Avsiittningar for pensioner 18 21,2 15,9 17,5 26,2 273
Uppskjuten skatteskuld 19 0,0 0,0 0,0 68,5 70,5
Ovriga avsittningar 19 81,0 89,4 85,4 89,4 85,4
Summa avsittningar 102,2 105,3 102,9 184,0 183,2
Skulder
Langfristiga skulder 20 868,1 837,9 721,9 1852,3 1768,7
Kortfristiga skulder 21 4104 395,5 358,7 488,0 4594
Summa skulder 1278,5 1233,4 1080,6 2 340,3 2228,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1910,6 1887,7 1714,2 3 365,1 32128
Borgen och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 22 582,4 572,4 589,1 572,4 589,1
avsittningarna
Borgensitaganden 23 665,5 948,3 792,0
varav borgen till kommunigda foretag 619,9 895,5 735,9
Hyres- och leasingavtal 24 0,0 604,8 669,5
Stillda panter
Inteckningar i fastigheter 0,0 0,0 0,0 266,5 284,1
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4.5 Kassaflédesanalys

(mks) Not Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen | Koncernen
Budget 2019 2019 2018 2019 2018

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 13,9 18,2 26,1 17,4 20,6

Justering for ej likviditetspaverkande 5,25,26 60,0 28,1 87,6 127,9 183,0

poster

Justering realisationsvinster (-) / 0,0 -1,6 -0,8 -1,6 -0,8

forluster (+)

Forindring av avsittningar 18 0,0 -1,6 -0,8 -1,1 -0,5

Medel fran verksamheten fore 73,9 432 1121 142,6 202,3

forindring av rorelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga 15 0,0 -29.4 41,8 -70,4 67,5

fordringar

ékning/minskning forrad, varulager, 14 40,0 252 -29,9 247 -30,0

exploatering

ékning/minskning kortfristiga skulder 21 2,0 36,8 -23,0 33,5 -15,7

Kassaflode fran den 16pande 115,9 75,7 100,9 130,4 224,1

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

anliggningstillgdngar

Bruttoinvestering i materiella -170,0 -145,7 -151,8 -335,4 -377,7

anliggningstillgingar

Erhillna investeringsbidrag, 6vriga 0,0 2,2 2,5 2,2 2,5

investeringsinkomster

Forsiljning av materiella 0,0 1,9 0,0 158,4 0,0

anlidgeningstillgingar

Kassafléde fran -170,0 -141,6 -149,3 -174,8 -375,1

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 27 100,0 140,0 100,0 140,0 2123

Amortering av langfristiga skulder 27 =220 222 -50,9 -54,6 -26,4

Ovrig férindring av lingfristiga skulder 27 0,0 -1,8 0,0 7,5 -35,9

Kassafléde fran 78,0 116,0 49,1 92,9 150,0

finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

infrastruktur

Arets kassaflode 24,0 50,1 0,7 48,5 -1,1

Likvida medel vid arets bérjan 0,1 0,8 0,1 7,1 8,2

Likvida medel vid arets slut 24,1 50,9 0,8 55,6 7,1
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4.6 Nothanvisningar

Not |(mks) Kommunen 2019 Kor;lérlngmen Kox;)irgnen Korzlgignen

1 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter 21,6 22,8 25,5 22,8
Taxor och avgifter 134,1 127,9 107,6 130,3
Hyror och arrenden 56,9 53,9 174,6 160,7
Bidrag 143,4 152,4 169,7 152,4
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 166,8 128,7 154,9 116,8
Exploateringsintikter 26,9 19,0 26,9 19,0
Realisationsvinster 1,6 0,8 1,6 0,8
Elnit/Elf6rsiljning/Fjarrvirme 0,0 0,0 186,5 187,7
Ovriga intikter 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa 551,5 505,4 847,5 790,4

2 Jamforelsestorande post
Vindkraftspremie 0,0 20,6 0,0 20,6
Summa 0,0 20,6 0,0 20,6
Kommunen har erhillit en statlig premie for vindkraftsutbyggnad. Premien dr av engangskaraktir och kriver ingen motprestation
efter utbetalning.

3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inklusive. sociala avgifter 1115,8 1 086,7 1189,6 11530
Pensionskostnader inklusive. 16neskatt 106,5 106,0 109,7 109,1
Bidrag och transfereringar 55,9 51,3 55,9 51,3
Material och varor 83,3 92,6 139,2 167,8
Kép av verksamhet och tjinster 373,4 320,6 395,4 3234
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing 158,0 1413 123,9 108,6
Realisationsforluster 0,2 33 0,2 33
(jvriga kostnader 51,7 50,7 110,6 119,7
Avgar: Interna poster investeringsredovisning -80,9 -71,6 -80,9 -71,6
Summa 1863,9 1780,8 2043,6 1964,7

4 Ersittning for revisorer
Rikenskapsrevision 0,1 0,0 0,2 0,0
Ovriga revisionskostnader 0,8 0,8 0,9 0,9
Summa 0,9 0,8 1,0 0,9
Uppgift f6r rikenskapsrevision 2018 saknas

5 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 7,6 7,0 16,9 13,8
Fastigheter och anliggningar 54,3 50,7 114,1 93,9
Nedskrivningar 0,0 49 25,5 40,3
Summa 61,8 62,6 156,4 148,0
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Komponentavskrivning sker pd samtliga anliggningar. Mer information under not 10 och 11.
2018 gjordes nedskrivning av bokfort virde i kommunen pd 2,9 mkr £6r rivning av Kronoparksskolan i samband med nybyggnad
av ny forskola, 1,6 mkr f6r Murklan 5 & 6 till externt virderat markna@svéfde samt 0,4 mkr for inventarier som ej 4r i bruk. I
Mariehus har nedskrivningar gjorts 2018 pa nybyggnad av fastigheten Arlan 3 med 35,4 mkr samt under 2019 pd Eken 2 med
15,5 mkr

6 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 1106,6 1063,2 1106,6 1 063,2
Slutavrikning ar 2017 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Slutavrikning 4r 2018 0,6 -1,5 0,6 -1,5
Avrikning ar 2019 -10,5 0,0 -10,5 0,0
Summa 1096,7 1058,1 1096,7 1058,1

7 Generella statsbidrag
Utjimningsbidrag for inkomstutjimning 244,9 242,8 2449 242,8
Utjimningsbidrag fér 1SS 14,8 10,9 14,8 10,9
Avgift f6r kostnadsutjimning -36,2 -33.0 -36,2 -33,0
Regleringsavgift 17,1 3,8 17,1 3,8
Konjunkturstod/generellt statsbidrag 6,6 13,8 6,6 13,8
Fastighetsavgift 2018 0,0 48,8 0,0 0,0
Fastighetsavgift 2019 49,5 0,0 49,5 48,8
Summa 296,7 287,0 296,7 287,0
Under 2018 har kommunen erhillit 2,2 mkr i byggbonus frin Boverket. Detta redovisas som generellt statsbidrag.

8 Finansiella intdkter
Aktieutdelning 5,3 53 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 0,6 0,4 1,7 0,9
Borgensavgift frin de kommunala bolagen 4,4 3,7 0,0 0,0
Kommuninvest 6verskottsutdelning 2,5 2,9 2,5 2,9
Summa 12,8 12,3 4,2 3,8
Av aktieutdelning pa beslutade 6,0 mkr avser detta kommunens andel pa 88 procent i VinerEnergi AB.
Borgensavgiften 4r 0,6 procent av utnyttjad borgen vid verksamhetsarets inging.

9 Finansiella kostnader
Rintekostnader (lan, bankswappar) 9,3 9,0 23,3 248
Rinta pd avsatta pensionsmedel 0,1 0,1 0,1 0,1
Indexupprikning pa grundbelopp fér bidrag till 4,1 4,4 4,1 4.4
statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,3 0,5 0,3 0,5
Summa 13,8 14,0 27,7 29,7
Lanckostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.
Under 2019 har den finansiella kostnaden f6r kommunens lin totalt vatit 9,3 mkr varav rétlig rinta pd upptagna lan 1,5 mkr och
kostnaden fér swappar 7,8 mkr.
Indexupprikningen fér bidrag till statlig infrastruktur baseras pd grundbeloppet i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker
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med Trafikverkets investeringsindex f6r vig. Under 2019 4r indexupprikningen 5,3 procent, totalt frin 2013 14,3 procent. Mer
information i not 13 och 19.

10 Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 2088,2 1979,2 4042,6 3710,7
Arets anskaffningar genom férviry 0,0 0,0 70,3 69,5
Arets investeringar 182,3 118,6 369,5 2477
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -9,6 -164,5 -9,6
Omklassificering 0,0 0,0 -82,2 243
Utgaende anskaffningsvirde: 2 270,5 2088,2 4 235,7 4042,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -735,5 -691,1 -1336,9 -1 2452
Arets avskrivningar -54,3 -44.4 -105,2 91,7
Arets forsiljning 0,0 0,0 18,3 0,0
Utgéende avskrivningar -789,8 -735,5 -1423,8 -1 336,9
Nedskrivningar/uppskrivningar
Ingiende nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 -3,5 -3,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -41 -36,9
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 15,5 35,5
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -29,0 -49
Summa bokf6rt virde vid arets slut 1480,7 1352,7 2782,9 2700,8
Specifikation:
Markreserv 31,0 23,9
Verksamhetsfastigheter 894,0 876,9
Fastigheter for affirsverksamhet 247,2 209,4
Gata, vigar och park 307,6 241,6
Ovriga fastigheter 0,9 0,9
Summa utgiende bokf6rt virde 1 480,7 13527

11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 2227 208,3 268,8 250,1
Arets investeringar 3,8 14,4 6,9 18,7
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -1,6 0,0
Utgdende anskaffningsvirde: 226,5 2227 274,1 268,8
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -181,0 -174,0 -214,9 -205,3
Arets avskrivningar -7,6 -7,0 -8,9 -9,6
Utgdende avsktivningar -188,6 -181,0 -223,8 -2149
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Kommunen Koncernen | Koncernen
Not |(mkr) Kommunen 2019 2018 2019 2018
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgiende bokfort viarde 37,8 41,6 50,3 53,8
Avskrivning inom not 10 och 11 sker i kommunen
med féljande tider (ir):
Mark Ingen
avskrivning
Markanlidggningar 20-50
Byggnader 20-80
Gata 20-100
Vatten/avlopp 50
Maskiner och inventarier 5-10
Genomsnittlig avskrivningstid i 4r: 24,6 24,2
Kommunen anvinder komponentavskrivning for att f4 en mer rittvisande bild 6ver livslingden och den érliga kostnaden baserat
pé gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pé nya investeringar samt storre befintliga byggnader och anliggningar. Individuell
fordelning pd komponenter har gjorts enligt framtagen fordelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avlopp (VA) samt maskiner
och inventarier.
Se dven i stycket om redovisningsprinciper.
I bolagen sker avskrivning av byggnader och 6vriga anlidggningar i intervallet 20-100 ar. Komponentavskrivning tillimpas.
12 Finansiella anlaggningstillgangar
VinerEnergi AB 8,0 8,0 0,0 0,0
Marichus Fastigheter AB 3,0 3,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 12,4 12,4 12,4 12,4
Andelar Gvrigt 9,1 9,1 32,4 37,2
Fotlagslin Kommuninvest 4,7 4,7 4,7 47
Summa 37,2 37,2 49,5 54,3
Kommunen har tidigare betalat in sirskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta for att uppna hogsta nivin baserat pa
invanarantalet for insatsskyldigheten i medlemskapet.
13 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering for utbyggnad av E20. 76,5 76,5 76,5 76,5
Avgir tidigare upplést belopp -21,7 -16,6 -21,7 -16,6
Avgir drets upplosta belopp -5,1 -5,1 -5,1 -51
Summa 49,7 54,8 49,7 54,8
Beslut har tagits i kommunfullmiktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 4r, 2014-2029.
14 Exploatering och forrad
Forrad, lager 1,1 1,3 6,0 5,7
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Exploateringsmark 75,6 100,6 75,6 100,6
Summa 76,7 101,9 81,6 106,3
Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomriden genom exploatering av nya markomraden. Storre aktuella omriaden ar
Sjolyckan, Hindsberg och Vistering. Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omridena etappindelas och arligen sker
genomging 6ver virdet och behov av omférdelning till anldggningstillgingar.

15 Fordringar
Kundfordringar 38,7 37,7 116,0 108,3
Skattefordringar 24,5 43,1 29,1 46,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 78,6 42,8 83,1 48,1
Avrikning teknisk verksamhet Téreboda och 1,1 0,2 1,1 0,2
Gullspang
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 1,4 12,8 15,7
Koncerninterna fordringar 11,8 0,0 53,0 16,9
Summa 154,7 1252 295,1 235,6

16 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 2,9 -24,6 8,0 -18,3
Nyttjad kredit koncernniva 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Mariehus fastigheter AB 59,4 22,5 59,4 22,5
Utnyttjad kredit VinerEnergi AB -11,5 2,8 -11,5 2,8
Summa 50,9 0,8 56,0 7,1
Total koncernkredit 4r 150 mkr. Vid bokslutstillfillet var inte checkkrediten utnyttjad. Under aret har checkkrediten nyttjats. Att
anvinda checkkrediten 4r en forskjutning av behov av nya medel f6r en god likviditet.

17 Eget kapital
Arets resultat 18,2 26,1 27,4 17,6
Resultatutjimningsreserv 24,4 24.4 24,4 24.4
Ovrigt eget kapital 506,3 480,2 799,0 759,5
Summa 548,9 530,7 840,8 801,5
Ingen reservering eller utnyttjad del av resultatutjimningsreserven under 2019

18 Avsittningar till pensioner
Specifikationer:
Sirskild avtalspension/élderspension 2,2 2.8 2,2 35
Foérméansbestamd/kompletterande pension 0,1 0,1 0,1 0,1
Alderspension 9,9 10,0 20,2 19,0
Pension till efterlevande 0,4 0,7 0,4 0,7
Loneskatt 2,8 3,1 2,8 32
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Nya forpliktelser under aret 0,6 0,7 0,6 0,7
Summa avsatt till pensioner 15,9 17,5 26,2 27,3
Auvsatt till pensioner
Ingiende avsittning 17,6 16,8
Nya forpliktelser under aret -1,7 0,8
Varav:

Nyintjinad pension 1,4 0,5

Rinte- och basbeloppsupprikning 0,4 0,4

Pension till efterlevande 0,0 0,3

Arets utbetalningar -0,9 -1,4

Ovrig post -2,2 -0,3

Forindring l6neskatt -0,4 1,3

Summa avsatt till pensioner 15,9 17,5

Berikningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper. I avsittningar ingir pension for tidigare kommunalrad

motsvarande kostnad efter 65 dr. Nya forpliktelser under dret avser nuvarande fértroendevalda enligt gillande pensionsavtal for

fortroendevalda.

Antal visstidsférordnanden

Politiker 19 16 19 16

Tjinstemin 0 0 0 0
19 Ovriga avsittningar

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisad avsittning vid arets borjan 76,5 76,5 76,5 76,5

Tidigare gjord indexupprikning 6,9 2,5 6,9 2,5

Indexupprikning 2018 0,0 44 0,0 4,4

Indexupprikning 2019 4,0 0,0 4,0 0,0

Summa statlig infrastruktur 87,4 83,4 87,4 83,4

Beslut i kommunfullmaktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid dr 2020-2023.

Avsittningen dr i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex for vig. Under 2019 dr

indexupprikningen 5,3 procent, totalt frin 2013 14,3 procent.

Avsittning for aterstillande av deponi

Redovisad avsittning vid arets borjan 2,0 2,0 2,0 2,0

Forindring avsittning under dret 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa deponi 2,0 2,0 2,0 2,0

En beriknad kostnad for dterstillning av deponi i samband med bokslutet dr 25 mkr. Avsittning deponi 2,0 mkr och avfallsfond
Bingahagen 4,3 mkr ticker del av kostnaden. Ny berikning sker arligen. En osikerhet foreligger da dispens fran Linsstyrelsen som
for nirvarande ér till och med 2024 fran Linsstyrelsen kan paverka tidsaspekten.

()\rrig avsittning

Uppskjuten skatt kopplat till bokférings- och 0,0 0,0 68,5 70,5
skattemassiga virden
Summa 6vriga avséttningar 89,4 85,4 157,9 155,9
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20 Langfristiga skulder
Ingdende balans 721,8 645,7 1768,6 15831
Aterliggning kortfristig del 22,8 20,8 25,7 23,7
Nya lin 140,0 100,0 140,0 2123
Amortering =222 -219 25,0 -24.8
Lésen av gamla lin 0,0 0,0 -79,6 0,0
Avgar kortfristig del -24,5 -22,8 -27,4 -25,7
Upptagna lan 837,9 721,8 1852,3 1768,6
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig del av avtal 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 837,9 721,9 1852,3 1768,7
Kreditgivare upptagna lan
Kommuninvest 862,4 744,7 1729,6 16419
avgir kortfristig del -24,5 -22,8 -25,0 =233
Notdea 0,0 0,0 84,1 86,5
avgir kortfristig del 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Pantbrev Handelsbanken 0,0 0,0 66,0 66,0
Summa langfristig del upptagna lan 837,9 721,9 1852,3 1768,7
Laneskuldens struktur inklusive kortfristig del,
kapitalbindning
Foérfallodag inom ett ar 242,7 195,9 460,1 395,4
Férfallodag mellan ett och tre ar 451,3 453,4 1002,0 1004,2
Forfallodag 6ver tre ar 168,4 95,3 417,6 3947
862,4 744,6 1879,7 1794,3

Enligt RKR R8 ska redovisning av derivat och sikringsredovisning goras.

Siktingsredovisning av finansiella instrument (rinteswappar) har gjorts. Syftet med sikringen dr att undvika snabba férindringar av
rinteldget och att inte fi stora svingningar i finansiella kostnader. Till detta finns kommunens finanspolicy som visar att
kreditforfallet ska vara jaimt fordelat i tidsintervallet 0-10 ar och att rintebindningstiden f6r varje enskilt lin inte bor Gverstiga 10 ér.
Kommunen har sedan tidigare tecknat 8 rinteswappar hos SEB till ett virde av 325 mkr. Under foregiende ar 2018 har en ny
rinteswapp startats hos Nordea pa 75 mkr. Totalt nominellt virde vid drsskiftet dr 380 mkr. Swapparna har olika I6ptider i
intervallet 3-7 ar med en snittrinta pd 2,06 procent.

Den genomsnittliga kapitalbindningen dr 1,84 4r och den genomsnittliga rintebindningen inklusive rinteswappar ar 2,33 ir. Inga
lan Gverstiger 10 ar. Marknadsvirdet pa swapparna per 2019-12-31 var minus 25,5 mkr. Det motsvarar det undervirde swapparna
har vid eventuell inlésen och ir skillnaden i virde pé aktuell rinta och swapparnas rinta. Swapparna har rinta mellan 1,05 procent
och 2,72 procent. Under 2019 har den finansiella kostnaden f6r kommunens lin totalt varit 9,3 mkr varav kostnaden f6r upptagna
lan med rorlig rinta var 1,5 mkr och kostnaden for swappar 7,8 mkr.

Vid en férindring av rintekostnader med + 1 procent 6kar rintekostnaderna med 3,0 mkr per dr utifrin aktuell lineskuld.

21 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 92,2 89,7 126,1 127,1
Personalens skatter och avgifter 145,3 146,9 149,4 153,5
Moms och punktskatter 26,0 12,1 51,6 36,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 40,1 47,5 48,5 62,3
Kortfristiga skulder till kunder inom VA och 4,6 4,8 4,6 4,8
sophimtning

Skuld koncernbolag inom koncernkonto bank 59,8 26,1 70,1 26,1
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Ovriga kortfristiga skulder 27,6 31,6 37,7 49,2
Summa 395,5 358,7 488,0 4594

22 Pensionsférpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 4741 489,6 474,1 489,6
Aktualisering 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Rinteupprikning 3,3 5,0 3,3 5,0
Basbeloppsupprikning 11,6 8,0 11,6 8,0
Andringar av férsikringstekniska grander 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,8 0,3 0,8 0,3
Arets utbetalningar -29,1 -283 -29,1 -283
Summa pensionsforpliktelse 460,6 474,1 460,6 4741
Loneskatt 111,8 115,0 111,8 115,0
Summa utgiende ansvarsférbindelse 572,4 589,1 572,4 589,1
Berikningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att skulden visas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Virdet pd ansvarsforbindelsen dr nagot som i framtiden kommer att belasta
kommunens driftredovisning och likviditet.
Inga dterldn finns f6r pensionsforpliktelserna.
Under 2010 minskades forpliktelsen genom forsikring motsvarande 7 manader for drgang 1946. Den totala forpliktelsen har
minskat med 15 mkr genom detta. Under 2016 har 2,9 mkr anvints frin 6verskottsfonden for forsikringslosningar. I 6vrigt har
inga inbetalningar gjorts tidigare ar eller dren direfter.
Aktualiseringsgrad: 98,0 % 98,0 %
Overskottsmedel i forsikringen hos KPA 2,1 2,5

23 Borgensitaganden
Koncerninterna:
Marichus Fastigheter AB 656,9 4973
VinerEnergi AB 238,6 238,6
Ovrigt:
Mariestads aldreboende 39,6 41,2
HSB 0,5 0,7
Foreningar 12,6 14,1
Forlustansvar for egna hem och sméihus 0,1 0,1
Summa 948,3 792,0

Ett borgensatagande innebir en risk for att borgensmannen maste infria sitt dtagande. Riskens omfattning beror pa typ av borgen

och for vilka kommunen tecknat borgen for.

Av borgen avser 94,4 procent dtaganden till bolag inom koncernen, resterande 5,6 procent ir till féreningar utanfér koncernen.
Borgen for pensionsitaganden finns fér Mariehus Fastigheter AB och VinerEnergi AB. Marichus Fastigheter AB har tagit ut
pantbrev med ett aktuellt virde pa 66 mkr. Det innebir att en sikerhet f6r motsvarande belopp stillts utanfér kommunal borgen.

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
stotleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella

effekten av Mariestads kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 878 482 294 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till
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Not |(mks) Kommunen 2019 Kor;(r)xl];nen Kox;c(:;;nen Ko;(c);:gnen
1883 125 637 kronor.
Under dret har kommunfullmiktige beslutat om borgen till VinerEnergi AB pi 10,0 mkr och Marichus Fastigheter AB har under
aret 16st lin pa 80 mkr. Marichus Fastigheter AB har ocksd under aret férindrat laneinstitut som inneburit ny borgen pa 160 mkr.
Inga infriade borgensitaganden under aret.

24 Hyres- och leasingavtal
Innan ett ar * Ett - tre ar Over tre
ok P

Maskiner/fordon 5,6 10,7 | 2,2
Fastigheter 64,1 1440 | 378,2
Summa 69,7 154,7 | 380,4
Sammanstillning av avtal. Fér maskiner och fordon stricker sig avtalen lingre 4n 36 méanader. Fér byggnader enligt kontraktstid.
Avtal tecknade tom 2019-12-31
* Forfallotidpunkt inom ett ar  ** Forfallotidpunkt mellan ett och tre ar *** Forfallotidpunkt Gver tre ar
Fér flera storre objekt inom kommunens verksamheter finns tecknade avtal med externa aktérer som stricker sig lingre 4n 10 ar.

25 Justering f6r av- och nedskrivning
Avsktivning 61,8 57,7 130,9 107,7
Nedskrivning 0,0 49 25,5 40,3
Summa 61,8 62,6 156,4 148,0

26 Justering f6r ej likviditetspaverkande poster
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 6,0 -16,0 11,2 -0,0
Omforing frin investering till driftredovisning, -26,2 0,0 -26,2 0,0
exploateringsintakt
Nettoforindring E20 bidrag till statlig infrastruktur 5,1 51 5,1 5,1
Forindring skuld likvida medel koncernkredit bank =227 31,5 =227 31,5
Indexupprikning E20 bidrag till statlig infrastruktur 4,1 44 4,1 4,4
Summa -33,7 25,0 -28,5 35,0

27 Forindring av langfristiga skulder
Aterliggning kortfristig del 22,8 20,8 25,7 237
Nya lin 140,0 100,0 140,0 2123
Amorteting -22,2 -219 -25,0 -26,4
Losen av gamla lin 0,0 0,0 -29,9 0,0
Avgar kortfristig del -24,5 -22,8 -27,4 -25,7
Utnyttjad checkkredit 0,0 -26,9 0,0 -26,9
Pensionsavtal -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovrigt 0,0 0,0 9,6 -6,9
Summa 116,0 49,1 92,9 150,0
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4.7 Affarsverksamhet

Resultatrikningar affirsverksambhet - internredovisning (mkr)

Hyresfastigheter 2019 2018 VA-verksamhet 2019 2018
Intikter 1,1 0,5 Intakter 89,5 71,1
Kostnader -1,2 -0,7 Kostnader -77,5 -59,2
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -8,4 -7,7
Verksamhetens -0,1 -0,3 Verksamhetens 3,5 4,3
nettokostnad nettokostnad

Rinteintikter 0,0 0,0 Ranteintikter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -4,2 -3,6
Arets resultat -0,1 -0,3 Arets resultat -0,7 0,7
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 51,6 15,1
Salutorg 2019 2018 Hamn- och 2019 2018

smibatsverksamhet

Intikter 0,1 0,1 Intakter 3,4 3,4
Kostnader -0,1 -0,1 Kostnader -3,4 -3,0
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -0,8 -1,0
Verksamhetens 0,0 0,0 Verksamhetens -0,8 -0,5
nettokostnad nettokostnad

Rinteintakter 0,0 0,0 Ranteintikter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 0,0 Arets resultat -1,0 -0,7
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 271 37
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4.8 VA-avdelningen

Enligt Lagen om allminna vattentjanster skall verksamheten f6r VA-anliggningar bokf6ras si att resultat- och balansrikning redovisas sirskilt.
Genom tilliggsupplysningar skall det ocksa framgd hur gemensamma kostnader har férdelats. Redovisningen ska, nir den ir faststilld efter
respektive 4, finnas tillginglig for fastighetsigarna. Periodens resultat/forindring av eget kapital, - 0,7 mkr, visas i balansrikningen.

VA-avdelningens resultatrikning, (mkr) Not VA-avdelningen 2019 VA-avdelningen 2018
Verksamhetens intikter 89,4 71,1
varav - externa 28 46,3 43,9

- interna 29 43,1 27,2
Verksamhetens kostnader -71,7 -59,8
varav - externa 30 -36,5 -33,6

- interna 31 -41,2 -26,2
Avskrivningar 32 -8,4 -7,7
Verksamhetens nettokostnader 33 3,6
Finansiella intakter 33 0,0 0,0
Finansiella kostnader 34 -3,3 -3,6
Periodens resultat 0,0 0,0

Mariestads kommun, Arsredovisning 2019

76(89)




Balansrikning, (mkr) Not VA-avdelningen 2019 VA-avdelningen 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 242,8 212,8
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlidggningstillgangar 35 242,8 212,8
Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 36 0,0 0,0
Fordringar 37 4,4 42
Kassa och bank 38 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 4,4 4,2
Summa tillgangar 247,3 217,0
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 1,0 0,3
Periodens férindring -0,7 0,7
Resultatregleringsfonder 0,0 0,0
Summa eget kapital 39 0,3 1,0
Avsittningar

Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 40 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 41 235,3 206,4
Kortfristiga skulder 42 11,7 9,6
Summa skulder 247,0 216,0
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 247,3 217,0
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Not

(mkr)

VA-avdelningen 2019

VA-avdelningen 2018

28 Verksamhetens externa intikter
VA-avgifter 43,9 41,7
Tipp-/slamavgifter 1,1 0,8
Ovrigt 1,3 1,4
Summa 46,3 43,9
29 Verksamhetens interna intikter
Interna ersittningar inom tekniska nimnden 2,3 3,5
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Entreprenad inom tekniska nimnden 10,2 13,8
Intakt arbetsorder 30,6 9,9
Summa 43,1 27,2
30 Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnad 10,0 12,1
Sociala avgifter enl. lag och avtal 4,0 4,6
Material och kép av tjanst 11,0 49
Inventarier och férbrukningsmaterial 38 4,5
Brinsle, energi och vatten 32 2,7
Rep. o underhill av maskiner/inventarier 1,1 0,8
Diverse frimmande tjidnster 2,0 1,5
Ovriga kostnader 2,1 1,7
Reglering mot resultatregleringsfond -0,7 0,7
Summa 36,5 33,6
31 Verksamhetens interna kostnader
Entreprenad inom tekniska nimnden 31,5 13,7
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0,7 1,1
Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader 0,1 3,9
Képta tjanster inom kommunen 4,4 4,7
Ovriga kostnader 4,4 2,7
Summa 41,2 26,2
32 Avskrivningar
Fastigheter och anliggningar 8,4 7,7
Summa 8,4 7,7
33 Finansiella intikter
Rinta pd behallning genom 6veruttag av avgifter 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
34 Finansiella kostnader
Rinta pa lingfristiga ldn till kommunen 33 3,6
Summa 3,3 3,6
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Not (mkr) VA-avdelningen 2019 VA-avdelningen 2018
35 Anliggningstillgangar
VA-anliggningar
Ingdende bokfort virde 2128 199,9
Arets inkép 38,5 20,6
Arets avyttringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -84 -7,7
Summa utgiende bokfort varde 242,8 212,8
Tekniska anliggningar, maskiner och inventarier
Tekniska anldggningar 242.8 212,8
Mark 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa 2428 2128
36 Forrad m.m.
VA-avdelningen 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
37 Fordringar
Kundfordringar 3,7 3,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,7 0,7
Summa 4,4 4,2
38 Kassa och bank 0,0 0,
Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och har dirmed ej négot saldo under 2019.
39 Allmint eget kapital
Ingiende balans eget kapital 1,0 0,3
Periodens férindring -0,7 0,7
Summa eget kapital 0,3 1,0
40 Avsittningar 0,0| 0,
Avsittningar och betalningar fér pensioner gors centralt inom kommunen. Verksamheten belastas med lagstadgade
arbetsgivaravgifter inklusive forsikring och pensioner.
41 Langfristiga skulder
Ingidende balans 206,4 1931
Aterliiggﬂing kortfristig del 6,2 6,7
Nya lin 38,5 20,5
Amortering -8,4 -7,7
Avgir kortfristig del -7,4 -6,2
Summa 235,3 206,4
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Not (mkr) VA-avdelningen 2019 VA-avdelningen 2018
42 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av lingfristig skuld 7,4 6,2
Leverantorsskulder 2,5 1,7
Moms och sirskilda punktskatter 0,6 0,4
Upplupna semestetléner 1,2 1,3
()Vriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Summa 11,7 9,6
VA-avdelningens kassaflodesanalys, (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Den l6pande verksamheten

Verksamhetens intakter 89,4 71,1 71,1 54,4 47,5
Verksamhetens kostnader -77,7 -59,8 -60,5 -44.1 -37,6
Verksamhetens nettokostnader 11,7 11,3 10,6 10,2 9,9
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 33 -3,6 -3,6 -3,5 -3,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8,4 7,7 7,0 6,7 6,2

Investeringsverksamheten

Investering materiella tillgingar -38,5 -20,6 -29,2 -38,0 -33,0
Avyttrande materiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,5 -20,6 -29,2 -38,0 -33,0

Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning 38,5 20,6 29,2 38,0 33,0
Amortering -8,4 -7,7 -7,0 -6,7 -6,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30,1 12,9 222 31,3 26,8
Foriandring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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VA-avdelningens investerings- Inkomster Utgifter Netto- Budget netto Budget- Av Kf beslutad
redovisning 2019 (mkr) investering avvikelse arsbudget
Tekniska nimnden

VA-avdelningen 0,9 52,5 51,6 69,5 17,9 30,1
Totalt 0,9 52,5 51,6 69,5 17,9 30,1
Storre projekt under dret (utfall kostnader netto mkr):

Exploatering Sjolyckan etapp 5 12,5

Overforingsledning Sjétorp-Askevik 12,0

VA-plan 2016-2026, nya 7,9

verksamhetsomraden

VA-sanering, Dalvigen 6,9

Fordelningsnycklar f6r VA-avdelningens gemensamma vetksamhetskostnader 2019

Kostnad

Nyckel

Kommunstyrelsen

Ingen

Teknisk namnd

Procentférdelning inom tekniska forvaltningen

Ekonomi centralt

Procentférdelning pa faktisk kostnad f6r ekonomisystem och 16nekostnad.

Personal centralt Ingen

Telefoni Per abonnemang

Kommunhilsa Faktisk kostnad

Facklig tid Faktisk kostnad

Forsikringspremier Faktisk kostnad

Porto Faktisk kostnad

Datakostnad Faktisk kostnad for de externa kostnaderna

Lokalkostnader Faktisk kostnad, per m2

Avskrivningar Faktisk kostnad enligt avskrivningstid

Rinta Faktisk kostnad med den av Sveriges kommuner och regioners rekommenderade

internrinta per 31 december édret fore aktuellt ar
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5 Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststillts for den I6pande verksamheten.

Kommunens|drificedovisning 2019} Nettokostnader | Budget totalt | Budgetavvikelse Av fullmiktige Utfall 2018
i) netto obeslutad

arsbudget
Kommunstyrelsen -94,0 -103,2 9,3 -139,6 -123,5
Tekniska nimnden (skattefinansierad -168,9 -169,1 0,2 -164,9 -160,5
+ taxefinansierad verksamhet)
Utbildningsnimnden -508,0 -495,1 -12,8 -483,2 -480,1
Socialnimnden -551,5 -538,8 -12,7 -538,4 -525,0
Milj6- och byggnadsnimnden -5,9 -6,4 0,5 -0,3 -6,3
Riddningstjansten -26,5 -26,3 -0,2 -26,3 -25,3
Revisionen -0,9 -1,0 0,0 -1,0 -0,8
Overférmyndarnimnd -1,7 -1,5 -0,2 -1,5 -1,8
Delsumma: -1357,3 -1 341,4 -15,8 -1361,3 -1295,5
Finansverksamhet -16,9 -32.8 15,9 -12,9 0,0
Verksamheternas nettokostnad -1374,1 -1374,2 0,1 -1374,2 -1317,3
Skatteintikter 1096,7 1095,8 0,9 1095,8 1058,1
Generella statsbidrag och utjimning 296,7 2943 2,4 2943 287,0
Finansiella intakter 12,8 12,0 0,8 12,0 12,3
Finansiella kostnader -13,8 -14,0 0,2 -14,0 -14,0
Delsumma: 1392,4 1388,1 4,3 1388,1 13434
Summa Resultat 18,2 13,9 4,3 13,9 26,1

Nimndsforindringar av budget jamfort med Kf arsbudget hirleds till pott for I6ne6kningar som under dret férdelats till nimnderna fran
central pott samt kapitalkostnader och vissa hyreskostnader som flyttats mellan nimnder.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehilla en samlad redovisning av kommunens

Investeringsverksambhet.

Kommunens investeringsredovisning 2019, Nettoinvestering Budget netto Budgetavvikelse Av fullmiktige
(mkr) beslutad arsbudget
Kommunstyrelsen 1,2 4.2 3,0 6,0
Exploateringsverksamhet 46,7 -42,1 26,5
Tekniska nimnden 111,0 181,9 70,8 1324
Dirav (exklusive exploatering):

Fastighetsavdelningen 46,4 102,0 55,6 74,1
Gatnavdelningen 21,5 27,7 6,2 24,1
Utbildningsnimnden 2,0 0,0 2,0
Socialnimnden 0,5 2,5 2,0 1,5
Totalt 161,4 195,2 33,8 168,4

Under aret har redovisning eller budget férekommit pa totalt 107 investeringsprojekt, vilket dr 27 firre 4n
féregdende dr men dndéd pa en hég nivd antalsmissigt.
Ombudgetering frin 2018 eller tilliggsbudgetering under aret har gjorts med ett nettobelopp pa 26,8 mkr
for totalt 107 projekt dir Kronpark ny forskola, éverféringsledning Sjétorp-Askevik och Badhuset

ombyggnad ir de storsta.

Stora investeringar sker under ett antal ar. Budgeterad investeringsbudget under budget och planperioden
2020-2022 ir totalt 485 mkr. Till det kommer tidigare gjorda stora investeringar under de senaste aren.

De stora investeringarna paverkar kommunens likviditet genom att en stor del av projekten far
lanefinansieras. Under 2019 uppgick nyuppldningen till 140 mkr och fullmiktige har beslutat om m&jlighet
till 150 mkr i nya lan f6r samma period. Till detta avgar lI6pande amortering.

Investeringarnas omfattning och inriktning paverkar lanefinansieringen 6ver ling tid och laneskulden har
Okat stort de senaste dren och en fortsatt 6kning kommer att ske dven under 2020.

Rintenivaerna dr fortsatt historiskt sett laga men rintenivan har i slutet pd 2019 borjat stiga. Beloppen
motsvarande de investeringar som gors nu ir ndgot som ska amorteras under ling tid och budget och
redovisning respektive dr far anpassas till en hégre kostnadsniva.

Investeringar per nimnd

Kommunstyrelsen
Projekt/beskrivning (mkr) Kostnader | Arsbudget inklusive Avvikelse
ombudget

Lokal Vitgasproduktion 0,8 1,6 0,8
KS investeringspott 0,4 1,6 1,2
KS investeringspott/Svrigt 0,0 1,0 1,0
Kommunstyrelsen har ansvar for centrala medel som kan anvindas under aret. De har endast anvints till en mindre del.

Totalt Kommunstyrelsen 1,2 4,2 3,0
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Investeringar per nimnd

Exploateringsverksamhet

Projekt/beskrivning (mkr) Kostnader | Arsbudget inklusive Avvikelse
ombudget

Exploatering Sjolyckan etapp 2-5 37,3 -3,0 -40,3

Exploateringsprojekt (ram) 0,5 6,0 -0,5

Murklan 5 & 6 1,3 -2,4 -3,7

Exploatering Gamla staden 4:2 (vister om Humlet 0,6 0,2 -0,4

Ovrigt inom exploateringsprojekt 1,0 3,8 2,8

Flera exploateringsprojekt ar stora och pagér 6ver flera ar. Intikter budgeteras vatje 4r men beroende pd tid i projekten kan avvikelse mot
budget ske enstaka ar. Detta kan gora av avvikelse mot budgeten blir stor. Indelning av omriden sker i etapper.
Sjolyckan etapp 2-5 redovisas mot exploateringsprojekt och i samband med avslut av etapperna kommer kostnader att resultatféras och

aktiveras i balansrikningen.

Intikter till exploateringsredovisning inom Sjélyckan har férts om till driftredovisningen under dret.

Total exploateringsverksamhet 46,7 4,6 -42,1
Tekniska nimnden

Projekt/beskrivning (mkr) Kostnader | Arsbudget inklusive Avvikelse

ombudget

Renovering Ishallen samt gestaltning Vinershofsomradet 2018 15,2 243 9,1
Badhuset, tillginglighet & utbyggnad undervisningsbassing 14,0 14,5 0,6
Overforingsledning Sjétorp-Askevik (inklusive. Moviken) 12,0 13,1 1,1
VA-plan 2016-20206, nya verksamhetsomraden 7,9 9,2 1,3
VA-sanering Dalvigen 6,9 7,6 0,7
Byte av huvudvattenledning frin Lindholmens vattenverk, 6,8 5,9 -1,0
etapp 1

Beldggningsprogrammet, funktionsavtal 6,8 6,0 -0,8
Renovering av skolk6k 2019-2021 4,6 4,0 -0,6
Upprustning av gator 3,1 4,3 1,2
Ombyggnation centralkdket 2019 2,8 1,0 -1,8
Ombyggnad Bjorkgardens kok 2019 2,8 2,9 0,1
Fasadrenovering Mariestads teater 2,7 1,7 -1,0
Gestaltning av parkomradet pa Karlsholme 2,2 3,6 1,5
Utveckling av hamnomradet 2019 2,1 3,0 0,9
Cykelnitsplan 2,0 3,5 1,5
Ombyggnation Forradsgatan 2019, kontor Gata/VA 1,6 0,8 -0,8
Upprustning av lekparker 1,3 1,5 0,2
Nytt virmesystem Lindholmens vattenverk 1,1 1,0 -0,1
Inférande av fastighetssystem i MTG 1,1 1,1 0,0
Energiinnovativa dtgirder, Kronopark och Sjélyckans férskolor 1,0 -0,2 -1,3
Ovriga investeringsprojekt inom tekniska nimnden, utfall < 13,0 73,1 60,1
1,0 mkr

Totalt tekniska nimnden 111,0 181,9 70,8
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Investeringar per nimnd

Utbildningsnizmnden

Projekt/beskrivning (mkr) Kostnader | Arsbudget inklusive Avvikelse
ombudget

Utbildningsnimnden centrala medel 1,8 2,0 0,2

Kostavdelningen 0,2 0,0 -0,2

Investeringsmedlen har anvints till inventatier for att forbittra lirandemiljéerna.

Totalt utbildningsnimnden 2,0 2,0 0,0

Socialnimnden

Projekt/beskrivning (mkr) Kostnader | Arsbudget inklusive Avvikelse
ombudget

Las och lasbara skdp 0,3 0,0 -0,3

Inventarier nytt dldreboende 0,2 1,0 0,8

Socialnimnden centrala medel 0,0 1,5 1,5

Under dret har investeringar gjorts i inventarier till det nybyggda sirskilda boendet Alen samt lis och ldsbara skip inom hemtjinsten.

Totalt socialnimnden 0,5 2,5 2,0
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7 Revisionsherattelse

Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MARIESTADS KOMMUN
2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer verk-
samheten i kommunens foretag,

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enli ghet med
gillande mil, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giiller fiir verksamheten. De
ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll samt &terredovisning till full-
miiktige.

Revisorernas ansvar i att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
priiva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som giller fir verksamheten,

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
hel och kommunens revisionsreglemente,

Granskningsarbetet har genomfiirts med den inriktning och den omfattning som behévs
fir att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning, 1 revisionsarbetet har vi bi-
trlitts av PwC, vars rapport "Granskning av &rsredovisning 2019 hiliggs revisionsberiit-
lelsen.

Fiir granskning av de gemensamma nimnderna inom MTG — Tekniska nimnden, Miljis-
och byggnadsnimnden, IT-ndmnden, och Lénenimnden — har vi samverkat med reviso-
rerna i Téreboda och Gullspings kommun,

Granskningsinrikining

Vihar granskat drsredovisningen och delérsrapporten och fortlépande gjort granskningar
av den interna kontrollen,

£
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Vi har under 2019 genomfiirt, forutom granskning av drsredovisning och delarsrapport,
granskning av leverantdrsfakturor, intern kontroll i fakturering av harn- ach Aldre-
omsorgsavgifter, fdrstudie tver intern kontroll fakturering elevarbeten pd gymnasiesko-
lan och granskning av nimndernas dokumenthantering. Samtliga rapporter Gver dessa
granskningar fir separat dversiinda till kommunfullméktige,

Vi har under dret tagit del av budgetuppfiliningar, delirshokslut och prognoser dver cko-
nomiskt utfall. T &vrigt har vi fiiljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta del av
styrelsens och nimndernas protokoll.

Wi har under &ret ocksd haft tverliggningar med Kommunfullméktiges presidium och
Kommunstyrelsens arbetsutskott,

Bediimning
Efter genomfiird granskning av 2019 drs verksamhet framfor vi filjande:

Vi bedtmer att kommunstyrelsen och tekniska nimnden delvis bedrivit verksamheten pé
ett indamélsenligt siitt men pd et ekonomiskt tillfredsstillande si,

Vi bediimer att utbildningsniimnden och socialnimnden bedrivit verksamheten p ett
indamdlsenligt sitt men inte pd ett ekonomiskt tllfredsstéllande st

Vi beddmer att miljé- och byggnadsniimnden och éverfrmyndarnimnden bedrivit verk-
samhcten pé ett dndamidlsenlipt sitt och pd ett ekonomiskt tillfredsstillande siitt,

Vi bediimer sammantaget att styrelsens och nfmudernas interna kontrol]l varit tilleicklig.

Vi bedtmer att drets resultat delvis éir fGrenligt med fullmiktiges mal fir god ekonomisk
hushéllning 1 det finansiella perspektivet. Eit av de tvd finansiella milen fiir 2019 &r upp-
fyllda,

Wi beddmer, utifrin drsredovisningens Mterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ir
forenligt med fullmilktiges tvergripande mél for verksamheten, De verksamhetsmissiga
miilen fir 2019 dr delvis uppfillda,

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt dr tittvisande.

Vi beddmer att irsredovisningen i allt viisentligt redogéir fiir utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Ansvarsfribhet

Wi tillstyrker att fullmiktige beviljar styrelsen, nidmnderna samt de enskilda firtroende-
valda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens &rsredovisning for 2019 faststills, Den &r i allt vi-
sentligt upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen.
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Lars Sylvén

Med héinsyn till kommunallagens javsregler har Lars Giran Kvist inte deltagit i gransk-

ning av dverformyndarnédmndens verksamhet.

Bilagor: Granskningsrapporter for de kommunala bolagen.

Bilagor finns tillgangliga pa kommunens administrativa enhet.
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8 Femarsoversikt utvalda nyckeltal

Nyckeltal kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader, mkr 1374 1317 -1294 -1 260 -1 206
Skatteintikter och statsbidrag, mkr 1393 1345 1313 1269 1201
Arets redovisade resultat, mkr 18,2 26,1 17,1 10,6 6,8
Finansiella kostnader, mkr 13,8 14,0 10,7 8,2 9
Finansiella intdkter, mkr 12,8 12,3 9,2 9,3 9,3
Finansnetto, mkr -1,0 -1,7 -1,5 1,1 0,3
Bruttoinvesteringar, mkr 151,4 179,6 291,2 310,1 110,8
Investeringsintikter/bidrag, mkr 2,5 15,3 38,5 22 6,4
Nettoinvesteringar, mkr 148,8 164,3 2527 288,1 1044
Rorelsekapital, mkr 54,4 -130,8 -142,7 -134,4 -93,1
Likvida medel, mkr 50,9 0,8 0,1 0,1 153,1
Kassalikviditet 52 % 35 % 44 % 48 % 67 %
Omsiittningstillgangar i procent av kortfristiga skulder 71% 64 % 63 % 66 % 78 %
Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintikter och -98,6 % -97,9 % 98,6 % 99,3 % 100,4 %

generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader samt finansnetto, andel av -98,5 % -97.8 % 98,7 % 99,2 % 100,4 %
skatteintikter och generella statsbidrag

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser under rubriken 29 % 31% 30 % 33 % 35%
ansvarsforbindelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser under rubriken -1% -3% -6 % -9 % -13%
ansvarsforbindelser
Skuldsittningsgrad exklusive pensionsforpliktelser under 1% 69 % 70 % 67 % 65 %

rubriken ansvarsforbindelser

Skuldsittningsgrad inklusive pensionsforpliktelser under 101 % 103 % 106 % 109 % 113 %
rubriken ansvarsforbindelser

Langfristiga skulder i procent av anliggningstillgangar 52 % 49 % 47 % 41 % 35%
Amortering/16sen langfristiga 1dn, mkr 0 0 187 126 189
Nyupplaning lingfristiga lan, mkr 140 100 390 256 226
Liéngfristiga lan totalt, mkr 862 744 667 481 364
Léngfristiga lan, kr per invinare 30 346 30 551 27 439 19 860 15137
Genomsnittlig skuldrinta langfristiga lan 1,17 % 1,21 % 1,29 % 2,04 % 2,11 %
Totala tillgangar, kr per invanare 76 933 70 335 68 279 61 408 56 216
Eget kapital, mkr 549 531 505 488 477
Eget kapital, kr per invanare 22 370 21775 20778 20132 19 837
Borgensitagande totalt, mkr 948 792 666 638 629
varav borgensitagande internt inom koncernen, mkr 896 736 620 596 585
Borgen, kr per invanare 38 636 32496 27 398 26 343 26 161
Antal invanare 31 december respektive ar 24 537 24 372 24290 24215 24 043
Befolkningsforandring per ar 0,7 % 0,3 % 0,3 % 0,7 % 0,5 %
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