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1 Inledning

Mariestads kommuns naringslivsstrategi fyller en vital funktion genom att tala om vad den politiska
ledningen tillsammans med kommunens féretag och organisationer finner viktigt 1 arbetet med att
skapa bista forutsattningar for att utveckla kommunens naringsliv. Strategin ar ocksa ett betydelsefullt
dokument nir det giller att prioritera insatser for att uppna Mariestads Vision 2030. Utvecklingsten-
denser i omvirlden som paverkar naringslivet i Mariestad och Vistra Gotaland har varit vigledande 1
strategins framtagande.

Mariestad ska fortsitta utvecklas som en attraktiv niringslivskommun och etableringsort dir man tar
tillvara sina unika forutsattningar med bland annat sitt lage vid skdrningspunkten E20 och riksvig 26
samt etableringsméjligheterna i anslutning till Europas tredje storsta insjo Vanern. Arbetet fortsitter
med att skapa bista forutsittningar for befintligt néringsliv och for fler sma och medelstora tillvixtfo-
retag med ett hallbart forhallningssitt inom fler branscher, for att dirigenom ta tillvara de allt snabb-
are forindringarna i omvirlden och minska kinsligheten vid konjunktursvingningar.

I arbetet kommer ocksa stor vikt att liggas vid innovationer, som 4r grunden for allt
entreprenorskap. For att strategin ska bli framgangsrik giller att fa en organisationsstruktur som ar
Oppen, kreativ, tillatande, flexibel och som ser férdelarna med ett grinséverskridande samarbete inom
kommunen samt med 6vriga kommuner 1 Skaraborg;

Arbetet har bedrivits genom dialog och aktiviteter med naringslivets foretridare och organisationer
samt med berorda tjanstemin och politiker inom kommunen.
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2  Vision Mariestad 2030

Vision 2030 4r kommunens tanke om framtiden. For att bli en attraktiv kommun med tillvaxt av fler
sma och medelstora féretag inom fler branscher, ar det viktigt att samverkan mellan akademi,
niringsliv och det offentliga fungerar pa ett tillfredstillande sitt. I arbetet med niringslivsstrategin har
visionen tolkats ur ett niringslivsperspektiv fOr att férsoka forsta vad som kan goras for att na upp till
visionens fem byggstenar.

Mariestad - den stolta sjéstaden e

Ar 2030 4r vi en attraktiv “bo-stad”. Vi tar till fullo vara pa vart unika lige, med en levande skirgird och den
rogivande kanalen som sjilvklara utgangspunkter. Vi har bebyggt hamnomridet som nu sjuder av aktiviteter
for alla dldrar. Bad- och batlivet lockar besokare fran nir och fidrran med nya, unika attraktioner. Over hela
kommunen 4r det marina inslaget hdgst pdtagligt inte minst inom néringsliv och utbildning,

Mariestad - centrum for tridgéardens hantverk @

Ar 2030 ir vi en blomstrande kommun i alla bemirkelser. Vi har blivit hela Nordens ledande centrum for
tridgardens hantverk, vilket bland annat avspeglar sig i de vackra parkmiljéerna och tridgardarna éver hela

kommunen.

Mariestad - ledande inom hantverkets akademi 0

Ar 2030 4r vi en vilkind och ansedd universitetsstad som lockar tusentals studenter frin alla virldsdelar - med
unika utbildningar, banbrytande forskning och avknoppande kunskapstéretag som snabbt slar rot i en miljé
som vilkomnar entreprendrskap och innovationer. Gymnasiets yrkesutbildningar har genom sitt samarbete
med universitetet blivit Sverigeledande.

Internationellt modellomrade @

Ar 2030 har vi synliggjort biosfarsomradets méjligheter som internationellt modellomride for héllbar
utveckling; Vi har skapat forutsittningar for en hog livskvalitet pa naturens villkor, dir en trygg boendemiljo,
hallbara transporter och energi fran férnyelsebara killor, ekoturism och entreprendrskap dr viktiga inslag, Vi dr
en attraktiv kommun med stark vixtkraft, savil pa landsbygden och i de mindre samhillena, som i stadskédrnan.

En naturlig métesplats %

Ar 2030 4r Mariestad en naturlig métesplats. Téta och snabba kommunikationer med storstiderna spelar stor
roll, liksom spidnnande konferensmiljéer som speglar vira unika férdelar och ger plats f6r nya tankar och idéer.
Vi dr 6ppna fOr nya intryck och nya minniskor. Vi har ett expansivt niringsliv och en blomstrande turism.
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3  Syftet med naringslivsstrategin

Syftet med niringslivsstrategin dr att bidra till ett bra foretagsklimat och tydliggra Mariestads
kommuns arbete for naringslivsutveckling, Tillsammans med féretag och andra organisationer ska
goda forutsittningar skapas for att frimja tillvaxt 1 befintliga féretag och gora hela kommunen
attraktiv for nyetableringar sa att fler arbetstillfillen kan skapas.

4 OQvergripande mal fér kommunens néringslivsarbete

For att na vision Mariestad 2030, upplevas som en foretagsvinlig kommun, fler arbetstillfillen,
fler sma och medelstora foretag inom fler branscher, har foljande sex 6vergripande mal och
inriktningar identifieras.

» Mariestads kommun ska enligt Svensk naringslivs foretagsklimatundersékning finnas
bland de 10 bista naringslivskommunerna ar 2020 i Sverige.

» 800 nya arbetstillfillen inom kommunen fram till 2025. Malet innebir vidare alla sektorer ska
jobba mot 4000 nya invanare och 2000 nya bostéider.

» Antalet nyregistrerade foretag i Mariestad skall visa en positiv utveckling under perioden
2019-2021 pa 10 procent, jamfoért med perioden 2016-2018.

» Utveckla nya affarsmojligheter for befintligt naringsliv och for nyetableringar genom konkreta
projekt inom omradet for klimatatgirder, Agenda 2030. Genom 6ppen testbadd, universitets
samarbeten och tillsammans med féretag, frimja klimathallbar affirsutveckling.

» Besoksnaringen ér ett av Mariestads viktiga utvecklingsomraden. Insatser for att skapa
affirsutveckling for foretag inom besoksniring skall genomféras och att nya kan startas.
Ett av mojliga mitbara mal for att se besoksniringens utveckling ar att antalet gastnitter inom
hotell, vandrarhem och stugbyar (enligt SCB) skall visa en positiv utveckling under perioden
2019 — 2021 pa 10 procent, jamfort med 2018 dir statistiken visade pa 53 500 6vernattningar
per ar.

» Landsbygdsstrategin och 6versiktsplanen vigleder med méjligheter for att tillsammans med
niringslivet inom de grona niringarna och foretagen pa landsbygden att stirka och 6ka
tillvixten for affirsverksamheter och dirigenom bidra till en positiv landsbygdsutveckling,

5  Trender och utmaningar for naringslivet i Vastra Gotaland

5.1  Trender som paverkar féretagandet

Under de senaste drtiondena har det skett en strukturomvandling med en snabb férskjutning av
sysselsittning fran tillverkningsindustrin till foretagstjanster.

Till £6]jd av en accelererande digitalisering och teknisk utveckling kommer tillverkning och
tjanster 1 allt hogre grad att utféras av robotar, maskiner och I'T-system.

Denna utveckling kan under de kommande decennierna fi omvilvande konsekvenser £6r niringsliv,
arbetsmarknad och arbetsliv. .
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En konsekvens ir att I16nekostnaderna utgér en allt mindre del av produktionskostnaderna, vil-

ket skapar mojligheter till en 6kad konkurrenskraft gentemot laglonelinder. Vastra Gétaland och
Mariestad har som helhet en branschstruktur som dr mer priglad av tillverkande branscher dn
riksgenomsnittet. Som foljd av att firre sysselsitts inom de stora industriféretagen och att industrin
outsourcar tjanster och produktion av insatsvaror 6kar andelen sysselsatta i sma och medelstora
foretag.

Kombinationen av tekniska framsteg, ligre transportkostnader och avreglering bidrar till globa-
liseringen med en 6kad handel och 6kad internationell rorlighet. Klimatomstillningen kraver
omstillning till en hallbar produktion och en anpassning till en 6kad efterfrigan pa gréna varor och
tjanster.

Detta medfor en sarbarhet infér en omvandling, men ocksa en mojlighet genom att naringslivet
har en god potential att ta tillvara pa de affirsmojligheter som omvandlingen f6r med sig. Nedan
beskrivs tre huvudutmaningar for att foretagen ska lyckas med detta.

5.2 Huvudutmaningar for féretagen

En 6kad innovationsférmaga i niringslivet kan vara avgorande

for att mota den utveckling vi star infor. Den globala konkurrensen
medf6r krav pa fornyelse och forbittring av varor och tjdnster. For att
bli en vinnare i den globala konkurrensen behéver vi i Sverige kunna
omsitta kunskap till virde och i allt snabbare takt anamma de fordelar
den digitala virlden erbjuder.

En forutsittning for att klara klimatomstallningen dr att det utveck-
las nya, smarta 16sningar som minskar konsumtionens paverkan pa
den globala uppvirmningen. For en 6kad innovationsférmaga 1 hela
niringslivet och hela regionen behéver fler foretag ta del av den forsk-
nings- och innovationskompetens som finns.

De storre foretagen har en stark orientering mot internationella mark-
nader. Men de mindre féretagen agerar idag i huvudsak pa en lokal
eller regional marknad. Med 6kad internationalisering genom bade
export och import finns stor potential att 6ka omsattning och syssel-
sittning i sma och medelstora foretag. Sirskild i nya vixande markna-
der i Asien, Latinamerika och Afrika. Men Viastra Goétalands lige gor
att @ven Norge ér en viktig marknad som kan bidra till 6kad tillvixt
bland sma och medelstora foretag,

Bristande tillgang till arbetskraft med ritt kompetens ir ett stort
hinder f6r sma och medelstora foretags kompetensfoérsérjning, och
dirmed moijligheterna att utvecklas och vixa. Manga av foretagen har
svarigheter att rekrytera arbetskraft med ritt kompetens, vilket innebér
att foretagen pa sikt tappar i innovationsféormaga och konkurrenskraft.

Strukturomvandlingen tillsammans med den tilltagande tekniska ut-
vecklingen medfoér en omstillning av arbetsmarknaden som kan bidra
till att matchningsproblem 6kar och forvirras.
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6  Naringslivet i Mariestad

Niringslivet 1 Mariestad bygger bade pa tradition och nyskapande. Hir verkar stora exportféretag,
handel och smaféretagande sida vid sida. Med ca 2200 aktiva féretag inom olika branscher har
Mariestads kommun en omfattande och mangsidig foretagsamhet. En tydlig trend visar ocksa att
antalet sma och medelstora foretag blir fler i kommunen.

En relativt omfattande pappersindustri finns representerade i kommunen med Metsa Tissue som
tillverkar toalett- och hushallspapper samt DS Smith Packaging som utvecklar och tillverkar forpack-
ningslosningar. Inom logistikbranschen finns Electrolux med sitt centrallager f6r Norden. Andra
tongivande foretag kan bl.a. nimnas Mann Teknik AB med produktion av sidkra och miljévinliga
komponenter for hantering av aggressiva vitskor for den kemiska industrin, FX Airguns tillverkning
av luftvapen samt batféretaget Nimbus Boats.

Inom naringslivet ar de storsta branscherna tillverkningsindustrin, handeln och byggverksamhet som
tillsammans sysselsitter ca 35%. Besoksniringen utvecklas starkt i kommunen och grundar sig fraimst
pa ett langsiktigt arbete for att 6ka boendemojligheterna och upplevelserna kring Goéta kanal och
Vinerskirgarden.

Mariestads kommun har tack vare den tidigare funktionen som residensstad en stor en stor andel
arbetstillfallen inom statlig och regional verksamhet. Nagra exempel édr Lansstyrelsen,
Transportstyrelsen, Kriminalvirden och regionens administration.

FAKTA MARIESTAD

» Antal invanare i kommunen var 24377 personer i november 2018.

» Ar 2018 hamnade Mariestads kommun pé& plats 53 enligt Svensk naringslivs
féretagsklimatundersokning.

» For att mata foretagsklimatet i Mariestads kommun anvander vi ocksa SKLs
servicematning av kommunens myndighetsutévande gentemot foretag.
Matningen omfattar fem omraden; Brandtillsyn, Bygglov, Markupplatelse,
Serveringstillstand och Milj6- och Halsoskydd.

» Arbetstillfallen inom det privata naringslivet i december 2017 var 6001 st.
Antalet arbetstillfallen inom offentlig verksamhet 2017 var 3637.

» Antalet aktiva foretag i kommunen december 2018, AB, EF, HB/KB var 2205 st.

» Antalet nyregistrerade féretag totalt i Mariestad for Aktiebolag (AB), Handelsbolag
(HB), Kommanditbolag (KB) och Enskild firma (EF) var foljande ar:
2016 = 119 st, 2017 = 125 st och 2018 = 142 st.

» Handelns omsattning i Mariestad var totalt ca 1,4 miljarder ar 2017, (Férsaljnings-
index 88), Dagligvaror 772 miljoner (Index 93), Sallankép 626 miljoner (Index 82).

» Antalet gastnatter enligt SCB:s statistik for 2017, (hotell, stugbyar och
vandrarhem), var ca 57 000.
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7 Strategins prioriterade insatsomraden

Utvecklingstendenser i omvarlden som paverkar naringslivet i Mariestad och Vastra Goétaland samt
foretagens lokala behov har varit vigledande i1 dialogen mellan kommun, niringslivet och organisatio-
ner fOr strategins prioriterade insatsomraden. Strategin omfattar tre insatsomraden och sju delom-
raden.

7.1  Foretagsklimat

7.1.1. Forenkla for foretagsamhet
7.1.2. Upphandling

7.1.3. Kompetensforsorjning

7.2 Innovation och marknadsutveckling

7.2.1. Kunskapsoverfoéring
7.2.2. Nya marknader

7.2.3. Finansiering

7.3 Utveckla arbetet med nyetableringar

7.3.1. Marknadsféra Mariestad som etableringsort

Aktiviteter som genomfors inom de olika insatsomradena ska ha en vil avgrinsad malgrupp, vara
anpassade till féretagen och féretagarens behov, och svara upp till de 6vergripande mal som redovisas
1 strategin.

7.1 Foretagsklimat

For att underlatta att driva foretag och for att minska antalet tillvixthinder maste det allminna
foretagsklimatet hela tiden forbittras.

Ett foretags beslut om att vixa, anstilla eller utveckla nya produkter/tjinster paverkas av omgivning-
en. Det handlar om ett bra bemétande, mottagande och en effektiv drendehantering samt attityder
fran politiker och tjinstemin. Forstaelsen for att foretagen bidrar till samhallsutvecklingen behéver
6ka och foretagens forstielse for den offentliga sektorn som en viktig del att skapa forutsittningar for
utveckling av niringslivet behéver stirkas. Battre kompetensforsorjning dr en viktig insats for att ska-
pa ett bra foretagsklimat. Bittre matchning mellan utbud och efterfrigan pa kompetens ar en nyckel-
fraga for att foretagen ska kunna utvecklas och bli mer konkurrenskraftiga. Att underlitta f6r sma och
medelstora foretag att delta 1 offentlig upphandling, exempelvis genom dialog och erfarenhetsutbyte,
ar ett sitt for den offentliga sektorn att arbeta med att utveckla féretagsklimatet.
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7.1.1 Férenkla for foretagsamhet

Over hela landet finns en stark trend och medvetenhet om vikten av att forbittra foretagsklimatet
genom att myndighetsorganisationer underlittar for féretagen med smidigare rutiner och bittre be-
motande. Svenskt Naringslivs foretagsklimatsundersékning och SKLs servicemitning av kommunens
myndighetsutovande har fatt hog status och manga kommuner tivlar om att stiga pa rankinglistorna.
Generellt finns ett tydligt attitydskifte diar myndighetsorganisationerna borjat se foretagen som en
forutsittning for orters utveckling och valfird.

Forslag till atgarder

o Forstirka kommunikationen med foretagen genom fler foretagsbesok med politiker
och tjanstemadn, for att darigenom fa forbattrad kinnedom om och erfarenhets-
utbyte mellan sina respektive verksamheter.

« Fortsitta att lopande genomfora SKLs servicemitning av kommunens myndighets-
utdvande inom fem omraden; Brandtillsyn, Bygglov, Markupplatelse, Serveringstill-
stand och Miljo- och Halsoskydd.

« Genomfora dialogméten med foretagen kring kommunens tillimpningar av lagar
och regler.

o Stdrka befintliga nétverk, kluster och intresseorganisationer genom att bjuda in dem
till foretagsbesok, branschtriftar, studieresor, seminarier och workshops som kan
vara av vikt for utveckling av ndringslivet i kommunen.

o Starkt foretagsklimat i Skaraborg. Insatserna i projektet kommer genomforas bade
pa “skaraborgsniva” och lokal niva, d.v.s. aktiviteter fér samtliga kommuner, men
ocksa individuella handlingsplaner utformat utifrdn den enskilda kommunens
behov och utmaningar.

7.1.2 Upphandling

Genom upphandling kan nya marknader och produkter utvecklas. Mariestads kommun och den
ovriga offentliga sektorn har forutsittningar att ga fore i utvecklingen och visa upp goda exempel
genom att utveckla kvalitén, kompetensen och att vara flexibel och effektiv i sina upphandlingar.

Ett positivt samspel mellan offentliga behov och niringslivets utbud kan bidra till att stirka narings-
livets konkurrenskraft. De gemensamma erfarenheterna, bade fran privata och offentliga sektorn,
grundas ofta 1 frustration over att offentliga upphandlingar upplevs som ett hinder f6r utveckling och
tillvixt. Bristande kunskap om offentlig upphandling blir litt en hammande faktor och blir dirmed
inte det stod till en hallbar utveckling, innovationskraft och tillvixt som det skulle kunna vara. Vira
lagar och regler inom upphandling tilliter mer 4n vad som idag ir praxis. Diaremot behévs okad
kunskap, nya forhallningssitt och modiga myndigheter. Atgirder som bidrar till 6kad kunskapsupp-
byggnad inom offentlig upphandling ar viktiga samt insatser som bidrar till att minska antal icke
relevanta krav. Prioriterade omraden inom handlingsplanen ir att bidra till att underlitta upphandling
som framjar utveckling, test och demoprojekt och innovationer i det regionala utvecklingsarbetet, sa
kallad innovativ upphandling och funktionsupphandling,
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Forslag till atgirder
e Utbildning och seminarier kring innovativ upphandling och funktionsupphandling.

* TPramja till mer flexibla och effektiva upphandlingar, f6r att underlitta f6r sma och
medelstora féretag att delta i offentliga upphandlingar.

*  Benchmarking mot andra kommuner kring upphandlingsprocesser av varor och
tjanster.

7.1.3 Kompetensférsorjning

Kompetens ar en konkurrensfaktor och forutsittning for foretags tillvixt och utveckling,

Sma och medelstora foretag star f6r merparten av sysselsittningstillvaxten 1 Mariestad och Vistra
Gotaland. Att hitta ritt kompetens 4r en viktig faktor for foretagets tillviaxt och utveckling,

Brist pa limplig arbetskraft ar ett av de storsta tillvaxthindren for foretag 1 Vistra Gotaland enligt
Tillvixtverkets rapport om foretagens villkor och verklighet 2017.

W\  Forslag till atgirder

* Skapa forutsittning for fler strategiska samarbeten och 6kad samverkan mellan
utbildning och niringsliv, inkluderat mojligheten till praktik, lirlingsanstillningar, exjobb,
sommarjobb och uppdragsutbildningar. Exempel kan vara 6kat samarbete med ~Teknik-
college” pa lokal och regional niva for att sikra teknisk inriktade foretags-
behov av arbetskraft.

* Tortsitta pagaende arbete inom Dacapo Mariestad att samordna och utveckla hogre
utbildning och bristyrkesutbildning pa YH-niva i Mariestad. Utveckla en inspirerande
forsknings- och utbildningsmiljé 1 Mariestad dir kopplingen stirks mellan studenter,
forskning och niringsliv.

*  Ytterligare stirka kontakten med Hogskolan i Skévde och den innovationsmiljé som
Gothia Science Park och ASSAR Industrial Innovation Arena erbjuder.

*  Utveckla ett projekt kring inflyttarservice till de kompetenser som flyttar till Skaraborg,
Vad behéver foretagen och andra aktorer f6r att lyckas med en framgangsrik rekryte-

ring?
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7.2 Innovations- och marknadsutveckling

Den globala konkurrensen stiller 6kade krav pa utveckling och anpassning, dirfor ar tillgangen till
ritt kompetens och kapital avgorande for ett foretags tillvixt och 6verlevnadsgrad. Processer och ak-
tiviteter som bidrar till grinséverskridande och virdeskapande moéten ska prioriteras, stirk formedling
av investeringsvilligt kapital 1 olika former med syfte att mojliggora férnyelse och utveckling, Insatser
som bidrar till att foretag hittar nya marknader for sina varor/tjanster dr viktiga for att minska sarbat-
heten.

Utvecklingsinsatser riktade mot sma och medelstora foretag behéver fokuseras pa kunskapséverfo-
ring, kapital och fornyelse for att na 6kad innovationsférmaga, stiarkt produktivitet och 6kad konkur-
renskraft.

7.2.1 Kunskapséverforing

I Vistra Gotaland finns en regional infrastruktur f6r innovation och
kunskapséverforing till smd och medelstora foretag dir forskningsin-
stitut, hogskolor, delregionala utvecklingscentra, Science Parks etc ér
viktiga bestandsdelar. Samarbetet mellan hégskolor, universitet, indus-
triforskningsinstitut och industriella utvecklingscentra behéver fortsitta
att utvecklas genom att hitta nya former for att bli effektivare, och
bidra till f6rnyelse till sma och medelstora foretag,

Marknadens behov av nya innovativa tjanster, varor och effektiva
produktionsprocesser stiller 6kade krav pa foretagens innovationsut-
veckling. Sma och medelstora féretag har dock varierande innovations-
férmaga och tillvixtambitioner. Innovationsarbetet kan darfor ta sig
uttryck i manga olika former, beroende pa det enskilda féretagets typ
av verksamhet, marknad, kompetens och samarbeten. Ett samarbete

som behéver utvecklas dr relationen till kunskapsleverantorer (akademi,
forskningsinstitut etc).

Det dr dirfor viktigt att fortsitta arbetet med att underlitta kunskapséverforing mellan sma och med-
elstora foretag och kunskapsleverantorer i syfte att héja kunskapsnivan i féretagen.

En viktig faktor f6r sma och medelstora féretags utveckling dr kunskapséverforing genom
nitverkande. Pa lokala och regionala arenor ér utbytet mellan foretag inom samma bransch sa vil
som mellan féretag inom helt olika branscher ofta avgorande for kunskapsoverféring och innovativ
utveckling, Ett annat omrade dr ledarskapet i sma och medelstora féretag. Manga foretag saknar tid
att utveckla genomtinkta strategier som kan anvindas for att utveckla verksamheten, speciellt inom
jamstilldhet och hallbarhetsfragor.
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Forslag till atgirder

Savil nya som befintliga foretag som befinner sig i en tillvixtfas ska erbjudas hjilp att vissa sina
affirer och komma i kontakt med befintliga branschkluster och stédorganisationer.

Kommunen ska aktivt marknadsfora befintliga statliga och regionala stédstrukturer i regionen,
nidmnas kan bland annat ALMI, Business Sweden, Vinnova och Energimyndigheten.

For att utveckla foretagens ledarskapsformaga finns mentorprogram fér nya och befintliga f6-
retag. Dessa program ska ocksa erbjuda mojligheten att yngre personer blir mentorer som kan
implementeras 1 befintliga foretag,

¢ Genom ElectriVillage arbete och samarbeten med universitet och utbyte med bransch-
organisationer samt erfarenhetsutbyte med andra stider erhalla kunskaper att kunna
formedla till niringslivet. Aven genom systemtink och genomférande av projekt fis nya
kunskaper, vilket ger nya mojligheter till innovativ affirsutveckling for naringslivet.

e Frimja ny teknik och utveckla affirsméjligheterna som digitaliseringen skapar.
e Stodja och fanga upp behoven i lokala féretagsnitverk och foreningar.

e Samverkansprojekt mellan kommunerna ska frimjas med mal att uppna 6kad tillvaxt och
fler besokare i kommunerna. For att utveckla beséksnaringen prioriteras insatser inom
idrottsturism, husbilsdestination Mariestad, evenemangsutveckling, Gota kanal, biosfir,
Vinersamverkan samt besoksmal Mariestad.

e Aktivt medverka i genomforandet av Skaraborgs tillvixtprogram med mal att skapa en vix-
ande och tillginglig arbetsmarknadsregion 1 Skaraborg;
Tillvaxtprogramarbete bedrivs med kommunala, delregionala och regionala tillvixtmedel
kopplat till Vastra Goétalands tillvixt- och utvecklingsstrategi.
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7.2.2 Nya marknader

Att hitta nya marknader for foretagets varor och tjanster dr en forutsittning for fortsatt tillvaxt, 6kad
konkurrens dr ocksa en faktor for att 6ka féretagets innovationsférmaga.

De storsta hindren for internationalisering enligt Tillvaxtverket ar resursbrist i foretaget, brist pa
nitverk och kontakter, kostnader for satsningen samt kulturella skillnader. Det 4r inte bristen pa
affirsmoijligheter eller sjilva varan/tjinsten som ir de storsta hindren enligt foretagen.

Forslag till atgiarder

e Frimja insatser som gor att foretagen kan finnas med pa nationella och internationella
missor. Business Sweden finns hir som en resurs for att hjilpa sma och medelstora
foretag att vixa internationellt och arbetar for att attrahera utlindska
investeringar till Sverige.

7.2.3 Finansiering

En vil fungerande kapitalf6rsorjning ar noédvindig f6r utveckling av naringslivet. Det handlar om
kapital for att utveckla affirsmodeller, tillvixt pa nya och befintliga marknader och utveckling av nya
varor/tjanster etc. Otillricklig tillgang till kapital blir ofta ett problem nir foretag borjar vixa.
Investeringar i innovationsverksamhet innebir manga ganger en stor osikerhet och for att na
framgang kravs ofta en formaga att kombinera manga kompetenser och finansiella resurser.
Foretagens behov av externt kapital ska 1 forsta hand tillgodoses pa den privata marknaden men det
finns omraden dir det kan finnas behov av marknadskompletterande finansiering. Bland annat i tidiga
utvecklingsskeden och vid kommersialisering av innovativa varor/tjinstet.

Forslag till atgarder

¢ Dialog med kapitalforsorjningsbranschen kring mojligheten att utveckla metoder och
former for startkapital f6r innovation 1 sma och medelstora foretag, Detta ir en fraga
som kommunen ska fora tillsammans med 6vriga aktorer och kommuner i Skaraborg,

¢ Stodja och bista naringsliv och féreningar med information om féretagsstod inom
Landsbygdsprogrammets atgardsomraden.

7.3 Utveckla arbetet med nyetableringar

Mariestads kommun har behov av att fler startar och etablerar verksamhet i var kommun.

Under de senaste aren kan vi konstatera att antalet sysselsatta inom det privata niringslivet har mins-
kat. En stor bidragande orsak dr omfattande produktivitetsforbattringar inom tillverkningsindustrin
samt utflyttning av produktion till lagloneldnder.
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7.3.1. Marknadsfora Mariestad som etableringsort

Marknadsforing ér en viktig del f6r att uppna Vision Mariestad 2030.

Kommuninvanare och foretag skall kinna stolthet 6ver kommunen och skall marknadsféras som en
ort i Skaraborgsregionen som ar attraktiv att leva, bo och verka i.

Genom fordjupat samarbete mellan Skaraborgs 15 kommuner finns ocksa férutsattningar att skapa en
samverkansorganisation for att 6ka antalet etableringar i Skaraborg med visionen att utveckla Skara-
borg till en industriregion 1 virldsklass.

Forslag till atgéarder

*  Utveckla och vara en aktiv part 1 projektet "Etableringssamverkan Skaraborg”
tillsammans med 6vriga kommuner i Skaraborg med fokus pa tillverkningsindustrin.

*  Marknadsfora ElectriVillage och de innovativa affirsméjligheter som provas inom
olika projekt f6r hallbar samhaillsutveckling.

*  Marknadsféra och utveckla ”Gréna niringar” som ér ett samlingsnamn for de niringar
som bedrivs inom jord, skog, tridgard och landsbygdsmiljer. Synliggéra samhillets
efterfragan pa hallbara matproduktionssystem dar utvecklingen inom vattenbruket
med klimatsakra odlingssystem inom bl.a. fisken som livsmedel.

e Marknadsfora och stirka Mariestads attraktions- och konkurrenskraft som destination.
Utveckla fler aktiviteter och besoksmal som lockar vara besokare under hela aret.
I samverkan nirings- och féreningsliv utveckla nya koncept inom bland annat
idrottsevenemang, kultur och affirsturism.

*  Marknadsféra Mariestad som etableringsort for nya eller befintliga statliga verksam-
heter som utlokaliseras fran de storre stiderna, hir finns infrastruktur vad giller
kontorslokaler och erfarenhet och kunskap inom flera idag verksamma offentliga
myndigheter.

« Skapa ett etableringsrad for samverkan kring strategiskt etableringsarbete.

8  Strategins avgransningar

Foér kommunens utveckling dr det avgérande att det finns ett livskraftigt ndringsliv med manga
arbetstillfillen for savil invanare och inpendlare. Det dr viktigt att vi dr lyhérda for att matcha
behov av bostider, kommersiella lokaler, mark och en vilutvecklad infrastruktur som gynnar bade
centralorten och landsbygden.

Denna niringslivstrategi beskriver inte insatser for att tillgodose behovet av bostider och

infrastrukturfrigor som bredbandsutbyggnad, vigar, jairnvig och kollektivtrafiklosningar da dessa
fragor finns beskrivna i kommunens andra program och strategier.
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9  Genomfdrande av strategin

For strategins genomférande kommer atgirdsaktiviteter f6ras in 1 handlingsplaner som tydligt
beskriver vilka mal som uppnas, for att vara en féretagsvinlic kommun med fler arbetstillfllen och
fler foretag. Arbetet med att forverkliga strategins innehall ska genomféras i en nira samverkan
mellan kommunen, lokala och regionala intressenter.

10 Uppfdljning av strategin

Niringslivet, organisationer och 6vriga aktorer kommer att kontinuerligt fa information for att ta
del av genomforda aktiviteter och resultat.
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