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1. Inledning

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de
nationella malen for utbildningen. Huvudmannen ska systematiskt och kontinuerligt
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Utbildningsforvaltningens framtagna
systematiska kvalitetsarbete finns beskrivet i en riktlinje som ar antagen av
utbildningsndmnden.

1.1. Utbildningsnamndens inriktning 2025-2026

Utifran sammanstallning av verksamheternas kvalitetsarbete 2025/2026:
Utbildningsnamnden foreslds fortsatta genomfora dialogmoten:

Lasaret 2025/2026, utifran resultat i huvudmannens sammanstéllning med fokus pa
enheternas resultat.

1.2. Utbildningsnamnden foreslas besoka féljande
verksamheter:

Utbildningsnamnden genomfor varje ar ett flertal verksamhetsbesok for att se de olika
verksamheterna som namnden ansvarar for eller har anknytning till.

e Kronoparkens forskola

e Sjotorps forskola

e Tidavads forskola och skola

e Prismaskolan

e Tunaholmsskolan

e Vadsbogymnasiet/Vuxenutbildningen

1.3. Utbildningsndmndens mal 2023 - 2026
Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens verksamheter.
Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att nd malen for sin utbildning.

Se och forsta alla barn och elever.

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare.

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnd@mndens verksamheter och ge forutsattningar for
ett gott foretags- och naringslivsklimat.
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1.4. Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal
Arbetsmiljon i utbildningsndmndens verksamheter ska praglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god larmiljo dar bemotande och stdd ger barn och elever
forutsattningar att fokusera pa undervisningen. Det finns tydliga och kadnda rutiner pa
skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former
av krankningar och andra akuta handelser. Medvetenheten om den fysiska miljons
betydelse for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo ska vara hog. Skolan ska ha
god samverkan med vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta
aktorer.

| verksamheten serveras mat som ar sakerstalld ur allergi- och hygienisk aspekt s att
alla matgaster ska kunna kénna sig trygga.

Kommentar

Inom férskolan anser 98,9 % av de vardnadshavare som svarat pa enkatundersdékningen
att deras barn ar trygga i forskolan. Framgangsfaktorer har varit fortsatt utveckling av
foraldraaktiv introduktion, insyn i barnets dag samt att organisera sa att barnen sa langt
som mojligt har kontinuitet i relationer pa forskolan. Svarsfrekvensen ar 87 %
(foregdende ar 81 %) dar bada vardnadshavarna har haft mojlighet att svara pa enkaten.

Grundskolans enkatresultat gallande trygghet hos elever visar i 4k 3: 99 % (foregaende
ar 89 %), 8k 5: 96 % (foregdende ar 96 %) samt for &k 8: 94 % trygga elever (foregdende ar
94 %). Variationen mot féregaende ar ar marginell forutom en 6kning i ak 3. Lagt utfall i
enskilda klasser paverkar trenden. Kontinuitet och samverkan mellan professionerna pa
enheterna ar en framgangsfaktor for trygghetsarbetet. | de klasser dér resultatet
paverkats negativt finns en gemensam faktor att det varit flera lararbyten och eller att
gruppdynamiken inte fungerat trots insatser.

Inom gymnasieskolan 2025 svarar 96 % av eleverna som besvarat enkaten i rskurs tva
att de kanner sig trygga. | fjol svarade 95 % av eleverna att de kdnde sig trygga.
Resultaten frdn huvudmannens enkat visar att de flesta elever pa Vadsbogymnasiet
upplever trygghet pa skolan. P4 de flesta programmen svarar eleverna i nivd med
fiolarets svar. P4 tre program visar elevsvaren att den upplevda tryggheten &r lagre. P4
dessa program har rektor och arbetslag arbetat med trygghetsskapande atgarder under
hela ldsaret.

| elevenkaten pa vuxenutbildningen ar det 96 % (146 svarande) av eleverna som har gett
positiva resultat pa fragan: "Jag kdnner mig trygg i skolan."
Resultatet ar 2 % lagre jamfort med forra aret.
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Indikator Malvarde Utfall
Jag kdnner mig trygg i skolan
- vardet ska 6ka pa samtliga Positiv trend
arskurser
Kostrad for alla matgaster i minst 100 100
alla verksamheter
Samtliga grundskoleenheter
har genomfort Uppfyllt
trygghetsvandringar
Nyckeltal/Klagomal 21/22 22/23 23/24 24/25
Antal klagomal pa utbildningen 2 (fsk) 12 (grsk) 4 (fsk) 10 (fsk)
4 (grsk) 1(gy) 17 (grsk) 30 (grsk)
1 (vux) 1 (anp.gr)

Trygghet ar matbart pa flera satt. Ett ar att se 6ver hur verksamheten arbetar med
anmalningar tillhuvudmannen gallande krankningar och diskrimineringsarenden.

Nedan redovisat per enhet:

Anmalan till huvudmannen vid diskriminering och/eller krdnkande behandling i

Mariestads skolor.
LA 202472025 (2024-06-19—2025-06-30)

Forskola Grundskola Gymnasiet

Kategorier* Kategorier* Kategorier*

Ingen vald kategori O st Ingen vald kategori 12 st Ingen vald kategori O st
Fysisk 3 st Fysisk 231 st Fysisk 3 st
Verbal 1st Verbal 169 st Verbal 25 st
Psykosocial 1st Psykosocial 28 st Psykosocial 22 st
Text/bild Ost Text/bild 20 st Text/bild 10 st
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Diskriminering O st
Trakasserier Ost

Sexuella trakasserier 2 st

Diskriminering 9st
Trakasserier 37 st

Sexuella trakasserier 22 st

Diskriminering 5st
Trakasserier 10 st

Sexuella trakasserier 2 st

Forskolor Skolor Skolor
Hertig Karl 6 st Grangardet 27 st Anpassat gymnasium 6 st
Flugsvampen O st Hassleror 28 st
Osterésen 0 st Kvarnstenen 29 st Vadsbogymnasiet 48 st
Tolsgarden 0 st Tidavad 38 st
Vavaren O st Ullervad 29 st Vuxenutbildningen 0 st
Ljungdalen 0 st Prisma 54 st
Hasselbacken O st Unica 34 st
Sjotorp 0st Lyrestad 17 st
Kompassen O st Hogelid anpassad sk 2 st
Sikelvingen Ost Hogelid F-6 40 st
Hogelid 7-9 31 st
Termiten 0 st Tunaholm 72 st
Regattan O st

Grangardets forskola 0 st
Hasslerors forskola 0 st
Kvarnstens forskola O st
Tidavads forskola 0 st
Lyrestads forskola 0 st
Pedagogisk omsorg 0 st

*En anmalan kan innehalla flera kategorier.

468 anmalda incidenter 4 2024/2025. 542 ar utredda och avslutade 2025-06-30. 458 av
542 drenden bedomdes efter utredning vara krénkande behandling.

1.5. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Larare har hoga forvantningar pd barn och elever. Utbildning och undervisning utgar
alltid fran laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och
amnesplanernas kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Alla larare ar engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt.
Barnens och elevernas asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mojlighet att
bilda sig egna uppfattningar och gora val utifran sina egna forutsattningar. Pa sa satt kan
barnen och eleverna utveckla tilltro till sin egen férmaga samt bli delaktiga och utéva
inflytande Over utbildningen. Eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, ar
delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for
redovisning och bedémning som kommer att anvéndas. Eleverna far genom detta en
god kdnnedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
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eleverna utvecklar en positiv attityd till lArande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Beddmning i formativt syfte, med avsikten att starka elevens larande,
anvands bade for att synliggora och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att
kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen. Genom delaktighet och
inflytande provas nya metoder. Verksamheterna ar aktiva i att 6ka samverkan med
andra aktorer for att skapa héallbara l6sningar for barn/elever. Skolans arbete med stod
av barn- och elevhalsan och en vidare samverkan inom Medborgarresurs Lotsen ger
moijlighet till tidiga insatser for att na de familjer/barn/elever som ar i behov av stéd.
Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade i undervisningen
och som administrativt hjalpmedel. Verksamheten har behov av att utveckla den
digitala kompetensen och infrastrukturen i syfte att forbattra de pedagogiska
processerna samt bidra till 6kad likvardighet nar det galler digitalisering inom
utbildningsnamndens verksamheter.

Kommentar

Inom forskolan har under aktiviteten "Sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet med
kvalitetsindikatorer" samtliga forskolor arbetat med tvd matriser. Det har funnits en
tydlig plan for implementering av kvalitetsindikatorerna och det arbetet har féljts upp.
Tid har avsatts for implementeringen och for att satta sig in i den nya indikatorn. Det
finns kvalitetsindikatorer - for progression inom tidig las- och skrivinlarning, - for
progression inom matematikutveckling, - for progression for ldrandeidentitet. De
pedagogiska handledarna har bidragit till att halla fokus pa arbetet men dven denna
insats bor utvecklas. Matriserna har bidragit till att pedagogerna blivit starkta i sin roll att
planera sin undervisning och att sdkerstalla det systematiska kvalitetsarbetet.
Uppféljning och utvardering har skett systematiskt enligt arshjulet for enheterna och
avdelningen. Ytterligare kompetensutvecklingsdagar under lasaret inom avdelningen
kommer starka utvecklingen da tid finns for fordjupad kunskap. Analysen visar ocksa att
en ny utvecklingssamtalsmall bor tas fram och implementeras kommande lasar.

Gallande kotiden i forskolan har samtliga som erbjudits placering i de kommunala
forskolorna fatt erbjudande inom lagstiftarens intentioner eller tidigare.
Handlaggningstiden variera mellan + 4 dagar eller -2 dagar. D& 6nskat placeringsdatum
intraffar under lov eller helgdagar innebéar det att 6nskemalet inte kan tillgodose.
Awvikande handlaggningstid har under aret ockséa pa tva barn som dnskar tidigare an ett
ars alder och det berattigar inte forskoleplats da barnet ska ha fyllt ett r for att
erbjudas.

| grundskolans fokus for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse genomfors ett arbete
for 6kad elevnéarvaro i skolan utifran ndrvaromodellen. Foregdende lasar
implementerades arbetet och under nuvarande ldsar har resultat sakerstallts, da
rapporteringen skett i samma larplattform hela lasaret. Grundskolans antal elever med
frdnvaro 6ver 15 % har i F-6 minskat fran 267 till 195 elever och for 7-9 fran 245 elever till
241 elever. Narvaron foljs upp dagligen pa enhetsniva. En framgangsfaktor ar fortsatt
tata och snabba kontakter med vardnadshavare vid franvaro for att motverka
problematisk skolfranvaro.

Sida: 12 (148)



Mariestads
kommun

Gallande enkatfragan "Skolarbetet stimulerar mig till att lara mig mer" visar en
uppéatgaende trend i 8k 3 fran 87 % foregdende ar till 97 % lasaret 2024/2025. Samma
trend for ak 5 fran 85 % foregaende ar till 91% lasaret 2024/2025. For ak 8 var det
foregaende ar, 73 % och lite uppat till 75%. Utvecklingsarbete och uppféljning med
eleverna har under ldsaret haft effekt och resultatet har 6kat i samtliga arskurser.
Meritvardet ak 9: 200,99 fran 2023/24 férandras 2024/25 till 199,42. Analysen kring
elever som inte ndr malen har gjorts bade pa individ och gruppniva vilket visar att det
behovs ett aterkommande arbete kring att synliggdra larandet och koppla elevers
motivation till att vidare utveckla undervisningen.

Pa gymnasiet galler att av 657 elever lasaret 24/25 hade 171, eller 26 %, en total
franvaro pa 6ver 15 %. Lasaret 23/24 var det 25 % av eleverna som hade en franvaro pa
over 15 %.

Lasaret 23/24 svarade 81 % av eleverna pa gymnasiet att skolarbetet stimulerar dem att
lara mer. Detta lasar 24/25 svarar 64 % av eleverna att skolarbetet stimulerar dem att
lara mer.

Det genomsnittliga jamforelsetalet for Vadsbogymnasiets avgangselever lasaret 24/25
ar 14,38. Det ar en minskning fran lasaret 23/24 da det genomsnittliga jamforelsetalet
var 14,96. Andelen elever pa hogskoleforberedande program som fick gymnasieexamen
lag pa 87,5 % pa Vadsbogymnasiet. Det finns ingen statistik for riket annu for lasaret
24/25, men laséret innan var det 81,4 % som tog examen inom 3 ar. Andelen elever pa
yrkesprogram som tog examen lag pa 78,6 %, att jamfora med siffran for riket 23/24 som
var 74,7 %

Lasaret 24/25 svarade 98% av eleverna pa Vuxenutbildningen att "Skolarbetet gor mig
sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer". Lasaret 23/24 svarade 95% av eleverna pa
Vuxenutbildningen att "Skolarbetet gor mig sé nyfiken att jag far lust att lara mig mer".

Indikator Malvarde Utfall

Andel betyg och
gymnasieexamen pa minst 15 14,38
gymnasiet ska oka.

Antal elever med franvaro

over 15 % ska minska. 267 195

Korta handlaggningstider
inom myndighetsutévning hogst 100 100
- férskolans kétid

Meritvarde kommunala

skolor 4k 9 ska 6ka minst 200,88 199,42

Skolarbetet stimulerar mig till
att lara mig mer - vardet ska Neutral trend
Oka pa samtliga arskurser
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1.6. Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Alla barn och elever ska bli sedda och forstaddda i den verksamhet barnet/eleven deltar i.
Barn och elever ar inte pa ett speciellt satt, de blir pa olika satt, i relation till de
majligheter och normer som de olika miljoerna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika varde och ratt till inflytande ska vara ledande i sdval organisation
som val av innehall och arbetssatt i verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett
inkluderande forhallningssatt och bemotande i sin profession. Genom samverkan
mellan yrkesprofessioner, inom och utom utbildningsforvaltningen, ska 6kade
forutsattningar och mojligheter till ratt stod ges for den enskilde.

Kommentar

Forskolan har arbetat vidare med att kompetenshdja inom omradet "barn som far illa"
med hjalp av socialtjansten. Forskolan har &terkommande méten med socialtjanst,
barn- och elevhalsa och ledningsgrupp for planering och samverkan. Utvecklande av
Trygghetsteam, information om dppna insatser och i samverkan. Familjecentralen har
fortsatt gemensam planering tillsammans med BVC och socialtjansten.

Inom grundskolan har en 6kad andel av eleverna, 96 % i arskurs 3, svarat att de far vara
med och paverka pa vilket satt man ska arbeta med skoluppgifter, jamfort med forra
aret da det var 79 %. Motsvarande resultat for elever i arskurs 5 har minskat fran 90 %
foregdende ar till 87 % lasaret 2024/2025. | 4k 8 anser 79 % av eleverna att de farvara
med och paverka pa vilket satt man ska arbeta med skoluppgifter, en 6kning fran 72 %
foregdende lasar.

Aven inflytande och delaktighet redovisas under detta malomrade. | drskurs 3 anser en
O0kad andel av eleverna, 96 %, att de far vara med och paverka pa vilket satt man ska
arbeta med skoluppgifter jamfort med forra aret da det var 79 %. Motsvarande resultat
for elever i arskurs 5 har minskat fran 90 % féregaende ar till 87 % lasaret 2024/2025. |
ak 8 anser 79 % av eleverna att de far vara med och paverka pa vilket satt man ska
arbeta med skoluppgifter en 6kning fran 72 % foregadende lasar.

| uppstart av lasaret 2024/2025 genomfoérdes en genomgang for samtliga medarbetare i
grundskolan vad samverkan barn och unga (SAMBU) &r och hur man kan anmala och fa
stod av SAMBU-teamet. Antalet anmalda arenden till SAMBU och socialtjanst har under
laséret okat. Samverkan med socialtjanst sker kontinuerligt utifrdn malet att samverka
och den forstarkta elevhalsan ar en stor del i kontinuiteten och stodet till larare och
vardnadshavare da fragestallningar finns gallande eleverna och dess méende.

Under lasaret 23/24 svarade 84 % av eleverna i 8rskurs 2 pa gymnasiet att de kunde vara
med och paverka skolarbetet. Lasaret 24/25 sjonk den siffran till 73 %. De flesta
programs enkatsvar visar eleverna upplever att de har inflytande dver sin
undervisningssituation, men det finns program dar eleverna i upplever att de har ett lagt
elevinflytande. En del av elevinflytandet ar starkt kopplat till strukturerade forum som
klassrad, programrad och elevrad. Enheternas analyser visar att dar strukturen inte
fungerar full ut minskar elevernas mojlighet till inflytande. Fasta dagordningar aren
framgangsfaktor, men analyser visar att det &ven behovs vuxennarvaro pa klassraden
for att stodja eleverna i den demokratiska processen.
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Indikator Malvarde Utfall

Pa lektioner ar vi elever med
och kan paverka pa vilket satt
vi ska arbeta med olika
skoluppgifter - vardet pa
enkatsvaret ska oka i
samtliga arskurser.

Neutral trend

Samverkan med
socialtjansten,
Medborgarresurs Lotsen,
SAMBU - Likvardig elevhalsa

Positiv trend

1.7. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

For att utbildningsforvaltningen ska lyckas med 6vriga mal beh6vs kunniga, engagerade
medarbetare och chefer med ratt kompetens. Personalens utbildning ar den viktigaste
faktorn for att barn/elever/matgéster ska erbjudas en utbildning och maltider med hog
kvalitet.

Utbildningsforvaltningen ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor.
Forvaltningen utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta
och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva
och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa forvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och
erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning sakerstaller att medarbetare pa alla nivader har den kompetens
som behdvs for att skapa de basta forutsattningarna for varje barn/elev/matgast.
Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt
arbetsmiljdarbete har battre forutsattningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri
fran krankande sarbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sddan
arbetsplats skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetare och framijar trivsel,
engagemang och delaktighet.

Kommentar
Utbildningsforvaltningens sjukfranvaro forsta halvaret:

Juli | Aug | Sept | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni

Utbild-
ning 5,45 | 7,07 6,19 | 4,82 | 4,57 | 3,49
2025
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Juli | Aug | Sept | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni

Utbild-
ning 3,13 4,6 | 5,76 | 6,34 | 6,79 5,1 | 6,15 | 5,97 5,21 4,98 | 4,27 | 3,97
2024

Marie-
stads
kommun
2024/ 25

5,07 | 6,37 | 697 | 7,29 | 7,35 6,3 | 6,87 | 8,69 7,75 | 6,63 | 582 | 5,18

Pa de forskoleenheter dar sjukfrdnvaron 6kat ar en orsak ldngtidssjukskrivningar. Pa
flera enheter har korttidsfranvaron 6kat vilket medfort omsattning av vikarier detta har i
sin tur skapat stress och arbetsbelastning for ordinarie personal vilket 6kat
sjukfranvaron over tid.

Grundskolans sjukfranvaro har till delar 2025 minskat marginellt till 4,83 %.
Gymnasiets och vuxenutbildningens sjukfranvaro ar ssmmanstalld som en avdelning.
Vuxenutbildningen har i likhet med gymnasiet laga sjukskrivningstal. Jamfort med i fjol
har avdelningen en lagre sjukskrivningsniva i &r under férsta halvéaret. 2,84 % jamfort
med 3,1 % januari tilloch med juni 2024.

Personalomsattning:

Da utfall for 2025 inte annu kan redovisas noteras samma utfall som 2024.
Utbildningsforvaltningen har dver tid haft foljande personalomsattning:
2018:9,49 %

2019:9,6 %

2020: 7,12 %

2021:7,86 %

2022: 10,06 %

2023:9,01 %

2024:7,25%

Mariestads kommun som helhet hade 2024 en personalomséttning pa 10,75 %.

Kompetensutveckling:

Utbildningsforvaltningens verksamheter har kompetensutvecklingsplaner for lasaret.
Dessa baseras pa de behov enheten identifierat. Inom grundskolan har enheterna
tillsammans en kompetensutvecklingsplan som loper 6ver aret. Den innehaller
gemensamma omraden for skola och fritidshem men ger aven utrymme for riktade
insatser utifrdn enhetens behov. Férstelarargruppen har en tydlig roll i
kompetensarbetet pa enheten och far gemensam tid for kollegialt samarbete under
ledning av processledare. Under aret har traffarna behandlat det gegmensamma
nararoarbete och arbetet med relationernas betydelse i klassrummet. Under varen har
aven EHT och rektorer tillsammans har kollegiala traffar med fokus pa relationellt
ledarskap med utgangspunkt i samma material som forstelarare. Tva rektorer har under
aret starkt sin kompetens kring fritidshemmets uppdrag och har i uppdrag att sprida
kunskap vidare i ledningsgrupp och till fritidshemmen genom nastkommande ars
kompetensutvecklingsplan.
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Indikator Malvarde Utfall

Andel Mariestadselever som
kommer in pa sitt minst 75 %
forstahandsval till gymnasiet

63 %

Andel Mariestadselever som
valjer program pa minst 68 %
Vadsbogymnasiet.

69 %

Personalomsattning hogst 10 %

7,25 %

Sjukfranvaro hogst 6 %

5,26 %

1.8. Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Mariestads skolenheter ska ha tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge
forutsattningar for ett gott foretags- och naringslivsklimat. Alla barn och elever ska
under sin skolgéng ha kontakt med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktérer
(exempelvis inom biosfarsomradet och electri village).

Barnen och eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap, inspiration och underlag
infor hallbar utveckling, framtida studier och yrkesval. Utbildningsforvaltningen ska
bidra till att starka Mariestads kommun genom att utveckla samverkan med laroséaten,
myndigheter och andra externa aktdrer savél regionalt som nationellt och ge bade barn,
elever och larare mojlighet till olika former av samarbeten.

En hog kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft
att sOka sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet har.
Systematiskt kvalitetsarbete i alla verksamheter bidrar till att 6ka
kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar och larlingsutbildningar med hog kvalitet
gynnar foretagande och naringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga arskurser i
grundskolan. Skolan ska samverka med arbetslivet och narsamhallet i 6vrigt och
tillgodose elevernas behov av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet.

| gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hogskolor, branscher,
naringslivoch andra aktorer. En 6kad samverkan med vuxenutbildningen, AME och
Hogskoleplattformen Dacapo ar prioriterad for att fler elever/studerande ska kunna ga
vidare till arbete eller studier.

Kommentar
Forskolans utvecklingsarbete under aret har handlat om implementeringen av
kvalitetsindikatorerna som ar ett pedagogiskt underlag for utformning av undervisningen
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for att skapa en likvardig forskola med hog kvalitet.

Grundskolan har arbetat med handlingsplan for studie- och yrkesvagledning och under
L& 24/25 har ett aktivt och omfattande arbete bedrivits kring "Val for livet"-projektet pa
hogstadieskolorna. Den framtagna handlingsplanen for Ung foretagsamhet ar reviderad.
En representant for Ung Foretagsamhet har forelast pa konferenser pa flera enheter.
Utifran detta har nagra av enheterna valt att arbeta vidare med olika aktiviteter/teman.
Arbetet pa Vadsbogymnasiet med kursen entreprendrskap och med arbetetinom ramen
for Ung Foretagsamhet har fortgatt under det senaste lasaret och foljt den
handlingsplan som Mariestads kommun och Ung Féretagsamhet gemensamt tecknat.

Under aret har en SSA-samordnare tillsatts och presenterats for ledningsgruppen (SSA
star for Samverkan Skola-Arbetsliv). Samordnaren har dven kontaktat enheterna for att
knyta kontakt mellan skolor och arbetsliv. Ett SSA-rad har bildats och en SSA-plan &r
utformad. Framtidens yrken har lyfts upp for att bredda elevernas vyer av
yrkeskategorier.

Indikator Malvarde Utfall

Genomférda programrad
gymnasiet

Uppfyllt

Resultat av utvardering av
upprattad handlingsplan Ung
foretagsamhet Skaraborg i
Mariestads kommun

Positiv trend

Utvardering av genomforda
uppgifter i SYV handlingsplan

Positiv trend
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2. Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen har pa uppdrag av utbildningsndmnden sedan bokslutet 2018
arligen genomfort en sammanstallning av ekonomin inom férskolan, fritidshem,
grundskolan, gymnasieskolan samt skolmaltider (UN 2018-11-13 § 175).
”Genomlysningen ska utga fran politiska ambitioner. Metod ar att férst definiera nulaget
utifrdn SKL:s rapport — 6nskat lage och vilka hinder vi har for att na det. Analysen ska
omfatta nyckeltal. Analysen ska dven goras utifrdn framtida befolkningsutveckling till &r
2025.” Syftet ar att identifiera omraden dar det finns potential for battre
resursutnyttjande och, i forekommande fall, foresla lampliga atgarder. Uppdraget
sammanfoll med KSAU:s uppdrag till Kommunchefen (KSAU 2018-09-19 § 346) om att
”utarbeta ett forslag till ett lAngsiktigt ekonomiskt dtgardspaket for Mariestads
kommun. Atgérderna ska bygga pa nyckeltal och jamforelser med andra relevanta
kommuner.”

| samband med revision 2023/2024 har tidigare inldmnade ekonomiska uppgifter till
Rakenskapssammandrag (SCB) ifragasatts. Justeringar har genomforts och paverkar
statistiken fran Kolada.

2.1. Organisation

Utbildningschefens ledningsgrupp bestar av avdelningschefer med ansvar for de olika
skolformerna och de stdédfunktioner som finns till ovrig verksamhet. Forvaltningens
ledningsgrupp traffas regelbundet varje vecka. Respektive avdelningschef hari sin tur
ledningsmoten inom sina verksamheter med berdrda enhetschefer varje vecka. Detta
for att aktivt kunna arbeta med de nationella malen, kommunfullmaktiges mal samt av
namnden faststallda mal och utvecklingsomraden. Ett syfte med dterkommande
ledningsmoten ar att forhindra tendens till arbete i stupror och istallet arbeta for en
helhet mellan samtliga skolformer. Nedan organisationen under merparten av 2024
(justering gjordes i augusti 2024 da en avdelningschefstjanst togs bort och Anna-Karin
Yséus fick ansvar for bade forskola och grundskola):

Under Kommunstyrelsens
ansvar
Dacapo

Utbildningsforvaltningen

Ulb_l_ld_D_LDgS_C_h_e_f I Avdelningschef

\ Maria Henriksson

Maria Appelgren

Férskola och Grundskola Gymnasil..lm o'ch Barn- och elevhélsa Kostavdelning
pedagogisk omsorg Avdelningschef vuxenutbildning Barn- och ( ¢
Avdelningschef Anna-Karin Yséus Erik Eril Malin B l Maijlis Haljeskog
Anna-Karin Yséus { rik Eriksson alin Burman
\ \ \ <
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Organisationen ska framja ett tydligt chefsuppdrag for rektorer och 6vriga enhetschefer
utifrdn det kommunala och det statliga uppdraget med hansyn till ansvar, befogenheter
och forutsattningar. Utbildningsforvaltningen har stravat efter ett rimligt antal
understallda medarbetare for chefer och i de fall dar chef har manga understallda
medarbetare finns dven roll som bitradande rektor for att avlasta rektor.
Utbildningsforvaltningens enhetschefer har allt fran 7 medarbetare upp till ca 50
medarbetare beroende pa enhetens storlek. Tva rektorer i grundskolan och samtliga
rektorer i forskolan har mer an en enhet att ansvara for. Rektor fér anpassad skola
ansvarar for bade anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. | Mariestad finns
enbart chefer med renodlade roller utifran skolformerna vilket moéjliggor hogre narvaro
och kompetensniva inom den skolform dar man verkar.

Utbildningschef ansvarar for att utbildningsforvaltningens ledningsgrupp gemensamt
planerar och leder verksamheterna. Ledningsgruppen moter dven samtliga
enhetschefer i en gemensam chefstraff tre ganger per termin. Vid dessa tillfallen utbyts
erfarenheter och genomfdrs gemensamma utbildningsinsatser for chefer.
Ledningsgruppen planerar aven for viss gemensam kompetensutveckling for
medarbetare i verksamheterna, samt utbildning inom personal- och ekonomifragor pa
overgripande niva. Avdelningarnas langsiktiga och regelbundna kompetensutveckling
for sina medarbetare utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet och identifierade
behov. | avdelningarnas ledningsgrupper bedrivs lokal och dvergripande utveckling
genom att skolledarna gemensamt engageras i ett undersdkande arbete och bereds
mojligheter att samtala om och arbeta med verksamheternas utveckling. Respektive
avdelningschefs ledningsgrupp fungerar i praktiken som ett team med fokus pa
kollegialt larande och erfarenhetsutbyte mellan rektorer pa samma niva.

2.1.1. Rektorsutbildning

Enligt 2 kap. 12 § skollagen ar varje huvudman skyldig att se till att rektorerna gar en
sarskild befattningsutbildning eller en utbildning som kan jamstallas med denna.
Utbildningen ska paborjas snarast mojligt efter det att rektorn har tilltratt sin anstallning
och vara genomford inom fyra ar efter tilltradesdagen. Den statliga rektorsutbildningen
ar en befattningsutbildning for att rektor ska f4 en mojlighet att utveckla sin kompetens
och forstaelse for uppdraget. Rektorer deltar pa den statliga rektorsutbildningen efter
att de har tilltratt sin tjanst under forutsattning att de inte har genomgatt
befattningsutbildningen sedan tidigare. Eftersom det ar svart att rekrytera skolledare
minskar chansen att lyckas rekrytera skolledare som redan har gatt utbildningen.
Utbildningen motsvarar i omfattning cirka 20 % av en heltids-tjdnst och bedrivs pa
universitetsniva.
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Nyckeltal/Rektorsutbildning (RU) Har Genomfor Ska Totalt

genomfort RU starta | antal
RU RU

Antal rektorer (forskola) 6 0 - 6

Antal rektorer/bitradande rektorer 8 2 - 10

(grundskola, anpassad grundskola) (5 bitr.)

Antal rektorer/bitradande rektorer 4 1 - 5

(gymnasieskola/vuxenutbildning)

Totalt: 18 3 0 21

2.2. Demografi

Den sakraste prognosen vad det galler framtida barn och elevunderlag ar att se vilka
barn som faktiskt finns i kommunen. Skolan har méjlighet till en langre framférhallning
an vad forskolan har. For forskolan géller att se pa de tidigare namnda faktorer som

paverkar befolkningsutvecklingen, men &ven att titta bakat pa vad trenden visar. En
demografiprognos fram till och med 2040 visar pa viss nedgang under nagra ar for att

darefter aterga.

Prognos fodda
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Kéalla: SCB Statistikdatabasen 2025-06-26

Fotnot: Den framtida befolkningens storlek och sammanséttning bestdms av antaganden om den framtida

utvecklingen av fruktsamhet, dédlighet och flyttningsménster. Berdkningarna bygger pa vad som observerats
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under de senaste nio dren och ett antagande om att den utvecklingen fortsétter. | berékningarna tas ingen hdnsyn
till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra framtida mal och férutséttningar i kommunerna.
De regionala befolkningsframskrivningarna 6verensstammer med framskrivningen for riket. Ett resultat av detta ar
att summan av fodelsebverskott, inrikes flyttningsnetto samt invandringsnetto inte &r detsamma som skillnaden
mellan folkmé&ngden tva &r. Folkékningen i tabellerna beréknas som skillnaden i befolkning mellan tva ar.

Alla berdkningar i framskrivningsmodellen gérs med decimaltal. Resultatet av berédkningarna avrundas till fyra
decimaler och utifrdn det skapas den slutliga resultatfilen. | tabellen &r det manga celler som innehaller sma tal.
Talen redovisas med fyra decimaler fér att summeringar i hég grad ska var méjliga. Avrundningen till fyra
decimaler har dock gjort att vissa mindre differenser 4ndé finns om siffror for ett lén jamférs med motsvarande
summerade siffror f6r kommunerna inom lénet. B4de sma och stora strukturférandringar i samhéllet paverkar
den framtida befolkningsutvecklingen, vilket innebér att det finns en osédkerhet férenad med framskrivningen.
Notera att befolkningsframskrivningen endast ger en uppskattning av hur en framtida befolkning kan komma att

se ut. Generellt géller att osékerheten i framskrivningen ékar med aren.

Ovanstaende statistik och prognos har inte tagit hansyn till eventuell extra inflyttning till

kommunen.
Invanare 6-15 4r, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023 ~
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@ Mariestad [ Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023

Kolada 2025-06-26 Invanare i grundskolealder Mariestads kommun jamfért med liknande kommuner.

Grundskolan kan i sin elevprognos nyttja forskolans prognoser, samt det faktiska
antalet barn som finns i dldrarna 1-5. Darigenom far grundskolan nagra ars fram-
forhallning med en storre traffsékerhet.
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Antal elever F-klass
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Antalet elever i forskoleklass Mariestads kommun
Kélla: Edlevo 250925 Siffran 31/32 innehaller antal barn fédda i september 2025, tillkommer barn som fods
oktober—december 2025.

Elever/arskull ht 2025 i kommunal skola
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Kélla: Edlevo 250521, framtaget av L.Liljedahl.

Gymnasiets demografi baseras pd samma satt som grundskolans utifrdn antalet
fodda barn. Dartill laggs ett antal elever fran annan kommun utifrdn hur ansékningarna
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har sett ut. Detta antal paverkas av faktorer som elevkullar i angransande kommuner
samt samverkansavtal med kdpande kommuner.

Prognos elever pa Vadsbogymnasiet
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Prognos for antalet elever i Mariestads kommun i gymnasiet.

Kélla: Edlevo 240403 med prognos.

2.3. Ekonomiskt resultat 6vergripande

Det ekonomiska resultatet for utbildningsforvaltningen de senaste aren har varierat fran
-2,58 % till + 0,53 % i avvikelse fran avsatt ram. 2023 var dock ett annorlunda ar da det i
maj beslutades i kommunfullmaktige att minska utbildningsndmndens ram med 12
mnkr. Under aret tillkom lénesatsningar sa den slutliga ramen 2023 blev

552 218 tkr. Fran och med ar 2016 tilldelas inte utbildningsforvaltningen ram for hyror av
skollokaler. Denna del av tidigare ramfordelning flyttades darmed till fastighets-
avdelningens ram. Daremot raknas lokalkostnaderna fram arligen och finns med i SCB:s
statistiska sammanstallning av kostnader for skollokaler och kostnad per barn eller elev
i forskola och skola.

Ar Ram Resultat Hyror
2016 443 346 446 59099
2017 462719 2482 60 126
2018 478 821 -1 306 64 828
2019 495 146 -12812 66 844
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2020 510 889 -7 857 64173
2021 519 656 -349 61685
2022 535536 2267 61701

2023 561285/552218 | -18109 64 021

2024 579 371 973 70822

Tilldelad ram och ekonomiskt resultat 2016 — 2024
utbildningsférvaltningen.

Ramen har férdelats dver forvaltningens verksamheter enligt nedan:

Barn- och

Ar Forskola Grundskola | Gymnasium/Vux elevhalsa
2016 102 606 181941 80930 13265
2017 107 880 189 390 82294 14165
2018 114 328 194078 84723 17 548
2019 120 488 188770 84 524 22 357
2020 122 604 191 826 86 934 23022
2021 119414 193 302 88 661 22592
2022 121615 205872 91378 23013
2023 133 801 222247 97 635 23298
2024 129 488 239577 100813 24933
2025 116 533 229713 104 138 26 541

Justeringar av ramen mellan verksamheterna aren har utgatt fran féregdende ars
resultat. 2018 gjordes omfordelning av medel fran forskolan till barn- och elevhalsan da
ansvaret for specialpedagoger och for Oppen férskola flyttades och 2019 har
omfordelning gjorts av medel fran framst grundskolan till barn- och elevhalsan for att
mojliggdra utdkning av elevhalsoorganisationen. Inom grundskolans budget har dven de
kommunala skolorna bidragit med medel for att finansiera utbildningsforvaltningens del

Sida: 25 (148)



>

Mariestads
kommun

av Narvaroteam Victoria. 2022 flyttades medel fran central budget till grundskolan for
skolskjutshanteringen samt medel mellan férskolan och grundskolan for
vaktmastarorganisation (forskolan) och skoladministration (grundskolan). Infér ram
2023 gjordes inga forflyttningar av verksamhet inom utbildningsforvaltningen. |
samband med ram 2024 flyttades vaktmastarorganisationen tillbaka till grundskolan
och det gjordes intern omférdelning av medel med anledning av att fodelsetalen inom
forskolan sjunkit. | samband med ram 2025 skapades en administrativenhet under
central forvaltning dit ram flyttats fran grundskolan fér skoladministration och ram for
vaktmastarorganisationen flyttades till gymnasieskolan. | budgeten for 2025 tillkom 2
mnkr i politisk satsning for att minska utredningstiden inom elevhalsan genom att
rekrytera fler specialpedagoger. Aven 0,5 mnkr tillkom till Vadsbogymnasiets budget for
att starta Yrkesintroduktion inom Industri (IM-Yrk IN).

2.3.1. Resursfordelning

Utbildningen ska vara av jamn och hog kvalitet s att alla barn och elever ges
forutsattningar att na de nationella malen. Det ar huvudmannens ansvar att sdkerstalla
likvardighet mellan skolor, s att barn och elever har samma mojlighet oavsett i vilken
skola de gar. Mariestads kommun har sedan 2015 framtagna, dokumenterade och
beslutade riktlinjer for resursfordelning till forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem. | september 2017 antogs resursfordelningsmodell
for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola som togs i bruk budgetaret 2021.
Riktlinjerna ar framtagna for att motsvara kraven pa kommunernas resursférdelning i
Skollagen. Enligt resursférdelningsmodellerna ska utbildningsnamnden arligen
faststalla grundbelopp och besluta om viktning av de variabler som utgor underlag for
strukturtilldelning. | grundbeloppet finns specifika belopp for grundtilldelning,
strukturtilldelning, tilldelning for nyanlanda barn och unga, tilldelning for
lokalkostnader, tilldelning till forskolor/skolor med f& barn/elever, tilldelning for
fritidshem, tilldelning for studiehandledning pd modersmal och startbidrag till nystartad
forskola.

Respektive avdelningschef har inom sin ledningsgrupp mojlighet att fora dialog med
rektorerna om de tilldelade medlen till de kommunala skolorna inom faststalld ram.
Valjer rektorer vid de kommunala skolorna att avsta del av sin barn- och elevpeng for att
gemensamt satsa pa nagon annan verksamhet, som exempelvis forstarkt barn- och
elevhalsa, ar det inget som paverkar den beslutade barn- och elevpengen till fristdende
enheter.

Mariestad hanterar de kommunala enheterna pa samma séatt som fristdende enheter
dar varje skola har sin elevpeng att fritt forfoga dver. For barn- och elever med behov av
extra ordinara stodinsatser finns det for rektor ett tilldggsbelopp att sdka for det
enskilda barnet/eleven. Inom forvaltningen har antalet barn/elever med dessa behov
Okat. 2024 lag den budgeterade summan for tilldggsbeloppet pa 6 000 tkr inom
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grundskolan Resultatet av beviljade tilldggsbelopp under 2024 blev 7 040 tkr. Detta for
att tillgodose behoven pa enheterna. Det ror framst elever med somatiska sjukdomar
och elever med behov av enskilt stod for att klara sin skolvardag i det sociala samspelet.
2025 ligger budgeten pa 7 000 tkr for tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp soker rektorer for
kommunala och fristdende skolor samt for elever som har sin skolgang i andra
kommuner men som ar skrivna i Mariestads kommun. Behovet av tillaggsbelopp varierar
och ar svart att prognosticera. Tillaggsbelopp beviljas huvudsakligen ett lasar i taget pa
delegation till respektive avdelningschef i forskola, grundskola och gymnasium. | vissa
specifika fall dar behovet anses kortsiktigt kan tilldggsbelopp beviljas foér en termin i
taget.

3. Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten i Mariestad bestar av 16 forskoleenheter. De ar indelade i sex
forskoleomraden och leds av sex rektorer. Barnantalet ar lagre an tidigare ar, men
paverkas till en mindre del av inflyttning. P4 grund av det minskade antalet fodda barn
har anpassningar av lokalstrukturen genomférts under lasaret. Ytterligare anpassningar
ar beslutade, men verkstalls infor 25/26. Utomhusmiljoerna pa vissa forskolor ar slitna
och saknar material. En satsning pa utemiljoer paborjades under 2021 vid kommunens
forskolor och har fortsatt under 2022, 2023 och 2024.

3.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

3.1.1. Uppfoljning och analys av resultat vardnadshavarenkat
Beskrivning av aktivitet

Vardnadshavarenkat genomfors pé alla forskolor i januari. Resultatet analyseras pa
enhet och kommunovergripande. Eventuella adtgarder gors pa enhets och -eller
huvudmannaniva

Kommentar

Enkaten ar genomford pa samtliga forskolor. Svarsfrekvensen har 6kat fran 81 % till
87 %.

Trygghet: 2025 97 % ndjdhet (2024: 97,5 %)

Inflytande: 2025 96 % (2024: 95,35 %)

Larande: 2025 97 % (2024: 97,3 %)

Enkaten visar en fortsatt positiv trend samt ett generellt hogt snittinom samtliga
omraden.

Analys
Goda relationer till barn och vardnadshavare har skapats genom till exempel
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foraldraaktiv introduktion, god dialog, naturliga samtal varje dag, planerade moten och
insyn i barnets dag genom Unikum. En framgangsfaktor ar ldngvariga relationer dar
pedagog foljer barnet dver tid. Fordjupad relation och kunskap om barnet skapar
trygghet hos vardnadshavare och barn.

Larplattformen Unikum ger vardnadshavare insyn i forskolans utbildning och
undervisning. Dar Unikum inte anvants i lika stor omfattning visar resultatet pa mindre
nojdhet nar det galler inflytande och delaktighet. Analysen visar att variationen mellan
enheterna och vardnadshavares forstaelse for och tillgadng till informationen behéver
utvecklas och féljas upp. Den dagliga kontakten bidrar till att vardnadshavare kanner sig
lyssnade pa. Fortsatt visar enkatresultaten att undervisningens fokus har synliggjorts
och att vardnadshavare upplever att de ser och kan folja sitt barns sprak- och
matematiska ldrande och utveckling.

Slutsats

Avdelning forskola erbjuder en trygg forskola for barnen. Vardnadshavare visar pa ett
fortroende till personalen och tilliten ar hog. For att bibehalla fortroendet fran
vardnadshavarna ar det av vikt att foérvalta och fortsatt foradla de metoder som finns i
verksamheten.

Atgirder

Fortsatt utveckla introduktionen pa forskolan for att skapa trygghet och tillitsfulla
relationer med barn och vardnadshavare.

Utveckla innehallet i Unikum for att synliggéra och tydliggora vad barnen erbjuds i
forskolan i form av omsorg, utveckling och larande.

3.1.2. Sakerstilla att samtliga enheter har ett aktivt arbete med matrad
och kostrad

Beskrivning av aktivitet

Folja upp att rutiner for Kostrad och Matrad och f6ljs:

Kostrad och Matrad genomfors minst tva ganger per lasar. Vid Matrad traffas
kostenhetschefer och rektorer, sammankallande ar avdelningschef forskola och vid
Kostrad deltar barnrepresentanter/kostombud, pedagogisk personal samt kostpersonal
for att diskutera maltid/maltidsmiljo och vidarebefordra synpunkter fran matgasterna.
Sammankallande ar ansvarig kostpersonalen.

Kommentar

Malet ar delvis uppnatt. Kostrad har genomforts pa enhetsniva en gang per termin.
Matrad péa avdelningsniva har genomforts vid ett tillfalle under lasaret 24/25.
Anledningen till att fler matrad inte genomforts enligt rshjul, &r att det varit byte av
kostomradeschef och viss vakans under lasaret.

Analys

Kostrad pa enheterna har ett inarbetat arbetssatt. Det &r viktigt att tréffas for att
stamma av det som ar aktuellt pa enheten i form av aktiviteter och traditioner. Det ar
betydelsefullt med den dagliga kontakten mellan forskolans personal och kostpersonal.
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Slutsats

Konstateras kan att kommunikation mellan kostpersonalen och férskolans personal ar
viktig for att na en utvecklande maltidsmiljo. P4 enheterna har det diskuterats
forandringar i maltiderna, matsvinn, forbrukning, hallbarhet, naringsriktiga maltider,
aven barnens fragor har tagits upp och diskuterats som t.ex., dnskemal om alternativ.

Atgirder
Fortsatt utveckla samverkan och dialogen pa enheterna. Introducera ny
kostomradeschef i forskolans ledningsgrupp for att utveckla matraden.

3.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

3.2.1. Sakerstilla det systematiska kvalitetsarbetet med
kvalitetsindikatorer

Beskrivning av aktivitet

Samtliga enheter ska valja tva av féljande matriser: 1. matris for undervisning i tidigt
lasande och skrivande 2. matris for undervisning i matematik 3. matris for larande
identitet.

Alla enheter ska anvanda valda matriser for att folja varje barns progression i larandet
och utveckla undervisningen utifran det. Arbetet ska dokumenteras i larplattformen
Unikum

Kommentar

Samtliga forskolor har arbetat med tva matriser inom kvalitetsindikatorer. Det har
funnits en tydlig plan for implementering av kvalitetsindikatorerna och det arbetet har
foljts upp. Tid har avsatts for implementeringen och for att satta sigini den nya
indikatorn.

Inom féljande omraden finns kvalitetsindikatorer:

- for progression inom tidig las- och skrivinlarning.

- for progression inom matematikutveckling.

- for progression for larandeidentitet.

Analys

Analysen visar att pedagogerna har hittat arbetssatt att arbeta med matriserna, men att
de behovt fordjupa sig i matris for progression inom matematikundervisning. De
pedagogiska handledarna har bidragit till att halla fokus pa arbetet, men &ven denna
insats bor utvecklas. Matriserna har bidragit till att pedagogerna blivit starkta i sin roll att
planera sin undervisning och att sdkerstalla det systematiska kvalitetsarbetet.
Uppfdljning och utvardering har skett systematiskt enligt arshjulet fér enheterna och
avdelningen. Ytterligare kompetensutvecklingsdagar under lasaret inom avdelningen
kommer starka utvecklingen da tid finns for fordjupad kunskap. Analysen visar ocksa att
en ny utvecklingssamtalsmall bor tas fram och implementeras kommande lasar.
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Slutsats

Utvecklingsarbetet med kvalitetsindikatorerna for att sakerstalla kvalitet i forskolan har
gett resultatiform av:

Ett nytt gemensamt professionellt sprak. Formuleringar for att beskriva varje barns
progression i sitt larande har utvecklats.

Positiv utveckling i pedagogers medvetenhet kring undervisning som starkt
pedagogernas profession.

Varje barn blir uppmarksammat pa ett mer fordjupat satt. Inget barn hamnar mellan
stolarna. Pedagogerna utgar bade fran det enskilda barnet och barngruppens behov pa
ett mer medvetet satt.

Pedagogerna reflekterar mer 6ver undervisningens resultat och planerar utifran barnens
formagor och att utveckla dem.

Kannetecknen i matriserna har bidragit till trygghet hos pedagogerna i vilka formagor
barnen ska fa mojlighet att utveckla under forskoleperioden. Arbetet &r riktat mot
pedagogerna inte barnen.

Har utvecklat de pedagogiska larmiljoerna och undervisningen.

Fatt syn pa barnets individuella ldrande och i utvecklingssamtal kunnat formedla det till
vardnadshavarna. Vardnadshavare har uttryckt positivt hur utvecklingssamtalen
genomfordes i ar med hjalp av barnens individuella larlogg. Det har ocksa varit ett stod i
utvecklingssamtalen och i dverlamningssamtal till forskoleklass.

Pedagogerna har utvecklat sin undervisning och synliggjort det enskilda barnets
progression pa ett tydligare satt och bekraftat att man har en bra undervisning.

Infér kommande lasar ska den tredje kvalitetsindikatorn implementeras.

Atgirder

Siakerstalla att arshjulet ger pedagogerna forutsattningar att fordjupa sig i den tredje
matrisen samt att anvanda 6vriga matriser som underlag i sin undervisning.

Starka pedagogisk handledning till varje arbetslag for att utveckla undervisningens
kvalitet och likvardighet.

Implementera ny utvecklingssamtalsmall.

Samarbete mellan foérskola och grundskola initieras genom lasa-, skriva- raknagarantin
for att identifiera olika behov pa enheterna i arbetet med kvalitetsindikatorer.

3.2.2. Sadkerstalla korta handlaggningstider inom myndighetsutovning
- forskolans kotid

Beskrivning av aktivitet

Genomsnittligt antal dagar mellan 6nskat placeringsdatum och faktiskt erbjudet
placeringsdatum.

Kommentar

Samtliga som erbjudits placering i de kommunala férskolorna har erbjudits inom
lagstiftarens intentioner eller tidigare. Handlaggningstiden variera mellan + 4 dagar eller
-2 dagar.

Da onskat placeringsdatum intraffar under lov eller helgdagar innebér det att
onskemalet inte kan tillgodose. Avwvikande handlaggningstid har under aret ocksa pa tva

Sida: 30 (148)



>

Mariestads
kommun

barn som 6nskar tidigare &n ett ars alder och det berattigar inte forskoleplats da barnet
ska ha fyllt ett ar for att erbjudas.

3.3. Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Alla barn och elever ska bli sedda och forstaddda i den verksamhet barnet/eleven deltar i.

Barn och elever ar inte pa ett speciellt satt, de blir pa olika satt, i relation till de
mojligheter och normer som de olika miljderna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika varde och ratt till inflytande ska vara ledande i sdval organisation
som val avinnehall och arbetssétt i verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett
inkluderande férhallningssatt och bemoétande i sin profession. Genom samverkan
mellan yrkesprofessioner, inom och utom utbildningsforvaltningen, ska ckade
forutsattningar och mojligheter till ratt stod ges for den enskilde.

3.3.1. Skapa forstaelse hos pedagogerna for hur stodmodulens
dokumentationer, pa grupp och individniva, kan anviandas i planeringen
av undervisningen

Beskrivning av aktivitet

Skapa systematik for att anvanda och utvardera dokumentationerna i stodmodulen i
unikum pa grupp och individniva

Hitta rutiner for att utvardera om de anpassningar som gjorts lett till forandringar i
undervisningen.

Kommentar

Anvandandet av stédmodulen i Unikum 6kar men ar fortfarande ett utvecklingsomrade
da den digitala kompetensen ar varierande. Samtliga pedagoger uppmanas vid varje
motestillfalle att logga in i modulen for att 6ka tryggheten i anvandandet. Samtliga
pedagoger har det som ett prioriterat uppdrag i sin uppdragshandling.

Analys

Specialpedagog och pedagogisk handledare stottar pedagogernai att anvanda
dokumentationen i planeringen av undervisningen. Att kontinuerligt anvanda
stodmodulen som ett verktyg for planering av undervisning bidrar till att géra
undervisningen tillganglig for alla barn. Digitaliseringsstrateger finns som ett ytterligare
stod vid utbildningstillfallen i Unikum. Under vt -24 mojliggjordes att dokumentation i
Unikum foljer med barnen vid 6vergang till grundskolan, betydelsen av att skriva har
darmed fortsatt 6ka under vt -25.

Slutsats

Anvandandet av stodmodulen for dokumentation kring grupp och enskilt barn har okat
men anvands fortfarande inte som ett underlag for planeringen av undervisningen av
alla pedagoger. For rektor och specialpedagog har Unikum blivit en viktig plats att lasa
och dokumentera det som sker kring enskilda barn, for att folja processen.
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Atgirder
Fortsatta implementera modulen hos pedagogerna, anvanda uppdaterat stédmaterial.
Sakerstalla att dokumentationen i Unikum anvands i planering av undervisningen.

3.3.2. Sdkerstilla arbetet med tidiga insatser for barn i behov av stéd
Beskrivning av aktivitet

Fortsatta utveckla samverkan med familjestddsenheten och socialtjanst. Utvardera
trygghetsteamen och skapa ett gemensamt mal. Skapa former fér dokumentation av
orosanmalningar. Oka kunskapen hos pedagogerna om barn som far illa och barns
psykiska halsa. Folja barns narvaro i férskolan. Félja arbetet med " Fler barn i forskolan".

Kommentar

Socialtjanstens familjestod har deltagit pa forskolans ledningsméte. De informerade
om vilket stod de kan erbjuda och ledningsgruppen delgav vilka behov forskolan har
identifierat samt hur forskolan stottar familjer. Det finns en upprattad kontaktlista
SAMBU 0-6 ar som anvands vid behov. Ledningsgruppen for forskolan har arbetat fram
en gransdragningslista for dokumentation. | den framgar vart orosanmaélningar ska
dokumenteras. For att 6ka kunskaper hos pedagogerna om barn som farilla och barns
psykiska halsa startas under hdsten ett utbildningsprojekt med stod av SPSM. Ett
samarbete har ocksa startats med processledarna for utvecklingsprojekt 2 (UP2) inom
grundskolan. Malet med denna insats ar att fokusera pa tidig upptackt och fordjupa
arbetet med barnets narvaro i forskolan for tidiga signaler om monster, beteende och
skapa stod tillsammans med socialtjansten runt de familjer som upptacks.

Analys

Upprattade trygghetsteam kommer inte fortsatta enligt den ursprungliga planen.
Kontaktlistan SAMBU 0-6 ar ersatter teamet da det ar valfungerande och fyller behoven.
Det ar dock viktigt att familjestod bjuds in till férskolans ledningsgrupp en gang per
termin for att bibehalla relation och samarbete. Gransdragningslistan skapar trygghet
och sakerstaller dokumentation samt var den finns. P4 kompetensutvecklingsdagen fick
pedagogerna besvara en enkat och skatta sin kunskap kring att méta barn med
sarskilda behov. Resultatet visar att det finns behov av fordjupad kunskap i amnet.

Slutsats

En komplettering behovs i utvecklingsarbetet med tidiga insatser for att 6ka forstaelsen
hos vardnadshavare och pedagoger att narvaron i forskolan har betydelse for det
livsl&nga larandet. Forskning pavisar detta i rapporten Oppna jamférelser - férskola
2024, barns narvaro och vistelsetider, SKR.

Atgarder

Genomfdra planerad utbildningsinsatsen via SPSM "Bredda basen" - tillgangligt larande
med fordjupning inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Implementera och utveckla arbetet med néarvaro i forskolan kopplat till tidig upptackt.
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3.3.3. Genomfora framjande samtal for tillgangligt larande

Beskrivning av aktivitet

Genomfora framjande samtal med varje arbetslag. Utvardering och analys gors vid
terminsslut.

Anvanda SPSM:s tillganglighetstriangel som underlag i vara framjande samtal och att
varje rektor och specialpedagog anpassar reflektionsfragor utifran
enheten/arbetslagens behov.

Specialpedagog, pedagogisk handledare och rektor traffas for att utvardera och planera
fortsatt arbete framat (strategiska moten).

Kommentar

Samtliga arbetslag har genomfort framjande samtal utifrdn planerat arshjul.
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillganglighetsmodell har anvants som
utgadngspunkt i de framjande samtalen. Samtalsunderlagen har anpassats utifran
arbetslagens behov. Strategiska moten har genomfdérts med specialpedagog, rektor och
pedagogisk handledare dar syfte ar att utvardera och planera arbetet framat.

Analys

De framjande samtalen ger pedagogerna mojlighet att reflektera kring upplagg och
organisation pa sin undervisning och utbildning for att inta ett utifran-perspektiv, att
metareflektera. P4 de enheterna dar de pedagogiska handledarna deltagit i de
framjandes samtalen har undervisningen utvecklats. Pedagogerna blir starkta och
bekraftade i arbetssatt och organisation. Rektor, specialpedagog och pedagogisk
handledare farinsyn i hur varje arbetslag arbetar och planerar sin undervisning.
Pedagogerna har med hjalp av de framjande samtalen utvecklat sitt arbetssatt.
SPSM;s tillganglighetstriangel ar ett bra och tydligt material att utga ifrdn, modellen
bidrar till ett tydligt och gemensamt fokus. De framjande samtalen ar viktiga ur ett
framjande perspektiv, att "bredda basen" nar det galler pedagogernas forhallningssatt
och arbetssatt. Samtalen ger pedagogerna majlighet att lyfta blicken kring sin egen
utbildning och undervisning. Att fa lyfta framgangsfaktorer och utmaningar &r en bra
reflektion och kan vara ett stod for att komma vidare i sina processer. Det har sett olika
ut kring vilka professioner som dokumenterar samtalen, pa vissa forskolor
dokumenterar pedagogerna och pa vissa forskolor dokumenterar rektor, gemensamt ar
dock att samtalen dokumenteras i stodmodulen i Unikum. En framgangsfaktor har pa
nagra forskolor varit att den pedagogiska handledaren deltagit pa de framjande
samtalen. Fordelen har d3 varit att handledaren har kunnat fanga upp det som lyfts och
koppla till de processer man arinne i. Upplevelsen ar att forstaelsen for syfte och
upplagg av samtalet Okar for varije tillfalle.

Slutsats
Kontrasteras kan att de framjande samtalen inte bor laggas for tidigt pa terminen. Detta
justeras till lasaret 26/27 pa grund av kommande utbildningsinsats under lasaret 25/26.

Atgard
Under lasaret 25/26 genomfors en utbildningsinsats med projektpengar fran SPSM med
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fokus pa att "bredda basen" och férdjupa pedagogernas kunskaper i att méta barn med

sarskilda behov. Samtliga arbetslag kommer under hosten och varen genomfoéra fyra

handledningstillfalle kopplat till projektet, dessa ersatter de framjande samtalen

kommande l&sar.

3.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv

arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida

medarbetare

3.4.1. Sidkerstalla det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt Stratsys

SAM
Beskrivning av aktivitet

F6lja och mata sjukfranvaro per avdelning
Hitta nya och synliggora befintliga friskfaktorer och insatser som skapar valméaende,

gladje och en god arbetsmiljo.
Genomfora samtal och uppféljningar med medarbetare som har t.ex. upprepad
korttidsfranvaro eller dar annan oro kring halsa finns.

Sakerstalla att ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pa enhetsniva under ledning av rektor

genomfors.

Dokumentation av skyddsronder och uppfoljningar gors i Stratsys.

Kommentar
2024 2025

Jan 8,62 7,37
Feb 7,73 10,52
Mars 6,55 8,23
April 5.6 6,75
Maj 5,82 6,6
Juni 5,83 5,6
Snitt 6,69 7,51

Under jamférelsemanaderna har sjukfrdnvaron 6kat. Arshjulet i Stratsys systematiskt
kvalitetsarbete (SAM) har foljts och de rutiner och riktlinjer som finns upprattade kring
arbetsmiljo och rehabilitering foljs. Det kan konstateras att ldsaret 24/25 praglats av
minskade resurser pa vissa enheter som paverkat arbetsmiljon. Att ha timvikarier i

verksamheten paverkar arbetsmiljon for barn och pedagoger da det blir en 6kad

arbetsbelastning pa ordinarie personal vilket emellanat leder till stress och ohalsa.
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Under aret har avdelning forskola fatt stalla om och anpassa verksamheten for att
minska kostnader pa grund av ett minskat fodelsetal. Detta har kravt ett arbete i
samverkan men det har bidragit till personlig oro infor eventuella forflyttningar inom
verksamheten.

Analys

Farre obehoriga medarbetare och vid en del enheter samma antal barn, innebaren mer
pressad arbetssituation pa vissa enheter. Det har inneburit att inte alla pedagoger har
haft mojlighet att fa ut sin planeringstid. En analys ar ocksa att den 6kade sjukfranvaron
kan ha samband med Corona-pandemin men det kan aven finnas samband med den
okade arbetsbelastningen. Det ar viktigt att kontinuerligt félja upp sjukfranvaron.
Samtliga enheter har upprattat arbetsmiljomal for att fokusera arbetet med friskfaktorer
och enhetens behov. De lokala arbetsmiljomaélen bygger pa de som tagits fram centralt i
kommunen. En nyckelfaktor i en god arbetsmiljo ar att ha en god balans mellan
omtanke om sina kollegor och professionalitet. | april 2025 infordes friskvardsbidrag
vilket varit efterfragat av medarbetarna under en langre tid.

Slutsats

Satsningar sdsom kompetensutvecklingsdagar, arbetsklader, satsningar pa utemiljon
och tat kontakt med den som ar sjuk, ger goda effekter for att 6ka medarbetarnas halsa.
Fran och med ht- 25 kommer samtliga APT utom ett per termin ligga pa dagtid.

Atgarder

Folja upp den centrala medarbetarenkaten

Folja upp om effekten utokat antal kompetensutvecklingsdagar
Folja upp effekten av APT pa dagtid.

3.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

3.5.1. Utveckla en gemensam kompetensutvecklingsplan for forskolan
Beskrivning av aktivitet

Sammanstalla verksamheternas behov, utvecklingsomraden och framgangsfaktorer i
en gemensam kompetensutvecklingsplan, med fokus péa erfarenhetsutbyte,
gemensamma forelasningar eller utbildningar.

Kommentar

Ledningsgruppen i forskolan har tagit fram en plan for gemensamma
kompetensutvecklingsdagar och det gemensamma arbetet med forskolans
pedagogiska idé. En inventering och analys av pedagogernas behov har genomforts.
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Genom utvecklingsomraden och framgangsfaktorer har arbetet genomforts for att
uppratta en framatsyftande kompetensutvecklingsplan.

Analys och slutsats

Under lasaret har arbete inom forskolans pedagogiska idé fortgatt enligt utarbetat
arshjul da pedagogerna ar fortrogna med arbetet. Ett utvecklingsomrade &r att starka
pedagogernas kompetens inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Detta
utvecklingsomrade har identifierats bland pedagogerna pa enheterna bland annat via en
enkat om kompetensbehov. Rektor och specialpedagog har i olika forum aven fatt till sig
att kunskaper inom NPF behdver starkas.

Atgarder

Genomfora ett framtaget utbildningspaket "Bredda basen med inriktning inom NPF"
under laséret 25/26 for samtliga medarbetare inom forskolan. Forelasningar vaxlas med
handledning i arbetslagen av forskolans specialpedagoger. Insatsen finansieras av
beviljade medel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

3.5.2. Folja processen i arbetet med forskolans helhetsidé

Beskrivning av aktivitet

Processen dokumenteras i Stratsys. Arbetet planeras och analyseras i forskolans
ledningsgrupp och i natverkstraffar for pedagogiska handledare.

Lasarets arbete tar utgadng i arbetet med kvalitetsindikatorerna

Kommentar

Forskolans ledningsgrupp har tillsammans gjort upp en grovplanering och en
gemensam riktning som Lilla SKA-gruppen sedan har finplanerat. Lilla-SKA har gjort ett
tydligt arbete med att planera arbetet for forskolans pedagogiska idé for att sakerstalla
kvalitet i forskolan. Fokus under ldsaret 24/25 har fortsatt varit pa
kvalitetsindikatorerna.

Analys och slutsats

Forskolans ledningsgrupp utarbetade en gemensam plan for implementeringen av
kvalitetsindikatorerna. Under lasar 24/25 kopplades ytterligare en indikator pa.
Aterkopplingen frdn pedagogerna har varit att det var lattare att ta till sig den andra
indikatorn samt utférandet av den. Svarigheterna har enligt pedagogerna varit att hitta
gemensam tid for implementeringsarbetet da diskussioner i arbetslagen skapar samsyn
och forstaelse for indikatorerna och undervisningen.

Atgarder

Utarbeta ett arshjul med en tydlig struktur utifran utokat anta
kompetensutvecklingsdagar.

Implementera den tredje matrisen pa enheten sa att samtliga matriser anvands.
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3.5.3. Genomfora natverkstraffar for okad kvalitet

Beskrivning av aktivitet

Fortsatt arbete med det kollegiala larandet i gruppen med pedagogiska handledare for
att kunna ge stéttning i uppdraget att leda kollegor i arbetet mot en likvardig forskola
med hog kvalité. Natverkstraffarna planeras utifran behov och olika perspektiv pa
begreppet beddomning. Rektor och den pedagogiska handledaren fortsatter med
systematiska avstdmningar.

Kommentar
Gemensamma traffar i det pedagogiska handledarnatverket har genomforts samt
kontinuerliga traffar mellan rektor och pedagogiska handledare.

Analys och slutsats

Traffar med den pedagogiska handledaren ar viktiga for att stamma av det pedagogiska
arbetet ute pa enheterna, titta pa nuldge och gemensamt reflektera 6ver arbetet framat.
Traffar har genomforts med det pedagogiska handledarnatverket och rektorsgruppen.
Syftet med det pedagogiska handledarnatverket inte uppfyllts, samtalsklimatet har varit
anstrangt och inte gynnat det kollegiala utbytet. Rektorsgruppen har forandrat i
planering, struktur och genomfoérande av natverket, ingen av dessa atgarder har
genererat det syfte som var planerat.

Atgarder

Planera in natverkstraffar tva ganger per termin dar utomstaende samtalsledare ska
utses att leda natverket.

Formulera ett tydligt syfte och riktning kring det kollegiala larandet och
erfarenhetsutbyte i natverket. Innehall och riktning planeras mellan rektorsgrupp och
samtalsledare.

Fortsatta med kontinuerliga avstamningar med sin pedagogiska handledare pa
enheterna.

3.6. Ekonomisk analys forskola

3.6.1. Viktiga handelser under aret

Demografin inom aldrarna 1-5 ar minskar ytterligare, 2024 foddes 208 barn. Den
demografiska minskning har paverkat forskolans platsbehov, vilket innebar en
strukturell forandring dver tid. | augusti 2024 avvecklades forskolan Termitens lokaler
tillfalligt, samtliga barn och personal flyttade till Kompassens forskola dar det fanns
Overkapacitet pa forskoleplatser.

| samband med beslut om resursfordelningsmodell for 2025 beslutades att
grundtilldelningen karakteriseras av att den utgor en lika stor resurs per barn oberoende
av alder. P4 grund av minskat antal barn och strukturella forandringar minskades
organisationen med trettiofem medarbetare fran augusti 2024. Samtliga medarbetare
var visstidsanstallda.

Fortsatt satsning har skett pa forskolornas utemiljo.

Sida: 37 (148)



>

Mariestads
kommun

3.6.2. Framtid

Forskolans verksamhet star infor en fortsatt strukturell forandring pa grund av det
fortsatta laga fodelsetal. Hostterminen 2025 kommer 262 barn bérja forskoleklass.
Hostterminen 2025 ar det ingen arskull i férskolan som ar hogre an 230 barn. Prognosen
blir ett underskott pa ca 100 barn under héstterminen 2025 mot hgstterminen 2024. |

antal tjanster beddms verksamheten behdva minskas med trettio tjanster.

3.6.3. Analys av bokslutet 2024

Avdelning forskola visade ett 6verskott pa 1,7 mkr. Avvikelse i budget ar ett den
overgripande barnpengen som visar ett dverskott. Av forskolans enheter ar det sex
enheter som vid arsbokslutet har ett underskott. Detta beror framst pa kostnader for
barn i behov av sarskilt stod och omstallningen infor hostens minskade barnantal.
Beslutade tillaggsbelopp visar ett underskott. Okade kostnader, PO- palagg, 6kade

kostnader for lokalvard, har arbetats in i resultatet.

Avdelning férskola har varit och ari en omstallningsperiod dar platsbehovet minskar, i

skiftet mellan vt-24 och ht-24 har avdelningen minskat antalet anstallda med

sammantaget trettiofem tjanster. Dessa trettiofem tjansterna som inte ersatts ar

visstidsanstalld personal.

Inarbetat ar ocksa stor restriktivitet vid inkép och vikarietillsattning vilket paverkat

personalens och barnens arbetsmiljo.

3.6.4. Nationell statistik

I jdmforelse med riket och liknande kommuner har Mariestads kostnader enligt

tidigare jamforelser for forskola over tid legat i nivd med riket.

Forskola 2021 2022 2023 2024
Andel (%) inskrivna

barn

Mariestad 93,0 93,0 93,0 94,0
Liknande kommuner 88,7 88,9 88,4 88,1
Riket 79,0 79,0 78,0 78,0
Inskrivha barn per

arsarbetare i

forskolan kommunal

regi, antal

Mariestad 5,6 5,2 5,1 5,6
Liknande kommuner 4,7 4,7 4,8 5,0
Riket 5,1 5,1 5,1 5,2
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Kostnad kommunal
forskola kr/inskrivet

barn

Mariestad 161090 168 217 195 961 194 211
Liknande kommuner 160 288 167 271 181693 198 495
Riket 165 511 171 897 184 761 194 819

Personalkostnad per

barn

Mariestad 113769 117 764 132946 140 284
Liknande kommuner 113 960 115605 129829 140 187
Riket 118 328 121276 130 890 137 131

Heltidstjanster med
pedagogisk
hogskoleexamen
kommunal regi

Mariestad 61 61 61 66
Liknande kommuner 44 45 46 47
Riket 45 45 46 45
Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner firskola, Mariestad, 2023 ~
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Forskolan i Mariestad har hoga lokalkostnader med anledning av att kommunen 6ver tid
har arbetat med att renovera och bygga nya férskolor. Detta paverkar kostnaderna for
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den totala forskoleverksamheten i Mariestad. Aven forhyrda lokaler har underhallits och
renoverats 6ver tid. Mariestad hyr fem forskolor frdn annan dgare 4an kommunen.

Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner férskola, Mariestad, 2023 ~
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Forskolans intakter fran foraldraavgifter 6kade med ca 300 tkr under 2024.

Intakter foraldraavgifter Summa

2018 11937739
2019 12169545
2020 11811196
2021 12 899 386
2022 13599414
2023 13754 467
2024 14108218

3.6.5. Enheterna
Forskolan bestar av 16 enheter. Storleken pa enheterna ar varierande alltifran en

avdelning till 4tta avdelningar. Fem férskolor &r belagna pa landsbygden medan resten
finns i tatorten. Det &r ca 1000 barn och 220 medarbetare i verksamheten. Under 2022
2023 och en fortsatt trend 2024 fods farre barn i kommunen an tidigare vilket fortsatt
kommer paverka behovet av forskoleplatser inom de ndrmaste aren.
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Dagbarnvardarverksamheten avvecklades hosten 2024. Da fanns endast en
dagbarnvardare i kommunen.

Antal barnisnitt | Utfall/barn

Dagbarnvardare (1 st) vt 2024 |6 107 975
Dagbarnvardare (1 st) 2023 6 107 521
Dagbarnvardare (2-1 st) 2022 | 11 116 375
Dagbarnvardare (2 st) 2021 12 95498

Dagbarnvardare (2 st) 2020 12 91318

Dagbarnvardare (2 st) 2019 9 115414
Dagbarnvardare (2 st) 2018 8 120904
Dagbarnvardare (5-2 st) 2017 |16 111 695

Ekonomiskt resultat per enhet grupperat i storleksordning

Resultat 2024 jamfort med 2023 for Sjotorps forskola.

Andel
Totalt/ Personal Barn/ Sjuk- | forskol-

Antal |Andel | barn och |kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat |ars- fran- | larare
Forskola |barn |sméa |forskola |barn resultat perbarn |arbetare |varo |(%)
Sjotorp
2024 19 47 % [152808 |120526 |-239681 -12615 4,3 7,43 |21
Sjotorp
2023 20 47 % |154979 |[110911 |-167 596 -8 558 4,1 13,47 |18

Sjotorps forskola ar Mariestads minsta enhet med en avdelning. Det stalls samma krav
pa den lilla enheten som pa den stora. Det negativa ekonomiska resultatet beror pa att
barnpengen inte tacker organisationen da en viss personalorganisation maste

bibehallas for att klara 6ppettiderna.
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Resultat 2024
Andel
Totalt/ Personal- | Ekono- Barn/ forskol-
Antal |Andel | barnoch |kostnad/ | miskt Resultat | ars- Sjuk- larare
Forskola barn |sma |forskola |[barn resultat |perbarn |arbetare |franvaro |(%)
Tols-
garden 34 30% |161683 |118088 -242939 |-7145 5,3 7,72 70
Hassleror |35 34% |130352 |105571 -33304 |-952 5,3 13,85 68
Resultat 2023
Andel
Totalt/ Personal- | Ekono- forskol-
Antal |Andel | barnoch |kostnad/ | miskt Resultat |Barn/ars- | Sjuk- larare
Forskola barn |sma |forskola |[barn resultat |perbarn |arbetare |franvaro |(%)
Skrivaren |20 57% |176420 |113345 -138 953 |-7 006 5,34 7,95
Tols-
garden 36 33% |151619 |104484 -85081 |-2374 5,66 9,03 55
Hassleror |38 25% [123212 |106 354 -277 909 |-7 378 5,22 6,54 59

Under 2023 beslutades att tillfalligt stanga forskolan Skrivaren med anledning av

minskat behov av platser. Medarbetare vid enheten erbjods tjanster vid andra forskolor
och 25 barn flyttades over till de férskolor vdrdnadshavare hade 6nskemal om.

Forskolan i Hassleror gick med underskott under 2023, men hamtade hem stora delar
av underskottet under 2024. Detta genom att anpassa personalstrukturen utifrdn antal
barn fran januari 2024 med erfarenhet utifrdn det minskade barnantalet under 2023,
dvs. vikariat forlangdes inte.

Forskolan Tolsgarden gick med ett underskott 2023 och ett annu stdrre underskott
2024. Analysen visar att snittlonen pa enheten har 6kat. 2024 ars underskott ar kopplat
till barn i behov av extra ordinara stodinsatser och de tillaggsbelopp som beviljats
tacker inte behovet. Sjukfranvaron har varit hog pa bada enheterna. Barnen har langre
vistelsetider vilket 6kar behovet av personal pa morgon och kvall vilket ar svart att mota
pa mindre enheter.
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Resultat 2024
Andel
Totalt/ Personal- | Ekono- forskol-
Antal |Andel | barnoch |kostnad/ | miskt Resultat |Barn/ars- | Sjuk- larare
Forskola barn |sma |forskola |[barn resultat |perbarn |arbetare |franvaro |(%)
Regattan |63 36% |151791 |106032 -73906 |-1173 6,1 12,03 53
Termiten* |47 20% |96 805 59 362 283071 |6023
Hassel-
backen 64 32% [135983 |103406 78 052 1220 5,8 5,48 77
Flug-
svampen |63 35% |135441 |108794 34 692 551 5,7 4,35 48
Sikel-
vingen 67 33% (142975 |[115299 -148172 |-2212 5,6 6,45 80
Kvarn-
stenen 64 37% [132968 |105000 154 058 |2 407 5,6 5,34 62
Lyrestad 43 46% [133775 |[110535 124800 |2902 5,6 6,8 65
Tidavad 57 44% [137141 | 105807 54 846 962 7,01 11,52 65
Vavaren 56 23% [149128 |104 459 109480 |1958 6,2 3,51 85
Kronopark |75 60% |189604 |120507 -93277 |-1244 5,1 9,89 59
Hertig Karl | 74 40% [169137 [118149 -68206 |-922 5,7 13,85 59
*Termitens férskola stédngdes sommaren 2024.
Resultat 2023
Andel
Totalt/ba | Personal- | Ekono- forskol-
Antal |Andel | rnoch kostnad/ | miskt Resultat |Barn/ars- | Sjuk- larare
Forskola |barn |smé& |forskola |barn resultat |perbarn |arbetare |franvaro | (%)
Regattan |65 46% [148831 |[103015 -35017 |-539 5,6 10,13 56
Termiten |49 21% |138865 |100312 265430 |5399 5,2 4,68 59
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Hassel-
backen 67 33% |128981 |[100580 -21104 |-314 5,6 5,41 65
Flug-
svampen |67 45% | 139787 |115801 -523 952 |-7 801 5,3 5,94 65
Sikel-

vingen 69 32% |133925 |[109 361 -216 013 |-3127 4,8 9,50 66
Kvarn-
stenen 67 25% |123414 |97148 83379 1243 5,4 14,54 60
Lyrestad |45 43% |134254 115138 -470591 |-10400 |4,7 11,86 53
Tidavad 56 37% |128955 |101056 -12295 |-219 5,0 7,99 51
Vavaren 56 36% |147344 |100757 18578 332 6,1 5,40 86
Kronopark |50 67% |228200 |[119559 -588620 |-11792 |5,6 6,49 41
Hertig Karl |83 33% |162869 |[118575 -214 847 |-2594 4,5 15,07 51

De flesta enheter visar under 2024 p3 ett 6verskott. 2023 visade 8 enheter pa ett

negativt resultat och 2024 visar fyra enheter ett underskott. | september 2023 beslutade

utbildningsndmnden om en minskning av elevpengen motsvarande 4 % under oktober

till december manad, det innebar stora svarigheter for verksamheten att foréndra sin

organisation med séa kort varsel. Detta resulterade for flera i ett underskott.

Underskottet pa Sikelvingen beror delvis pa en storre andel behoriga forskollarare och

darmed en hogre personalkostnad. Forskolorna Regattan, Hertig Karl och Kronoparken

visar pa mindre underskott, samtliga tre enheter har hog sjukfranvaro vilket resulterar i

Okade kostnader for bl.a. vikarier.

Resultat 2024

Andel
Totalt/barn | Personal- Barn/ forskol-
Antal | Andel |och kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | ars- Sjuk- larare

Forskola barn [sma |forskola barn resultat per barn | arbetare | franvaro | (%)
Kompassen | 108 [42% | 156485 115370 |[-232507 -21583 5,0 4,12 77
Ljungdalen |108 [43% |159059 109926 |114500 1060 5,6 4,89 60
Osterdsen |99 36% |150 356 113293 |-36620 -370 5,5 4,58 73
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Resultat 2023
Andel
Totalt/barn | Personal- forskol-
Antal | Andel |och kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | Barn/ars- | Sjuk- larare
Forskola barn |sma |forskola barn resultat per barn | arbetare |franvaro | (%)
Kompassen | 103 [33% | 150335 110192 |-399 857 -3879 5,1 4,74 67
Ljungdalen |109 [48% | 155049 109024 |-169 097 -1547 |5,2 4,41 53
Osterdsen |98 38% |[146100 111099 |-284796 -2904 |5,0 6,57 65

Kompassens forskola har underskott 2023 och 2024. Kompassen har haft svarigheter
att anpassa organisationen utifran forandrade barnkullar olika tider under aret. Under
hosten 2024 var verksamheten anpassad efter placerat barnantal men under terminen
flyttade tolv barn av olika anledningar. Osterdsen och Kompassen har haft ett storre
behov av extra ordinara stédinsatser och de tillaggsbelopp som beviljats tacker inte
behovet.

4. Grundskola

Grundskolan har elva skolenheter som leds av nio rektorer. Skolenheterna ar av olika
storlek och har geografisk spridning éver hela kommunen. | grundskolan finns nio
fritidshem av varierande storlek. Ett fritidshem som inte var forlagt pa en grundskola,
Sjotorps fritidshem, avvecklades hdsten 2024. Anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola leds av en gemensam rektor som tillhor avdelning gymnasium och utgor
den tionde rektorn i avdelningen. Infor en organisationsforandring inom avdelningen, for
att mota elever med extraordinart behov av stodinsatser for att klara sin skolvardag,
startades 2023 en sarskild undervisningsgrupp som leds av rektor for Hasslerors och
Lyrestads skola. Rektor har ett samordningsansvar for avdelningen och den sarskilda
undervisningsgruppen ar riktad till samtliga skolenheter. Avdelningschef grundskola
leder rektorerna och arbetet med samsyn for att na en likvardig utbildning i lagstiftarens
mening.

Verksamheten leds av en rektor per skola, forutom vid Hasslerors och Lyrestads skolor
som har en gemensam rektor och motsvarande har Tidavads och Kvarnstenens skolor
en gemensam rektor. Vid de storre skolenheterna, med drygt 300 elever per skola, har
rektor en bitrddande rektor.

Sida: 45 (148)




>

Mariestads
kommun

4.1. Alla barn/elever/matgéaster kadnner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

4.1.1. Kompetenshojande insatser riktat mot ”professionellt relationellt
ledarskap”

Beskrivning av aktivitet

Kompetenshojande insatser riktat mot ”professionellt relationellt ledarskap” kopplat till
elev-vardnadshavare-skolan. Kollegialt larande i rektorsgruppen om aktiviteter och
processer som stddjer insatsen.

Kommentar

Utvecklingsprojekt 2 (UP2) med syftet att fler elever ska fullfolja sina studier och fa
forutsattningar att ta en gymnasieexamen, har fortsatt under lasaret, ar tva. Projektet
leds av tva processledare som arbetar under ledning av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Projektet ar ett ESF:s projekt.

Under lasaret har arbetet med ledarskap fortsatt i grundskolans ledningsgrupp
tillsammans med elevhalsans personal utifran foregdende ldsar (UP2). En organisation
har aven skapats dar processledarna traffat samtliga enheters forstelarare for
avstamning och diskussion kring vidare kompetenshdjande insatser. Samtliga tre
grupper, ledningsgrupp, EHT-medarbetare och forstelarare har under ledning av
processledarna utgatt fran Asa Hirsh bok "Relationellt ledarskap i klassrummet - s&
skapas magi" for att fa en grund for vidare kompetenshojande insats med inriktning pa
undervisningen. Rektor, elevhalsoteam (EHT) och forstelérarna har arbetat vidare pa
enheterna med pedagogerna.

Analys

| analysarbetet fran foregdende lasar framkom via en lokal skolenkét att eleverna kdnner
sig trygga i verksamheten, men att arbetet fortsatt behéver fokusera pa skolnarvaro och
skolanknytning. Resultatet visade att for eleven ar det viktigt med trygga vuxna som
bemoter eleverna pa ett professionellt satt i skolan. Samtliga enheter har ett pagaende
arbete igang utifran forra lasaret analys. Nagra exempel pa kompetenshojande insatser
ar:

- Skolledning och EHT har introducerat mallar kopplat till mentors- och omtankesamtal.
- Skolledningen har implementerat narvaromodellen och skolanknytningsmodellen.

- Skolledning och EHT har haft fortbildning for fritidshemmets personal kring NPF,
tillganglig larmiljé och anknytning.

Slutsats

Vikten av ett tydligt ledarskap som bygger pa goda relationer ar en framgéangsfaktor for
fullféljda studier. En plan for kompetenshojande insatser ar framtagen och planerade
delar har genomforts under lasaret och kommer fortsatta in i lasaret 25/26.
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Atgirder

Genomfdra kompetenshéjande insats med forelasning av Asa Hirsh riktad mot
"professionellt relationellt ledarskap".

Skolledning, EHT och forstelarare arbetar vidare pa enheterna med utvecklingsarbetet
kring arbetet kring professionellt och relationellt ledarskap utifran forelasning.

4.1.2. Kostrad har genomforts pa respektive enhet enligt kvalitetsar

Beskrivning av aktivitet
Sakerstalla att genomforda kostrad ar forankrade i verksamheten och dokumenterade

Kommentar

Kostrad hélls kontinuerligt pa enheterna enligt faststallt kvalitetsar (arshjul). Rektor
kallar till moten och personal som arbetar i koket samt representanter fran varje klass
deltar. Aven kostomradeschef har deltagit. Det har varit konstruktiva méten dar
personalen i koket har informerat t.ex. om ny matsedel mm. och eleverna kommer med
fragor och idéer fran klasserna. Kostradet foregas av ett klassrad i alla klasser dar
representanterna far ta med sig synpunkter till kostrad.

Analys

Innehallet pa kostraden skulle kunna utvecklas ytterligare genom att lagga fokus pa
olika omraden kring maltiderna/matsituationen under de olika motestillfallena. Fokus
ligger oftast pa lunchen, men det behodvs representanter som foretrader fritidshemmen.
Maltidspersonalen far mojlighet att besvara fragorna samt lyfta vilka 6nskemal som ar
moijliga/inte mojliga att tillgodose och varfor. Dessa moten ar en viktig del i att fanga upp
elevernas rost, samtidigt som det kan bidra till en 6kad forstdelse for skolrestaurangens
arbete bland eleverna.

Slutsats
Kostradet fyller en viktig funktion dar elever och maltidspersonal som far mojlighet att
motas och lyfta fragor som ror skolmaltiden.

Atgirder

Utse representanter till kostrddet som gar pa fritidshemmet och som kan fora
fritidshemmens talan s att deras rost blir hord.

Fortsatt arbeta och utveckla kostrdden kommande lasar.

4.1.3. Samtliga enheter har genomfort trygghetsvandringar och
trivselenkater enligt kvalitetsar

Beskrivning av aktivitet

Trygghetsvandringar och enkater genomfors och resultatet analyseras pa enheten.
Eventuella atgarder/insatser genomfors samt dokumenteras och foljs upp.

Kommentar
Samtliga enheter har genomfort trivselenkater och trygghetsvandringar enligt
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enheternas kvalitetsar (arshjul). Kuratorerna ar tillsammans med rektorerna ansvariga
for analys och uppféljning s& att elevernas rost tas tillvara.

Analys

Samtliga enheter har en inarbetad arbetsgéng i arbetet med trygghetsvandringar. Aven
Trygghetsenkatens funktion ar viktig for att fAnga elevernas asikter och kanslor. Genom
enheternas egna trygghetsenkater nas alla elever vilket ger en helhetsbild 6ver
elevernas trygghetskansla. Aven fritidshemmens elever fyller i trygghetsenkéten vilket
blir ett underlag i arbetet vidare med tryggheten i gruppen och for fritidshemmens
planering.

Slutsats

Trygghetsenkater och trygghetsvandringar fyller ett syfte och tillsammans med eleverna
synliggors utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Det &r viktigt att det finns en
tidsplan for genomforande, analys och vidare arbete for att det ska bli genomfort och
bidra till utveckling av verksamheten, den fysiska och psykiska miljon ar lika viktiga.

Atgarder
Fortsatt att kontinuerligt folja upp och arbeta med tryggheten péa skola och fritidshem
enligt kvalitetsaret.
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4.1.4. Analys av enkatresultat gallande trygghet fran elev och
vardnadshavare

Beskrivning av aktivitet

Enkater genomfors arligen pa huvudmannaniva for elever i ak. 3,5,8.
Resultatet analyseras pa enhet och pad avdelningsniva

Kommentar
Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola
17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 21/22 | 22/23 23/24 24/25
Enkatfraga 1, elever ak 3: (svar 1 procent) 95 95 90 92 94 94 89 99
Jag kinner mig tryzp 1 sholan
Enlkittriga 1, virdnadshavare ak 3: (svar 1 procent) 97 95 93 96 95 88 91 97
Mitt barn kiinner sig trygpt 1 skolan
Enldtfriga 1, elever ik 5: (svar 1 procent) 90 96 92 93 93 94 96 96
Jag kiinner mig trygz 1 skolan
Enkatfragal , vardnadshavare ik 5: (svar 1 procent) 89 93 94 96 92 89 9N 94
Mitt barn kiinner sig tryggt 1 sholan
Enldtfriga 11, elever ak 3 (svar 1 procent): — 95 93 94 94 95 95 98
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nipon har vant elak mot en elev.
Enldtfriga 10, vardnadshavare ik 3 (svar 1 procent): -— 92 90 86 90 81 89 92
_]ag vet vem jag kan vanda m.ig ull pi skolan om jag far reda p§ att en elev bhvat krankt
Enlkittriga 11, elever ak 5 (svar 1 procent): — 89 88 93 93 92 95 91
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nipon har vant elak mot en elev.
Enldtfriga 10, vardnadshavare ik 5 (svar 1 procent): — 92 92 94 88 90 88 95
Jag vet vem jag kan vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krankt.
Enlkittraga, elever ak 8: (svar 1 procent) 95 91 G 92 96 96 04 94
_]ag kanner m.ig trygg 1 skolan
Enlkittriga, virdnadshavare ak 8: 95 90 92 92 92 95 87 92
(svar 1 procent) Mitt barn kinner sig trygpt 1 sholan
En.kiitfrfaga, elever ak 8 (svaI 1 P(occ:rltj: = 85 88 88 91 92 88 92
_]ag vet vem Pﬁ skolan jag kan prata med om nﬁgon har vant elak mot en elev.
Enlkittriga, virdnadshavare 4k 8 (svar 1 procent): -— 93 89 88 76 91 90 91
Jag vet vem jag kan vanda rg till pa skolan om jag far reda pa att en elev blwt krankt.
Nyckeltal aug till april — ldsaret
Avdelning Grundskola
17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25
Antal drenden disknminening och krinkande 1o 108 229 274 286 316 394 368
behandling (fdrskoleklass, fritidshem och
grundskola)
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Nyckeltal ldsar - Avdelning Grundskola
18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25

Enkitfraga, elever ak 3 (svar 1 procent): 86 76 7 89 a2 T3 96
Jag har studiero pa lektionerna.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): 76 74 66 78 63 57 87
Jag upplever att mmtt barn har studiero under lektionerna
Enkitfraga, elever ak 5 (svar 1 procent): 73 79 79 85 84 84 91
Jag har studiero pa lektionerna.
Enkitfraga virdnadshavare ak 5 (svar i procent): 69 67 67 62 63 72 T4
Jag upplever att mitt barn har studiero under lektionerna
Enkitfraga, elever ak 3 (svar i procent): 89 91 39 95 93 85 28
I min skola respekterar elever och lirare varandra.
Enkitfraga, virdnadshavare ak 3 (svar i procent): 20 a8 39 93 78 79 94
I mutt barns skola bemoter elever och larare varandra med
respekt.
Enkitfraga, elever ak 5 (svar i procent): 81 74 78 92 84 91 89
I min skola respekterar elever och larare varandra.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 5 (svar i procent): 84 74 89 a3 78 78 36
I mmtt barns skola bemoter elever och larare varandra med
respekt.
Enkitfraga, elever ak 8 (svar i procent): 65 72 76 80 83 77 81
Jag har studiero pa lektionerna.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): Jag 65 57 63 84 67 60 64
upplever att mitt barn har studiero under lektionerna
Enkitfraga, elever ak 8 (svar i procent): 66 70 76 e 87 84 88
I min skola respekterar elever och larare varandra.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8 (svari procent): I mitt 76 76 73 81 85 77 84
barns skola bemoter elever och lirare varandra med respekt.
Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 |19/20 |20/21 |21/22 |22/23 |23/24 |24/25
Enkatfraga, vardnadshavare fritidshem: (svar: 95 94 96 95 97 96 96 94
procent)
Miatt barn kinner sig tryggt 1 fritidshemmet

Grundskolans enkétresultat gallande trygghet hos elever visar i &k 3: 99 %, (féregdende
ar 89 %) ak 5: 91 % (foregaende ar 96 %) samt for 8k 8: 94 % trygga elever (féregdende ar
94 %). Antalet anmalda krankningar 6kar kontinuerligt 6ver tid men detta ldsar har
antalet anmalningar stabiliserat sig och den tydliga 6kningen tidigare ar har stannat av.
Gallande studiero har har eleverna i samtliga arskurser 6kat och anser att de har
studiero i hog utstrackning. Ak 3: 96 % av eleverna, 8k 5: 91 % av eleverna och 4k 8: 81 %
av eleverna. Dessa skiljer sig mot vad vardnadshavarna svarar géallande om de upplever
att deras barn har studiero pa lektionerna. Av vardnadshavarna i 8k 3 anser 81 % av
vardnadshavarna att barnen har studiero pa lektionerna. | 84k 5 anser 78 % av
vardnadshavarna och i 8k 8 endast 64 % att barnen har studiero. 94 % av
vardnadshavarna pa fritidshemmen anser att det finns studiero pé fritidshemmen.
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Analys

Gemensamt for enheter med hdga resultat finns forutsattningar i form av ledarskap i
klassrummet, god organisation och relationer mellan elever och vardnadshavare.
Gallande resultatet trygghet inom ak 3, dar 99 % kanner sig trygga, finns det ingen enhet
som visar pa ett negativt resultat. Samtliga enheter ligger mellan 95 - 100 %. For
elevernai ak 5 har Grangéardet och Ullervad nagot lagre resultat 88 % respektive 89 %.
Det forklaras med informellt ledarskap i klassen som paverkar grupprelationer och
forekomsten av krankningar har 6kat. For eleverna i 8k 8 ligger resultatet stilla. Det ar tva
klasser pa Tunaholmsskolan som visar ett mer negativt resultat mot 6vriga klasser med
86 % respektive 89 %. Samverkan mellan professionerna pa enheterna ar en
framgangsfaktor for trygghetsarbetet. Strukturer, regler och inarbetade rutiner skapar
trygghet och en god arbetsmiljo for eleverna. Att antalet krankningsarenden inte har
Okat under lasaret beror pa en 6kad medvetenhet och att kunskap utvecklats bland
personalen pa enheterna. Fortsatt visar statistiken aven att bland utredda
krankningsarenden ar det fler arenden som avskrivs som konfliktsituationer. Resultatet
gallande studiero och diskrepansen mellan vad eleverna upplever och vad
vardnadshavarna upplever ar svar att analysera da det blir motségelsefullt. Insatser bor
ske for att vardnadshavarna ska uppleva samma som eleverna.

Slutsats

En tydlig organisation med tydliga rutiner skapar en trygg arbetsmiljo for eleverna.
Relationer och ett gott bemotande ar det barande for att en elev ska kanna sig trygg och
séker i skolan. Fa lararbyten skapar tryggare grupper och battre forutsattningar for
elevernas studiero.

Atgirder
Sakerstalla att ndrvaromodellen och skolanknytningsmodellen fortsatter att vara viktiga
verktyg i arbetet med early warning system (EWS).

4.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

4.2.1. Elevens delaktighet ska synliggoras i saval dokumentation som i
beslut kring elevens skolsituation

Beskrivning av aktivitet

Rektor sakerstaller att synliggora elevens rost i arbetet som ror eleven — ska synas aven i
dokumentation. Eleverna ska goras delaktiga i larprocessen
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Kommentar

Nyckeltal lizar - Avdelning
Grundskola

17/18

18/19

19,/20

20/21

21/22

22,/23

23/24

24,/25

Enkitfriga elever 2k 3 (swari
procent):

Jag kan ni betygskeiterierns i skolan
om jag forsdker.

a7

o7

94

93

99

Enkitfriga, virdnadshavare 3k 3
(swvar i procent):

hitt barn kan n3 betygskeitederna i
skolan om han hon forsdker

26

98

96

a1

85

Enkitfriga elever 2k 5 (swari
procent):

Jag kan ni betygskaterierna 1 skolan
om jag forsdker.

26

26

96

96

Enkitfriga virdnadshavare sk 5
(swvar i procent):

hitt barn kan n3 betygskeitederna i
skolan om han hon forsdker

92

o2

87

a1

20

Enkitfriga elever 2k 3 (swari
procent):
Zkolarbetet stumulerar mag att lira

mig mer.

a7

94

L

85

Enkitfriga virdnadshavare ak 3
(svar i procent): Undermisningen 1
skolan vEcker mutt barns lust att
lira.

92

91

91

&1

Enkitfriga elever 2k 5 (swari
procent):
Zkolarbetet stumulerar mag att léra

mig mer.

88

8o

87

91

Enkitfriga virdnadshavare 3k 5
(swar i procent): Undermisningen 1
skolan vicker mitt barns lust att

TEra

By

82

81
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Enkitfriga elever 4k 8 (zvar: — a3 04 oz a7 03 o4 a3
procent):

Jaz kan ni betygskeiterierna 1 skolan
om jag forsdker

Enkstfriga virdnadshavare ik § — a5 04 a5 a7 20 84 88
(svar i procent): Mtk barn kan ni
betyg=krterierna 1 skolan om
hasn hon férsdker

Enkitfriga elever 4k 8 (zvar: - 68 62 T2 76 T3 T3 75
procent):

Skolarbetet stimulesar mig att lira

ig mer.

Enkstfriga virdnzdshavare ik § -— 69 55 T6 70 T4 & 64

(svar 1 procent): Undervismngen 1
skolan vicker mutt barns lust att

Generellt har resultatet pa enkaten géllande delaktighet och formaga att na
betygskriterierna, samt intressevackande undervisning 6kat. | 8k 3 och 4k 5 har
resultatet 6kat och den skillnad som syns mot tidigare ar ar att vardnadshavarna har
samma upplevelse som eleverna. For ak 8 ligger resultatet lika som féregdende ar och
fortfarande pa en lag niva gallande att "skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer",
men svaren fran elever och vardnadshavare ar mer samstammiga detta ar.

Analys

Eleveri ak 3, 5 och svarar sjalva att de kan klara betygskriterierna for utbildningen samt
att de upplever en lust att lara. For 4k 8 ar det en diskrepans mellan tron pa sig sjalva
och hur undervisningen ar stimulerande for att vilja lara sig mer. Utifran detta resultat
behdver undervisningssituationerna stotta eleverna att sjalva fa syn pa sitt larande péa
hogstadierna. En ytterligare hjalp kan vara en tydlig dokumentation, dar samband
mellan den planerade undervisningen och betygskriterier synliggdrs. Dokumentationen
ska ocksa fa eleven att kanna sig delaktig i sitt eget larande och i sin skolsituation.

Slutsats

En tydlig och tillganglig dokumentation gagnar elevens mojlighet till delaktighet,
forstaelse for sitt eget larande for att na betygskriterierna. Insatserna har haft effekt med
uppdaterade mallar och dokumentationsverktyg som ger tydlighet i att fAnga elevens
rost. Ledningsgruppen for grundskolan har gemensamt diskuterat hur elevens rost kan
tydliggoras i atgardsprogram och beslut om anpassade studiegdngar och exempel har
delgivits kollegialt och tillsammans med elevhalsan.

Atgarder

Rektor sakerstaller fortsatt att eleven gors delaktig i arbetet som ror elevens utbildning
och att detta synliggors i dokumentation.
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4.2.2. Strukturerad kunskapsuppfoljning

Beskrivning av aktivitet
Organisera kunskapsuppfoljning vid minst fyra tillfallen per lasar: Uppfoljningarna ska
vara ett aktivt stod for rektor nar det galler férdelning och organisation av sarskilt stéd

Kommentar

Nyckeltal - Avdelning
Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25
Andelen elever med godkinda 76,7 74,2 75 64,7 68,2 67,4 65,6 68,8

betyg i alla Amnen arskurs 6
Andelen elever med godkinda 75,0 72,4 71,7 69,0 52,1 66,3 59,7 55,76
betyg i alla &mnen arskurs 9

Nyckeltal lasar -
Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 @ 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 24/25

Meritvirde kommunala skolor, | 198,2 | 201,5 | 213 | 202,1 | 186,8 | 2119 | 203,6 197,68
arskurs 9, genomsnitt (17
dmnen)

Behorighet (1 procent) till 89,1 85,5 84,4 82,3 77,1 86,4 76,5 75,6
yrkesprogram, arskurs 9,
kommunala skolor
Behorighet (1 procent) 86,4 82,8 32 79,8 69,8 82,6 73,8 68,2
till ekonomi-, humamstiska och
samhillsvetenskapsprogrammen
, arskurs 9

Behorighet (1 procent) till 84,1 80,1 80,5 75,4 63,6 75,0 69,9 60,8
naturvetenskaps- och
teknikprogrammen, arskurs 9

Sida: 54 (148)



>

Mariestads
kommun

Meritvarde per skola dk 6 | 24/25

totalt pojkar| flickor
Grangardet 220,00 192,88 | 259,17
Hasslerdr 242,75 246,88 240,00
Hogelidsskolan f-6 240,39 224,92| 271,33
Kvarnstenen 207,40 201,92 213,33
Lyrestad 226,18 220,83 232,19
Prisma 190,80 187,88 193,96
Tidavad 221,00 209,17| 238,75
Ullervad 221,48 221,43 221,50
Upica 211,58 191,03 222,50
Totalt ak 6 216,42 206,34 226,50
Meritvarde per skola 4k 9  24/25

totalt pojkar | flickor

Hogelidsskolan 7-9 194,95 181,28 205,64
Tunaholmsskolan 199.94 185.73| 213,44
Totalt ak 9 197,68 183,84 209,74

For grundskolans &k 6 ar meritvardet 216,42 lasaret 24/25 mot foregdende lasar da
meritvardet var 217,2. Gallande godkanda betyg i alla &mnen 8k 6 har Unicaskolan ett
gt resultat dar 53,1 % elever har godkéant i alla &mnen och pa Prismaskolan har 56 %
av eleverna godkanti alla @mnen. De &mnen som de flesta elever inte har godkant i ar
svenska som andrasprak, matematik och engelska. P4 Hasslerors skola har samtliga
elever godkanda betyg i alla @amnen och pé Hogelidsskolan F-6 har 88,9 % av eleverna
godkant i alla @mnen. Meritvardet for 4k 9 har sjunkit. Gallande godkéanda betygi alla
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amnen har 57,9 % av eleverna pa Tunaholmsskolan godkant i alla @mnen. Motsvarande
siffra for Hogelidsskolan 7-9 ar 53,06 %. De amnen som de flesta elever inte har godkant
i ar svenska som andrasprak, matematik foljt av NO- amnena (kemi, fysik, teknik).

Analys

Analysen visar att det varit utmaningar i elevernas forutsattningar for larande. Studiero
har varit en faktor i vissa klasser, en annan har varit elever som haft med sig laga
kunskaper och en livssituation utifrdn maende och andra faktorer som paverkar
forutsattningar for inlarning. Ytterligare en faktor som tydligt paverkar ar kontinuitet i
skolan. Pagaende insatser som "Tanka, rdkna och resonera" (TRR) och narvaro- och
kunskapsuppfoljningar organiseras i verksamhetens strukturer och foljs upp i
ledningsgruppen.

Slutsats

En kontinuerlig narvarouppféljning och kunskapsuppfoljning skapar forutsattningar for
elevernas larande genom att insatser satts in, utvarderas och foljs upp. Hela
grundskolan har gemensamma amnesplaner inom svenska, matematik och engelska till
stdd for uppfoljning av elevernas kunskaper. Att dessa avstdmningar gors och foljs upp
bade lokalt och centralt gor att tidiga insatser kan sattas in. Att se monster tidigt runt en
elev som ar i skolan men som inte alltid ar aktiv pa lektionen &ar ett fortsatt
utvecklingsomrade. Avdelning grundskola deltar kommande lasar i Skolverkets riktade
insatser for hogre kunskapsresultat och 6kad maluppfyllelse.

Atgirder

Rektor pa utvalda enheter i Skolverkets riktade insatser sakerstaller att insatsen
genomfors och skapar forutsattningar for deltagande. Icke utvalda rektorer far insyn och
ar delaktiga i processen for gemensamma lardomar.

Rektor sakerstaller att amnesplanerna genomfors och att analys sker enligt lagd
tidsplan. Uppfoljningarna ska vara ett aktivt stod for personal och rektor nar det galler
fordelning och organisation av sarskilt stod.

4.2.3. Kompetenshodjande insats for att starka pedagogernas arbete med
elevernas inre motivation och driv for larande

Beskrivning av aktivitet

Rektorsgruppen ska arbeta fram en plan for att starka pedagogernas kompetens i
arbetet att starka elevernas driv och motivation for larande.

Kommentar

Aktiviteten ar under ldsaret paborjad och forstelarargruppen har haft fokus pa hur
elevernas motivation och driv kan utvecklas tillsammans med eleverna. Infor
kommande l&sar ar en elevdag i 8k 7 med fokus pa gruppstarkande évningar och
sjalvkannedom planerad. Att mota motgangar och kunna hantera dem genom att lara
sig sjalv och andra. Forelasning fran Tim Berglings fond om psykisk ohalsa kommer
genomforas.

Sida: 56 (148)



Mariestads
kommun

Atgirder
Fortsatt utveckla arbetet med elevernas sjalvkannedom, uthallighet i med och motgang.

4.2.4. Fokus pa narvaroarbete och tidiga insatser

Beskrivning av aktivitet

Fortsatt fokus pa aktivt narvaroarbete for att skapa trygghet och en god larmiljo for
individen. Syftet ar att fokusera pa tidiga insatser innan eleven franvarar. Fokus pa
studiero, respekt och bemodtande i klassrummet.

Kommentar

Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

17/18 18/19 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25

Antal elever med franvaro 6ver 10 procent, £-6 238 228 455
Antal elever med franvaro 6ver 10 procent, 7-9 284 237 340
Antal elever med frinvaro 6ver 15 procent, £-6 215 248 458 247 267 195
Antal elever med franvaro 6ver 15 procent, 7-9 201 189 242 190 245 241

Sammantaget har farre elever mer an 15 % franvaro. Narvaron har 6kat mest pa F-6
skolorna, hogstadierna ligger konstant mot foregdende lasar. Utvecklingsarbetet kring
narvaro har fortsatt under lasaret och resultat har l6pande foljts upp. Stodstrukturer
och stddmaterial sdsom narvaromodellen med dess stodmaterial och skolanknytnings-
modell har implementerats i verksamheten. Resultat av undersdkningen som
genomfordes foregdende ar bland eleverna och analys av vart arbete tillsammans med
forskningsinput gav riktning att skifta fokus fran frénvaroarbete till narvaroarbete.
Personal pa fritidshemmen har fatt utbildning under kompetensutvecklingsdagar kring
narvaroarbete, med fokus péa hela skoldagen som en skyddsfaktor, fritidshemmets
viktiga deli anknytningen for eleven och vikten av relationellt arbete.

Analys

Att andra begreppen och prata om narvaro istallet for franvaro skapar ett fokus pa
elevens narvaro och det blir tydligare att analysera utifran monster. | analysen pa
enheterna ses en tydlig koppling mellan psykisk halsa och narvaro. Analysen visar att
det finns behov av alternativ undervisningssituation och larmiljo for elever pa F-6
enheterna som anpassas for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Slutsats

Genom gemensamt arbete med fokus pd narvaro och tidiga insatser har fler elever
hogre narvarograd i skolan. Alla personalgrupper inom verksamheten har fatt
fortbildning och redskap inom @mnen. Dialog med eleven och dess vardnadshavare ar
viktigt som utgdngspunkt for att eleven ska vara i skolan. Verktygen Narvaromodellen
och Skolanknytningsmodellen bidrar till att se vad som fungerar for eleven och elevens
rost blir en deli arbetet med elevens narvaro.
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Atgirder

Fortsatt forankring och foradling av narvaroarbetet med syfte att skifta fokus fran
frAnvaroarbete till aktivt narvaroarbete for att skapa trygghet for individen. Syftet ar att
fokusera pa tidiga insatser innan eleven ar franvarande. Information géllande skolplikt
och anstékan om ledigheter genomfors vid terminsstart till samtliga vardnadshavare.

4.2.5. Sakerstaller tillforlitligheten i franvaro-/narvarorapporteringen i
larplattform

Beskrivning av aktivitet

Rektorsgruppen sakerstaller att franvaro-/narvarorapporteringen i Unikum ar tillforlitlig.
Syftet ar att kunna arbeta med tidiga insatser baserat pa ratt information om elevens
narvaro.

Kommentar

| grundskolans fokus for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse ligger ett arbete for
okad elevnarvaro i skolan. Ett arbete har skett under aret med att sdkerstalla att
rapporteringen géllande elevers franvaro ar korrekt.

Analys

Narvaron foljs upp dagligen pa enhetsniva. En framgangsfaktor ar fortsatt tata och
shabba kontakter med vardnadshavare vid franvaro for att motverka problematisk
skolfranvaro. Schemaléaggningsstod och aktivt arbete for att hdga kompetensen inom
schemalaggningsgruppen har gett resultat och tillforlitligheten i rapporteringen har
Okat.

Slutsats
For att kunna arbeta med tidiga insatser ar det viktigt att det baseras pa ratt information
om elevens nérvaro.

Atgirder

Rektor sakerstaller att samtliga undervisande pedagoger skola/fritidshem registrerar att
franvaro-/narvarorapporteringen i Unikum/Edlevo ar tillforlitlig genom kontinuerliga
uppfoéljningar enligt avdelningens kvalitetséar.

Tid avsatts for enheternas schemalaggare sa korrekta scheman ska vara pa plats till
lasarsstart 25/26.

4.3. Se och forsta alla barn och elever

4.3.1. Starka kompetensen inom skydds- och riskfaktorer for att
forhindra studieavbrott

Beskrivning av aktivitet

Rektorsgruppen sakerstaller att skapa langsiktighet i kompetensutvecklingsplanen for
pedagoger och 6vrig skolpersonali syfte att fa starkt kompetens om riskindikatorer for
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studieavbrott samt verksamma férebyggande atgarder som stodjer elever i riskzonen.
Arbetet ska genomforas i sdval rektorsgrupp som inom Elevhalsan.

Kommentar

Under aret har avdelning grundskola deltagit i tva olika projekt, UP2 och Val for livet dar
fokus har legat pa att starka personalens kompetens kring skydds- och riskfaktorer for
att forhindra studieavbrott. En modell som synliggéra de paverkningsbara faktorerna
verksamheten kan arbeta med ar Skolanknytningsmodellen som ledningsgruppen
arbetat fram under aret. Genom denna analys ses, bade pa grupp- och individniva vilka
omraden som skolan behover starka arbetet ytterligare kring. Modellen belyser vikten av
att bade se brett pa elevens hela skolsituation och tidigt se om nagon behoéver férandras
pa individ- eller gruppniva. Pa sa satt kan insatser sattas in i tidigt skede for att forhindra
studieavbrott. | detta arbete ingar EHT och ledning néra undervisande larare for att folja
upp aktiviteter och insatser.

Det fortsatta arbetet kring att starka 6vergdng mellan hogstadieskolorna och IM har gett
resultat och &r viktigt att halla i. Den sarskilda undervisningsgruppen Lanternas arbete
kring elever som inte fullféljt sin utbildning pa sin ordinarie enhet har inneburit att vi i
stort dven natt dessa elever och gett dem forutsattningar till lLarande och en vag framat
genom en gymnasiebehdrighet.

Analys

Kompetensen hos verksamhetens personal har starkts inom omradet kring att forhindra
studieavbrott. Allt fler elever narvarar i undervisningen i hdgre grad och att elever som
tidigare inte fick fullstandig gymnasiebehorighet idag, genom arbetet pa Lanternan néar
gymnasiet. Infor lasarsstart 25-26 har inga elever hamnat under kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) utan samtliga elever har en sysselsattning.

Slutsats

Kompetenshojande forelasningsinsatser och fordjupning i att starka paverkningsbara
skyddsfaktorer med fokus pé fullféljd utbildning har gett verksamheterna redskap i
arbetet vidare. Genom ett systematiskt arbete tillsammans med ledning och personal
pé introduktionsprogrammet p& Vadsbogymnasiet hittas nya vagar for elever dar vagen
in inte ar spikrak.

Atgirder

Utvecklingsprojekten ar inne pa sin sista termin (UP2) och sista laséar (Val for livet) och
verksamheten behover se hur arbetssatt, kompetensinsatser och kunskap kring att
forhindra studieavbrott lever vidare i verksamheten for att pa sikt leda till att &n fler
elever fullfoljer sin utbildning och avslutar sin gymnasieutbildning.
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4.3.2. Starka kompetensen om psykisk halsa/ohélsa

Beskrivning av aktivitet

Starka kompetensen i rektorsgrupp saval som elevhalsans professioner om psykisk
halsa/ohalsa.

Kommentar

Ett samarbete ar utvecklat mellan enheterna, barn- och elevhalsa, socialtjdnst och
vardcentralerna. Samarbetet ar grunden for att synliggéra och arbeta med psykisk
ohalsa.

Samverkan barn och unga (SAMBU) finns som ett stod till lArarna for att arbeta med
psykisk halsa. P4 specialistniva finns ocksa ett team som kan stotta familjen och skolan
som heter Ungas psykiska halsa (UPH).

Analys

Utifran ungas psykiska halsa ar det viktigt for larare, EHT och rektorer att det finns
kompetens i och utanfor skolan som stdd till professionerna som i sin tur blir ett stod till
eleverna och dess familjer.

Inom skolans verksamhet starks kunskapen med stod av det pabdrjade arbetet inom
ramen for satsningen av fullféljda studier (UP2) samt Skaraborgs kommunalférbunds
satsning "Val for livet" med stod av ESF-medel. Sammantaget ar dessa pagaende
aktiviteter ett led i att starka eleverna i sin egen motivation, att tro pa sig sjalv som
manniska och hitta det inre drivet trots att det ibland ar arbetsamt och inte alltid
lustfyllt.

Slutsats

Spridning till samtliga professioner sker enligt kvalitetsar i samband med
uppstartsdagar for grundskolan. SAMBU och socialtjanst inklusive familjestod deltar for
att sprida kunskap och sénka eventuella trosklar mellan verksamheterna.

Atgirder

Fortsatt utveckla arbetet via pdgdende projekt och dra la&rdom av andras erfarenheter
samt en riktad insats till elever i 4k 7 for att starka elevernas sjalvkdnnedom och ge
pedagogerna verktyg for arbetet vidare med elevernas psykiska halsa.

4.3.3. Tillganglig undervisning for ALLA elever

Beskrivning av aktivitet

Rikta kvalitetsarbetet pa enheterna mot tillgangliga larmiljéer/undervisning for sdval lag-
som hogpresterande elever.

Kommentar

Tillganglig undervisning for alla elever ar ett utvecklingsomrade som pagatt 6ver tid. For
att fokusera pa att alla elever ska ha ett tillgangligt larande sa finns den sérskilda
undervisningsgruppen Lanternan som en tillgadng inom avdelning grundskola.
Lanternans verksamhet riktar sig framst fran 4k 6 - ak 9. De elever som kommer till
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Lanternan far en tilltro till sin egen formaga och kédnner att de kan hantera en
skolsituation igen, aven om det ar en skola i ett annat format an tidigare. Dock tydliggors
att flera av dessa elever som deltar i Lanternans verksamhet har haft ar av
skolmisslyckanden bakom sig och att detta givit kdnsla av hopploshet.

Slutsats

Arbetet med tillgangligt larande maste fortsatt utvecklas pa enheterna for tidiga insatser
da det kan gora skillnad sa att elever med sa stora svarigheter minskar i kommunen.
Arbetet inom hela grundskolans verksamhet vad betraffar tidiga insatser, relationellt
ledarskap och kvalitativ undervisning, skapar mojlighet att géra skillnad tidigare.
Rektorernas arbete har fokus pa tillgangligt larande men péa grund av kompetensbrist,
struktur, lokalernas utformning och samverkan med andra aktérer sdsom barn- och
ungdomspsykiatrin och vardcentralerna sé finns inte forutsattningar att mote ett antal
elever. Dessa elever ar fa men har en komplex livssituation som idag forvarar
skolgangen. Dessa elever riskerar att hamna i problematisk skolfranvaro och socialt
utanforskap som leder till studieavbrott.

Atgirder

Avdelning grundskola ska utreda alternativa undervisningssituationer och en larmiljo
som framjar skolnarvaro och livslang larande for elever arskurs f-6 i likhet med
Lanternans verksamhet. Denna verksamhet bor samlokaliseras pé en -6 skola pga.
barnens alder.

4.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

4.4.1. Utveckla skolpersonalens arbetsmiljo

Beskrivning av aktivitet

Sakerstalla att ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pa enhetsniva under ledning av rektor
genomfors med fokus pa chefens ledning och styrning samt ge medarbetaren
forutsattningar att kunna genomfora sitt uppdrag utifrdn uppdragsbeskrivning.

Kommentar

| de matningar som gjorts kring arbetsmiljo i avdelningens verksamheter har omradena
"arbetsbelastning" och "aterhamtning" utmarkt sig med lagre resultat. Dessa omraden
har dven tidigare ringats in men dessa omraden blir 4n tydligare i en snav organisation
dar till exempel vikariebrist paverkar arbetsmiljon i from av stress och pa sikt ohélsa.

Analys

Ordinarie personal tacker upp mycket for varandra da vikarier och resurspersoner kan
saknas, vilket resulterar i en hogre arbetsbelastning och brist pa aterhdmtnings- samt
planeringstid. Pa sikt kan detta medfdra att undervisningens kvalitet minskar och
sjukfranvaro okar. Rektorer far agna stor kraft och tid for att omorganisera och
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effektivisera for att bibehalla en god arbetsmiljo och en kvalitativ verksamhet.
Bristen pa vikarier ar pataglig vilket behover arbetas med. Administrativa
arbetsuppgifter pa flera plan bidrar till 6kad arbetsbelastning och tar kraft och energi
och tar fokus fran huvuduppdraget.

Slutsats
For att arbetsmiljon ska vara hallbar for rektorer och personal kravs ett aktivt
arbetsmiljoarbete pa flera nivaer och omraden.

Atgarder

Genomfoéra en genomlysning av de administrativa uppgifter som genomfors pa alla
nivaer och sakerstalla att arbetsuppgifter utfors av ratt funktion. Vikariehantering ar ett
exempel pa omrade som tar tid och kraft fran bade rektorer och pedagoger.

4.4.2. Kompetensutveckling som en deli att bli en attraktiv arbetsgivare.
Beskrivning av aktivitet

Sakerstalla att en processbaserad kompetensutvecklingsplan fortsatt tas fram i
grundskolans ledningsgrupp och att respektive rektor férankrar och leder arbetet pa
respektive enhet.

Sakerstalla att forstelararnas uppdrag pé varje enhet leds av rektor och att arbetet foljs
upp kontinuerligt.

Kommentar

Avdelning grundskola har en gemensam kompetensutvecklingsplan som loper 6ver
laséaret. Den innehaller gemensamma omraden for skola och fritidshem, men ger dven
utrymme for riktade insatser utifrdn enhetens behov. Forstelarargruppen har en tydlig
roll i kompetensutvecklingsarbetet pa enheten och far gemensam tid for kollegialt
samarbete under ledning av processledare for utvecklingsprojekt 2 (UP2) . Under lasaret
har traffarna behandlat det gemensamma nararoarbete och arbetet med relationernas
betydelse i klassrummet. Under vt-24 har elevhalsa och rektorer tillsammans haft
kollegiala traffar med fokus pa relationellt ledarskap med utgdngspunkt i samma
material som forstelarargruppen. Tva rektorer har under aret starkt sin kompetens kring
fritidshemmets uppdrag via Goteborgs universitet och har i uppdrag att sprida kunskap
vidare i ledningsgrupp och till fritidshemmens pedagoger genom en uppstartad
kompetensutvecklingsplan som trader i kraft 25/26.

Analys

Ledningsgruppen for grundskolan ser i analysen att det gemensamma arbetet ger stod i
arbetet pa enhetsniva liksom avdelningsniva. Forsteldrarnas uppdrag har sett olika ut pa
respektive enhet, men samsyn finns. Ledningsgruppens och elevhalsoteamens
gemensamma tid och riktning har gett arbetet en grund for vidare utveckling med att
hoja elevernas resultat. Rektorsgruppens fokus pa fritidshemmens verksamhet har lyft
status och kvalitet i personalgruppen, de raknas in i begreppet "Barnets hela skoldag"
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Slutsats

Ett paborjat arbete med att skapa en strategi for det gemensamma
kompetensutvecklingsarbetet har paborjats. Arbetet laggs upp med en gemensam
grund som skapar ger en trygghet i personalgruppen da det starker kdnslan av samsyn
och en tydlig riktning inom grundskolans verksamheter.

Atgirder

Fortsatt fokus att skapa en tydlighet kring behov och satsningar kring fritidshemmets
verksamhet. Sakerstalla att gemensamma omraden i kompetensutvecklingsplan och
uppdragshandling for personalen inom fritidshemsverksamheten.

Fortsatt arbete med forstelarargruppen genom processledare (UP2) for vidare spridning
pa enheterna.

4.4.3. Sjukfranvaro avdelning grundskola
Beskrivning av aktivitet
Fo6lja sjukfranvaron

Kommentar

Sjukfranvaron inom avdelning grundskola ligger under varen 25 under kommunens snitt
som ar sjukfranvaro pé 6,8 % (jan-juni). Avdelning grundskola har under motsvarande
period 4,8 % sjukfranvaro. Motsvarande siffra vt-24 var 4,8 % vilket visar att
sjukfranvaron ligger konstant 6ver tid.

Analys

Rektorer inom grundskolan har ett nara och relationellt arbetssatt till sina medarbetare
vilket leder till goda relationer och att riskfaktorer kan uppmarksammas i tid. Tidiga
insatser satts in for att forebygga en arbetsrelaterad sjukfranvaro, till exempel att
arbetsuppgifter kan omprioriteras i ett aktivt rehab-arbete. Ett ndra samarbete med
foretagshalsovarden och HR- avdelningen finns dven kring rehabiliteringsarbetet
géallande langtidssjukskrivningar. Inom personalgruppen finns en stor lojalitet gentemot
elever och kollegor som gor sitt yttersta for att narvara och utfora sitt uppdrag vilket kan
forklara en relativt lag sjukfranvaro. Vikariebrist och nedskéarningar har dven varit en
utmaning under aret och behov finns av férandringar for att bibehalla kompetens och
kontinuitet verksamheten déa laget &r anstrangt pa enheterna.

Slutsats

Ett anstrangt lage inom verksamheten kan pa sikt leda till kompetensbrist och 6kad
sjukfranvaro. Denna oro paverkar verksamheten och aven rektorernas arbetsmiljo
negativt.

Atgarder

For att bibehalla avdelning grundskola i Mariestads kommun som en attraktiv
arbetsplats krévs en satsning pa utbildningsforvaltningens verksamheter géllande
arbetsmiljon pa enheterna for personal och elever. Satsningar kan bade handla om att
bemanna vikariat med utbildade medarbetare som att frascha upp den fysiska
arbetsmiljon.
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4.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

4.5.1. Handlingsplan for Ung Foretagsamhet

Beskrivning av aktivitet

Utveckla hur grundskolans enheter genomfor de aktiviteter som fastslas i
overenskommelsen.

Kommentar

Den framtagna handlingsplanen for Ung féretagsamhet (UF) ar reviderad. Inom
grundskolan har innehallet i planen behandlats mer aktivt pa nagra enheter. |
grundskolan finns struktur och vagar att ta del av kompetensen som finns inom Ung
foretagsamhet.

Under lasaret har representant for Ung Foretagsamhet forelast pa konferenser pé flera
av enheterna. Utifran detta har nagra av enheterna valt att arbeta vidare med olika
aktiviteter/teman med stod av UF.

Analys

Det ar en utmaning att fa larare att ta till sig arbetet da det kan uppfattas som ytterligare
ett tidskravande projekt snarare an en hjalp att forma sin undervisning kring
entreprendriellt larande.

Nar det galler 8k 7-9 deltar enheterna i ett projekt som drivs inom kommunalférbundet
som heter Val for livet. Ung foretagsamhet (UF) ar delaktiga i projektet.

Slutsats

Handlingsplanen ar inte tillrackligt kdnd i verksamheterna.

Entreprendriellt larande ingar i Lgr22 vilket inte &r en ytterligare palaga, detta kan
behova belysas ytterligare i arbetslagen pa enheterna.

Atgirder

Belysa den framtagna handlingsplanen fér pedagogerna pa samtliga enheter dar Ung
foretagsamhet stottar att arbeta med det entreprendriella inom ramen for laroplanen for
grundskolan (Lgr 22) tillsammans med eleverna.

4.5.2. Utveckla studie- och yrkesvéagledningen inom grundskolan
Beskrivning av aktivitet

Rektorer och studie- och yrkesvéagledare arbetar tillsammans utifran

satsning inom kommunalférbundet kallad Val for livet.

Kommentar
Under l& 24/25 har ett aktivt och omfattande arbete bedrivits kring "Val for livet"-
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projektet pa hogstadieskolorna. Bilden nedan visar pa hur utvecklingsarbetet har skett
via projektet i olika delar:

De orangefargade delarna har innefattat att larare och studie- och yrkesvagledare (syv)
har arbetat med eleverna med begreppet valkompetens. Kompetensutveckling for
personal ar genomford genom projektet i syfte att trana elever till sjalvstandighet och
gora egna val. Den konkretiserade Syv-trattens olika delar har bearbetats av syv och
larare under aret. Syv-planen ar inte helt fardigstalld d& den ska omfatta drskurserna
fran f-klass t.0.m. gymnasiet.

Fordelning av prao-platser har utvecklats via det digitala verktyget "praktikplatsen.se".
Verktyget har gett tillgang till fler praoplatser. Grupp-prao ar en idé som ar under
utveckling, det mojliggor att en arbetsplats med en handledare kan ta emot en grupp
elever vilket ger tillgang till fler praoplatser samt 6kad trygghet for elever.

Natverk med naringslivet har som mal att utveckla ett dialogforum for fragorna. | arbetet
ingar aven att anordna fler studiebesok pé olika arbetsplatser/foretag.

Under aret har en SSA-samordnare har tillsatts och presenterats for ledningsgruppen
for grundskolan (SSA star for Samverkan Skola-Arbetsliv). Samordnaren har dven
kontaktat enheterna for att knyta kontakt mellan skolor och arbetsliv. Ett SSA-rad har
bildats och en SSA-plan ar utformad. Framtidens yrken har lyfts upp for att bredda
elevernas vyer av yrkeskategorier.

Horisontella principer, jAmstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering ar vardeord
som &ar vagledande i vara projekt for att utmana stereotypiska val. Har har
kompetenssatsningar genomférts inom projektet under aret.

Skyddsfaktorer som lyfts inom ramen for programmet avser egenskaper, resurser eller
tillgdngar som minskar risken for psykisk ohélsa och 6kar motstandskraften. Dessa
faktorer kan vara individuella, sociala eller miljomassiga.
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Analys

Utvecklingsarbetet inom "Val for livet" ar ett gediget arbete som skapat engagemang i
alla led: fran ledning till elev samt inom naringslivet. "Val for livet"-projektet har gett en
god grund till flera projekt och en effekt av projektet har blivit att antalet studiebesdk har
Okat. SSA-radet har bidragit till ett paborjat arbete dar skolor och naringsliv narmar sig
varandra. | nulaget ar det for tidigt att analysera arbetets effekter, konstateras kan dock
att engagemanget ar stort hos projektledare och deltagare. Mariestad har fatt berom for

sitt utméarkande stora engagemang och aktiva deltagande i gruppen av ca 10 kommuner.

For att engagera och uppratthalla arbetet har "Val for livet"-projektet skrivits in i lararnas
uppdragshandlingar vilket har resulterat i att amnet har belysts tydligare. Forelasningar
och stdd i att genomfora aktiviteter inom projektets ram, grundat pa forskning, har
skapat medvetenhet i verksamheterna och har synliggjort maktstrukturer och dess
effekter pa elevernas tillvaro och méende.

Projektet har varit tidskravande och tid har prioriterats vilket kan ha paverkat viss annan
aktivitet.

Slutsats

Elevernas medvetenhet kring framtida yrken har 6kat. Eleverna har fatt en 6kad
kompetens kring vad arbetslivet efterfragar vid anstallning.

Det finns ett tatare samarbete mellan skola och arbetsliv.

Intresset fran arbetslivet ar stort da de har behov av framtida anstallningsbara
medarbetare.

Projektet har varit tidskravande och tid har prioriterats vilket kan ha paverkat viss annan
aktivitet. Den investering i tid som gjorts har varit ratt val anser medverkande rektorer
och ledningsgrupp.

Atgirder

Projektet gar in i sista aret och aktiviteter som kvarstar att utveckla ska genomforas.
Syv-planen ska fardigstallas och implementeras i verksamheterna.

Grupp-prao ska utvecklas sa det blir genomforbart.
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4.6. Ekonomiskt resultat grundskola - fritidshem
Fritidshemmens organisation har dver tid blivit en storre del av skolans verksamhet
vilket gor att det inte alltid ar en tydlig kostnadsférdelning mellan skola och fritidshem i
respektive rektors budget. 2016 fortydligades fritidshemmens uppdrag i grundskolan

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2023 v
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och verksamheten ska planeras som en helhet 6ver elevens hela skoldag.

Statistiken visar att Mariestad har lagre kostnad per personal an jamforbara kommuner.
Personalkostnadens trend kan till viss del forklaras med skillnader i hur lonerna
fordelats mellan fritidshem och skola, da personalen har uppdrag i bada
verksamheterna. Under 2022 genomfordes en lGnesatsning pa larare i fritidshem med
legitimation. Fran hosten 2024 mojliggors studier for grundlarare i fritidshem pa distans
mot Linkopings universitet med hjalp av Dacapo hdgskoleplattform.

Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) @ Obruten y-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2023 v
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Mariestads kommun visar ett hogt inskrivningstal i forhallande till jamforbara
kommuner och riket. Sarskilt hogt ar inskrivningstaleti aldrarna 10 - 12 ar. Det finns tva
skolor som drivs i enskild regi i kommunen som har fritidshem. Dessa bidrar delvis till
ett hogt inskrivningstal. Pa Lillangsskolan ar 98 % av eleverna i aldrarna 6-12 ar inskrivna
pé fritidshemmet och pa Torso skargardsskola ar motsvarande siffra 85 %. For de
kommunala fritidshemmen ar inskrivningstalet i snitt 57 % av elevernai aldrarna 6 - 12
ar (kalla: utbetalning av elevpeng pa fritidshem 2024).

Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) @ Obruteny-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2023 v
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Mariestad har fler elever per arsarbetare an jamforbara kommuner vilket kan forklaras
med det hdga inskrivningstalet. | jamforelse med liknande kommuner ligger Mariestads
kommunala fritidshem hdgre nar det galler antal elever per heltidsanstalld.

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, [dgeskommun, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2023 v
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4.7. Ekonomiskt resultat grundskola

4.7.1. Viktiga handelser under aret

Avdelning grundskola har ett 6kat antal elever till anpassad grundskola (tidigare
sarskola) vilket gor att befintliga lokaler inte racker till och de befintliga ar i behov av
underhall. Ett arbete har paborjats med att planera for fler skolplatser i anpassad
grundskola.

Tidigare har det fattats statliga beslut om uttkad studietid och utdkade timplaner pa
hogstadierna. Dessa beslut paverkat budget for att mota det lagstadgade kravet.
Grundskolan har under aret ansokt om och erhallit statsbidrag for "Starkt
kunskapsuppfoljning", tidigare "Likvardig skola", som riktar sig till grundskolan for att na
en starkt likvardighet och kunskapsutveckling i riket. Bidragsramen for Mariestads
kommun 2024 var 16 042 tkr. Prioriterade satsningar for grundskolan med statsbidraget
ar:

- Lanternan en sarskild undervisningsgrupp

- Kompetensutveckling

- Elevcoacher till hogstadierna

- Nyanlanda, sprak - studiehandledare

- Tidiga insatser, utékning av personal i férskoleklass och fritidshem

- Digitalisering och utvecklingsstrateg

- Digitala verktyg

4.7.2. Framtid

Grundskolan star infér utmaningar géllande planering av skolstruktur i samband med
vision om 6kad inflyttning i kommunen. Det handlar bade om elevtalsokning gallande
struktur och vart antalet platser ska planeras in. Utmaningar finns aven kring
kompetensfoérsorjning framat da konkurrensen om arbetskraft 6kar och fa soker till
lararutbildningar. Konkurrensen kan komma att krava ekonomiska resurser om
lonedkningarna drivs upp utifran 6kad efterfragan. Detta géller samtliga yrkeskategorier
inom utbildningsvasendet.

Utbildningsnamnden och socialnd@mnden arbetar fortsatt tillsammans for att minska
antalet placeringar av elever utanfor kommunens verksamheter samt att motverka
skolfranvaro. Det staller krav pa grundskolans organisation som helhet och en
beredskap for att mota elever som ofta har komplexa livssituationer. Infor 2025 finns
Okade kostnader for skolbibliotek enligt ett regeringsbeslut, tillkommer gor ett antal
reformer inom skolvasendet som kan komma att paverka kostnader inom grundskolans
verksamhet ar under utredning.

4.7.3. Analys av bokslutet 2024

Avdelning grundskola visade ett underskott pa -500 tkr.

Inarbetat i arsbokslutet ar det hojda PO-palagget som under 2024 motsvarade ca. 2,2
mnkr f6r avdelningen. Aven sent beslut av tekniska namnden om utékade kostnader for
lokalvard med 700 tkr &r inrdknat. Tillaggsbelopp visar ett underskott da antalet elever
med behov av extra ordinara insatser okat. Elevpengen for anpassad skola visar ett
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underskott pa grund av 6kat antal inskrivna elever och inflyttade elever.

Ett arbete har skett pd enheterna for att anpassa organisationen utifran tilldelad ram.
Detta har inneburit att femton tjanster inte tillsatts under hdsten inom grundskolan trots
ett Okat antal elever och 6kade antal barn i behov av sarskilt stod. De icke tillsatta
tjansterna ar visstidsanstalld personal samt tjanster av pensionsavgangar.

Infor hostterminen 2024 fattade riksdagen beslut om andringar i skollagen gallande en
utékad timplan. Den utdkade timplanen innefattar flera @mnen som, biologi, kemi, fysik,
historia, geografi, samhallskunskap, religion och hem- och konsumentkunskap vilket
Okar larares undervisningstid pa hogstadierna da det inte finns budget for att tacka den
utékade timplanen i form av fler larartjanster.

Beslut om att tillfalligt stdnga Sjotorps fritidshem har tillfalligt minimerade underskottet
pa den enheten med 250 tkr.

Under aret har det skett en avveckling av en rektorstjanst.

Ett statsbidrag for att bibehalla och starka antalet speciallarare beviljades pa 2,1 mkr.
Aterhallsamhet géllande vikarier och neddragningen av femton tjanster har paverkat
elevernas och personalens arbetsmiljo vilket kan paverka elevernas kunskapsresultat
Over tid.

4.7.4. Nationell statistik

Mariestads kommun ligger numera i nivd med jamforbara kommuner nar det galler
flertalet kostnader for grundskolan. Undervisningskostnaden visar en mindre
ekonomisk skillnad jamfort med liknande kommuner an tidigare medan kostnader for
larverktyg ligger hogre for Mariestads kommun.

Kostnad fér kemmunal grundskola &k 1-9, kr/elev @ Obruten y-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023 v
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Mariestads kommun har ett lagt antal elever per arsarbetare. Siffran stiger dock nagot
de senaste aren. Antal elever per arskurs varierar mellan enheterna fran 5 elever till 50
elever per arskurs och skola.
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Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola &k 1-9, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023 v
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Utifran samhallsbilden togs det 2015 - 2017 emot en stor andel nyanlanda med olika
skolbakgrund. Visst inflode finns fortfarande av nyinvandrade elever men pa en mycket
lagre niva. Nar det géller elever med sociala svarigheter har Mariestads kommun i
samverkan med socialtjdnsten sedan 2019 aktivt arbetat med olika
"hemmaplanslosningar” for att undvika placeringar.

Nyinvandrade och elever med okénd bakgrund i kommunal grundskola ak. 1-9, andel @ Obruten y-

(%)

axel Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023 ~
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Grundskola 2021 2022 2023 2024
Antal elever i 2050

kommunal skola ak 2011

1-9
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Mariestad
Liknande kommuner
Riket

2010
2007

2069
1990

2062
1964

Antal elever i fri-
staende skola ak 1-9
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

377
100

393
106

396
104

403
102

Kostnad kommunal
grundskola ak 1-9
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

116 259
122117
121 830

110 141
127 842
126 721

122639
136 197
135415

143 679
143 909
142729

Kostnad undervisning
kommunal
grundskola ak 1-9
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

63470
69810
68 378

60219
71602
70410

61699
76 892
75727

75521
81031
75521

Elev/larare i
kommunal
grundskola ak 1-9
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

11,1
11,1
12,0

11,3
11,1
11,8

11,4
11,0
11,8

11,6
10,9
11,8

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i
grundskola ak 1-9,
kommunala skolor,
andel (%)

Mariestad

71,5

68,5

68,2

71,6
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Liknande kommuner 66,0 64,2 64,5 65,0
Riket 72,0 71,8 72,4 73,4
Larare med
pedagogisk
hogskoleexamen i
kommunal
grundskola ak 1-9,
andel (%)
. 86,1 85,5 86,1 86,8

Mariestad

. 80,5 81,1 81,3 82,5
Liknande kommuner

. 84,8 85,1 86,3 87,9
Riket

4.7.5. Enheterna
Det ekonomiska resultatet for enheterna varierar och det finns i varje verksamhet

enskilda forklaringar till avvikelserna. Det som framgar ar vikten av att arbeta med
organisation och struktur for att komma i ram. Under 2023 paverkades enheterna da det
i september togs ett beslut att minska elevpengen med 4 % vilket innebar direkt
organisationspaverkan. Sammantaget minskade enheterna tio tjanster inom
grundskolan vilket gav full effekt 2024. Under 2024 har ytterligare tjanster avskaffats for
att na budget i balans. Rektorerna fortsatter att arbeta med schema och organisation for
att skapa hallbara organisationer over tid.

En faktor som inte syns i statistiken ar till exempel antalet elevassistenttjanster som
varierar pa enheterna utifran elever med behov av sarskilt stod. Avdelningen arbetar
fortsatt med ett forandrat arbetssatt for att na effektiviseringar i arbetet med stod till
elever, ett arbete som pabdrjades 2023.

Fran och med hosten 2022 infordes nya kursplaner for grundskolan.
Kompetensutveckling for F-3 larare utifran Lasa, skriva- rakna- garantin paborjades
varen 2023 i ett projekt som heter TRR (tanka, resonera och rékna) ett arbetssatt for
tidiga insatser att langsiktigt stéarka elevernas kunskaper i matematik. Under 2024
fortsatte kompetensutvecklingsinsatsen.
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Resultat 2024
Andel
elever
med
godkant Ars-
Totalt/ betyg arbetare
elev Personal- alla med
Antal | och Elever/ | kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | @mnen | Sjuk- hogskole-
Skola elever | skola larare |elev resultat perelev |ak 6 frAnvaro | examen
Lyre-
stad 108 | 73881 12,7 54769 -9 306 -86 70,6 1,56 83,6
Tidavad 88| 80191 12,1 57274 -24 665 -279 100 8,93 86,3
Hassle-
ror 71| 66822 13 52845 -8 759 -123 ~100 2,38 94,3
Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E
som~100
| sjukfranvaro Lyrestads skola inrdknas dven Sjotorps fritidshem,
Resultat 2023
Andel
elever
med
godként Ars-
Totalt/ betyg arbetare
elev Personal- alla med
Antal | och Elever/ | kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | amnen | Sjuk- hogskole-
Skola |elever|skola |larare |elev resultat perelev |8k 6 frdnvaro | examen
Lyre-
stad 119 | 71627 11,8 53681 3756 32 ~100 3,73 83,3
Tidavad 88| 81166 10,5 57 568 -698160| -7896 5,84 90,8
Hassle-
ror 72| 66050 10,2 53 569 -284156 | -3947 ~100 0,71 86,3
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Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E

som~100
| sjukfranvaro Lyrestads skola inrdknas dven Sjotorps fritidshem,

| Mariestads kommun finns tre kommunala skolor f-6 med omkring eller farre an

etthundra elever. Marginalen ar liten pa Lyrestads skola och Tidavads skola som olika &r

kommer att na 6ver etthundra elever. Dessa skolor ar svara att organisera da antalet

elever i respektive arskurs varierar. P4 Hassleroérs skola ar den minsta arskursen fem

elever och den storsta har 14 elever. Pa Tidavads skola och Hasslerors skola laser

eleverna i B-form for att skapa hallbarhet 6ver tid kvalitetsmassigt och budgetmassigt.

Det ekonomiska resultatet pa har férbattrats pa Tidavad och Hasslerors skolor 2024,

aven om samtliga visar pa underskott.

Resultat 2024
Andel
elever
med
godkant Ars-
Totalt/ betyg arbetare
elev Elever | Personal- alla med
Antal |och / kostnad/ | Ekonomiskt |Resultat |amnen Sjuk- hogskole-
Skola |elever | skola larare | elev resultat perelev |ak6 frdnvaro |examen
Uller-
vad 153 72157 12,1 55 346 -719270 -4 701 63,6 1,14 71,6
Gran-
gardet | 155 77564 |14,4 |59 361 -323014 -2084 9,24 63,9
Kvarn-
stenen | 135 67348 |13,2 |52304 -201 500 -1493 58,8 1,73 68

Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre 4n 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E

som~100
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Resultat 2023
Andel
elever
med
godkant Ars-
Totalt/ betyg arbetare
elev Elever | Personal- alla med
Antal |och / kostnad/ | Ekonomiskt |Resultat |amnen Sjuk- hogskole-
Skola elever | skola larare | elev resultat perelev |ak6 frdnvaro |examen
Uller-
vad 157 70053 |11,7 |55064 -874 391 -5 569 40,7 2,26 92,1
Gran-
gardet | 158 74248 |13,5 |57791 223925 1417 69,6 11,26 78,3
Kvarn-
stenen | 134 70955 |12,4 |55373 -1279517 |-9549 ~100 9,11 94,7

Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E

som~100

| Mariestads kommun finns tre kommunala skolor f-6 med omkring etthundrafemtio
elever. 2024 visar samtliga tre enheterna underskott. Kvarnstenens skolas negativa

resultat ar kopplat till kostnader fér elever med behov av sarskilt stoéd och sjukfranvaro

som resulterat i en tillfallig 6vertalighet pa enheten som atgardats under 2024 och visar

pa en aterhamtning av underskottet fran 2023. Fortsatt underskott pa Ullervads skola ar

2024 ar kostnader for elever i behov av sarskilt stod. Grangardets skola visade 6verskott

2023 och 2024 ett underskott, underskottet beror pa elever i behov av sarskilt stéd som
inte har ratt till tilldggsbelopp.
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Resultat 2024
Andel
elever AT
med arbetare
godkant med
Totalt/ betyg hogskole-
elev Elever/ | Personal- alla examen
Antal | och larare |kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat|amnen | Sjuk-
Skola elever | skola (2023) | elev resultat perelev |ak 6 franvaro | (2023)
Unica |327 99465 |9,6 74 226 -215128 -658 74,0 6,96 77,4
Prisma | 329 87957 |11,8 62 769 -150 533 -458 67,3 3,77 80,4
Hogelid
f-6 323 73180 |13,5 56 372 -11162 -35 63,3 4,85 67,6
Resultat 2023
Andel
elever i
med arbetare
godkant iz
Totalt/ betyg hdgskole-
elev Elever/ | Personal- alla AT
Antal | och larare | kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat|amnen | Sjuk-
Skola |elever|skola (2023) | elev resultat perelev |4k 6 frénvaro | (2023)
Unica |324 96151 [10,1 71290 -1449163 |-4473 |55,6 4,66 94,2
Prisma | 327 85667 |12,0 60 630 -825 757 -2525 |71,7 4.06 87,4
Hogelid
f-6 331 71478 (14,1 55239 373521 1128 69,4 5,47 74,4

Tre f-6 skolor har liknande elevunderlag med cirka 320 elever. Unicaskolan och
Prismaskolan har ndrmast identiska forutsattningar i larmiljoerna. Hogelidsskolan f-6 ar
en skola med separerade larmiljoer, f-3 arbetar i en byggnad och 4-6 i en annan
byggnad. Unicaskolan och Prismaskolan har de storsta socioekonomiska utmaningarna
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av samtliga f-6 skolor med index pa 1,88 respektive 1,19. Hogelidsskolan f-6 har ett
index pa 0,68.

2024 visar samtliga skolor p4 ett forbattrat resultat. De redovisade underskotten
forklaras med resultatet av semesterloneskulden som inte kunde prognostiseras i

oktober 2024.
Resultat 2024
Ars-
arbetare
Totalt/ e med
elev Eraia Personal- Merit- hogskole-
Antal | och kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | varde | Sjuk- examen
Skola |elever|skola (2023) | elev resultat perelev |4k9 |franvaro | (2023)
Hogelid
7-9 283 (88494 (11,4 70544 274074 968 218,3 | 6,0 70,9
Tuna-
holm 329 (93269 |11,2 70343 1198828 |[3644 191,3 | 5,45 67,4
Resultat 2023
Ars-
arbetare
Totalt/ HlzvE med
elev Eiraia Personal- Merit- hogskole-
Antal | och kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | varde | Sjuk- examen
Skola |elever|skola (2023) | elev resultat perelev |4k9 |franvaro | (2023)
Hogelid
7-9 274 186493 |10,8 68719 -252 442 -921 215,4 | 5,44 91,3
Tuna-
holm 316 [86302 |11,5 65 899 765233 2422 216,0 | 3,45 85,7

| Mariestads kommun finns tvd kommunala hogstadieskolor. Jamférelsen mellan

skolorna visar pa en variation. Tunaholmsskolan har ett hogre socioekonomiskt index
och hogre andel elever med utlandsk bakgrund. Hogelidsskolan har 2024 ett hogre
meritvarde och Tunaholmsskolan har ett sdmre meritvarde tidigare. Rektorerna for
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hogstadieskolorna genomfor aterkommande organisationsférandringar for att kunna
mota elevunderlaget som varierar ar for ar. Ett aktivt arbete med organisationen over tid
ger resultat for att nd budget i balans. Det kravs en flexibel organisation pa skolorna for
att mota variationerna. Tunaholmsskolan har det hogsta indexet av samtliga
grundskolor med ettindex pd 2,14, motsvarande index for Hogelidsskolan 7-9 ar 0,99.
Resurserna anvands till elevstodjande tjdnster som fritidsledare och socialpedagoger
for att kompensera de socioekonomiska faktorerna for eleverna. Tunaholmsskolans
positiva ekonomiska resultat forklaras med att behorig personal inte kunnat rekryteras
enligt lagd budget utan vikarier har tillsats som da innebar en minskad lonekostnad.
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5. Anpassad grundskola

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola leds av en gemensam rektor som
tillhér avdelning gymnasium. Rektor har ocksa en halvtids bitradande rektor. Antal
elever som tillhor malgruppen for anpassad grundskola har 6kat 6ver tid. En 6kning av
elever som tillhor anpassad skola 6kar dven i riket. 2023 var det 33 elever inskrivna pa
anpassad grundskola motsvarande siffra for 2024 ar 41 elever.

5.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

5.1.1. Analys av enkatresultat gallande trygghet fran elev och
vardnadshavare

Beskrivning av aktivitet

Enkater genomfors arligen pd huvudmannaniva for elever i ék. 3, 5, 8.
Resultatet analyseras pa enhet och pa avdelningsniva

Nyckeltal

20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25
Enkitfraga, elever: (svar i procent) Jag kinner mig 100 100 100 100 90
trygg 1 skolan
Enkitfraga, vardnadshavare: - 100 100 100 100
(svar 1 procent) Mitt barn kiinner sig tryggt 1 skolan
Enkitfraga, elever (svar 1 procent): Jag kinner mig 100 91 100 86 90
glad nir jag gar till skolan.
Enkitfraga vardnadshavare: (svar i procent) Mitt barn - 100 100 95 100
ar glad for att komma till skolan

Gallande trygghet visar enkatsvaren lagre resultat an tidigare. | 6vrigt lika eller hogre
resultat.

Analys

Vid ndrmre genomgang av enkatsvaren, samt kommentarer, finns negativa svar frén en
elev som vid svarstillfallet onskade byta skola, vilket den ocksa nu har gjort. Av fa
svarande utgor det 5 % av det negativa utfallet. Detta foljs upp pa elevrad da eleverna
innan genomfort en trygghetvandring.

Slutsats

Generellt hoga resultat aterigen, De negativa svaren ar fa gallande trygghet dar kan
orsaken identifieras och atgéardas.
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Atgirder
Fortsatt trygghetsarbete pa enheten och uppfoéljning av resultatet gallande
trygghetsvandring.

5.1.2. Kompetenshdjande insatser riktat mot ”professionellt relationellt
ledarskap”

Beskrivning av aktivitet

Kompetenshojande insatser riktat mot ”professionellt relationellt ledarskap” kopplat till
elev-vardnadshavare-skolan. Kollegialt larande i rektorsgruppen om aktiviteter och
processer som stddjer insatser.

Kommentar

Genom UP2 har enheten tillsammans med dvriga enheter deltagit och genomfort olika
aktiviteter som foreldsning med Malin Gren Landell, Narvaroforskare, som talade om
hur man skiftar perspektiv fran franvaro till ndrvaro. Vid samma tillfalle presenterades
Narvaromodellen som vi har implementerat i grundskolan. Rektorer, elevhalsan och
forstelarare har last boken Relationellt ledarskap i klassrummet - sa skapas magi av Asa
Hirsh. Forstelararna har som uppgift att dela med sig av innehallet i boken till Gvriga
larare pa enheten och forbereda en forelasning med Asa Hirsh som halls i augusti.

Under varterminen 2025 har elevhalsan ocksa gjort en relativt omfattande insats
kopplat till detta pa anpassad grundskola. De har varit och observerat i samtliga AG-
grupper utifrdn narvaromodellens grona falt dar de haft fokus pa det professionella
relationella ledarskapet utifran tre fokusomraden: kvalitativ undervisning, goda
relationer mellan larare/elevassistenter och elever, samt socialt samspel mellan
eleverna, dar de sedan har aterkopplat detta strukturerat till alla grupper pa
elevhalsmoten dar de belyst och starkt det positiva som arbetas med i samtliga grupper.

Analys och slutsats

Det goda relationella ledarskapet som finns verksamheten blir synbart i enkatsvaren.
Skolanknytningsmodellen och narvaromodellen ar inte fullt implementerade i det
dagliga arbetet och behover utvecklas. Det ar viktigt da det &r ett stort
utvecklingsomrade pa enheten da problematisk skolfranvaro finns.

Atgirder
Fortsatta utvecklingsarbetet kring skolanknytningsmodellen och narvaroarbetet.
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5.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans

att na malen for sin utbildning

5.2.1. Elevens delaktighet ska synliggoras i saval dokumentation somii
beslut kring elevens skolsituation

Beskrivning av aktivitet

Rektor sakerstaller att synliggdra elevens rost i arbetet som ror eleven — ska synas aven i
dokumentation. Eleverna ska goras delaktiga i larprocessen.

Kommentar

Fraga

20/21

21/22

22/23

23/24

24/25

Jag kdnner
mig trygg och
sakeri
skolan

100

100

100

100

90

Jag ar glad
nar jag gar till
skolan

100

91

100

86

90

Jagvet hur
det gar for
mig i skolan

79

73

76

78

76

Mina larare
lyssnar pa
mig

100

95

97

97

95

Jag tyckerom
attlarai
skolan

71

100

90

97

81

Mina larare
tror pa mig

100

91

100

97

100

Mina larare
hjalper mig

100

95

100

94

95

Jag tyckerom
skollunchen

86

86

97

67

86

Jag ater mig

matt i skolan

86

86

97

89

95

Eleverna har haft bade klassrad och elevrad dar de har maojlighet att vara delaktiga.
Enheten forsoker dven ha representanter med i elevradet for grundskola 7-9. Det har
dock varit svart da flera av anpassad grundskolas elever tycker att det ar ett for stort
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sammanhang och de blir osakra. Goda resultat vad galler delaktighet och inflytande.

Analys

Under anpassad grundskolas eget elevrad uttrycker en del elever att det ar lattare att
inflytande och vara delaktig i utformandet av lektioner i de praktiska &mnena. Nagra
tycker dock att de far gora val om arbetsomraden aven i teoretiska amnen. For
anpassad grundskola kan det ocksa vara svart att som elev uttrycka sin 6nskan da vissa
elever saknar tal och dar galler det for personal att vara lyhdrd och forsdka tolka vad
eleven menar. Eleverna kan aven ha inflytande genom att kommunicera med
exempelvis bilder.

Slutsats
Enheten har hoga resultat inom omradet delaktighet och inflytande.

Atgard
Fortsatt arbeta med delaktighet i undervisningen samt utveckla arbetet med det
relationella ledarskapet i klassrummet.

5.2.2. Strukturerad kunskapsuppfoljning

Beskrivning av aktivitet
Organisera kunskapsuppfoljning vid minst fyra tillfallen per lasar: Uppfoljningarna ska
vara ett aktivt stod for rektor nar det galler férdelning och organisation av sarskilt stod.

Kommentar

Maluppfyllelse elever amnen vt-25: 20 elever

Bild: 94%, Engelska: 78%, Matematik: 77%, Musik: 75%, No: 66%, So: 66%, Svenska:
80%, Teknik: 66%, Idrott: 100%

Maluppfyllelse elever amnesomraden vt-25 18 elever
Estetisk verksamhet: 100%, Kommunikation: 100%, Motorik: 100%,
Vardagsuppfattning: 100%, Verklighetsuppfattning: 100%

Maluppfyllelse elever grundskola vt-25. 2 elever
Bild: 100%

Kommentar
Det saknas aktuell bedomning i Unikum i slojd och hkk for vt -25 pa flera elever.

Analys

For de elever som laser efter anpassad grundskolas @amnen har samtliga hog
maluppfyllelse i praktiska &mnen som idrott och bild. Det saknas bedémningar i slojd
och HKK. Detta galler dven for elever som laser efter grundskolans laroplan. Nagra
elever som laser efter anpassade grundskolas @mnen ska under ht-25 byta tillhérighet
och lasa enligt &Amnesomraden. Av de elever som ldser &mnesomraden nar samtliga
upp till kunskapskraven.
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Atgirder

Under lasaret 25/26 kommer pedagogerna fa arbeta med skolanknytningsmodellen i en
anpassad version for skolformen. Fortsatta arbetet med sambeddmning for att kunna fa
stdd i beddomning och aven rapportering i Unikum.

5.2.3. Fokus pa narvaroarbete och tidiga insatser.

Beskrivning av aktivitet

Fortsatt fokus péa aktivt narvaroarbete for att skapa trygghet och en god larmiljo6 for
individen. Syftet ar att fokusera pa tidiga insatser innan eleven franvarar. Fokus pa
studiero, respekt och bemdtande i klassrummet.

Elevamnen 15%
Elev amnen 51%
Elev @mnesomraden 15%
Elev Amnesomraden 16%
Elev @mnesomraden 17%
Elev @mnesomraden 20%
Elev Amnesomraden 23%
Elev @mnesomraden 19%
Elev &mnesomraden 33%
Kommentar

Enheten har manga elever med hog franvaro. 22,5 % av eleverna har 15 % franvaro eller
mer. Den storsta orsaken till franvaron kan kopplas direkt till elevernas
funktionsnedsattning.

Analys

Elever som laser amnesomraden ar 6verrepresenterade i statistiken 6ver elever med en
frdnvaro pa over 15 %. Elever som har hog franvaro pa mer an 15 % laser
amnesomraden. De eleverna har en svarare intellektuell funktionsnedsattning, kopplat
till andra diagnoser och medicinska tillstand. | en jamforelse mellan arets
narvarouppfoljning och foregdende lasars uppfoljning har frdnvaron okat pa grund av
lakarbesok och habilitering. Franvaron ar inte skolrelaterad i manga fall men det sker en
dialog med vardnadshavare for att hitta verktyg for att 6ka elevers narvaro.
Elevenkaterna visar att eleverna ar trygga i skolan och ar glada nar de gar till skolan.

Slutsats

Enheten har manga elever med hog franvaro. Dialog med vardnadshavare om vikten av
hog narvaro bade pé foraldramoten och utvecklingssamtal har genomforts.
Vardnadshavarna har svart att paverka tider som eleverna far inom habilitering och
sjukvard.

Atgarder

Fortsatta det paborjade narvaroarbetet med tidiga insatser for att 6ka narvaron.
Kompetensutveckla pedagoger med hjalp av bl.a. forstelarare i mer kunskap om EWS
(early warning system) for att tidigt upptéacka signaler som kan leda till skolfranvaro.
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Kompetensutveckling i professionellt, relationellt ledarskap for att hitta fler verktyg for

att oka elevers narvaro.

5.3. Se och forsta alla barn och elever

5.3.1. Tillganglig undervisning for ALLA elever

Beskrivning av aktivitet

Rikta kvalitetsarbetet pa enheterna mot tillgangliga larmiljoer/undervisning for saval lag-
som hogpresterande elever

Kommentar

Jamforelse
resultat
elevenkat
2024/2025

20/21

21/22

22/23

23/24

24/25

Jag kdnner

mig trygg och
saker i skolan

100

100

100

100

90

Jag ar glad
nar jag gar till
skolan

100

91

100

86

90

Jag vet hur
det gar for
mig i skolan

79

73

76

78

76

Mina larare
lyssnar pa
mig

100

95

97

97

95

Jag tyckerom
att larai
skolan

71

100

90

97

81

Mina larare
tror pa mig

100

91

100

97

100

Mina larare
hjalper mig

100

95

100

94

95

Jag tyckerom
skollunchen

86

86

97

67

86

Jag ater mig

matti skolan

86

86

97

89

95

Enheten har hoga positiva resultat gallande elevernas upplevelse av skolan, att de

upplever att de far hjalp och att deras larare tror pa dem. Utfallet ar hogt 6verlag men
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fortfarande lagt gallande fragan om de vet hur det gar fér dem i skolan.

Analys

Enheten arbetar mycket med tillganglighet och anpassningar bade péa grupp- och
individniva. Det goda relationella ledarskapet som finns verksamheten blir synbart i
enkatsvaren.

Slutsats
Enheten arbetar framgangsrikt med omradet men behover arbeta mer med att
synliggdra och forklara for eleverna kring deras progression i skolarbetet.

Atgirder

Da utfallet ar hogt ska enheten fortsatta arbeta med liknande aktiviteter dven nasta
lasar och fortsatta arbeta med metoder som hojer elevernas uppfattning kring tillganglig
undervisning, sjalvkansla och goda syn pé skolan.

5.4. Ekonomiskt resultat anpassad grundskola

Kostnad anpassad grundskola hemkommun, kr/elev @ Obruteny-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023 v
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400 000
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@ Mariestad W Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2023 @ Riket
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2024
Ars-
Elev arbetare
Totalt/ er/ Personal- med
Antal |elevoch |larar |kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | Sjuk- hogskole-
Skola elever | skola e elev resultat perelev |franvaro | examen
Anpassad
grundskola 34| 405569 5| 373353 -167 871 -4 937 5,29 79,3
2023
Ars-
Elev arbetare
Totalt/ er/ Personal- med
Antal |elevoch |larar |kostnad/ | Ekonomiskt | Resultat | Sjuk- hogskole-
Skola elever | skola e elev resultat perelev |franvaro | examen
Anpassad
grundskola 36| 360947 4| 313694 -657125| -18253 14,41 95,2
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6. Vadsbogymnasiet

Vadsbogymnasiet erbjuder tio nationella program och en riksrekryterande utbildning
inom marinteknik pa det treariga gymnasiet, tre program vid den anpassade
gymnasieskolan samt introduktionsprogrammen. Sammanlagt studerar ca 740 elever
vid Vadsbogymnasiet lasaret 2024/25. Verksamheten leds av en skolledning bestdende
av en avdelningschef, fyra rektorer och en administrativ chef.

Avdelningschef
Erik Eriksson
|
| | 1 1 | | | |
Rektor Enhet 1 Rektor Enhet 2]  |Rektor Enhet 3 RektorEnhet 4 Administrativ chef
Niklas Karlsson Frida Eliasson Malin Ohlsson Henrik Gullberg Sara Karlsson

Avdelningschef har det dvergripande ansvaret for verksamheterna. De fyra rektorerna
har forutom rektorsuppdraget aven ett kommunalt chefsansvar inom verksamhet,
ekonomi och personal. Gymnasiets chefer bildar en ledningsgrupp och i den hanteras
kortsiktiga och langsiktiga gymnasiedvergripande arenden.

Gymnasiets skolledning tillsammans med Vuxenutbildningens chefer utgor
avdelningens ledningsgrupp. Den ledningsgruppen blir det forum dar de olika
skolformernas (gymnasium och vuxenutbildning) chefer mots for att avhandla fragor
over skolformsgranserna. Dels for att skapa samsyn och utveckling i dvergripande
ledningsfragor, dels for att avhandla langsiktiga och kortsiktiga verksamhetsfragor som
uppkommer eftersom skolformerna delar larare, 6vrig personal och lokaler pa Drottning
Kristinas vag 50 med varandra. Lararna pa gymnasieskolan ar indelade i arbetslag som
ar formade utifran de olika gymnasieutbildningarna. Skolans pedagogiska arbete bade i
form av drifts- och utvecklingsarbete utgar ifran programarbetslagsorganisationen. P4
Vadsbogymnasiet arbetar 88 pedagoger, en instruktor/handledare och atta
elevassistenter (anpassad gymnasieskola). Flera av dessa pedagoger arbetar inte
heltid. Elevhalsan bestar av sex personer och studie- och yrkesvagledning bestar av tva
personer. Administration, cafeteria, vaktmasteri och bibliotek har 4tta medarbetare.
Flera personer inom berakningen ovan arbetar inte heltid.

Vadsbogymnasiet har till skolans storlek sett ett forhallandevis brett programutbud,
vilket ar en viktig forutsattning for att kunna klara sig i konkurrensen bland samverkans-
omradets 6vriga gymnasieskolor. Malet ar att skolan ska kunna erbjuda ett
programutbud som innebéar att s& manga elever som mojligt i naromradet ska valja att
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ga pa Vadsbogymnasiet fa sina forstahandsval tillgodosedda i Mariestad. Forutom det
breda programutbudet har skolan dven nationell idrottsutbildning (NIU) i innebandy och
lokal idrottsutbildning (LIU) i ishockey och fotboll. Skolan ar certifierad inom
Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege och samarbetar med Byggindustrins
Yrkesndmnd (BYN) samt elteknikbranschen (ETG). Vadsbogymnasiet har god
fyllnadsgrad och elevantalet har legat stabilt under manga ar. Framtida elevprognoser
och kommande utbildningsbehov gor att skolans mal ar att kunna ha samma
fyllnadsgrad den kommande aren.

6.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

6.1.1. Kostrad

Beskrivning av aktivitet

Genomfora skolévergripande kostrad varje termin i samarbetet med kostenheten dar
Rektorer, enhetschef kost och elever diskuterar om matsedlar samt trygghet och
studiero i elevrestaurang Tuva.

Kommentar

Skolmaten diskuteras inom ramen for klassrad programrad och lyfts pa elevradet. Tva
av lasérets fyra elevrad var ett kombinerat elevrad och kostrad. Vid kostraden deltog
representanter fran kostorganisationen pa Tuva.

Analys

Kostraden foll ut val, eleverna var val forberedda och representanter fran kost- och
maltid var inlyssnande. Fran januari andrades matsedeln och det var en storre néjdhet
fran elevernas sida vid varterminens kostrad &n vid hostterminens.

Slutsats

Det har varit 6verlag stor néjdhet med maten efter ny meny fran januari 2025 (bland
annat med mindre vegetarisk mat och mer beprovade "klassiska" ratter). Strukturen for
kostraden fungerar val.

Atgirder
Kostrad kommer att genomféras en gang per termin och ar inplanerade i skolans
lasarsplanering/kalendarium for lasaret 24/25.

6.1.2. Eleverna ska uppleva att lararna har ett professionellt ledarskap
och bemotande med relationsbyggande och larande i fokus.
Beskrivning av aktivitet

Lararna ska utifran Asa Hirsch definition om vad som &r ett professionellt ledarskap i
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skolan kunna anpassa sitt ledarskap och bemotande. Fokus ska ligga pa att bygga
professionella relationer med eleverna.

Kommentar

Samtliga enheter rapporterar att eleverna i hog grad upplever ett positivt bemodtande
och att lararna hjalper dem i skolarbetet, men att elevernas upplevelse om
undervisningen stimulerar larande varierar mellan programmen.

Alla program och skolformer Resultat 2024/2025
SKR-varden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2
Ak2
BA BF EE| EK FS IN MT NA SA TE VO
ot

2. Jag kan na kunskapskraveni /45 160100100 100 100 100 100100 100/ 100
skolan om jag forsoker.
3. Pa lektionerna &r vi elever med
och paverkar pa vilket satt vi ska 82|80 86|38 86|85 |100 69 48 88 100/ 73
arbeta med olika skoluppgifter.
4. Skolarbetet stimulerarmigatt o\ ' 1 71 54 86 85 86 75 35 63 82| 64
lara mig mer.
5. Mina larare forklararvadviska | o1 551100 92 100100 86 88 87 100100 94
gora i skolarbetet sa jag forstar.
6. Mina larare hjalper mig | 91 80 100100100100 86 94 100100100 97
skolarbetet nar jag behover det.
9. I min skol kterar el

Min skola resperterar &1ever 1100 70 100100 100100100 63 83 100 100 92
och larare varandra.
10. Jag har i a

Jag har studiero p 100 90 100100100100 86 44 78 100 94| 88
lektionerna.
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Arskurs : Gymnasiet ak 2

SKR-varden (andelen positiva i
%)

Fraga 2019/2020|2020/2021|2022/2023/2023/2024/2024/2025

2. Jag kan na kunskapskraven i
skolan om jag férsdker

93 95 98 97 100

3. Pa lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter.

82 76 72 84 73

4. Skolarhetet stimulerar mig
att lara mig mer.

64 72 69 81 64

5. Mina larare forklarar vad vi
ska gorai skolarbetet sdjag 90 92 89 94 94
forstar.

6. Mina larare hjalper migi
skolarbetet nar jag behdver 93 92 91 96 97
det.

9. I min skola respekterar
elever och larare varandra.

89 95 91 92 92

10. Jag har gtudiero pa

lektionerna.

90 89 88 90 89

Analys

Sammanstallningen av enheternas enkatsvar visar att eleverna pa Vadsbogymnasiet
aven detta lasar upplever eleverna att de far den hjalp de behdver och att lararen
forklarar sa eleven forstar vad som skall goras. Detta i kombination med hoga resultat
kring respekt mellan elever och larare understryker den kultur som vaxt fram pa
Vadsbogymnasiet och denna kultur ligger till grund for att ska skapa en bra studiero.
Daremot varier upplevelsen av inflytande kraftigt mellan de olika programmen.

Eleverna upplever | hog utstrackning att de kan né kunskapskraven i skolan om de

forsoker och att lararna hjalper till i skolarbetet utifran behov. Eleverna forstar vad de
ska gora i skolarbetet.
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Slutsats

Vadsbogymnasiets skolledning definierar professionellt ledarskap utifran forskaren Asa
Hirsh teorier om ett professionellt ledarskap; ett relationellt sddant med syfte larande.
Huvudmannens enkéat visar att eleverna pa skolans fyra enheter i hog utstrackning
moter ett sddant professionellt ledarskap med relationsbyggande och larande i fokus.
Klassrad och programrad samt programmens egna utvarderingar ger generellt samma
bild. Ett forbattringsomrade som identifierats pa visa program ar att utveckla hur elever
kan stimuleras till att vilja lara sig 4n mer. Det finns pa skolan, enskilda klasser och
blandgrupper med elever fran olika program dar studieron kan forbattras, ett
fokusomrade for hela skolan under kommande laséar ar darfor klassrumsledarskap.

Atgarder

Fortsatta att fokusera pa professionellt ledarskap utifran Asa Hirsh och fran lasaret
25/26, men ocksa utifrdn Martin Karlbergs teorier kring larares klassrumsledarskap.
Fokus ligger pa att skapa en larandemiljo dar eleverna kénner sig trygga, respekterade
och motiverade att lara.

Utveckla hur elever kan stimuleras till att vilja lara sig an mer.

Utveckla arbetslagsarbetet med malet att komma till samhandling i larandemiljon sa att
eleverna ar trygga i vilka forvantningar som finns och ges en arlig chans att lyckas.

6.1.3. Eleverna ska uppleva nolltolerans mot krankningar och att all
personal agerar vid befarade krankningar.

Beskrivning av aktivitet

Alla program lyfter trygghet och studiero pa palt, klassrdd och programrad och elevrad.
Att rektor foljer upp att befarade krankningar anmals i Draftlt.

Kommentar
Samtliga enheter rapporterar att eleverna i hog grad vet vem de ska vanda sig till vid
befarade krankningar.

Rapporterat: befarade

krénkningar 2024/2025
Enhet1 10
Enhet 2 26
Enhet 3 13
Enhet4 6
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Alla program och skolformer |Resultat 2024/2025

SKR-varden (andelen positiva i

Vadsbogymnasiet ak 2
%)

Ak2
Fraga BA BF |[EE EK FS IN MT| NA SA TE VO

11. Jag vet vem pa skolan jag
kan prata med om nagon arelak | 100, 90 |93 |96 100 92 100/ 96 | 91|94 94| 96
mot en elev.

Resultat elevenkéater
Arskurs : Gymnasiet &k 2

SKR-varden (andelen positiva i
%)

Fraga 2019/2020/2020/2021/2022/2023|2023/2024/2024/2025

11. Jag vet vem pa skolan jag
kan prata med om nagon ar 91 89 91 96 96
elak mot en elev.

Rektorernas analys ev ldsaret visar att personalen agerar vid befarade kréankningar, och
DraftlT anvands for att dokumentera och folja upp arenden.

Analys

Krankningar ar ofta koncentrerade till specifika program eller elevgrupper med
utmaningar i studiero och larande. Atgérder som gruppstarkande aktiviteter och riktade
insatser har haft positiv effekt. Det finns behov av fortsatt arbete med att starka positiva
normer och forbattra samsyn kring hantering av kréankningar.

Slutsats

Rutinerna for att hantera krankningar ar val férankrade hos personalen och fungerar i
praktiken. Eleverna vet, i hog utstrackning, vem de ska vanda sig till om de blir utsatta
for en krankning eller far kannedom om att ndgon annan utsatts.

Enheternas analys av laséarets arbete har visat att strukturerade insatser ger resultat,
men fortsatt arbete kravs for att uppratthalla trygghet och respekt. Det ar viktigt att alla
vuxna tar ansvar i alla situationer, inte bara i klassrummet, och att eleverna kanner sig
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horda och trygga i skolmiljon.
Dialog med elever och kompetensutveckling for personal har varit framgangsrikt.

Atgarder

Det kravs ett fortsatt arbete pa vissa program kring samsyn och samhandling for att
framja en skolmilj6 fri fran krankningar.

Under lasaret 25/26 kommer enheterna att fortsatta arbeta med atgarder for att satta
tydliga ramar och arbeta framjande med att motverka kréankningar och trakasserier pa
hela skolan. Framjande och forebyggande arbete kring trygghet, sarskilt pa program
med aterkommande krankningsarenden, ar prioriterat dar fokus ligger pa att identifiera
och starka positiva normer, samt att skapa en trygg och respektfull skolmiljé dar
eleverna kanner sig sadkra och inkluderade.

En fortbildningsinsats kring klassrumsledarskap med fokus pa studiero genomfors for
all personali augusti. En deli detta ar att halla i generella anpassningar kring ex.
mobiltelefoner, bordsplacering, basgrupper och sé vidare.

6.1.4. Analys av resultaten i elevenkaten i arskurs 2

Beskrivning av aktivitet
Utifran enkatsvaren analysera resultatet och ta beslut om atgarder.

Kommentar

Resultaten i huvudmannens enkat visar pa en fortsatt hog kansla av trygghet hos
eleverna pa Vadsbogymnasiet. Samtliga enheter rapporterar 6verlag positiva resultat i
elevenkaten gallande trygghet.
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Alla program och skolformer Resultat 2024/2025

SKR-varden (andelen positiva i o
%) Vadsbogymnasiet ak 2

Ak2
§Fraga AGY BA BFEE |[EK FS IN MTNASA TE VO

1. Jag kdnner mig trygg i

100(100/80/100/100/100/100/86 |81 |100/100/94 96
skolan.

Resultat elevenkéter
Arskurs : Gymnasiet 8k 2

SKR-varden (andelen positiva i
%)

Fraga 2019/2020 2020/2021/2022/2023 2023/2024/2024/2025

1. Jag kdnner mig trygg i

96 96 99 95 96
skolan.

Skolans olika program har olika utmaningar gallande trygghet och studiero. | vissa
klasser ar det relationer mellan klasskamrater som paverkar tryggheten, | andra klasser
ar det fysiska miljoaspekter som paverkar trygghetskanslan. Det finns en tydlig vilja pa
enheterna att befasta och utveckla trygghetsarbetet gemensamt for hela verksamheten.

Analys

Utvecklingsarbetet med relationsbyggande, dar eleverna upplever att lararna visar att:
"det ar viktigt for mig att det gar bra for dig", kombinerat med arbetet att ge varje
program en hemvist, har resulterat i en hog kansla av trygghet och studiero hos eleverna
pa Vadsbogymnasiet.

Enhet 1 analys visar att nar elever moter vuxna som bryr sig om deras framgang, starks
tryggheten. Enhet 2 har hoga siffror pa vissa program, men lagre pa andra, dar
krankningsarenden och oro i klassrum paverkar resultatet. Den analys Enhet 3 gjort
visar att genom ett relationellt och situationsanpassat ledarskap har larare lyckats
bibehalla trygghetsnormen fran féregdende lasar, vilket lett till att oonskade beteende
har behovts korrigeras i mindre utstrackning an tidigare lasar. Vid de enstaka tillfallen
dar behov av korrigering har funnits har de disciplinara atgarder som finns att tillga enligt
skollagen anvants och detta lasar har det endast inneburit korrigerande samtal med
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uppfoljning. Enhet 4 analys visar att elever kadnner sig glada och motiverade, vilket tyder
pa en god psykosocial milj6. Svarsfrekvensen varierar mellan olika program vilket
paverkar analysens tillforlitlighet.

Slutsats

Arbetet med att skapa forutsattningar sa att eleverna upplever trygghet har fungerat val
under ldsaret 24/25 och ska befastas ytterligare under lasaret 25/26. Det innebar att
lararna fortsatt utgar fran det relationella och situationsanpassade ledarskapet for att
skapa goda professionella relationer som skapar forutsattningar for trygghet och
studiero pa programmen.

Pa vissa program som har en lagre grad av upplevd trygghet och studiero behover
insatserna forstarkas under ldsaret 25/26. De fyra enheternas analyser visar tydligt att
trygghet ar en fraga som kan paverkas av manga olika faktorer som ledarskap, miljo,
relationer och elevgruppens dynamik. Fortsatt arbete kravs for att sakerstalla att alla
elever, oavsett program eller klass, upplever nolltolerans mot krdnkningar.

Atgarder

Ett stort och framgangsrikt arbete har gjorts de senaste aren pa Vadsbogymnsiet kring
trygghet, bland annat utifrdn forskaren Héléne Jenvén. Arbetet fortgar pa programmen
och pa skolan kring trygghetsskapande normer och andra aktioner for att ytterligare 6ka
tryggheten. Arbetet sker i ndra samarbete mellan programmen, elevhalsoteamet och
rektorer. Lasaret 25/26 forstarks arbetet med fortbildning utifran forskaren Martin
Karlbergs arbete kring larares ledarskap. Pa programmen dar elevenkaten inte visade
100% pé fradgan kring trygghet gors uppféljande enkater.

Fortsatt utveckling av hemvister och gemensamma ytor. Hemvister framjar trygghet och
pa nagra program ar hemvisterna mer utvecklad an pa andra, Vadsbogymnasiet
kommer fortsatta arbetet med att alla program ska ha bra hemvister till sina elever.

6.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

6.2.1. Kunskapsuppfoljning - analys

Beskrivning av aktivitet

Folja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling och hitta framgangsfaktorer i
undervisningen.

Utifran analys fokusera pa att hitta framgangsfaktorer i undervisningen pa respektive
program och p&d kommunniva.

Kommentar

Det genomsnittliga jamforelsetalet for Vadsbogymnasiets avgangselever lasaret 24/25
ar 14,38. Det ar en minskning fran lasaret 23/24 da det genomsnittliga jamforelsetalet
var 14,96.

Andelen elever pa hogskoleforberedande program som fick gymnasieexamen lag pa
87,5 % pa Vadsbogymnasiet. Det finns ingen statistik for riket &nnu for lasaret 24/25,
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men lasaret innan var det 81,4 % som tog examen inom 3 ar.
Andelen elever pa yrkesprogram som tog examen lag pa 78,6 %, att jamfora med siffran
for riket 23/24 som var 74,7 %

Analys

F i betyg inom d&mnet matematik utgor den storsta orsaken till att eleverna inte naren
gymnasieexamen pa Vadsbogymnasiet. Rektorernas analys visar att insatserna i form
av stdd och resursverkstad kring matematik ar ratt prioriterade och har god effekt.

Pa de flesta program klarar eleverna karaktarsamneskurserna battre ar kurserna inom
de gymnasiegemensamma dmnena. Undantaget &r naturvetenskapsprogrammet och
teknikprogrammet dar karaktdrsamnena matematik och fysik ar éverrepresenterade nar
det galler satta F-betyg.

Det finns en stark korrelation mellan franvaro och betyg, majoriteten av eleverna som
fatt F i ndgon kurs har hégre franvaro an genomsnittet.

Rektorernas analys pekar dven pa att det finns ett tydligt samband mellan laga betyg
och férkunskaper fran grundskolan samt laga resultat pa diagnoser vid ldsarsstart och
studiebevis. Trots att eleverna upplever stod och att manga insatser med resurstider,
stod av resurslarare och undervisande larare pa och utanfor ordinarie hinner inte skolan
kompensera elevens bristande forkunskaper och eleven hinner inte lara sig allt han eller
hon behover for att na ett betyg vid avslutad kurs.

Da manga elever pa hogskoleforberedande program har svart att klara forsta kursernai
matematik blir det an svarare att klara ma4c och ma5c vilket gor att eleven snabbt
kommer upp i 250 p med F i betyg, vilket leder till att eleven inte far en
gymnasieexamen.

Slutsats

Den storsta orsaken till att elever inte nar gymnasieexamen ar F gymnasiegemensamma
amnen (sarskilt matematik) och kombinerade &mnes- och sprakrelaterade svarigheter.
Det finns pé samtliga program ett starkt samband mellan hog franvaro och underkanda
betyg. Att arbeta framjande, forebyggande samt att korta ledtiderna i det atgardande
arbetet med franvaro ar av yttersta vikt.

Nar det galler de gymnasiegemensamma dmnena svenska, matematik och engelska
yrkesprogrammen ar maluppfyllelsen generellt god. Det sedan nagra ar tillbaka
implementerade arbetssattet med resurslarare i matematik som stod pé ordinarie
lektioner bedoms ha mycket god effekt. Resurslararens ndra samarbete med saval
matematiklararna som med rektorer och elevhalsa, samt tata uppfoljningar, aren
framgéngsfaktor i att identifiera elever i behov av stod och tillse att de far stodet.

Stodet i matematik pa naturvetenskapliga programmet och teknikprogrammet har inte
gett obnskad effekt gallande maluppfyllelse i matematik men har &ndéa bidragit till att fler
elever an férvantat klarade malen.

Trots manga olika insatser med resurs och stéd lyckas inte skolan kompensera och
manga elever hinner inte fa de kunskaper de behover for att na malen for E i slutet av
kursen.

Atgarder
Forstarka matematikstodet bland annat genom "steget fore" samt fortsatta utveckla
matematikstodet pa skolan genom en screening, uppfoljning och prioritering av
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insatser. Fortsatta utveckla stodresurser i biblioteket dar eleverna kan fa hjalp bade
med matematik, engelska och svenska/sva.

Da det finns en mycket stark korrelation mellan franvaro och F-betyg ar det av yttersta
vikt att ytterligare starka det framjande och forebyggande arbetet kring franvaron samt
att korta ledtiderna i processerna kring enskilda elevers frdnvaro. Detta arbete sker i
nara samarbete mellan mentor, programledare, elevhalsa och rektor.

Elever som har svenska som modersmal behéver i hogre utstrackning fa stéd inom
ramen for den ordinarie undervisningen gallande exempelvis begrepp inom matematik.
Rektorerna pa Teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet ska utveckla
fortsatt stod gallande matematik ("C-sparet") och fysik och tillse att stodinsatserna
kommer tidigt i utbildningen. Fortsatt arbete med vidareutveckla undervisningen i
matematik, fysik och teknik sa att den &n battre moter gruppens behov.

Fortsatta utveckla de generella anpassningarna och de extra anpassningarna.
Sakerstalla att specialpedagog och resurslarare samverkar tidigt kring del elever som
har l&ga resultat pa diagnoserna samt laga betyg fran grundskolan sa att riktade insatser
satts in tidigt under hostterminen.

Aterkommande uppféljning pa EHT géllande elevers kunskapsutveckling i matematik.
Fortsatta arbetet med professionellt ledarskap som bidrar till positiv larmiljé dar
eleverna kan fokusera péa larande och nar malen.

6.2.2. Kunskapsuppfoljning statistik

Beskrivning av aktivitet

Rapportera in kunskapsuppféljningens olika varden kring betyg, behdrighet och andelen
ldrare med examen.
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Jamforelsetal Vadsbogymnasiet over tid

Program 22/23 23/24 24/25
BA 13,46 14,76 14,37
BF 14,51 14,37 13,02
EE 14,16 15,13 13,65
EK 15,1 14,84 15,35
FS - - 12,77
IN 15,99 13,49 13,06
MX 13,77 13,65 14,96
NA 15,32 16,85 15,94
SA 14,93 15,61 14,86
TE 15,39 15,99 15,91
VO 14,75 14,96 14,30
TOTAL 14,74 14,96 14,38

Lasaret 24/25 - Examen och studiebevis (antal elever)

EXAMEN STUDIEBEVIS
BA 13 3
BF 15 2
EE 14 1
EK 30 0
FS 9 6
IN 13 0
MX 6 2
NA 17 10
SA 29 1
TE 15 2
VO 1 8
TOTALT 172 35

Sida: 99 (148)



>

Mariestads
kommun

Lasaret 23/24 - examen och studiebevis (antal elever)
EXAMEN STUDIEBEVIS
BA 11 3
BF 18 2
EE 12 2
EK 39 5
IN 10 2
MX 7 0
NA 6 2
SA 19 4
TE 29 0
VO 14 10
TOTAL 165 30

6.2.3. Narvaro i skolan - statistik

Beskrivning av aktivitet

Folja upp och skapa en dverblick over skolans elevers narvarostatistik.

Kommentar

171 av Vadsbogymnasiets 657 elever har en total frAnvaro 6ver 15 %, vilket innebar 26 %
av elever. Laséret 23/24 var det 25 % av eleverna som hade en franvaro pé éver 15 %.

Antal elever med en franvaro pa 6ver 15%

Totalt antal elever Antal elever med franvaro 6ver 15%
Enhet 1 280 66
Enhet 2 194 49
Enhet 3 163 52
Enhet 4 20 4
SUMMA 171 657

26% av Vadsbogymnasiets elever har en franvaro pa éver 15%
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Program Arskurs Totalfranvaro %
Barn- och fritidsprogrammet ak1 10,1
Barn- och fritidsprogrammet ak 2 20,2
Barn- och fritidsprogrammet ak 3 14,1
Bygg- och anlaggningsprogrammet ak1 11,8
Bygg- och anlaggningsprogrammet ak 2 7,4
Bygg- och anlaggningsprogrammet ak 3 10,5
Ekonomiprogrammet ak1 7,7
Ekonomiprogrammet ak 2 11,4
Ekonomiprogrammet ak 3 9,1
El- och energiprogrammet ak1 5,5
El- och energiprogrammet ak 2 6,1
El- och energiprogrammet ak3 9,5
Forsalnings och serviceprogrammet ak1 13,6
Forsalnings och serviceprogrammet ak2 13,1
Forsalnings och serviceprogrammet ak 3 25,7
Industritekniska programmet ak1 6
Industritekniska programmet ak 2 6,9
Industritekniska programmet ak 3 12,8
Marinrteknikuthildningen ak1 14,8
Marinrteknikutbildningen ak 2 7,1
Marinrteknikutbildningen ak3 13.3
Naturvetenskapliga programmet ak1 11,6
Naturvetenskapliga programmet ak2 13,4
Naturvetenskapliga programmet ak 3 20,3
Samhallsvetenskapliga programmet ak1 7,4
Samhallsvetenskapliga programmet ak2 12,3
Samhallsvetenskapliga programmet ak3 17
Teknikprogrammet ak1 9,8
Teknikprogrammet ak 2 12,1
Teknikprogrammet ak3 11,5
Vard- och omsorgsprogrammet ak1 14,5
Vérd- och omsorgsprogrammet ak2 12,5
Vard- och omsorgsprogrammet ak 3 15,4
Analys

Det finns ett fatal elever med mycket stor frdnvaro. Orsaken &r manga ganger sjukdom
eller psykisk ohalsa. Men aven andra orsaker har identifierats pa skolan:

1. Lag motivation ofta i kombination med svarigheter i larprocessen p.g.a. stora
differenser mellan forméaga och krav.

2. Strategiska val dar eleven stannar hemma for att ldsa pa infor examinationer. Eleven
tanker darmed ha storre mojlighet att fa bra betyg.
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3. Eleven jobbar samtidigt som han eller hon pluggar och valjer bort lektioner och
skoldagar till férman for arbete.

4. Lektionsinnehall som inte motiverar till deltagande samt schema med haltimmar.
5. Sjukdom och psykisk ohalsa.

6. Tydlig negativ forandring nar eleverna fyller 18 ar.

Slutsats

Skolfranvaro ar en komplex fraga. Vissa elever har hog franvaro och det beror till allra
storsta delen pa psykisk ohalsa. En annan vanlig orsak till frAnvaro hos de elever som ar
borta mycket ar lag motivation.

Franvarorutinen ar valkand hos mentorer men den behdver foljas fullt ut av alla s att
ledtiderna kan kortas. Vardnadshavare bor fa an tydligare information kring skillnaden
mellan sjukanmalan och ledighetsansokan.

Veckoutskicken kring elevers franvaro per e-post till mentorer genom en fran arsskiftet
bestalld tillaggsmodul till verksamhetssystemet for franvaro har blivit ett bra stod i
mentorers arbete med att folja franvaro.

Atgarder

Arbete med att befasta det gemensamma forhallningssattet att sena ankomster och
frdnvaro under lektionstid ska registreras.

Fortydligad information till vardnadshavare om skillnaden mellan sjukanmalan och
ledighetsansokan ges till nya elever via informationsmote for vardnadshavare och
utvecklingssamtal.

Att mentorerna, i ndra samarbete med elevhalsoteam och rektor, arbetar med att korta
ledtiderna i arbetet utifran franvarorutinen hos mentorerna. Arbetet kring franvaro ska
vara proaktivt. Arbetet kring franvaro ar en komplex fraga, i manga fall sker samarbetet
aven med externa aktorer som exempelvis BUP.

For lasaret 25/26 har rektorerna i ndra samarbete med skolans tva elevhalsoteam
ytterligare forbattrat processen kring 6verlamningar fran grundskolan och hur
overlamningarna kan "hallas i" tydligare under ldsaret, detta kan ha effekt dven pa
frdnvaro, att arbeta proaktivt fran start noga folja elever som haft hogre franvaro under
grundskolan.

For att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa fortsatter arbetet med
projektet "Det syns inte", for lasaret 25/26 genomfors detta pa mentorstid i alla klasser i
arskurs ett.

Det behovs skapas en larmiljo med lektioner som motiverar eleverna att delta. Fokusera
mindre pé stora slutprov och kursprov for att eleverna ska se deltagande pa lektionstid
som viktig och meningsfullt under hela lasaret. Hitta mer varierade undervisningsformer
och examinationsformer som motivera eleverna till narvaro.

Schema med farre haltimmar. Effektivisera stodet i undervisningen sa att alla upplever
att de har ett larande i skolan som hjalper dem att na malen. Tydligare konsekvenser
tidigare enligt vid ogiltig franvaro utifran skolans franvarorutin.
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6.2.4. Eleverna ska uppleva att ldrarna ser och férstar bade den enskilda
elevens och gruppens behov samt planerar och anpassar undervisningen
darefter.

Beskrivning av aktivitet
Att lararna genomfor generella och extra anpassningar i undervisningsgrupperna.

Kommentar

Alla program och skolformer Resultat 2024/2025
SKR-varden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2

Ak2
BA BF|EE|EK FS| IN | MT NA SA TE VO

2. Jag kan na kunskapskraven i

e 100/100/100/100/100(100/100/100/100/100|(100 100
skolan om jag forsdker.

5. Mina larare forklarar vad vi ska

.. .. o 91|90 100/ 92 100100/ 86 | 88 | 87 |100/100 94
gora i skolarbetet sa jag forstar.

6. Mina larare hjalper migi
L . 91| 80 100/100 100 100 86 | 94 100100100 97
skolarbetet nar jag behéver det.
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Arskurs: Gymnasiet ak 2

SKR-varden (andelen positiva i
%)

Fraga 2019/2020/2020/2021 2022/2023/2023/20242024/2025

2. Jag kan na kunskapskraven i
T, 93 95 98 97 100
skolan om jag forséker

5. Mina larare forklarar vad vi
ska gora i skolarbetet sa jag 90 92 89 94 94
forstar.

6. Mina larare hjalper migi
skolarbetet nar jag behdver 83 92 o1 96 97
det.

Analys

Huvudmannens enkéat visar att manga elever upplever att lararna ser och forstar bade
elevernas och gruppens behov och anpassar undervisningen darefter. En stor majoritet
av eleverna upplever att de kan na kunskapskraven om de forsoker. Daremot upplever
elever i storre utstrackning att skolarbetet inte stimulerar dem att lara sig mer. Nar
skolan utvarderar med eleverna vad detta beror pa framkommer flera orsaker. En del
elever upplever att pa grund av hog franvaro hos nagra elever repeteras det for mycket
pa lektionerna, andra elever beskriver att de har svart att hdnga med i undervisningen
och kanner sig inte stimulerade att lara mer utan “har fullt upp med att nd godkant”, det
finns aven en grupp elever som upplever att lararna har ett for stort fokus pa
kunskapskrav och examinerande uppgifter.

Skolledningens analys visar att arbetslagen jobbar medvetet med att n4 alla elever och
anpassar undervisningen efter de elever som sitter i klassrummet. Det finns hog
kompetens och stark motivation i arbetslagen kopplat till att alla elever ska lyckas
utifran sina forutsattningar.

Slutsats

Arbetet med att anpassa undervisningen utifrdn elevernas behov har generellt fungerat
val.

Det finns behov av att vidare analysera och forsta hur undervisningen kan
vidareutvecklas s3 att eleverna kanner sig stimulerade till att lara sig mer.

| den utvardering som elevhalsoteamet och rektorerna gjorde tillsammans sags en
potentiali att vidareutveckla éverlamningarna fran grundskolan samt att "fa ut" &n mer
av 6verlamningarna, dels utifran individens behov men ocksa gallande generella
anpassningar.
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Atgirder

Halla i och befasta det arbete som arbetslaget gér kopplat till planering och
genomfdrande i undervisningen samt det stod som lararna ger eleverna bade inom
ramen for den ordinarie undervisningen och via enskild coachning mellan lektionerna.
Fortsatt behov av stod till elever inom bland annat matematik och fysik och tillse att
stddinsatserna kommer tidigt.

Uppdatera dokument och rutiner gallande 6verlamningar.

6.2.5. Eleverna ska uppleva varierad undervisning och
examinationsformer som motiverar till Lirande och hog narvaro i skolan.
Beskrivning av aktivitet

Att lararna ska anvanda sig av olika former av utvardering av kunskaper. att lararna ska
variera undervisningen utifran elevernas behov samt examensmal.

Kommentar
Alla program och skolformer Resultat 2024/2025
SKR-varden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2

Ak2
BA BF EE EK FS|IN MT NA SA TE VO

4. Skolarbetet stimulerar mig att ldra mig
mer.

6440 71/54/86/85 86 75356382 64

Arskurs : Gymnasiet ak 2

SKR-varden (andelen positiva i
%)

Fraga 2019/2020/2020/2021 2022/2023 2023/2024 2024/2025

4. Skolarbetet stimulerar mig

. . 72 69 81 64
att ldra mig mer.

Analys
Rektorernas analys av hur programarbetslagen arbetat med utvecklingsomradet under

laséaret visar att det finns ett engagemang hos lararna for att forbattra undervisningens
variation.
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Programrad och elevenkater visar att manga larare lagger stor tyngd vid skriftliga prov
och traditionella forelasningar. Eleverna dnskar i hogre grad inslag pé lektionerna dér de
ar aktiva, till exempel seminarier och gruppdiskussioner, och dar de utmanas i sin
formaga att kommunicera, uttrycka sig och lyssna pa andra.

Det skiljer mycket mellan olika program och dven mellan arskurser inom program i
vilken grad eleverna upplever att undervisningen motiverar dem att lara mer. Vid de
kartlaggningar som programmen gjort pa uppdrag av rektor visar olika orsaker till den
lagre motivationen. Det ar orsaker som exempelvis for mycket skriftliga prov, bristande
variation pa lektionsinnehallet och svart att hdnga med i undervisningen.
Skolledningens analys ar aven att arbetet med generella anpassningar och med
studieron kan ha fatt till foljd att ramarna ar valdigt fyrkantiga och att variationen kan ha
blivit for begransad.

Slutsats

Det ar tydliga skillnader mellan hur olika program och klasser upplever graden av
variation i undervisning och motivation.

Rektorerna uttalar att det ar viktigt att skapa undervisning som eleverna upplever som
meningsfull och av vikt for att kunna klara av examinationer och fat betyg men ocksa att

eleverna upplever att det sker ett ldrande och att de utvecklas tack vara undervisningen.

Atgirder

Variera undervisningen och utmana eleverna s att de far mojlighet att jobba i grupp,
diskutera och satta sig in i andras tankar och resonemang.

Variera examinationsformer s att de ar bade muntliga, skriftliga, mer traditionella prov,
PM, seminarium, enskilda och i grupp. Komma bort fran fokus pa slutprov i visa amnen.
Lagga ut planering pa teams men inte sa detaljerad att eleverna upplever att lektionen
tappar sin mening for att allt man behover finns pa teams.

Lyfta lektionsdesign och diskutera hur man kan examinera i arbetslagen sé att det sker
ett kollegialt larande dar man utbyter idéer och erfarenheter med varandra sa att goda
exempel sprids.
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6.3. Se och forsta alla barn och elever

6.3.1. Eleverna ska uppleva att de har inflytande och far vara med och
paverka.

Beskrivning av aktivitet

Arbetslagen ska se 6ver hur de ska forma undervisningen sa att eleverna far en hogre
grad av inflytande. Fragan lyfts &terkommande pa klassrad och programrad.

Kommentar
Alla program och skolformer Resultat 2024/2025
SKR-varden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2

Ak2
BA BF EE EK FS/IN MT NA SA TE VO

3. P4 lektionerna ar vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med 82|80/ 86 /38/86/85/100 6948 88100, 73
olika skoluppgifter.

Arskurs : Gymnasiet ak 2

SKR-varden (andelen positiva i
%)

Fraga 2019/2020(2020/2021/2022/2023|2023/2024 2024/2025

3. P4 lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket

L ) 76 72 84 73
satt vi ska arbeta med olika

skoluppgifter.

De flesta programs enkatsvar visar att eleverna upplever att de har inflytande 6ver sin
undervisningssituation, men det finns program dar eleverna i upplever att de har ett lagt
elevinflytande.

Analys
En del av elevinflytandet ar starkt kopplat till strukturerade forum som klassrad,
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programrad och elevrad. Enheternas analyser visar att dar strukturen inte fungerar full
ut minskar elevernas mojlighet till inflytande. Fasta dagordningar &r en framgangsfaktor,
men analyser visar att det 4ven behovs vuxennérvaro pa klassraden for att stodja
eleverna i den demokratiska processen.

En annan del av elevinflytandet ar mojligheten att fa vara med och paverka arbetsformer
och examinationsformer. Resonemang om hur skolledningen avser arbeta med denna
problematik finns redovisad i tidigare delar av denna sammanfattning av
Vadsbogymnasiets kvalitetsarbete under lasaret 24/25. Slutsatsen ar att om eleverna
farvara med och péaverka lektionerna och mots av en varierad undervisning sa kan
upplevelsen av inflytande oka.

Slutsats

Elevinflytande upplevs i hog grad dar strukturer och relationer ar etablerade.
Genomforandet och formerna av klassrad behover ses 6ver under kommande lasér.
Vadsbogymnasiet behover gora ett utvecklingsarbetet med att se Over examinationer
och arbetsformer. Eleverna behover uppleva att de far vara med och péverka pa vilket
satt de ska examinera och att det finns en variation. Arbetslaget behdver ocksa bli battre
pa att lyssna in eleverna géllande planering av examinationer sé att de far en jamn
arbetsbelastning. En av orsakerna till att eleverna inte upplever inflytande ar den
ojamna arbetsbelastningen. Arbetslaget ser ocksa att en mer varierad undervisningen
Oppnar upp for att fler elever far en lektionsdesign och examinationer som passar just
deras larstil vilket i sig kan paverka upplevelsen av inflytande positivt.

Atgarder

Se 6ver dagordningar for klass- och programrad och se 6ver motesformerna.

Fortsatta ge utrymme for dialog inom program och amne kopplat till professionellt
ledarskap for att sprida den goda kultur som finns pé& skolan.

Halla fast i ordningsregler, fasta klassrumsplaceringar, insamling av mobiltelefoner mm
och bli annu mer likvardiga ut mot elever.

Flera program kommer under det kommande aret arbeta med likvardighet, bade kring
aterkoppling, examinationer och arbetsformer.

Fortsatta utvecklingsarbetet med varierad undervisningen sa att fler elever upplever att
den lektionsdesign och de examinationsformer som anvands ar anpassad for deras
larstil.

6.3.2. Eleverna ska uppleva att skolan bidrar med att ge verktyg for att
framja god psykisk halsa och minska upplevd stress.

Beskrivning av aktivitet

Skolan deltar i projektet "Det syns inte". Eleverna ska fa verktyg och strategier for att
starka sin psykiska halsa.

Kommentar

Under lasaret 24/25 har samtliga elever pa Vadsbogymnasiet deltagit i ”Det syns inte”.
”Det syns inte” ar ett projekt dar 7 gymnasieskolor i samarbete med Skaraborgs
kommunalférbund och Hogskolan i Skovde for att ge elever verktyg som ska framja god
psykisk halsa och minska upplevd stress. Det ar ett digitalt material med moduler
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koppad till mentala tallriksmodellen. Larverktyget Det syns inte bidrar till skolors
systematiska och halsoframjande insatser med fokus pa lattare psykiska halsoproblem
relaterade till ungdomars forandrade livsvanor i vart alltmer digitaliserade samhalle.
Metoden ar vetenskapligt baserad med mal att rusta barn for livet och undanréja hinder
for larande.

Metoden har pa Vadsbogymnasiet anvants bade pa generell niva for att ggenomfora
framjande insatser och pa grupp och individniva géllande férebyggande och
atgardandeinsatser.

Det ar mentorer som med sina grupper arbetat med materialet. Detta har sedan foljts
upp av EHT och rektorer.

Analys

Rektorernas analys av arbetet med ”Det syns inte” pd Vadsbogymnasiet visar att
insatsen varit framgangsrik. Materialet har varit latt och konkret att arbeta med, och
bade elever och pedagoger har uppfattat att materialet varit anvandarvanligt.

Slutsats

Deltagandet i ”Det syns inte” har gett organisationen ett ggmensamt sprak en
gemensam begreppsvarld for deltagarna att anvanda gallande psykisk halsa. Bade i
kommunikation mellan larare och elever och i kommunikationen mellan personal. Den
mentala tallriksmodellen har fungerat val som verktyg for att ta sig an amnet i kontakt
med elever, vardnadshavare och personal. Utvarderingar i klassrad och programrad
visar att projekt-materialet fungerat val mot elever i arskurs 1 och 2, men ej lika bra mot
arskurs 3. Det har av eleverna i arskurs 3 upplevts lite barnsligt och inte anpassat till
elever 6ver 18 ar.

Atgard

Vadsbogymnasiet kommer fortsatta anvanda ”"Det syns inte” aven under lasaret 25/26
mot arskurs 1. Detta lasar genomfor skolan arbetet pa egen hand, utan samarbetet med
Hogskolan i Skovde.

6.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

6.4.1. Information till eleveri arskurs 9 infor gymnasievalet

Beskrivning av aktivitet

Vadsbogymnasiet ska genomféra informationsinsatser till elever i arskurs 9 for att
vagleda dem i sitt gymnasieval. Insatserna ska ske pa grupp och individniva. Samtliga
hogstadieskolor inom MTG ska erbjudas skolbesok pa Vadsbogymnasiet med
gemensam information och majlighet att besoka 4 olika gymnasieprogram.
Vadsbogymnasiet genomfér Oppet hus under hdstterminen fér att elever i &rskurs 9 och
deras vardnadshavare ska kunna informera sig infor gymnasievalet.
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Vadsbogymnasiet erbjuder elever i arskurs 9 att skugga en elev pa gymnasiet under en
dag.

Samtliga aktiviteter planeras i samrad med grundskolorna inom ramen for MTG:s SYV-
natverk.

Kommentar

Vadsbogymnasiet har genomfort en rad aktiviteter infor gymnasievalet till lasaret 24/25.

| samarbete med 6vriga gymnasieskolor och grundskolor i MTG har évergripande
informationsinsatser planerats och genomfdérts. Vilka bland annat inneburit att
Vadsbogymnasiets tva studie- och yrkesvagledare besokt grundskolorna for att
informera och kunna svara pé frdgor. Dessutom har samt att samtliga hogstadieskolor
inom MTG:s har erbjudits skolbesdk pa Vadsbogymnasiet med gemensam information
och mojlighet att besdka 4 olika gymnasieprogram. | skolans ledningsgrupp och i
marknadsforingsgruppen har Vadsbogymnasiets egna insatser planerats.
Vadsbogymnasiet genomférde Oppet hus under hdstterminen for elever i drskurs 9 och
deras vardnadshavare. Vadsbogymnasiet erbjod elever i arskurs 9 att skugga en elev pa
gymnasiet under en dag. Utdver detta har skolan dven informerat i sociala medier och
vid olika evenemang.

Analys

Strukturen med SYV-moten inom MTG, och en intern process gallande information
fungerar mycket val. De insatser Vadsbogymnasiet har genomfdr har utvarderats av
berorda grundskolor och enligt denna utvardering har insatserna varit bra.

Slutsats

Marknadsforingsgruppen fungerar bra och tillsammans med ledningsgruppen skapar
den en god organisation for att halla ihop skolans marknadsforing och information.
Fortsatta med det informationsupplagg med tillhérande tidplan som arbetats fram.
Infor lasaret 25-26 da GY25 infors i Sverige behover informationsinsatserna till sitt
innehall anpassas.

Atgirder
Folja upplagda planer och anpassa informationsinnehallet till GY25.

6.4.2. Statistik - sjukfranvaro Vadsbogymnasiet

Beskrivning av aktivitet

Redovisa sjukfranvaron for Vadsbogymnasiet for att fa indikatorer kring om
arbetsmiljoatgarder behovs sattas in.

Kommentar
Vuxenutbildningens och gymnasiets sjukfranvaro 4r sammanstalld som en avdelning.
Vuxenutbildningen och gymnasiet laga sjukskrivningstal. Jamfort med i fjol har
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avdelningen en lagre sjukskrivningsniva i ar under forsta halvaret. 2,84% jamfort med
3,1% januari till och med juni 2024.

Januari 3,24 %
Februari 3,92 %
Mars 3,25 %
April 2,54 %
Maj 2,40 %
Juni1,70 %
Juli1,83%

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet som sker inom APT, arbetsmiljogrupp och
samverkan i kombination med det verksamhetsnara ledarskap som avdelningens chefer
har ger resultat.

Slutsats
Den statistik som finns att tillga for verksamheten gallande aret visar att det langsiktiga
arbetet kring friskfaktorer kan fortga.

6.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

6.5.1. Handlingsplanen for Ung Foretagsamhet

Beskrivning av aktivitet

Utveckla hur skolan genomfor de aktiviteter som fastslas i 6verenskommelsen.
Utveckla hur skolan far inflytande 6ver planens innehall och dess utvardering och
revidering.

Kommentar

Arbetet pa Vadsbogymnasiet med kursen entreprendrskap och med arbetet inom ramen
for Ung Foretagsamhet har fortgatt under det senaste ldsaret och foljt den
handlingsplan som Mariestads kommun och Ung Féretagsamhet gemensamt tecknat.

Analys

Arbetet med entreprendrskap och Ung Foretagsamhet har utvecklats positivt under
aret. Handlingsplanens har foljts. Pa framst Forsaljnings- och serviceprogrammet, men
aven pa ekonomiprogrammet och 6vriga program, har kursen entreprendrskap
utvecklats.

Slutsats
Arbetet inom entreprendrskap och Ung Féretagsamhet fungerar val pa
Vadsbogymnasiet.
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Atgirder
Utvardera och justera handlingsplanen gallande Ung Foretagsamhet och fortsatta
arbetet inom entreprendrskap enligt plan pa Vadsbogymnasiet.

6.5.2. Utveckla studie- och yrkesvéagledningen

Beskrivning av aktivitet

Rektorer och studie- och yrkesvéagledare infor ett kvalitetsverktyg for att utveckla studie-
och yrkesvagledningen som utgar fran SYV-planen samt de utvecklingsbehov som
identifierats pa Vadsbogymnasiet.

Kommentar

Vadsbogymnasiets rektorer och studie- och yrkesvagledare har ett ndra samarbete. SYV
och rektorer planerar och genomfér gemensamt saval operativa som strategiska fragor.
Malet med ett kvalitetsverktyg for SYV har inte uppfyllts. SYV:ar och rektorer har behévt
fokusera pa operativa fragor gallande ett nytt web-baserat valprogram till &rskurs 2 och
3 samt framtagande av utbudsalternativ gallande det individuella valet till elever pa
hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Planen &r att under kommande lasar
skapa ett kvalitetsverktyg.

De aktiviteter som finns fastslagna i SYV-planen har genomforts. SYV har l6pande
deltagit pa programarbetslagsmoten och pé lokala programrad.

Fran och med januari 2025 ar en av gymnasiets rektorer chef 6ver studie- och
yrkesvagledarna.

Analys

En viktig faktor i studie- och yrkesvagledningsarbetet ar det nara samarbetet mellan
skolledning och SYV:ar. En annan viktig framgangsfaktor ar det samarbete som sker
lopande under aret mellan SYV och skolans gymnasieprogram.

Slutsats

Studie- och yrkesvagledningen pa Vadsbogymnasiet fungerar val. Bdde de interna och
externa samarbetena ar val fungerande. Det systematiska kvalitetsarbetet av
verksamheten behdver organiseras.

Atgirder
Infora ett kvalitetsverktyg for SYV-uppdraget. Rektorer och SYV formulerar gemensamt
aktiviteter for 25/26.

6.5.3. Utveckla de lokala programraden

Beskrivning av aktivitet

Genomfora lokala programrad pa samtliga yrkesprogram varje termin med
representation av bade naringsliv och fortroendevalda.

Kommentar
Samtliga yrkesprogram har genomfort programradsmoten under lasaret 24/25.
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Raden har olika namn pa olika program, som yrkesrad, branschrad programrad, lokala
programrad.

Analys
Samtliga yrkesprogram har i nulaget val fungerande lokala programrad.

Slutsats

Samarbetet mellan skola och externa aktorer fungerar val och pa alla program kan en
kvalitativ APL genomforas i lagstadgad omfattning. De lokala programraden ar delaktiga
i utformningen av delar av yrkesprogrammen som synpunkter kring kursutbud,
onskemal om att skolan ger elever spetskunskaper under gymnasieutbildningen (heta
arbeten, stallningsbyggnad, liftutbildning med mera) och utformning av APL.

Atgirder
Samtliga programrad ska fran och med 25/26 kallas lokala programrad. Inga ytterligare
atgarder kravs i nulaget. Aktiviteten avslutas i och med detta lasar.

6.6. Ekonomiskt resultat gymnasieskola

6.6.1. Viktiga handelser under aret

Under 2024 blev Vadsbogymnasiet FN-skola. Certifieringen ska anvandas for att
utveckla undervisningen inom framst samhallskunskap.

Under 2024 ansokte Vadsbogymnasiet till Skolverket for att fa fornyat tillstand
Marinteknikutbildning som en riksrekryterande yrkesutbildning med eget examensmal.
Skolverket fattade under hosten beslut om att forlanga tillstandet for
Marinteknikutbildningen i fyra ar, till och med antagningen hosten 2028.

Fran och med juli 2025 forandras gymnasieskolan i Sverige till foljd av reformen GY25.
Reformen innebar manga férandringar for skolan, dar inforandet av amnesbetyg, nya
amnesplaner samt obligatoriska nationella prov &r tre stora omraden. Vadsbogymnasiet
har paborjat implementeringen under 2024. Till sin hjalp har Vadsbogymnasiet tagit
Anna Karlefjard som var sakkunnig i betygsutredningen som ledde fram till Gy25 och
som nu ar engagerad av Skolverket gallande implementeringen av laroplanen. Anna
Karlefjard har forelast for lararkollegiet och handlett rektorer och forstelarare i
implementeringsarbetet.

Vadsbogymnasiet under perioden 2024-2026 valt att inrikta forstelararnas uppdrag mot
att stodja och utveckla programmens och amnesarbetslagens inforandearbete.

Under 2024 har Vadsbogymnasiet deltagit i projektet ”Det syns inte” kring ungdomars
psykiska halsa och som leds av Skaraborgs kommunalférbund och Hogskolan i Skévde.

I november 2024 beslutade skolans rektorsgrupp att gora en ny elevhalsoorganisation
med fasta elevhalsoteam som ska leda till ett utvecklat arbete mellan rektorer,
elevhalsan och programarbetslag.
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Vaktmastarorganisationen pa Vadsbogymnasiet har minskats ner fran tva till en
vaktmastare for att effektivisera och sédnka kostnader. Samtidigt har
utbildningsforvaltningen organiserat om vaktmastarstdodetin i en gemensam
organisation.

For att effektivisera och sanka kostnader har skolan under aret infor en ny organisation
av undervisningen i gymnasiegemensamma kurser pa yrkesprogrammen.

6.6.2. Framtid
Under varterminen 2025 fortsatter implementeringsarbetet gallande GY25.

Under varen 2025 fortsatter arbetet med att ta fram en ny yrkesintroduktionsutbildning
pa gruppniva inriktad mot industriyrken, for antagning frdn och med hostterminen 2025.
Under 2025 kommer Vadsbogymnasiet fortsatta utveckla stodet i matematik. Behovet
ar stort visar skolledningens underlag och kartlaggning och fran och med 2025 ska alla
elever oavsett matematikspar fa ett utvecklat stéd i matematik likt det som redan
startad pa a-sparet.

Vadsbogymnasiets IT-st6d organiseras om 2025 d& nuvarande IT-tekniker gér i pension
och hans arbetsuppgifter ska tas 6ver av en nyinrattad administrativ tjanst.

Vadsbogymnasiet har flera stérre investeringsbehov som behdver tydliggdras och
kommuniceras under 2025:

Industritekniska programmets CNC-utrustning bérjar bli foraldrad.

Teknik/fysik institutionen behdver uppdatera sitt undervisningsmaterial,
Vadsbogymnasiet ar inte i niva inom det omradet jamfort med andra skolor.

Bygg- och anlaggningsprogrammet behover investera i ett byggtalt for att folja med i
byggutvecklingen och for att battre klara sina lokalbehov.

Behovet av arbetsrum pa Nya Vadsbogymnasiet behover adresseras under 2025.
Industritekniska programmet har ett arbetsrum med bullerproblematik.

Bygg- och anlaggningsprogrammet har idag ett arbetsrum i en korridor i gamla Vadsbo,
langt fran de yrkesédmnessalar de behover ha narhet till och uppsikt 6ver.
Forsaljnings- och serviceprogrammet har idag ingen yrkesamnessal. For att battre
kunna uppfylla kursplaner och amnesplaner behdver programmets studiemiljoer
utvecklas.

Vadsbogymnasiet ser ett behov av att generellt utveckla studieutrymmen och
pedagogiska miljoer. Det finns ett behov av att skapa studieutrymmen pa samtliga
program for elever att under och mellan lektioner kunna studera.

Vadsbogymnasiet kommer under 2025 fortsatta arbetet med skolan kompensatoriska
uppdrag. och med att utveckla organisationen kring extra anpassningar och sarskilt stod

6.6.3. Analys av bokslutet 2024

| drsbokslutet for 2024 uppvisade Vadsbogymnasiet i 6verskott pa 364 tkr.
Budgetramen for gymnasiet 2024 var jamfort med 2023 enbart uppraknad med tackning
for lonerevisionen samt ett demografitillskott pa 500 tkr. Detta innebér att alla 6vriga
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kostnadsokningar under 2024 i form av bland annat 6kade inkopspriser pa
produktionsmaterial, inklusive framskjutna behov av inkdp fran 2023 har finansierats
genom effektiviseringar.

Vadsbogymnasiets verksamheter har ekonomiskt paverkats av de senaste arens
prisdkningar som skett i samhallet. Skolans verksamheter méarker av héjda priser pa allt
fran tjanster, it-utrustning och material som anvands i undervisningen. Pa en
gymnasieskola, med dess krav pa datorer, programvaror och material till framst
yrkesutbildning far dessa kostnadsokningar en betydande paverkan pa ekonomin.
Vadsbogymnasiet paverkades dessutom 2024 av hégre PO-palagg och
lokalvardskostnader motsvarande 760 tkr. Dessa kostnader var inte kdnda nar budget
for 2024 lades, vilket innebar att dessa tillkomna kostnader har verksamheten arbetat in
under aret for att na en budget i balans.

Gymnasievalet 2024 gick i stora drag i linje med den elevvolym som budgeterades for
infor 2024.

2023 utdkades alla yrkesutbildningar i Sverige fran 2500 poang till 2700 eller 2800 poéng
med medfdljande lagkrav pa utokad garanterad undervisningstid. Den utokade
undervisningstiden ligger i &r 2 och ar 3 i utbildningarna sa fran och med hostterminen
2024 6kade undervisningskostnaderna pa Vadsbogymnasiet med strax under 500 tkr
och under lasaret 25/26 kommer dessa kostande att 6ka ytterligare drygt 200 tkr.

Under 2024 har ett antal effektiviseringsatgarder genomforts i form av halverad
vaktmastarresurs, omorganiserat och halverat internt IT-tekniskt stod till elever,
minskad personalresurs inom caféverksamheten, storre undervisningsgrupper, 6kad
samlasning mellan program och klasser, ytterligare framflyttande av inkdp och
verksamhetsutvecklingsinsatser samt 6versyn och justering av kursutbud.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Budget |70830 |73038 (73022 |74919 |77897 |77840 |82455 |85,6

Utfall 72896 |71607 (74169 |79914 |78007 (78525 |82468 |82,5

Resultat |-2066 |1431 -1147 ([-4995 (-110 -685 -12 0,3

6.6.4. Nationell statistik
Den ekonomiska genomlysningen nedan definierar nulaget i relation till riket utifran ett

strukturellt perspektiv. Skolverket presenterar arligen statistik kring bland annat olika
kostnader inom gymnasieskolan.
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| en 6vergripande jamforelse av undervisningskostnader 2023 ligger kostnaden per elev
vid gymnasiet i Mariestad ca 40 000 kronor lagre jamfort med liknande kommunala
gymnasieskolor i riket. Jamfort med hela rikets gymnasieskolor ligger kostnaden for
undervisning i gymnasiet i nivda med riksgenomsnittet.

Gymnasieskola 2021 2022 2023 2024

Antal elever i

kommunal

gymnasieskola

Mariestad 718 697 660 690
Liknande kommuner 565 563 552 554
Riket

Gymnasieelever pa
yrkesprogram
kommunal
gymnasieskola, andel

(%)

Mariestad 39,6 44,3 44,8 45,2
Liknande kommuner 34,6 33,9 34,8 34,9
Riket 28,4 28,2 28,5 29,2

Sida: 116 (148)



Mariestads
kommun

Gymnasieelever pa
hogskoleforberedand
e program kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

Mariestad 51,9 47,8 47,3 46,1

Liknande kommuner 52,4 50,4 49,9 49,7
Riket 59,4 59,6 59,6 59,0

Gymnasieelever pa
introduktionsprogra
m i kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

Mariestad 8,5 7,9 7,9 8,7

Liknande kommuner 25,4 27,7 27,4 27,4
Riket 12,2 12,1 11,8 11,8

Kostnad kommunal
gymnasieskola
kr/elev

Mariestad 119 464 125977 136 147 138 311
Liknande kommuner 183185 185 325 213259 216 202
Riket 121 681 126 366 132563 138 149

Kostnad undervisning
kommunal
gymnasieskola
Mariestad 64 289 64132 69 087 66 976
Liknande kommuner 88403 91 388 110100 113830
Riket 64 851 65 544 68 693 71085

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behoérighet i
gymnasieskola,
kommunala skolor,
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andel (%)
Mariestad 93,9 91,2 95,1 95,2
Liknande kommuner 85,9 83,1 83,8 82,2
Riket 86,9 86,7 87,2 88,0

Larare med
pedagogisk
hogskoleexamen i
kommunal
gymnasieskola, andel

(%) 85,2 83,2 86,8 90,7
Mariestad ’ ’ ’ ’
. 77,4 77,2 81,0 82,3
Liknande kommuner
83,9 84,2 85,0 85,4

Riket

Mariestad har en hogre andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning jamfort med
riket i stort, och jamfort liknande kommuner. Personalomséattningen har under de
senaste aren varit lag pa Vadsbogymnasiet. Generellt satt har Vadsbogymnasiet statt
sig vali konkurrensen, och skolan har i stort lyckats val med att rekrytera in erfarna och
legitimerade larare. Skolledningens uppfattning ar att skolan har ett gott anseende i
naromradet nar det galler vilka forutsattningar larare far for att utfora sitt uppdrag, och
skolan har en mycket hog upplevelse av trygghet och studiero bade bland elever och
larare.

6.6.5. Ekonomifordelning inom gymnasiet

Totalt budgeterad kostnad 2025

Vara Lidképing Skara Falképing Tidaholm Skévde Mariestad Snittpris

Bygg- och anldggningsprg. exkl. inriktning

anlaggningsfordon 203 799 183 203 164 438 139737 191 866
Barn- och fritidsprogrammet 109 895 120779 136 003 92734 120003 123 496
Ekonomiprogrammet 103 762 107 464 110 348 83 231 87 209 103014 103 369
El- och energiprogrammet 155 109 168 519 147 419 133 718 150 704138458 154 039
Forsaljning- och service 122 977 115757 91 202 118880 115 946
Industritekniska programmet 221 605 185 371 166 419 148 291157555 189 050
Naturvetenskapsprogrammet 120 044 139 811 123 303 106 554 95 080 111290 122 928
Samhallsvetenskapsprogrammet 108 461 109 246 123 032 102 352 89 417105005 113 879
Teknikprogrammet 134 604 135917 140 630 113 880 99 228 114565 138 148
Vard- och omsorgsprogrammet 139 308 146 395 128 070 91 621 128097 134 916

En jamforelse av programpriserna mellan Skaraborgs kommunala gymnasieskolor
visar att Vadsbogymnasiet tillhor de gymnasieskolor som har de lagst
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programpriserna. Av de tio program som ar jamforbara hade Vadsbogymnasiet 2024
lagst programpris pa tva av utbildningarna.

Vadsbogymnasiet har i nulaget en resurstilldelning som bygger pa ett elevpris som utgar
fran andel av riksprislistan. Skolan far en fast budget och den budgeten fordelas sedan
internt 6ver skolans program. Riksprislistan anvands vid fordelningen for att sdkerstalla
att fordelningen sker i proportionerliga nivaer jamfort med riket.

Vadsbogymnasiet genomfort flera olika kvalitetsh6jande utbildningsinsatser och
certifieringar for att utveckla skolan och for att géra Vadsbogymnasiet annu mer
attraktiv for blivande gymnasieelever. Satsningarna ar resurskravande men
skolledningen gor bedomningen att de ar sa viktiga for skolan att de prioriteringar som
kravs pa bekostnad av skolans 6vriga verksamheter ar motiverade.

Kvalitetssakringar och certifieringar som Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege ar
exempel pa satsningar som Vadsbogymnasiet valt att géra for att hoja kvaliteten pa
Teknikprogrammet, Industriprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet.
Collegemedelemskapet ar en kvalitetsstampel pa utbildningar dar kommuner,
utbildningsanordnare och foretag samverkar tatt for att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa utbildningarna. Satsningarna pa medlemskap i dessa tva college har dven
kravt resurser fran skolan.

Vadsbogymnasiet satsar dven pa att erbjuda olika idrottsutbildningar. | nulaget erbjuder
skolan nationell idrottsutbildning (NIU) inom innebandy vilket kan kombineras med alla
skolans nationella program. Idrotterna ishockey och fotboll erbjuds som Lokal
idrottsutbildning (LIU) pa alla nationella program och lases inom ramen fér det
individuella valet. For att ytterligare 6ka kvaliteten pé idrotts-utbildningarna far elever pa
NIU och LIU fortsatta att lasa sin specialidrott som uttkade kurser under arskurs 3.
Skolan rekryterar in manga elever med hjalp av idrottsutbildningarna, bade lokalt och
nationellt, men satsningen pé idrotts-utbildningar innebar ocksé dkade kostnader for
skolan. Kostnaderna nedan ar bruttokostnader och i praktiken dven nettokostnad da
skolan inte har nagra intakter som ar beroende av antalet elever pa NIU/LIU. Intakter i
form av IKE och tillagget for specialidrotten bokfdrs centralt och utjamnar 6vrig IKE. Att
kunna erbjuda NIU och LIU ar vardefullt ur marknadsféringsperspektiv for saval en
attraktiv skola som for kommunen i stort, da det ar vardefullt for kommunens
idrottsforeningar samt for eventuell inflyttning till Mariestad.

Nedan finns kostnaden for NIU/LIU 2024 (fotboll, innebandy, ishockey).

Avtal med féreningarna for undervisning och instruktérer 986 tkr

Laromedel 90 tkr
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Subventionerad frukost 60 tkr
Undervisning larare fran gymnasiet 654 tkr
Totalt: 1790 tkr

Skolans driftsorganisation ar uppbyggd, som tidigare beskrivits, runt skolans
programarbetslag. Skolledningen satter gemensamma overgripande ramar gallande
valbara kurser, apl-upplagg (arbetsplatsforlagt larande) och schemabrytande
aktiviteter. Dessa ramar ska sakerstalla att kursutbud och schemalaggning gors utifran
ett ekonomiskt effektivt upplagg for hela skolan. Utifran skolledningens ramar planerar
sedan arbetslagen relativt autonomt sina egna verksamheter. Detta ger for varje
program en stor frihet och en mojlighet att utveckla det enskilda programmets kvalitet.
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7. Anpassad gymnasieskola

Vadsbogymnasiet erbjuder tre program vid den anpassade gymnasieskolan.
Sammanlagt studerar ca 22 elever vid de tre programmen under ldsaret 2024/25. Den
anpassade gymnasieskolan leds av en rektor. D& rektorn aven ar ansvarig for anpassad
grundskola, vilken ar placerad pa en grundskola i en annan del av Mariestad, har rektor
ledningsstod i form av en bitradande rektor samt en programledare.

Rektor for anpassad gymnasieskola ingdr i Vadsbogymnasiets ledningsgrupp. | den
ledningsgruppen ingar fyra rektorer, en administrativ chef samt avdelningschef.

Avdelningschef har det 6vergripande ansvaret for verksamheterna. De fyra rektorerna
har forutom rektorsuppdraget aven ett kommunalt chefsansvar inom verksamhet,
ekonomi och personal. Gymnasiets chefer bildar en ledningsgrupp och i den hanteras
kortsiktiga och ldngsiktiga gymnasiedvergripande arenden.

Gymnasiets skolledning tillsammans med Vuxenutbildningens chefer utgor
avdelningens ledningsgrupp. Den ledningsgruppen blir det forum dar de olika
skolformernas (gymnasium och vuxenutbildning) chefer méts for att avhandla fragor
over skolformsgranserna. Dels for att skapa samsyn och utveckling i dvergripande
ledningsfragor, dels for att avhandla l&ngsiktiga och kortsiktiga verksamhetsfrdgor som
uppkommer eftersom skolformerna delar larare, 6vrig personal och lokaler pa Drottning
Kristinas vag 50 med varandra.

Lararna pa anpassad gymnasieskola &rindelade i tre arbetslag som ar formade utifran
de tre olika gymnasieutbildningarna. Skolans pedagogiska arbete bade i form av drifts-
och utvecklingsarbete utgar ifrdn programarbetslagsorganisationen. P4 anpassade
gymnasieskolan arbetar sju pedagoger och atta elevassistenter. Elevhalsan bestar av
tre personer och anpassad gymnasieskola en studie- och yrkesvéagledare kopplad till
utbildningen.

De fyra rektorerna pa Vadsbogymnasiet (inklusive Anpassad gymnasieskola) planerar
och genomfdr gemensamt ett systematiskt kvalitetsarbete med gemensamma
overgripande mal och aktiviteter. Redovisning kring dessa finns att lasa under rubriken
Vadsbogymnasiet (sid 78).
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7.1. Ekonomiskt resultat anpassad grundskola

Kostnad fér kommunal anpassad gymnasieskola, kr/elev @ Obruten y-axel  Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2023 ~
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| en Overgripande jamforelse av undervisningskostnader 2023 ligger kostnaden per elev
vid gymnasiet i Mariestad ca 100 000 kronor hogre jamfort med liknande kommunala
anpassade gymnasieskolor i riket och jamfért med samtliga anpassade gymnasieskolor
i riket.

7.2. Nationell statistik

Anpassad

i 2021 2022 2023 2024
gymnasieskola

Antal elever i
anpassad
gymnasieskola,

lageskommun, antal
28 19 15 21

12 13 27 15

Mariestad
Liknande kommmuner
Riket

Eleveri anpassad
gymnasieskola,
hemkommun, antal
Mariestad 16 11 10 13
Liknande kommuner 14 14 17 17
Riket
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Eleveri anpassad
gymnasieskola pa

Individuella program, 39 37 0 33
andel (%) 44 33 46 47
Mariestad 43 43 42 52
Liknande kommuner

Riket

Elever i anpassad
gymnasieskola pa
Nationella program,

andel (%)

Mariestad 61 63 100 67
Liknande kommuner 56 56 54 53
Riket 57 57 58 58
Kostnad kommunal

anpassad

gymnasieskola

kr/elev

Mariestad 424 000 448 600 613 200 i.u.
Liknande kommuner 540900 532775 519475 i.u.
Riket 449200 460 800 493 600 i.u.
Kostnad undervisning

kommunal anpassad

gymnasieskola

Mariestad 189 400 217 200 323 300 i.u.
Liknande kommuner 279 250 297 525 308 950 i.u.
Riket 229 300 235000 248 500 i.u.

Elever/larare
(heltidstjanst) i
anpassad
gymnasieskola,
lageskommun, antal
Mariestad
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Liknande kommuner 2,5 1,7 1,9 2,6
Riket 2,5 2,9 3,0 2,8
3,9 3,9 3,9 3,9

Larare i anpassad
gymnasieskola,
lageskommun, antal 11,1 11,1 8,1 8,0
Mariestad 6.8 6.8 8,3 7,5
Liknande kommuner
Riket

Larare med
pedagogisk
hogskoleexamen i
anpassad
gymnasieskola,
lageskommun, andel

(%)

Mariestad 36,6 36,6 75,3 67,3
Liknande kommuner 72,2 72,2 75,0 78,8
Riket 80,3 81,4 82,1 82,2
Larare med

specialpedagogisk
hogskoleexamen i
anpassad
gymnasieskola,
lageskommun, andel

(%)

Mariestad 9,0 9,0 25,9 31,4
Liknande kommmuner 22,1 22,1 15,8 19,8
Riket 26,3 25,8 25,7 26,5
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8. Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Mariestad erbjuder grundlaggande kurser pa grundskole- och
gymnasial niva. Dessutom erbjuds yrkesvuxenutbildning inom vard- och omsorgi egen
regi samt bageriutbildning i samarbete med extern utbildningsanordnare. Genom
Skaraborg kommunalférbund erbjuds ett brett utbud av ytterligare yrkesutbildningar pa
gymnasial niva for vuxna. Vuxenutbildningen ansvarar dven for SFI for nya svenskar och
anpassad utbildning for vuxna.

Vuxenutbildningen leds av tva rektorer. Tillsammans med administrativ chef och
avdelningschef bildar de en ledningsgrupp for Vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningens skolledning tillsammans med Vadsbogymnasiets skolledning utgor
avdelningens ledningsgrupp. Den ledningsgruppen blir det forum dar de olika
skolformernas (gymnasium och vuxenutbildning) chefer méts for att avhandla fragor
over skolformsgranserna. Dels for att skapa samsyn och utveckling i dvergripande
ledningsfragor, dels for att avhandla langsiktiga och kortsiktiga verksamhetsfragor som
uppkommer eftersom skolformerna delar larare, 6vrig personal och lokaler pa Drottning
Kristinas vag 50 med varandra.

8.1. Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

8.1.1. Utveckla den fysiska arbetsmiljon for eleverna i skolan for att
gynna studiero och trygghet

Beskrivning av aktivitet

Kartlagga befintliga larmiljoer. Genomfdra eventuella forandringar for att 6ka elevernas
studiero och trygghet.

Kommentar

| dagslaget har inte de studerande pa vuxenutbildningen nagon egen sjalvklar
studieplats i skolan mellan lektioner. Det har framkommit dnskan om studieplatseri
studeranderad och i samtal med studerande. De befintliga studieplatser som finns i
skolan idag i bibliotek, cafeteria och studiehallar nyttjas ndstan uteslutande av elever
pa Vadsbogymnasiet och studerande pa vuxenutbildningen upplever inte att dessa
platser ger dem studiero. Studerande pa vuxenutbildningen uttrycker att de har behov
av att studera pa plats i skolan. For manga med familj och jobb &r det utmanande att
kombinera studierna med sitt 6vriga liv. Dessa uttrycker att det skulle underlatta att
kunna sitta pa skolan under icke lektionstid och arbeta med skoluppgifter.
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Analys

Brist pa studieplatser i skolan for vuxna kan vara en viktig faktor for vilken
genomstromningen vuxenutbildningen har av elever. Eleverna uttrycker att de har behov
av att skolan kan vara en naturlig plats att studier sa att de studerande inte behover
kombinera studierna med 6vriga forpliktelser i livet (hamta/lamna pé forskolan,
matlagning mm.).

En annan aspekt ar att en gemensam studieplats aven blir en social samlingsplats med
andra vuxenstuderande. Elever kan motas och hjalpa varandra med studier, men ocksa
hitta gemenskap och vanner utanfor skolmiljo.

Slutsats
Vuxenutbildningen behover forbattra mojligheterna for vara vuxna studerande att ha
tillgéng till anpassade studieplatser.

Atgirder

I inledningsskedet har vuxenutbildningen avsatt medel i budget 2025 for inkdp av
mobler for att uppratta studieplatser i ett befintligt klassrum. Denna lokal ska vara
tillganglig for vuxna elever fran hosten 2025. Under 2026 kommer fragan att foljas upp
med de studerande och undersoka hur detta utvecklingsarbete ska fortsatta.

8.1.2. Trygghet och studiero

Beskrivning av aktivitet
Utifran enkatsvaren analysera resultatet och ta beslut om atgarder.

Kommentar

| elevenkaten ar det 96 % (146 svarande) av eleverna som har gett positiva resultat pa
fragan: - Jag kanner mig trygg i skolan.

Resultatet ar 2 procentenheter lagre jamfort med forra aret.

Analys

En mycket stor andel av eleverna pa Vuxenutbildningen upplever en hog trygghetskansla
i skolan. Svaren i enkaten stammer val overens med den bild som elever och larare ger i
de dagliga samtalen.

Ytterligare en faktor som pekar mot att Vuxenutbildningen ar en trygg skola ar att det
inte har kommit in nagra arenden angdende diskriminering eller krdnkning under aret.
Eleverna har under aret informerats om hur anmélan om diskriminering och krankning
gartill.

Férandringen jamfort med ldsaretinnan ar liten. En faktor som kan ha paverkat
resultatet ar att enkaten gjordes strax efter den dodliga skjutningen pa
vuxenutbildningen i Orebro.

Kommentarerna i elevenkater visar pa att eleverna kanner hog tillit till undervisande
larare. Eleverna upplever att larare respekterar och stottar eleverna i deras utveckling.
Eleverna beskriver i enkatsvaren att de ar valdigt néjda med sina larare och att
upplevelsen ar att de far den hjalp de behover for att klara sina studier. Eleverna
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beskriver ocksa att larare ar engagerade och hjalpsamma.
En faktor som &r gynnande bade for tryggheten och studieron &r att Vuxenutbildningen
har relativt sma elevgrupper dar larare ofta har enskild handledning.

Slutsats

Vuxenutbildningen i Mariestad ar en trygg studieplats for elever. Det visar elevenkaterna
samt studeranderdden som genomforts under laséret

Skolledningen ser en minskning med enbart 2 procentenheter gallande trygghet och
studiero trots att enkaten genomférdes i nara anslutning till dédsskjutningen i Orebro.
Detta ser skolledningen som ytterligare bevis att elever ar trygga i var skolmiljo.
Skolledningen var beredda pa att resultatet skulle varit annu lagre beroende pa
handelsen i Orebro.

Vara rutiner kring hur elever ska informeras om hur anmalan om diskriminering och
krankning arval inarbetade. Larare har i uppdrag atti uppstart samti undervisning
aterkommande uppmarksamma rutinen kring hur krankningsanmalan gar till.

Atgarder
Skolledningen ser att befintliga rutiner som gynnar elevernas trygghetskansla i skolmiljé
fungerar och ska uppratthallas.

8.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att nd malen for sin utbildning

8.2.1. Kunskapsuppfoljning och elevgenomstromning/statistik
Beskrivning av aktivitet

Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika varden kring betyg, behdrighet och andelen
larare med pedagogisk examen.

Kommentar
22-23
Grundl. Allm. Jamforelse- Yrkes- Jamforelse-
SFI kurser
kurser tal kurser tal
GY
Kursdeltagare 132 132 270 Betyg 807 Betyg
Betyg 93 101 178 708
Avbrott 39 23 92 27
Genom- 70% | 77% | 66% 13,82 88 % 13,05 %
stromning
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22-23
23-24
GrundLl. Allm. Jamforelse- Yrkes- Jamforelse-
SFI kurser
kurser tal kurser tal
GY

Kursdeltagare 137 169 228 Betyg 739 Betyg
Betyg 106 131 167 652
Avbrott 31 35 63 87
Genom- 77% | 78% | 73% 13,76 88 % 13,77 %
stromning

24-25

Grundl. Allm. Jamforelse- Yrkes- Jamforelse-
SFI kurser
kurser tal kurser tal
GY

Kursdeltagare 103 129 419 Betyg 553 Betyg
Betyg 76 101 306 481
Avbrott 27 28 90 72
Genom- 74% | 78% | 73% | 12,17% 87 % 13,29 %
stromning

8.2.2. Kunskapsuppfoljning och elevgenomstromning/analys

Beskrivning av aktivitet

Folja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling och hitta framgangsfaktorer i
undervisningen. Utifran analys fokusera p4 att hitta framgangsfaktorer i undervisningen
pa vuxenutbildningen.

Kommentar

Statistiken for SFl visar att verksamheten har farre antal kursdeltagare i ar an
foregdende ar. Genomstromningen ligger pa 74 % vilket ar likvardig med foregdende ar.
Grundlaggande kurser har minskat antalet kursdeltagare med ca 25 % jamfort med
foregdende ar. Minskningen beror pa att inflodet av elever fran avklarad SFI-studier har
minskat.

Genomstréomningen av elever &r den samma i ar som foregéende ar.

Allmanna kurser pa gymnasieniva har 6kat mycket i deltagarantal. Vuxenutbildningen
har infort mojligheten att fa handledning pé kvéllstid samt att eleverna har mojlighet till
flexibla starter i amnet svenska och engelska.
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Genomstréomningen ar det samma som foregaende ar, vilket &r hogre bade jamfoért med
riket och med Skaraborg. For att 6ka genomstromningen i &mnet matematik inférdes
under 23/24 mojligheten for studerande som ska lasa kurserna matematik 2 och 3 att
lasa en orienteringskurs.

Jamforelsetalet i betyg for alla gy-kurser har under 24/25 (12,17) minskat jamfort med
23/24 (13,76). Riket har i samma amnen och nivaer ett lagre jamforelsetal gallande 2023
(10,02) an Vuxenutbildningen i Mariestad.

Det amnet som har lagst jamforelsetal pa vuxenutbildningen i Mariestad dr matematik.
Jamfort med riket ligger amnet pa likvardigt jamforelsetal.

| jAmforelse med kommunerna inom Skaraborg ligger Mariestad lagre i amnet
matematik.

Jamforelsetal 24/25
Mariestad Skaraborg Riket
SVE1 12,31 12,66 10,84
MA 2 6,74 7,16 6,79
EN 6 13,01 11,57 10,96

Antalet kursdeltagare pa yrkeskurser minskade 24/25 jamfort med 23/24.

Tva orsaker ar:

- utebliven satsning pa aldreomsorgslyftet under varen 2024, vilket ger minskning av
elevantalet som efterslapning.

- minskat soktryck/antagning till utbildningen varen 2024 samt hosten 2024. Detta
medfor att elevantalet minskat i de efterfoljande studieperioderna.

Trots att behovet av utbildade underskdterskor ar stort i verksamheten ar det ett
minskat soktryck for foregdende antagningar. En 6kning i antagningar har skett med
start januari 2025. Till antagningen varen 2025 genomférdes storre
marknadsforingsinsatser.

Aldreomsorglyftet startar ytterligare med en grupp om 20 elever under hdsten 2025.
Det ar dven ett 6kat soktryck fran antagningen kring reguljara utbildningen for varen
2025 samt hdsten 2025.

Andelen elever som fullfoljer sina kurser ligger stabilt dver de tre matperioderna.
Genomstromningen i siffror ar:

88 % (22/23)

88 % (23/24)

87 % (24/25)

Jamforelsetalet i betyg har under 24/25 (13,29) minskat nagot jamfort med 23/24
(13,77).

Riket har i samma amnen och nivaer ett lagre jamforelsetal fran 2023 (12,71) &n
Vuxenutbildningen i Mariestad.
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Slutsats

Deltagarantalet har minskat pa sfi. Genomstromningen ligger pa liknande nivad som
foregaende ar.

Deltagarantalet har minskat pa grund. Genomstromningen ligger pa liknande niva som
foregaende ar.

Deltagarantalet pa gymnasiedmnen har 6kat. Detta kan bero pa sémre mojligheter pa
arbetsmarknaden och att fler valjer att studera. Flexibiliteten pa vuxenutbildningen
inbjuder till att planera sina studier pa olika satt.

Amnet matematik har l3ga jamforelsetal lokalt men dven i jamforelse med riket. Insatser
behovs for att fler slutfor sina studier i matematik.

Yrkeskurser &r en sammansatt utbildning till skillnad fran Komvux. Detta kan vara
orsaken till den stora skillnaden i genomstromningen av elever.

Atgarder

Malen fér kommande ar: Utveckla utbildningarnas strukturer for att ge eleverna battre
forutsattningar till hogre studieresultat och hogre genomstromning av elever.
Kvalitetsarbete inom matematik med syfte att jamforelsetalet och genomstromningen
for amnet matematik ska genomforas.

Okade marknadsféringsinsatser ger effekt p& antal ansékningar.
Marknadsforingsinsatser planeras pa det viset att vuxenutbildningen ska vara synligare i
sociala medier, lokala massor, okat samarbete AME och AF.

8.2.3. Utveckla utbildningarnas strukturer for att ge eleverna battre
forutsattningar och hogre elevgenomstromning

Beskrivning av aktivitet

Utveckla befintliga strukturer i utbildningen i syfte att gynna elevgenomstromning
exempelvis flexibla och individuella utbildningsvagar, exempelvis erbjuda
orienteringskurser, handledning,

Kommentar

Under lasaret har larare inom Vuxenutbildningen som arbetar med undervisning pa
gymnasieniva arbetat med att forbereda sig infor inforandet av amnesreformen GY-25.
Larare har tagit del av forelasningar med Anna Karlefjard vid tva tillfallen for att satta sig
in i vad reformen innebar. Inom natverket vuxenutbildningar i Skaraborg har larare inom
olika amnen kollegialt arbetat med att hitta gemensamma strukturer i amnen och
amnesnivaer.

Pa Vuxenutbildningen i Mariestad har amnesarbetslagen arbetat med att hitta roda
traden i de nya @mnesplanerna och tillsammans arbetat fram hur undervisningen
strukturerats i de nya @mnesnivaerna.

SYV har tillsammans med kollegor i natverket vuxenutbildningen i Skaraborg arbetat
med GY25 utifran vad den innebar for SYV-arbetet.

Den grupp studerande som laser pa vuxenutbildningen for att de behéver komplettera
for att f& examen eller né sérskild behorighet till hdgre studier via externa
utbildningssamordnare via distans i sddana kurser som inte kan ges lokalt har en
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genomstromning pa 90 % for ldsaret 24-25 men 25 % har ej godkant betyg.
Yrkesutbildningen vard- och omsorg har, jamfort med 6vriga utbildningar inom
Vuxenutbildningen, en hog genomstromning pa éver 90 %. Nar dessa siffror bryts ner pa
terminsniva visar det att genomstromningen i forsta perioden ar 81 % jamfort med
period 2 pa 92 % samt period 3 pa 93 %.

Larare pa Sfi, Sva-grund och Sva-gymnasieniva har observerat att manga elever har
svarigheter nar det galler forméagan att skriva vilket resulterar i att studierna tar langre
tid.

Analys och slutsats

Larare och SYV har tillsammans med ledning arbetat for att &mnesreformen GY-25 ska
kunna implementeras pa ett val underbyggt satt fran 1 juli 2025, och skolledningens
uppfattning ar att personalen ar val forberedd inforandet. Med erfarenhet fran tidigare
reformer vet skolledningen att reformen kommer att f4 konsekvenser som visar sig forst
laséret 25/26 och framat. Vuxenutbildningen méste under det forsta lasaret med
reformen utvardera verksamheten utifran reformens inférande och identifiera
uppkomna konsekvenser.

Distansutbildning ar en studieform som ar individuell till sin form. Skolledningen anser
att denna elevgrupp behdver mer stdd och information framst inledningsvis av studierna
sa att de studerande far battre forutsattningar for att klara distans-studierna.

Varfér genomstromningen under period 1 &r lagre an period 2 och 3 maste utredas.
Vard- och omsorgsutbildningen ska starta upp analysarbetet kring orsak till den lagre
genomstromningen i period 1.

Uppfoljande samtali period 1 &r en atgard som ska inféras pa forsok under hosten 25.
Det uppfoljande samtalet ska generera att larare kan fa en battre 6verblick pa elevens
studiesituation och ddrmed kunna satta in 4tgarder som gynnar eleverna att klarar sina
studier.

Att ha kunskapen och férmagan att skriva ar avgérande for att en studerande ska klara
nuvarande och framtida studier. Vuxenutbildningen behdver genomféra ett
utvecklingsarbete kring hur skolan kan starka elevernas skrivférmaga pa utbildningens
olika nivaer.

Atgirder

Amnesreformen GY-25 trader ikraft 1 juli 2025. Vuxenutbildningens ska under l4séret
25/26 lopande utvardera vad amnesreformen fatt for konsekvenser fér elever och utifran
utvarderingarna lopande gora justeringar i utbildningarna.

Vuxenutbildningen ska under ldsaret 25/26 starta ett utvecklingsarbete for att skapa en
samlad uppstart for studerande som ska lasa pa distansutbildningar. Malet med arbetet
ar att fler studerande ska bli godkanda. Vid uppstarten planeras att de studerande ska
fa information om bland annat larplattform samt fa lara sig strategier for lyckade
distansstudier. Det ska &ven startas ett elevforum for dessa elever dar de far mojlighet
att hjalpa varandra i sina studier.

Utvecklingsarbete kring hur genomstromningen i Period 1 kan 6ka for vard- och
omsorgsutbildningen planeras genomforas liksom ett utvecklingsarbete kring
uppféljande samtal i period 1 fér vard- och omsorgsutbildningen.

Larare i svenska som andrasprak ska genomfora ett gemensamt arbete med malet att ta
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fram ett mojligt arbetssatt som framjar elevernas skrivformaga och att 6vergangarna
mellan skolformerna observeras och utvecklas.

8.2.4. Att verksamheten utvecklar arbetet med elevuppfoéljningar och dar
med sdkerstilla att elever féljer sina uppsatta mal.

Beskrivning av aktivitet

Lyfta upp rutinen kring progression och studieaktivitet.

Kommentar

En rutin kring uppféljning av elevers studieresultat har upprattats pa Vuxenutbildningen.
Rutinen sager att elev ska visa progression i respektive kurs i sin utbildning var tredje
vecka. Rutinen har tagit sitt avstamp i skollag samt regler som CSN har kring
studiefinansiering.

Rutinen medfor att elever som inte foljer uppstallda mal blir pAminda tidigare om att de
inte laser med progression. Denna paminnelse leder mer ofta till att eleven som basta
alternativ "tar tag” i sina studier och blir fardig med densamma. Paminnelsen kan ocksa
leda till att eleven avslutar sina studier.

Analys

Rutinen arimplementerad i vuxenutbildningens arbetslag och anvands regelbundet.
Rutinen har resulterat i att elever fangas upp i ett tidigt stadie och kan ta ett aktivt beslut
om att fortsatta eller avbryta sina studier. Detta kan forhindra att elever kommer efter i
sina studier och/eller drar pé sig skulder kopplat till CSN som inte lett till studieresultat.

Slutsats

Rutinen ar implementerad och upplevs fungera som planerat enligt personalen.
Skolledningen behover uppmarksamma att rutinen efterlevs och kontinuerligt
aktualisera den.

Atgirder
Aktiviteten kan avslutas da rutinen ar implementerad i sin helhet.

8.3. Se och forsta alla barn och elever

8.3.1. Utveckla vialkomstsamtalet for att kartlagga enskilda elevers
behov och forutsattningar och utifran detta underlag utveckla
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utbildningen sa att den utgar fran den enskilde elevens behov och
forutsattningar.

Beskrivning av aktivitet

Fordjupa kunskapen om vara elevers behov for att fa en lyckad studiegang. Dari ligger
forstaelse for elevens tidigare studievana samt studieférutsattningar.

Kommentar

Det valkomstsamtal som Vuxenutbildningen infort vid studiestart har visat sig vara en
viktig deli introduktionen av nya elever pa vuxenutbildningen. Samtalets framsta
funktion &r eleverna ska fa beskriva sina mal med studierna och vilka behov de har for
att kunna lyckas med detta. Samtalet har blivit ett viktigt verktyg for att snabbt komma
at elevernas individuella behov sé att lararna kan stédja dem s4 att de lyckas med sina
studier.

Analys

Strukturen i valkomstsamtalet har under aren delvis andrat inriktning s att det nu gatt
fran att vara instruerande till att fokusera pa "lara kénna eleven". Lararen far inblick i
elevens tidigare studiegdng samt yrkeserfarenheter. Detta for att kunna mota eleven pé
ratt satti kommande undervisning. Lararna upplever att samtalet ar ett bra verktyg men
vill vidareutveckla samtalsmetodiken for att kunna forsta elevens behov pa ett tydligare
satt.

Slutsats

Skolledningen har ambitionen att utbilda personalen inom metoden (MI) som aren
beprovad samtalsmetod dar den intervjuade ges mdjlighet att uttrycka sina behov for sig
sjalv och for den som lyssnar.

Atgirder
En kompetenshojande insats planeras under 25/26 inom Ml.

8.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

8.4.1. Statistik - sjukfranvaro

Beskrivning av aktivitet

Redovisa sjukfranvaron for Vuxenutbildningen for att fa indikatorer kring om
arbetsmiljoatgarder behovs sattas in.

Kommentar
Vuxenutbildningens och gymnasiets sjukfranvaro 4r sammanstalld som en avdelning.
Vuxenutbildningen har i likhet med gymnasiet laga sjukskrivningstal. Jamfort med i fjol
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har avdelningen en lagre sjukskrivningsniva i ar under férsta halvaret. 2,84 % jamfort
med 3,1 % januari till och med juni 2024.

Januari 3,24 %
Februari 3,92 %
Mars 3,25 %
April 2,54 %
Maj 2,40 %
Juni 1,70 %

Juli 1,83 %

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet som skerinom APT, arbetsmiljogrupp och
samverkan i kombination med det verksamhetsnara ledarskap som avdelningens chefer
har ger resultat.

Slutsats
Den statistik som finns att tillga for verksamheten gallande aret visar att det lAngsiktiga
arbetet kring friskfaktorer kan fortga.

8.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

8.5.1. Utveckla studie- och yrkesvagledningen

Beskrivning av aktivitet

Rektorer och studie- och yrkesvagledare infor ett kvalitetsverktyg for att utveckla studie-
och yrkesvagledningen som utgar fran SYV-planen samt de utvecklingsbehov som
identifierats p& Vadsbogymnasiet.

Kommentar

Vuxenutbildningens rektorer och studie- och yrkesvagledare har ett nara samarbete.
SYV ingar i skolans administrativa ledningsgrupp och deltar gallande saval operativa
som strategiska fragor. Fran juli 2024 &r rektor pa Vuxenutbildningen chef for
verksamhetens SYV.

For aret 24/25 fanns malet att infora ett kvalitetsverktyg for SYV-uppdraget. Mal och
aktiviteter som avsags i forra arets SKA-arbete foljs nu upp vid veckovisa moten och
dokumenteras dar.

De aktiviteter som finns fastslagna i SYV-planen har genomforts tillsammans med
Ovriga aktiviteter som varit kopplade till SYV. Under lasaret har SYV upprattat ett
bokningssystem for att lattare kunna bli uppsokt av personer pa AME/Maria Nova som
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onskar studie- och yrkesvagledning.

| Skaraborgssamverkan deltar aven SYV for vuxenutbildning i Mariestad.

SYV har arbetat for att amnesreformen GY-25 ska implementeras som arbetssatt lokalt
men aven varit delaktig i SYV-natverket Skaraborg.

Analys

Det har blivit tydligare och snabbare arbetsgdngar da chefskapet ligger under rektor for
Vuxenutbildningen. Snabbare och mer verksamhetsnara beslut tas ldpande men aven i
ledningsgruppen for vuxenutbildningen. Detta gynnar elevernas studier tack vare kortare
beslutsvagar.

Samarbetet med AME/Maria Nova ska fortsatta. Uppslutningen fran deltagare pa
AME/Maria Nova har varit lag, men vi tolkar det som att det &r en implementerings tid
som behdver vara langre.

| Skaraborgs samverkan deltar SYV for vuxenutbildning fér Mariestads rakning. SYV-
natverkets uppgift har aktualiserats an mer i och med inférandet avamnesplaneri
reformen GY-25 och kravet pd samsyn inom regionen Skaraborg. SYV “s roll i reformen
ar an viktigare an tidigare déa elevers tidigare studiegang vags ska tas tillvara p3 ett
tydligare sattin i ny utbildning inom amnesreformens ramar. Skaraborgs samverkan
stottar enskild SYV till att vagleda elev pa ett mer likvardigt satt.

Slutsats

Studie och yrkesvagledningen inom Vuxenutbildningen fungerar val. BAde det interna
och externa samarbetena ar val fungerande.

SYV rollen, dar vagledning och planering for individuella behov (behdrighet/komvux
examen/CSN) ingér, blir viktigare i och med den nya @mnesreformen GY-25. Dar ska
varje individs forutsattningar samt erfarenheter kunna vagas ini individens
studieplanering.

| implementeringsfasen avamnesreformen GY-25 behdver SYV-organisationen lopande
analysera och vara uppmarksam pa konsekvenser reformen for med sig, och finna
l6sningar som gynnar de studerande inom reformens ramar.

Atgirder

Aterkommande punkt vid vara arbetsmoten dar SYV, administration och ledning ingar.
Fortsatta arbetet med att utveckla information och 6vrig service till vara
nuvarande/framtida elever (information om hégre studier, CSN, distansstudier,
Komvuxexamen, behorighetsgivande amnen).

8.6. Ekonomiskt resultat vuxenutbildningen

8.6.1. Viktiga handelser under aret

Utbildning inom Aldreomsorgslyftet har genomférts under 2024 med deltagare fran
Mariestad, Téreboda och Gullspangs omvardnadsforvaltningar.

September 2024 startade vuxenutbildningen en larlingsutbildning inom Bageri och
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konditori. Utbildningen genomfdrs i samarbete med Vanergymnasiet Olins.

En sprdkombudsutbildning genomfordes under hosten 2024 med deltagare fran
omvardnadsforvaltningarna inom Mariestad, Téreboda och Gullspang.

Vuxenutbildningen har genomfért en uppdragsutbildning inom omradet etik- och
bemotande 4t omvardnadsnamnden i Mariestad. Utbildning har genomfoérts under hela
2024 med ca 700 deltagare.

Gullspangs kommuns omvardnadsférvaltning bestallde under 2024 en utbildning kring
varddokumentation. Under aret har denna uppdragsutbildning planerats och
genomforts av Vuxenutbildningen i Mariestad. Deltagare var Gullspangs kommuns
dokumentationsombud inom omvardnaden samt dokumentationsansvariga inom
omvardnadsforvaltningen.

Under 2024 har Vard- och omsorgsutbildningen investerade i en simulatordocka kallad
“Nursing Anne”. Simulatorn ska anvandas i utbildningen for underskoterskor.

8.6.2. Framtid

Vuxenutbildningen i Mariestad deltar i ESF-projektet "Kompetens Vastsverige" som
startar januari 2025. Syftet med projektet ar att fa individer som star langt fran
arbetsmarknaden att paborja studier for att 6ka sin mojlighet till arbete.
Vuxenutbildningen i Mariestad har utnamnt projektmedarbetare som aven ska arbeta
med individer frAn Téreboda och Gullspang. Beroende pa vilka behov som individerna
har kan vuxenutbildningen behdva infora alternativa satt for att mota dessa, exempelvis
uppstart av orienteringskurs, anordna studiebesok mm.

Under 2025 kommer reformen KomVux25 implementeras inom Vuxenutbildningen i
Sverige. Reformen trader i kraft juli 2025.

Komvux25 innebar att amnesbetyg infors pa utbildning pa gymnasieniva.

Samtidigt revideras dven amnesplaner och kursplaner for grundlaggande niva inkl.
Anpassad utbildning samt for SFI. Det blir forandringar gallande planering och
dimensionering av utbildningar, samt forandringar av sammanhallna yrkesutbildningar
och ny hantering av regionalt Yrkesvux.

2025 infors digitala nationella prov i Sverige pa Komvux blir det krav pa digitala
nationella prov fran 1 januari 2027.

Aldreomsorgslyftet med deltagare frdn Mariestad, Téreboda och Gullspangs
omvardnadsforvaltningar ar planerad for start i augusti 2025.

Regeringen har beslutat att samhallsorienteringen for nyanldnda ska ses 6ver.
Forslagen som framforts ar att en s.k. Sverigekurs ska vara obligatorisk att gad som
nyanlénd och att den ska inga i den kommunala vuxenutbildningen. Forslaget ska
redovisas 21 februari 2025.

8.6.3. Analys av bokslutet 2024
Arsbokslutet for Vuxenutbildningen visade pa ett overskott pa 453 tkr. Den framsta
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orsaken till 6verskottet ar att mer statsbidrag har kunnat rekvireras under 2024 jamfor
med budget. Yrkesutbildningen inom vard och omsorg har fler elever jamfort med
budget, och fler elever &n berdknat pa vardutbildningen har last utbildningen i
kombination med d@mnet svenska som andrasprak. Detta har lett till att
statsbidragsintakterna 6kat under aret.

8.6.4. Nationell statistik

Nettokostnad grundldggande vuxenutbildning, kr/inv @ Obruteny-axel  Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2023 ~
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@ Mariestad I Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2023 @@ Riket

Jamforelsen mot liknande kommuner goérs genomgaende mot de kommuner Mariestad
normalt jamfors med inom gymnasiet da vuxenutbildning inte jamfors 6ver kommuner.

Kommunal

. 2021 2022 2023 2024
vuxenutbildning

Antal elever i Komvux
(exkl. anpassad
utbildning) i
huvudmannens
skolenheter, antal
Mariestad 666 604 630 601
Liknande kommuner 968 872 894 898
Riket

Elever i komvux pa
grundliaggande niva, i
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huvudmannens
skolenheter, antal
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

100
154

72
128

83
134

90
160

Elever i komvux pa
gymnasial niva, i
huvudmannens
skolenheter, antal
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

481
672

417
613

431
622

415
651

Elever i komvux i SFl,
i huvudmannens
skolenheter, antal
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

146
260

148
234

170
266

148
224

Kursdeltagare i
komvux (exkl.
anpassad utbildning),
i huvudmannens
skolenheter, antal
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

2146
3205

2055
2766

1883
2839

1673
2979

Nettokostnad
grundlaggande
vuxenutbildning,
kr/inv

Mariestad

Liknande kommuner
Riket

VAl
108
136

79
109
136

82
101
138

61
111
141

Kostnad kommunal
grundlaggande
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vuxenutbildning,
kr/heltidsstuderande
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

50114
52568
74747

85000
76 346
87920

71821
63 526
89774

50 655
56 884
95687

Nettokostnad
svenska for
invandrare, kr/inv
Mariestad

Liknande kommuner
Riket

183
243
276

177
247
272

188
280
278

145
249
285

Nettokostnad
gymnasial
vuxenutbildning,
kr/inv

Mariestad

Liknande kommuner
Riket

233
359
261

201
422
259

304
501
276

414
574
300

Larare
(heltidstjanster) i
komvux pa
grundlaggande niva
med
lararlegitimation,
kommunal regi, andel
(%)

Mariestad

Liknande kommuner
Riket

100
80,7
77,7

100
74,7
79,2

100
80,7
80,4

100
78,1
81,4

Larare(heltidstjanster
) i komvux pa
gymnasial niva med
lararlegitimation,
kommunal regi, andel
(%)
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Mariestad 62,5 66,6 85,9 74,8
Liknande kommuner 56,2 68,3 65,8 72,6
Riket 75,0 75,4 74,3 75,2
Larare

heltidstjanster) i SFI

med

lararlegitimation, i
huvudmannens
skolenheter, andel

(%)

Mariestad 78,9 78,9 100 78,9
Liknande kommuner 54,8 55,0 55,3 56,0
Riket 52,5 52,5 57,2 60,1

9. Barn- och elevhalsan

Till avdelningen for barn- och elevhalsa hor samtliga specialpedagoger, skolkuratorer,
skolskoterskor, skollakare och skolpsykologer i en gemensam verksamhet, ledd av
barn- och elevhalsochefen. Det innebar att Barn och elevhalsochef ar chef 6ver
elevhalsans professioner, och rektor leder det lokala elevhalsoteamets arbete och
insatser pa sin skola.

For att uppna basta mojliga resultat kravs ett nara och interprofessionellt samarbete
mellan elevhalsans olika kompetenser. Den gemensamma organisationen skapar
tydliga ansvarsomraden for varje profession och bidrar till ett likvardigt arbetssatt for
alla barn och elever i kommunen.

Skolans uppdrag ar att framja elevers halsa och larande samt att forebygga ohalsa och
hinder i larandet. Halsa och larande ar dmsesidigt beroende av varandra, vilket gor
elevhalsa till ett gemensamt ansvar for all personali skolan. Enligt skollagen ska
elevhalsans arbete vara framst forebyggande och halsoframjande. Arbetet ska stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal och bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva i ndra samverkan med larare och 6vrig skolpersonal.

(Skollagen 2010:800, 2 kap. 25 §)

Elevhalsa ska finnas for elever i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
sameskola, specialskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Den ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. For
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detta kravs tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog, kurator samt speciallarare
eller specialpedagog.

Barn- och elevhiélsans organisering

Skolorna i Mariestads kommun ar geografiskt spridda och av olika storlek. Fran och med
februari 2020 finns det tio hela elevhalsoteam, atta team i grundskolan och tva team pa
gymnasiet. | den centrala barn- och elevhalsan finns tva skolpsykologer, tre
specialpedagoger i forskolan och en 20 % skollakartjanst.

Barn- och elevhalsans budget bestar till storsta delen av personalkostnader och
kostnader relaterat till personal. Vid vakanser s som kortare sjukskrivning och vard av
barn (vab) ersatts inte medarbetare inom barn- och elevhélsan vilket kan generera
overskott under kalenderaret.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Budget 14165* | 17548 | 22412 | 23022 | 22642 | 23013 | 23570 24,9
Utfall 13871 | 17225 | 21468 | 21679 | 21711 | 22917 | 23920 25,2
Resultat 294 323 950 1343 931 96 -350 -3
Bemanning
Skollakare 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Skolpsykolog 2 2 2 2 2 2 2 2

tjanster

Skolskoterska 5,75 7,75 8,75 9,75 9,75 9,75 9,75 9,75
Skolkurator 4,95 7,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95
Specialpedagog 12 13 14 14 14 14 14 14

*2017 var inte forskolans specialpedagoger med i elevhalsans budget, men de ar
medréknade som tre tjgnster i kolumn 2017 for att det ska bli jamférbart. | budget 2017
saknas Oppna férskolan/Familjecentralen som d& var bokférd hos férskolan. 2020
fanns Oppna férskolan/familjecentralen inom sektor stéd och omsorg, men
internfakturerades till barn- och elevhélsan som fortfarande bar ram for detta.
Licenskostnader som tidigare bokférts centralt pa forvaltningen har flyttats till barn- och
elevhélsans ram och budget fran 2019. Under siffrorna bemanning avses den
bemanning som fanns vid arets slut, tidpunkten for tjianstetillsattning kan variera for de
olika tiansterna under aret.
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9.1. Ekonomiskt resultat Barn- och elevhalsan

9.1.1. Viktiga handelser under aret

Lotsen har for Barn- och elevhalsan, tillsammans med socialtjanst, dels varit en
samarbetsarena men ocksa en fysisk, gemensam arbetsplats for socialsekreterare,
familjebehandlare, familjerattssekreterare, LSS-handlaggare, enhetschef barn och
ungdom, enhetschef LSS barn och ungdom, familjecentralen Parlan/Oppna férskolan,
administratér samt elevhalsans personal sdsom skolpsykolog, specialpedagoger
forskola, skollakare, medicinskt ansvarig skolskodterska, och barn- och elevhalsochef
fram till hosten 2024. Darefter fortsatter arbetet som en samverkansform men inte som
en gemensam fysisk arbetsplats.

Socialtjansten pa Lotsen har under en tid varit mycket tringbodda vilket ocksd kom att
paverka Barn- och elevhalsan, vad gallde tillgang till gemensamma ytor, lunchrum etc.
Nar forskolan Termitens lokaler blevtomstéllda borjade darfér resonemang foras kring
mojlighet att flytta Barn- och elevhalsan till dessa lokaler. Denna flytt 4gde sedan rum
under hésten 2024 och nu ar Barn- och elevhalsan lokaliserade till just Termitens
lokaler. Lokalerna planerades om for att kunna anvandas pé ett andamalsenligt satt.
Elevhalsans medicinska insats har nu ett mottagningsrum, medicinska kylskap och
forrad for vaccin etc. Elevhalsans psykologiska insats har lokaler som nu &r mer
lAmpade for elevbesdk och mottagning. Lokalerna innebar en god mojlighet till
gemensamma traffar och moten, sdsom Arbetsplatstraff, Yrkesgrupp och Arbetslag,
men ocksa till kontor och mottagning for skollakare och skolpsykolog.

For att samverkan mellan olika parter ska fungera kravs styrning, struktur och samsyn
mellan alla inblandade parter. Darfor spelar ansvariga chefer och ledning en central roll
i att skapa sammanhang dar medarbetare far mojlighet att utveckla arbetet. Under
hosten 2024 har barn- och elevhalsochef tillsammans med avdelningschef IFO motts
for att tillsammans fokusera p4, och planera fér, samverkan mellan avdelningarna, i
syfte att fortsatt bibehalla och vidareutveckla effektiva och sammanhangande insatser.

9.1.2. Framtid

Under varen 2025 kommer det att arbetas vidare med att se hur lokalerna kan
vidareutvecklas och anvandas pa ett an mer &ndamalsenligt satt. Infor flytten till
Termitens forskola har det planerats och andrats i lokalerna for elevhalsans
psykologiska och medicinska insats, vilka darmed blev mer ldmpade for elevbesdk och
mottagning. Lokalerna har ocksé forandrats for att ge mojlighet till Barn- och
elevhilsans gemensamma traffar och moéten, sdsom Arbetsplatstraff, Yrkesgrupp och
Arbetslag, men ocksa till kontor och mottagning for skolldkare och skolpsykolog.

9.1.3. Analys av bokslutet 2024

Sammantaget visar bokslut for Barn- och elevhalsan ett underskott om 310 tkr for aret
2024.
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| budgeten berdknades ett tillskott av medel i form av statsbidrag for
personalforstarkning inom elevhalsan vilket dock inte beviljats i 2024 pa grund av
oOversodkning av statsbidraget.

Tillkommande i budgeten ar dver tid de statsbidrag som beslutas och ansodks under
respektive ar. Dessa har inte varit med vid ramfordelningen till verksamheten, men
medel och anvands under verksamhetséaret. Barn- och elevhéalsan har de aktuella aren
haft tillskott med foljande statsbidrag:

2017 206 250 kr
2018 1751800 kr
2019 292 500 kr
3000 000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa
2020 1500 000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa
235000 kr
Ersattning for sjukloner
2021 1500 000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa
Aterbetalning av rekvirerat statsbidrag 2019 pga. €j
-150 724 kr tillrackligt hog personalforstarkning
2022 928 800 kr Personalfdrstarkning specialpedagogiska insatser
2023 0 kr Inget statsbidrag detta ar
2024 184 357 kr Personalforstarkning elevhalsa

Verksamheten har arbetat med ett 6kat fokus pa att hitta effektiva och samordnade
insatser for barn och unga inom och mellan kommunens verksamheter, vilket staller
stora krav pa samordning, flexibilitet och nytankande - inte minst for barn- och
elevhalsans personal. Nuvarande bemanning och organisation ger forutsattningar for
att fortsatta utveckla och kvalitetssakra detta arbete.
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10. Kostavdelningen

Kostavdelningen leds av en avdelningschef och tva enhetschefer. Kvalitetsarbetet inom
kostavdelningen ar inte styrt av skollagen, men eftersom verksamheten bedrivs av
utbildningsforvaltningen ingér kostavdelningen i denna rapport. Dock foljer
verksamheten kalenderar till skillnad fran skolverksamheterna. Verksamheten foljer de
namndmal som ar tillampliga inom avdelningen.

10.1. Skolmaltider

Kostavdelningen har det 6vergripande ansvaret fér maltider inom utbildnings-
forvaltningen och dldreomsorgen. Maltiderna ska vara kvalitetssakrade i enlighet med
gallande livsmedelslag och nationella kvalitetskrav avseende naringsinnehall och
kosttyper. Avdelningen bestar av kostchef som har det 6vergripande ansvaret for att
nationella riktlinjer och lokalt framtagna kostriktlinjerna féljs och att kvalitets- och
forbattringsarbete bedrivs i all kostverksamhet. Ledningsgruppen bestar av en kostchef,
tva enhetschefer en assistent samt en vikarieanskaffare pa deltid fér att underlatta
bemanningen som varit ett bekymmer i ldnga perioder.

Aterkommande omrade att arbeta med ar arbetsmiljo, ar att arbeta med det fortsatta
behovet av vikarier for att kunna bemanna samt delaktighet, inflytande och
kompetensutveckling.

10.2. Ekonomiskt resultat Kostavdelningen

10.2.1. Viktiga handelser under aret

Kostavdelningens enheters arbete har inte paverkats pa samma satt vid franvaro som
tidigare ar da mojligheten att bemanna varit battre.

Verksamheten har paverkats av minskat antal inskrivna barn i férskolan och gjort
forandringar utifran tillfalligt stangd forskola genom att flytta om ordinarie personal.
Arbetet med att se 6ver inkop, recept, planering av menyer mm har utforts pa ett satt
som bidragit till forandringar for enheternas inkdp och serveringar med bibehallen
kvalitet.

Ett arbete pagar med att implementera "Skaraborgsmodell fér medicinsk specialkost
och anpassade maltider", en modell fér hur barn och ungas behov specialkost och
individanpassad kost ska tas om hand pa likvardigt satt i kommunerna. Arbetet
paborjades under varen och har fortsatta under hosten.

Arbetet med kostdataprogrammet Matilda, som bland annat kan naringsberéakna
maltider fortsatter och nu finns menyer och recept for aret inlagt.

Ett arbete med meny skola har gjorts under hdsten for att framéat f& menyn att vara mer
igenkannande for matgéasten, sa att den mat som tillagas och serveras ska hamna i
magen och gora nytta.
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10.2.2. Framtid

Kostavdelningen arbetar kontinuerligt med personalférsorjning och arbetet fortsatter
framover da det fortsatt finns behov av kockar bade pa kort och lang sikt.

Antalet barn i forskolan berdknas minska framover vilket paverkar dven
kostverksamheten.

Avdelningen fortsatter sitt arbete for att minska matsvinnet och pa det sattet bidra till
hallbarhetsmalet och malinom Agenda 2030 om att halvera det globala matsvinnet.
Klimatlofte 21 har antagits. Via upphandling fortsatter arbetet for att knyta till oss fler
narproducenter nar det ar mojligt.

Att leverera sakra, naringsriktiga, hallbara maltider som framjar halsa och miljo ar ett
arbete som fortsatter med ambition att utvecklas ytterligare. Detta genom att anvanda
kostdataprogram, Livsmedelsverkets nationella riktlinjer och maltidspussel som
beskriver maltiden som helhet samt att verka for att stalla om till hallbar konsumtion
och produktion.

Avdelningen arbetar for att 6ka enheternas anvandande av digitala verktyg.

Leverantorers aviseringar géllande pris kan komma att paverka negativt . Mjélkprodukter
har blivit dyrare och aven pris andra varor hos grossist har hdjts.

10.2.3. Analys av bokslutet 2024

Kostavdelningen visade pa ett underskott vid arets slut pa - 330 tkr.
Aldreomsorgskdken visade pa en dkad livsmedelskostnad. Ny avdelning 6ppnades pé
Bjorkgarden i oktober, Alen avd 4.

Koken visade ett underskott pa grund av 6kade personalkostnader som beror pa PO-
palagg, OB-ersattning och vikarietimmar.

Forskolan visade ett underskott pa personal pa grund av 6kade kostnader utifran extra
tid for korning av mat mellan férskola och skola i Lugnas. Livsmedelskostnaden ligger pa
ett Overskott. Totalt budget i balans for forskola.

Grundskolan visade ett underskott pa livsmedel som beror pa att arskurs 4-6 idag har
samma pris for lunch som F-3. F-3 har ett lunchpris som ar 0,75 % av grundpriset.
Lunchpris 4-6 skulle behovt hojas till 100 % i grundpris vilket da gor att grundskolans
budget for livsmedel har 6verskridits.
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10.2.4. Nationell statistik
I jdmforelse med riket ligger Mariestad under snittet trots att kostnaderna dkat de
senaste aren.

Kostnad fér maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev @ Obruten y-axel  Liknande kommuner férskola, Mariestad, 2023 v
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@ Mariestad W Liknande kommuner frskola, Mariestad, 2023 @ Riket
Kostnad for maltider i kommunal gymnasieskola, kr/elev @ Obruten y-axel  Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2023 v
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10.2.5. Prisjamforelse

Livsmedelspriserna fran 2024-04-01 till 2024-10-01 6kade fran 30,67 kronor/kg till 31,66
kronor/kg. Jamforelse over tid i Mariestads kommun: kronor per kg livsmedel enligt
uppfoljningssystem Hantera.

2021-01-01 26,02

2021-04-01 26,13

2021-07-01 26,7

2021-10-01 26,68
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2022-04-01 28,29

2022-07-01 30,01

2022-10-01 31,44

2022-12-31 32,27

2023-04-01 34,45

2023-07-01 34,43

2023-10-01 30,31

2024-04-01 30,67

2024-10-01 31,66

10.2.6. Organisering av kostavdelningen

Kostavdelningen i Mariestad har 2024 totalt 61 anstallda varav 44 ar utbildade kockar
och 12 &r maltidsbitrdden. Ovrig personal finns pa ledningsniva. Féregdende &r var
ocksa antalet kockar 44.

Mariestads kok ar fordelade pa 23 tillagningskok och 5 mottagningskok samt ett café.
Narheten till ett kok med tillagning skapar 6kad lust till att ata. Tillagningskék majliggor
en enklare kontroll 6ver inkép och svinn vilket i sin tur paverkar livsmedelskostnaden
och personal kan samordnas.

10.2.7. Néarodlat och ekologiskt

Vagen till god och naringsriktig mat, bra kosthallning och hallbar utveckling mojliggors
genom att 6ka de narproducerade och ekologiska livsmedlen. Maten ar ett
grundlaggande behov. God och naringsrik mat hojer livskvalitén i alla aldrar och
forbattrar halsan, bade fysiskt och mentalt. En bra kosthallning ar ett av friskvardens
grundldggande verktyg, effekten blir minskade samhallskostnader p4 sikt. Vidare
behdver ratt ravaror valjas for en hallbar utveckling av samhallet. En vag till hallbar
utveckling ar att valja mera ekologiska, narproducerade och vaxtbaserade livsmedel.
For Mariestad kan statistik fran upphandlingsprogrammet tas fram nar det galler
andelen ekologiska, svenska ravaror. Under hostterminen 2024 fanns féljande
fordelning gallande svenskt kott och fagel, svenska och ekologiska livsmedel totalt
inhandlat via grossist.

e Kyckling oberedd 100 % av dettotala inkdpsvardet
e Kottt oberett 96 % avdettotalainkopsvardet
e Svenska livsmedel totalt 75% avdettotalainkopsvardet

Sida: 147 (148)



Mariestads
kommun

e Ekologiska livsmedel 18% av dettotala inkdpsvardet

Avdelningen har under aret fortsatt att arbeta fér hog andel inkép av svensk fagel och
svenskt kott. Andelen svenska varor med totalt 75 % ar hogt med tanke pa inképen av
kaffe, ris, bananer, livsmedel till avvikande koster med mera. Mellansvenska odlare ar
ett exempel pa nagra som producerar en del varor till oss nar det géller grova gronsaker
och potatis men det férekommer periodvis mer lokala producenter.

Tidigare ekonomiska analyser har visat pa svarigheter att i bokforing halla isar olika
kostnader. Vissa svarigheter kan finns kvar nar det géller fordelning mellan
verksamheter pa enheter som levererar till fler malgrupper frdn samma kok.
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