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1 Inledning

1.1 Forord - detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta en arsredovisning nir kommunstyrelsen fatt in
6vriga nimnders redovisningar och drsredovisningen ska hillas tillginglig f6r allmdnheten fran och med
det tillfille d4 kommunfullmiktige ska godkinna densamma (8 kap. 15 § kommunallagen).

Arsredovisningen ska limnas till kommunfullmiktige och revisorer senast den 15 april.

Fullmiktige beslutar om nimndernas och kommunstyrelsens ansvarsfrihet och godkinner direfter
arsredovisningen.

Arsredovisningen ska redogéra for:

o utfallet av verksamheten
e verksamhetens finansiering och

e den ckonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut.
Arsredovisningen ska besti av:

e forvaltningsberittelse

e resultat- och balansrikning
e kassaflddesanalys

e noter

e investeringsredovisning

e sammanstilld redovisning av kommunkoncern.

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom ndmnder och férvaltningar som
verksamhet som bedtivs i bolagsform eller inom kommunalférbund.

Mariestads kommun 4r en stor organisation med uppdrag som spinner 6ver flera omraden.
Forvaltningsberittelsen forklarar vad kommunen har gjort under aret. Den ska innehdlla en 6versikt Gver
utvecklingen och viktiga hindelser av kommunens verksamhet under dret. Hir beskrivs dven Mariestad
kommuns férvintade utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som 4r av betydelse £6r
styrningen och uppféljningen av den kommunala verksamheten.

Arsredovisningar fér Mariestad kommuns heligda eller deligda bolag och de kommunalférbund som
Mariestad 4r medlem i finns hos respektive bolag och kommunalférbund. Arsredovisningen finns ocksd
pa Mariestad kommuns webbplats.
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1.2 Kommunens politiska organisation

Revision

Overformyndar- Valnamnd
namnd

“Gemensam namnd Mancoasd, Toechods, Gullspang, Karkshorg. Vaslkonsmuen Gullsplag
**Gemenvam nkmad Manestad, Toneboda, Gullspang, Viedkommun ‘Toreboda

s Goemensam adenod Mancsnad, Toschods, Gullspdag. Viafommuen Mancsaad

1.2.1 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och kan beskrivas som kommunens riksdag.
Kommunfullmiktige bestir av 49 ledaméter som viljs £6r fyra ar. Fullmiktige beslutar 1 fragor av
6vergripande och principiell natur samt faststiller de politiska malen f6r den kommunala verksamheten.
Det dr fullmiktige som beslutar om hur budgeten ska férdelas. Fullmiktige véljer dven vilka som ska sitta i
kommunens olika nimnder och styrelser.

Mandatférdelningen kommunfullmiktige 2019-2022
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1.2.2 Politik och tjansteman
Kommunens politiker
Kommunens politiker dr folkvalda och viljs av dig som invénare vid de allmédnna valen vart fjirde ar.

Politikerna dr ddrmed demokratiskt tillsatta och ska dterspegla invanarnas 6nskemal om hur kommunen
ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan fértroendevalda.

Politikerna tar beslut om vad som ska goras i kommunen.
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande édr arvoderad pé heltid, oppositionsridet dr arvoderad med 80 procent av
en heltidstjinst och kommunstyrelsens vice ordférande ir arvoderad med en halvtidstjanst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrid, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Katlsson (C) ar
kommunstyrelsens vice ordférande. Ida Ekeroth Clausson (§) 4r kommunstyrelsens andra vice ordférande
tillika oppositionsrad.

Kommunfullmiktige

Jan Wahn (C) 4r ordférande, Erik Ekblom (M) 4r vice ordférande och andre vice ordférande dr Catarina
Akerblad (S).

Tjanstemin

For att bereda och genomféra politikens beslut behévs offentligt anstillda tjidnstemin. Det rr sig inte
bara om allmidnkunniga administratdrer utan ocksa om specialiserade professioner som jurister, ekonomer,
lirare, sjukskoterskor, vardbitriden och manga andra yrken. Dessa ér tjdnstemin och ér alltsd inte valda av
folket utan dr anstillda av kommunen. Tjdnstemidnnens uppgift ir att hjilpa politikerna att bereda och
verkstilla deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer tjainsteminnen sedan hur det praktiskt ska goras f6r
att de mal eller resultat som politikerna tagit beslut om ska uppnas.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020 5(97)



1.3 Kommunens férvaltningsorganisation

Kommunstyrelsens
férvaltning

Ekonomi

Sektor
ledning

Sektor
utbildning

Férskola 90':‘ Demokrati och
pedagogis| .+ kommunikation
omsorg b

Grundskola Kultur och fritid

Gymnasium och
vuxenutbildning

Barn- och
elevhalsa

Kost

Dacapo
Mariestad

Sektor Sektor
stéd och omsorg samhallsbyggnad

Vard och i Tillvaxt
omsorg

Ifo barnochunga : : VIR el

Ifo vuxna Teknik*
och AME

Bistand
(slogs ihop med vard

. och omsorg i augusti)

*Lyder under gemensam
nimnd f6r Mariestad,
Toreboda, Gullspang.
Viirdkommun Mariestad.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020

6(97)



1.4 Ekonomi i korthet

Fem ar i sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 31/12 24 513 24 537 24 372 24 290 24 215
Primar skattesats (%) 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Bruttokostnad (mkr)
Kommunen 1906 1864 1781 1728 163
Sammanstalld redovisning 2075 2044 1952 1890 1844
Balansomslutning (mkr)
Kommunen 2040 1887 1714 1658 1487
Sammanstalld redovisning 3514 3 365 3212 299 2756
Arets resultat {mkr)
Kommunen 43 18 26 v 10
Sammanstalld redovisning 65 17 17 48 37
Nettoinvesteringar (mkr)
Kommunen 186 161 164 252 288
Sammanstalld redovisning 265 358 414 374 506
Soliditet (%) exklusive pensionsskuld
Kommunen 29 29 30 30 33
Sammanstalld redovisning 26 25 25 25 26
Soliditet (%) inklusive pensionsskuld
Kommunen 2 -1 -6 -6 -9
Sammanstalld redovisning 10 8 7 5 3
1.5 Foérdelning av kommunens ekonomiska resurser
Hyror ach ) Fi_nans'lella
Pe"gar in - intikter Driftbidrag; B,1% _ a.rren den; 2,B% intakter; 0,9%
mkr % Taxor och ‘
avgifter; 7,6% _
Skatteintakter 10863 52.9%
(Generella statsbidrag 364 18.3%
Farsaljning 1906 9.3% Forsaljning; 9,3%_ \
Taxor och avgifter 1561 7.6%
Drifthidrag 1667  81% - Skatteintakter;
Hyrar ach arrenden 581 2.8% 325%
Finansiella intakter 176 0.9%
Generella__
205 ,8 100,0% statshidrag;
18,3%
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Kultur, fritidsfastigheter och &vrig fritidsverksamhet 31.9 2.3
Owriga verksamheter 65,6 47
Gator, vigar och parker 36,6 26
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen ger en oversiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet. 1
forvaltningsberittelsen beskrivs iven viktiga hindelser som har intriffat under dret, forvintad
utveckling, viktiga personalforhillanden och annat som édr av betydelse for styrning och
uppftéljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Mariestads kommun redovisar ett positivt resultat £6r dr 2020 pa 43 miljoner kronor (mkr), vilket dr
14 mkr bittre 4n det budgeterade resultatet. Resultatet motsvarar 3 procent av skatt och statsbidrag och
ddrmed uppnas kommunens finansiella resultatmal.

For att minska de framtida finansiella kostnaderna har en fortidsinlésen genomférts av rintekostnader pa
26 mkr. Om inte detta gjorts hade kommunen erhallit ett resultat pa 69 mkr.

Investeringar pa 186 mkr har gjorts varav 26 mkr dr inom taxefinansierad verksamhet och 50 mkr inom
exploateringsverksamhet. Dessa investeringar har finansierats genom egna medel till 59 procent och
resterande 41 procent har lanefinansierats.

Kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme mits i soliditetsmattet, soliditet inklusive hela
pensionsatagandet har Skat fran minus 1 procent till plus 2 procent. Detta beror frimst pé en ldgre
lanefinansiering av investeringarna.

For att forbattra kommunens ekonomiska stillning pd lingre sikt kommer det att krévas férindrade
arbetssitt som bidrar till effektiviseringar och ett resultat som ér i niva med en hég sjilvfinansiering av
investeringarna.

2.1.1 Omvarld

Sveriges konjunkturutveckling

Coronapandemin gav under varen 2020 en extremt snabb nedging i produktion och sysselsittning.
Konjunkturnedgingen som péd grund av permitteringar skett under 2020 har dimpats med hjilp av
stadsbidrag och andra stédétgirder. Detta vinde ekonomin uppét under slutet av éret.

Det dr mycket osikert hur konjunkturutvecklingen blir de kommande dren men enligt Sveriges kommuner
och regioner (SKR) kommer det svaga konjunkturliget i Sverige att stirkas under 2021. Vaccineringen
mot covid-19 i Sverige och globalt stirker ekonomin framét. Detta medfSr ocksd att utsikterna ser battre
ut £6r 2022.

Konjunkturutvecklingen som dr grunden till den skatteunderlagsprognos som SKR presenterar vilar pa ett
scenario med en utdragen dterhimtning av den svenska samhillsekonomin. Det ir inte f6rrin 2024 som
ett normalt konjunkturldge nas.

Arbetslosheten, vilken dr en viktig parameter i konjunkturutvecklingen, berdknas till en nivéd pa 8-9
procent de kommande dren. Arbetsloshetsnivan dr h6g och pa en i stort pd en ofdérindrad niva sedan fore
pandemin. Det finns en stor risk for att arbetslésheten blir dnnu hogre efter pandemin, vilket ger en simre
ekonomisk utveckling 4n SKR:s berdkningar.

Kommunernas utveckling

Kommunerna kommer att visa rekordresultat £6r 2020. De statliga tillskotten under pandemin har givit
goda ekonomiska foérutsittningar f6r kommunsektorn under 2020.

Det som inte fir glémmas ér att pandemin som pagatt ett ar har satt prigel pa i stort sett alla verksamheter
i kommunsektorn. Vaccineringen pagir och berdknas att vara klar vid halvaret 2021. Trots detta kommer
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dven 2021 och 2022 att domineras av pandemin och dess foljdeffekter. De utmaningar som
kommunsektorn hade fére pandemin finns kvar och har kanske till och med blivit 4n strre. Nér
smittspridningen gir ned kommer det vara mycket att ta tag 1 inom samtliga verksamheter. Listan pa
efterarbetet 4r lang, som till exempel psykisk ohilsa och sociala problem som isolering och andra
péfrestningar kan ha f6rt med sig. Inom utbildningsomradet kommer det finnas ett behov av att stotta
barn och ungdomar som halkat efter i skola efter distansundervisningen.

De demografiska utmaningarna som kommunsektorn hade fére pandemin kvarstar. Det blir fler dldre och
yngre som har behov av vilfird och andelen av befolkningen som ér i yrkesverksam édlder minskar. Detta
medfor att f6rsérjningsbalansen dndras. Dessutom maste den personal- och kompetensbrist som kommer
tinnas inom vilfirdssektorn beaktas.

I den senaste skatteprognosen frin december 2020 reviderades den prognostiserade
skatteunderlagstillvixten upp for aren 2021-2023 men bedémningen ir att det gar att se en lingdragen
aterhimtning av ekonomin. Det som bor beaktas dr férindringen i de generella statsbidragen som ger en
bittre utsikt f6r kommande ar. Det finansiella gap som fanns fére pandemin och det osikra efterarbete
som kommer efter pandemin fir inte gldmmas bort. Kombinationen av den demografiska utvecklingen
och efterarbete, i form av satsningar och reformer i och med pandemin, kommer att innebira storre
ckonomiska pafrestningar 4n vad som gér att férutse i nuldget.

2.1.2 Kommunens ekonomiska utveckling

Mariestad kommun beslutade i samband med budget 2020 om ett omfattande reformpaket pa tre dr samt
en drlig effektivisering pa 1 procent per ar. Det medfér att reformpaketet kommer att ha genomférts efter
ar 2022.

Mariestad kommun redovisar 2020 ett resultat pa 43 mkr, vilket inkluderar en inlésen av bundna rintor
(derivat) pa 26 mkr. Syftet med denna inlésen var att minska driftkostnader f6r de kommande sex aren.

Resultatet f6r 2020 har paverkats av extra statsbidrag om 49 mkr samt ersittning for sjuklénekostnader
fran april till december om 17 mkr. En stor del av de 6kade statsbidragen ska kompensera de minskade
skatteintdkterna. Skatteintikterna visade vid bokslutet en negativ avvikelse mot budget pa 28 mkr.

Det finns flera osikra faktorer i den samhillsekonomiska utvecklingen. Fér Mariestads kommun kommer
osikerheten 1 konjunktursvingningarna att paverka vilka ekonomiska forutsittningar kommunen kommer
att inneha de ndrmaste dren. Ddrfor dr det viktigt att kommunen fortsitter att arbeta for att ha en ekonomi
i balans 6ver tid. Pandemin och de insatser som har gjorts i samband med den har bromsat upp arbetet
med forindrade arbetssitt och effektiviseringar. Nir pandemin avtar dr det viktigt att arbetet med att
stirka ekonomin fortsitter.

For att fortsitta arbetet med att utveckla Mariestad stir kommunen infér viktiga investeringsplaner de
kommande dren. For att klara en lingsiktig stabil finansiering av investeringsplanerna kommer det att
krivas ett resultat pa minst 2 procent 6ver tid och effektiviseringar inom verksamheterna.

Befolkningsutveckling 2020

Mariestad kommuns befolkning minskade med 24 personer under 2020. Vid érets slut hade kommunen
24 513 invéanare. Det totala flyttningséverskottet var sju invanare varav invandringsdverskottet bestod av
26 invinare och det inrikes flyttningsoverskottet bestod av minus 19 invanare. Minskningen av
befolkningen i Mariestads kommun 2020 berodde 1 huvudsak pa firre antal inrikes inflyttningar och ett
lagt antal f6dda barn, vilket bryter trenden med arlig befolkningsékning sedan 2012.

e Det positiva invandringséverskottet inneholl frimst personer ur dldersgrupperna 25-29 ar och 15-
19 ar.

e Det negativa invandringséverskottet innehdll frimst personer ur aldersgrupperna 35-39 ar och 45-
49 ar.
e Det positiva inrikes flyttningséverskottet bestod frimst av personer ur dldersgrupperna 0-4 ar och
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25-29 ar.

e Det negativa inrikes flyttningséverskottet bestod frimst av personer ur aldersgrupperna 20-24 ar
och 15-19 ar.

Det ir dven virt att tilligga att befolkningen inte minskat under hela 2020. Férsta halvaret 6kade
befolkningen till ndstan 24 600. Efter sommaren 2020 sj6nk antalet invanare kraftigt.

Befolkningsutveckling 2010-2020
24600 200

150

24200 100
24000

50
23800
23600 -
23400 -50
23200 -100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar

Antal imvanare
Folkiékning

e Artalinvanare = e == Folkikning

2.1.3 Investeringar for utveckling

Under flera 4r har kommunen satsat pa utveckling av nya industri- och bostadsomriden och har dven tva
nya grundskolor i drift. Detta for att generera nya kommuninvanare och didrmed 6kade skatteintikter.
Minga investeringar dr inriktade pa nya energieffektiva atgirder, vilket ger ligre driftkostnader 6ver tid.

Under aret har flertalet exploateringsinvesteringsprojekt fortlépt inom sévil industri som bostider.

Inom exploatering har i huvudsak bostadsomradet Sj6lyckan etapper 2-6 varit det storsta projektet. Under
dret har en fortsatt bebyggelse av i stort sett hela omradet skett, vilket dr en snabbare genomférandetakt dn
forvintat da efterfragan pa tomter varit hég. Detta har medfdrt ett behov av snabbare utbyggda gatunit dn
planerat. Omradet Sjélyckan borjade utvecklas som bostadsomride under 2013 och kommer troligtvis att
arbetas vidare med enligt gillande 6versiktsplan tills 2030. Bostadsomridet Mariedng har ocksa fardigstills
under dret med en genomférandeplan som startades for cirka tio 4r sedan.

Tomtforsiljningen har medfort att driftintikterna f6r tomtforsiljningen genererat 19,5 mkr till
kommunens resultat under 2020. Under aret skrivna avtal omfattande 9,3 mkr kommer troligtvis
kommunen tillgodo under 2021.

Inom exploatering av verksamhetsomriden f6r industri och handel har tre stérre omrdden arbetats med
under dret. Dessa ar:

e sodra infarten till Mariestad
e omraden kring Marieforsleden

e infarten Sandbicken till Mariestad.

Arbeten i dessa omriden paborjades under 2019 och kommer att fortsitta till minst 2021 om ej nya
etableringar tillkommer som kriver en fortsatt exploatering. Under 2020 har arbetet gatt ut pa att
omlokalisera befintliga verksamheter for att mojliggdra nyetablering och expansion av andra aktorer. Nya
vigstrukturer har anlagts for att kunna ta emot ytterligare nyetableringar.
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2.1.4 Forvantad utveckling

Fér att identifiera trender i omvirlden och f6r att verifiera risker och osidkerheter som kan paverka mal
och visionen summeras nagra visentliga forvintade utvecklingsomrdden inom kommunens verksamheter.

e  Scktor samhillsbyggnad arbetar aktivt med att ta fram detaljplaner som méjliggdr byggande av
nya bostider och etablering av nya verksamheter i enlighet med ambitionerna i dversiktsplanen
och bostadsférsorjningsprogrammet. Tvé stora omraden som kan komma att prioriteras framét dr
Katthavsviken och Sandbicken.

e  ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya jobb baserade pa klimathéllbar
affirsutveckling.

e I malgruppen som Maria Nova vuxenstdd moéter ses en 6kning av psykisk ohilsa och olika
funktionsvariationer. Bade den fysiska och psykiska ohilsan dr generellt sett simre jAimfort med
tidigare ar. Detta medfOr att insatserna pa arbetsmarknadsenheten (AME) kommande édr beh6ver
utvecklas for att pa bista sitt stétta den foérdndrade malgruppen till arbete, sysselsittning och egen
forsorjning.

e Behovet av utbildning anpassad till samhillets nya utmaningar kommer att 6ka. I framtiden
kommer tuffa klimatmal att behdva genomféras. Detta medfdr nya férutsittningar f6r
samhillsutveckling och ett nytt tink kring vilka utbildningar som ir relevanta for att nya
arbetstillfillen och nya kompetenser kan utvecklas.

e I niromradet finns ett stort behov att kompetensférsorja industrin och offentlig sektor. Flera
utbildningsaktorer dr aktiva: Hogskolan 1 Skévde, Campus Vistra Skaraborg och Dacapo
Mariestad. Det kommer att bli viktigt att nischa verksamheterna for att ticka behov.

e Det ir prioriterat att fortsatt ligega fokus pd att skapa en MTG-gemensam f6rbittrings- och
servicekultur. Verksamheten behover hitta ett mer kostnadseffektivt arbetssitt for att behalla
leveranskapacitet samtidigt som de ekonomiska férutsittningarna sannolikt forsimras. Ett storre
fokus behover liggas pd att ta tillvara pa ny teknik fOr att digitalisera verksamheten i storre
utstrackning.

e En 6versyn av skollokalerna pagir. Bland annat Hogelidsskolan ses 6ver utifrin behov av
renovering och tillbyggnad.

e Kostavdelningen 6ppnar ny skolrestaurang och har behov av att nysatsa och rekrytera personal
tor verksamheten.

e  Efterfrigan pé sektor stoéd och omsorgs insatser Skar stindigt dd antalet dldre blir fler och sd dven
andelen personer med omfattande sjukvirdsbehov som virdas. Utvecklingen av den nira virden
betyder att fler som tidigare varit pd sjukhus nu far vird i hemmet, vilket krdver mer resurser.

e Anvindandet av droger bland barn och unga 6kar och med detta dven tillgdng och acceptans.
Kostnaden for vardplaceringar utanfér det egna hemmet f6rvintas inte minska eftersom behoven
Okar genom en negativ samhallsutveckling inom kriminalitet, missbruk och vald i hemmet. Detta
kommer ge kommunen fler drenden. P4 individniva kan kostnaderna reduceras i form av
alternativa 16sningar som kommer att kridva mer flexibilitet 4n de som finns idag. Allt fler familjer
s6ker sig till socialtjansten f6r stéd i férdldrarollen.

e Socialjansten ser att allt fler vuxna med missbruk och/eller psykiatriska diagnoser hamnar
utanfor bade arbete och boende. Efterfrigan pd mer specialiserade insatser inom LSS stiller nya
krav pa insatser och boendeformer.

e Det finns ett forslag till revidering av socialtjinstlagen vilket innebir storre mojligheter att ge
insatser utan féregdende utredning. Detta skulle ge méjlighet att omdisponera resurser frin
handldggning och dokumentation till insatser.

e Det kommer att ske dndringar varje ar framdver i livsmedelslagstiftningen med EU:s nya
kontrollférordning tillsammans med den nya riskklassningen som ir inte helt fardig dn, vilket
fordrar dndringsarbete f6r livsmedelstillsynen atligen fram till ar 2024.
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2.1.5 Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet 4r att identifiera
finansiella problem och pa sa vis klargéra om kommunen har god ekonomisk hushallning eller inte.
Analysen bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll som utgér modellens
hérnstenar. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal ekonomiska begrepp.

e Resultat - Visar en kartligening av arets resultat och dess orsaker samt av investeringarna och
hur de utvecklats.

e Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Hir redovisas den
finansiella motstindskraft som kommunen har pé ling sikt. Stérre kapacitet innebér mindre
kanslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

e Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning g6r det
littare att méta finansiella problem utan att behova vidta drastiska atgirder.

e Kontroll - Visar hur ekonomiska mil och planer f6ljs. Att f6lja budget ger bittre férutsittningar
f6r god ekonomisk hushillning.

Sammanfattning

Kommunens resultat f6r 2020 uppgir till 42,8 mkr. Arets resultat och arets avskrivningar har finansierat
drets investeringar till 59 procent. Resterande del har lanefinansierats bade via nya lan och nyttjande av
checkkrediten.

Mariestads kommun redovisar ett bra resultat i jimférelse med tidigare 4r och nir hinsyn tas till intikter
och kostnader som inte hor till arets ordinarie verksamheter uppgar resultatet till 36,3 mkr, vilket kan
jamforas med féregiende drs resultat pa 16,6 mkr.

Under 2020 uppgir nettoinvesteringsvolymen till 185,7 mkr. Investeringarna har finansierats med egna
medel (resultatet och avskrivningar) till 59 procent, resterande har lanefinansierats. I jimférelse med
tidigare ar dr det en forbttring, dér snittet dr 47,3 procent éver en fyradrsperiod. Det bér beaktas att arets
och féregiende ars resultat innehaller engingsintikter av férsiljningar som finansierar investeringarna.

For att klara kommande investeringar utan 6kad lanefinansiering kommer det att krivas dterhallsamhet
och prioriteringar av investeringar samt ett hdgre resultat.

Kommunens risknivd miter utvecklingen av likvida tillgaingar och langfristiga skulder. Kommunens
tilloangar i likvida medel 4r ldg och finansiella skulder har 6kat. Nér hinsyn tas till hela pensionsatagandet
ir det langsiktiga handlingsutrymmet mycket svagt. Ett matt pa det 4r soliditeten, inklusive hela
pensionsskulden som dr plus 2 procent.

Kommunens resultat har en total avvikelse mot budget pa plus 14,4 mkr, vilket tyder pd en god
budgetféljsamhet pd totalniva. Diremot kvarstir avvikelser mot budget inom vilfirdsnimnderna. Under
aret har kostnads6kningen totalt varit pa en lag niva i forhallande till skatt och statsbidrag.

Resultat
Arets resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat (mkr) 42,8 18,2 26,1 17,1 10,6
Procent av skatter och bidrag (%) 2,9 1,3 1,9 1,3 0,8
Reavinst och jaimférelsestérande poster (mkr) -6,5 -1,6 21,4 -0.8 -0,1
Resultat efter reavinster och jamférelsestérande 36,3 16,6 4,7 16,4 10,5
poster (mkr)

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och kommunfullmaktiges
ekonomiska mal f6r dret ska resultatet uppga till 2 procent av skatteintikter och statsbidrag.
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Arets resultat for kommunen ér positivt (42,8 mkr) och ir hégre 4n de senaste fem aren. T och med
resultatet 6kar det egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultatet motsvarar 2,9 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunen uppfyller efter 2020 det finansiella malet
f6r god ekonomisk hushéllning.

Resultatet har paverkats av jimforelsestorande poster och reavinster. Det blir mer rittvisande om justering
f6r sidana poster gors. Efter jimforelsestdrande poster dr resultatet 36,3 mkr (se tabellen ovan).

Verksambhetens intikter

Verksamhetens intikter har 6kat med 20 mkr, vilket motsvarar 3,6 procent. Okningstakten 4r ligre in
2019, da 6kningen var 46 mkr. Detta forklaras bland annat av mindre intikter frin forsiljning av tomter
vid Sjdlyckan (19,7 mkr jimftort med 26,9 £6r 2019) medan ersittning av staten f6r sjukléner (17,0 mkr)
finns med som Okat bidrag och intdkt. Forsiljning av verksamhet dr oférindrad frin 2019.

Intikter for taxor, avgifter, bidrag och hyror har 6kat med 3,5 mkr frin 2019 till 2020.
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har 6kat med 42 mkr (83 mkr 2019), vilket motsvarar 2,2 procent.

Personalkostnaderna har stigit med 30,5 mkr jimfért med 2019, vilket innebdr en 6kning med 2,2
procentenheter (féregiende dr 2,5 procent). Antal tillsvidarare anstillda har 6kat med 114 personer mellan
aren 2019 och 2020. Den stora férdndringen férklaras av att obehoriga enligt skollagen inte var med i
statistiken, vilket motsvarar cirka 100 personer.

Kommunens avskrivningar dr 66,8 mkr (61,8 mkr 2019). Det dr 5,0 mkr mer dn forra aret. Arets
nettoinvesteringar dr 185,7 mkr (161,3 mkr 2019). Avskrivningarna kommer att fortsitta uppit dven
kommande ér. Det beror pa att investeringsnivderna hdjts de senaste dren jaimfort med tidigare.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intikter och finansiella kostnader) visar ett underskott pa 18,7 mkr, vilket dr
simre dn féregiende dr (minus 1 mkr). Anledningen ér att kommunen gjort fortidsinlésen av rintederivat
pa 26,2 mkr, vilket redovisas som en finansiell kostnad. Utan 16sen hade finansnettot gett ett 6verskott pa
10,9 mkr.

Kommunen har beslutat om en hégre utdelning frin VinerEnergi AB, vilket gett en 6kad aktieutdelning
och finansiell intikt p4 5,3 mkr jimfort med foregdende 4r. Aven den kommunala borgensavgiften har gett

okade intikter med 1 mkr mot 2019.

Skatteintikter och nettokostnader

Utveckling av skatteintikter och 2020 2019 2018 2017 2016
nettokostnader

Okning/minskning av skatteintikter och 69,3 48,3 33,0 44,0 54,0
statsbidrag (mkr)

Procentuell f6rindring (%o) 5,0 3,6 2,4 34 57
Nettokostnadsokning (mkr) 26,9 56,9 230 34,0 56,0
Med hinsyn till jimférelsestérande poster 26,9 56,9 43,6 34,0 56,0
(mkr)

Procentuell f6rindring (%o) 2,0 4,3 1,8 34 57
Med hinsyn till stérre jamforelsestorande 2,0 43 33 34 57
poster (%)

Skatteintikterna och de generella statsbidragen har 6kat med 69,3 mkr, vilket dr 48,3 mkr hégre dn
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féregiende dr. En forutsittning f6r en langsiktigt hallbar ekonomi 4r att nettokostnaderna inte Skar
snabbare dn intdkterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att intdkterna har 6kat snabbate 4n
intikterna fran skatter och bidrag under 2020 dven nir hinsyn tas till jaimforelsestérande kostnader. Under
aret har kommunen fatt generella statsbidrag f6r 6kad vilfird pa totalt 49,9 mkr.

Skatteintikter och statsbidrag har 6kat med 5 procent och nettokostnaderna med 2 procent. Relationen
mellan skatteintikter/statsbidrag och nettokostnader miste vara stark om kommunen ska kunna méta

framtidens demografiska férindringar och investeringsbehov.

Nettokostnadsandel
el v skateeimikter och umaing (%) 270 2 e 2 2
Verksamhetsnetto 91,2 94,3 94,8 94,7 95,9
Avskrivningar 4,6 4.4 4,7 39 3,3
Nettokostnad exklusive finansnetto och 95,8 98,7 99,5 98,6 99,2
jamforelsestérande poster
Finansnetto 1,3 0,0 0,1 0,1 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0
Nettokostnad totalt 97,1 98,7 98,1 98,8 99,2
Arets resultat 2,9 1,3 1,9 1,3 0,8
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Grundliggande f6r en god ekonomi ér att det rader balans mellan 16pande intidkter och kostnader. Ett sitt
att belysa detta dr att analysera hur stor andel av skatteintikter och bidrag som de I6pande
verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till f6regaende tabeller. Den andel av skatteintikterna som inte tas 1 ansprak
av driftkostnader, alltsd 2,9 procent, dr drets resultat. Viktigt att notera ir trenden av
nettokostnadsutvecklingen dir det gir att se en minskning fran 2016 till 2020 med 3,4 procent, vilket

bland annat beror pé effektiviseringar inom verksamheterna och en styrning mot ett hogre resultat.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investerings- och exploateringsredovisning 2020 2019 2018 2017 2016
(mkr)

Investeringar, skattefinansierad verksamhet 110,4 75,7 139,6 241,4 2522
Investeringar, taxefinansierad verksamhet exkl. 26,4 26,2 -4.8 0,8 14,5
exploatering

Investeringar, exploateringsverksamhet 48,9 59,4 29,5 10,5 214
Arets nettoinvesteringar 185,7 161,3 164,3 252,7 288,1
Arets resultat + avskrivningar 109,6 80,0 88,7 68,5 53,4
- i férhallande till drets nettoinvesteringar (%) 59,0 49,6 54,0 27,1 18,5

Arets nettoinvesteringar uppgar till 185,7 mkr. Budgeten f6r investeringar var 245,6 mkr. I den siffran
finns d4ven ombudgeteringar med. Den ursprungliga budgeten var 190,2 mkr.

Tillsammans med arets resultat skapar avskrivningarna utrymme for investeringar. Relationen mellan
avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om investeringsvolymen ér pafrestande
for skuldsittningen eller likviditeten. Som framgir av tabellen ovan ligger nettoinvesteringarna f6r 2020

(185,7 mkr) hogre dn det utrymme som skapats fran verksamheten (109,6 mkr). Detta medfor en

péfrestning pa likviditeten, vilket dven kan utldsas av tabellen f6r tidigare ar. For att skapa en langsiktig

ekonomi i balans maste investeringsvolymen anpassas till utrymmet.
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Kapacitet

Soliditet 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet exklusive hela pensionsitagandet (%o) 29 29 31 30 33
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet (%o) 2 -1 -3 -6 -9

Soliditeten dr ett matt pA kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsatagandet uppgar till
29 procent, vilket ir en oférindrad niva jamfort med féregiende ar. Att soliditeten exklusive
pensionsdtagandet dr oférindrad mot foregiende ar beror trots hogt resultat pd en fortsatt hog
investeringsniva vilket inte kunnat finansieras med egna medel.

For att fa en mer réttvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten métas
inklusive hela pensionsatagandet, det vill siga den del som klassificeras som ansvarsférbindelse och inte
paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive pensionsskulden hamnar 2020 pa plus 2 procent, en
6kning med 3 procentenheter jimfort med foregdende ar. 2020 dr férsta aret kommunen har en positiv
soliditet nir hela pensionsdtagandet rdknas med.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringarna 2020 2019 2018 2017 2016

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna (%0)* 59,1 49,6 49,3 23,5 18,5

*) Sydlyfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pa 100 procent
innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte behover lina.

Sjilvfinansieringsgraden fér 2020 dr hégre dn forra arets. Aven om nivan ir hégre behdver cirka 41
procent av investeringarna finansieras med linade medel. Detta ir liknande tidigare ar dér investeringarna
och arets resultat visar att endast hilften av investeringarna klaras med egna medel. Fér att minska
lanefinansieringsgraden maste en storre andel av skatteintikterna och de generella statsbidragen ga till
drets investeringar. Med andra ord maéste resultatnivan vara hogre.

Risk

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Aktier och andelar, bokfort virde 37,2 37,2 37,2 37,2 25,3

Likvida medel 116,8 50,9 0,8 0,1 0,1

Checkkredit 150 150 150 150 150
Likviditetsposition

Likvida medel dr ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen beh&vs f6r att garantera att
verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mkr har nyttjats under dret men vid bokslutstillfdllet
var det ingen kredit nyttjad.

Arets kassaflode

Kommunens kassafléde har varit positivt under dret och de likvida medlen var vid arsskiftet 116,8 mkr.
Det beror frimst p4 att medel finns pd koncernkonto i bank och att kommunen i likhet med andra
kommuner erhillit stora statsbidrag med anledning av pandemin samt att dotterbolaget Mariehus AB
tidigare salt tva fastigheter som genererat likvida medel. Koncernkontot redovisas évergripande hos
kommunen. Investeringarna har till 41 procent finansierats genom lan. Didrmed har kommunens ldneskuld
okat, vilket framgir av tabellen.
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Finansiella skulder (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Lan i bank (kort- och lingfristiga) 921,7 862,4 744,6 660,5 480,9

Skuldkvot* 45 46 43 40 32
*Kvoten av den totala skulden i forhallande till totala tillgangar nttryckt i procent.

Kommunens laneskuld har 6kat med 80 mkr under 2020. Amortering har skett med 20,7 mkr. Av
kommunens totala skulder (921,7 mkr) har 380 mkr varit intecknade i rintederivat och resten har rérlig
rinta. Kommunen har i december avslutat samtliga derivat. Under 2021 kommer lineportfdljen arbetas
om i samband med inférandet av koncernbank. Kommuninvest var under 2020 lingivare bakom samtliga
skulder. Kommunens genomsnittliga rinta for aret var 1,03 procent (1,15 procent 2019).

Skuldkvoten uttrycker kommunens skuldsittningsgrad. Ju hégre skuldkvot, desto stérre 4r kommunens
ekonomiska risk. Om skuldkvoten dr hégre d4n 100 har kommunen mer skulder dn tillgdngar. En skuldkvot
som dr liagre dn ett indikerar att kommunen har mer tillgangar dn skulder. Skuldkvoten har minskat med 1
procent mellan 2019 och 2020.

Skulden per invdnare baserat pa langfristiga lan har 6kat under de senaste dren med anledning av stora
investeringar och 6kad lanefinansiering. Under 2020 har den 6kat med 2 608 kronor per invdnare och ar
vid bokslutstillfillet 36 756 kronor per invanare.

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun anvinder
sig av olika instrument for att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka instrument som ar
tillaitna samt 6nskad niva av riskexponering,.

Under aret har en ny finanspolicy antagits av kommunfullméktige. Den ligger till grund f6ér hela
kommunkoncernen.

Hir foljer en genomgang av olika risker, vilken policy som giller f6r dem samt en redovisning av arets
riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna héjs pa grund av dndrade rintenivder. Genom att binda
rintan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsidgbar. Beroende pd hur
finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medfora hogre eller ligre kostnader jamfort med rorlig.

Fast rinta kan uppnas pd tva sitt: antingen genom att teckna lan med fast rinta eller genom rintederivat i
kombination med lin med rérlig ridnta. I det sistndmnda fallet byter kommunen den r6rliga rintan i lanet
mot en fast rinta i en s kallad rinteswapp. Av kommunens lineskuld pa 921 mkr kronor har under dret
380 mkr varit bundna i fast rinta med en aterstiende 16ptid pa mellan tva och sex ar. I december har
derivaten avslutats genom fortidsinlGsen, vilket innebir att inga rinteswappar finns kvar i kommunen.

I den nya finanspolicyn anges att malet f6r skuldportfdljens genomsnittliga rintebindning dr mellan noll
och fem dr. Vid drets slut var den genomsnittliga rintebindningen 0,56 ar. Under 2021 kommer hela
laneportfoljen att omarbetas i samband med inférandet av koncernbank den 1 januari 2021.

Rintederivaten har paverkat kommunens rintekostnader negativt. Samtidigt skyddar de mot eventuella
framtida rinteuppgingar. Den genomsnittliga rintan under 2020 var 1,03 procent (1,15 procent 2019).
Rintekostnaderna pa linen har under aret varit 9,5 mkr varav rintesikringarna 7,3 mkr.

I december skedde fortidsinlosen av kommunens atta rintederivat. Kostnaden var 26,2 mkr, vilket
motsvarar det negativa marknadsvirdet vid den aktuella tidpunkten. Kommunen skulle ligga motsvarande
kostnad om derivaten kvarstér till férfallotidpunkterna. Fortidsinlsen innebir ligre framtida finansiella
kostnader baserat pa nuvarande rintenivier och villkor.
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Pensionsataganden

Pensionsataganden (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Avsittning till pensioner (inklusive l6neskatt) 16 16 17 18 19
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 (inklusive 558 572 589 627 645
loneskatt)

Total pensionsférpliktelse 574 588 623 645 664

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken att
storre delen tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del 4r dock
lika viktig ur risksynpunkt, dd ansvarstférbindelsen kommer att generera framtida utbetalningar. Mariestads
kommun har tidigare inte kunnat ticka dessa utbetalningar med eget kapital. Fran 1 r 4r det egna kapitalet
storre dn pensionsskulden. Den totala pensionsskulden 4r 574 mkr och totalt eget kapital dr 591 mkr enligt
balansrikningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat de senaste aren, si d&ven mellan 2019 och 2020 och kommer att

minska aven framat i tid.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelse (mkr) (mkr)
1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

a. Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 16,6
b. Ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt 558,0
Pensionsforpliktelse som trygeats i pensionsforsikring (2019 84,2) 87,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive férsikring och stiftelse) 663,2

Tabellen visar summan av avsittning f6r pensioner inklusive sirskild 16neskatt och ansvarsférbindelse
avseende pensionsforpliktelser inklusive sirskild 16neskatt som avser egna férvaltade pensionsmedel och

tryggande 1 forsikring eller stiftelse.

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Forvaltade pensionsmedel (mkr) (mkr)
Totalt pensionsférsikringskapital 2020 115,8

2019 108,7
Varav 6verskottsmedel hos KPA Pension 2020 1,9

2019 2,1
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
Finansiella placeringar 0
Summa férvaltade pensionsmedel 117,7

Tabellen visar summan av totalt pensionsforsikringskapital som adderas med totalt kapital f6r medel
tryggade 1 pensionsstiftelse och finansiella placeringar for att fa summan totalt férvaltade pensionsmedel.

Finansiering: dterlinade medel 545,5 mkr, konsolideringsgrad 17,8 procent.
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Borgensataganden

Borgensataganden (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Koncerninterna:

Marichus AB 656,6 656,9 4973 401,3 402,5
VinerEnergi AB 248,6 238,6 238,6 218,6 193,6
Ovrigt:

Mariestads aldreboende 38,1 39,6 41,2 28,5 30,1
HSB 0,4 0,5 0,7 0,8 1,0
Foreningar 11,3 12,6 14,1 16,2 10,7
Forlustansvar for egna hem och sméahus 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 955,0 948,3 792,0 665,5 637,9

Ett borgensitagande innebir en risk att borgensmannen maste infria sitt dtagande. Riskens omfattning

beror bland annat pé vilken typ av borgen det giller och £6r vem eller vilka borgen har tecknats. 95

procent av kommunens borgensataganden (905,2 mkr) dr till bolag inom koncernen. Denna del har sedan
forra aret 6kat med 10 mkr, vilket forklaras av en utékning hos VinerEnergi AB f6r fortsatt utbyggnad av

fjdrrvirme.

Kontroll

Budgetavvikelse
Budgetavvikelse (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Budgetavvikelse arets resultat (efter 14,4 43 -6,6 4.0 2.4
jimforelsestorande poster)
Varav:
verksamheternas netto 18,6 0,1 18,8 6,3 29,0
efter jimforelsestorande poster 18,6 0,1 -1,8 6,3 29,0
Atbetsgivaravgifter och pensioner 5,6 32 -8,1 -10,1 -12.2
Skatteintikter och statsbidrag 16,5 33 -7,0 34 20,2
Finansnetto -20,7 1,0 6,8 6,4 4,7

>

Den som f6ljer budget har goda forutsittningar £6r god ekonomisk hushéllning. Ndmnderna inklusive de

taxefinansierade verksamheterna visar en avvikelse pd endast plus 0,1 mkr. Detta i férhdllande till

nimndernas omslutning pa 1 412,1 mkr. Storst positiv avvikelse har tekniska nimnden pa 5,4 mkr. Storst

negativ avvikelse redovisas inom utbildningsnimnden pa minus 7,9 mkr.

Det som b6r beaktas dr budgetavvikelsen avseende arbetsgivaravgifter och pensioner och skatt och

statsbidrag. Dessa kostnader kan inte paverkas, verksamheten maste istillet anpassa sina Gvriga kostnader.

Totalt visar analysen inklusive jimforelsestérande poster att kommunen har en god budgetkontroll.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020

19(97)




2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det som har priglat kommunen och dess verksamheter under dret dr den pagdende pandemin.
Omstillningar har krivts pa olika sitt inom olika verksamheter, vilket har medfért att arbetet med
férdndrade arbetssitt och digitalisering har tagit fart.

e Under hésten har teatern och musikskolan producerat en digital julkalender som blev mycket
uppskattad av barn, forildrar och 6vrig allminhet.

e Biblioteket har sedan mars erbjudit hemleverans till lintagare som inte kan bestka biblioteket pa
grund av pandemin. Biblioteket har fortsatt utlining av bécker och media men detta maste bokas
och himtas vid d6rren.

e Under dret har betydande insatser gjorts for att sikerstilla mark och planmissiga férutsittningar
tor lokala foretag att utvecklas och for nya att etablera sig.

e Staten i form av kriminalvarden satsar pd att utveckla sin verksamhet i Mariestad.

e Nio detaljplaner har antagits och skapar méjligheter till nya bostider och fler foretag att etableras
och utvecklas.

e  Mariestads kommun har fitt utmirkelsen "Arets husbilsvinligaste kommun" och motorminnens
"Arets Hjulpris" som uppmirksammar initiativ till solcellsdriven vitgastankstation for
brinslecellsdrivna elbilar.

e Kommunen har féredragit vid New York action climate week for att visa kommunens
klimatitgardsarbete.

e  Ett nytt tiodrigt samverkansavtal mellan G6teborgs universitet och Mariestads kommun har
upprattats.

e [ varas ingicks avtal med Katlsborgs kommun om ett samarbete kring karttjanster dir Karlsborg
koper dessa tjanster av tekniska nimnden.

e  Projektet med renovering av ishallen i Mariestad har fortsatt. Ett ovilkommet och kostsamt
problem med markférorening férsenade projektet och prioriteringar fick gbras for att klara
projektets budget.

e Under hésten paborjades byggnation av den energiinnovativa Kronoparkens férskola ddr solel ska
lagras i vitgas for att dteranvindas vintertid. Inflyttning kommer att kunna ske runt arsskiftet
2021.

e Det nya centralkbket pd Vadsbogymnasiet och Tunaholmsskolan kan nu anvindas efter drygt ett
ars pagaende projekt och skolkéksrenoveringarna som pagatt under tre ars tid har ocksa
genomforts.

e Vadsbogymnasiet 6vergick till distansundervisning under varen och en del av hostterminen.

e Vuxenutbildningen 6vergick till distansutbildning i samband med pandemin. Elever med hégre
stédbehov har fétlorat pa distansundervisningen. Under pandemin hjilpte vuxenutbildningen till
att snabbutbilda cirka 100 resurspersoner inom vérd och omsorg,.

e En ny avdelning inom sirskilt boende har Sppnats pd Alen.

e Ett nytt LSS-boende har 6ppnats (Solglintan).
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2.3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I policyn f6r verksamhet- och ekonomistyrning finns Gvergripande interna regler som ska styra
kommunens beslut savil pa den politiska nivin som pé tjainstemannanivan. Ytterst syftar styrningen till att
anvinda kommunens resurser pi ett effektivt sitt for att uppnd god ekonomisk hushéllning. Policyn ska
sikerstilla en stabil langsiktig ekonomi f6r kommunens verksamheter. Ekonomi- och verksamhetsstyrning
ir en malmedveten styrprocess som syftar till att uppné bade verksamhetsmissiga och ekonomiska resultat
utifrin god ekonomisk hushallning. Kommunens planeringsprocess f6r ekonomi- och verksamhet sker 1
féljande processer:

e omvirldsanalys

e investeringsprocessen

¢ kommunévergripande mal- och budgetprocess
e nimndens mal- och budgetprocess

e uppfoljning och analys.

For att uppna dndamalsenlig och strukturerad uppféljning och analys av verksamhet och ekonomi sker
uppfoljning vid foljande tillfillen:

e Tertial 1 (T1), baseras pd ckonomiska utfallet till och med april manads utging. Vid tertial 1 ska
en budgetuppfoljning med arsprognos éverlimnas frin nimnden till kommunstyrelsen.

e Tertial 2 (T2), baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti manads utgang. Tertial 2 é4r
delarsrapport med arsprognos samt maluppféljning.

e Tertial 3 (T3), ir tillika arsbokslut med tillhérande drsredovisning.

2.3.1 Kommunens malarbete

Mariestads kommun har en vision som handlar om hur vi vill ha det i kommunen i framtiden "Vision
2030". Visionen ir en ledstjirna som paverkar bade stora och smé beslut om vad kommunen ska ligga tid,
pengar och andra resurser pa. Alla verksamheter ska planera sin verksamhet med syfte att striva mot
visionen. Den dr beslutad av kommunfullmiktige. En av vara viktigaste strategier for att na dit ar vér
milstyrning.

I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige om en ny styrmodell med syfte att knyta ihop mél- och
budgetprocessen utifrin beslutad policy t6r verksamhet- och ekonomistyrning. Styrmodellen i sig ér
politiskt neutral. Styrmodellen tydliggér den réda traden frin visionen, via kommunfullmiktiges mal och
budget och nimndernas mél och budget till verksamheternas ansvar for aktiviteter och resultat.
Styrmodellen tydliggor ocksa aterkopplingen av resultat till kommunfullmiktige utifrdn analys och
uppfoljning. Styrmodellen syftar till att uppnd bade verksamhetsmissiga och ekonomiska resultat utifrin
god ekonomisk hushallning.

Styrmodellen f6r Mariestads kommun utgdr grunden £6r médlprocessen som i sin tur utgdr grunden fér
kommunens kvalitetsarbete. I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige dven om fem 6vergripande mal
som giller f6r Mariestads kommun under hela mandatperioden och som anger den politiska
viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora).

Mariestad — en kommun med langsiktig hillbar ekonomi och god ekonomisk hushéllning
Mariestad — en trygg kommun f6r alla
Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Mariestad — en vilkomnande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott bemétande

Al NS

Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

Respektive nimnd har brutit ned vad kommunfullmaktigemal nummer 2-5 innebir for respektive nimnd.
Respektive nimnd har beslutat om ett till tva nimndspecifika mil per kommunfullmiktigemal.
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Nimndmalen giller precis som kommunfullmiktigemélen under hela mandatperioden och anger den
politiska viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora) f6r respektive nimnd.

Alla verksamheter har arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings- och enhetsniva som
beskriver HUR verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna dr métbara och beskriver vilket resultat som ska
uppnis, det vill siga de 4r en indikator £6r maluppfyllelsen.

I samband med delar och helar f&ljs status pd alla aktiviteter upp och ger en indikation om status fér
maluppfyllelsen f6r nimndens mal. Utifran nimndernas arbete och bedémning av maluppfyllelse sker
vidare en samlad bedémning av status f6r maluppfyllelsen f6r kommunfullmiktiges mal. Den samlade
bedémningen gérs av kommunchefens ledningsgrupp tillsammans med kvalitetscontroller och
kvalitetssamordnare.

Kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden
Forslag pa nya kommunfullmaktigemal for Mandatar faststalls,
kommande mandatperiod arbetas fram. 1 Tidplan: juni.

Tidplan: december. Namndernas mal f6r mandatperioden

faststalls,

Kommunfullmaktiges och namndernas Tidplan: oktober.

maluppfyllelse mandatar 4 utvirderas
genom uppfoljning och analys av
verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter.

Tidplan: delar och helar.

Verksamheternas aktiviteter for
mandatar 2 faststalls.
Tidplan: december,

Mandatar Mariestads Mandatar
kommun 2

Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 4 faststalls,
Tidplan: december.

Verksamheternas delaktiviteter for
mandatar 2 faststalls.

4 Tidplan: februari,

' Kommunfullmaktiges och namndernas
Kommunfullmaktiges och namndermas \ maluppfylleise mandatar 2 utvarderas
maluppfyllelse mandatar 3 utvarderas genom upploljning och analys av
genom uppfdljning och analys av Mandatar verksamheternas aktiviteter och

verksamheternas akltiviteter och 3 delaktiviteter.
delaktiviteter. Tidplan: delar och helar,

Tidplan: delar och helar. Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 3 faststalls.
Tidplan: december.

2.3.2 Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom reglemente f6r intern kontroll.
Reglementet syftar till att sikerstilla att kommunstyrelsen och nimnderna uppritthaller en
tillfredsstallande intern kontroll.

Med intern kontroll ska féljande mal uppnis:

1. Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
2. Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

3. efterlevnad av limpliga lagar, féreskrifter, riktlinjer och regler med mera.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett
ansvar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt att denna rapporterar utifrin
kommunstyrelsens behov av kontroll. Ndmnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nimnden ska se till att en organisation upprittas for
den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje dr anta en intern kontrollplan. Olika granskningsomraden bor viljas ut med
utgdngspunkt frin en risk- och visentlighetsanalys. I samband med drsbokslutet har nimndernas arbete
enligt arets intern kontrollplaner rapporterats till kommunstyrelsen och i1 huvudsak har arbetet bedrivits
med tillfredsstillande resultat. I de fall avvikelser noterats har dtgirder vidtagits.
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2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning dr enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och finansiella mal f6r
att erhilla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk hushallning betyder ocksa att
kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas
pa ett effektivt satt. For att uppna detta kridvs en dndamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp
mdl, uppritta planer och program samt kontinuetrligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk
hushallning hor ocksa att ha en beredskap for att méta framtida utmaningar genom att 1 god tid infér
férvintade férindringar vidta nédvindiga dtgirder.

For att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunen beslutat fem kommunfullmiktigemal varav
ett utifran det finansiella perspektivet och fyra utifrin det samhilleliga uppdragets perspektiv.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ér att kommunens nimnder bedriver sin
verksamhet inom budgetramarna. En god budgetfdljsamhet visar ocksa pé en bra styrning av kommunens
resurser. Vid deldret 2020 prognostiserades bade dverskott och underskott mot budget inom de storre
nimnderna. Kommunfullmaiktige beslutade den 26 oktober (kf § 100) att tilldela extra budgetram under
aret enligt f6ljande:

e kommunstyrelsen 1,7 mkr
o tekniska nimnden 1,5 mkr
e utbildningsnimnden 2,5 mkr

e socialnimnden 10,5 mkr.

Beslutet om den extra ramtilldelningen har medfort att nimnderna pd totalnivan har en budget i balans.
Den nimnd som redovisar en storre avvikelse mot budget 4r utbildningsndmnden. Férklaringen ér att
flera ovintade kostnader uppkom den sista manaden pa dret. Underskottet kan frimst forklaras av 6kade
personalkostnader beroende pa extra resurser och ligre semesteruttag.

Vid en jamférelse pd totalnivan syns en god budgetféljsamhet £6r aret.

For att uppna en god ekonomisk hushdllning vid drets slut krivs att trenden f6r kommunfullmiktiges mal
(bade det finansiella malet och verksamhetsmadlen) dr positiv. Kommunfullmiktiges f6rsta mal, det
ckonomiska malet, mits arligen utifrin delmal. Summerat syns en positiv trend f6r att malet ska uppnas
under mandatperioden. De bada delmaélen resultatmalet och soliditetsmélet bidrar till en positiv trend. Det
bér dock noteras att kommunen har fitt extra statsbidrag pa 49,9 mkr under 2020 som paverkar de bida
matten positivt.

Investeringarna fér kommunen uppgar vid arets slut till 185,7 mkr och 59 procent ér sjilvfinansierade.
Kommunfullmiktige har vid flera tillfillen under dret beslutat att utéka budgeten med total 55,4 mkr,
vilket medfér en total investeringsbudget f6r aret pa 245,6 mkr. Det innebdr att 75 procent av érets
investeringar har genomforts. For att uppna malet f6r en langsiktig ekonomi i balans med en investering i
kommunen pa 486 mkr férutsitts att investeringarna halls inom budgetnivan 2021-2022. Malet pa

486 mkr dr beriknad efter reformpaketet och med ett resultat pd 2 procent och en lineniva som
sjalvfinansierats inom skattefinansierad verksamhet. Under 2020 har 110 mkr investerats 1
skattefinansierad verksamhet exklusive exploateringar. Detta 4r i nivd med sjilvfinansieringsgraden pd 59
procent.

Vad giller kommunfullmaiktiges verksamhetsmal har verksamheterna under aret arbetat med flertalet
aktiviteter med syfte att bidra till maluppfyllelse f6r respektive nimnds mél. Aktiviteterna utgdr en
indikator f6r trenden f6r respektive nimndmal. Trenden f6r respektive nimndmal summeras till trenden
tor respektive kommunfullmiktigemal. Uppféljningen av nimndernas mdl vid heldret visar precis som vid
delaret en positiv trend f6r samtliga fyra kommunfullmiktigemal.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020 23(97)



Kommunen dr dirmed pa god vig att bidra till méaluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges samtliga fem mal
f6r mandatperioden.

2.4.1 Kommunfullméaktiges mal

Status pa kommunfullmaktiges mal 1-5, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar
och helar enligt f6ljande:

@ Uppfylit = malet 3r helt uppfylit
Positiv trend — arbete med mailet pigdr med positiv trend, malet dr delvis uppfyllt

B  Neuwutral trend — arbete med madlet dr ej pibdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ir ej uppfylit

B MNegativ trend — status for malet ar samre &n vid senaste matningen, malet ar ej uppfylit

For statusbedémningen av nimndmalen anvinds samma modell. Fér detaljer om respektive nimnds
arbete med malen se "Bilaga - Nimndernas malrapporter 2020".

Delmalens bidrag till kommunfullmaktiges mal 1 (det finansiella malet) bedéms vid arsskiftet utifrin utfall
tillsammans med en prognos f6r resterande mandatperiod enligt fljande:

1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksambet. For ekonomin ska det anges
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De finansiella mdilen ska ge uttryck for realism och
handlingsberedskap och vara anpassade till kommunens ekonomiska forutsitiningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet visar. For att stirka
kommnnens soliditet kommer det att krdvas ett arligt resultat pa minst 2 procent per dr och en ligre lanefinansiering till
investeringarna dn i nuliget. For att sakerstilla detta kommer det finansiella malet att matas och foljas upp darligen utifran
foljande delmal:

o Resultatet ska vara minst 2 procent dver mandatperioden.
o Ar2020 = 2 procent , Ar 2021 = 2 procent, Ar 2022 = 2 procent

o Soliditeten ska dka med minst 1 procent per ar for att uppna en positiv soliditet (inklusive bela pensionsskulden)
vid mandatperiodens uiging.
o Ar2020 = -1 procent, Ar 2021 = +1 procent, Ar 2022 = +3 procent

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022 samt en minskad lanefinansiering over tid.

o Skattefinansierade investeringar ska vara jalyfinansierade over mandatperioden och total investeringsram om

270 mkr (2020-2022).
o Taxefinansierade investeringar kan vara linefinansierade dver mandatperioden och total investeringsram om
216 mkr (2020-2022).

o Koncernens samlade investeringsram over mandatperioden dr 791 mbkr och dr fordelade enligt:
o Mariestad kommun 486 mkr
o Mariehus AB 170 mkr
o VinerEnergi AB 135 mkr (88 procent)
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Summering av det finansiella malet och de tre delmalen

Det finansiella malet miter kommunens ekonomiska stillning pé kort och ling sikt. Nedan redovisas
méluppfyllelsen per delmal. Summerat syns en positiv trend f6r att malet ska uppnas under
mandatperioden. De bada delmélen resultatmalet och soliditetsmalet bidrar till en positiv trend da de
enligt bokslutet uppnas vid drets slut. Det bor dock noteras att de extra statsbidragen som erhallits under
2020 paverkat de bida matten positivt. Aven investeringsmalet bidrar till en positiv trend utifrin

arsbokslutet.

”Resultatet ska vara minst 2 procent éver mandatperioden”

Finansiellt mal

Budget 2020

Bokslut 2020

Arsbokslut 2019

Resultat (mkr)

28,5

Procent av skatteintikter och statsbidrag

Kommentar

42,8

18,2

13

Resultatmilet uppnds genom att arets resultat uppgar till 42,8 mkr vilket motsvarar 2,9 procent av arets
skatteintidkter och statsbidrag.

»Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per dr for att uppnd en positiv soliditet (inklusive hela

pensionsskulden) vid mandatperiodens utging"

Finansiellt mal

Budget 2020

Bokslut 2020

Arsbokslut 2019

Soliditet exklusive pensionsataganden (%o)

29

Soliditet inklusive pensionsitaganden (%)

Kommentar

]

29

29

For att 6ka soliditeten kommer det att krdvas att investeringarna finansieras mer av egna medel det vill
sdga mindre lanefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller ldgre investeringsniva.

Vid en jaimférelse mellan de tvd olika soliditetsmatten vid drsbokslutet 2019 och arsbokslutet 2020 framgar
att soliditeten inklusive hela pensionsdtagandet har 6kat fran minus 1 procent till plus 2 procent. Det som
frimst bidragit till att soliditeten har 6kat dr en ldgre linefinansiering av investeringarna och ett resultat pd

3 procent.
Investeringsmalet
Bokslut
Investeringar 2020-2022 (mkr) Bglgzs(l)“t B;‘(;iz%et B;‘gz%et B;‘(;izgzet +§3§get Ml Avvikelse
2021-2022

Kommunen skattefinansierad 1453 1715 161,0 61,5 367,8 270,0 97,8
verksamhet
Kommunen taxefinansierad 40,4 74,1 43,0 53,5 136,9 216,0 79,1
verksamhet
Totalt kommunen - 245,6 204,0 115,0 504,7 486,0 -18,7
Matichus AB 32,1 104,5 85,0 100,0 217,1 170,0 471
VinerEnergi AB 47,9 53,8 47,1 430 138,0 135,0 30
Totalt koncernen 265,7 403,9 336,1 258,0 859,8 791,0 -68,8

Notera:

e Budget 2020 dr kommunfullmiktiges budget plus tilliggsbudget pd 55 mkr.
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e Budget 2021-2022 ir enligt mal och budget 2021-2023 (kf den 15 juni 2020 § 73).

e Bolagens investeringsbelopp dr bokslut 2020 plus investeringsbudget 2021-2022 presenterade vid
budgetupptakt infér budget 2022 (den 26 februari 2021).

Kommentar

Utfallet f6r kommunens investeringar uppgar till 185,7 mkr, vilket 4r inom drets budget.
Kommunfullmiktige har under édret beslutat att utka budgeten med totalt 55 mkr och budgeten uppgar
till totalt 245,6 mkr. Utékningen av investeringsbudgeten har frimst varit for att bemé&ta Skade behov av
forskola i Lugnds samt exploatering av industrimark.

For att uppna malet med en investeringsniva pa 486 mkr frutsitts att investeringarna halls inom
budgetnivian 2021-2022. Milet pa 486 mkr dr berdknad utifran reformpaketet, vilket medfér ett resultat pa
2 procent och en sjilvfinansiering av skattefinansierad verksamhet.

Under 2020 har 110 mkr investerats i skattefinansierad verksamhet exklusive exploateringar, vilket ér i
nivd med sjilvfinansieringsgraden pa 59 procent.

For att uppna malet om 486 mkr ska investeringarna for aret 2021 och 2022 vara inom 300 mkr. En viktig
parameter fOr att mita maluppfyllelsen ir hur investeringarna finansieras.

2. Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomt, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som bor, verkar
och vistas har.

Mariestad dr en trygg samballsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med 4dtta nimndspecifika mél kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga ndmnder
férutom utbildningsnimnden beddmer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r
kommunfullmiktigemalet. Bedémningen att arbetet har en neutral trend beror delvis pa att mycket av
arbetet under 2020 bromsats pd grund av pandemin. Den samlade bedémningen ir att
kommunfullmiktigemalet har en positiv trend dven om dven Gvriga nimnders verksamheter paverkats av
den pégiende pandemin.

Tekniska nimnden arbetar med att skapa trygga och sikra inne- och utemiljSer, vilket kan handla om till
exempel en trafiksiker miljo eller att skapa ljusare platser i form av belysning eller r6jning av buskar och
sly 1 strévomraden. Ett djupare samarbete med Polisen har inletts dir verksamheten delar information
kring hindelser f6r att kunna sitta in férebygeande dtgirder fOr att skapa trygga och sikra miljéer. Under
radande pandemi har tekniska ndmnden starkt bidragit till att minska risken f6r smittspridning genom att
intensifiera lokalvarden i kommunens verksamheter.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

2.1 I Mariestad ér det sjélvklart att alla Kommunstyrelsenimnden
hjilps at och att alla 4r inkluderade
Positiv trend

2.2 I Mariestad kan alla vistas och réra Kommunstyrelsenimnden
sig fritt genom sikra och tillgéingliga
miljoer . Neutral trend
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Niamnd

2. Alla barn/elever/matgister kinner sig Utbildningsnimnden
trygga i utbildningsnimndens
verksamheter . Neutral trend

2.1 Mariestads invanare ir trygga med att Socialnimnden
de far den hjilp de behéver nér de
behéver den Positiv trend

2.2 Missbruk av alkohol och alla andra Socialnimnden
typer av droger inklusive likemedel ska

minska for en trygg milj6 och tillvaro f6r Positiv trend

alla

2. Verksamhet milj6 och bygg har en MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
given roll i de forum dir kommunens
utformning och utveckling skapas och
delar sin kompetens for en trygg
utveckling till medborgarna

Positiv trend

2.1 Vira ute- och innemiljéer samt vara MTG - Tekniska nimnden
leveranser ér trygga och sikra for alla
Positiv trend

2.2 Vi ska minska vart klimatavtryck och MTG - Tekniska nimnden
var miljépaverkan
Positiv trend

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytankande “utanfor boxen”.

Genom omvdrldsbevakning hamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vara kommuninvinare.

Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med sju nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga nimnder
bedémer att de pi ett positivt sitt bidrar till méaluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den samlade
bedémningen ér att kommunfullmaktigemalet har en positiv trend.

I kommunstyrelsenimndens verksamheter pagir arbete med framtagande av handlingsplan f6r
kommunens arbete med Agenda 2030 och de globala milen. Konceptet ElectriVillage (kommunens
vitgassatsning) har fatt stor publicitet bade i Sverige och utomlands. Arbetet med att etablera
klimathallbara verksamheter pigir men har inte kunnat avslutas som planerat. Mariestads kommun
utvirderar stindigt méjligheterna till samverkansformer med andra kommuner och under 2020 har
planenheten ett nytt samarbete med Téreboda och Gullspings kommuner genom avtalssamverkan.

Utbildningsndmnden har valt att fokusera pé ledning och stimulans f6r att alla barn och elever ska nd
malen fOr sin utbildning. Detta arbete innefattar till stor del att arbeta med och utveckla kompetensen
kring digitala verktyg i undervisningen, vilket samtliga verksamheter arbetat med under ldsaret.

Det tydligaste exemplet pa att skolverksamheten kan vara flexibel och snabbt stilla om ir arets Gvergang
till distansundervisning inom gymnasium och vuxenutbildning, vilket skedde pa en dag. Det krivde en stor
insats av verksamhetens pedagoger att gbra denna omstillning men det gav ocksé ett virdefullt bevis f6r
hur verktygen kan komplettera arbetet dir detta inte anvints tidigare. Aven grundskolan fick anledning att
prova fler digitala verktyg da hela lisaret varit ett férberedelsearbete f6r att mojliggdra eventuell
distansundervisning inom grundskolan.
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Inom socialndmnden har trygghetsskapande atgirder som utg6rs av nya digitala I19sningar implementerats i
hela verksamheten.

Inom tekniska nimnden bedrivs ett innovativt projekt 1 form av att bygga en vitgasdriven forskola dir det
efter ling forberedelsetid nu kommit till ett genomfdrande.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Niamnd
3.1 Mariestad ir platsen for kreativa Kommunstyrelsenimnden
moéten for invanare, besokare, niringsliv
och medarbetare Positiv trend
3.2 Mariestad ligger i framkant och andra Kommunstyrelsenimnden

aktOrer inspireras av oss
Positiv trend

3. Alla barn/elever utvecklas via ledning Utbildningsnimnden
och stimulans att nd malen f6r sin
utbildning Positiv trend

3.1 Socialnidmnden har ett innovativt och Socialnimnden
hallbart férhallningssitt med fokus pa

digitala 16sningar som skapar mervirde Positiv trend

for dem vi ir till f6r

3.2 Inom socialnimnden rader en positiv Socialnimnden
forandringskultur dér alla medarbetare
bidrar och vet hur de f6r fram nya idéer Positiv trend

3. Verksamhet milj6 och bygg har en MTG - Miljé- och byggnadsnimnden
positiv forindringskultur dir alla

medarbetare bidrar och vet hur man Positiv trend

deltar

3. Vi tar tillvara pa savil medarbetarnas MTG - Tekniska nimnden
som medborgarnas kreativitet for att .
utveckla var verksamhet Neutral trend

4. Mariestad — en valkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av ett gott
bemétande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiy kansla.
Vi skapar mervarde for de vi ar till for i varje samtal och mite.
Vi sdtter stort véirde pa vara invinare, besikare, foretagare och anstillda.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med fem nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga
nimnder bedémer att de pd ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den
samlade bedomningen ér att kommunfullméktigemalet har en positiv trend.

Kommunens kontaktyta f6r medborgarna dr kontaktcenter via medborgarkontoret. Att tillgodose behov

fran invanare dr en framgangsfaktor for ett inkluderande sambhille. For invdnare, besokare, niringsidkare

och medarbetare dr medborgarkontoret en naturlig métesplats. Arbete pagar for att tillgingliggdra viktiga
tjdnster med fokus att skapa mervirde f6r de vi ér till f6r men pd grund av rddande pandemin har arbetet
inte fortskridit i den takt som var tinkt.
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Tekniska nimndens verksamheter méter medborgaren ofta, bade i det personliga métet och via telefon
eller andra kanaler. Medborgaren méter ocksd kommunen genom bygenader, parker och andra
anliggningar som de bestker eller nyttjar. For att alla medborgare ska kdnna sig vilkomna och uppleva ett
gott bemétande arbetar ndmnden med f6rbittrad information och kommunikation och vilskotta
anliggningar. En bekriftelse pa att nimnden lyckats i arbetet 4r att flertalet medborgare och besokare gett
positiv feedback i genomférda undersdkningar och dven spontant. Att Mariestad ater igen fick
utmirkelsen Sveriges mest husbilsvinliga kommun ses ocksa som ett kvitto pa en vil fungerande service.

Inom dldreomsorgens verksamheter 4t den sammantagna bedémningen genom den brukarundersékning
som genomforts under 2020 att 94 procent dr ndjda eller mycket néjda med sin hemtjinst. Inom sérskilt
boende dr motsvarande siffra 86 procent. I bida fallen dr detta en 6kning fran tidigare dr. Vid arsskiftet
bedémer socialnimnden dirmed att malet "Alla medborgate far ett tryget och korrekt bemotande av
socialnimndens verksamheter" dr uppfyllt £6r dret.

Nimndens mal Maluppfyllelse status Niamnd
4. Vi har ett professionellt férhallningsétt Kommunstyrelsenimnden
med fokus pa att skapa mervirde for de
vi ar till f6r Positiv trend
4. Se och forsta alla barn och elever Utbildningsnimnden

Positiv trend

4. Alla medborgare far ett tryggt och Socialnimnden
korrekt bemétande av socialnimndens

verksamheter . Uppfylld

4. I verksamhet miljé och bygg finns en MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
hog kompetens och medvetenhet om

service, gott bemétande och effektiv Positiv trend

handliggning

4. Upplevelsen i métet med var MTG - Tekniska nimnden
verksambhet ir professionellt och trevligt
Positiv trend

5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun
I Mariestad finns forutsdttningar for hallbar tillyaxt.

Entreprendrskap uppmmuntras och ses som en tillgang.
Vi forstir vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infor framtiden.

Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med édtta nimndspecifika mél kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga ndmnder
bed6mer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemaélet. Den samlade
bedémningen ér att kommunfullmiktigemalet har en positiv trend.

Ett omstillningsarbete for att stirka foretagsklimatet trots motesrestriktioner har pagitt inom
tillvixtavdelningen under aret, bland annat genom moten digitalt eller per telefon. Arets mitning av

Svenskt niringsliv visar att Mariestads ranking forbittrats fran plats 65 till plats 58.

Projektet Artifex entreprendrskap har snabbt stillt om till ett digitalt lige och har trots den pdgaende
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pandemin natt ut till studenter och foretagare genom digitala events.

Bade arbetet med fOretagsetableringar och fler bes6kare har paverkats av den pagiende pandemin men
forfragningar om féretagsetableringar har kunnat hanteras i enlighet med kommunstyrelsenimndens mal
"Mariestad vixer och utvecklas". Besoksniringen har drabbats hirt av pandemin och malet om fler
besokare har dirfor inte infriats.

Kostavdelningen inom utbildningsnimnden har under ndgra dr arbetat aktivt med sina handlingsplaner
vilka har som syfte att h6ja kompetensen inom personalgruppen, férbittra arbetsmiljén genom de
renoveringar av kok som kommunen satsat pa och férbittra arbetet kring rekryteringar och
nyanstillningar sa att fler stannar i yrket.

Arbetsformer har utvecklats som medger att verksamhet miljé och bygg involveras i etablerings- och
utvecklingsprojekt i ett tidigt skede.

Tekniska nimnden arbetar frimst med att skapa tekniska forutsittningar for tillvixt. Exempel pa detta ér
infrastrukturprojekt inom vatten och avlopp (VA) samt inom trafikomridet ddr det sikerstills funktion av
befintliga anldggningar men ocksd mojliggdr utbyggnad pa ett kostnadseffektivt sdtt. Den nationella
mitmetoden gillande héllbarhetsindex inom VA visar pé férbittringar jaimfort med tidigare mitningar,
vilket borgar f6r en langsiktigt hallbar infrastruktur.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd
5.1 Foretagsklimatet i Mariestad ar Kommunstyrelsenimnden
rankat som topp 25 av landets
kommuner | Neutral trend
5.2 Mariestad vixer och utvecklas Kommunstyrelsenimnden

Positiv trend

5.1 Sektor utbildning ska erbjuda en Utbildningsndmnden
attraktiv arbetsplats for elever,

medarbetare, chefer och framtida Positiv trend

medarbetare

5.2 Hog kvalitet ska prigla Utbildningsnimnden
utbildningsnimndens verksamheter och

ge forutsittningar for ett gott féretags- . Neutral trend

och niringslivsklimat

5.1 Socialnimnden i Mariestads kommun Socialnimnden
ar en attraktiv arbetsgivare som lockar

till sig ritt kompetenser i forhallande till Positiv trend

vara behov

5.2 Det finns goda forutsittningar for Socialnimnden

privata utférare av hemtjinst att kunna

etablera sig i valfrihetssystem i Positiv trend

Mariestad

5. Verksamhet milj6 och bygg har pa ett MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

enkelt sitt tydliggjort moéjligheter och
forutsittningar for etablering och
utveckling till entreprenérer och
privatpersoner

. Uppfylld

5. Vi skapar tekniska forutsittningar for MTG - Tekniska nimnden
tillvixt
Positiv trend
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2.5 Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens intdkter méste vara hdgre dn kostnaderna. Om resultatet 1 bokslutet
ir negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, dr kommunen skyldig att inom tre ar dterstilla det egna
kapitalet. Kommunen har de senaste dren haft ett positivt resultat och har klarat balanskravet varje ar.

Resultatanalys och avstimning av

balanskravet 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 42,8 18,2 26,1 17,1 10,0
- avgar samtliga realisationsvinster -6,3 -1,6 -0,8 -0,8 -0,1
+justering for realisationsvinster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsméijlighet

+justering for realisationsforluster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsméijlighet

+orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-justering for aterforing av orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,3 16,6 25,3 16,4 10,5
-reservation av medel till 21,7 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

+anvindning av medel frin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 14,6 16,6 25,3 16,4 10,5
+synnerliga skal att inte dterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 14,6 16,6 25,3 16,4 10,5
Balanskravsunderskott att dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I ovanstdende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstitt under dret. Balanskravsresultatet f6r 2020 dr positivt och inget negativt

resultat finns att reglera.

Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen g6r det mdjligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan sedan anvindas f6r att utjimna
intikter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att drets resultat efter balanskravsjusteringar ar

negativt.
Resultatutjagmningsreserv RUR (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat 42,8 18,2 26,1 17,1 10,6
- Avgar reavinster -6,5 -1,6 -0,8 -0,8 -0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,3 16,6 25,3 16,4 10,5
Skatteintikter och statsbidrag 1463 1393 1345 1313 1269
1 procent av skatt och statsbidrag *) 14,6 0,0 0,0 0,0 0,0
2 procent av skatteintikter och statsbidrag *) 0,0 27,8 26,9 26,2 25,4
Skillnad i drets resultat enligt 21,7 -11,2 -1,6 -9,8 -14,9
balanskravsresultatet och en procent av
skatteintikter och statsbidrag
Reservation till RUR 21,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat RUR 46,1 244 244 244 24,4

*) Kommunen bar fram till och med 2019 haft en negativ soliditet inklusive pensionsskulden. Da krdvs 2 procent av
Skatteintikter och statsbidrag for att kunna reservera till RUR. For 2020 har kommunen en positiv soliditet vilket innebir
att nivan dr 1 procent av skatteintikter och statsbidrag. Dérav skillnader i procentsatsen pa raderna.
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Som anges krivs ett resultat som Gverstiger 1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivéan giller for
de kommuner som, liksom Mariestad, har en positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med “arets
resultat” menas det ldgsta av arets resultat och 4rets resultat efter balanskravsjusteringen.

Efter 2020 ars resultat kan 21,7 mkr avsittas och totalt har kommunen reserverat 46,1 mkr till
resultatutjimningsreserven.
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens huvudsakliga uppdrag ér att producera vilfirdstjinster inom bland annat dldreomsorg,
barnomsorg och skola. Kommunen ger ocksa annan service till dem som bor i kommunen och till dem
som besoker oss och da i samverkan med andra kommuner.

Omfattningen av vért uppdrag innebir att vira medarbetare tillsammans representerar 6ver 100 olika
yrkestitlar; allt fran de stora grupperna av omvardnadspersonal och pedagoger till andra tjinster som
innehas av ett fatal personer.

Avsikten med den personalekonomiska redovisningen ar att ge en bild av ett antal personalstrategiska
fragor och en samlad beskrivning av kommunens medarbetate.

2.6.1 Ledar- och medarbetarskap

Infér 2020 meddelade Omstillningsfonden att arbetsgivaren hade 1,4 mkr till f6rfogande f6r
kompetenshéjande insatser. For att ge kommunens chefer en gemensam grund att std pa i sitt ledarskap
beslutades att genomfdra en ledarutbildning f6r samtliga chefer inom MTG. Utbildningen genomférdes
hésten 2020 och hade fokus pa férdndrings- och forbittringsarbete, innovation, kommunikation och svéra
samtal samt stress. En del av medlen har anvints till kompetenshéjande insatser pa individniva, bland
annat till att utbilda maltidspersonal till kockar d detta ir en bristkompetens. Aven insatser vid
omstillning har genomférts.

Pandemin har inneburit ett anstringt ldge f6r samtliga medarbetare. Av detta skl har ett omfattande
material om hur chefer och medarbetare kan hantera exempelvis oro och stress lagts pa kommunens
intranit. Aven material om hur en god arbetsmiljé kan uppritthillas vid distansarbete finns framtaget
liksom st6d for chefer utifrin den 6kande risken f6r missbruk vid just distansarbete.

2.6.2 Kompetensforsorjning

HR-cheferna i Skaraborgs 15 kommuner har av kommuncheferna fitt uppdraget att gemensamt ta fram
en strategi f6r Skaraborg avseende kompetensforsorjning. I uppdraget har ingatt att ge en bild av nuléget,
identifiera bristyrken och komma med f6rslag pa hur skaraborgskommunerna gemensamt kan agera for att
vara attraktiva arbetsgivare och hantera framtida kompetensférsériningsbehov. Den 6vergtripande
strategin har brutits ned till aktiviteter pa savil MTG som kommunnivd. Under 2020 har arbetsgivaren inte
haft mojlighet att delta pd ndgra rekryteringskonferenser da dessa stillts in pd grund av pandemin.

Under dren 2018-2019 6kande antalet heltidsarbetande i riket med 0,9 procent. I Mariestads kommun var
motsvarande 6kning 8,2 procent, vilket var den storsta kningen i riket. Inom omrade vard och omsorg
6kade antalet heltidsarbetande i riket 1,9 procent. Fér Mariestads kommun var motsvarande siffra 16,8
procent, vilket var den tredje stérsta 6kningen i riket.

Sedan 2019 bedriver forskare vid Link6pings universitet ett Vinnovafinansierat forskningsprojekt inom
innovation och féljer kommunens utveckling i heltidsfragan. De framtagna forskningsresultaten samt
regelbundna aterkopplingar frin forskarna kommer verksamheten till gagn.

Arbetet med bemanningskalkyler och fragan om hur mycket personal en verksamhet behéver £6r sin
grundbemanning, hur manga resurspass det kan finnas, vilken sjukfranvaro och hur manga semesterdagar
som behéver tickas pabdrjades for enheterna inom stéd och omsorg i december 2019. HR och
ekonomiavdelningen har tagit fram verktyg for att enhetscheferna ska fa en bittre férstdelse och ddrmed
en storre kontroll 6ver sin verksambhet, sin bemanning och sina kostnader.

Arbetet med bemanningskalkylerna har visat ett behov av ett utdkat samarbete mellan HR och ekonomi
kring personalekonomiska fragor. Detta har inletts och har bland annat resulterat 1 en gemensam
chefsutbildning som genomférdes férsta gaingen hosten 2020.
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2.6.3 Arbetsmilj6 och halsa

Pandemin har inneburit en sirskild paverkan pa organisationen. Rekommendationerna frin bland annat
Folkhilsomyndigheten har varit tydliga redan fran start. Rekommendationerna frin myndigheterna hur
smittan och smittspridningen ska hanteras har varit f6remal f6r regelbundna revisioner men kirnan i
budskapet har varit det samma; kdnner du dig sjuk ska du inte vara pd arbetet, dven om du kanske hade
varit det 1 normalfallet. Konsekvensen av detta dr att organisationen under 2020, fran mars till arsskiftet
har haft en hogre sjukfrinvaro dn féregiende ar. Med nigra fi undantag, mars och september, har dock
inte nivderna varit sirskilt mycket hogre dn jimfért med 2019. Svarigheten dr att utldsa vilken del av den
registrerade sjukfranvaron som dr relaterad till pandemin och vilken del av denna som beror pa covid-19
eller forkylningssymptom.

Sammantaget innebir pandemin att det inte gar att gbra nigra sdkra uttalanden om vira sjukskrivningstal,
annat 4n att sjukfranvaron dr hégre 1 dr, men inte alarmerande mycket hégre.

Tillsammans med foretagshilsovarden har det hilsofrimjande arbetet kunnat fortsitta om 4n i begransad
omfattning. Under hdsten pdbérjades ett arbete med hallbar dterhimtning f6r medarbetare inom
omsorgen. Arbetet med livsstilsanalyser som gjordes inom férskolorna har £6ljts upp.

2.6.4 Jamstalldhet och mangfald

Under 2020 har den 16nekartliggning arbetsgivaren har en skyldighet att géra genomférts med viss
begrinsning. Orsaken till begrinsningen 4r att l6neavtalen f6r fackférbunden Kommunal Vision,
Akademikerférbundet SSR samt Ledarna kom f&rst i november, med f6ljd att ny 16n f6r medlemmar i
dessa forbund blev klara forst i samband med arsskiftet. For resterande férbund, dar avtal fanns den 1

april, finns underlag. Sammantaget innebir detta att 16nekartligeningen under 2020 innehdll l16nenivaer
fran bade 2019 och 2020.

Fo6r 2020 har HR en internkontrollpunkt avseende tillimpningen av diskrimineringslagstiftningen i
organisationen. Uppfdljningen som baserats pd medarbetarenkit, rapportuttag ur arbetsgivarens personal-
och rekryteringssystem samt enkit till chefer visar inte pa nagra avvikelser.

2.6.5 Kommunen i siffror
Antal anstallda

Antalet anstillda har 6kat jamfért med foéregiende tvd dr, frimst inom omsorg och utbildning. En del av
Okningen kan hinféras till det 6kade behovet av extra personal under pandemin men dven till f6rindrade
arbetssitt. Inom omsorgen har anvindandet av timanstillda minskat dd verksamheterna 6kar den
ordinarie bemanningen.

Kommunen antal 2020 2019 2018

Totalt 2176 2062 2069

Antal tillsvidareanstillda 2020 inklusive tillsvidareanstillda, visstidsanstillda, provanstillda och obehériga
enligt skollagen. 2019 togs f6r sektor utbildning inte obehériga enligt skollagen med.

Jamstilldhet

Av kommunens 2 176 anstillda 4r 1 714 kvinnor och 407 man. Forhallandet kvinnor man ar 80/20, vilket
ir ofdrindrat mot féregaende ar.

Uttag av foridldrapenning och vard av barn (VAB)

Uttag av férildrapenning/VAB Kvinnor Min

Forildrapenning 93,5 % 6,5 %

VAB 86,1 % 13,9 %
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Loner

Utfallet av 16nerevisionen 2020 blev 2,35 procent inklusive satsningar utéver ramtilldelningen.
Loénerevisionen blev en osedvanligt utdragen process. Skilet till detta var att I6neavtalen f6r bland annat
Kommunal och Vision blev klara f6rst i november. En del av den sirskilda satsningen tillféll
fackférbundet Kommunals medlemmar som ett direkt resultat av skrivningar i det I6neavtalet.

Medellénen, inklusive tilligg ldg pa 31 478 kr och exklusive pd 31 170 kr. Fér kvinnor var motsvarande
siffra 31 016 kr respektive 30 709 kr och f6r mén 33 243kr och 32 928 kr.
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Loénen idr konkurrenskraftig i férhallande till nérliggande kommuner.
Fordelning deltid/heltid

I kommunen som helhet arbetar 25 procent deltid. Fér kvinnor dr siffran 28 procent, vilket r en
forbittring med drygt 14 procentenheter mot féregiende ar. Fér minnen ir siffran 13 procent, vilket dr 3
procentenheter bittre. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden framgar av tabellen nedan.

Genomsnitdig 2020 2019 2018
sysselsittningsgrad
Kvinnor 93.8 % 92,4 % 90,4 %
Miin 96,8 % 96,0 % 94,6 %
Totalt 94,3 % 93,1 % 91,3 %
Aldersstruktur

Medeldldern for kommunens anstallda ar 47 ar och den ar samma for man och kvinnor och oforandrad
mot féregdende ér.

Alder Antal
0-19 &r 0
20-29 ar 206
30-39 &r 462
40-49 ar 494
50-59 &r 663
60-99 &r 350

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020 35(97)



Pensionsavgangar och personalomsittning

Under 2020 gick 52 anstillda i pension. Under kommande 4r kommer 58 personer att bli 65 ir eller dldre.
Pensionsildern enligt lag om anstillningsskydd har dndrat under aren och dr f6r nirvarande 67 ar. I det
allminna medvetandet dr dock ofta pensionsaldern 65 ir och medarbetarna viljer att arbeta kvar olika

linge. Diagrammet nedan visar hur minga medarbetare som nar dldrarna 65-68 ar fram till 2026 for att ge
en helhetsbild.

Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2026
65 ar 21 26 29 22 27 31
66 ar 5 21 26 29 22 27
67 ar 5 5 21 26 29 22
68 ar 5 5 5 21 26 29

Antal som slutat Snittanstéllningar Personaloms.attnlnng (a_ntal som
slutat/snittanstillningar)
181 2080 8,7 %
Sjukfranvaro

Trenden med sjunkande sjuktal har brutits med pandemin. Konsekvensen av att medarbetare varit hemma
med férkylningssymptom, dven i de fall dd de normalt hade gatt till arbetet, dr att organisationen under
2020, frin mars till arsskiftet har haft en hogre sjukfranvaro dn féregiende ar. Med négra fa undantag,
mars och september, har dock inte nivierna varit sirskilt mycket hégre dn jamfort med 2019. Svarigheten
ir att utldsa vilken del av den registrerade sjukfranvaron som ir hinforlig till pandemin, och om det hade
gatt att utldsa, vilken del av denna som beror pd covid-19 eller f6rkylningssymptom.

Sjukfrianvaro i timmar av

arbetad tid (%) 2020 2019 2018

Total sjukfrinvaro av 7,1 5,6 6,0
sammanlagd ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro av total 28 34 40
sjukfranvaro

Sjukfrinvaro kvinnor av 8 6,4 6,6
sammanlagd ordinarie arbetstid
kvinnor

Sjukfrinvaro min av 4 3 3,7
sammanlagd ordinarie arbetstid
man

Sjukfranvaro 19 ér eller yngre av 6,9 48 5,2
sammanlagd ordinarie arbetstid
29 ar eller yngre

Sjukfrinvaro 30-49 ir av 7,2 53 52
sammanlagd ordinarie arbetstid
30-49 ar

Sjukfranvaro 50 ét eller dldre av 7.1 6,1 6,7
sammanlagd ordinarie arbetstid
50 ar eller aldre
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2.7 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning 4t att ge en samlad, heltdckande bild av kommunens ekonomiska
stillning och dtaganden oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller bolagsform. Synonymt
anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjinar ocksa som information for
intressenter, till exempel kommuninvéinare, kommunfullmiktige, kommunledning, revisorer och langivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar f6rutom kommunen dven:

e Mariechus AB. Kommunens andel dr 100 procent. Innehaller Mariehus Uttern AB och Mariehus
Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel dr 88 procent. Resterande 12 procent dr Téreboda
kommuns andel. Innehéller VinerEl AB.

e Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet dr 26,27
procent.

De kommunigda bolagen:

Mariestads kommun

Mariehus AB (100 %) VanerEnergi AB (88 %)

- N |

Mariehus Arlan AB Mariehus Uttern AB

(100 %) (100 %) VanerEl AB (100 %)

I kommunkoncernen ingr dven Mariestad kommuns andel av Réiddningstiansten Ostra Skaraborg, Avfallshantering Ostra
Skaraborg, Tolkformedling Vdst och Skaraborgs Kommunalforbund.

2.7.1 Koncernens resultat

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen visar ett Sverskott pd 65,2 mkr.

Resultatet dr hégre 4n féregiaende dr da resultatet var 17,4 mkr. Den stora skillnaden ér att Mariechus AB
under 2019 gjorde en nedskrivning av bokfért virde som da gav ett ldgre resultat f6r koncernen.
Kommunen, Marichus AB och Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) visar en resultatokning medan
VinerEnergi AB visar ett nagot ldgre resultat jimfort med foregiaende ar. For VinerEnergi AB dr
resultatet 4nda pa en fortsatt hdg niva.

Elimineringar av kostnader och intakter i resultatet inom koncernen har skett netto med 12,3 mkr.

Balansrikningen i den sammanstillda redovisningen omfattar 3 514 mkr. Det dr en 6kning jamfért med
2018 med 149 mkr. Den frimsta anledningen beror pa den fortsatt hoga investeringsnivin i koncernen,
detta gor att virdet pa de materiella anldggningstillgdngarna 6kar markant. Total nettoinvesteringsniva i
koncernen under aret var 265 mkr, en minskning med 93 mkr frin 2019.
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Soliditeten dr ndgot hogre jamfért med féregiende dr, 25,8 procent vilket dr en 6kning med 0,8 procent.
Att nivdn dr i stort sett samma och inte hégre trots ett hdgt resultat beror pd investeringsnivan dr fortsatt
hég och att resultatet inte klarar att finansiera investeringarna med egna medel utan att nya lan har tagits
under aret.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 350 mkr vilket 4r pa samma niva som féregiaende ar da de var
1352 mkr. Det dr frimst i Marichus AB nettokostnaderna férindrats frin 2019. Under 2019 fanns
nedskrivningar i Mariehus AB som péaverkade nettokostnaderna med 15,5 mkr. Totalt 2019 gjordes
nedskrivningar pa 25,5 mkr som var engingsposter som paverkar jimforelsen.

Kommunen begir in ekonomiska prognoser tvd ganger (tertial 1 och 2) per ar pd arsresultatet plus siffror
vid bokslutet dven f6r de kommunidgda aktiebolagen. Fér kommunen och aktiebolagen finns ett
koncernkonto i bank. Genom att likvida medel samordnas gir det att kortfristigt lina inom koncernkontot
istallet for direkt 1 bank. Koncernkontots kredit hos banken pa 150 mkr var inte nyttjad vid arsskiftet.

2.7.2 Sammanfattning viktiga h&ndelser i koncernen

e Hos Marichus AB har planering paboérjats f6r kommande rot-renoveringar i befintligt
fastighetsbestand.

e Under dret har det firdigstillts 20 stycken nya hyresrittsligenheter pa kvarteret Lejonet 14,
Hamngatan 4.

e Verksamheten i VinerEnergi AB har utvecklats som planerat. Den milda vintern har medfért
ligre forsiljningsvolymer av fjirrvirme och el. Under f6rsta delen av dret har elmarknadspriserna
sjunkit rejilt, detta till £6ljd av fyllda vattenmagasin och milda temperaturer.

e  Frin hésten 2020 ir VinerEnergi AB deligare i Bosnet AB (fér detta Bredband Ostra Skaraborg)
till 20 procent. Varen 2021 kommer bolaget att byta kommunikationsoperator frin
Fastbit/Openbit till Bosnet. Aktierna i Fastbit kommer att avyttras under viren 2021.

2.7.3 Arets investeringar

e VinerEnergi AB:s investeringar uppgr till totalt 47,9 mkr med en budget pa 53,8 mkr. Utfallet 4r
15,8 mkr ldgre dn foregaende ar. De storsta investeringarna har skett inom stadsnit (16,9 mkr)
och elnit (24,5 mkr).

e Marichus AB:s investeringar under 4ret uppgir till totalt 32,1 mkr med en budget pa 104,5 mkr.
Utfallet 4r ligre dn foregdende ar d4 motsvarande var 238 mkr. Av det budgeterade beloppet
fortsitter flera projekt éver flera dr, bland annat rot-renovering Alen och Knallen etapp 6. Lejonet
14 (Hamngatan) har firdigstillts under éret.

2.7.4 Kommunégda bolag

Mariehus AB

Marichus AB, med dotterbolag, dger och forvaltar cirka 120 000 kvadratmeter fastigheter 1 Mariestad, 1
huvudsak bostider men dven kommersiella lokaler f6r kontor och handel i centrumlige.
Fastighetsbestandet har en stor bredd i fraiga om boendevirden, allt fran édldre kulturhistoriska fastigheter i
Gamla stan, traditionella naturnira bostadsomraden frin bland annat 1960-talet till nyproducerade
fastigheter.

Viktiga hindelser under aret

e Under dret har det firdigstillts 20 stycken nya hyresrittsligenheter pa kvarteret. Lejonet 14,
Hamngatan 4.

e 3 stycken nya hyresrittsligenheter har firdigstillts pa kvarteret Arlan 4.
e Planering har pabérjats f6r kommande rot-renoveringar 1 befintligt fastighetsbestand.

e Under dret har det jobbats med en férindring 1 omradesindelning med fokus pa att stirka
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nidrvaron 1 vira centrumnira fastigheter.

Framtid

Mariehus AB arbetar f6r att genomféra de planerade rot-projekten med s lite storning £6r de kvarboende
och till sa bra kvalitet och lag kostnad som m&jligt. Den femériga underhdllsplanen genomférs som

planerat.

Det finns efterfragan pa nya bostider och bolaget planerar fOr att starta ett eller ett par
nyproduktionsprojekt under kommande planperiod.

Bolaget dr en del av centrumhandeln och kommer att kunna paverka och hjilpa till i centrumutvecklingen
bade pa kort och pa ling sikt.

Ekonomisk oversikt

Mariehus AB (tkr) Budget Bokslut 2020 Budgetavvikelse Bokslut 2019
Mariehus AB Intikter 118 373 117 629 -744 131177
Kostnader -110 832 -106 544 4288 -150 034
Nettokostnader 7 541 11 085 3544 -18 857
Mariehus Uttern AB Intikter 8179 8772 593 8365
Kostnader -5813 -5812 1 -5 364
Nettokostnader 2 366 2960 594 3001
Matriehus Arlan AB Intikter 2040 3979 1939 1830
Kostnader -3 411 -3910 -499 -28 429
Nettokostnader -1371 69 1440 -26 599
Totalt Intikter 128 592 130 380 1788 141 372
Kostnader -120 056 -116 266 3790 -183 827
Nettokostnader 8 536 14114 5578 -42 455

Ombyggnaden av kontorstasticheten pd Hamngatan, Lejonet 14, har tillfrt 20 stycken nya ligenheter
som blev inflyttningsklara den 1 augusti vilket 6kat intikterna. Fér 2020 genomférdes en hyresférhandling
med Hyresgistforeningen vilket resulterade 1 en hdjning med 2,2 procent £6r ligenheter.

Betydande positiv resultatpaverkan f6r driften ér:

e Minskade kostnader fér planerat underhall pa 1 100 tkr.

e Minskade kostnader for fastighetsel pa 300 tkr.

Betydande negativ resultatpaverkan:

e Okade kostnader for vitvaror/tvittstugor pa 500 tkr.

o Okade kostnader for vattenskador pa 300 tkr.

e Okade kostnader for tillval pa 150 tkr.
e Okade kostnader for hissar pa 300 tkr.

Personalkostnaderna ir ligre mot féregdende ar beroende pa ett antal pensionsavgangar och att dessa
tjdnster inte varit tillsatta hela aret.
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Ovriga kostnader har 6kat till f5ljd av fler leasade fordon och ett arbete med att géra hemsidan

tillgdnglighetsanpassad.

Vid prognosen i samband med deldrsbokslutet prognostiserades en nedskrivning av Lejonet 14 med
17 mkr. Den virdering som gjorts i samband med bokslutet visar inte pa nagot behov av nedskrivning,

vilket dr den storsta forindringen f6r 2020.

Sammanstillning investeringar

Mariehus AB (tkr) Budget Bokslut 2020 Budgetavvikelse

Marichus AB 81 485 22 254 59 231
Marichus Uttern AB 10 000 388 9612
Mariehus Arlan AB 13 000 9 476 3524
Totalt 104 485 32118 72 367

Marichus AB: Flertalet projekt dr paborjade 2020 men firdigstills 2021. Bland annat rotrenovering Alen
dir budget £6r projektet dr 46 mkr varav 840 tkr dr nedlagda kostnader under 2020.

Marichus Uttern AB: Budget avser fonsterbyten i stadshuset Uttern 4 som pdbérjats under 2020 men som
till storsta delen kommer att pagé och slutféras under 2021.

Mariehus Arlan AB: Projekt ombyggnad Knallen etapp 6 pabétjad 2020 och slutférs 2021.

¢  Ombyggnad av Arlan 4 (Knallen). Huvudsaklig inriktning f6r projektet ir att skapa en
butiksgalleria och samtidigt atgirda det eftersatta underhallet. Projektet pabérjades under 2019
och har péagatt under hela 2020. I projektet har dven fasad- och takrenovering ingatt samt
iordningsstillande av tre stycken ldgenheter pa plan 3 och 4. Projektet har ver lag flutit pd bra
och de hinder och férindringar stétts pa har kunnat hanteras inom ramarna fér projektet. En stor
utmaning har varit avsaknaden av konstruktionsritningar samt byggnadens eftersatta underhall
som genomgdende har varit en utmaning dd mycket har varit tvunget att 16sas efter utredning pa
plats. Bolaget har haft vissa férseningar gillande leveranstider av material som till stor del beror
pé den pagiende pandemin, vilket har paverkat den totala fardigstillandetiden. De
projektférindringarna under projektets giang har hanterats inom projektets ekonomiska ramar.

e Ombyggnad Lejonet 14 (Hamngatan). Omfattningen av projektet har bestatt av att helt bygga om
fastigheten fran kontorslokaler till bostdder. I princip har endast den birande stommen kunnat
sparas. Projektet var fran borjan tinkt att genomféras sa att ligenheterna skulle séljas som
bostadsritter. D4 endast hade étta ligenheter tecknats dndrades inriktningen till att bli hyresritter.
De projektférindringar som har skett har medfort att projektet ligger under de ekonomiska
ramarna och fére de tidsmissiga ramarna.

Personaluppgifter

Bolaget har 31 tillsvidareanstillda varav 5 kvinnor och 26 min, vilket 4r oférandrat antal anstillda jamfort
med foregiende ar. Totala personalkostnader var 16,5 mkr och kostnaden f6r sjuklén var under dret
0,6 mkr. Motsvarande siffror for 2019 var 17,2 mkr och 0,5 mkr.

Den totala sjukfranvaron under perioden var 5,8 procent, en 6kning med 0,9 procent jamfért med samma
period 2019. Lingtidsfranvaron var 56,6 procent och sjukfrinvaron fér min respektive kvinnor var 5,3
och 5,8 procent. Motsvarande siffror f6r 2019 var 74,9, 3,5 och 9,2 procent.

VanerEnergi AB

VinerEnergi AB idgs till 88 procent av Mariestads kommun och till 12 procent av T6éreboda kommun.
Bolaget bedriver verksamhet i form av elnit, fjarrvirme, stadsnit (bredband), telefoni och entreprenad.
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Det heldgda dotterbolaget VinerEl AB bedriver elhandel. Bolagens verksamhet sker féretradesvis i
dgarkommunerna.

Viktiga hindelser under éret

e Verksamheten 1 VinerEnergi AB har under 2020 utvecklats som planerat.

e Den milda vintern har medfért ligre férsiljningsvolymer av fjarrvirme och el.

e Under forsta delen av dret sjonk elmarknadspriserna till £6ljd av god fyllnad i vattenmagasinen,
goda vindforhallanden och en mild vinter i hela landet.

e Frin hésten 2020 ir bolaget deligare i Bosnet AB (fére detta Bredband Ostra Skaraborg) till 20
procent. Sedan tidigare har bolaget en gemensam beredskapsorganisation med Svriga deldgare i
Bosnet. Viren 2021 kommer bolaget att byta kommunikationsoperator frin Fastbit/Openbit till
Bosnet. Aktierna i Fastbit kommer att avyttras under varen 2021.

e Den radande situationen med den pigiende pandemin har under 2020 haft liten paverkan pa
bolagets ekonomi. Bolagets anstillda har, dir sa dr méjligt, delat sin arbetstid mellan kontoret och
hemmet.

Framtid

Framtidsutsikterna f6r VinerEnergi AB ser fortsatt positiva ut.

Med fjarrvirmen dr bolaget idag vil rustat att méta framtidens virmebehov. Under de senaste dren har det
investerats 1 ny fossilfri virmeproduktion, vilket kommer att bli en nédvindighet i framtidens
energisystem.

Elnitet har de senaste aren genomfort stora investeringar och endast en liten del av de viderkinsliga
luftledningarna finns kvar i drift. Inom ett par 4r kommer samtliga luftledningar att ha ersatts av
markfoérlagd kabel.

Stadsnitet blir mer férvaltande da merparten av den massiva fiberutbyggnaden ar klar.

Ekonomisk 6versikt

VinerEnergi AB (tkr) Budget Bokslut 2020 Budgetavvikelse Bokslut 2019
VinerEnergi AB
Intikter -220 875 -219 077 1798 -221 154
Kostnader 199 725 189 132 -10 593 189 118
Nettokostnader -21150 -29 945 -8 795 -32 036
VinerEl AB
Intikter -37 920 -31122 6798 -36 997
Kostnader 37 300 30 130 -7170 35972
Nettokostnader -620 -992 -372 -1025

Resultat efter finansnetto uppgar till 29,9 mkr (32 mkr 2019), vilket 4r cirka 9 mkr biéttre dn budget.
Omsittningen har sjunkit dd intikterna frin anslutningsavgifter nu minskar allt eftersom vi botjar na slutet
pé bredbandsutbyggnaden. Samtidigt 6kar avskrivningskostnaderna till f6ljd av de senaste drens stora
investeringar.

Fjarrvirmen har haft en dnnu ligre f6rsiljningsvolym 2020 dn 2019, vilken i sig var lagt. Trots minskad
volym dr dnda resultatet bittre dn budgeterat till f6ljd av en ldgre kostnadsmassa.

Elnit uppvisar pd nytt arsbista med ett resultat pa 6ver 21 mkr trots sjunkande omsittning och
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ofdrindrade prisnivaer. Mycket laga elmarknadspriser och dirmed ocksa liga kostnader £6r nitférluster dr
stOrsta orsaken till detta.

Resultatet for Stadsnit dr fortsatt starkt och 1 niva med aret innan trots ligre anslutningsavgifter.
Avskrivningskostnaderna stiger rejilt, men enligt plan, till f6ljd av de senaste arens stora investeringar.

Affirsomrade Telekom gér pa nytt ett mycket bra resultat. Orsaken dr som tidigare sinkta
rérelsekostnader.

Affirsomrade Nya Energisystem, innefattande drift av vitgasstationen, visar fortsatt underskott.
Kostnaderna {6r ink6p av vitgas och riskanalys har 6kat under éret.

Sammanstillning investeringar

Avdelning (tkr) Budget Bokslut 2020 Budgetavvikelse

Elnit 23700 24 517 -817
Stadsnit 21 000 16 991 4009
Fjarrvirme 7 850 5221 2629
Telekom 150 0 150
Nya Energisystem 0 417 -417
Gemensamt 1100 766 334
Totalt 53 800 47 912 5888

Arets investeringar ir cirka 6 mkr ligre 4n budgeterat. Stor del av bolagets investeringar ir kundstyrda, det
vill siiga investering sker ndr nya kunder ansluts till bolagets distributionsniit.

Investeringarna har Gvergripande foljt planen. Fjarrvirme har hatt en ldgre utbyggnad 4n tinkt och
Stadsnit har arbetat mycket mot anslutning av flerfamiljshus, vilket ger en ldgre investeringsutgift per
anslutning.

Fér Elnit har 2020 varit ett intensivt ar vad giller métarbyten. Under vintern 2021 kommer projektet med
att byta samtliga 14 800 matare att vara klart.

Personaluppgifter

Bolaget har 50 tillsvidareanstillda varav 15 kvinnor och 35 min, vilket dr en 6kning med en anstilld
jamfort med foregiende dr. Totala personalkostnader var 35,2 mkr och kostnaden £6r sjuklén var under
aret 0,3 mkt. Motsvarande siffror f6r 2019 var 35,8 mkr och 192 mkr.

Den totala sjukfranvaron under perioden var 2,4 procent, en 6kning med 0,7 procent jimfort med samma
period 2019. Langtidsfranvaron var 0 procent och sjukfranvaron fér min respektive kvinnor var 2,9 och
1,2 procent. Motsvarande siffror f6r 2019 var 0,2, 1,8 och 1,6 procent.

2.7.5 Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Foljande kommunalférbund ingar inte 1 koncernredovisningen dda kommunens andel dr ligre 4n 20
procent.

e Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS). Kommunens andel ir 14 procent och baseras pa
invinarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i férbundet tillsammans med
Hjo, Skévde, Tibro, Katlsborg, Téreboda och Gullspangs kommuner. AOS ansvarar for
insamling och behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushéllsavfallets omhindertagande. Organisationen leds av en direktion som utser férbundschef.

e  Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel dr 9 procent och baseras péd invanarandelen
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bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner dr medlemmar. Férbundet ska verka
inom tillvixt- och utvecklingsfrigor och verksamhetsstdd och intresse-/omvirldsbevakning och
vara en plattform f6r samarbete mellan medlemmarna.

e Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spriktolkférmedling och
Oversittningsservice i Vistra Gotaland. Kommunen ér tillsammans med 38 kommuner samt
Viistra Gotalandsregionen medlem. Férbundet leds av en direktion med fértroendevalda fran
samtliga medlemmar.
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3 Namndernas verksamhetsberattelser

I detta avsnitt redovisas de viktigaste delarna av den verksamhet som bedrivits i Mariestad
kommuns nimnder under 2020 inkluderande viktiga hindelser, kommentarer om framtiden och
en ekonomisk analys av verksamheterna. Uppfoljning av ndmndernas mal med syfte att bidra till
kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden presenteras i ""Bilaga - Namndernas mélrapporter
2020”.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Ordférande: Johan Abrahamsson (M)
Vice ordférande: Anders Katlsson (C)
Andra vice ordférande: Ida Ekeroth (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, avdelning f6r demokrati och kommunikation inklusive medborgarkontor, kultur- och fritidsavdelning,
arbetsmarknadsenhet, tillvixtavdelning, planenhet samt plattformen Dacapo f6r universitets- och hégskoleutbildningar.

Ansvarsomriaden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har dirmed det évergripande
ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska férvaltningen. I
kommunstyrelsens uppdrag ingir att leda, styra och utveckla hela den kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmaiktige, dven de som kommer frin de 6vriga nimnderna,
bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen forslag och fragor till nimnder eller
verksamheterna for utredning foér att direfter sjilv besluta eller ga vidare till kommunfullmiktige for
beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjinstemén ansvarar for styrning, uppfdljning och utveckling av kommunens
verksamhet samt att de politiska besluten genomférs. Summering av ansvarsomraden:

e Leda och samordna arbetet med 6vergripande mél och riktlinjer.
e Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstills.

e Uppfoljning av kommunfullmaktiges faststillda mal, planer f6r verksamheten och ekonomin samt
sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och kostnadseffektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik och
kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete i samhills- och bostadsbyggande samt utveckling av niringsliv.
e Utveckling av turism samt kultur- och fritidsliv.

e  Skapa forutsittningar f6r kommunen att i samverkan med andra berérda parter underlitta
intridet pa arbetsmarknaden f6r invanare som av olika skdl star utanfor.

e  Utvecklingsarbete med hogskolor/yrkeshégskolor och universitet.

Viktiga hindelser under aret

e Badhuset nya svavelanligening idr 1 drift, vilket innebir att f6rbrukningen av koldioxid p4 sikt
kommer att minska med cirka 75 procent.

e Under hosten har teatern och musikskolan producerat en digital julkalender som blev mycket
uppskattad av barn, foérildrar och 6vrig allminhet.
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e Biblioteket har sedan mars erbjudit hemleverans till lintagare som inte kan beséka biblioteket pa
grund av pandemin. Biblioteket har fortsatt utlining av bécker och media men detta maste bokas
och himtas vid dérren.

e Under dret har betydande insatser gjorts for att sikerstilla mark och planmaissiga forutsittningar
for lokala foretag att utvecklas och f6r nya att etablera sig.

e Staten i form av kriminalvdrden satsar pd att utveckla sin verksamhet i Mariestad.

e Nio detaljplaner har antagits och skapar mojligheter till nya bostider och fler féretag att etableras
och utvecklas.

e Turistbyrin har bytt skepnad fran en traditionell service till en digital métesplats.

e Mariestads kommun har fitt utmirkelsen "Arets husbilsvinligaste kommun" och motorminnens
"Arets Hjulpris" som uppmirksammar initiativ till solcellsdriven vitgastankstation foér
brinslecellsdrivna elbilar.

e Kommunen har féredragit vid New York action climate week for att visa kommunens
klimatitgardsarbete.

e En stor omorganisation har gjorts pa Maria Nova under 2020 och alla arbetsgrupper och insatser
som finns att erbjuda pa Maria Nova har hamnat under en och samma avdelningschef.
Verksamheten har namnet "Maria Nova vuxenstod" och ir en enhet under IFO, vuxna och
arbetsmarknadsenheten (AME).

e Ett mer intensivt arbete har kunnat inledas med individer som star langt fran den reguljira
arbetsmarknaden. Dessa har kunnat ingd i projektet Vixtkraft som startat upp pa Maria Nova
under sommaren 2020. Férhoppningsvis resulterar detta intensifierande stéd till att dessa
individer ska kunna etablera sig pa den reguljira arbetsmarknaden eller gd vidare till studier som
ett fOrsta steg mot arbete.

e Mpyndigheten f6r yrkeshgskolan godkidnde utbildningen Fénsterhantverkare — traditionella
hantverkstekniker inom Dacapo Mariestad.

e  Ett nytt tioarigt samverkansavtal mellan G6teborgs universitet och Mariestads kommun har
upprattats.

Framtid

Sektor samhillsbygegnad arbetar aktivt med att ta fram detaljplaner som méjliggdr byggande av nya
bostider och etablering av nya verksamheter i enlighet med ambitionerna i 6versiktsplanen och
bostadsforsorjningsprogrammet. Tva stora omriden som kan komma att prioriteras framat dr
Katthavsviken och Sandbicken

ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya jobb baserade pé klimathéllbar affirsutveckling.

I malgruppen som Maria Nova vuxenstod ses en 6kning av psykisk ohilsa och olika funktionsvariationer.
Badde den fysiska och psykiska ohilsan dr generellt sett simre jamfort med tidigare dr. Detta medfor att de
kommande dren behéver insatserna pa AME utvecklas fOr att pa bista sitt stotta den férindrade
malgruppen till arbete, sysselsittning och egen forsérjning.

Behovet av utbildning anpassat till samhillets nya utmaningar kommer att 6ka. I framtiden kommer tuffa
klimatmal att beh6va genomforas. Detta medfér nya férutsittningar for samhallsutveckling och ett nytt
tink kring vilka utbildningar som ir relevanta for att nya arbetstillfillen och nya kompetenser kan
utvecklas.

I ndromradet finns ett stort behov att kompetenstérsorja industrin och offentlig sektor. Flera
utbildningsaktorer dr aktiva: Hogskolan i Skévde, Campus Vistra Skaraborg och Dacapo Mariestad. Det
kommer att bli viktigt att nischa verksamheterna for att ticka behov.
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Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsen (mkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -44.8 -69,4 24,6
Kostnader 172,0 196,2 -24.2
Nettokostnader 127,2 126,8 0,4

Kommunoévergripande poster

(i) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -20,0 -25,9 5,9
Kostnader 34,1 33,4 0,7
Nettokostnader 14,1 7,5 6,6

Kommunstyrelsens verksamheter uppvisar ett positivt resultat mot budgeten om 415 tkr f6r aret 2020.
Under aret tilldelades nimnden en tilliggsbudget och utan denna budgetjustering hade nimndens resultat
varit en negativ avvikelse mot budget om 1 285 tkr.

Posterna férfogandemedel och socioekonomiska medel som bidrar till en positiv budgetavvikelse di dessa
inte ér helt férbrukade.

F6r kommunchefens avdelningar uppvisas ett negativt resultat mot budget om 2 329 tkr. Den storsta
anledningen till resultatet dr att HR-avdelningen som genererade ett negativt resultat mot budgeten
beroende av personalvirdande insatser och ett nytt beslut frin Omstillningsfonden som gav avdelningen
en oférutsedd kostnad under dret 2020. Ekonomiavdelningen uppvisar ett positivt resultat mot budgeten
kopplat till férildraledigheter och vakanser under aret. Nettokostnaden f6r dessa verksamheter 6kade
mellan 2019 till 2020 och den stérsta anledningen till den nettokostnadsékningen dr kopplat till
ovanstiende anledning till HR-avdelningens negativa resultat.

Sektor ledning visar pa ett positivt resultat pa 867 tkr.

Det positiva resultatet hirleds till minskade 16nekostnader och politikerarvoden pa grund av pandemin
under dret samt vakans. Loénekostnaderna har ocksa varit laga dé vissa av sektorns verksamheter hallits
stingda under perioder och vikarickostnader samt verksamhetskostnader har dirfor hallits ned. Det
positiva resultatet kan ocksa hirledas till atgirder f6r en minskad budget dret 2021 som fatt genomslag
under aret 2020.

Sektor Samhillsbygenad visar ett negativt resultat som dr 2 271 tkr mer dn budget. Det negativa resultatet
hirleds till engangskostnader f6r omstrukturering av turistbyra och 6kade driftskostnader i samband med
nya redovisningsprinciper i grinsdragning mellan drift och investering. Dessa kostnader dr kopplade till
utveckling av nya verksamhetsomraden. Planenheten gor ett positivt resultat pa grund av vakanser under
aret.

Maria Nova ger ett negativt resultat mot budgeten om 655 tkr under 2020.

Storst anledning underskottet dr minskade intikter frin Arbetsférmedlingen pa grund av
omstruktureringen av Arbetstérmedlingen. Minskade intikter fran Forsdkringskassan har ocksa bidragit till
det negativa resultatet. De minskade intdkterna fran Forsakringskassan kan bero pa dndrat
stillningstagande eller pandemins effekter.

Dacapo Mariestad gor ett negativt resultat mot budget om 116 tkr. Orsaken till underskottet ér att
verksamheten har under aret tappat intédkter f6r kurser, orsaken ér kopplad till pandemin. Okningen av
nettokostnaden for denna verksamhet forklaras av en omorganisation som skedde mellan dren 2019 och
2020 £0r att forstirka utvecklingsmojligheten f6r verksamheten.
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De centrala posterna som ocksé redovisas gor ett positivt resultat om 6 650 tkr och detta kan hirledas till
ej forbrukade medel f6r 16nesatsningar och tillkommande kapitalkostnader men ocksi att
tomtforsiljningen sammanvigt med 6vrig markférsiljning som redovisas genom realisationsvinster och
forluster ger en positiv avvikelse.

Tillganglighetsfragor

Under 2020 har fler tillginglichetsatgirder genomfdrts pa allmin plats i kommunen. Inom
kollektivtrafiken har busshallplatsen Lockerud tillginglighetsanpassats samtidigt som en ny busshallplats
har skapats i Haggarden f6r 6kat tillgdnglighet till kollektivtrafiken och méjligheten att vilja hillbara
firdmedel for alla.

Under 2020 har 4ven flera ging-och cykelpassager byggts om f6r 6kad trafiksikerhet och tillginglighet dér
passagerna har anpassats si att personer med rullstol/rollatorer och personer med synnedsittning kan ta
sig Over pa ett bra sitt.

FNi:s barnkonvention

Frin 1 januari 2020 har Barnkonventionen blivit lag vilket ska stirka barnrittsperspektivet i fraigor som ror
barn.

For att sprida kunskap till sektorns verksamheter har samtliga chefer tagit del av SKR:s webb-konferens
”Barnkonventionen blir lag”.

Enhetscheferna inom vard och omsorg har spridit information om barnkonventionen till medarbetarna i
sina verksamheter. Pa arbetsplatstraffar har information spridits genom att anvinda det
informationsmaterial och filmer som Sveriges kommuner och regioner tagit fram. Detta betyder att
information och samtal har hillits i alla verksamheter inom vard- och omsorgsavdelningen.

Enhetscheferna inom individ- och familjeomsorg (IFO), vuxna har pa arbetsplatstriffar/grupptriffar visat
informationsfilmer och utifran detta diskuterat barnrittsperspektivet i férhallande till befintliga rutiner.
Nédvindiga justeringar och anpassningar av dessa kommer att ske. I beslut som rér forildrar har
barnperspektivet beaktats pa sidant sitt att bistaind beviljats med hénsyn till barnens situation, som annars
skulle ha inneburit ett avslagsbeslut. Exempel pa detta dr att bevilja el-skulder £6r barn i Sverige ska inte
vixa upp utan el och virme barnfamiljer far littare hjilp med boendefrigor samt bistind till matpengar.

Verksamheterna arbetar aktivt for att halla fragan levande.

I vissa verksamheter inom arbetsmarknadsenheten erbjuds barnpassning f6r att forildrar ska kunna delta i
aktiviteterna.

Socialsekreterarna inom IFO, barn och unga har arbetat mycket med frigor som r6r barnrittsperspektivet
genom att arbeta enligt modellen BBIC (Barns behov i centrum). Arbetet har intensifierats under aret i de
regelbundna metodpassen i syfte att 6ka barnens delaktighet och ha samtal med barn i stérre utstrickning,
Det ir viktigt att barnets synpunkter och vilja redovisas 1 underlag fér beslut och att detta dven beaktas av
socialsekreterarna.

e Socialsekreterarna och familjerittssekreterarna har lyssnat pd Socialtjinstpodden med temat
”Barnkonventionen i praktiken”. Vad blir skillnaden i praktiken?

e Under tre metodpass har medarbetarna arbetat i grupper med teman “Barnets bista” och Barnets
delaktighet.

Foreningen “Maskrosbarn™ har tillhandahallit en Barnrittsbox med:

e Stodmaterial och hjidlpmedel f6r att underlitta f6r barnen att beskriva vad som dr viktigt f6r dem.

e Material med bildstod for att pa ett enkelt sitt kunna férklara f6r barn om socialtjanstens arbete
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och hur en utredning gir till.

e Material f6r hur barnet sjilv skattar hur hen har det och dven f6r utvirdering av kontakt med
socialtjdnsten.

Unicef har distribuerat en handbok f6r socialsekreterare som finns och anvinds pa arbetsplatsen.

Familjebehandlare har tagit del av information och kommer att arbeta vidare med checklistor for att
sdkerstilla arbetet med familjerna sker i enlighet med barnkonventionens artiklar.

Pa korttids f6r barn och unga finns forslagslador dir barnen sjilva kan limna férslag pa aktiviteter och
sadant de vill férdndra. Sedan tidigare har utvecklat metoder f6r kommunikation med de unga pa korttids
med bilder och tecken som stéd, vilket stirker de ungas férutsittningar f6r kommunikation.

Pa Ringvigen 1 B och Ungbo HVB finns det ocksa férslagslidor dir ungdomarna kan limna anonyma
meddelanden om saker de 6nskar eller sidant de vill férindra. P4 Ringvigen 1 B genomférs Ringen, ett
méte som ungdomarna sjilva haller i och dir de kan diskutera f6r dem viktiga fragor. Ungdomarna dr
delaktiga i pdgdende vard genom att deltar i utformandet och uppféljning av sina genomférandeplaner
samt vid uppfdljningsméten med socialsekreterare.

Information och diskussion om barnkonventionen sker i samband med verksamheternas arbetsplatstriffar
pa korttidsboenden och HVB-hem f6r att ytterligare forstirka barnrittsperspektivet.

Klimatanpassning

Kommunfullmaktige har antagit en klimatanpassningsplan. Enligt planen 4r det kommunstyrelsen som
ytterst ansvarar fOr att klimatanpassningsarbetet drivs framat och att det I6pande £6ljs upp och utvirderas.
Det dligger sektor samhillsbyggnad att samordna arbetet och sammanstilla en érlig uppfoljningsrapport
till kommunstyrelsen. En utvirdering av klimatanpassningsplanen planeras ske under nista mandatperiod
och dé samordnas med aktualiseringsférklaringen av 6versiktsplanen. Bland de dtgirder som vidtagits
under 2020 kan féljande nimnas:

e Atgirder, bland annat titning av dagvattenledningar, har vidtagits for att mojliggora att dagvatten
kan pumpas ut fran Katthavsviken dven vid hdga vattennivaer i Vinern.

e En utredning har genomférts vid Mariestads reningsverk med syftet att sikerstilla funktionen vid
héga nivaer 1 Vinern. Arbete pdgar med att ta fram en handlingsplan f6r genomférande av
nédvindiga atgirder.

e  Ett utdkat provtagningsschema har inf6rts vid Lindholmens vattenverk f6r att 6ka beredskapen
vid hégre temperatur pd ravattnet.

e [ enlighet med kommunens dagvattenpolicy har kraven pé f6rdréjning av dagvatten 6kat vid

exploatering. Abonnenter som vidtar dagvattenférdréjning och -anvindning pa egna tomten kan
ta 10 tkr i bidrag.

Agenda 2030

Viirlden star infér stora utmaningar fOr att skapa ett héllbart samhille bade f6r nuvarande och framtida
generationer. FN:s generalférsamling antog i september 2015 resolutionen Agenda 2030 som ér en mest
ambitiGsa plan f6r héillbar utveckling som virlden nigonsin skidat. Linder och dess regeringar har tagit pa
sig ansvaret att skapa en mer rittvis och hillbar virld. Det handlar om att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikhet och orittvisor, frimja fred och rittvisa samt 16sa klimatkrisen. I Agenda 2030 ingar 17
globala mél som konkretiserar malsittningar och ger vigledning till vad som behdver géras.

Kommunerna spelar en stor roll f6r att na de 17 globala malen. Det ir hir som de flesta kontakter med
medborgare, féretag och organisationer sker. Globala dtaganden, EU-férordningar och nationell
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lagstiftning blir pd den kommunala nivdn omsatta i praktisk handling. Den kommunala planeringen ir
ocksa ett viktigt redskap i arbetet for ett lingsiktigt héllbart samhalle.

Hésten 2019 beslutade kommunstyrelsen i Mariestad att ta fram en handlingsplan f6r kommunens arbete
med att nd malen i Agenda 2030. Handlingsplanen ir en strategi som tydligg6r prioriteringar,
avgransningar och som samlar hela kommunens héllbarhetsarbete under ett paraply. Under 2020 har en
arbetsgrupp jobbat fram ett forslag till strategi och under viren 2021 gar forslaget ut pa remiss. Slutligt
beslut fattar kommunfullmiktige under varen eller férsommaren 2021.

I arbetet med att ta fram forslaget till strategi har en samlad bedémning gjorts utifran féljande:

e  Kommunens vision, kommunfullmiktiges och nimndernas mal.
e Stillningstagande och prioriteringar i kommunens styrdokument.
e Tatillvara pd det som verksamheterna redan arbetar med inom hallbarhet.

e De globala mil och delmal som har stérst koppling till den verksamhet som kommunen har
radighet 6ver.

e De globala mal som Sverige har strst utmaningar inom ar mél 12 Hallbar konsumtion och
produktion samt mdl 13 Bekdmpa klimatférindringarna.

e Samspelet mellan de tre dimensionerna av hallbarhet, miljémassig, social och ekonomisk.

e  Samtal, workshops och kunskap hos politiker, elever pd Vadsbogymnasiet, medarbetare och
omvirlden.

Arbetet har 4ven omfattat att ga igenom och samla kommunens styrdokument inom frimst miljéomradet
under Agenda 2030. Folkhilsoridet beslutade vid sitt méte i december 2020 att Folkhilsostrategin ingar i
strategin f6r Agenda 2030.

Nedan féljer exempel pa gjorda och pagiende insatser och aktiviteter i kommunens verksamheter som
bidrar till att nd malsdttningarna i de globala malen. Till varje exempel ir globala mal knutna med en
motivering till hur exemplet bidrar till det malet.

e Kranmirkt vatten - Kranmirkt dr en hillbarhetsmirkning f6r f6retag och organisationer som
viljer kranvatten framfér flaskvatten som ett miljovanligt och mer ekonomiskt val. Som bista
klimatidé nir kommunens medarbetare fick limna in forslag pa klimatatgdrder blev just kranmarkt
vatten. Kommunen har anmalt sig som kranmirkt till svenskt vatten och en plan f6r
implementering och genomférande dr under framtagning 2021.

o Mail 6 Rent vatten och sanitet for alla genom en effektivare anvindning av dricksvattnet.

o Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion genom minskad buteljering och transporter
av vatten i flaskor.

e Bilpool med brinslecellsbilar - Kommunens bilpool har 14 bilar med brinsleceller (januari
2021) som drivs av fossilfri producerad vitgas. Négra av dessa bilar anvinds av hemtjinsten som
varje ar kér mellan 2000 och 3000 mil med varje fordon under stora delar av dygnets timmar.

o Mail 13 Bekidmpa klimatférindringarna genom minskade utsldpp av koldioxid.

e Tidans kvillar - Tidans kvillar 4r en vattenmiljé med sm4 vattenstrémmar och mycket vixtlighet
som dr beldget vid Mariestads stadskvarn. Omradet dr vardefullt for ett tjugotal fiskarter och f6r
faglar sasom Kungsfiskare och Berguv. Genom ett samarbete mellan kommunen, VinerEnergi
AB, Sportfiskeklubben och Linsstyrelsen har en fri vandringsvig for fisk skapats och gynnar
exempelvis fiskarna 6ring och asp. Det ger ocksa ett mervirde till Mariestadsbor och besékare
genom en unik naturmiljé mitt inne i staden.

o Mail 15 Ekosystem och biologisk méingfald genom att utveckla virdefull naturmiljé.

e Minska matsvinnet - P4 kommunens skolor vigs matsvinnet vid tva tillfdllen under éret for att
se om svinnet Okar eller minskar utifrin gjorda dtgirder. Arbetet kommer att utvecklas under
2021 ska sa sméiningom omfatta alla verksamheter inom kommunen som serverar mat.
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Klimatladan dr en mojlighet f6r personal att képa mat som dr 6ver fran dagens lunchservering.
Under 2020 har detta provats pa tva skolenheter och en utvirdering sker under 2021 och kan
dven detta komma att utvecklas.
o Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion genom att ink&pta livsmedel utnyttjas fullt ut
och att méingden avfall minskar.

e Off Season Art Gardening - Projektet arbetar med konstinstallationer utomhus med temat
tridgird. Deltagande fran invéinare och dret runt upplevelser dr viktiga komponenter. Samarbete
sker med parter fran Nederlinderna och Litauen.

o Mal 3 Hilsa och vilbefinnande genom att ge tillgang till kultur.
o Mal 10 Minskad ojimlikhet genom att involvera och inkludera invanare i projektet.

e Naturreservat Ekudden och Sandviken - 1 kommunen finns det flera naturreservat. Tva av
dem, Ekudden och Sandviken, férvaltas och skéts av kommunen. Naturreservat dr skyddade
omriden for att bevara virdefull natur. De bidrar dven till friluftsliv och rekreation.

o Mail 3 Hilsa och vilbefinnande genom att ge méjlighet till friluftsliv och rekreation.
o Mail 15 Ekosystem och biologisk méngfald genom att varda och bevara virdefulla
naturmiljoer.
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3.2 Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden

Ordférande: Yvonne Gogolin (M)

Vice ordforande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomriaden

Nimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag och f6rordning ska handhas av
overférmyndarndmnden. Till det regelverket riknas foretrddesvis kommunallagen, férdldrabalken och
férmyndarskapsférordningen samt lagen om god man f6r ensamkommande barn. Summering av
ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa férvaltare och gode min.

e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode mins och férvaltares verksamhet.

Viktiga hindelser under aret

e Under aret har det anstillts en professionell stallféretradare.
Framtid

Antalet ensamkommande flyktingbarn har minskat och haller en jaimn niva. Komplexa drenden, drenden
kring vuxna asylsdkande med funktionshinder samt antalet vuxna personer i behov av stillféretrddare Skar
jamfort med tidigare ar. Komplexiteten i dessa drenden stiller hégre krav pd kompetensutveckling hos
béide handlidggare, stillféretridare och férvaltare. Verksamheten stir inf6r en utmaning vad giller
nyrekrytering av stillféretrddare och forvaltare dd det dr ett generationsskifte pa gang samt svarigheter att
tillsdtta stillféretridare f6r de komplexa drendena.

Ekonomisk 6versikt

(?;1\]2§f6myndamﬁmnden Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -0,3 -0,2 -0,1
Kostnader 1,8 2,2 -0,4
Nettokostnader 1,5 2,1 -0,6

Under 2020 har drendevolymen varit hdg vilket har medfért héga arvodeskostnader och reseersittningar.

For att komma till ritta med de 6kade kostnaderna har 6verférmyndarnimnden anstillt en professionell
stillforetridare.

Under aret har drenden 16pande forts Gver frin det externa bolag som kommunen nyttjat f6r svara
drenden till den professionella stillféretridaren. Da processen att f6ra Over drenden inte gatt tillrickligt
snabbt har budgeten 6verskridits.
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3.3 Tekniska ndmnden

Tekniska nimnden

Ordférande:

Sven-Inge Eriksson (KD)

Vice ordférande:

Erland Gustavsson (M)

Andra vice ordf6érande:

Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Matiestad, T6reboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam teknisk nimnd. Mariestads kommun 4r huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

geodataavdelning

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvirdsavdelning, fastighetsavdelning, produktionsavdelning samt projekt- och

Ansvarsomriden

Nimnden ansvarar f6r f6rs6rjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn, skirgérd,
trafikfragor samt kommunernas kartor.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunernas egen lokalférsérjning med tillhérande byggnadsverksamhet,
fastighetsforvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomriden:

Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt som sker
inom fastighetsomridet dir nimnden 4r den viktiga linken mellan verksamheternas behov och
den strategiska lokalférsériningen i kommunen.

Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgird samt trafikfrigor.

Uppdatering av kommunens kartor samt utsdttande och inmitning av nya byggnationer och
anliggningar.

TLokalvard i lokaler dar kommunen bedriver sina olika verksamheter.

Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av avloppsvatten.
Utbyggnad av vatten- och avloppsanliggningarna och skydd av véra vattentikter.

Viktiga hindelser under aret

Radande pandemi har inneburit merarbete och en 6kad belastning pé stora delar av
verksamheten, men framférallt inom lokalvardsomradet dér extra stadinsatser pagatt storre delen
av aret for att minska risken fér smittspridning,.

I varas ingicks avtal med Katlsborgs kommun om ett samarbete kring karttjdnster dir Katlsborg
koper dessa tjianster av tekniska nimnden.

Omorganisering av bade fastighetsavdelningen och produktionsavdelningen har skapat bra
férutsdttningar f6r en mer kostnadseffektiv verksamhet vilket ocksé visat sig i det ekonomiska
bokslutet.

En ny reviderad VA-plan som hanterar bdde underhillsinsatser och utbyggnad mellan aren 2020-
2030 arbetats fram och dven beslutats.

Projektet med renovering av ishallen i Mariestad har fortsatt. Ett ovilkommet och kostsamt
problem med markférorening férsenade projektet och prioriteringar fick goras for att klara
projektets budget.

Under hésten paborjades byggnation av den energiinnovativa Kronoparkens forskola dir solel ska
lagras 1 vitgas fOr att dteranvindas vintertid. Inflyttning kommer att kunna ske runt arsskiftet
2021.

Det nya centralkdket pa Vadsbogymnasiet och Tunaholmsskolan kan nu anvindas efter drygt ett
ars pagdende projekt och skolkSksrenoveringarna som péagatt under tre ars tid har ocksa
genomforts. Ett storre projekt har startats for att skapa exploateringsmojligheter kring
Marieforsleden. Projektet handlar initialt om flytt av en huvudvattenledning.
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Framtid

Det dr prioriterat att fortsatt ligga fokus pa att skapa en MTG-gemensam forbittrings- och servicekultur.
Verksamheten behGver hitta ett mer kostnadseffektivt arbetssitt for att behalla leveranskapacitet samtidigt
som de ekonomiska forutsdttningarna sannolikt férsimras. Ett stérre fokus behéver liggas pa att ta tillvara
pé ny teknik for att digitalisera verksamheten i storre utstrickning.

Det dr viktigt att framat virdera vad verksamheten ska gbra i egen regi och vilka tjanster som ska kopas in.
Ett arbete pdgar for att klara ett storre grundbehov i egen regi.

Fortsatt bedoms det finnas en utvecklingspotential i méjligheten att samordna resurser inom de olika
avdelningarna och inom MTG. Aven samverkansméjligheter med kommuner utanfér MTG ir viktigt £6r
att hitta skalférdelar och méjligheter till kvalitativ kompetensférsérjning.

Att skapa forutsittningar f6r en mer planerad verksamhet har varit i fokus de senaste aren och det dr
oerhort viktigt att langsiktiga planer £6r skétsel och underhall halls levande f6r att ha en framf6érhallning 1
bide dimensionering av personalstyrka, kompetensbehov och budgetbehov.

Arbetet med att driftsdkra vara anliggningar och skapa en robusthet i den viktiga infrastrukturen kopplat
béde till omvirldsutveckling och klimatférindringar blir mer patagligt precis som arbetet med trygghet och

sakerhet i allmanhet.

Ekonomisk oversikt

Skattefinansierad verksamhet (mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -232,0 -241,8 9,8
Kostnader 410,7 4151 -4.4
Nettokostnader 178,7 173,3 5,4

Taxefinansierad verksamhet (VA-avdelning) (mkr)

Intikter -62,2 -62,2 0,0
Kostnader 62,2 58,8 34
Nettokostnader 0,0 34 3,4

Skattefinansierad verksambhet

e Den skattefinansierade verksamheten gor ett resultat motsvarande 5,4 mkr bittre 4n budget. Efter
drets forsta del sdg det ekonomiska ldget anstringt ut kopplat till frimst pandemi och skadegérelse
vilket féranledde en kraftig aterhallsamhet i verksamheten £6r att halla budget pa helar trots en
vilkommen ekonomisk uppsida i form av ett samarbetsavtal kring karttjinster med Katlsborgs
kommun.

e Under senare delen av aret kom kompensationsersittningar diar kommunfullmiktige i oktober
tilldelade nimnden en ut6kad budget om 1,8 mkr f6r att inte viktiga underhdllsinsatser skulle
behova prioriteras bort pd grund av de stora skadegorelsekostnaderna. Staten har betalat ut
ersittningar for sjuklénekostnader pd cirka 0,6 mkr. Detta tillsammans med en mild férvinter
temperaturmissigt dir kostnader f6r energi och vintervighallning varit vildigt sma skapar det
stora budgetéverskottet.

e [ 6verskottet finns ocksd resultatet av effektiviseringsarbete pd produktionsavdelningen som
genom ett affdrsmassigt arbetssitt kunnat genomféra arbete till en minskad kostnad dn férvintat.

Taxefinansierad verksamhet (VA)

e Den taxefinansierade VA-verksamheten gor ett 6verskott pa cirka 3,4 mkr som frimst beror pa
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mindre underhéllsatgirder pa ledningsnidt dn planerat. Anledningen till detta beror frimst pa
resursbrist dels internt men framférallt hos entreprendrer.

e Personalkostnaderna i verksamheten har varit nagot ligre kopplat till att planerad rekrytering inte
lyckades.

e VA-verksamhetens resultat regleras mot fond vilket ger extra ekonomiskt utrymme kommande ar.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020 54(97)



3.4 Utbildningsnamnden

Utbildningsnizmnden

Ordférande:

Anette Karlsson (M)

Vice ordférande:

Sture Pettersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

samt kostavdelning.

Avdelning forskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och vuxenutbildning, barn- och elevhilsoavdelning

Ansvarsomriden

Nimndens ansvarsomraden omfattar férskole- och fritidshemsverksamhet, skolbarnomsorg, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola. Aven kostavdelningen ingar 1 nimndens ansvarsomraden.

Summering av ansvarsomriden:

Ge utbildning pa férskole-, grundskole- och gymnasienivi, inklusive sirskola samt tillhandahalla
térskole- och fritidshemsplatser.

Barn- och elevhilsan som bestar av specialpedagoger f6r alla barn inom férskolans verksamheter
samt skolldkare, skolskéterskor, skollogoped, specialpedagoger, skolkuratorer och skolpsykologer
tor alla elever péd grundskola och gymnasieskola.

Kommunalt aktivitetsansvar som innebir att f6lja upp de ungdomar mellan 16 och 20 dr som inte
gir i gymnasiet.

Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sirskild utbildning f6r vuxna och svenska fér invandrare.
Leverera niringsrika méltider av hog kvalitet till f6rskolor, skolor och dldreomsorg.

Verksamheterna styrs till stora delar av skollagen.

Viktiga hindelser under aret

Pandemin paverkar samtliga verksamheter men pé olika sitt. Frimst genom att det varit hog
franvaro bland personal och barn/elever.

I férskolan har det varit bdde barn och personal borta och alla tjdnster har inte behdvt
vikarietillsittas under varen eftersom det inte funnits barn i verksamheten. Under hdstterminen
var det fler barn i verksamheten vilket gjorde att vikarietillsdttningen var hégre. Inom grundskola
och gymnasium har dock vikarier behovt tillsdttas hela aret dven om ménga elever varit
franvarande.

Enheter inom bade férskola, grundskola och gymnasium har under dret arbetat med sin inre
organisation f&r att nd budget i balans f6r enheterna. Ytterligare arbete behdvs dir mer traffsikra
underlag f6r prognos tas fram for att enhetscheferna ska kunna f6lja upp sin ekonomi frimst nir
det giller personalkostnader.

Grundskolan har under ngra ar mojlighet till ett extra statsbidrag f6r "likvirdig skola" som
m6jligeor forstirkning i elevhilsan, kompetenshdjande insatser etcetera. Barn- och elevhilsan har
under éret avslutat tjdnsten som skollogoped.

Gymnasieskolan 6vergick till distansundervisning under varen och en del av hdstterminen.

Vuxenutbildningen 6vergick till distansutbildning i samband med pandemin och ser bade férdelar
och nackdelar med Svergiangen. Under pandemin hjilpte vuxenutbildningen till att snabbutbilda
cirka 100 resurspersoner inom vard och omsorg.

Framtid

Forskolan upplever en osidkerhet gillande antalet barn 1 férskolan framit. Férskolans platsbehov
sdkras av byggnation av Kronoparkens forskola. Det pdgar dven en forstudie f6r byggnation av ny
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forskola i Lugnis.

e  Grundskolan har ett relativt konstant elevtal med variation mellan olika dldersgrupper. Sirskolan
har ett 6kat mottagande av elever och behov av upprustning av lokaler.

e En 6versyn av skollokalerna pagar. Bland annat Hogelidsskolan ses 6ver utifrin behov
av renovering och tillbyggnad.

e  Soktrycket till gymnasieskolan var stort hdsten 2020 och en versyn av programutbudet har
genomfoérts, men kan behéva revideras under kommande dr, bland annat med anledning av
eventuella statliga riktlinjer f6r gymnasiedimensionering.

e  Hogstadieskolorna férvintas ha fler elever inom nagra dr och ombyggnationen och nybyggnation
av skolrestaurang Tuva f6r Tunaholmsskolan och Vadsbogymnasiet méjliggor fler skollokaler vid
Tunaholmsskolan samt ger kostavdelningen en mdijlighet till nysatsning.

e Vuxenutbildningen har stor efterfragan pa yrkesprogram.
e Kostavdelningen 6ppnar ny skolrestaurang och har behov av att nysatsa och rekrytera personal

for verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Utbildningsnimnden (mkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -397,0 -414,2 17,2
Kostnader 907,9 933,0 -25,1
Nettokostnader 510,9 518,7 -7,9

Utbildningsnimndens verksamheter visar i drsbokslutet ett sammantaget underskott motsvarande 7,9 mkr.

Sektor utbildning centralt visar i drsbokslutet ett underskott beroende pi att interkommunala kostnader
inom alla skolformer blivit hégre dn budgeterat.

Forskola och pedagogisk omsorg visar totalt sett ett 6verskott beroende pé firre barn i verksamheten dn
vad som beridknats i budgeten. Vid genomgang av virdnadshavares inkomster har aterkravet, utifrin att
virdnadshavare haft hégre inkomst, gett cirka 0,5 mkr mer 4n berdknat i intikt. Merparten av enheterna
visar en budget i balans bland annat beroende pa minskade personalkostnader och inképsstopp. Under
dret har kostnader f6r vikarier kraftigt varierat med anledning av den pigdende pandemin.

Grundskolan visar ett underskott vid merparten av skolenheterna huvudsakligen relaterade till
personalkostnader. Enheterna Unica, Tidavad, Prisma, Hogelidsskolan £-6, Hasslerdr, Sjétorps fritidshem,
Ullervad, Kvarnstenen och grundsirskolan visar stérre underskott. Enheterna Tunaholmsskolan och
Grangirdet har budget i princip balans medan Hoégelidsskolan 7-9 och Lyrestad visar pd éverskott.

Gymnasiet visar ett totalt underskott pa grund av tillkommande personalkostnader i samband med
pagiende pandemi. Detta tillsammans med 6kade kostnader £6r skolskjutsar och inackordering paverkar
resultatet. Besparingar har gjorts inom verksamheten gillande liromedel, APL och minskad
kompetensutveckling, men det ricker inte fullt till £6r att klara underskottet.

Vuxenutbildningen visar ett Overskott. Detta beror pd att staten under aret tagit bort
medfinansieringskravet.

Kostavdelningen visar vid heldret ett underskott pd drygt 1 mkr. I kostnaderna ingar tomhyra for
Centralkdket under aret med 1,2 mkr. Tillskjutna medel fran kommunfullmiktige 1 oktober f6r hyran
ligger bokfort centralt. Under aret har mertid, 6vertid och vikarier anvints f6r att bemanna vilket paverkat
att personalkostnaden blivit hogre dn budgeterat.

Barn- och elevhilsan anslagsfinansieras utifrdn de uppdrag som ligger pd avdelningen, bland annat de
medicinska insatserna. Det finns dirfor inga stora variationer 1 inkomster eller utgifter Gver aret. Tre
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lingre vakanser avspeglas i det ekonomiska resultatet.
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3.5 Socialnamnden

Socialnimnden
Ordférande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Sebastian Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Viard-och omsorgsavdelning inkluderande bistindsenhet (egen avdelning fram till augusti 2020) samt individ- och familjeomsorgsavdelning
barn och unga respektive individ- och familjeomsorgsavdelning vuxna.

Ansvarsomriden

Nimnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och det som i lag sidgs om
socialnimnd samt att fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade. Ndmnden har ocksa till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och
sjukvirden inklusive hemsjukvarden. Summering av ansvarsomriden:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

e Kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
e Leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och sjukvirden.

e Ge stdd, vard och omsorg i livets olika skeden.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen och tobakslagen.

e Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjinstlagen (SoL) men ocksa av hilso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
med flera.

Viktiga hindelser under aret

e Den pagiende Coronapandemin har haft stor paverkan pi arbetet 1 hela sektorn i form av 6kad
bemanning, omfattande smittspdrning, hoga sjuktal och extra kostnader f6r skyddsutrustning
samt anpassning av verksamheten

e En ny avdelning inom sérskilt boende har 6ppnats pa Alen.
e Ett nytt LSS-boende har &ppnats (Solglintan).
e  Nytt ersittningssystem for hemtjinsten har inforts.

e Ny organisation pa Maria Nova har inférts £6r bittre samordning av insatser och ett
genomgtripande effektiviseringsarbete som kommer att ge effekt under kommande ar.

e En boendetrappa dir insatser och boende kombinerats har kunnat startas till viss del.

e Ett stort ESF-finansierat projekt, Vixtkraft, har startats som vinder sig till de som stdr lingt frin
arbetsmarknaden.

e Hela ansvaret for familjecentralen inklusive 6ppna férskolan har Gverforts till sektor stéd och
omsorg,

e Verksamheten vid HVB Pilen har omstrukturerats och nya méjligheter har skapats vad giller
insatser pa hemmaplan.

e Ungdomscentrum Clara har startat som en enkel kontaktvig f6r ungdomar och deras forildrar.
Framtid
Efterfragan pa sektor stdd och omsorgs insatser 6kar stindigt dd antalet dldre blir fler och sa dven andelen

personer med omfattande sjukvardsbehov som virdas. Utvecklingen av den nira virden betyder att fler
som tidigare varit pa sjukhus nu fir vird i hemmet, vilket krdver mer resurser.
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Anvindandet av droger bland barn och unga 6kar och med detta dven tillgdng och acceptans. Kostnaden
f6r vardplaceringar utanfor det egna hemmet férvintas inte minska eftersom behoven dkar genom en
negativ samhillsutveckling inom kriminalitet, missbruk och vald 1 hemmet. Detta kommer ge kommunen
en storre volym av drenden. P4 individniva kan kostnaderna reduceras i form av alternativa l9sningar som
kommer att kriva mer flexibilitet 4n de som finns idag. Allt fler familjer sdker sig till socialtjansten f6r stéd
i foraldrarollen.

Socialtjinsten ser att allt fler vuxna med missbruk och eller psykiatriska diagnoser hamnar utanfér bade
arbete och boende. Efterfrigan pa mer specialiserade insatser inom LSS stiller nya krav pé insatser och
boendeformer.

Det finns ett férslag till revidering av socialtjdnstlagen vilket innebdr stérre mojligheter att ge insatser utan
féregdende utredning. Detta skulle ge méjlighet att omdisponera resurser fran handldggning och

dokumentation till insatset.

Ekonomisk 6versikt

(i(l)g;\lnéimnden Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -111,9 -256,1 144,3
Kostnader 673,7 817,0 -143,2
Nettokostnader 561,9 560,9 1,0

Overskottet uppgir till 1 mkr och beror pa de extra medel som kommunstyrelsen tillskjutit vid tva
tillfillen.

Under aret har Mariestads kommun ansékt om statsbidrag f6r verksamheter inom socialtjanst till £6ljd av
6kade kostnader pa grund av pandemin. Kostnaderna ir relaterade till verksamheterna inom vird och
omsorg. Vird- och omsorgsavdelningen har dven upprittat ett lager med skyddsutrustning till ett virde av
3,4 mkr.

Under aret har det sirskilda boendet Alen 6ppnat en tredje vaning, vilket inte fanns med i budget. Detta
har inneburit tillkommande kostnader pa cirka 2,7 mkr fér personal och inventarier.

LSS-verksamheterna gbr en positiv avvikelse, vilket frimst beror pé dterbetalning av assistansersittning
frin Forsikringskassan uppgaende till 0,7 mkr. Oppnandet av det nya L.SS-boendet Solglintan i slutet av
2020 har medfort 6kade kostnader f6r personal och 6vriga ink6p av inventarier pa 0,7 mkr.

IFO, barn och unga visar ett underskott med 0,8 mkr medan placeringar barn och unga visar ett
underskott med 6,1 mkr. Andra kommuner har tidigare kopt plats vid kommunens hem f6r vérd eller
boende men dessa har avslutats under aret, vilket minskat intakterna.

IFO, vuxna visar ett Sverskott pd 4,9 mkr som frimst kan hirledas till ett tillskott och dndrade
redovisningsprinciper. Tillskottet uppgick till 3 mkr och 4r ett engangsbelopp riktat mot det ekonomiska
bistindet (f6rsérjningsstdd). En ny organisation inom IFO, vuxna under 2020 har lett till positiva effekter
t6r bade placeringskostnader och f6rsérjningsstéd. Genom en 6kad samverkan och ett samlat grepp runt
enskilda har de gemensamma resurserna lett till positiva resultat i arbetet kring hemmaplanslésningar.
Detta trots att malgruppen under de senaste aren har en betydligt f6rsdmrad psykisk och somatisk hilsa.
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3.6 Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnimnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordférande: Kjell Lindholm (C)

Matiestad, T6éreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam milj6- och byggnadsnimnd. Mariestads kommun 4r huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Miljéenhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomriden

I nimndens ansvarsomriden ingér byggnadsfrigor, bland annat provning av bygglov. Namnden ansvarar
ocksa f6r kommunernas arbete med fragor som r6r livsmedel, ménniskors hilsa, skyddet av miljén och
naturvardsfrigor. Arbetet sker utifrdn ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljébalken och
livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handligga och préva ansékningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot gillande
lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt miljé- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bistd med en samlad kompetens f6r naturvard till kommunerna Mariestad, T6reboda och
Gullspang.

e Folja och delta i planering och utveckling inom miljé- och byggnadsomradet.

Viktiga hindelser under aret

e Coronapandemin har under hela dret paverkat verksamheten.

e Kommunen har tilldelats ansvar for att se till att verksamhetsutévare vidtar atgirder for att det
ska undvikas tringsel vid serveringsstillen. Det férebygeande arbetet har gett bra effekt men har
paverkat 6vrig tillsyn/kontroll negativt.

e Nya regler i plan- och bygglagen (PBL) som nu tillater Attefallshus upp till 30 kvadratmeter.

e Ny avfallsférordning den 1 augusti med skirpning 1 lagstiftningen vad betriffar dokumentation
och rapportering av farligt avfall som uppkommer hos verksamhetsutévare. Denna férordning
bygger pda EU:s skirpta krav pa avfallshantering.

e Arbetet kring tillsyn inom PBL har pabérjats under ar 2020 berdknas fortsitta framover.
Framtid

Befolkningsantalet, enligt prognos, visar en liten Skning jaimfért med féregiende dr. En 6kad inflyttning
och 6kningen bland befolkningen genererar ocksi mer antal bygglovsansékningar. Aven stérre foretag
férvintas etablera sig i kommunerna och dirmed forstirka sjalviorsorjningsgraden.

For miljdenheten forvintas antalet klagomal och hilsoskyddsiarenden 6ka med ett storre befolkningsantal.
Klagomalsirenden ir inte alltid méjliga att debitera och kréver 1 vissa fall stora arbetsinsatser och kan dé
undandra resurser fran arbetsuppgifter som kan debiteras.

Det kommer att ske dndringar varje dr framéver 1 livsmedelslagstiftningen med EU:s nya
kontrollférordning tillsammans med den nya riskklassningen som dr inte helt firdig dn, vilket fordrar
dndringsarbete for livsmedelstillsynen arligen fram till ar 2024.Ndmnden har tillf6rts tillsynsansvar enligt
alkohol -och tobakslagstiftning f6r Mariestads kommun. Denna verksamhet férvintas vara
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sjalvfinansierande.

Ekonomisk 6versikt

Milj6- och

byggnadsnimnden Budget Bokslut Avvikelse

(mkr)

Intikter -13,6 -14,7 1,1
Kostnader 19,9 18,4 1,5
Nettokostnader 6,3 3,7 2,6

Bokslutet f6r milj6 -och byggnadsnimnden uppvisade ett 6verskott pa 2,6 mkr. Resultatet férdelas enligt
fordelningen 62 procent Mariestad, 24 procent Téreboda och 14 procent Gullspang. Det innebir att
resultatet f6r Mariestad blev 1,6 mkr, Téreboda 0,6 mkr och Gullsping 0,4 mkr.

Verksamheten har haft 6kade intikter pa 1,1 mkr, detta beror frimst pa att fler féretag borjar etablera sig i
kommunerna samt att det 6kade intresset f6r byggnation av padelhallar.

Verksamheten har under oktober fatt utbetalning fran regeringen f6r tillsyn av tillfdlliga
smittskyddsdtgirder péd serveringsstillen, detta fOr att ticka kostnader som uppkommit i samband med
tillsynen.

De minskade kostnaderna f6r miljé -och bygglovsavdelningen harleds till flera vakanser stérre delen av
aret. Pa grund av att tjinsterna inte ateranstills direkt har den positiva avvikelsen blivit storre 4n beriknat.
Rollerna verksamhetschef och bygglovschef har d4ven de varit vakanta periodvis.
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3.7 IT-ndmnden

IT-nimnden

Ordférande: Johan Abrahamsson (M), Mariestad

Vice ordférande: Bengt Sjoberg (M), Téreboda

IT-nimnden ir gemensam f6r Mariestad, Téreboda och Gullspang. Téreboda kommun dr huvudman

Verksamheter som lyder under nimnden:

IT-avdelning.

Ansvarsomriden
IT-nimndens uppdrag regleras i reglemente och samarbetsavtal inom MTG och innebir i korthet att:

e tillhandahalla drift, support och férvaltning av system och nitverksmiljon f6r verksamheterna i
medlemskommunerna.

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pé ett indamalsenlig och effektivt
satt.

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bland annat ansvara for att:

o styra de interna IT-funktionerna for att sikerstilla att stddet svarar mot
verksamhetsbehovet.

Viktiga hindelser under aret

e 2020 har till stor del priglats av den pagiende pandemin och IT-avdelningen har anpassat arbetet
utifran verksamheternas férindrade behov och efterfrigan men ocksa utifran att sikerstilla var
egen drift- och leveransférmadga.

e D6r att sikerstilla att inte hela personalstyrkan for kritisk verksamhetsdrift blir sjuka samtidigt har
vi infért vixelvis hemarbete sedan april.

e  DPrioriterat fokus pa leveranser och support till verksamheterna f6r bland annat teknik och stéd
kring nytt arbets- och métessitt, frimst kopplat till distansarbete.

e Stor andel stédjande arbete i verksamheternas utveckling och digitaliseringsprojekt, till exempel
producering av e-tjanster/i-fjanster, Overgang 0365, nytt MTG-gemensamt Intranit, E-arkiv,
hanterade mobiltelefoner, IoT-16sningar, Open data, digitala prov i skolan, digital signering i
virden med mera.

e Robotic Process Automation (RPA-16sning) har inférskaffats och arbete pabdrjat med att
automatisera verksamhetsprocesser.

e Redundant serverlsning har efter beslut i IT-ndimnden képts in och installerats 1 sekundir
serverhall £6r att vid ett allvarligt stopp i primir serverhall kunna kéra de viktigaste MTG-
systemen frin den sekundira serverhallen.

e Drift av MTG:s IT-milj6 har varit stabil utan nagra allvarliga driftavbrott eller incidenter.
e IT-supporten har under 2020 hanterat och avslutat 26 329 drenden varav 9 294 ir helt
automatiserade med sjilvbetjdningstjinsten for I9senordshantering.

Framtid

Den pagiende digitaliseringen i samhillet paverkar i hogsta grad de digitala verktyg och system som
organisationens medarbetare, elever och invdnare anvinder.

Pandemin har medfort kraftigt 6kad efterfragan och nyttjande av digitala verktyg och tjdnster under 2020.
Detta har stillt nya krav pa bade tjanster, verktyg, mobilitet/extern atkomst, kapacitet och inte minst
sikerhet inom MTG. Oavsett pandemins lingd sa dr de nya digitala arbetssatten hir for att stanna och
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fortsitta att utvecklas.

Utifrin den Okade efterfragan av I'T-avdelningens stéd i verksamhetsutvecklingen och digitaliseringen
finns ett tydligt behov av att forstirka med resurser f6r detta pa I'T-avdelningen for att klara efterfrigan.
Om inte st6d kan ges i den omfattning verksamheterna behéver 1 sin utveckling sd kan de inte f6randra
och stilla om sitt arbetssitt och nyttja de méjligheter som finns inom digitaliseringen.

I'T-avdelningens budget bor dirfér utdkas med resurs/-er motsvarande den 6kade efterfragan.

Ekonomisk 6versikt

IT-nimnden (mkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -22,6 -24.8 -1,8
Kostnader 22,6 247 1,9
Nettokostnader 0,0 0,1 0,1

Resultatet f6r 2020 ar plus 0,1 mkr.

I resultatet ovan redovisas kostnader och intdkter pd cirka 1,9 mkr som hanteras via IT-nimnden och
vidarefaktureras med samma belopp mot verksamheter, till exempel licenser och programvara. Enskilt
stérsta posten dr Microsoftlicenser pa cirka 1,7 mkr. Dessa kostnader och intdkter paverkar inte I'T-
nimndens resultat men vil den totala omsittningen som f6r 2020 uppgir till 24,7 mkr. MTG-
gemensamma centrala budgeten uppgér f6r 2020 till cirka 18,3 mkr.

Personalkostnaderna gav ett forvintat verskott 2020 med anledning av sjukdom, férildraledigheter och
en rekrytering som skjutits fram nagot pa grund av Coronasituationen. Viss del av personalkostnaderna
har ersatts med konsultkostnader som da bokférs under kostnader.

I resultatet ovan dr dven kostnaden f6r inkdp av serverlosning till redundant serverhall uppbokad.

Det positiva resultatet f6r I'T-nimnden 2020 dterbetalas till kommunerna enligt gillande
fordelningsmodell (60/25/15 procent).

Mariestads kommun, Arsredovisning 2020 63(97)



3.8 Lonenamnden

Lonenimnden
Ordférande: Catarina Davidsson (C), Karlsborg
Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullsping

Loénenimnden dr gemensam for Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg. Gullspings kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Loneadministration.

Ansvarsomriden

¢ Gullspings kommun édr virdkommun f6r den gemensamma 16nendmnden. Mariestad, T6reboda,
Gullsping och Karlsborgs kommuner ingar i l6nenimnden.

e Nimnden ansvarar f6r medlemskommunernas uppgifter inom omradet for 16ne- och
pensionsadministration.

e Lonekontoret ar lokaliserat till Hova. Lonenimndens verksamhet ansvarar aven for lonearbete 4t
Tolkférmedlingen Vist, Biosfir och Kooperativet laxen.

Viktiga hindelser under aret

e Det har varit ett hindelserikt ar £6r I6nekontoret. Information och data har 6nskats ta fram ur
systemet for analys och strategisk planering i verksamheterna for att kunna ge bra férutsittningar
och att 16n g6rs ritt.

e Pigrund av covid-19 fick personalen i mars limna sina arbetsplatser pd kontoret, for att arbeta
hemifran dret ut. Detta har mynnat ut i ett nytt sitt att arbeta och éppnat 6gonen f6r
arbetsuppgifter som tidigare gjorts av vana.

e TFokus har fortsatt legat pd digitalisering och en e-tjanst for foértroendevaldas ersittning har
implementerats. Ett utbildningsprogram f6r kommunernas chefer har arbetats fram under dret
och koér igang i januari 2021.

e Tvi kontorslokaler har sagts upp som ett led i det besparingskrav som ligger pa verksamheten.
Framtid

I digitaliseringens fotspar gr allt fler myndigheter mot 6kad standardisering och 6ppnar upp £6r nya sitt
att ta in data. Skatteverket banade vigen och fler mottagare av rapporter ir pd gang. Tack vare
arbetsgivardeklaration pd individnivd (AGI) har hanteringen av sjuklénekostnader och nedsittningar av
arbetsgivaravgifter forenklats. Pa det hir sittet far vi ett bittre informationsfléde och méjlighet till en mer
snabbare 16neprocess. Bra systemstdd och tydliga l6neprocesser édr det som kommer ligga till grund f6r att
klara anpassningen till ett 4n mer digitaliserat arbetssitt. Fler och fler efterfragar digitala 16sningar framfor
traditionella pappersblanketter, for att méta behovet sd behover nya arbetssitt och metoder tillimpas.

Nir det giller 16nekontorets roll och dess utformning skiftar nu fokus frin ren administration till ett storre
fokus pa konsultation. Detta mirks dven 1 kravstillningen pd vad 16neadministratorer ska kunna, och
m6jliggors ocksa tack vare den teknikutveckling som sker. Detta i sin tur stiller hogre krav pa kompetens
och fortbildning hos personalen pé l6nekontoret.

En av de samverkande kommunerna kommer att limna samarbetet vilket gor att den fortsatta
verksamheten mdste anpassa sig utifrdn de nya forutsittningarna.
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Ekonomisk Oversikt

Loénenimnden (mkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -11,2 -11,2 0,0
Kostnader 11,2 10,7 0,5
Nettokostnader 0,0 0,5 0,5

Loénenimnden gor ett 6verskott pa 0,5 mkr, vilket har dterbetalats till kommunerna enligt nedan
Mariestad 52 procent, Téreboda 21 procent, Gullspang 13 procent och Karlsborg 14 procent.

Verksamheten har under éret haft hégre intikter 4n vad som budgeterats. Detta beror dels pa att
overskottet fran 2019 ars resultat fordes Gver till 2020 {61 att ticka kostnaderna for ett

digitaliseringsprojekt, samt intikter fran Kooperativet laxen och Biostfir.

Den positiva avvikelsen pa 0,2 mkr pd personalkostnaderna beror pd en 6verbudgetering vid dret bérjan
for att ticka eventuella kostnader for férdldrapenning. Det forklaras ocksa genom viss sjukfranvaro under

aret.

Den negativa avvikelsen pa 0,2 mkr péd kostnadssidan férklaras genom ink&p av e-tjdnsten "Ersittning till

fortroendevalda” som inte lig med i budgeten.
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4 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som
anvidnds. Direfter redovisas kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med
resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys samt noter, affirsverksamhet och
VA-verksambhet.

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens édrsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras
kommunen och riknas pa ett tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortlépande di de uppstir med beaktande av forsiktighetsprincipen.

Skatteintidkter och statsbidrag

e [ enlighet med RKR:s rekommendation R2 fran november 2019 har kommunalskatten
periodiserats enligt den prognos som limnas frin Sveriges kommuner och landsting i december
aktuellt 4r.

e Kommunen har erhallit statsbidrag fér 6kad vilfiard under pandemin. Detta har bokats som
generellt statsbidrag.

e Socialstyrelsen har betalat ut ersittning f&r merkostnader under pandemin. Kommunen har
skickat in ans6kan och f6r perioden februari till augusti har 91,4 procent av s6kt belopp erhallits.
For omgang tvi till och med november har ansékan gjorts och samma procentuella niva har
bokats upp men ej erhillits vid drsskiftet. Fér december finns inget belopp upptaget 1
redovisningen.

Pensionskostnader

e [ enlighet med RKR R10 har den sirskilda 16neskatten pd pensionskostnader periodiserats.
Uppgifter om aktualiseringsgrad och verskottsmedel i forsikringen limnas i not. Virdering av
pensionsforpliktelser gérs med tillimpning av RIPS19.

e Sirskild avtalspension och visstidspension 4r beriknade enligt RKR R10.
e TFortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att
skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfdr balansrikningen. Virdet pa ansvarsférbindelsen
ir nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat och likviditet. Berdkning och
underlag f6r pensioner erhills fran KPA pension i samband med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte hat upptagits bland skulderna eller avsittningarna". Loneskatt har
upptagits i beloppet. Intjinade pensioner fran 1998 aterfinns 1 balansrdkningen under raderna
avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser och kortfristiga skulder. Kommunen har
beslutat att drligen, fran 1998, utbetala hela intjinandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser dr dterlanade.
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Personalkostnader

e Okompenserad 6vertid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande upplupna
sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

e TDorindring av semesterloneskuld redovisas i driftredovisningen. Total semesterléneskuld
redovisas som kortfristig skuld.

e Sociala avgifter har bokforts I6pande mdnadsvis 1 form av procentuellt omkostnadspaligg.
Nimndernas paslag har varit 40,15 procent vilket 4r samma som den av SKR rekommenderade
avgiften. Paslaget innehaller sociala avgifter och pensionskostnader.

e Under dret har kommunen fatt 17 mkr i erséttning for sjuklénekostnader fran staten. For
perioden april till september var ersittningen 100 procent av faktisk sjuklénekostnad, f6r oktober
till december enligt procentuell férdelning baserat pa totala sjuklénen. Ersittningen har varje
nidmnd fatt till sig baserat pd utfallet per manad p4 enskilt ansvarsomride.

Anlaggningstillgangar

e Anliggningstillgdngarna har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet med avdrag f6r
planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 47 300 kronor och en livslingd &ver tre ar anvinds som
grins for att f4 bokféras som investering,.

e Linjir avskrivning gbrs vilket innebdr samma avskrivningsbelopp per ar férdelat Sver
avskrivningstiden. Avskrivningar pib&rjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

e Aktiverade tillgingar belastas med en kalkylrinta pa 1,25 procent baserat pd bokfért virde.

o Komponentavskrivning pé anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande indelningar

gors:
Anliggningstyp Ar
Mark Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50
Maskiner och inventarier 5-10
Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gérs indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt ddrinom i ytskikt och
6verbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett strre antal angivna komponenter som stomme, fasad, ytskikt och
ventilation. Fér vatje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnit som en komponent. Ovriga anliggningar inom VA har komponenter
utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra delar anvindas.

e Omprovningar av nyttjandetiden gbrs om inriktningen eller anvindningsomridet dndras.

e Nedskrivningar av anlidggningstillgangar gérs om rivning av byggnad sker, om anliggningen inte
lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till nedskrivning. Arlig bedémning gors.
Kostnaden for nedskrivning belastar driftredovisningen aktuellt 4r.

Ovriga redovisningsprinciper

e Rintekostnader belastar inte pidgiende investeringsprojekt innan firdigstillande.

e For bidrag till infrastrukturella investeringar finns mdoijlighet till periodisering av kostnaden.
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Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-2029. Under éret har det
gjorts utbetalning pa 6,9 mkr f6r E20. Detta har skett till Skaraborgs kommunalférbund som ér
samordnande part 1 Skaraborg. Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till
Trafikverket. Utbetalningen berdknas ske under aren 2020 till 2025.

e RKR rekommendation R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning
av rinterisk och valutarisk ska goras ddr derivatinstrument finns. Kommunen har sedan tidigare
tecknat rinteswappar vilket redovisas 1 not.

e  Syftet med sdkringen ir att undvika snabba f6rindringar av rinteldget och att inte fa stora
svingningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur kreditférfallet och
rantebindningen ska vara férdelat i tidsintervallet noll till fem ar.

e Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot marknadsvirdet dr motsvarande belopp
den risk och kostnad kommunen har om rinteswappar maste 6sas i fortid.

e [ december 2020 har kommunen fértidsinlst samtliga rinteswappar. Detta sidnker de drliga
finansiella kostnaderna vid nuvarande rintenivier men kortsiktigt dr andelen r6rlig rinta hog.

e Upplupna kostnadsrintor och intdktsrintor som hor till aktuellt ar har bokférts och belastat
redovisningsaret.

e Kommunen ir ansvarig f6r koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive skuld £6r
koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos kontoinnehavaren/gildeniren. Detta
redovisas hos kommunen.

e I enlighet med RKR:s rekommendation R18 sirredovisas intikter och kostnader inom
taxefinansierad verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

e Under dret har kommunen med anledning av pandemin byggt upp ett varulager som bestir av
férbrukningsmaterial inom omsorgs- och stidverksamheten. Lagret motsvarar cirka 6 manaders
férbrukning och har vid bokslutstillfallet virderats till 80 procent av aktuellt virde. Nivan grundas
pd att dteranskaftningsvirdet bedoms att sjunka under 2021 utifrdn ett hogt aktuellt ink&pspris.

Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den Kommunala redovisningslagens kapital 12.
Bolag eller kommunalférbund med dgarandel 6verstigande 20 procent ingér i den sammanstillda
redovisningen.

Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

e Upprittandet av arsbokslutet har gjorts enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
e Transaktioner av visentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har eliminerats.

e [ 6vrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.
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4.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning

Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur férindringen av egna kapitalet har
uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret
(intdkter), och vilken resursforbrukning prestationerna har fért med sig (kostnader). Férindringen
av det egna kapitalet kan ocksa utldsas genom att jimfora de tva senaste drens balansridkningar.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen pd balansdagen det vill siga den 31
december. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder och eget kapital). Tillgangssidan bestir av likvida medel, fordringar och olika
anliggningstillodngar som fastigheter, gator och VA-nit. Skuldsidan visar hur tillgingarna har
finansierats. Det sker pa tvd sitt, dels genom linade medel och dels genom eget kapital, det vill
sdga Gverskott frin verksamheterna. Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet i
férhallande till totala tillgingar, 4r ett matt pA kommunens finansiella styrka. Soliditeten 4r viktig
att flja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen visar en betalningsflédesrapport som férklarar hur rikenskapsperiodens
16pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt och externt. Analysen visar
hur detta har inverkat pd verksamhetens likvida medel.

Anliggningstillgangar
Tillgangar som dr avsedda for att dgas under lingre tid 4n tre 4r. Huvuddelen av
anligegningstilloangarna dr fastigheter, VA-anldggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas pa anldggningstillodngarnas ursprungliga anskaffningsvirde och den
ckonomiska livslingden med inriktning pd komponenter.

Komponentavskrivning

Indelning av anldggningstilleangar 1 olika komponenter efter beriknad livslingd exempelvis
stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och vatten/avfall ir omraden dir uppdelning
sker.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lin som skall betalas tillbaka inom ett ar fran balansrikningens datum.
Langfristiga skulder

Skulder som dterbetalas pd lingre tid 4n ett ar.

Likviditet

Betalningsférméga pa kort sikt.

Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag f6r investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miiter forhéillandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala tillgingar
(soliditet).

Omsittningstillgangar

Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.
Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen av eget kapital 1 relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av det totala
kapitalet som 4r eget riskbarande kapital, dvs. den del som inte ér skulder.
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e Periodisering
Anvisningarna infér bokslutet har varit att alla kostnader och intdkter ska periodiseras och tas upp
under det verksamhetsir som de tillhér.

e Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen” i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att arets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrdkningen och att skulden redovisas pd balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frin och med 1998 redovisas som pensionsskuld. Pensionsskulden
per 31 december 1997, redovisas frin och med 1998 som en ansvarsférbindelse.

e MTG
Avser Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman ansvarar f6r
milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007 och en gemensam
teknisk ndmnd som startade sin verksamhet den 1 januari 2008.

e ROS
Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju medlemmar i ett gemensamt

kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r kommunerna fattar
beslut om verksamheten ddr Mariestads andel dr 26,27 procent.

e AOS
Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju medlemmar i ett gemensamt
kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r kommunerna fattar
beslut om verksamheten dir Mariestads andel 4r 14 procent.

e Mkr
Forkortning f6r miljoner kronor.
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4.3 Resultatrakning

T Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Resultatrikning (mkr) Not | Budget 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intikter 1 490,0 571,6 551,5 8473 847,5
Verksamhetens kostnader 2,3 -1 838,2 -1905,9 -1 863,9 -2074,7 -2043,6
Avskrivningar 4 -66,0 -66,8 -61,8 -1227 -156,4
Verksamhetens -1414,2 -1401,1 -1374,2 -1 350,1 -1352,5
nettokostnader
Skatteintakter 5 11145 1 086,3 1096,7 1 086,3 1096,7
Generella statsbidrag och 6 331,7 376,4 296,7 376,4 296,7
utjdmning
Verksamhetens resultat 32,0 61,5 19,2 112,6 40,9
Finansiella intakter 7 12,0 17,6 12,8 2,6 4,2
Finansiella kostnader 8 -15,5 -36,3 -13.8 -50,0 27,7
Resultat efter finansiella 28,5 42,8 18,2 65,2 17,4
poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28,5 42,8 18,2 65,2 17,4
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4.4 Balansrakning

Balansrakning (mir) Not ]I}(ommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
udget 2020 2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 9 16278 1569,7 1480,7 2922,7 27829
Maskiner och inventarier 10 39,0 334 378 49,8 50,3
Finansiella anliggningstillgingar 11 37,2 37,2 37,2 56,2 49,5
Summa anliggningstillgangar 1704,0 1640,3 1605,4 3028,7 2 882,7
Bidrag till statlig infrastruktur 12 44,6 44,6 49,7 44,6 49,7
Omsittningstillgangar

Exploatering, férrad 13 50,0 92,4 76,7 95,1 81,6
Fordringar 14 89,8 146,0 154,7 228,3 295,1
Kassa och bank 15 27,7 116,8 50,9 117,8 56,0
Summa omsittningstillgangar 167,5 355,2 282,3 441,2 432,7
Summa tillgangar 1871,5 2 040,1 1887,7 3514,5 3 365,1
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 28,5 42,8 18,2 65,2 174
Opvrigt eget kapital 505,5 502,8 506,3 794,7 799,0
Resultatutjimningsreserv 244 46,1 244 46,1 244
Summa eget kapital 558,4 591,7 548,9 906,0 840,8
Avsittningar

Avsiittningar for pensioner 17 21,2 16,6 15,9 26,2 26,2
Uppskjuten skatteskuld 18 0,0 0,0 0,0 76,3 68,5
Ovriga avsittningar 18 65,8 82,5 89,4 82,5 89,4
Summa avsittningar 87,0 99,1 105,3 185,0 184,0
Skulder

Liangfristiga skulder 19 968,1 901,0 837,9 1923,7 18523
Kortfristiga skulder 20 302,6 448,4 395,5 499,8 488,0
Summa skulder 1270,7 1349,3 1233,4 2423,5 2 340,3
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1916,1 2 040,1 1887,7 3514,5 3 365,1
Borgen och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 21 570,4 558,0 572,4 558,0 572,4
skulderna eller avsittningarna

Borgensitaganden 22 1082,0 955,0 948,3
varav borgen till kommunigda foretag 909,9 905,2 895,5

Hyres- och leasingavtal 23 0,0 669,6 604,8

Stillda panter

Inteckningar i fastigheter 0,0 0,0 0,0 266,5 266,5
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4.5 Kassaflodesanalys

. Not Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
[l Sl el i (fmlad) °t | Budget 2020 2020 2019 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 28,5 42,8 18,2 65,2 17,4
Justering for e 4,24, 66,0 52,1 28,1 113,2 128,3
likviditetspaverkande poster 25
Justering realisationsvinster (-) / 0,0 -1,4 -1,6 -1,4 -1,6
forluster (+)
Forindring av avsittningar 17 0,0 0,6 -1,6 0,0 -1.1
Medel fran verksamheten fore 94,5 94,1 43,2 177,0 143,0
forindring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 14 0,0 8,7 -29,4 39,3 -70,4
fordringar
Okning/minskning férrad, 13 20,0 -15,7 252 -13,5 24,7
varulager, exploatering
ékning/minskning kortfristiga 20 2,0 52,8 36,8 49,5 33,5
skulder
Kassaflode fran den 16pande 116,5 140,0 75,7 252,3 130,8
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forsiljning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlidgeningstillgingar
Bruttoinvestering i materiella -190,2 -153,8 -145,7 -265,7 -335,4
anlidgeningstillgingar
Erhallna investeringsbidrag, 0,0 17,0 2,2 17,0 2,2
Ovriga investeringsinkomster
Forsiljning av materiella 0,0 6,5 1,9 6,5 158,4
anlidgeningstillgingar
Kassafléde fran -190,2 -130,3 -141,6 -242,2 -174,8
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 26 124,0 80,0 140,0 88,8 140,0
Amortering av langfristiga 26 -24,0 -20,7 222 -23.5 -54,6
skulder
Ovrig férindring av lingfristiga 26 0,0 3,8 -1,8 -6,6 7,5
skulder
Kassafléde fran 100,0 63,1 116,0 58,7 92,9
finansieringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig 227 -6,9 0,0 -6,9 0,0
infrastruktur
Arets kassaflode 3,6 65,9 50,1 61,9 48,9
Likvida medel vid arets 24,1 50,9 0,8 56,0 7,1
boérjan
Likvida medel vid arets slut 27,7 116,8 50,9 117,9 56,0
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4.6 Nothanvisningar

Not | (mkr) Kommunen 2020 | Kommunen 2019 K"‘;f)‘;)“e“ K"';;‘;;“e“
1 Verksamhetens intikter
Forsaljningsintikter 18,4 21,6 18,4 25,5
Taxor och avgifter 136,4 134,1 136,4 107,6
Hyror och arrenden 58,1 56,9 162,2 174,6
Bidrag 166,7 143,4 169,0 169,7
Forsiljning av verksamhet och 165,8 166,8 151,8 1549
konsulttjinster
Exploateringsintikter 19,7 26,9 19,7 26,9
Realisationsvinster 6,5 1,6 6,5 1,6
Elnit/Elforsilining/ Fjarrvirme 0,0 0,0 169,6 186,5
Ovriga intikter 0,0 0,2 13,7 0,2
Summa 571,6 551,5 847,3 847,5
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inklusive sociala 11472 11158 1216,0 1189,6
avgifter
Pensionskostnader inklusive loneskatt 105,6 106,5 106,6 109,7
Bidrag och transfereringar 54,8 55,9 54,8 55,9
Material och varor 97,7 83,3 174,5 139,2
Kop av verksamhet och tjinster 374,6 373,4 431,5 395,4
Lokalhyror, fastighetsservice, 154,5 158,0 74,6 1239
hyra/leasing
Realisationsforluster 5,1 0,2 5,1 0,2
Ovriga kostnader 56,7 51,7 101,9 110,6
Avgar: Interna poster -90,4 -80,9 -90,4 -80,9
investeringsredovisning
Summa 1905,9 1863,9 2 074,7 2 043,6
3 Ersittning for revisorer
Rikenskapsrevision 0,1 0,1 0,4 0,2
Ovriga revisionskostnader 0,5 0,8 0,6 0,9
Summa 0,6 0,9 1,0 1,0
4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 7,6 7,6 10,2 16,9
Fastigheter och anliggningar 59,1 54,3 112,4 114,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 25,5
Summa 66,8 61,8 122,7 156,4

Komponentavskrivning sker pa samtliga anliggningar. Mer information under not 9 och 10.

Ingen nedskrivning har gjorts under aret.
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5 Skatteintikter
Preliminidr kommunalskatt 1109,9 1106,6 1109,9 1 106,6
Slutavrikning 4r 2018 0,0 0,6 0,0 0,0
Slutavrikning 4r 2019 -6,0 -10,5 -6,0 0,6
Avrikning ar 2020 -17,5 0,0 -17,5 -10,5
Summa 1086,3 1096,7 1086,3 1096,7

6 Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag for 260,5 2449 260,5 244.9
inkomstutjimning
Utjamningsbidrag f6r LSS 16,2 14,8 16,2 14,8
Avgift for kostnadsutjimning -26,8 -36,2 -26,8 -36,2
Regleringsavgift 25,1 17,1 25,1 17,1
Konjunkturstod / generellt statsbidrag 3,8 6,6 3,8 6,6
Konjunkturstod / stod £6r stirke 46,1 0,0 46,1
vilfird
Fastighetsavgift 2019 0,0 49,5 0,0 0,0
Fastighetsavgift 2020 51,5 0,0 51,5 49,5
Summa 376,4 296,7 376,4 296,7

7 Finansiella intikter
Aktieutdelning 10,6 53 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 0,6 0,6 1,6 1,7
Borgensavgift frin de kommunala 5,4 4.4 0,0 0,0
bolagen
Kommuninvest 6verskottsutdelning 1,0 2,5 1,0 2,5
Summa 17,6 12,8 2,6 42
Beslut har tagits om 6kad utdelning i VinerEnergi AB. Av aktieutdelningen pa beslutade 12,0 mkr avser detta kommunens andel pa
88 procent i VinerEnergi AB.
Borgensavgiften dr 0,6 procent av utnyttjad borgen vid verksamhetsarets inging.

8 Finansiella kostnader
Rintekostnader (lan, bankswappar) 9,5 9,3 23,2 233
Rinta pa avsatta pensionsmedel 0,1 0,1 0,1 0,1
Indexupprikning pa grundbelopp for 0,0 4,1 0,0 4,1
bidrag till statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,5 0,3 0,5 0,3
Fortida 16sen derivat 26,2 0,0 26,2 0,0
Summa 36,3 13,8 50,0 27,7
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i den period de hér hemma.
Under 2020 har den finansiella kostnaden f6r kommunens lin totalt varit 9,5 mkr varav rérlig rinta pa upptagna lan 2,2 mkr och
kostnaden for swappar 7,3 mkr.
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Indexupprikningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras pd grundbeloppet i prisniva f6r juni 2013 och indexupprikning sker
med Trafikverkets investeringsindex f6r vig. Under 2020 4r indexupprikningen noll procent, totalt fran 2013 14,3 procent. Mer
information i not 12 och 18.

Under 2020 har totalt 8 rintederivat med nominella virden pa totalt 380 mkr avslutats. De hade vid tidpunkten fér avsluten ett
negativt marknadsvirde som genererade en finansiell kostnad pa 26,2 mkr. Avsluten ger en framtida arlig ligre finansiell kostnad.
2020-12-31 har kommunen inga rintederivat. I kommunens bolag finns fem stycken derivat kvar med totalt ett nominellt virde pa
280 mkr.

9 Mark, byggnader, tekniska
anliggningar
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 2 270,5 2 088,2 4 235,7 4042,6
Arets anskaffningar genom férviry 0,0 0,0 0,0 70,3
Arets investeringar 144,3 182,3 2121 369,5
Forsiljningar/utrangeringar -5,6 0,0 -5,6 -164,5
Omklassificeringar 7,7 0,0 -16,0 -82,2
Utgiende anskaffningsvirde: 2 416,9 2270,5 4426,2 42357
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -789,8 -735,5 -1423,8 -1336,9
Arets avskrivningar -59,4 -543 -84,5 -105,2
Arets forsiljning 2,0 0,0 4,8 18,3
Utgédende avskrivningar -847,2 -789,8 -1503,5 -1423,8
Nedskrivningar/uppskrivningar
Ingiende 0,0 0,0 0,0 -3,5
nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -41
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 15,5
Utgédende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -29,0
Summa redovisat bokfort virde vid 1569,7 1 480,7 29227 27829
arets slut
Specifikation:
Markreserv 28,4 31,0
Verksamhetsfastigheter 933,4 894,0
Fastigheter for affirsverksamhet 262,0 2472
Gata, vigar och park 328,2 307,6
Ovriga fastigheter 17,7 0,9
Summa utgaende bokfort virde 1 569,7 1 480,7

10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 226,5 2227 274,1 268,8
Arets investeringar 4.8 3.8 10,6 6,9
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Forsiljningar/utrangeringar -2,6 0,0 -3,9 -1,6
Utgdende anskaffningsvirde: 228,7 226,5 280,8 274,1
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -188,6 -181,0 -223,8 -214,9
Arets avskrivningar -7,6 -7,6 -9,4 -8,9
Arets forsiljning 0,9 0,0 2,2 0,0
Utgiende avskrivningar -195,3 -188,6 -231,0 -223,8
Nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende bokfort virde 33,4 37,8 49,8 50,3
Avskrivning inom not 10 och 11 sker i
kommunen med foljande tider (ar):

Mark Ingen avskrivning | Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50 20-50
Byggnader 20-80 20-80
Gata 20-100 20-100
Vatten/avlopp 50 50
Maskiner och inventarier 5-10 5-10
Genomsnittlig avskrivningstid i dr: 24,0 24,6
Kommunen anvinder komponentavsktivning for att fi en mer rittvisande bild 6ver livslingden och den érliga kostnaden baserat pa
gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pd nya investeringar samt storre befintliga bygegnader och anliggningar.
Individuell férdelning p4 komponenter har gjorts enligt framtagen fordelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avlopp (VA) samt
maskiner och inventarier.
Se dven i stycket om redovisningsptinciper.
1 bolagen sker avskrivning av byggnader och 6vriga anliggningar i intervallet 20-100 ar. Komponentavskrivning tillimpas.
11 Finansiella anliggningstillgangar

VinerEnergi AB 8,0 8,0 0,0 0,0
Matichus AB 3,0 3,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 17,1 124 17,1 12,4
Andelar 6vrigt 9,1 9,1 39,1 32,4
Forlagslin Kommuninvest 0,0 4,7 0,0 4,7
Summa 37,2 37,2 56,2 49,5
Kommunen har tidigare betalat in sirskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta f6r att uppna hogsta nivan baserat pa
invinarantalet for insatsskyldigheten i medlemskapet.
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Under 2020 har tidigare férlagslan betalats éter till medlemmarna. Detta belopp hat tillférts som andelar i den
Skade kapitaliseringsgraden i Kommuninvest.

12 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering f6r utbyggnad av 76,5 76,5 76,5 76,5
E20.
Avgar tidigare upplést belopp -26,8 -21,7 -26,8 -21,7
Avgar drets upplosta belopp -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Summa 44,6 49,7 44,6 49,7
Beslut har tagits i kommunfullmiktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.

13 Exploatering och férrad
Forrad, lager 5,1 1,1 7,8 6,0
Exploateringsmark 87,3 75,6 87,3 75,6
Summa 92,4 76,7 95,1 81,6
Under aret har ett lager kopplat till férbrukningsmaterial inom vard och omsorg samt stidverksamhet byggts upp med anledning av
pandemin. Lagret motsvarar 6 manaders forbrukning.
Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomraden genom exploatering av nya markomriden. Storre aktuella omraden dr
Sjolyckan, Hindsberg och Vistering.
Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omréadena etappindelas och érligen sker genomgang 6ver virdet och behov av
omférdelning till anliggningstillgangar.

14 Fordringar
Kundfordringar 43,3 38,7 110,5 116,0
Skattefordringar 30,2 24,5 31,5 29,1
Forutbetalda kostnader och upplupna 72,1 78,6 77,3 83,1
intakter
Avrikning teknisk verksamhet 0,0 1,1 0,0 1,1
To6reboda och Gullspang
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 0,0 2,8 12,8
Koncerninterna fordringar 0,0 11,8 6,2 53,0
Summa 146,0 154,7 228,3 295,1

15 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 78,6 2,9 79,6 8,0
Nyttjad kredit koncernniva 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Mariechus AB 31,2 59,4 31,2 59,4
Utnyttjad kredit VinerEnergi AB 7,1 -11,5 7,1 -11,5
Summa 116,8 50,9 117,8 56,0
Total koncernkredit 4r 150 mkr. Vid bokslutstillfillet var inte checkkrediten utnyttjad.
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Under dret har checkkrediten nyttjats. Att anvinda checkkrediten dr en férskjutning av behov
av nya medel f6r en god likviditet.

16 Eget kapital
Arets resultat 42,8 18,2 65,2 17,4
Resultatutjimningsreserv 46,1 244 46,1 24,4
Ovrigt eget kapital 502,8 506,3 794,7 799,0
Summa 591,7 548,9 906,0 840,8
Under 2020 har 21,7 mkr avsatts till resultatutjimningsreserven. Villkoren for att kunna avsitta uppfylls under dret och kommunen
har en positiv soliditet vilket innebdr att beloppet Gver 1 procent av skatt och statsbidrag kan avsittas. Detta dr en omflyttning inom
Eget kapital.

17 Avsittningar till pensioner
Specifikationer:
Sirskild avtalspension/élderspension 0,4 2,2 0,4 2,2
Férméansbestimd/kompletterande 0,1 0,1 0,1 0,1
pension
Alderspension 11,9 9,9 21,6 20,2
Pension till efterlevande 0,5 0,4 0,5 0,4
Loneskatt 3,1 2,8 3,0 2,8
Nya forpliktelser under dret 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa avsatt till pensioner 16,6 15,9 26,2 26,2
Avsatt till pensioner 17,6
Ingiende avsittning 15,9 17,6
Nya forpliktelser under aret 0,7 -1,7
Varav:
Nyintjinad pension 1,1 1,4
Rinte- och basbeloppsupprikning 0,3 0,4
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -0,9
Ovrig post 0,0 -2,2
Forandring l6neskatt 0,2 -0,4
Summa avsatt till pensioner 16,6 15,9
Berikningsgrund for pensioner framgér under redovisningsprinciper.
1 avsittningar ingar pension for tidigare kommunalrad motsvarande kostnad efter 65 ér.
Nya forpliktelser under aret avser nuvarande fortroendevalda enligt gillande pensionsavtal for fortroendevalda.
Antal visstidsférordnanden
Politiker 27 19
Tjanstemin 0 0

18 Ovriga avsittningar
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Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisad avsittning vid beslut 76,5 76,5 76,5 76,5
Tidigare gjord indexupprikning 6,9 6,9 6,9 6,9
Indexupprikning 2019 4,0 4,0 4,0 0,0
Indexupprikning 2020 0,0 0,0 0,0 4,0
Utbetalning for utbyggnad E20 -6,9 0,0 -6,9 0,0
Summa statlig infrastruktur 80,5 87,4 80,5 87,4
Beslut i kommunfullmiktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid enligt nya uppgifter under dret dr
ar 2020 dll 2025 med storst enskilt belopp under 2021.
Avsiittningen ér i prisnivé f6r juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex for vig. Under 2020 ér
indexupprikningen noll procent, totalt frin 2013 14,3 procent.
Under 2020 har 6,9 mkr betalats ut till Skaraborgs kommunalférbund som ér samordnande part i Skaraborg. Kommunalférbundet
vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Avsiittning for dterstillande av deponi
Redovisad avsittning vid arets bérjan 2,0 2,0 2,0 2,0
Forindring avsittning under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa deponi 2,0 2,0 2,0 2,0
En beriknad kostnad for aterstillning av deponi i samband med bokslutet dr 25 mkr. Avsittning deponi 2,0 mkr och avfallsfond
Béngahagen 4,3 mkr ticker del av kostnaden. Ny berdkning sker arligen. En osidkerhet foreligger dé dispens fran Linsstyrelsen som
f6r nirvarande dr till och med 2024 fran Linsstyrelsen kan paverka tidsaspekten
Ovrig avsittning
Uppskjuten skatt kopplat till 0,0 0,0 76,3 68,5
bokforings- och skattemissiga virden
Summa avsittningar 82,5 89,4 158,8 157,9
19 Langfristiga skulder
Ingéende balans 837,9 721,8 18523 1768,6
Aterliggning kortfristig del 24,5 22,8 27,4 25,7
Nya lin 80,0 140,0 90,0 140,0
Amortering -20,7 222 =242 25,0
Losen av gamla lin 0,0 0,0 0,0 -79,6
Avgar kortfristig del -21,9 -24,5 -23.4 -27.4
Upptagna lin 899,8 8379 192211 18523
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld for investeringsbidrag 1,2 0,0 1,6 0,0
Summa 901,0 837,9 1923,7 18523
Kreditgivare upptagna lan
Kommuninvest 921,7 802,4 1810,4 1729,6
avgir kortfristig del -21,9 -24,5 -21,9 -25,0
Nordea 0,0 0,0 67,6 84,1
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Not | (mkr) Kommunen 2020 | Kommunen 2019 K°‘;;§B“e“ K°‘;f;;“e“
avgir kortfristig del 0,0 0,0 0,0 -2,4
Pantbrev Handelsbanken 0,0 0,0 66,0 60,0
Summa langfristig del upptagna 899,8 837,9 1922,1 18523
lan
Laneskuldens struktur inklusive
kortfristig del, kapitalbindning
Forfallodag inom ett ar 2930 2427 293,0 460,1
Forfallodag mellan ett och tre 4r 582,5 451,3 1263,6 1 002,0
Forfallodag 6ver tre ar 46,2 168,4 387,4 417,6

921,7 862,4 1944,0 1879,7
Enligt RKR R8 ska redovisning av derivat och sikringsredovisning géras.
I december har kommunen avslutat samtliga rintederivat och inga nya har tecknats. Kommunens bolag har totalt fem rintederivat
med forfall under aren 2022-2028. De derivaten har en rinta i intervallet 2,16 - 3,81 procent.
Kommunens genomsnittliga kapitalbindning 4r 1,47 4r och den genomsnittliga rintebindningen 4r 1,21 ar. Inga lin Gverstiger 10 ar.
Under 2020 har den finansiella kostnaden f6r kommunens ldn totalt varit 9,5 mkr varav kostnaden for upptagna lin med rorlig rinta
var 2,2 mkr och kostnaden fér swappar 7,3 mkr.
Den 1 januari 2021 inférs koncernbank i kommunkoncernen. Detta innebir att samtliga 1an och derivat hos bolagen kommer att
flyttas till kommunen. Detta fér att samordna och hantera finansieringsfragor effektivare i hela koncernen.

20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 122,3 92,2 153,0 126,1
Personalens skatter och avgifter 177,2 1453 179,7 1494
Moms och punktskatter 30,2 26,0 55,8 51,6
Upplupna kostnader och férutbetalda 48,1 40,1 75,7 48,5
intdkter
Kortfristiga skulder till kunder inom 7,2 4,6 7,2 4,6
VA och sophimtning
Skuld koncernbolag inom 38,3 59,8 6,2 70,1
koncernkonto bank
Ovriga kortfristiga skulder 25,0 27,6 221 37,7
Summa 448,4 395,5 499,8 488,0
21 Pensionsforpliktelser
Ingéende ansvarsforbindelse 460,6 4741 460,6 4741
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 3,2 33 3,2 33
Basbeloppsupprikning 10,7 11,6 10,7 11,6
Andringar av férsikringstekniska 0,0 0,0 0,0 0,0
grunder
Ovrig post 4,5 0,8 4,5 0,8
Arets utbetalningar -29,9 291 -29,9 -29.1
Summa pensionsforpliktelse 449,1 460,6 449,1 460,6
Loneskatt 109,0 111,8 109,0 111,8
Summa utgaende 558,0 572,4 558,0 5724
ansvarsforbindelse
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Koncernen Koncernen

Not | (mkr) Kommunen 2020 | Kommunen 2019 2020 2019
Berikningsgrund for pensioner
framgar under redovisningsprinciper.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att skulden visas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen. Virdet pd ansvarsforbindelsen dr nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens driftredovisning
och likviditet.
Inga aterldn finns f6r pensionsforpliktelserna.
Under 2010 minskades forpliktelsen genom forsikring motsvarande 7 ménader for drging 1946. Den totala forpliktelsen har minskat
med 15 mkr genom detta.
Under 2016 har 2,9 mkr anvints frin 6verskottsfonden fér forsikringslésningar. I 6vrigt har inga inbetalningar gjorts tidigare ar eller
aren darefter.
Aktualiseringsgrad: 98,0 % 98,0 %
Overskottsmedel i forsikringen hos 1,9 21
KPA

22 Borgensitaganden

Koncerninterna:
Mariehus AB 656,6 656,9
VinerEnergi AB 248,6 238,6
Ovrigt:
Mariestads dldreboende 38,1 39,6
HSB 0,4 0,5
Foreningar 11,3 12,6
Forlustansvar for egna hem och 0,1 0,1
smahus
Summa 955,0 9483

Ett borgensitagande innebir en risk for att borgensmannen maste infria sitt atagande. Riskens omfattning beror pé typ av borgen och
f6r vilka kommunen tecknat borgen for.

Av borgen avser 94,8 procent ataganden till bolag inom koncernen, resterande 5,2 procent ir till féreningar utanfér koncernen.

Borgen f6r pensionsitaganden finns f6r Mariehus AB och VinerEnergi AB.

| | [ |

Mariehus AB har tagit ut pantbrev med ett aktuellt virde pa 66 mkr. Det innebir att en sikerhet f6r motsvarande belopp stallts

utanfér kommunal borgen.

Matiestads kommun har i augusti 2005 ingitt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till stotleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Matiestads kommuns ansvar enligt ovan nimnd botgensforbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525
483 415 941 kronor. Mariestads kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 969 852 608 kronor och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 2 050 102 701 kronor.

Inga infriade borgensitaganden under aren.
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Not | (mkr) Kommunen 2020 | Kommunen 2019 Koncernen K°‘;‘(ﬁ;“e“
23 Hyres- och leasingavtal
Innan ett ar * Ett - tre 4r #* | Over tre
P
Maskiner/fordon 6,2 9,8 1,9
Fastigheter 60,9 145,5 4453
Summa 67,1 155,3 4472
Sammanstillning av avtal. Fér maskiner och fordon striicker sig avtalen lingre 4n 36 manader. Fér byggnader enligt kontraktstid.
Avtal tecknade tom 2020-12-31
* Forfallotidpunkt inom ett ar ** Forfallotidpunkt mellan ett och tre 4r *** Férfallotidpunkt 6ver tre dr
For flera stérre objekt inom kommunens verksamheter finns tecknade avtal med externa aktérer som stricker sig lingre 4n 10 ar.
24 Justering for av- och nedskrivning
Avskrivning 66,8 61,8 122,7 130,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 25,5
Summa 66,8 61,8 122,7 156,4
25 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10,1 6,0 -4,9 11,2
Omf6ring fran investering till 0,0 -26,2 0,0 -26,2
driftredovisning, exploateringsintikt
Nettoférindring E20 bidrag till statlig 5,1 51 5,1 51
infrastruktur
Forindring skuld likvida medel -9,7 -22,7 -9,7 =227
koncernkredit bank
Indexupprikning E20 bidrag till statlig 0,0 4,1 0,0 4,1
infrastruktur
Summa -14,7 -337 -9,5 -28,5
26 Foriandring av langfristiga skulder
Aterliggning kortfristig del 24,5 22,8 27,4 25,7
Nya lin 80,0 140,0 90,0 140,0
Amorteting -20,7 =222 -24,2 -25,0
Losen av gamla lin 0,0 0,0 0,0 -29.9
Avgar kortfristig del -21,9 -24,5 -23,5 -27.4
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsavtal 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Forindring av skuld for 1,2 0,0 1,2 0,0
investeringsbidrag
Ovrigt -0,2 0,0 -12,4 9,6
Summa 63,1 116,0 58,7 92,9
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4.7 Affarsverksamhet

Resultatrikningar affirsverksambhet - internredovisning (mkr)

Hyresfastigheter 2020 2019 VA-verksamhet 2020 2019
Intdkter 1,1 1,1 Intikter 98,1 89,5
Kostnader -0,9 -1,2 Kostnader -80,8 -77,5
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -9,4 -8,4
Verksamhetens nettokostnad 0,2 -0,1 Verksamhetens nettokostnad 7,9 3,5
Rinteintikter 0,0 0,0 Rinteintikter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -4,7 -4.2
Arets resultat 0,2 -0,1 Arets resultat 3,3 -0,7
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 42,3 51,6
Salutorg 2020 2019 Hamn- och 2020 2019
smibatsverksamhet
Intikter 0,1 0,1 Intakter 3,4 34
Kostnader -0,1 -0,1 Kostnader -2.4 3,4
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -0,9 -0,8
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 Verksamhetens nettokostnad 0,1 -0,8
Rinteintakter 0,0 0,0 Ranteintikter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 0,0 Arets resultat -0,1 -1,0
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 5,4 2,7
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4.8 VA-avdelningen

Enligt lagen om allminna vattentjinster skall verksamheten f6r VA-anldggningar bokf&ras si att resultat-
och balansrikning redovisas sirskilt. Genom tilliggsupplysningar skall det ocksa framgd hur gemensamma
kostnader har férdelats. Redovisningen ska, nir den dr faststilld efter respektive ar, finnas tillginglig f6r

fastighetsdgarna.

Periodens resultat/forindring av eget kapital, plus 3,5 mkr, visas i balansrikningen.

VA-avdelningens resultatrikning

VA-avdelningens resultatrikning, (mkr) Not VA-avdelningen 2020 VA-avdelningen 2019

Verksamhetens intakter 101,5 89,4
varav - externa 27 51,1 46,3
- interna 28 50,4 431
Verksamhetens kostnader -88,3 =777
varav - externa 29 -44.8 -36,5
- interna 30 -43,5 -41,2
Avskrivningar 31 -9,4 -8,4
Verksamhetens nettokostnader 3,8 3,3
Finansiella intakter 32 0,0 0,0
Finansiella kostnader 33 -3,7 -3,3
Periodens resultat 0,0 0,0
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Balansrikning (mkr)

Not

VA-avdelningen 2020

VA-avdelningen 2019

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 258,3 2428
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 34 258,3 2428
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 35 0,0 0,0
Fordringar 36 4,0 4,4
Kassa och bank 37 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 4,0 44
Summa tillgangar 262,3 2473
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingiende eget kapital 0,3 1,0
Periodens férindring 3,4 -0,7
Resultatregleringsfonder 0,0 0,0
Summa eget kapital 38 3,7 0,3
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 39 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 40 243,0 2353
Kortfristiga skulder 41 15,6 11,7
Summa skulder 258,6 2470
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 262,3 2473
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Not

(mkr)

VA-avdelningen 2020

VA-avdelningen 2019

27 Verksamhetens externa intikter
VA-avgifter 45,9 439
Tipp-/slamavgifter 1,2 1,1
C)vrigt 0,6 1,3
Reglering mot resultatregleringsfond 3,5 0,0
Summa 51,1 46,3
28 Verksamhetens interna intikter
Interna ersittningar inom tekniska nimnden 2,0 2,3
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Entreprenad inom tekniska nimnden 12,5 10,2
Intikt arbetsorder 35,8 30,6
Summa 50,4 43,1
29 Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnad 11,2 10,0
Sociala avgifter enl. lag och avtal 4,5 4,0
Material och kép av tjanst 19,2 11,0
Inventarier och férbrukningsmaterial 2,8 3,8
Brinsle, energi och vatten 31 3,2
Rep. o underhill av maskiner/inventarier 0,8 1,1
Diverse frimmande tjanster 1,3 2,0
Ovriga kostnader 1,9 2,1
Reglering mot resultatregleringsfond 0,0 -0,7
Summa 44,8 36,5
30 Verksamhetens interna kostnader
Entreprenad inom tekniska nimnden 32,1 31,5
Lokal- och matkhyror, fastighetsservice 0,6 0,7
Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader 0,1 0,1
Kopta tjanster inom kommunen 4,2 4.4
Ovriga kostnader 6,6 4,4
Summa 43,5 41,2
31 Avskrivningar
Fastigheter och anliggningar 9,4 8,4
Summa 9,4 8,4
32 Finansiella intikter
Rinta pa behillning genom 6veruttag av avgifter 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
33 Finansiella kostnader
Rinta pa langfristiga lin till kommunen 3,7 33
Summa 3,7 33
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Not | (mkr)

VA-avdelningen 2020

VA-avdelningen 2019

34 Anliggningstillgangar

Va-anliggningar

Ingéende bokfort virde 242.8 212,8

Arets inkép 24,9 38,5

Arets avyttringar 0,0 0,0

Arets avskrivningar -9,4 -8,4

Summa utgiende bokfort virde 258,3 2428

Tekniska anliggningar, maskiner och inventarier

Tekniska anldggningar 258,3 242,8

Mark 0,0 0,0

Maskiner och inventarier 0,0 0,0

Summa 258,3 2428
35 Forrad m.m.

VA-avdelningen 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0
36 Fordringar

Kundfordringar 4,0 3,7

@eriga kortfristiga fordringar 0,0 0,7

Summa 4,0 4,4
37 Kassa och bank 0,0 0,0

Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och har dirmed ej ndgot saldo under 2020.
38 Allmint eget kapital

Ingéende balans eget kapital 0,3 1,0

Periodens férindring 34 -0,7

Summa eget kapital 3,7 0,3
39 Avsittningar

Avsittningar och betalningar fér pensioner gors centralt inom kommunen.

Verksamheten belastas med lagstadgade arbetsgivaravgifter inklusive forsikring och pensioner.

0,0 0,0

40 Langfristiga skulder

Ingdende balans 2279 206,4

z\tcrliiggning kortfristig del 7,4 6,2

Nya lin 24,9 38,5

Amorteting 94 -8,4

Avgir kortfristig del -7,8 -7,4

Summa 243,0 2353
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Not | (mkr)

VA-avdelningen 2020

VA-avdelningen 2019

41 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av lingfristig skuld 7,8 7.4
Leverantorsskulder 4,0 2,5
Moms och sirskilda punktskatter 1,0 0,6
Upplupna semestetléner 1,0 1,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 0,0
Summa 15,6 11,7
VA-avdelningens kassaflédesanalys, (mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 101,5 89,4 71,1 71,1 54,4
Verksamhetens kostnader -88,3 77,7 -59,8 -60,5 -44.1
Verksamhetens nettokostnader 13,1 11,7 11,3 10,6 10,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader =37 -33 -3,6 -3,6 -3,5
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9,4 8,4 7,7 7,0 6,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investering materiella tillgingar -249 -38,5 -20,6 -29,2 -38,0
Avyttrande materiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,9 -38,5 -20,6 -29,2 -38,0
Finansieringsverksamheten
Langfristig upplaning 249 38,5 20,6 29,2 38,0
Amortering -9,4 -84 -7,7 -7,0 -6,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,5 30,1 12,9 222 31,3
Foriandring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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VA-avdelningens Netto- Budget Budget- Av kf
investeringsredovisning 2020 Inkomster Utgifter investerin netigo avvikgelse beslutad ars-
(mkr) g budget
Tekniska nimnden

VA-avdelningen 22,0 64,3 42,3 66,2 23,9 66,2
Totalt 22,0 64,3 42,3 66,2 23,9 66,2

Fordelningsnycklar for VA-avdelningens gemensamma verksamhetskostnader 2020

Kostnad

Nyckel

Kommunstyrelsen

Ingen

Teknisk nimnd

Procentférdelning inom tekniska férvaltningen

Ekonomi centralt

Procentférdelning pa faktisk kostnad f6r ekonomisystem och

december aret fore aktuellt 4r

16nekostnad.
Personal centralt Ingen
Telefoni Per abonnemang
Kommunhilsa Faktisk kostnad
Facklig tid Faktisk kostnad
Forsikringspremier Faktisk kostnad
Porto Faktisk kostnad
Datakostnad Faktisk kostnad for de externa kostnaderna
Lokalkostnader Faktisk kostnad, per m2
Avskrivningar Faktisk kostnad enligt avskrivningstid
Rinta Faktisk kostnad med kommunens genomsnittliga rinta per 31
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5 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som
faststillts for den I6pande verksamheten.

q et Av fullmiktige
LiderTae g Qs e o g 2D Nettokostnader LB s (e Budgetavvikelse beslutad Utfall 2019
(mkr) netto .

arsbudget

Kommunstyrelsen -126,8 -127,2 0,4 -123,9 -121,6
Tekniska nimnden (skattefinansierad -173,3 -178,7 5,4 -163,9 -168,9
+ taxefinansierad verksamhet)
Utbildningsnimnden -516,2 -508,4 -7,9 -504,6 -508,0
Socialnamnden -560,9 -561,9 1,0 -549,8 -551,5
Milj6- och byggnadsnimnden -47 -6,3 1,6 -6,2 -5,9
Riddningstjiansten 274 274 0,0 274 -26,5
Revisionen -0,9 -0,9 0,1 -0,9 -0,9
Overférmyndare -2,1 -1,5 -0,6 -1,5 -1,7
Delsumma: -1412,2 -1412,3 0,1 -1378,3 -1384,9
Finansverksamhet 16,6 -1,9 18,5 -19,7 10,7
Verksamheternas nettokostnad -1395,6 -1414,2 18,6 -1398,0 -1374,2
Skatteintakter 1 086,3 11145 -28,2 11145 1096,7
Generella statsbidrag och utjimning 376,4 331,7 44,7 315,5 296,7
Finansiella intikter 12,3 12,0 0,3 12,0 12,8
Finansiella kostnader -36,5 -155 -21,0 -15,5 -138
Delsumma: 1438,5 14427 -4,2 1426,5 13924
Summa Resultat 42,8 28,5 14,4 28,5 18,2

Nimndsférandringar av budget jamfoért med Kf arsbudget hitleds till beslut i Kf om tillskott av 6kad driftbudget till socialndimnden, tekniska
nimnden, utbildningsnimnden och kommunstyrelsen. Medel har tagits frin generella stadsbidrag och utjimning. Aven férdelningar fér
l6nedkningar har férdelats till namnder frin central pott.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehdlla en samlad redovisning av kommunens

Investeringsverksambhet.

. . L Av fullmiktige
Kommunens investeringsredovisning 2020 Bokslut, Budsget netto el beslutad

(mkr) nettoinvestering g g srsbudgct

Kommunstyrelsen 31 9,0 5,9 5,0
Exploateringsverksamhet kommunstyrelsen 40,0 35,2 -4,8 18,5
Tekniska nimnden 140,6 197,9 57,3 163,2
Utbildningsnimnden 2,0 2,0 0,0 2,0
Socialnimnden 0,0 1,5 1,5 1,5
Totalt 185,7 245,6 60,0 190,2

Ombudgetering frin 2019 eller tilliggsbudgetering under aret har gjorts med ett nettobelopp pa 55,4 mkr
for totalt 84 projekt dir Kronpark ny forskola, renovering Ishallen samt gestaltning Vinershofsomridet

och fornyelse ledningsnit ér de storsta.

Kommunstyrelsen
Investering (mkr) Budget Bokslut Budgetavvikelse
Exploatering Bostider 57 19,3 -13,6
Exploatering Industri och handel 29,2 19,2 10,0
Kommunstyrelsens investeringspott 0,2 0,0 0,2
Ovriga investeringar inom kommunstyrelsens verksamhet 9,0 4,6 4.4
Totala nettoinvesteringar 44,2 43,1 1,1

Under aret har flertalet exploateringsinvesteringsprojekt fortlépt inom sévil industri som bostider.

I huvudsak inom exploatering av bostadsomraden har Sjolyckans etapper 2-6 varit det stérsta projektet.
Under aret har en bebyggelse i stort sett av hela omradet skett vilket 4r en snabbare genomférandetakt dn
férvintat da efterfragan pa tomter varit h6g. Detta har medfort ett behov av snabbare utbyggda gatunit dn
planerat. Trots rddande pandemi har ett 6kat intresse av tomtinkép funnits jimfort mot tidigare ar. Pa
grund av den 6kade takten av framtagande av fOrsiljningsbara tomter har projektet arbetat upp 13,6 mkr
mer 4n drets budget. Omradet Sjélyckan bérjade utvecklas under 2013 och kommer troligtvis att arbetas
vidare med enligt gillande &versiktsplan tills 2030.

Utvecklingen av Sj6lyckan, har medfért intikter f6r tomtférsiljning. Under aret 2020 har 19,5 mkr
redovisas in som intikter for drets tomtforsiljning. Dessutom har avtal tecknats om 9,3 mkr som kommer

att ge en intdkt under 2021.

Inom exploatering av verksamhetsomriden for industri och handel har tre stérre omrdden arbetats med

under aret. Dessa ar:

o den sodra infarten till Mariestad

e omriden kring Marieforsleden

e infarten vid Sandbicken till Mariestad.

Arbetena i dessa omriden pabdrjades under 2019 och kommer att arbetas vidare med fram tills 2021 om
¢j nya etableringar tillkommer som kriver en fortsatt exploatering. Under 2020 har arbetena gitt ut pa att
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omlokalisera befintliga verksamheter for att méjligeéra nyetablering och expansion av andra aktérer. Aven
att anldgga nya vigstrukturer for att kunna ta emot nyetableringar har genomfdrts under dret. Projekten
gbr sammanlagt ett budgetéverskott pa 10 mkr under 2020 da arbetet forskjutits for att anpassas till

involverade aktbrer och myndigheter.

Tekniska nimnden

Investering (mkr) Budget Bokslut Budgetavvikelse

Teknik Ledning 0,1 0,1 0,0
Gatuavdelningen 26,9 19,4 7,5
Fastighetsavdelningen 96,8 80,7 16,1
VA-avdelningen 55,4 26,5 28,9
VA-avdelningen, exploatering 18,7 13,9 4,9
Totala nettoinvesteringar 197,9 140,6 57,4

Skattefinansierad verksambhet

Budget: 125 mkr

Upparbetat: 100 mkr

Inom fastighetsomradet finns de stora avvikelserna och édr foranlett av flera stora projekt.
Kronoparkens férskola kom iging senare dn beriknat 1 budget vilket skapar ett stort Gverskott
medan ombyggnad och tillbyggnad av centralkdket dr tidigarelagt vilket innebir ett
budgettverskridande f6r dret.

Projektet med renovering ishallen ligger efter i tidplanen vilket gor att dven investeringsmedel inte
térbrukats i den omfattning som budgeterats.

I oktober fattade kommunfullmaktige beslut om att utdka investeringsbudgeten med bland annat
15 mkr £6r en tillbyggnad av férskola vid Kvarnstenen 1 Lugnés. Detta projekt har bara
planeringsmissigt paborjats under dret, men kommer att startas upp under 2021. Dessa 15 mkr
kommer att ombudgeteras till 2021.

Inom Gatuavdelningens investeringsram ér flertalet projekt pagidende men inte slutférda vilket
bygger upp en differens mellan budget och utfall. Eftersom det 4r flera pagiende projekt sd
kommer de att ombudgeteras till 2021.

Taxefinansierad verksamhet

Budget: 74 mkr

Upparbetat: 40 mkr

Forutom flertalet pigdende mindre projekt s finns en avvikelse 1 projektet med VA-utbyggnad till
Moviken/Askevik dit projektet bedéms kosta 2,1 mkr mindre 4n budgeterat.

Nigra av de stérre ombyggnationerna har inte startats dir till exempel Mariestads
avloppsreningsverk invintar ett avgérande i tillstindsprocessen vilket hindrar en start av
projektet. Bara detta ger en avvikelse pd 9 mkr.
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Utbildningsnimnden

Investering (mkr) Budget Bokslut Budgetavvikelse

Intikter 0 0 0
Kostnader 2,0 2,0 0
Totala nettoinvesteringar 2,0 2,0 0

Budgeterade investeringsmedel har i huvudsak anvints till lirmiljéer i form av mébler men dven for

verksamhetsférindringar i skollokaler.

Socialndmnden
Investeringar (mkr) Budget Bokslut Budgetavvikelse
Intikter 0 0 0
Kostnader 1,5 0 1,5
Totala nettoinvesteringar 1,5 0 1,5

Nimnden har inte nyttjat den tilldelade investeringsramen under aret.
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7 Revisionsherattelse

Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MARIESTADS KOMMUN
2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer verk-
samheten 1 kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
gillande mal. beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt Aterredovisning till full-
miktige.

Revisorernas ansvar r aftt granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen. god revisionssed 1 kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente.

Granskningsarbetet har genomforts med den inriktning och den omfattning som behivs
for att ge imlig grund for beddmning och ansvarsprivning. I revisionsarbetet har vi bi-
tratts av PwC, vars rapport "Granskning av arsredovisning 20207 bildggs revisionsberat-
telsen.

For granskning av de gemensamma nadmndema inom MTG — Tekniska ndnmden, Miljé-
ochb}gguadsnamnden,ﬁnmnndm,uchiﬂnﬂnﬂundm har vi samverkat med reviso-
rerna i Toreboda och Gullspangs kommun.

Granskningsinrikining

Vi har granskat drsredovisningen och delarsrapporten och fortlépande gjort granskningar
av den interna kontrollen.

Vi har under 2020 genomfort, forutom granskning av arsredovisning och delarsrapport,
granskning av GDPE., uppfiljning och kontroll inom sdrskilt boende, vppfoljmng och
kontroll inom hemtjdnsten. Samtliga rapporter éver dessa granskningar &r separat dver-
sdnda till kommunfullmaktige.

Vi har under aret tagit del av budgetuppfoljningar, delarsbokslut och prognoser dver eko-
nomiskt utfall 1 &vrigt har vi f6ljt verksambeten bl. a genom att kontinuerligt ta del av
styrelsens och ndmndemas protokoll. Vi har under dret ocksa haft Gverlaggningar med
Eommunfiullmiktiges presidium och Kommunstyrelsens arbetsutskott.
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MMariestads kommun
Kommunrevisorerna

Bedimning

Efter genomfird granskning av 2020 ars verksamhet framfor vi fiilljande:

Vi beddmer att kommunstyrelsen, socialninmden, tekniska nimnden dverformyndar-
namnden och miljé- och byggnadsnimnden delvis bedrivit verksamheten pa ett inda-
malsenligt sitt men pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att utbildningsnimnden delvis har bedrivit verksamheten pa ett indamalsen-
ligt satt men inte pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer sammantaget att styrelsens och nimndernas interna kontroll varit tillrdcklig.

Vi beddmer att arets resultat delvis 3r forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi beddmer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar
forenligt med fullmaktiges dvergripande mal for verksamheten.

V1 beddmer att rikenskaperna 1 allt visentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogtr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen

Ansvarsfrihet

Vi tillstvrker att fullmaktige beviljar styrelsen, nimmderna samt de enskilda foriroende-
valda i dessa organ ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for 2020 faststills. Den &r 1 allt va-
sentligt upprittad 1 enlighet med kommunala redovisningslagen.

Mariestad 2021-04-13

Lars Goran Evist Bjorn Andersson Lena Gamre

Gunnar Flvin Sune B Jansson Lars Sylvén

Med hinsyn till kommunallagens jivsregler har Lars Giran Evist inte deltagit 1 gransk-
ning av dverformyndarnimndens verksamhet.

Bilagor: Granskningsrapporter for de kommunala bolagen.

Underskrift av revisionsberittelsen har gjorts med Mobilt Bankid. Bilagor finns tillgingliga pd4 kommunens
administrativa enhet.
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8 Femarsoversikt utvalda nyckeltal

Nyckeltal kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 1401 1374 1317 -1294 -1 260
Skatteintikter och statsbidrag (mkr) 1463 1393 1345 1313 1269
Arets redovisade resultat (mkr) 42,8 18,2 26,1 17,1 10,6
Finansiella kostnader (mkr) 36,3 13,8 14,0 10,7 8,2
Finansiella intikter (mkr) 17,6 12,8 12,3 9,152 9,3
Finansnetto (mkr) -18,7 -1,0 -1,7 -1,5 1,1
Bruttoinvesteringar (mkr) 212,7 1514 179,576 291,2 310,1
Investeringsintikter/bidrag (mkr) 27,0 2,5 15,324 38,5 22
Nettoinvesteringar (mkr) 185,7 148,8 164,3 2527 288,1
Rorelsekapital (mkr) -93,2 -113,2 -130,8 -142,7 -134,4
Likvida medel (mkr) 116,8 50,9 0,8 0,1 0,1
Kassalikviditet 59 % 52 % 35% 44 % 48 %
Omsittningstillgangar i procent av kortfristiga skulder 79 % 71 % 64 % 63 % 66 %
Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintikter -95,8 % -98,6 % -97,9 % 98,6 % 99,3 %
och generella statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader samt finansnetto, andel -97,1 % -98,5 % -97.8 % 98,7 % 99,2 %
av skatteintikter och generella statsbidrag
Soliditet exklusive pensionsférpliktelser under rubriken 29 % 29 % 31 % 30 % 33 %
ansvarsférbindelser
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser under rubriken 2% -1% -3% -6 % -9 %
ansvarsférbindelser
Skuldsittningsgrad exklusive pensionsforpliktelser under 1% 71 % 69 % 70 % 67 %
rubriken ansvarsforbindelser
Skuldsittningsgrad inklusive pensionsforpliktelser under 98 % 101 % 103 % 106 % 109 %
rubriken ansvarsforbindelser
Langfristiga skulder i procent av anlidggningstillgangar 53 % 52% 49 % 47 % 41 %
Amortering/l6sen langfristiga lan (mkr) 0 0 0 187 126
Nyupplaning langfristiga lin (mkr) 80 140 100 390 256
Langfristiga lan totalt (mkr) 901 838 744 667 481
Langfristiga lan, kr per invinare 36 756 34148 30 551 27 439 19 860
Genomsnittlig skuldrinta langfristiga lan 1,03 % 1,17 % 1,21 % 1,29 % 2,04 %
Totala tillgangar, kr per invanare 83 225 76 933 70 335 68279 61 408
Eget kapital (mkr) 592 549 531 505 488
Eget kapital, kr per invanare 24138 22 370 21775 20 778 20132
Borgensitagande totalt (mkr) 955 948 792 666 638
varav borgensitagande internt inom koncernen (mkr) 905 896 736 620 596
Borgen, kr per invanare 38 959 38 636 32496 27 398 26 343
Antal invénare 31 december respektive ar 24 513 24 537 24 372 24290 24215
Befolkningsférindring per ar -0,1 % 0,7 % 0,3 % 0,3 % 0,7 %
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