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ANSLAGSBEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Aldre- och omsorgsnamnden

2025-09-09

2025-09-10 Anslaget tas ner 2025-11-01

Nirarkivet, Kommunledningskontoret pa plan 4 i Stadshuset

Maha Aboarshid
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 63 Dnr

Godkannande av dagordning

Aldre- och omsorgsnamnden
Aldre- och omsorgsnimnden godkinner dagordningen. Aldre och omsorgsnimnden
viljer Marianne Johansson (S) som protokolljusterare i stillet f6r Ola Bertilsson.

Aldre- och omsorgsnamnden dndrar en beslutspunkt i drende ”Kartliggning av
bostadsbehov i dldre- och omsorgstorvaltningen §67.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 64 Dnr 2023/00011

Val av ledamoter och ersattare till kommunala pensionarsradet
(KPR) 2023-2026

Arendet utgar fran dagordningen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 65 Dnr 2023/00012

Val av ledamoter och ersattare till folkhalsoradet 2023-2026

Arendet utgar fran dagordningen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 66 Dnr 2025/00059

Redovisning om lakemedelsautomater

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre-och omsorgsnamnden tar del av redovisningen utvirdering av inférandet av
lakemedelsautomatet.

Bakgrund

Digitalisering idr ett strategiskt forhallningssatt som syftar till att skapa stor nytta
genom nya eller férindrade arbetssitt med stod av digital teknik. Det ar verktyg som
stodjer verksamheten 1 att uppna sina mal och att skapa en effektiv resursanvindning
som kan leda bade till 6kad kvalité och att servicen forbattras.

For att pa sikt klara kompetensforsorjning och finansiering inom vilfirdssektorn och
samtidigt tillmotesga minniskors behov och férvintningar pa kommunal verksamhet
ar en fortsatt utveckling inom detta omrade nédvindigt. Med ratt digitalt stod kan
personer leva mer sjilvstindigt och behovet av omsorg minska.

Idag finns ett storre antal personer inom kommunal primérvard som har stéd med
likemedelsintag via besok av hemvardens personal. For den enskilde kan det
exempelvis innebira att hemvardens medarbetare kommer for att sikerstilla
likemedelsintag flera tillfallen per dag. Utférandet av den typen av insatser dr bade
resurs- och kompetenskrivande och kan i de fall det 4r mojligt ersittas med
effektivare och forindrade arbetssitt. Ett inforande av likemedelsautomater skulle
kunna bidra till 6kad sjalvstindighet f6r den enskilde, frigbra resurser inom
hemsjukvird och hemtjinst samt en kostnadseffektivisering inom nimnda
verksamhetsomriden.

Med detta som bakgrund initierades ett utvecklingsuppdrag av ledningsgruppen inom
dldre-och omsorgsforvaltningen. Sammantaget kan det konstateras att projektets
slutresultat har lett till maluppfyllelse utifran faststallda projekt- och effektmal. De
effekter som inférandet av likemedelsautomater gett dr omfattande och beslut har
tagits att ga frin pilotprojekt till breddinférande.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Digitaliseringens inférande, sirskilt genom anvindning av likemedelsautomater,
bidrar till en mer hallbar resursanvindning inom kommunal vard och omsorg.
Genom att ersitta frekventa hembes6k for likemedelshantering med tekniska
16sningar minskar behovet av transporter och personella insatser, vilket 1 sin tur leder
till minskade utslapp fran firre bilresor inom hemtjinst och hemsjukvard.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur social dimension

Digitala 16sningar som likemedelsautomater bidrar till att minniskor kan leva mer
sjalvstindigt. Det minskar beroendet av dagliga hembesok och stirker individens
autonomi, vilket dr en viktig social aspekt — att kunna ta ansvar for sin egen halsa och
vardag.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom att infora digitala 16sningar kan flera ekonomiska fordelar uppnas. Minskade
personalkostnader och automatisering av likemedelshanteringen minskar behovet av
hembesok. Vilket frigér tid och resurser hos hemsjukvird och hemtjinst. Okad
sjalvstindighet hos brukare leder till minskat omsorgsbehov, vilket i sin tur minskar
belastningen pa kommunens budget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse Likemedelsautomater utvirdering av inférandet

Powerpointpresentation

Besiutet ska skickas till:
Annelie Aberg Aldre-och omsorgschef
Pia Stenlund MAS | Avdelningschef Halso-och sjukvird

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 67 Dnr 2025/00079

Miljo- och byggnadsnamndens inspektionsrapport och beslut

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden noterar delredovisning i drendet

Bakgrund

Milj6- och byggnadsnamnden har forelagt Mariestads kommun att genom Aldre- och
omsorgsnamnden vidta foljande atgirder pa Mariegirde vard- och omsorgsboende,
pa fastigheten Insekten 21 i Mariestads kommun:

1. Vidta ytterligare atgirder for att pa kort sikt sinka inomhustemperaturen pa
avdelningarna pa Mariegirde sarskilda boende, med malsittningen att temperaturen
under hela dygnet inte ska 6verstiga 26 °C i lokaler och utrymmen dir boende vistas,
sa att Folkhalsomyndighetens allminna rid om temperatur inomhus (FoHMFEFS
2024:10) upptylls.

2. Skriftligen redogéra for de atgirder som vidtagits f6r miljGenheten, resultatet av
atgirderna samt en bedémning av det uppnadda resultatet senast tisdagen den 29 juli
(2025).

3. Genomfora en inomhusmiljéutredning med avseende pa temperaturen och
uppritta en dtgirdsplanering for dtgirder pa lingre sikt, for att forebygga att
lufttemperaturen 6verstiger 26 °C sommartid, sd att Folkhidlsomyndighetens
allminna rad om temperatur inomhus (FoHMFES 2024:10) uppfylls.

4. Skriftligen redovisa resultatet av utredningen samt atgardsplaneringen, for
miljdenheten senast den 30 september (2025). Atgirdsplaneringen skall vara tidsatt.

Vidtagna kortsiktiga atgirder for att sinka inomhustemperaturen

For att sikerstilla att inomhustemperaturen inte dverstiger 26 °C under hela dygnet i
lokaler ddr boende vistas har féljande atgirder vidtagits:

e Marichus AB har bytt ut tva befintliga AC till nya med hégre prestanda och
verkningsgrad, samt installerat ytterligare tvd AC pa Mariegirdes vard- och
omsorgsboende. Denna atgird genomférdes den 24 juli, samma dag som
miljéenheten besokte Mariegirde sirskilda boende. Atgirden hade troligen
inte hunnit pavisa nagon effekt pa inomhustemperaturen vid tillfallet f6r
milj6enhetens mitning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Mariehus AB har stillt om ventilationsaggregatet for att koras fullt
(forcerande) nattetid och med ligre grundfléde dagtid, med syfte att sinka
inomhustemperaturen. Denna dtgird genomfordes den 28 juli 2025.

Resultat

Temperaturmitningar har genomforts i flera ligenheter och gemensamma
utrymmen.

Mitningar i de gemensamma utrymmena gjordes kl 09:00 — 09:30 den 29 juli 2025.
Temperaturen uppmiittes till mellan 23 och 25 grader.

Mitningar pid rummen (rum 2900-0241/42/44/45/46/47/48) gjordes kl 11:30-12:00
den 29 juli 2025. Temperaturerna uppmittes till mellan 25 och 26 grader.

Bedémning av uppnatt resultat

De vidtagna atgirderna har gett 6nskad effekt pa kort sikt. Inomhustemperaturen har
stabiliserats inom riktvirdena enligt FoOHMFES 2024:10.

Planerade langsiktiga atgirder

En inomhusmiljéutredning kommer att genomféras och redovisas senast

den 30 september 2025.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Héga inomhustemperaturer paverkar inte bara manniskors hilsa utan har ocksa
miljomaissiga konsekvenser. For att hantera virmen kravs ofta 6kad anvindning av
energi for kylning, vilket kan leda till hégre klimatpaverkan om atgirderna inte ar
energieffektiva. Genom att planera f6r langsiktiga 16sningar som forbattrad
ventilation, solavskarmning och klimatanpassade byggnadsmaterial kan boendet
minska sin miljépaverkan samtidigt som en god inomhusmiljo sikerstills. En hallbar
inomhusmilj6 bidrar till bade boendes vilbefinnande och ett ansvarsfullt
resursutnyttjande.

Beddmning ur social dimension

Hoéga inomhustemperaturer i vard- och omsorgsboenden medfor flera sociala risker.
For de boende kan virmen leda till f6rsimrad halsa, 6kad oro och stérd s6mn,
sarskilt hos dldre med demens eller andra kroniska tillstaind. Detta paverkar deras
vilbefinnande och kan minska deras f6rmaga att delta i sociala aktiviteter. Nar
gemensamma utrymmen upplevs som for varma, 6kar risken f6r social isolering.
Samtidigt paverkas personalens arbetsmiljé negativt, vilket kan leda till stress och
forsimrad omsorgskvalitet. Om vissa delar av boendet ir svalare in andra kan det
ocksa skapa ojamlikhet och frustration bland de boende.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Atgirder for att hantera hoga inomhustemperaturer innebir bade direkta och
indirekta ekonomiska konsekvenser. Investeringar i ny utrustning, som AC-enheter
och forbittrad ventilation, medfor initiala kostnader men kan samtidigt minska
framtida utgifter genom forbittrad energieffektivitet och minskad belastning pa
vardpersonalen. En god inomhusmiljé kan ocksa bidra till firre sjukdagar bland bade
boende och personal, vilket minskar kostnader for vikarier och vardinsatser. Pa
lingre sikt kan klimatanpassade 16sningar ge ekonomiska vinster genom 6kad
héllbarhet och minskad paverkan pa fastighetens driftkostnader.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse Foreliggande Mariegirde vard och omsorgsboende, upprittad av
Annelie Aberg Forvaltningschef

Beslut om yttrande angaende atgirder pa Mariegirdes vard- och omsorgsboende,
Dnr 2025/79

Beslut om foreliggande pa Mariegirde vard- och omsorgsboende, pa fastigheten
Insekten 21 i Mariestads kommun

MBN tillsynsprotokoll 2025-07-22

MBN, Insikten 21 — Tillsynsprotokoll 2025-07-25

Ordférandebeslut om yttrande angiende atgirder pa Mariegirdes vard- och omsorg
Korrigerat beslut om féreliggande

Fortydligande och rutiner efter vidtagna atgarder

Besiutet ska skickas till:
Aldre och omsorgschef, Annelie Aberg
Avdelningschef 1 ard- och omsorgsboende Kerstin Thim

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 68 Dnr 2025/00077

Funktionsprogram Vard- och omsorgsboende

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden foreslir kommunfullmiktige att anta
funktionsprogrammet f6r ny- och ombyggnation av vard och omsorgs boende f6r
dldre 1 Mariestads kommun

Bakgrund

Kommunen skall enligt socialtjinstlagen erbjuda god omsorg utifran enskildas
onskemal och behov. Nir detta inte lingre kan tillgodoses i den enskildes hem, skall
kommunen erbjuda ett boende anpassat for den enskildes behov. Inom vird och
omsorgsboendet for aldre skall den enskilde kunna erbjudas trygghet, omsorg och
service samt hélso- och sjukvird av personal med ritt kompetens. Pa vard och
omsorgsboendet for dldre skall man kunna bo kvar oavsett vilket virdbehov man far
1 framtiden.

Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad samt linsstyrelsens krav pa bra
boendemilj6 for brukaren skall uppfyllas liksom arbetsmiljoverkets krav pa
utformning. All 6vrig lagstiftning som savil berér byggnation generellt som
byggnation av vard och omsorgsboende for dldre (sirskilt boende for dldre), skall
foljas.

Funktionsprogrammet vinder sig till den part som skall rita, projektera och bygga om
eller bygga nytt vard- och omsorgs boende i Mariestads kommun. Programmet utgor
en gemensam plattform for all ny- och ombyggnation av vird och omsorgs boende
for dldre inom Mariestads kommun och ir ett styrinstrument for projektering. Det
ska vara ett levande dokument, vilket vid behov kan revideras utifran nya
erfarenheter, dndrad lagstiftning eller férindrade behov i malgruppen.

Funktionsprogrammet ér remitterat till tekniska férvaltningen,
utbildningsférvaltningen samhillsbyggnadsforvaltningen samt en arbetsgrupp inom
dldre och omsorgsférvaltningen som dr sammansatt med erfarna medarbetare inom
alla professioner.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Miljodimensionen i programmet innebar att vard och omsorgsboenden ska byggas
och drivas med fokus pa héllbarhet. Byggnaderna ska vara energieffektiva, resurssnala
och bidra till god inomhusmilj6. Hallbara material och tekniklésningar som ar enkla

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 12
kommun Sammantradesdatum
2025-09-09

att forstd och anvinda ska prioriteras. Aven utemiljder ska frimja hilsa, biologisk
mangfald och dterhamtning. Syftet dr att skapa en miljévinlig och langsiktigt hallbar
livsmilj6 f6r bade boende och personal.

Beddmning ur social dimension

Programmet sitter manniskan i centrum genom att frimja trygghet, valfrihet,
integritet och ett meningsfullt liv f6r dldre. Vird och omsorgs boendet ska vara en
social livsmilj6 dir de boende kinner tillhorighet och sjilvbestimmande. Respekt for
individens val, social samvaro och relationer till personal och anhoriga ar centralt.
Boendet ska mojliggora ett aktivt liv oavsett hilsotillstand och spegla en helhetssyn
pa minniskan. Detta 6verensstimmer med socialtjanstlagens och Socialstyrelsens
krav pa omsorg med respekt for sjialvbestimmande och virdighet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Att utforma och bygga vard och omsorgsboenden for dldre innebidr betydande
investeringar f6r kommunen. Den ekonomiska dimensionen av programmet handlar
om att sikerstilla att dessa resurser anvands pa ett hallbart, strategiskt och lingsiktigt
effektivt sitt, med fokus pa bade byggkostnader och framtida driftskostnader.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse Funktionsprogram for vard och omsorgsboende

Funktionsprogram Vird och omsorgsboende

Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmitktige

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Mariehus 1D Christoffer Hjert
Sambillsbyggnadschef Niklas Brandt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 69 Dnr 2024/00164

Kartlaggning av bostadsbehov i aldre- och
omsorgsforvaltningen

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

« Aldre- och omsorgsnimnden noterar informationen om kommande brist pa
platser inom vard- och omsorgsboenden.

e Aldre- och omsorgsnimnden foreslar Kommunstyrelsen att besluta:
Att ge Mariehus och Tekniska ndimnden i1 uppdrag att aterkomma med ett
beslutsunderlag till kommande budgetprocess 2026 med plan for att sdkerstilla
tillgdngen till boendeplatser enligt dgardirektiv.

Bakgrund

Antalet dldre 1 kommunen Okar kraftigt de kommande aren, sérskilt i gruppen 80 ar och
dldre nédr 40-talisterna trader in. Samtidigt lever fler lingre. Detta innebér dkade
omsorgsbehov och ett vixande tryck pa véard- och omsorgsboenden. Prognoser visar en
stadig 6kning av efterfrigan, vilket kan leda till lingre véntetider och svarigheter att
mdta akuta behov.

Bedomt framtida behov till 2033:
- Vard- och omsorgsboenden: ca 55 nya platser
- Vixelvérdsplatser: 4 platser

Nuvarande situation: Kommunen har idag cirka 250 platser, inklusive korttidsplatser,
fordelade pa sex enheter med mellan 20 och 60 platser vardera:
- Myran — 33 platser, Riksbyggen Kooperativa Hyresforeningen. Avtal till 2025-
12-31, uppsagt for omférhandling (uppsdgning 2025-03-31).
- Kolarebacken — 20 platser (korttidsboende), Vistfastigheter. Avtal till 2042.
- Mariegérde — 52 platser, Mariehus. Avtal till 2029.
- Fredslund — 40 platser, Riksbyggen Kooperativa Hyresforeningen.
Tillsvidareavtal.
- Ulleras — 60 platser, SBB. Avtal till 2033.
- Alen — 48 platser, Bjorkgarden Mariestad AB. Avtal till 2048.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Social dimension

Brist pa boendeplatser riskerar att leda till isolering, otrygghet och samre livskvalitet for aldre,
samt 6kad belastning pa anhoriga och personal.

Miljdmassig dimension

Planering av nya vard- och omsorgsboenden ger mojlighet att bygga energieffektivt, minska
klimatpaverkan och framja hallbara transporter — viktiga steg mot en mer miljévanlig dldreomsorg.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Uteblivna investeringar i boendeplatser kan leda till 6kade kostnader for tillfalliga |16sningar,
hogre belastning pa hemtjanst och ineffektiv resursanvandning 6ver tid

Underlag for beslut

Tjénsteskrivelse upprittad av Annelie Aberg, éldre- och omsorgschef
Kartldggning av bostadsbehov 1 dldre- och omsorgsforvaltningen Dnr 2024/164
Agardirektiv Mariehus AB

Beslutet ska skickas till:

Ksau

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Ekonomichef Anna Holmgqvist

Mariehus VD Christoffer Hjert

Teknisk chef Johan Myhrman

Avdelningschef Myndighet Agneta Ronngvist
Avdelningschef Vard och omsorgsboende Kerstin Thim

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 70 Dnr 2025/00089

Beslut om att starta upp gruppbostad Slattevalla enligt
projektering

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden féreslir kommunstyrelsen att besluta:

e Attuppdra tekniska nimnden att skyndsamt teckna ett hyreskontrakt pa
gemensamhetsytor med Marichus AB

e Tilldela medel hyra f6r Teknisk nimnd 1 budgetprocess 2026

e Hyresgister pa Gruppbostad Slittevalla erbjuds férstahandskontrakt direkt
fran Marichus

Aldre — och omsorgsnamnden beslutar att:

e Att starta upp Gruppbostad Slittevalla enligt projektering

Bakgrund

Aldre- och omsorgsforvaltningen har under en lingre tid identifierat ett vixande
behov av bostider med sirskild service enligt LSS f6r vuxna personer med
funktionsnedsittning. Behovet har redovisats i lokalplanen daterad 2025-02-10 (Dnr:
2024/164). Under 2025 har en projektering av en ny gruppbostad genomforts i
samverkan med Mariehus AB. Lokalisering, utformning och malgrupp ir nu
faststillda.

Den planerade gruppbostaden omfattar sex ligenheter samt gemensamma utrymmen
och ir avsedd for personer med omfattande behov av stod. Inflyttning dr planerad
till hosten 2026.

Forvaltningen har i sin nuvarande budget tilldelats medel f6r drift av verksamheten.
Hyreskontraktet for fastigheten har nu tagits fram av Marichus AB, som 6nskar
teckna avtal. Inom kommunen ir det Teknisk forvaltning som ansvarar for
hyreskontrakt, men denna kostnadspost finns inte inkluderad i deras nuvarande
budgetram och behéver arbetas in i kommande budget f6r 2026.

Enligt aktuell bostadské inom Funktionsstéd (2025-08-29) finns ett behov av étta
platser inom gruppbostad samt tre platser inom servicebostad, vilket ytterligare
understryker behovet av att etablera den nya gruppbostaden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur miljdmassig dimension

Den planerade gruppbostaden har projekterats i samverkan med Mariehus AB med
hinsyn till hallbarhetsmal och miljokrav enligt kommunens riktlinjer for
nybyggnation. Fastigheten uppfoérs med energieffektiva 16sningar.

Beddmning ur social dimension

Den planerade gruppbostaden bidrar till att stirka den sociala héllbarheten i
kommunen genom att erbjuda en trygg och anpassad boendemilj6 for vuxna
personer med funktionsnedsittning. Boendet méjliggor ett liv med 6kad
sjalvstindighet, delaktighet och kontinuitet i omsorgen, vilket dr centralt for att
uppfylla intentionerna i LSS. Gruppbostaden utformas med gemensamma utrymmen
som stodjer social interaktion mellan boende och personal, vilket motverkar
ensamhet och isolering. Med hinsyn till den aktuella bostadskén inom Funktionsstod
(8 personer 1 behov av gruppbostad och 3 i behov av servicebostad per 2025-08-29)
bedoéms insatsen ha stor social nytta och bidra till att minska ojamlikhet i tillgang till
boende och stod.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har i sin nuvarande budgetram tilldelats medel for
drift av den planerade gruppbostaden. Detta inkluderar kostnader f6r personal,
verksamhetsledning, stodinsatser.

Hyreskontraktet for fastigheten har tagits fram av Mariehus AB, som 6nskar teckna
avtal. Hyreskostnaden for gruppbostaden ir inte inkluderad i Teknisk forvaltnings
budgetram, trots att det dr denna férvaltning som ansvarar f6r kommunens
hyresavtal. Detta innebir att en budgetjustering eller sarskild finansiering behover
overvagas for att ticka hyreskostnaden.

Utover hyra tillkommer initiala kostnader for:
e Inventarier till gemensamma utrymmen
e IT- och trygghetssystem

e Inflyttningsférberedelser och anpassningar

En detaljerad kostnadsberikning kommer att tas fram i samverkan mellan Aldre- och
omsorgsforvaltningen och ekonomiavdelningen.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av Forvaltningschef Annelie Aberg 25 08 29
Lokalplan Dnr: 2024/164

Hyresforslag Mariehus inklusive ritningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:

Ksan

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Ekonomichef Anna Holmquist

Mariehus 1D Christoffer Hyert

Teknisk chef Johan Mybrman

Avdelningschef Myndighet Agneta Rionnguist
Avdelningschef Funktionsstod Anette Karlsson

Aldre- och omsorgsnamndens

sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum
2025-09-09

Sida 17

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 71 Dnr 2025/00028

Redovisning av ej verkstallda beslut 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och Omsorgsnimnden godkinner redovisningen av ej verkstillda beslut
under kvartal 2, 2025.

Bakgrund

Verksamheten aterrapporterar ej verkstillda beslut for kvartal 1, 2025.

Enligt SoL. 16 kap 6f § och LSS 28 f § ska Socialndimnden till Inspektionen for vard
och omsorg och till de revisorer som avses i 3 kap. 10 § kommunallagen (2017:725)
rapportera alla gynnande nimndbeslut enligt SoL. 11 kap. 1 § eller 12 kap. 1 § och
LSS 9 § som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet. For varje
beslut ska nimnden ange tidpunkten f6r beslutet och vilken typ av bistind beslutet
giller samt kortfattat uppge skilen f6r dréjsmalet.

Samma giller f6r beslut dir verkstillighet har avbrutits och inte aterupptagits inom
tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Enligt SoL. 16 kap 2 § och LSS 28h § ska Socialnimnden till fullmaktige limna en
statistikrapport 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare
ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur ling tid som har férflutit frin
dagen for respektive beslut.

Samma giller f6r beslut dar verkstillighet har avbrutits och inte dterupptagits inom
tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

Under aktuellt kvartal fanns 26 ej verkstillda beslut, varav étta verkstilldes under
rapporteringsperioden och tva avslutades.

12 beslut gillde bostad LSS, i elva fall saknades det bostider, i ett fall fanns specifika
krav som inte kunnat tillgodoses.

Atta beslut gillde daglig verksamhet varav fem dir det fanns specifika krav som inte
kunnat tillgodoses. Ett beslut har inte kunnat verkstillas pa grund av personliga skil

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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hos den enskilde. I ett fall saknades tillfallig mojlighet att verkstilla daglig verksamhet
och i ett fall har person just blivit aktuellt f6r daglig verksamhet 1 slutet pa kvartalet.

Sex beslut gillde kontaktperson dir fyra beslut verkstilldes under perioden och ett
avslutades. I ett drende medverkar personen inte i verkstalligheten.

Ett beslut gillde ledsagarservice dir verkstilligheten vilket avslutades under perioden

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifrin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

De personer som ir berittigade till insatser enligt SoL. 4 kap 1 § eller LSS 9 § har
efter utredning bedémts ha behov av insatserna for att uppna skilig levnadsniva
respektive goda levnadsvillkor. Utan insatserna Okar risken for sociala komplikationer
och personerna far simre férutsittningar f6r en god utveckling.

I avvaktan pa att beslut ska verkstillas kan eventuellt andra insatser avhjilpa riskerna

Beddmning ur ekonomisk dimension

En kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller en insats enligt SoL. 4 kap 1 §
eller LSS 9 § som nédgon dr berittigad till enligt beslut av Socialnimnden ska aldggas
att betala en sirskild avgift. Avgiften dr lagst tio tusen kronor och hogst en miljon
kronot.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse ej verkstillda beslut Q2 upprittad av bistindschef Robin Lagergren
2025-08-19

Ej verkstillda beslut Q2, 2025

Besiutet ska skickas till:

Kommunfullmitktige

Férvaltningschef Aldre- och Omsorgsforvaltningen Annelie Aberg
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist

Bistandschef Robin Lagergren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 72 Dnr 2025/00080

Yttrande om begaran och handlingar som galler ett ej verkstallt
beslut/IVO

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att limna yttrande enligt forslag till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Bakgrund
IVO har begirt ett yttrande angaende ett ej verkstillt beslut. Beslutet giller bostad
for vuxna i form av gruppbostad enligt 9 § 9 LSS.

Ett forslag till yttrande har upprattats. Yttrandet innehaller information om orsaken
till att beslutet inte verkstillts 1 tid, vilka insatser som erbjudits under tiden och vilka
atgirder som ir aktuella fOr att insatser i form av bostad enligt 9 § 9 LSS framéver
ska kunna verkstillas 1 tid.

Beddmning ur miljiomassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrdin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifrin denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller en insats enligt LSS 9 § som
nagon ar berittigad till enligt beslut av nimnden ska aldggas att betala en sérskild
avgift. Avgiften ir ligst tio tusen kronor och hogst en miljon kronor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av bistindschef Robin Lagergren 2025-08-19
Yttrande till IVO ej verkstillt beslut LSS bostad

Beslutet ska skickas till:
Avdelningschef myndighet Agneta Ronnkvist
Bistandschef Robin Lagergren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 73 Dnr 2025/00021

Manadsrapport nyckeltal 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av manadsrapport augusti
2025.

Bakgrund

For att tydliggbra nimndens ansvar att folja utvecklingen inom férvaltningens
verksamhetsomraden redovisas nyckeltal f6r verksamheten manadsvis. Hir
presenteras viktiga nyckeltal inom personal, verksamhet och kvalitetsmatt. Med
utgangspunkt i dessa tal gors analyser och prognoser fran avdelningschefer och
torvaltningschef.

Manadsrapporten skall ses som ett levande dokument, dar nyckeltal och kvalitetsmatt
kan variera 6ver tid beroende pa olika kritiska faktorer. Rapporten skall ocksa ses
som ett viktigt redskap for att kvalitetssikra de siffror som forvaltningen presenterar.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Alla verksamheter som beviljas i Aldre- och omsorgsnimndens verksamheter ska
foljas noga, vilket ocksa kan paverka miljomassiga faktorer och hinsynstaganden i de
analyser som gors.

Beddmning ur social dimension

Kvalitetsindikatorer ska foljas i Aldre- och omsorgsnamndens manadsrapport och
dirmed ocksa kunna pavisa behov av kvalitetsutveckling fér brukare inom vira
verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsnimndens méjligheter att i ett tidigt skede fa ekonomiska

analyser och prognoser 6kar och dirmed dven mojligheten att vidta dtgirder for att
hélla tilldelad budgetram.

Underlag for beslut

Aldre- och omsorgschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-09-03
Manadsrapport augusti 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg

Avdelningschef funktionsstod, Anette Karlsson
Avdelningschef Hemwdrd Selma Bandic
Avdelningschef Vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef Myndighet Agneta Ronnquist
Avdelningschef Hdilso- och sjukvard Pia Stenlund
Controller Daniel Andersson

Controller Erik Arnbolm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 24
kommun Sammantradesdatum
2025-09-09

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 74 Dnr 2025/00076

Gemensamt trafikforsorjnings program

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden foreslir Kommunfullmiktige att anta gemensamt
trafikforsorjningsprogram for firdtjanst och riksfardtjanst 2025-2028.

Bakgrund

Enligt kollektivtrafiklagen (SFS 2010:1065) ska, i de kommuner som inte dverlatit
ansvaret for fardtjanst och riksfardtjinst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten,
ett trafikforsorjningsprogram for dessa bada transportlagar upprittas. Varje kommun
ska dir ange omfattningen av trafik enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och lagen
(1997:735) om riksfirdtjanst samt grunderna for prissattningen f6r resor med sadan
trafik. Kommunen ska anta programmet efter samrad med den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Vistra Gotalandsregionen (VGR) dr regional kollektivtrafikmyndighet 1 Vistra
Goétalands-regionen. Kommunerna har inte 6verlatit ansvaret f6r firdtjanst och
riksfardtjianst till VGR, utan dr var och en ekonomiskt ansvariga for fardtjinst och
riksfirdtjanst och for den myndighetsutévning som utfors.

Ansvariga handldggare inom firdtjanst i Skaraborgs kommuner har gemensamt tagit
fram trafikférsorjningsprogrammet for fardtjanst och riksfirdtjdnst. Det blir efter
beslut gillande 1 f6ljande kommuner: Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidk6ping, Mariestad, Tibro, Tidaholm, Téreboda, Skara,
Skoévde och Vara.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrdin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Genom att samordna resurser och tjdnster kan fler personer fa tillgang till firdtjdnst,
vilket 6kar deras moijlighet att delta i samhillslivet. Detta kan minska kdnslan av
isolering och ensambhet, sirskilt f6r dldre och personer med funktionsnedsittningar.
Ett gemensamt trafikférsorjningsprogram gagnar dven barn bade direkt om eget
behov finns och indirekt genom stérre mojlighet att triffa anhoriga. Ett antagande
av programmet bedoms inte leda till behov av en barnkonsekvensanalys.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifran denna dimension.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av Agneta Ronnkvist, avdelningschef myndighet, 2025-07-
17

Skaraborgs kommunalférbunds direktionsmote, protokollsutdrag § 41/25, 2025-05-
16

Trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och riksfardtjanst 2025-2028

Bilaga 1, Egenavgifter vid riksfardtjinstresor

Beslutet ska skickas till:
Agneta Rinnkuist, avdelningschef myndighet

Annelie Aberg, forvaltningschef
Lars Ekman, firdtidnsthandléiggare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 75 Dnr 2025/00068

Ett nytt dataskyddsombud 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnd beslutar att utse utse Daniel Glaad, jurist Insatt AB i
Jonké6ping, till dataskyddsombud for dldre- och omsorgsnimnden.

Som en konsekvens av beslutet entledigas tidigare utsett dataskyddsombud Mats
Herling, som avslutar sint tjanst vid Insatt AB, fran sitt uppdrag.

Bakgrund

Enligt artikel 37, EU:s allminna dataskyddsforordning (EU) 2016/679), ska vatje
myndighet utse ett dataskyddsombud. Inom kommunal verksamhet ligger
personuppgiftsansvaret hos den nimnd som behandlar personuppgifter vilket
innebir att nimnden ska utse dataskyddsombud for den egna verksamheten.

Dataskyddsombudets uppdrag bestar av radgivning, utbildning och granskning av
nimndens personuppgiftsbehandling. Dataskyddsombudet rapporterar direkt till
hégsta forvaltningsniva och ér tillsynsmyndigheten Integrationsmyndighetens
kontaktperson. Personen som utses kan vara anstilld inom kommunen eller utféra
uppgifterna pa grundval av ett tjinsteavtal. Personen kan vara ombud f6r flera
nimnder.

Dataskyddsombudet ska utses pd grundval av yrkesmissiga kvalifikationer,
sakkunskap om lagstiftning och praxis avseende dataskydd samt ha f6rmaga att
fullgora de uppgifter som foljer av férordningen.

Underlag for beslut

Beslut om ett nytt dataskyddsombid, 2025-08-18
Aldre- och omsorgschefens tjinsteskrivelse, 2025-08-21

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till:
Forvaltningsohef, Annelie Aberg

(https:/ | www.imy.se/ verksambet/ utfora-arenden/ anmal-dataskyddsonbud/ ) Dataskyddsombud
Daniel Glaad, Insatt AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 76 Dnr 2025/00085

Delegationsordning for aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden antar delegationsordningen for édldre- och
omsorgsnamnden.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har 1 sitt reglemente for dldre- och omsorgsnimnden bestimt
nimndens verksamhetsomrade och samtidigt delegerat till dldre- och
omsorgsnamnden att fatta beslut f6r kommunen i angivna grupper av drenden.

Aldre- och omsorgsnamnden delegerar vissa beslut i sin tur till dldre- och
omsorgstorvaltningen. Syftet med delegation dr att avlasta nimndens mindre viktiga
drenden, sa kallade rutindrenden, f6r att mojliggora en effektivare verksamhet genom
att beslutsvigarna blir kortare och handliggningen snabbare. Delegering innebar
overlatande av beslutsfunktion. Beslut med st6d av delegation ar juridiskt sett ett
nimndbeslut. Delegaten beslutar i nimndens namn och beslutet blir dirfér jamstallt
med ett beslut som nimnden sjilv fattat. Nimnden kan inte 1 efterhand dndra
beslutet.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrdn denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifrin denna dimension.

Underlag for beslut

Forvaltningschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-21

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delegationsordning f6r Aldre- och omsorgsforvaltningen uppdaterad 2025-08-21

Beslutet ska skickas till:
Firvaltningschef Annelie Aberg
Enbetschef Robin Lagergren
Alla forvaltningschefer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 77 Dnr 2024/00150

Internkontroll 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna redovisning av uppfoljning
internkontroll tertial 2, 2025.

Bakgrund

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Varje nimnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillricklig intern kontroll 1
verksamheten. Det innebir att det behéver finnas strukturer, system och processer
for den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje ar anta en internkontrollplan. Olika granskningsomraden bor
viljas ut med utgangspunkt fran risk- och konsekvensanalysen.

Internkontrollplan ska sedan f6ljas upp i delar, tertial 2 £6r redovisning till nimnd.
Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsnimndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina
mal for verksamheten.

Beddmning ur social dimension

Aldre- och omsorgsnimndens internkontrollplan bidrar till att strukturer, system och
processer for verksamheten f6ljs upp och sikras.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsnamndens internkontrollplan bidrar till att verksamheten nar sina
mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillf6rlitlig och att
verksamheten efterlever lagar och regler.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av dldre och omsorgschef Annelie Aberg 2025-08-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning internkontroll tertial 2, 2025

Besiutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Avdelningschef bistand Agneta Ronnguist
Avdelningschef vard och omsorgsboende Kerstin Thim
Avdelningschef ordindrt boende Selma Bandic
Avdelningschef halso- och sjukvdrd Pia Stenlund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 78 Dnr 2025/00078

Information chefsorganisation

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden noterar informationen.

Bakgrund

Aldre och omsorgsforvaltningen genomgir for nirvarande en omorganisation och ett
omfattande forindringsarbete med milet att skapa en bittre arbetsmiljé f6r bade
chefer och medarbetare. Med anledning av den kritik som framkommit fran chefer,
medarbetare, fackférbund och media, beslutade ildre- och omsorgschefen att
genomfora en férdjupad analys av nuldget.

For att forbittra arbetsmiljon har dldre- och omsorgschefen, under de senaste tre
aren, arbetat aktivt med cheferna genom gemensamma chefstriffar och utbildning
inom: ledarskap, ekonomi, rehabilitering, arbetsmiljéfragor m.m.

Antalet medarbetare per chef har minskat i delar av forvaltningen, ndgra enheter
kvarstar. Foérandringsarbetet 1 forvaltningen dr omfattande och kan dock skapa
otrygghet bland medarbetarna.

En medarbetarenkit skickades ut till alla chefer, med fokus pa ledarskap och
omorganisation, dir cheferna anonymt kunde uttrycka sina asikter. Resultaten fran
enkiten presenterades och diskuterades under en workshop med enhetscheferna.

Omsittningen av chefer inom ildre- och omsorgsférvaltningen har varit hog de
senaste fem dren, vilket har skapat oro och paverkat arbetsmiljon och kontinuiteten
negativt. En analys av alla chefer som har slutat de senaste aren har utforts.

Rekrytering och introduktion av nya chefer tar mycket tid i ansprak, och en orolig
arbetsmiljo kan leda till att fler anstéllda 6verviger att sluta. For att fa en djupare
forstaelse for chefers arbetsmiljé och fortroendet f6r forindringsarbetet,
genomfordes djupintervjuer med chefer under varen 2025.

Syftet med intervjuerna var att identifiera vad som fungerar vil och vad som kan
torbattras, med fokus pa att skapa goda foérutsittningar for ett hallbart och
framgangsrikt chefsuppdrag.
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Avdelningscheferna har dven sammanstallt en gemensam analys av alla avslutssamtal
med chefer som avslutat sin tjainst som enhetschef. Analyserna pavisar ett resultat
som visar pa ett fortroende f6r den férindringsledning som pagar och ett fértroende
tor ledningen inom forvaltningen.

Forbattringsforslag har framkommit och en handlingsplan har tagits fram for det
fortsatta arbetet framat.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Genom att forbittra arbetsmiljon och minska omsittningen av chefer kan
forvaltningen minska resursanvindningen som krivs for rekrytering och introduktion
av nya chefer. En stabil och vilfungerande arbetsmiljo bidrar till minskad stress och
okad trivsel, vilket kan leda till minskad sjukfranvaro och dirmed en ligre belastning
pa vard- och omsorgsresurser. Dessutom kan en bittre arbetsmiljé frimja hallbara
arbetsmetoder och en mer effektiv anvindning av férvaltningens resurser.

Beddmning ur social dimension

Forandringsarbetet inom édldre- och omsorgsférvaltningen har paverkat bade chefer
och medarbetare. Den héga omsittningen av chefer har skapat oro och osikerhet,
vilket har paverkat arbetsmiljon negativt. Medarbetarna har uttryckt sina asikter
genom enkiter och workshops, vilket har bidragit till en 6kad forstaelse f6r deras
upplevelser och behov. Djupintervjuer med chefer har ocksa genomforts for att fa en
mer detaljerad bild av arbetsmiljon och fortroendet for férandringsarbetet. Malet ar
att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé dir bade chefer och medarbetare kan kinna
sig stodjande och engagerade.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Foriandringsarbetet inom dldre- och omsorgstorvaltningen har ekonomiska
konsekvenser. Den h6ga omsittningen av chefer har lett till 6kade kostnader f6r
rekrytering och introduktion av nya chefer. Genom att skapa en stabil och hallbar
arbetsmilj6 kan forvaltningen minska dessa kostnader och forbattra effektiviteten.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse Analys chefsorganisation
Chefsorganisation anstillningsar och omsittning 2025
Medarbetarundersékning Chefer varen 2025

Rapport & Analys. Djupintervjuer med chefer inom dldre- och omsorgsférvaltningen
varen 2025

Avslutande samtal Aldreomsorg och Funktionsstod
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Beslutet ska skickas till:
Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
HR chef Anna Brink

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 79 Dnr 2024/00170

Redovisning av delegationsbeslut 2025

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna redovisningen av
delegationsbeslut juni, juli och augusti manader 2025.

Bakgrund

Delegationsbeslut redovisas och liggs till handlingarna.
- Delegationsbeslut bistand juni 2025

- Delegationsbeslut bistand juli 2025

- Delegationsbeslut bistand augusti 2025

- Delegationsbeslut sammanstillning 2025 juni, juli och augusti

Underlag f6r beslut

Delegationsbeslut bistand juni 2025
Delegationsbeslut bistand juli 2025
Delegationsbeslut bistand augusti 2025

Delegationsbeslut sammanstillning 2025 juni, juli och augusti
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 80 Dnr 2025/00004

Handling att anmala

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnamnden anser handlingar anmilnda redovisningen av
handlingarna.

Underlag for beslut

Protokollsutdrag kommunstyrelsen arbetsutskott 2025-06-20 § 325
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2025-06-16 §109
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2025-06-16 §100
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2025-06-16 §114

Atgirder utifran handlingsplan for strukturell omstillning
Handlingsplan for strukturell omstillning

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-06-16 §148
Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2025-06-16 {81

Ans6kan utdkad och prioriterade folkhilsoinsatser i Skaraborg 2025
Introduktionsbrev — Revisorernas grundliggande granskning 2025
Anmilan personuppgiftsincident, IMY AON
Mottagningsbekriftelse frin IMY, AoN
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 81 Dnr 2025/00002

Aktuell Information

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre- och omsorgs forvaltningschef Annelie Aberg informerar om
- tva polisanmilningar som hinde under sommaren.

- Ett brev fran brukare i funktionsstod

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



