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Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Bolagens information till kommunfullméktige -
verksamhetsaret 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Bakgrund

Enligt bolagspolicyn i Mariestads kommun ska kommunfullmaktige arligen
informeras om respektive bolagsverksamhet. Ekonomidirektéren f6r Mariestads
stadshus AB informerar om bolagskoncernens verksamhet pa fullmaktiges
sammantride.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse, daterad 2025-04-16

Arsredovisning och bokslut 2024 Stadshuskoncernen
Bilaga Sammanstallning av uppféljningen av bolagskoncernens finansiella- och
verksamhetsmal vid arsredovisningen 2024
Arsredovisning 2024 Marichus AB

Arsredovisning 2024 VinerEnergi AB

Arsredovisning 2024 Reningsverket 3 AB
Arsredovisning 2024 Mariestad Korstorp AB
Arsredovisning 2024 Katthavsviken i Mariestad AB
Arsredovisning 2024 Mariestad industrimark AB
Arsredovisning 2024 Mariestads drift- och servicebolag
Arsredovisning 2024 Mariestads tillvixtaktiebolag

Beslutet ska skickas till:
Ekonomidirektor, Christina Olsson
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Mariestads Stadshus AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning f6r rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens uppdrag

Mariestads Stadshus AB 4r moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen och dgs till 100
% av Mariestads kommun. Mariestads Stadshus har det 6vergripande ansvaret for
bolagskoncernen och dir ingaende bolag.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantride den 22 november 2022 att bilda Mariestads
Stadshus. Utifran faststilld bolagsordning ska moderbolaget utveckla och sikerstilla en
effektiv styrning och samordning av koncernbolagen och kommunkoncernen fran ett
virdeskapande koncerngemensamt perspektiv. Bolaget ska optimera koncernens finansiella
och skattemaissiga situation och striva efter en langsiktig ekonomiskt hallbar utveckling
utifrin de ekonomiska mal och krav som édgaren stiller pa bolaget.

Mariestads Stadshus dr moderbolag och dger 7 dotterbolag varav fyra bolag har underkoncerner
per den 2024-12-31. De som har underkoncerner ar VinerEnergi AB, Marichus AB och
Mariestads industrimark AB, samt Mariestad exploateringsmark 1 AB som ér under namnbyte till
Mariestad utvecklingsfastigheter AB. Inklusive underkoncernen omfattas bolagskoncernen av 16
bolag.

Mariestads Stadshus dger 88 % av VinerEnergi AB och resterande 12 % dger Téreboda
kommun. Agarskapet tydliggors i ett aktiedgaravtal mellan Mariestads kommun och T6reboda
kommun.

Bolaget har under rikenskapsaret haft fjorton protokollférda styrelseméten, samt tva
bolagsstimmor och en per capsulam.

Organisationsbild 6ver Mariestads Stadshus AB:s bolagskoncern per den 31/12 2024

Mariestads Stadshus AB

Y
Mariestads 5 5 Mariestads drift- och Mariestad
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Vasentliga handelser under aret

Nedan f6ljer en kort sammanfattning av visentliga hindelser inom bolagskoncernens. For
mer information om respektive dotterbolags verksamhet hanvisas till dotterbolagens egna
arsredovisningar.

Under 2024 salde Mariestads Stadshus AB samtliga aktier i Mariestads Markutveckling AB till
Volvo Battery Mariestad Operation AB. Mariestads Industrimark AB forvirvade Mariestads
Reningsverk 3 AB for att utveckla kommunens reningsanligening. Kommunfullmaktige
beslutade om en omstrukturering inom bolagskoncernen, vilket inkluderade bildandet av en
underkoncern och separation av kommersiella fastigheter fran allmannyttans fastigheter. Som
ett led 1 utvecklingen av drift — och servicebolaget har ett aktie6verlatelseavtal tecknades dar
VinerEnergi AB och Marichus AB képte aktier 1 Mariestads drift- och service AB.

Under aret har Mariestad genomfort flera viktiga etableringar. XR Logistik har etablerat sig i
omridet Sund och planerar en stor logistikterminal.

Under aret har Mariehus hanterat flera utmaningar, inklusive en férlorad juridisk process om
takbyte. Bolaget har forbittrat boendemiljoerna, sarskilt vid Sodra vigen, och genomfort
fonsterbyten for battre energieffektivitet. ROT-renoveringar har utforts pa Hertig Karls gata.
Regus lokaler i Arlan firdigstilldes och togs i bruk i september.

VinerEnergi har priglats av kriget 1 Ukraina, laga elpriser och hoga skogsbrinslepriser.
VinerEnergi har renodlat sin verksamhet till elnit, fjarrvirme och stadsnit, och omstrukturerat
till tre bolag. Elnidtsverksamheten har gjort stora dterinvesteringar och hanterat manga
nyanslutningar. Elhandeln har varit stabil, men fjirrvirmens resultat har férsimrats pa grund av
héga branslepriser. Stadsnatet har fardigstillt fibernit i Enasa och Halna och forbereder sig for
en forvaltande fas.

Framtida utveckling

Bolagsorganisationens utveckling kommer att fortga genom att kontinuerligt férbattra och
anpassa organisationen fOr att mota nya utmaningar, maximera effektivitet och uppna
strategiska mal. Det dr en medveten satsning for att mota fler och storre foretagsetableringar i
framtiden. Bolagskoncernen kommer att vara en del i kommunens framtida utveckling.

Marichus star infér utmaningar och méjligheter med Mariestads tillvaxt. Bolaget maste
hantera social segregation, stigande rintekostnader och 6kande driftkostnader. Strategier
inkluderar att underhalla och utveckla bostadsomraden for att frimja social sammanhallning,
investera i energieffektiva 16sningar och samarbeta med kommunala och privata aktorer f6r
att genomfora stora byggprojekt. En noggrann hantering av finansierings- och driftkostnader
ar avgorande f6r en langsiktigt héllbar verksamhet.

VinerEnergi Elnit har minskat sina luftburna ligspidnningsledningar, vilket eliminerar
driftstérningar fran hirda vindar. En nitutvecklingsplan har tagits fram for att mota framtida
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krav. VinerEl AB:s avtal med Malarenergi omférhandlas for att sikerstilla konkurrenskraftiga
villkor. Fjarrvirmeverksamheten star infor utmaningar med hoga branslepriser men ar rustad
tor framtidens behov. Mariestads och Térebodas tillvixt kriver stor utbyggnad av nit och
kundanslutningar. Framtidsutsikterna fo6r VinerEnergi AB ar positiva.

Tillvaxtaktiebolaget hanterar kommunens dtaganden infér Volvos etablering, inklusive sodra
dagvatten-projektet enligt exploateringsavtalet mellan kommunen och Volvo. De férbereder
tor framtida etableringar genom att kartligga behov av mark, el och kompetens. Bolaget
svarar pa etableringsforfraigningar och samarbetar med kommunala foérvaltningar och aktérer
tor att driva dessa projekt.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Kommunen genomgir industriella etableringar och expansionsprojekt som férvintas 6ka
antalet arbetstillfillen och befolkningen inom de nidrmaste aren. Detta kommer att medféra
stora investeringar inom kommunkoncernen, beroende pa befolkningsutvecklingen, vilket
péaverkar finansiering och likviditetsplanering. Osikerhetsfaktorer inkluderar konjunkturliget,
arbetskraftstillging och finansmarknadsutveckling. For att hantera rante- och likviditetsrisker
behovs gemensamma investerings- och likviditetsplaner. Energimarknadens utveckling ar
ocksa en viktig riskfaktor f6r bolagskoncernen.

Mariehus star infor flera utmaningar 2024—2025, inklusive ranteférandringar som kan 6ka
finansieringskostnaderna, ekonomisk osiakerhet som kan paverka hyresbetalningsférmagan,
stigande byggkostnader och materialpriser, samt forindringar i lagar och regler som kan
paverka affirsmodellen. Underhall och fastighetsforvaltning ar kritiska for att undvika hogre
kostnader och minskat fastighetsvarde. Demografiska férindringar och miljérisker kan ocksa
péaverka efterfraigan och kostnader. Digitalisering dr nédvindig £6r att f6rbli
konkurrenskraftig. En flexibel och proaktiv strategi dr avgérande for att hantera dessa
osakerheter.

Arets gynnsamma vaderférhallanden lett till laga elpriser, vilket kan paverka incitamenten f6r
nyinvesteringar i viderberoende elproduktion. Elniten stir infér utmaningar med att hantera
variationer i elproduktion och priser. Elektrifieringen av fordonsflottan och industrin skapar
ytterligare krav pa energiforsorjningen. VinerEl AB bedriver elfdrsiljning via Milarenergi AB,
som tar inkGpsriskerna.

Mariestads tillvixtaktiebolag arbetar med att lotsa nya etableringar till Mariestad inom ny
teknologi, vilket kriver att de foljer omvirldsfaktorer och dess utveckling. Detta inkluderar
utvecklingen av el-lastbilar och transportnaringen, investeringsviljan hos underleverantorer,
el- och energikapaciteten samt det allméidnna konjunkturliget inom landet och i virlden.



Mariestads Stadshus AB
Organisationsnummer; 559389-4040 Sida 6 (38)

Koncernens styrning

Styrningen av bolagen i stadshuskoncernen utgar frin kommunens styrmodell. Styrning sker
utifrin bolagsordningen, bolagspolicyn, agardirektiv samt policys och riktlinjer som ar
beslutade av kommunfullmaktige.

Mariestads Stadshus AB ska fortlopande ha uppsikt 6ver de bolag som tillh6ér
stadshuskoncernen. Det innebar att styrelsen 1 Mariestads Stadshus AB har ett sarskilt ansvar
att for kommunstyrelsens rakning samla in underlag frin dotterbolagen infoér
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av den forstirkta uppsiktsplikten. Detta sker
genom att dotterbolagen limnar in en bolagsstyrningsrapport till moderbolaget.

Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam bolagspolicy och sirskilda dgardirektiv for
respektive bolag. Férutom sedvanlig rapportering f6ljs bolagens verksamheter genom
dgardialoger.

Bolaget har under rikenskapsaret haft ett dialogmote med revisionen samt tva dialogmoten
med sina dotterbolag (ett i samband med édrsredovisningen och ett inom ramen for den
koncernkonferens som genomfordes i oktober).

Ekonomiskt resultat och stallning

Mariestads Stadshus AB

Periodens resultat fore skatt i moderbolaget uppgar till 111 014 tkr. Arets
bokslutsdispositioner omfattas av koncernbidrag pa 161 tkr fran Mariestads tillvaxtaktiebolag
AB samt koncernbidrag till dotterbolag om totalt 684 tkr. Det positiva resultatet beror pa
forsiljning av bolaget Mariestad markutveckling AB till Volvo Battery Mariestad operations
AB. Forsiljningens kopeskilling till bolaget uppgick till 134 111 tkr, vilket genererade en
intdkt pa 107 331 tkr, mellanskillnaden ar f6rsiljning av aktieandelar pa 26 780 tkr.

Kostnaderna inom Mariestads Stadshus AB ir frimst képta tjanster frin kommunen
avseende ledning - och ekonomitjinster.

Mariestads Stadshus | Bokslut Bokslut Budget Differens
AB 2023 2024 2024 B e
ther udget
Intikter 1149 103 - 103
(nettoomsittning)

Kostnader -7 464 -6 340 -9 200 2860
Rorelseresultat -6 315 -6 237 -9 200 2963
Finansnetto 8 800 117 774 9200 108 574
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Resultat efter 2 485 111 537 0 111 537
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -1 400 -523 -523
Resultat fére skatt 1085 111 014 111 014
Koncernen

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 135 745 tkr. Detta positiva resultat beror frimst pa
att Mariestads Stadshus AB salde samtliga aktier i bolaget Mariestads Markutveckling AB till
Volvo Battery Mariestad Operation AB.

Mariestads Stadshus AB har limnat en kapitaltickningsgaranti till dotterbolag, vilket férbinder
moderbolaget att svara for att det egna kapitalet dterstills i nedanstaende bolag.
Kapitaltickningsgarantin I6per f6r nedanstiende bolag till den 30 april 2025.

- Mariestads tillvixtaktiebolag 3 000 000 kronor.

- Mariestads drift- och servicebolag AB 500 000 kronor.

- Mariestad Korstorp 2 AB 500 000 kronor.

- Mariestad Industrimark AB, 15 000 000 kronot.

Koncernen (tkr) 2024 2022/07 —2023/12
Nettoomsittning 493 847 467 643

Resultat efter finansiella poster 135 745 443 053
Balansomslutning 2 057 055 1 845 509

Antal anstillda 89 82

Soliditet% 29 % 25 %

Vid jimforelse mellan aren bor det beaktas att det vid foregiaende ar gjordes ett positivt
resultat 1 och med att samtliga bolag forvirvades fran kommunen till bokfért virde och en
negativ goodwill om 396 300 tkr uppstod. Arets resultat forklaras fraimst av Mariestads
Stadshus AB redovisar ett resultat om 111 014 tkr i och med f6rsiljningen av bolag. Fore
koncernselimineringar redovisar Mariehus AB ett resultat efter finansiella kostnader pa 24 787
tkr och VinerEnergi AB resultat efter finansiella kostnader pa 23 418 tkr.
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Moderbolaget (tkr) 2024 2022/07 - 2023/12
Nettoomsittning 103 1149
Resultat efter finansiella poster 111 537 2485
Balansomslutning 155922 47 128
Antal anstillda 0 0
Soliditet %o 28 % 24 %

Resultat efter finansiella kostnader har forbittrats 1 och med f6rsiljning av bolag som generar
107 331 tkr 1 intdkter. Bolaget har inte ndgra egna anstilld personal utan képer tjanster frin
kommunen.

Sammanstallning av koncernens investeringar

Koncernens investeringar uppgick totalt till 133 374 tkr, vilket motsvarar 60 % av budgeten.

Inom Mariehus AB har flera investeringar flyttats till kommande ar. Kontorslokaler i
Khnallenhuset ar fardigstillda och hyresgisten tog 6ver i september. Fénsterbyten har genomforts
pa Sodra vigen, vilket sparar energi och forbattrar ljudklimatet. ROT-renoveringar har utférts pa
Hertig Karls gata. Fastigheten Slittevalla 28:3 1 Sj6torp har forvirvats och ska byggas om till LSS-
boende.

VinerEnergi AB investeringar dr nagot lagre dn budgeterat vilket beror pa att prognosen for
nybyggnation har reviderats ned. Fornyelseinvesteringar och redan bestillda nyanliggningsprojekt
kommer att genomforas som planerat. For nirvarande pagar anslutning av elnatet till Metsa
Tissues nya mottagningsstation vilket dr en av drets storsta enskilda investeringar.

Nedan visas en sammanstillning 6ver koncerns investeringar. Koncernens investeringar har
under rikenskapsaret finansierats av egna medel och genom ett 6kat nyttjande av internkrediten
hos koncernbanken. For finansieringen av investeringarna har nyttjandet av den interna krediten
under aret 6kat med 25 600 tkr i Marichus AB och 52 500 tkr i VinerEnergi AB 1 jaimforelse med
2023. Koncernbanken har inte upptagit nagra nya externa lan for att finansiera koncernens
investeringar.

Bolagskoncerns investeringar Budget Bokslut
tkr 2024 2024
Mariehus AB 161 650 80 535
VinerEnergi AB 100% 61 650 52 839
Koncern totalt 223 300 133 374
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Koncernens kassafldde och likviditet

Periodens totala kassafléde uppgick till 97 912 tkr. Likvida medel har 6kat fran 43 866 tkr till
141 778 tkr. Den frimsta forklaringen av 6kningen i likvida medel ér forsiljning av bolaget
Mariestads markutveckling AB, som genererade likvida medel pa 134 000 tkr.

Totala langfristiga laneskulden till Mariestads kommun uppgar vid arsskiftet till 1 048 700 tkr,
vilket totalt for koncernen ir en minskning med 20 500 tkr. Rinteavgifter till koncernbanken
har betalats enligt beslut och uppgick totalt till 30 800 tkr. De bolag som nyttjat internkrediten
per 2024-12-31 vid koncernbanken dr Marichus AB, VinerEnergi AB, industrimark 1 AB
samt exploateringsmark 1 AB.

Mariestads Stadshus AB har en tillgaing hos koncernbanken om 139 600 tkr. Tillgangen
uppstod 1 och med forsiljning av Mariestads markutveckling AB till Volvo Battery Mariestad
operations AB. Mariestads Stadshus AB har erhallit en rinteintikt om 1 200 tkr.
Rinteavgiften baseras pa de lin som koncernbanken lanar ut till bolagen. Denna avgift ir en
sd kallad borgensavgift vilken dr férenlig med statsstodsreglerna. Rinteavgiften uppdateras i
samband med att kommunfullmiktige beslutar om budgeten for respektive ar. Bolagen
debiteras l6pande for sina rantor och rinteavgifter pa faktiskt saldo.

Bolagskoncernens Nyckeltal 2024 2022/07 - 2023/12
Kassalikviditet % 130 % 118 %
Soliditet % 29 % 25 %

Kassalikviditeten visar koncernens betalningsférmaga pa kort sikt. Vid en kassalikviditet pa
100 sa klarar koncernen precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Soliditeten visar hur stor andel av koncernens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Syftet med soliditeten idr att bedéma en koncerns langsiktiga betalningsférmaga. Soliditeten
visar koncernens ekonomiska betalningstérmaga pa lang sikt.

Bade kassalikviditeten och soliditeten har férbattrats i jimforelse med foregaende ar.
Forklaringen ér frimst att resultatet och likviditeten har forbattrats genom forsiljning av
bolag, samt en att investeringarna har finansierats frimst av eget resultat.

Personal
w 2024 2022/07 —
Mitetal 2023/12
Antal anstillda 89 82,

Total personalkostnad (tkr) 67 737 tk 60 947 tk
tkt tk
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Total kostnad sjuklén (tkr)

800 tkr 600 tky
Sjukfranvaro i timmar av
arbetad tid (%) 6,8 % 6,1 %

I koncernen var medelantalet 89 personer per den 31/12 2024. De bolag som har anstilld
personal ar VinerEnergi AB och Mariehus AB. De 6vriga bolagen koper tjanster fran
Mariestads kommun. Mariehus har under 6kat bemanningen med 3 personer, vilket 4r en
underhillsingenjor, en ekonomiadministratér och en drifttekniker. Antalet anstillda 1
VinerEnergi har varit stabilt 6ver aren. Under 2023 genomférdes flera pensionsavgingar
inom koncernen, varav en tjanst aterbesattes forst under 2024. Bolaget har utékat med en
tjanst under aret.

Mariehus AB redovisar en total sjuklon pa 4,21 % vilket dr en forbéttring gentemot 2023.
VinerEnergi AB har i jimforelse med tidigare ar en 6kning av sjuklon och sjukfranvaro.
Detta har uppmirksammats, och bolaget arbetar aktivt med att identifiera och implementera
atgirder for att stodja personalen i denna process. En betydande del av den 6kade
sjukfranvaron beror pa hilsorelaterade faktorer som har uppstatt utanfor arbetstid.

Uppféljning av bolagskoncernens finansiella- och verksamhetsmal enligt
agardirektiven

Mariestads Stadshus AB dr moderbolag och har som frimsta syfte att fortlopande ha uppsikt Gver
de bolag som tillh6r stadshuskoncernen. Att bolagen f6ljer bolagspolicyn och de dgardirektiv som
kommunfullmiktige har beslutat. Dirav f6ljer en kort redogorelse av bolagens maluppfyllelse vid

arsbokslutet. Moderbolaget har inte ndgra egna mal utan f6ljer upp dotterbolagens maluppfyllelse

utifran uppsiktsplikten.

Bolagens styrelse har beslutad om bolagets affiarsplan och budget. Affirsplanen visar hur
styrelsen tillimpar kommunfullmiktiges dgardirektiv. I kommunfullmiktiges dgardirektiven anges
det finansiella- och verksamhetsmal. Enligt styrmodellen ska malen f6ljas upp vid deldret och
helaret. Uppfoljningen sker utifrin en bedémning av det som genomférts under aret och som
planeras kommande ar.

Utifran att det dr bolagens forsta uppfoljnings ar kan vi se att det finns ambitioner och aktiviteter
inom respektive mal. For att utveckla malstyrningen ytterligare ska malen tydliggbras med
indikationer som ar mitbara. I och med att detta arbete inte har gjorts kan det vara svart att mita
uppfyllelsen.

En sammanstillning av bolagens uppféljning av de finansiella och verksamhetsmal visas i bilaga
till arsredovisningen.
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Finansiella rapporter

Information om minoritetsintresse

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sirskild post inom
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt
den sa kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande
over inkluderas i koncernens balansrikning, aven de som delvis har andra dgare. Minoritetens
andel av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel. Forvirv och avyttring av
minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. Som minoritetsintresse i koncernens egna
kapital redovisas den del som T6éreboda kommun dger (12 %) i VinerEnergi AB.

Forandringar i eget kapital

(Tkr)
Fri Annat eget
overkurs- kapital inkl. Minoritets-
Koncernen Aktiekapital fond arets resultat  intresse
Belopp vid arets inging 200 37 922 393170 35408
Utdelning fran
VinerEnergi AB -1 261
Arets resultat 122 813 2185
Belopp vid arets utgiang 200 37 922 515 983 36 332
Fri
overkurs- Balanserade Arets
Moderbolagets Aktiekapital fond vinstmedel resultat
Belopp vid arets inging 200 37922 0 1085
Disposition enligt beslut
av
arsstamma:
Balanseras 1 ny rakning 1085 -1 085
Arets resultat 111 014

Belopp vid 4rets utging 200 37922 1085 111 014

Totalt
466 700

-1 261
124 998
590 437

Totalt
39 207

111 014
150 221
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Forslag till vinstdisposition moderbolag

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Fri 6verkursfond 37922 377
Balanserade vinstmedel 1 085 436
Arets vinst 111 014 364

150 022 177

disponeras si att i ny rikning
overfores 150 022 177

150 022 177
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Koncernens resultatrakning

Tkt

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rakning

Opvriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Elnit/Varor/Bransle

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

10

11
12

13

Sida 13 (38)

2024-01-01- 2022-07-12-
2024-12-31 2023-12-31

493 847 467 643

2775 6 390

7 555 7 625

504 178 481 658

54 621 48 324

201 194 ~154 359

-50 492 75 465

68 824 63 652

71 623 326 822

0 2508

-446 754 17 486

57 424 464 172

107 331 0

119 1990

3096 1434

-31 987 24 543

78 321 21119

135 745 443 053

135 745 443 053

10 747 25964

124 998 417 089

122 813 414 049

2185 3040
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Koncernens balansrékning

Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanligeningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager m

Révaror och férnédenheter
Pagdende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran koncernkonto Mariestads kommun
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Fordringar hos Mariestads kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15

16

17

18
19

20

21

Sida 14 (38)
2024-12-31 2023-12-31

1016 151 983 096

606 721 582 318

55 694 72935

1678 566 1638 349

21 066 21185

55 950 20 950

169 169

5823 5 887

27 25

83 035 48 216

1761 601 1686 565

2352 1620

901 297

3253 1917

111 066 85 577

141 771 43 662

15 146 1403

0 8 282

4542 4514

10 152 6775

9517 6611

292 194 156 824

7 203

295 454 158 944

2 057 055 1845 509
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Tkt
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital
Opvrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hinforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresse

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skuld till Mariestads kommun

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Skuld till Mariestads kommun

Skatteskulder

Opvriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23

24

Sida 15 (38)

2024-12-31 2023-12-31
200 200
37922 37922
515 983 393 170
569 239 431292
36 332 35 408
36 332 35 408
590 437 466 700
0 280
128 779 128 393
128 779 128 673
1112 737 1112 737
1112 737 1112 737
41 236 50 984
17 459 13 044
100 913 14 463
462 0
35 595 35 290
29 437 23618
225 102 137 399
2 057 055 1845 509
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Koncernens kassaflédesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet mm

Betald skatt

Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten f6re

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forindringar av varulager och pagaende arbeten
Forindring kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantérsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar

Tillkommande langfristiga fordringar

Likvida medel vid forvirv

Kassafl6de frin finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Aret kassaflode

Likvida medel vid aret inging

Likvida medel vid érets utgang

Sida 16 (38)
2024-01-01- 2022-07-12-
Not 2024-12-31 2023-12-31
135 745 443 053
25 72 230 326 648
10 635 1077
197 340 115 328
1336 386
25 489 1119
11 744 1 907
-9 748 22 359
96 992 8161
246 015 126 886
185 478 136 311
73 638 6 816
235002 0
0 47 450
-146 842 -82 045
0 225
1261 1200
1261 975
97 912 43 866
43 866 0
141778 43 866

Koncernkonto hos Mariestads kommun ar i balansrikningen redovisad som kortfristig fordran.
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr

Nettoomsittning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Opvriga rinteintikter och liknande poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

10
11

26

Sida 17 (38)

2024-01-01- 2022-07-12-
2024-12-31 2023-12-31

103 1149

103 1149

-6 340 -7 456

0 8

-6 340 -7 464

-6 237 -6 315

116 571 8 800

1203 0

117 774 8 800

111 537 2 485

523 -1 400

111 014 1085

111 014 1085
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Moderbolagets balansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 koncernféretag

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordran koncernkonto Mariestads kommun
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Mariestads kommun

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27

24

Sida 18 (38)

2024-12-31 2023-12-31
12 388 38 072
12 388 38072
12 388 38072
161 1512
139 638 6533
2 547 1011
1187 0
143 534 9 056
143 534 9 056
155 921 47 128
200 200
200 200
37 922 37 922
1085 0
111 015 1085
150 022 39 007
150 222 39 207
127 4261
3108 1400
25 1916
2 439 344
5 699 7921
155 921 47 128
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Moderbolagets kassaflddesanalys

2024-01-01- 2022-07-12-
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 111 537 2 485
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 111 537 2 485
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forindring kundfordringar 0 -1 438
Forindring av kortfristiga fordringar -1212 -1 011
Forindring av leverantérsskulder -4 134 4 261
Forindring av kortfristiga skulder 1230 2261
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 107 421 6 558
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -1 100 -25
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 26 784 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 684 -25
Aret kassaflode 133 105 6 533
Likvida medel vid aret inging 6533 0
Likvida medel vid érets utgang 139 638 6 533

Koncernkonto hos Mariestads kommun dr 1 balansrikningen redovisad som kortfristig fordran.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intikter redovisas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas

och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tilloodogéras bolaget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Hyresintikter

Hyresintikter redovisas i den perioduthyrningen avser.

Elhandel

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran kirnverksamheten, dvs distribution av
el, virme, bredband, telefoni, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intdkter sisom
entreprenadavtal och tjinsteforsiljning.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittad enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att fo6rvirvade
verksambheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt
upprittad forvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade
marknadsvirdet av de forvirvade nettotillgingarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill.
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt har mer dn 50% av rostetalet eller pa annat sitt innehar det
bestimmande inflytandet och diarmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Som intresseforetag riknas sidana féretag dir foretaget har ett betydande men inte
bestimmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget
dger minst 20% men inte mer dn 50% av résterna i ett annat foretag.

Innehav 1 intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.

Det innebir att en forvirvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras.
Det koncernmaissiga virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar

pa Overvirden eller aterforing av undervarden. Andelsvirdet paverkas dven av resultat-
andelar 1 intresseforetaget under innehavstiden, justerat for internvinster och 6vriga koncern-
missiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det koncernmaissiga virdet.

Andel 1 intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forindring av internvinst under rikenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Anlageningstillgdngar

Immateriella och materiella anliggningstilloangar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den férvarvade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt
restvirde.
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Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal
Materiella anlaggningstillgangar ar
Stomme/grund 100
Stomkompletteringar/innerviggar 50
Virme/sanitet 50
El 40
Fasader 40-80
Fonster 40
Yttertak 40
Ventilation 30
Transport (hiss) 30
Restpost (byggnader) 40
Byggnader 20-52
Elproduktionsanliggningar 25
Eldistributions nir, stationer 25
Elmatare, teknisk utrustning 10
Fjarrvirmekulvertar 30
Fjarrvirmematare 5-10
Panncentral Fjarrvarme 5-40
Gatubelysningsanlidggning 20
Externa Tele- och IT-anldggningar 3-30
Fordon 3-10
Inventarier, verktyg och installationer 3-10
Datorer 3

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar
betydande och nir komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent
1 en anldggningstilloang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter

for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebdr att

virdering sker utifran anskaffningsvirde. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
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placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas
1 balansrakningen nir koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort 1 stort sett alla risker och férmaner
som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frin balansrakningen nar
torpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar/ kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fodringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp
som forvintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osikra fordringar.

1 aneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid
med hjilp av instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretagets leasingavtal dr samtliga operationella. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsiljnings-
virde pa balansdagen. Med nettoforsiljningsvirdet avses varornas beriknade forsiljningspris,
minskat med férsiljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas 1 eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den delen av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifran den
skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare
hindelser. Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga virden for tillgangar och skulder samt
for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forindringar i gillande skattesatser resultat fors 1 den perioden
torindringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggnings-
tillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga
avdrag redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ir hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittning till anstéllda

Ersittningar till anstillda avser alla typer av ersittningar som koncernen limnar till de anstallda.
Kortfristiga ersittningar innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersittningar efter avslutad anstillning (pensioner). Kortfristiga ersittningar redovisas som
kostnad och skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning

till £6ljd av en tidigare hindelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
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hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa
en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dé
bedomningen gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedoma de redovisade virdena pa tillgaingar och skulder, som inte
annars framgar tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-

skattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms

kunna innebira en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade virden for tillgangar
och skulder under nista rikenskapsar.

Moderforetagets principer

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts f6r aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Boksiutsdispositioner

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som limnas till ett
dotterféretag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.
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Not 2 Nettoomsittningens férdelning

Koncernen

Nettoomsittning per rorelsegren

Tjanster
Hyror och arrenden
El/Elforsiljning/Fjirrvirme

Not 3 Driftskostnader

Koncernen

Material

Tjanster

Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt

Ovriga rérelsekostnader

Not 4 Elniat/Varor/Brinsle

Koncernen

Regionnat, nitforluster, elkraft
Inkop virme/brinsle

Not 5 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader, varav samtliga operationella, uppgir till 194 tkr.

Sida 26 (38)

2024-01-01-
2024-12-31

28 080
151 288
314 479
493 847

-4 496
-13102
-13 383

-2782

-3 367
-17 491
-54 621

-26 385
-174 809
-201 194

2022-07-12-
2023-12-31

99
144 343
323 201
467 643

-4 496
-12 306
-14 094
-12 278

-3 284

-1 866
-48 324

-76 449
=77 911
-154 360



Mariestads Stadshus AB
Organisationsnummer; 559389-4040 Sida 27 (38)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt f6ljande: 2024-01-01- 2022-07-12-
2024-12-31 2023-12-31

Inom ett ar 194 275
Senare 4n ett 4r men inom fem ar 776 1218
Senare 4n fem 4r 970 1859

1940 3 352

Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

KPMG AB

Revision -907 -710

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -145 -201
-1 052 911

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantal anstillda

Kvinnor 24 20

Min 65 62

89 82

Loéner och andra ersittningar

Styrelse och verkstallande direktor -4 406 -2 668

Ovriga anstillda -40 016 -39 924

44 422 -42 592
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2024-01-01- 2022-07-12-

Sociala kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor -1 990 -3 476
Pensionskostnader for 6vriga anstillda -5 652 -581
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -15 673 -14 298

-23 315 -18 355

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -67 737

Moderforetaget

Bolaget har inte haft nagra anstillda och nagra I6ner har ¢j utbetalats.
VD ar anstalld i Mariestads kommun och del av 16n har fakturerats Mariestads Stadshus AB.

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar
Koncernen

Anlagegningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn
till visentligt restvirde.

Byggnader och markanliggningar -28 279
Inventarier, verktyg och installationer -43 334
Upplosning negativ goodwill 0
Nedskrivning andelar -10

-71 623

Not 9 Inkoép och férsdljning mellan koncernen och kommunen

Koncernen
Andel av arets totala forsiljningar som skett till kommunen 12,85%
Andel av arets totala ink&p som skett frin kommunen 4,56%

Moderforetaget

-60 947

27274
41 928
396 309

285
326 822

11,00%
9,74%
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2024-01-01- 2022-07-12-
2024-12-31 2023-12-31

Andel av arets totala forsiljningar som skett till kommunen 0,00% 0,00%
Andel av arets totala ink&p som skett frain kommunen 36,60% 0,00%
Andel av arets totala forsiljningar som skett till egna dotterféretag 100,00% 100,00%
Andel av arets totala ink&p som skett fran egna dotterforetag 2,44% 0,00%

Not 10 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér

anliggningstillgangar

Koncernen
Realisationsresultat vid f6rsaljning av dotterféretag 107 331 0
107 331 0
Moderforetaget
Erhillen utdelning frin VinerEnergi AB 9240 8 800
Realisationsresultat vid forsaljning av dotterféretag 107 331 0
116 571 8 800
Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
Rinteintikter frin kommunen 2 235 0
Ovriga rinteintikter 861 1434
3096 1434
Moderforetaget
Rinteintikter frin kommunen 1178 0
Opvriga rinteintikter 25 0
1203 0

Not 12 Ovriga rintekostnader och
liknande resultatposter
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Koncernen

Rantekostnader till kommunen
Opvriga rintekostnader
Rantekostnader till leverantorer

Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skattemassiga justeringar
Forindring uppskjuten skatt

Not 14 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirde
Forviry

Inkép
Forsiljningar/utrangeringar
Om Kklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Sida 30 (38)

2024-01-01-
2024-12-31

-31 955
-32

0

-31 987

-3 400
-7272
-10 672

150 879
-31 081

-33

24 555
3159
-7272
-10 672

2024-12-31

1 365 565
0

16 882
-39 015
81 468

1424 900

2024-12-31

2022-07-12-
2023-12-31

-24 457
-80

-6

-24 543

-6 032
-19 931
-25 963

443 053
-91 269

80 466
4771
-19 931
-25 963

2023-12-31

0

1 284 086
32

-6 313

87 760

1365 565

2023-12-31
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Ingaende avskrivningar

Forvarv

Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Forvirv

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingiende nedskrivningar
Forvarv

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirde
Forvary

Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Om Kklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Forvirv

Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Sida 31 (38)

-353 462
0

2002
-28 282
-379 742

64 362
0
64 362

-93 369
0
-93 369

1061151

1109 005
0

104 369
-102 924
0

1110 450

-526 687
0

66 212
-43 254
-503 729

606 721

0

-326 549
361

-27 274
-353 462

64 362
64 362

0
-93 369
-93 369

983 096

0
1105793
26 776
-29 177
5613

1109 005

0

-511 414
26 654
-41 927
-526 687

582 318
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Not 16 Pagiaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden
Forvirv
Inkop

Om Kklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

foretag
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirde
Arets forviry

Arets resultatandel
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Namn

Husbyggnadsvaror HBV Forening
Katrinefors Kraftvirme AB
Bosnet AB

Utgaende redovisat virde
Husbyggnadsvaror HBV Forening

Katrinefors Kraftvarme AB
Bosnet AB

Kapital-andel
40 000

50

20

Org.nr

702000-9226
55653340611
556673-3175

Rostratts-
andel

4
50
20

Sida 32 (38)
2024-12-31 2023-12-31
72 935 0
0 58 730
82 266 107 578
-99 507 -93 373
55 694 72 935
55 694 72 935
21185 0
0 21185
-119 0
21 066 21185
21 066 21185
Antal
andelar Bokfort varde
4 40
250 17 179
1 500 3 847
21 066
Sate
Stockholm
Mariestad

Karlsborg
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Not 18 Fordringar hos intresseféretag och

gemensamt styrda féretag

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirde

Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 19 Andra langfristiga
virdepappersinnehav

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirde
Forvirv

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Specifikation

Sinfra (fd VARMEK)
Medflyttarakademin
Net West

Toreboda Biogasférening
Lokalkraft (LEV.Nara Ekonomisk
férening)

Sida 33 (38)

2024-12-31

20 950
35 000

55 950

55 950

169

169

169

15

143

169

2023-12-31

20 950
0

20 950

20 950

169

169

169

15

143

169
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Not 20 Varulager

Koncernen

Brinsle dger fjirrvirme
Materialforrad el

Brinslelager diesel farmartank

Lager elcertifikat

Utgaende redovisat virde

Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upplupna intikter
Forutbetalda forsikringar
Skatterestitution el/olja okt-dec

Forutbetalda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 22 Avsittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Forvirv

Arets upplésning

Utgaende redovisat virde

Sida 34 (38)

2024-12-31
1834

319

47

152

2 352

2 863

6 654

9517

280

-280

2023-12-31
1007

342

71

200

1620

747
659
69
5136

6611

286

280
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Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Forvirv

Arets avsittning

Utgaende redovisat virde

Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen
Skuld till Mariestads Kommun

Del som forfaller 2-5 ar
Del som forfaller senare an fem ar

Utgaende redovisat virde

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen

Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter

Pension

Avgangsvederlag
Forskottsbetalade hyror
Rintekostnader/borgensavgifter
Lone- och fastighetsskatt
Sociala avgifter

Skadestandskrav

Ovriga kostnader

Utgaende redovisat virde
Moderforetaget
Ovriga kostnader

Utgaende redovisat virde

Sida 35 (38)

2024-12-31
126 973

0

1 806

128 779

1112737

771 487
341 250

1112 737

3 844
215
2306
9 604
216
68
987
974

11 223

29 437

2439

2439

2023-12-31
0

118 170

8 803

126 973

1112737

771 487
341 250

1112 737

4673
1695
1489
11 588
485
879
739
566
1504

23618

344

344
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen

Avskrivningar
Realisationsresultat
Upplésning negativ goodwill
Nedskrivning andelar

Opvrigt

Not 26 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget

Limnade koncernbidrag
Resultat vid avyttring av

Not 27 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Limnade aktiedgartillskott
Arets forsilining

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Sida 36 (38)

2024-12-31

71613
119

0

10
488

72 230

684
161
-523

38072
25
1075
26784

12 388

12 388

2023-12-31
69 201
2523

-396 309
285

-2 348
-326 648

-1 400

-1 400

38072

38 072

38 072
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Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital-
Namn andel
Mariestads Tillvixtaktiebolag
Mariestads drift-
och servicebolag AB
Mariestad Korstorp 2 AB
VinerEnergi AB
Mariechus AB
Mariestads industrimark AB

Mariestads exploateringsmark AB

Org.nr.
Mariestads Tillvixtaktiebolag
Mariestads drift- och

100

96
100
88
100
100
100

559389—-4057

servicebolag AB

Mariestad Korstorp 2 AB
VinerEnergi AB

Mariehus AB

Mariestads industrimark AB
Mariestads exploateringsmark AB

559396-1518
559433-9110
556354-1860
5564169323
559454-7043
559454-6995

Not 28 Stallda sikerheter

Koncernen

For foretagets egen rikning
Fastighetsinteckningar

Pantsatt virdepapper
Katrinefors Kraftvairmeverk AB

Rostratts-
andel

100

96
100
88
100
100
100

Sate
Mariestad

Mariestad
Mariestad
Mariestad
Mariestad
Mariestad
Mariestad

Sida 37 (38)
Anala
andelar Bokfort varde
1 000 600
960 196
250 100
8 000 8 000
30 420 3042
250 325
250 125
12 388
Eget
kapital Resultat
553 -44
197 7
98 7
302 770 18 205
165 213 17 235
148 -177
-1 237 -2 336
2024-12-31 2023-12-31
214 989 214989
250 250
215 239 215 239
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Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Susanne Wirdemo Johan Abrahamsson
Verkstillande Direktor Ordforande

Henrik Andersson Malin Olsson Lundqvist
Janne Jansson Linnea Wall

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor



Mariestads Stadshus AB
Organisationsnummer: 559389-4040

Bilaga Sammanstallning av uppfdljningen av bolagskoncernens
finansiella- och verksamhetsmal vid arsredovisningen 2024

Enligt av kommunfullmiktige beslutade dgardirektiv sker en sammanstillning av uppfoljningen
tor arsredovisningen 2024.

1. Mariestad — en kommun med ldngsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Uppfoljning av malet sker vid delar per augusti och vid érsskiftet for att se hur det langsiktiga

malet kan uppnas.

Finansiellt resultatmal | Finansiellt resultatmal | Genomsnitt av resultat
per bolag enligt agardirektiv, 2023-2024
aren 2023-2035
Mariehus AB 20 mkr 1 genomsnitt 25 mkr i genomsnitt for
tor perioden 2023— perioden 2023-2024
2035
VinerEnergi AB 40 mkr 1 genomsnitt 25,4 mkr 1 genomsnitt for
(100%) for perioden 2023— perioden 2023-2024
2035
Soliditet per bolag Soliditet enligt Genomsnitt av resultat
dgardirektiv, aren 2023-2024
2023-2035
Mariehus AB 19 % i genomsnitt for | 16,4 % % 1 genomsnitt for
perioden 2023-2035 perioden 2023-2024
VinerEnergi AB 42 % 1 genomsnitt for | 35,5 % i genomsnitt for
(100%) perioden 2023-2035 perioden 2023-2024
Marichus AB

Maluppfyllelse status
~* Ingen tydlig fordndring

Marichus AB arbetar for lingsiktig ekonomisk stabilitet och héllbarhet enligt kommunallagen.
Deras finansiella planering hanterar bade kortsiktiga och langsiktiga mal f6r att méta ekonomiska
utmaningar. Genom att regelbundet justera budget och prognoser kan de investera i framtida
projekt utan att dventyra sin ekonomiska stillning. Mariehus fokuserar pa att stirka sitt eget



kapital och halla lin pa en hanterbar niva. De skapar trygga och vilfungerande bostadsomraden,
vilket innebir att de tar sitt samhallsansvar pa allvar.

Sammanfattningsvis bidrar Mariehus till Mariestads utveckling genom noggrann finansiell
planering, samverkan med kommunen och ett fokus pa langsiktig hillbarhet.

2. Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som
bor, verkar och vistas hir. Mariestad dr en trygg sambdllsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Mariehus AB
Maluppfyllelse status
7 Positiv trend
Kommentar

Mariehus kan spela en viktig roll i att skapa en trygg och inkluderande miljo i Mariestad genom flera
konkreta atgirder. For att skapa trygga bostadsomraden kan bolaget satsa pa belysning och
sikerhetskameror, samt samarbeta med lokal polis och trygghetsvakter for att forebygga brott. For att
framja social gemenskap kan Mariehus skapa motesplatser for hyresgister och arrangera aktiviteter for
bade unga och ildre, vilket stirker samhillsband och minskar utanforskap.

Nir det géller boendemiljon kan Mariehus genom snabb och effektiv fastighetsforvaltning bidra till att
hyresgisterna kénner sig trygga. Regelbundet underhéll och uppgraderingar av fastigheterna, inklusive
sékra lekplatser och vélskotta gronytor, forbéttrar trivseln och sikerheten. For att motverka
segregation kan Mariehus satsa pa en blandad bostadsstruktur och sékerstélla att deras omraden ar
tillgéngliga for alla, inklusive personer med funktionsnedséttningar.

Mariehus kan dven ta ledningen i miljosatsningar genom investeringar i energieffektiva losningar och
grona omréden, vilket bidde minskar boendekostnader och frimjar hallbarhet. Atervinnings initiativ
kan ocksé bidra till en mer héllbar framtid.

Digitalisering kan 6ka tryggheten genom inférande av smarta las och digital rapportering av problem,
vilket gor att hyresgéster kan kénna sig mer delaktiga. Slutligen kan Mariehus, i samarbete med
kommunen, informera om krisberedskap och sikerstélla att evakueringsvégar ar tydligt markerade, for
att ytterligare hoja sikerheten i bostadsomradena.

Sammanfattningsvis kan Mariehus genom dessa insatser bidra till ett tryggare, mer socialt
sammanhallet och hallbart Mariestad.

VinerEnergi AB

Bolagen arbetar alltid kontinuerligt med att sikra leveranskvaliteten. Fjarrvirmeniten dr byggda
med omfattande sanktionering och redundans. Elnitet har under de senaste 25 aren arbetat med
att viadersakra sina elledningar. Fran 2022 ar alla hogspanningsledningar vidersidkrade, dvs
markférlagda. Leveranskvaliteten dr bland landets bista.

Tillvaxtaktiebolaget

Mailuppfyllelse status

v Uppfylld

Kommentar

Stadshus AB uppfdljning av mal i agardirektiv



Mariestad tillviaxtaktiebolag driver i sin verksamhet f6ljande bidrag till att uppfylla
kommunfullméaktiges mal:
e Stddja och verka for kommunens kris- och sékerhetsarbete.
e Lotsa foretag och verksamheter som framjar nya jobbskapande initiativ, da tillgang till ett
arbete dr en trygghet
o Att ha med perspektivet sékerhet i olika projekt, bade i genomforande och vad olika projekt
kan leda till gillande sdkerhet och trygghet.
o Framfora till de aktérer som kommer for att etablera sig i kommunen, om att de ocksa arbetar
aktivt for sikerhet, social inkludering samt initieras for att samarbeta med lokala myndigheter.

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “utanfor boxen”. Genom omvérldsbevakning hamtar
vi inspiration fran andra och skapar hallbara lisningar for vara kommuninvanare.

Mariehus AB
Maluppfyllelse status
7 Positiv trend
Kommentar

P& Mariehus &r vart uppdrag att skapa ett tryggt, hallbart och inkluderande boende for alla
kommuninvanare i Mariestad. For att uppnd detta stravar vi efter att hela tiden vara innovativa och
tdnka utanfor de traditionella ramarna. Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras aktivt till
nytdnkande och kreativa 16sningar, dér vi ser varje utmaning som en mojlighet att utvecklas och skapa
virde for vara hyresgéster.

Genom omvérldsbevakning och att hdmta inspiration fran framgéngsrika initiativ i andra kommuner
och bostadsbolag, kan vi implementera nya och héllbara 10sningar som passar vara lokala
forhéallanden. Detta innebér att vi inte bara foljer trender, utan ocksé aktivt soker efter de bista sitten
att forbéttra var verksamhet. Genom att titta pa allt fran energieffektiva byggnadslosningar till smarta
digitala verktyg kan vi forbéttra vart erbjudande och anpassa det till vara hyresgésters behov, samtidigt
som vi sdkerstiller en langsiktig hallbarhet.

Nytidnkande pa Mariehus handlar ocksd om att skapa en kultur dér idéer och kreativitet vilkomnas. Vi
uppmuntrar vara medarbetare att komma med forslag och idéer som kan forbéttra allt fran den dagliga
driften till hur vi bygger och forvaltar vara fastigheter. Genom samarbete och delaktighet skapar vi
inte bara en mer engagerad arbetsplats, utan vi bidrar ocks4 till att stirka var roll som en ledande aktor
inom hallbar stadsutveckling.

Vart fokus pa héllbarhet innebir att vi tar ansvar for bade miljon och de méinniskor som bor i vira
bostdder. Genom att frimja nytdnkande och innovation sdkerstiller vi att Mariehus fortsétter att bidra
till Mariestads utveckling och att vara 16sningar ar langsiktiga, hallbara och till forman for hela
kommunen.

VanerEnergi AB

Bolagen har jobbat med milj6- och hallbarhetstriagor sedan starten och ar sedan 2004
miljocertifierade enligt ISO 14001. Fjarrvirmeproduktionen dr sedan néagra ar tillbaka fossilfri och
fossilolja finns endast i vissa reservanliggningar fOr att anvindas vid allvarliga
produktionsstorningar.

Stadshus AB uppfdljning av mal i agardirektiv



Antalet solcellsanldggningar 1 elndten uppgar till mer an 500 i dagsldget och har de senaste dren
vixt med ett 100-tal om dret. Virt elhandelsbolag VinerEl AB erbjuder sig att képa den el som
produceras via solceller.

Samtliga kirnverksamheter vixer och férvintas vixa 1 en snabbare takt da kommunen vixer. I
affirsomradet Nya Energisystem utvecklas nya koncept f6r att mota framtidens behov. Hur
bolaget ska arbeta vidare med nya energilésningar, saisom till exempel vitgas, behéver en mer
omfattande analys goras av extern part.

Mariestads Tillvaxtaktiebolag
Maluppfyllelse status

v Uppfylld

Kommentar

Mariestad tillvixt AB driver i sin verksamhet f6ljande bidrag till att uppfylla kommunfullmiktiges
mal:

e Formedla eller arrangera méten, foretag emellan. De som verkar inom en bransch kan
generera nytta at varandras verksamheter i en annan bransch och pa sa vis skapa kreativa
processer och innovationskraft

e [ramja att nyetablerade verksamheter medverkar inom ett brett ekosystem av féretag,
universitet, forskningsinstitutioner och offentliga organisationer som samarbetar for att
frimja innovation.

Bolaget kan upplysa om eller f6rmedla till kommande etableringsverksamheter, om vilka
innovationsfonder och/eller finansieringsstod som finns att soka till samhallets olika institutioner,
infor etablering av nya verksamheter i kommunen. Detta kan vara avgorande for att nya idéer och
innovationer att kan fa faste och vixa just pa platsen i Mariestads kommun.

4. Mariestad — en vilkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av ett
gott bemotande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla. Vi skapar mervdrde for de vi dr till for i varje samtal
och midte. Vi sdtter stort vdrde pa vira invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Mariehus AB
Maluppfyllelse status

7 Positiv trend
Kommentar

Pé& Mariehus striavar vi efter att varje kontakt med vara hyresgéster och samarbetspartners ska
genomsyras av vara kdrnviarden — respekt, omtanke och professionalism. Véart bemétande, oavsett
arende, dr avgorande for att skapa en positiv upplevelse och bygga langsiktiga relationer med dem vi
ar till for. Genom varje samtal och méte vill vi inte bara 16sa specifika problem, utan ocksa bidra till
att vara hyresgéster kianner sig horda, uppskattade och trygga i sitt boende.

Mariehus ser varje kontakt som en mojlighet att skapa mervérde. Vi dr medvetna om att vart
bemotande kan paverka hur vara hyresgéster och 6vriga kontakter uppfattar bade oss som bolag och
sina boendemiljoer. Dérfor arbetar vi aktivt med att sékerstilla att alla anstéllda bemoter minniskor

Stadshus AB uppfdljning av mal i agardirektiv



med respekt och omtanke. Detta innebér att vi alltid sétter vara hyresgésters behov och upplevelser i
centrum och ser till att vi hanterar varje drende med noggrannhet och empati.

Vi sitter stort virde pa vara invanare, besokare, foretagare och anstédllda. Hyresgésterna ér kdrnan i var
verksamhet, och vart mal &r att varje individ ska kdnna sig sedd och vardefull i kontakten med oss.
Genom att aktivt lyssna pa deras 6nskemal och synpunkter kan vi forbéttra véra tjdnster och
sékerstélla att vi moter deras behov pa basta mojliga sétt.

Vart engagemang striacker sig ocksa till att samarbeta med foretagare och andra samhéillsaktdrer.
Genom att bygga starka relationer med olika intressenter kan vi tillsammans skapa en mer trivsam och
hallbar boendemilj6 i Mariestad. Vér professionalism, kombinerad med ett genuint intresse for
ménniskors vidlméende, hjélper oss att frimja langsiktigt fortroende och en stark gemenskap.

Sammanfattningsvis dr Mariehus vérderingar centrala i varje kontakt vi har, och vi arbetar
kontinuerligt for att alla vara relationer préglas av respekt, lyhordhet och ett genuint engagemang.

VanerEnergi AB

Under nuvarande ledning har bolaget valt att prioritera andra strategiska fragestillningar. I takt
med att dessa implementeras kommer bolaget att integrera de nya malformuleringarna 1
affirsplanen under 2025.

Mariestads Tillvaxtaktiebolag

Maluppfyllelse status

v Uppfylld

Kommentar

Mariestad tillvixt AB driver i sin verksamhet f6ljande bidrag till att uppfylla kommunfullméktiges
mal:

e Arbeta utifran kommunkoncernens véirdegrund.

e Atti varje kontakt bemota med en trevlig och positiv anda. Ett gott bemotande i bolaget kan
yttra sig i att; vara tydlig i hur man far tag i tjinsteman, visa pa vilja att 16sa problem, ta reda
pa mer fakta, aterkoppla i enlighet med det man lovar

e Marknadsforing om kommunen i en vilkomnande anda, genom att presentera
kommunkoncernens arbete och mal till olika intressentgrupper

5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun

I Mariestad finns forutséttningar for hallbar tillvisct. Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang. Vi
Sforstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ratt infor framtiden.

Mariehus AB
Mailuppfyllelse status

~* Ingen tydlig forédndring
Kommentar

Mariehus striavar efter att vara en drivkraft for hallbar tillvaxt i Mariestad genom att skapa trygga och
innovativa boendemiljoer. Var roll dr central i att mojliggora att staden vixer pa ett hallbart sitt, och vi
ser entreprendrskap och innovation som viktiga komponenter i den utvecklingen. Vi uppmuntrar
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nytdnkande och ser entreprendrer som en resurs som stiarker bade vara bostadsomraden och
lokalsamhéllet.

Pa Mariehus forstar vi vikten av att stindigt ligga steget fore, och dérfor vardesatter vi langsiktig
planering och utbildning. Vi tar ansvar for att vra fastigheter och tjanster inte bara moter dagens
behov, utan dven framtidens krav. Genom att integrera hallbara l6sningar i vara bygg- och
renoveringsprojekt, som energieffektivisering och miljévénliga material, bidrar vi till en mer héllbar
stad. Detta ligger i linje med vara virderingar om att skapa héllbara boendemiljoer som &r bade
ekonomiskt och ekologiskt hallbara.

Utbildning och kompetensutveckling &r viktiga for oss, och vi dr engagerade i att ge vara anstillda
mojligheter att vixa och utvecklas inom sina roller. Genom att samarbeta med lokala aktorer inom
forskning och utbildning ser vi till att vi kan méta framtidens utmaningar med ratt kunskap och
innovation.

Mariehus ambition &r att med véra véarderingar om omtanke, hallbarhet och langsiktig utveckling bidra
till att Mariestad fortsétter att vara en attraktiv plats att bo och verka i. Vi arbetar for att sikerstélla att
vara bostéder och fastigheter héller hog standard och att de kan st som en grund fér kommunens
hallbara tillvdxt, nu och i framtiden.

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for
alla som bor, verkar och vistas hir. Mariestad &r en trygg samhillsspelare med engagemang och
medborgarfokus.

VanerEnergi AB

De senaste 5 dren har bolagen haft ett genomsnittligt resultat pa 29 mkr. Leveranskvaliteten har
varit mycket h6g och regelbundna mitningar av néjd-kundindex visar stindigt hogre virden,
senast ett NKI pa 80%. Kundfokus har alltid varit hogt prioriterat.

Mariestads Tillvaxtaktiebolag

Mailuppfyllelse status

v Uppftylld

Kommentar

Mariestad tillvixt AB driver i sin verksamhet f6ljande bidrag till att uppfylla kommunfullmiktiges
mal:

e Fokusera pa sitt kirnuppdrag, vilket ar att lotsa nyetableringar, kopplade till
batterifabriken, till en smidig etableringsprocess i kommunen dir foretag ska uppna
kinslan av att det ska vara litt att vara foretagare i Mariestad. Med detta kirnuppdrag,
bidrar bolaget med att skapa tillvixt i kommunen och Skaraborg.

e Attvara en del i att marknadsféra kommunens férdelar som en plats att investera, leva
och arbeta 1.

e Frimja de féretag och verksamheter som tar initiativ till klimathallbara atgarder och
arbetar med miljévanliga teknologier och metoder
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VD har ordet

2024 har varit ett intensivt och framgangsrikt ar for Mariehus, med flera viktiga handelser och forandringar
som paverket var verksamhet positivt. Ett av arets storsta gladjeamnen ar resultaten fran de underesokningar
vi genomfort av "N6jd kundindex" och "No6jd boendeindex". Vi nadde mycket goda resultat och hamnade péa
plats 7 i Sverige bland allmannyttiga foretag. Det &r en framgang som vi ar oerhort stolta Gver och ett tydligt
kvitto pa att vart arbete uppskattas av vara hyresgaster.

Under aret har vi fortsatt att méta utmaningarna pa energimarknaden. Fjarrvarmepriserna har fortsatt att
stiga, vilket har kravt att vi utvarderar alternativa I6sningar for att sakerstalla langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv energiférsorjning. Samtidigt har vi bibehallit vart fokus pa fossilfri el och hallbara energival.

En viktigt strategisk atgard under 2024 var forsaljningen av dotterbolaget Mariehus Arlan AB. Genom att
avyttra bolaget har vi kunnat renodla var verksamhet och starka vart fokus p& att utveckla och férvalta vara
hyresratter - karnan i vart uppdrag som allmannyttigt bostadsbolag. Denna prioritering &r avgorande for att
sakerstalla att vi kan leverera hog kvalitet och langsiktig hallbarhet for vara hyresgaster.

Vi har ocks& genomfért en omfattande organisationsférandring dar 4 stycken omradekontor blir 1.
Forandringen syftar till att 6ka effektiviteten, stérka erfarenhetsutbytet och ge oss mdjlighet att genomféra
fler arbeten i egen regi. Vi har satsat stort p& att utbilda var personal och sakerstalla att vara medarbetare
kanner sig rustade och motiverade i sina nya roller. Att ta vara pa de talanger vi har inom bolaget ar
avgorande for att nd vara mal och skapa en arbetsplats dar manniskor trivs och utvecklas.

Under 2024 har vi uttkat vart team med tva nya kollegor: en underhallsingenjor och en eknomiadministratér.
Rekryteringen av underhallsingenjoren syftar till att starka riktningen och maluppfyllelsen for det planerade
underhallet av vara fastigheter. Ekonomiadministratoren forstarker var ekonomiavdelning och ansvarar dven
for fragor som ror GDPR och diariefériinng. Vi har fortsatt planera och investera langsiktigt i vara omraden
for att skapa trygga och trivsamma miljoer for dagens och framtidens hyresgaster. Mariehus ska fortsatta
vara ett bostadsbolag som erbjuder nagot for alla - bostader for livets alla skeenden.

Det har varit ett ar fyllt av bade utmaningar och framgangar och jag ser fram mot att fortsatta utveckla
Mariehus tillsammans med vara medarbetare och hyresgaster. Tillsammans skapar vi framtidigens
allménnytta i Mariestad

Det ar spannande att fa vara en del av Mariehus resa.

Cristoffer Hjert, VD



Forvaltningsberéattelse Mariehus AB

Agare och verksamhet

Styrelsen och verkstallande direktoren for Mariehus AB, orgnr 556416-9323, far harmed avge féljande
berattelse 6ver verksamheten 2024, bolagets 34:e verksamhetsar. Bolaget ar helagt av Mariestads kommun.
Bolaget &r i sin tur moderbolag till Mariehus Uttern AB, orgnr 556659-5962. Samtliga bolag med séte i
Mariestad. | koncernen har ocksa funnits Mariehus Arlan AB, orgnr 559149-9974 som i december saldes till
Mariestads Exploateringsmark 1 AB.

Bolagets verksamhet avser fastighetsférvaltning.

Koncernstruktur
Bolaget & moderbolag i en koncern, se not 16.

Styrelse och verkstallande direktor
Styrelsen, som ar utsedd av kommunfullméktige i Mariestad, har under verksamhetsaret hallit atta
protokollférda sammantraden och har bestatt av féljande ledamoter och suppleanter.

Ordinarie ledamaoter
Ordférande Henrik Andersson (M), Anders Bredelius (M), Hdkan Fernstrom (S), Yvonne Gogolin (M),
Marianne Johansson (S), Ralf Schumann (M) och vice ordférande Linnéa Wall (S).

Suppleanter
Erik Ekblom (M), Bo Eksell (S), Johanna Svensson (C ), Ulla Géthager (S ), Peter Nilsson (S).

Personal representanter
Conny Johansson (Fastighetsanstélldas férbund)

Verkstallande direktor
Cristoffer Hjert

Revisor
KPMG AB
Thord Axelsson, huvudansvarig och auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer
Ordinarie: Lars Goran Kvist
Suppleant: Bjorn Andersson

Organisationsanslutning
Bolaget &r anslutet till Sveriges Allméannytta, arbetsgivarorganisationen Fastigo samt till
inképsorganisationen Husbyggnadsvaror (HBV).

Firmatecknare

Forutom styrelsen i sin helhet, ordférande Henrik Andersson, vice ordférande Linnéa Wall samt vd Cristoffer Hjert,
tva i forening.



Fastighetsforvaltning

Underhall

Ett erbjudande om koksfornyelse har genom ett riktat utskick till boende pa Tranbarsvagen och radhusen i
Ullervad. | koksfornyelse ingar nya koksluckor med mjukstangande gangjarn, ny ladhurts med mjukstangande
lador, byte av bankskivor och nytt stankskydd.

Infor hyresgasternas val hade vi en informationskvall tillsammans med Modexa dar man fick se prover pa de
olika valmdjligheterna. Hyresgasterna gor sedan val digitalt och kan designa sina kdk sjalva som de vill ha det.
| budget hade vi avsatt medel till totalt 20 lagenheter 2024. 10 lagenheter pa Tranbarsvagen och 10 lagenheter
i Ullervad har fatt detta utfért under sommaren och hésten.

Under hosten har trapphusen pa Alen 2 (Mariegatan 18-24) genomgatt en efterlangtad ommalning. Denna
renovering ar ett led i vart kontinuerliga arbete med att forbattra vara fastigheter och skapa en trivsam och
inbjudande miljo for vara hyresgéster och besokare.

Fargvalen har anpassats for att harmonisera med fastighetens arkitektur och skapa en varm och valkomnande
atmosfar i trapphusen. Projektet omfattade ocksa detaljarbeten, inklusive malning av dérrkarmar och racken,
for att ge ett helhetsintryck av kvalitet och omsorg.

Investeringsprojekt

Fénsterbyte Humlan 1, 2 och 4

Arbetet med att byta fonster har pagatt under aret eftersom det fortsatt finns ett stort behov av att byta
fonster i vara fastigheter. Vi har tidigare gjort en stor upphandling for att under en 5-arsperiod byta fonster pa
de fastigheter dar behovet ar som stérst. Fonstren ar i manga fall i daligt skick med avsaknad av reservdelar
dar aven funktionen pa fonstren ar bristfallig.

Fonsterbyte medfor aven en viss energibesparing och battre ljudklimat i lagenheterna. Nar fonsterbyte
genomfdrs kompletteras det &ven med invandiga persienner.

Den pagaende entreprenaden har under aret utforts pa fastigheterna Soédra vagen 26-74 och Drottning
Kristinas vag 25-51. Sédra vagen 26-74 ar fardigstallda och arbete pagér nu pa Drottning Kristinas vag 25-51
med fardigstallande under varen 2025.

Totalrenovering "Villan" Svanen 3

Under aret har "villan" i kvarteret Svanen renoverats och fardigstallts helt under hésten. Fastigheten fran
sent 1800-tal ligger i direkt anslutning till &n Tidan med egen uteplats och utsikt Gver residenset.
Fastigheten har renoverats i sin helhet invandigt med nya ytskikt, nytt kok och badrum. Stor vikt har lagts
pa fargval och utformning for att bevara den aldre stilen.

ROT Biskopen 1

Projektet har i huvudsak omfattat total renovering av kék och badrum samt byte av avloppsstammar och
vattenledningar i alla 20 lagenheterna.

| projektet har det &ven genomforts atgarder pa el, ventilation och varme i lagenheterna for att atgarda

eftersatta underhdllsatgarder och hoja standarden.
Projektet har genomférts med kvarboende hyresgaster, vilket innebéar att under tiden for renovering har

hyresgasterna behovt laga mat, duscha, anvanda toalett m m i utstallda bodar p& garden. Byggtiden i
respektive lagenhet har varit ca 6 veckor.
Projektet paborjades i augusti och fardigstalldes under december.

ROT Sekreteraren 15
Projektet omfattar i huvudsak total renovering av kok och badrum samt byte av avloppsstammar och




vattenledningar i alla 24 lagenheterna.

| projektet genomférs det aven atgarder pa el, ventilation och varme i lagenheterna for att atgarda
eftersatta underhallsatgarder och hoja standarden.

Projektet genomfors med kvarboende hyresgaster, vilket innebar att under tiden for renovering far
hyresgasterna laga mat, duscha, anvanda toalett m m i utstallda bodar pa garden. Byggtiden i respektive
lagenhet har varit ca 6 veckor.

Projektet paborjades i oktober 2024 och fardigstalls under januari 2025.

LLS boende, Slattevalla 28:3

Under aret har Mariehus AB forvarvat fastigheten Slattevalla 28:3 i Sjotorp, med malséttningen att utveckla
den till ett funktionellt och valanpassat LSS-boende.

En forstudie har paborjats for att undersoka majligheterna att skapa en modern boendemiljé som uppfyller
saval kommunens som verksamhetens behov.

Skadeéarenden

Sedan arbetet med vara ROT-renoveringar paborjade har antalet vattenskador minskat. Det har ocksa
medfort att kostnaderna for vattenskador har minskat mot tidigare ar. Under aret har vi endast haft ett fatal
storre vattenskador i vara fastigheter.

Under varen drabbades en lagenhet pa Lindebacksvagen av en brand. LaAgenheten har sanerats och
renoverats under hosten. Slutbesiktigades i november och har nu hyrts ut igen. Skadestandsansprak har
lamnats in till férundersokningsledaren hos polisen.

Organisation

| borjan av 2024 6vergick en fastighetsskotare till att bli tjfansteman. | samband med detta har man &ven

slagit ihop omradeskontoren och i stallet for 3 st omradesansvariga har vi stallet 2 st arbetsledare.

Under sommarsasongen har vi haft en extra resurs anstélld under april-september och en extra resurs

mitten av juni-augusti.

Var drifttekniker valde i slutat av augusti att avsluta sin anstallining hos oss. Han var aven ansvarig for Mariehus
elbehorighet. Denna tjanst har sedan 2024.11.01 ersatts av en ny drifttekniker med elbehdrighet som

mojliggor att vi aterigen kan hantera enklare eljobb i egen regi.

Ekonomi

Hyresfdrhandling

Efter forhandling med Hyresgastforeningen om hyrorna fér 2024 gjordes en éverenskommelse att fran 1 april
2024 hoja lagenheter med varme 5,25%, lagenheter med kallhyra 4,40% och lagenheter med presumtionshyra
3,5%.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har ett fastighetskop gjorts, Slattevalla 28:3 i Sj6torp. Fastigheten ska byggas om till
LSS-boende och hyras ut till Mariestads kommun.

Fastighetsvarden

Beddmning av fastigheternas verkliga varde har gjorts av en extern varderare. 221231 gjordes en fullstandig
vardering av fastigheterna. | &r och forra aret varderades 1/3 av bestandet av extern vérderare.

Parametrarna som paverkar vardet ar hyresniva, drift- och underhallskostnader, byggar samt
direktavkastningskrav, vilket for bolaget varierar mellan 3-4,5% beroende pa fastighetstyp.

Det sammanlagda marknadsvardet for hela bestandet ar 1 599,7 miljoner kronor (1 555,4 miljoner under 2023),
varav for moderbolagets bestand 1 528,4 miljoner kronor (1 499,3 miljoner).



Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk 6wersikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 155380 134099 123719 121406 116 986
Balansomslutning tkr 868 241 847 147 929339 862938 841513
Soliditet moderbolaget % 17,1 14,8 13,0 11,9 11,7
Soliditet moderbolag justerad % 54,7 54,0 49,6 55,2 52,1
Soliditet koncernen % 18,1 14,7 14,7 13,4 13,1
Belaningsgrad % 40,2 41,1 53,4 46,6 50,5
Avkastn pa EK koncern % 13,7 15,7 8,1 1,3 1,5
Medelhyra bostader kr/m2 1227 1160 1097 1044 998

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 26.

Forvéantad utveckling, vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Mariehus star infor bade utmaningar och mojligheter nar Mariestads vaxer. Genom strategisk planering,
investering i hallbarhet och aktivt arbete mot segregation kan bolaget vara en central aktor i stadens utveckling.
Dock kommer det att kravas noggrann hantering av finansierings- och driftkostnader for att sékerstélla en
langsiktig hallbar verksamhet.

For att hantera risken for 6kad segregation behover Mariehus fortsatt satsa pa att underhalla och utveckla
befintliga bostadsomraden s& manniskor fran olika socioekonomiska bakgrunder kan fortsatta bo tillsammans.
Detta innebar ocksé att integrera offentliga métesplatser och tillgang till service i anslutning till bostads-
omraden, vilket framjar sammanhallning.

Med hogre energipriser och inflationsdrivna 6kningar av underhallskostnader maste Mariehus hitta satt att
effektivisera drift och underhall. En investering i energieffektiva Idsningar, sdsom solpaneler och smarta
byggnadssystem, kan vara en langsiktig strategi for att minska driftkostnaderna.

Okade krav pa energieffektivitet och héllbarhet kan leda till strre kostnader for att anpassa fastighets-
bestandet till nya miljo- och klimatnormer. Klimatrelaterade skador, som éversvamningar eller extrema
vaderforhallanden, kan ocksa paverka fastigheterna. Hur klimatférandringarna och miljolagstiftningen
utvecklas under kommande ar ar svarbedomt, vilket kan innebara osakerhet i planeringen av underhall och
investeringar.

Om Mariehus inte hanger med i den tekniska utvecklingen kan vi bli mindre konkurrenskraftiga. Hyresgaster
kan forvanta sig smarta I6sningar for boende och ineffektiv digital infrastruktur kan 6ka kostnaderna for
forvaltning. Teknisk utveckling och krav pa digitalisering gar snabbt, vilket innebar en osakerhet kring vilka
investeringar som kommer vara nédvandiga och ldnsamma.

Vasentliga héandelser efter balansdagen
Ett gemensamt drift- och servicebolag ska startas upp dar kommunen och bolagen gemensamt ska sta
som &gare. For Mariehus del motsvarar dgandet i 2 % av aktierna i bolaget.

Taxeringsvarden

Taxeringsvardena for bolagens fastigheter &r i stort sett oférandrade mot féregaende ar.

Taxeringsvardet for moderbolagets fastigheter uppgar till 977,8 miljoner kronor (978,3 miljoner fér 2023). For
dotterbolagens fastigheter ser taxeringsvardena ut pa foljande satt:

- Mariehus Uttern AB: 33,2 miljoner kronor (33,2 miljoner for 2023)

- Mariehus Arlan AB: 65,3 miljoner kronor (65,3 miljoner for 2023)



Forsakringar
Fastigheterna och inventarierna &ar fullvardesforsakrade.
Bilar och transportmedel ar forsakrade enligt géllande bestammelser.

Moderféretagets férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Owrigt fritt Summa
Aktiekapital Resen/fond ningsfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2022.12.31 3042 5203 51 992 58 757 118 993
Avskr pa uppskr fond -765 765
Arets resultat 4 432 4432
Eget kapital 2023.12.31 3042 5203 51 227 63 954 123 425
Avskr pa uppskr fond -749 749
Arets resultat 24 787 24 787
Eget kapital 2024.12.31 3042 5203 50 478 89 490 148 212

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 64 703 375 kr

24 786 912 kr

89 490 287 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande
Ingen utdelning till aktiedgarna
89 490 287 kr balanseras i ny rakning.

Resultat

Resultatet av bolagets verksamhet under 2024, samt dess stallning vid arets slut framgar av nedanstaende
resultat- och balansrékning jamte kassaflddesanalys och notanteckningar.

Forvaltningsberéattelse Koncernen

Fastighetsforvaltning

Uttern 4

Under aret har OVK-kontroll utférts p& fastighetens ventilation. Detta medférde nagra mindre anmérkningar
med bland annat rengodring av kontorsdelarnas fonsteraggregat som en punkt.

Vi har under varen genomfort en ombyggnation av vart kontor. Ombyggnationen har varit nédvandig for att
tillskapa 2 st nya kontor da vi har utokat personalstyrkan med en underhallsingenjor och en ekonomi-
administrator. Ombyggnationen har &ven omfattat en utdkning av lunchrum och métesrum for att moéta
framtida behov.

Under november drabbades vi av en vattenskada dar en avluftningsventil i virmesystemet p& vaning 4 lackt
och orsakat skador p& van 1-4. Denna skada hanteras via vart forsakringsbolag och &r i skrivande stund
pa gang att aterstallas.



KMA Kvalitet, Miljo och arbetsmilj6

Under senvaren genomfordes en NKI (N6jd Kund Index) och NBI (N6jd Boende Index) undersokning och
resultatet av dessa kommer att analyseras och anvandas for att se dels vad vi ar bra p&, vad vi ar mindre

bra pa och vad som behéver forbattras. Detta har vi tagit med oss nar vi ser Gver var organisation for att skapa
processer och rutiner for att den nya organisationen ska kunna arbeta mot uppsatta mal som vi dels fatt
genom de namnda undersokningarna samt fran &gardirektiv och affarsplan.

Hallbarhet

Bosocialt arbete

Vart arbete med trygghetsskapande atgarder pa vara omraden har under januari/februari genomforts i form
av trygghetsvandring pa Sodra vagen. Vid trygghetsvandringen konstaterades det att man behover skapa
en tryggare utemiljo i omradet.

Lekplatserna pa Sodra vagens tva innergardar har rustats upp som ett led i detta arbete. Lekplatserna har
fardigstallts helt under hosten. Invigning av lekplatserna planeras ske under varen 2025. Det kommer dven
genomforas atgarder pa utebelysningen for att 6ka tryggheten.

Trygghetsvandringarna har fortlopt under aret och i november utfordes en trygghetsvandring i omradet runt
Mariegardes vag.

Aven i detta omréde konstaterades det att det finns behov av att 6ka tryggheten i omradet med béttre
belysning, forbattrad tillganglighet i vissa entréer samt upprustning av lekplatser. Ett arbete med att
forbattra belysningen ar i gng och berdknas vara klart innan arets slut.

Minskning av osorterat avfall

Mariehus arbetar for att minimera osorterat avfall genom att framja kallsortering och atervinning. Genom
tydliga losningar och informationsinsatser uppmuntras bade personal och hyresgéaster att bidra till ett
hallbart avfallshanteringssystem.

Minskad anvéndning av fossila brénslen

Bolaget minskar sin klimatpaverkan genom att anvanda miljoklassade fordon och integrera héallbara energi-
kallor i verksamheten. Vid upphandling och drift prioriteras I6sningar som reducerar férbrukningen av
fossila branslen.

Miljéhénsyn vid projektering och planering

Mariehus integrerar miljohansyn i alla projekt genom noggranna materialval och energieffektiva Iésningar.
Fokus ligger pa att minimera miljopaverkan och framja langsiktig hallbarhet i bAde nybyggnation och
renoveringar.

Samarbete med miljdmedvetna leverantorer
Leveranttrer och entreprendrer med goda miljorutiner prioriteras for att sékerstalla en hallbar leveranskedja.
Samarbetet starker Mariehus stravan att integrera miljohansyn i hela verksamheten.

Energieffektivisering

Mairehus AB fortsatter sitt arbete med att forbattra energieffektiviteten i vara fastigheter genom att
installera temperaturmétning i lagenheter och optimera styrningen av varmesystemen baserat p& inomhus-
temperaturen. Som en del av detta arbete har vi pabdrjat injustering av varmefloden i elementen hos vara
hyresgaster for att sékerstélla en jaAmn och behaglig temperatur i alla rum.

Injusteringen utfors enligt en metod med fasta floden, sa kallad nippling. Detta innebar att en strypbricka



installeras i rorsystemet for varje element baserat pa beraknade flodesbehov. Vid behov byts ocksa
elementens ventiler och termostater ut i samband med installationen for att sakerstalla optimal funktion.

Under aret har detta arbete genomforts i féljande fastigheter:

Kv Insekten 21 (Mariegéardes vag 5-9)

Kv Biskopen 1 (Hertig Karls gata 17-21)

Kv Sekreteraren (Hertig Karls gata 6-12)

Kv Kommissionéren 1, 16-18, 25 (HOostvagen 5, Leksbergsvagen 13-17, 21-23)

Genom dessa atgarder starker vi vart engagemang fér hallbarhet och energieffektivitet, samtidigt som vi
forbattrar inomhusklimatet for vara hyresgaster.

Ekonomi

Likviditet och finansiering i koncernen

Bolagen i kommunens koncernbank vilket innebar att all upplaning handlaggs av kommunen.
Den 31 december 2024 uppgick saldot pa koncernkontot hos kommunen till -13,8 miljoner kronor.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret
Dotterbolaget Mariehus Arlan AB séldes under december ménad till Mariestads Exploateringsmark 1 AB,
som ar under namnéandring till Mariestads Utvecklingsfastigheter AB.

Soliditet
Soliditetsmalet enligt agardirektiven ar satt till 19%. Vi uppnar inte detta fullt ut med arets 17,1%.
Anledningen &r var hoga investeringsniva da framst med Rot-renoveringar i vara fastigheter.

Koncernens forandringar i eget kapital
Annat eget kapital

Uppskriv- Balanserad Totalt

Aktiekapital Resenfond ningsfond vinst m m eget kapital

Eget kapital 2022.12.31 3042 5203 51 992 84 510 144 747
Avskr pa uppskr fond -765 765

Arets resultat 3231 3231

Eget kapital 2023.12.31 3042 5203 51 227 88 506 147 978
Avskr pa uppskr fond -750 750

Arets resultat 17 235 17 235

Eget kapital 2024.12.31 3042 5203 50 477 106 491 165 213



Resultatrakning

for verksamhetsaret 2024.01.01 - 2024.12.31 i Tkr

Not
Rorelsens intékter 1
Hyresintakter 3,4
Ovriga intakter
Rorelsens kostnader 1
Material
Tjanster
Taxebundna kostnader
Uppvarmning
Fastighetsskatt 6
Ovriga kostnader
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar 8-9
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 10
Réantekostnader 11
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 12
Skatt 13

Arets resultat

10

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
151 039 144 343 133134 126 731
18 619 7 221 22 246 7 368
169 658 151 564 155 380 134 099
-4 495 -4 496 -4 328 -4 333
-13 287 -12 306 -12 073 -10 822
-15 064 -14 094 -12 661 -11 559
-14 588 -12 278 -13 650 -11 483
-3 358 -3 284 -2734 -2 652
-17 479 -15 250 -16 065 -14 067
-25 811 -20 529 -25811 -20 529
-29 501 -28 011 -24 500 -23 016
-123 583 -110 248 -111 822 -98 461
46 075 41 316 43 558 35638
193 212 204 231
-23 574 -18 366 -18 472 -14 271
-23 381 -18 154 -18 268 -14 040
22 694 23162 25 290 21 598
0 0 5376 1514
-5 459 -19 931 -5 879 -18 680
17 235 3231 24 787 4 432



TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pagaende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag

Fordran hos koncernféretag

Aktier och andelar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Lager elcertifikat vindkraft

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran hos koncernféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbet kostnader och upplupna intakter
Fordringar hos Mariestads kommun

Summa omsaéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning

per 2024.12.31 1 Tkr

Not

14

15
16
17
20

18

Koncernen Moderbolaget
2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31
866 139 936 335 807 696 778 122
2 694 3436 1989 1735
36 958 39 498 36 762 33489
905 791 979 269 846 447 813 346
0 0 11 250 11 300
0 0 0 926
42 40 42 40
0 5 887 0 0
42 5927 11 292 12 266
905 833 985 196 857 739 825612
152 200 152 200
1102 3913 939 3715
0 0 3927 3014
1387 2 599 610 1289
1251 645 1054 43
3854 3293 3820 3091
1513 13 841 0 10 183
9 107 24 291 10 350 21 335
9 259 24 491 10 502 21 535
915092 1009687 868 241 847 147
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver/reservfond
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat

Avrets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattningar for skatter
Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Lan till kommunen
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av fastighetslan
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Skuld koncernkonto Mariestads kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

12

Not Koncernen Moderbolaget

2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31
3042 3042 3042 3042
5203 5203 5203 5203
19 50 477 51 226 50 476 51 226
58 722 59 471 58 721 59 471

28
89 256 85 276 64 703 59 522
17 235 3231 24 787 4432
106 491 88 507 89 490 63 954
165 213 147 978 148 211 123 425
21 0 0 0 2374
20 61 236 55 777 58 594 52 715
61 236 55 777 58 594 52 715

22
23 641 822 771 487 615 741 615 741
641 822 771 487 615 741 615 741
0 0 0 0
18 888 18 866 18 268 13135
0 0 0 0
15 395 268 15 395 0
900 1 000 660 27 249
24 11 638 14 311 11 372 12 508
46 821 34 445 45 695 52 892
915092 1009 687 868 241 847 147



Kassaflodesanalys
per 2024.12.31 i Tkr

Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning (-) / Minskning (+) varulager

Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar

Okning (-) / Minskning (+) évr kortfr fordringar
Okning (+) / Minskning (-) leverantodrsskulder
Minskning (-) / Okning (+) évr Kortfr rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda/utrangerade materiella anlaggningstillgangar
Awvyttring/amorteringar ovr finansiella anl.tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga lan

Erhalina koncernbidrag

Lan till koncernforetag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

13

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
46 075 41 316 43 559 35639
29 501 28 011 24 500 23 016
75576 69 327 68 059 58 655
193 212 204 231
-23 574 -18 366 -18 472 -14 271
0 0 0 0
52 195 51173 49 791 44 615
48 13 48 13
2811 -2 487 2776 -2 401
-1 167 -929 1833 -2 561
22 5530 5133 1842
-2 773 -3 000 -27 725 -1914
51136 50 300 31 856 39 594
-80 524 -86 973 -62 227 -83 029
1932 6 532 1932 6 532
0 285 0 285
-78 592 -80 156 -60 295 -76 212
0 0 0 0
0 0 2 860 1514
0 0 0 0
0 0 2 860 1514
-27 456 -29 856 -25 579 -35 104
13574 43 430 10 184 45 288
-13 882 13574 -15 395 10 184



Notanteckningar (Tkr)

1 - Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 (K3).

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér forutom inkOpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.

Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande komponenter ligger till grund for avskrivningen péa

Bygagnader

Stomme/grund 100 ar
Stomkompletteringar/innervaggar 50 &r
Varme/sanitet 50 ar
El 40 ar
Fasader 40-80 ar
Fonster 40 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation 30 ar
Transport (hiss) 30 ar
Restpost 40 ar
Inventarier, verktyg och installation 5ar
Datorer 3ar
Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser.
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats

och skick.

Erséttningar till anstallda
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

En majlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade héandelser och vars férekomst endast kommer
att bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krvas for att

reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvéardet p& balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillgallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéara skillnader och for méjligheten att i
framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesberéknats.
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2 - Uppskattningar och bedémningar

Vardering materiella anlaggningstillgangar
Beddmning av fastigheternas verkliga varde gjordes i sin helhet per 221231 av en extern varderare.

| &r och ytterligare 1 &r varderas 1/3 av bestandet ocksa detta av extern véarderare.

Parametrarna som paverkar vardet ar hyresniva, drift- och underhallskostnader, byggar samt
direktavkastningskrav, vilket for bolaget varier mellan 3-4,5% beroende pa fastighetstyp. Not 8 och 9.
Nedskrivningsbedomning sker av alla materiella anlaggningstillgangar och det baseras pa till viss del
antaganden om framtiden som medfor visst matt av osdkerhet.

Hyresintakter (Tkr)

Grundhyror
Hyresbortfall
Summa hyresintakter, netto

Operationell leasing
Loptider hyresavtal

Lokaler med index, loptid till ar
2025

2026

2027

2028

2029 eller senare

Lokaler/férrad 3 man uppsagning
Bostader 3 man uppsagning
Owigt 3 méan uppsagning

Ersattning till revisorer
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Summa

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt beskattningsar 2023
Fastighetsskatt beskattningsar 2024

Personal

Medelantal anstallda och fordelning p& man/kvinnor.

Antal anstéllda totalt
Antal méan
Antal kvinnor

Koncernen Moderbolaget

2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31

157 377 151 630 140 144 133 023

-6 338 -7 287 -7 010 -6 292

151 039 144 343 133134 126 731
Antal
6
4
2
2
6
168
1542
1083

290 240 212 161

105 121 105 108

395 361 317 269

0 3284 0 2 652

3358 0 2734 0

Koncernen Moderbolaget

2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31

38 34 38 34

31 28 31 28

7 6 7 6
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Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Styrelseledamoter

Verkstallande direktor och andra ledande

befattningshavare

Loner och arvoden har uppgatt till
varav for vd
Sociala avgifter enligt lag och avtal

Styrelse

Ordférandes arvode for verksamhetséaret uppgar till 159 599 kr.
Ovr ledaméters arvode for verksamhetsaret uppgar till 143 382 kr.

Verkstéllande direktor

Vid uppsagning av verkstallande direkttren fran bolagets sida ar uppsagningstiden 6 méanader. Vid
uppsagning fran verkstallande direktoren ar uppsagningstiden 3 manader. Pensionsaldern ar 65 ar
och pensionsratten & samma som for dvriga tjansteméan dvs enligt KAP-KL-Fastigo.

Byggnader och mark
Ingadende anskaffningsvéarde
Utférda om- och tillbyggnader
Awyttring Arlan AB

Arets fastighetskdp

Arets forséaljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Avyttring Arlan AB

Arets forséaljning/utrangering
Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingaende nedskrivningar
Awyttring Arlan AB
Omklassificering

Arets nedskrivning
Utg&ende nedskrivningar

Ingadende uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Utgaende uppskrivningar

Restvarde enligt plan

Totala taxeringsvarden for fastigheterna

Antal pa Antal pa Varav Varav

balansdagen balansdagen man man

7 7 72% 72%

3 3 75% 75%

15 028 13 647 15 028 13 647

1177 1220 1177 1220

5231 4909 5231 4909
Koncernen Moderbolaget

2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31

1295 764 1214 317 1046 537 966 359

81 468 87 760 50 681 86 491

-201 751 0 0 0

3024 0 3024 0

-1 385 -6 313 -1 385 -6 313

1177120 1295764 1 098 857 1 046 537

-330 422 -304 127 -300 377 -278 503

-27 694 -26 656 -23 688 -22 235

14 231 0 0 0

942 361 942 361

-342 943 -330 422 -323 123 -300 377

-93 369 -93 369 -32 400 -32 400

60 969 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-32 400 -93 369 -32 400 -32 400

64 362 64 362 64 362 64 362

0 0 0 0

64 362 64 362 64 362 64 362

866 139 936 335 807 696 778 122

1076 372 1076 838 977 889 978 355
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O -

10 -

11 -

12 -

13 -

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2024.12.31 2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31
Ingaende anskaffningsvarde 19171 18 156 9736 8 945
Arets investeringar 1538 1234 1067 1010
Avyttring Arlan AB -2 320 0 0 0
Arets forséaljningar/utrangeringar -547 -219 -547 -219
Utgaende anskaffningsvarde 17 842 19171 10 256 9736
Ingaende avskrivningar enligt plan -15735 -14 599 -8 001 -7 439
Just avskrivn férsaljningar/utrangeringar 547 219 547 219
Awyttring Arlan AB 1431 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 391 -1 355 -813 -781
Utgaende avskrivningar enligt plan -15 148 -15735 -8 267 -8 001
Restvarde enligt plan 2694 3436 1989 1735
Ranteintakter
Réanteintakter, koncernforetag 0 0 36 41
Ranteintakter, dvriga 193 212 168 191
193 212 204 232
Réantekostnader
Rantekostnader, koncernforetag 0 -41 0 0
Réntekostnader, Mariestads kommun -23 548 -18 286 -18 448 -14 245
Rantekostnader, 6vriga -26 -39 -24 -27
-23 574 -18 366 -18 472 -14 272
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond 0 0 2374 0
Koncernbidrag 0 0 3001 1514
Summa bokslutsdispositioner 0 0 5375 1514
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad 0 0 0 0
Uppskjuten skatt -5 459 -19 931 -5 879 -18 680
-5 459 -19 931 -5 879 -18 680
Avstadmning av effektiv skatt
koncernen moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 17 235 23 162 30 666 23112
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 0] -4 771 0 -4 761
Rattning fg ars skatt 0 0 0 0
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0] 4771 0 4 761
Forandring uppskjuten skatt -5 459 -19 931 -5 879 -18 680
Redovisad effektiv skatt ¥ 5459”7 -19931 " 5879”7 -18680
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14 -

15 -

16 -

17 -

18 -

19 -

20 -

21 -

22 -

Pagaende projekt

Ingaende balans
Omklassificerat

Under aret nedlagda kostnader
Utgaende balans

Aktier i koncernforetag

M-stads drift o service, orgnr 559396-1518
Mariehus Uttern AB, orgnr 556659-5962

Fordran hos koncernféretag
Vid arets borjan

Under aret tillkommande
Amorterat

Vid aret slut

Aktier och andelar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Under aret tillkommande
Avskrivning

Vid arets slut

Innehavet avser onoterade andelar

Fordringar hos Mariestads kommun

Innestaende belopp avser koncernkonto och ar omedelbart tillgangliga for bolaget att disponera.

Uppskrivningsfond
Belopp vid arets ingang

Avsattning till fonden under rékenskapsaret

Arets avskr pa uppskrivningsfond
Belopp vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget
2024.12.31  2023.12.31 2024.12.31 2023.12.31
39 498 41738 33489 38 541
-81 468 -87 760 -53 705 -86 491
78 928 85 520 56 978 81 439
36 958 39 498 36 762 33489
Sate Roéstandel Ant aktier Bokf varde
Mariestad 2% 40 2
Mariestad 100% 1000 11 250
0 0 926 105 342
0 0 0 0
0 0 -926 -104 416
0 0 0 926
40 325 40 325
2 2
0 -285 0 -285
42 40 42 40

Avsattning for skatter/Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt avseende fastigheternas
bokforda- och skatteméssiga varde
Redovisat som uppskjuten skattefordran
Redovisat som avséttning for skatter

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2020

Langfristiga skulder

Del som forfaller 2 - 5 ar

51 227 51 992 51 227 51 992
0 0 0 0

-750 -765 -750 -765

50 477 51 227 50 477 51 227
61 236 55777 58 594 52 715
0 5887 0 0

61 236 55777 58 594 52 715
0 0 0 2374

641 821 771 487 615 741 615 741
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24 -

25 -

26 -

27 -

28 -

For checkrakningskredit (koncernkonto) och évriga skulder till kreditinstitut har pantférskrivits
fastighetsinteckningar om sammanlagt 214 989 tkr, varav moderbolaget ar 214 989 tkr.
Dessutom har kommunen tecknat borgen for totalt 771 487 tkr, varav for moderbolaget 615 741 tkr.

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar 214 989 214 989 214 989 214 989

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Semesterléneskuld 1392 1326 1392 1326
Sociala kostnader 987 880 987 880
Forskottsbetalda hyror 9023 11588 8 757 9872
Forskott forsalj mark 0 0 0 0
Pensionsavsattning resultatbonus 196 196 196 196
Ovriga kostnader 40 321 40 234
Summa upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 11 638 14 311 11 372 12 508

Koncernuppgifter
Av foretagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 33% av inkdpen och 19% av forséljningen
andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver / Totala tillgangar

Soliditet justerad: Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus bedomt
overvarde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt i férhallande till balansomslutning justerad
for dvervarde.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Belaningsgrad: Fastighetslan / Fastigheternas marknadsvarde

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser, utéver ordinarie verksamhet, har intréffat efter rakenskapsarets
utgang.

Resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 64 703 375 kr

Arets resultat 24 786 912 kr
89 490 287 kr
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Femarsoversikt per 31/12 i Tkr

Forvaltat bestand koncern

Bostader Antal
Lokaler Antal
Garage Antal
P-plats Antal
Total bostadsyta kvm
Total lokalyta kvm

Resultatrakning moderbolag

Omsaéttning tkr
Material tkr
Tjanster tkr
Fastighetsskatt tkr
Avskrivningar/Nedskrivningar tkr
Taxebundna kostnader tkr
Uppvarmning tkr
Personalkostnader tkr
Ovriga kostnader tkr
Finansiell intékt tkr
Finansiell kostnad tkr
Bokslutsdispositioner tkr
Skatt tkr
Resultat tkr

Balansrakning moderbolag

Balansomslutning tkr
Anlaggningstillgadng tkr
Langfristig skuld tkr
Eget kapital tkr

2024

1563
203
329
872

102 008
18 021

155 380
-4 328
-12 073
-2734
-24 500
-12 661
-13 650
-25 811
-16 065
204
-18 472
5376
-5 879
24 787

868 241
857 739
615 741
148 211
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2023

1596
217
329
872

104 171
22 603

134 099
-4 333
-10 822
-2 652
-23 016
-11 559
-11 483
-20 529
-14 067
231
-14 271
1514
-18 680
4 432

847 147
825 612
615 741
123 425

2022

1600
218
329
872

104 649
22 106

123719
-4 843
-11 783
-2 612
-33 882
-9421
-10 566
-19 865
-13 329
1602
-10 518
124

-1 544
7082

929 339
877 648
745 407
118 994

1600
217
329
872

104 649
22 069

121 406
-5 364
-11 365
-2720
-31 278
-11 027
-10 943
-17 610
-14 028
1359
-11 955
2343
-4 551
4 267

863 888
854 676
695 407
101 317

2020

1599
221
330
870

104 474
22 196

116 986
-4 150
-17 012
-2 648
-19716
-10 609
-0 983
-16 503
-13 711
643
-12 212
1316
-8 817
3584

841 513
805 982
695 407

97 050
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VanerEnergi AB
Org.nr. 556354-1860

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i KSEK.

Verksamheten
VanerEnergi AB, organisationsnummer 556354-1860 med sate i Mariestad, ar moderbolag i en koncern som erbjuder varor
och tjanster inom el, elnat, fjarrvarme, bredband, telefoni och entreprenad.

Viktiga forhallanden

VanerEnergi AB ar ett kommundagt bolag dar Mariestads kommun innehar 88 % av dgandet och Téreboda kommun
resterande 12 %. Bolaget har hel- och deldgda dotterbolag som inkluderar VanerEl AB (100 % dgande), VanerEnergi Tjanster
AB (100 % agande), VanerEnergi Service AB (100 % dgande), Katrinefors Kraftviarme AB (50 % dgande) och Bosnet AB (20 %
dgande).

Under 2024 har VanerEnergi AB forvarvat 2 % av aktierna i Mariestads drift och servicebolag AB, med organisationsnummer
559396-1518.
Elnatsverksamhet

VanerEnergi AB bedriver elndtsverksamhet i tva ndtomraden: Mariestads tatort och Torsbomradet i Mariestads kommun
samt Toreboda tatort med omgivningar i Téreboda kommun. Bolaget betjanar idag 15 791 elnatskunder.

Elforsaljning

Dotterbolaget VanerEl AB fokuserar pa elférsaljning, framst inom de tva dgarkommunerna. Bolaget fungerar som
aterforsaljare av el for Malarenergi AB enligt ett avtal som eliminerar prisrisk for inkdpen. Verksamheten riktar sig
huvudsakligen till sma och medelstora kunder och ar en servicefunktion for kommunens invanare och foretag. VanerEl AB
har fér ndrvarande 10 008 elkunder.

Fjarrviarmeverksamhet

VanerEnergi AB ansvarar dven for fjarrvarmedistribution i Mariestad, Téreboda och Lyrestad. | Mariestad képs varmen fran
intressebolaget Katrinefors Kraftvarme AB (KKAB), dar VanerEnergi dger 50 %. Kraftvarmeverket (KKAB), som togs i drift
2002, anvander skogsflis, returtra och returfiberslam som basbranslen. | Toreboda och Lyrestad ansvarar VanerEnergi
Tjanster AB for varmeproduktionen, som sker i egna panncentraler. | Toreboda anvénds framst kutterspan och flis, medan
produktionen i Lyrestad baseras pa briketter och pellets.

Stadsnat och telekommunikation

I slutet av 1990-talet paborjade VanerEnergi AB utbyggnaden av ett stadsnat i Mariestads kommun fér att sammanbinda
kommunens fastigheter. Natet har sedan dess 6ppnats for fler anvandare och utoékats till Téreboda och Gullspangs
kommuner, dar det bade kopplar samman kommunala fastigheter och erbjuder tjanster som televaxel till kunder.

Ar 2012 delades verksamheten upp i tva affarsomraden:

- Affarsomrade Stadsnéat: Ansvarar fér kommunikationsnaten och ar en del av VanerEnergi AB.

- Affarsomrade Telekom: Ansvarar for telefonitjinster. Ar en del av VanerEnergi Tjdnster AB men planeras att
avyttras under 2025.

Sedan maj 2021 dr Bosnet AB kommunikationsoperator for stadsnatet, dar VanerEnergi AB har en dgarandel pa 20 % sedan
2020.

Ovrig verksamhet

VanerEnergi AB, genom sitt dotterbolag VanerEnergi Tjanster AB, ansvarar fér d4gande och férvaltning av den offentliga
belysningsanlaggningen i Mariestad. Utover detta erbjuder bolaget kvalificerade elinstallationstjanster till externa kunder,
installation av laddinfrastruktur, entreprenadtjanster samt I6sningar inom nya energislag, sdsom vind- och solenergi. Genom
sitt breda tjansteutbud bidrar VanerEnergi AB till en hallbar och modern energiférsorjning i regionen.

Agardirektiv och bolagsmal

VanerEnergi AB:s verksamhet bedrivs i enlighet med bolagsordningens syfte och dgardirektivet fran Mariestads och
Téreboda kommuner. Bolaget ska vara en ledande aktér inom sina affarsomraden och bidra till en positiv utveckling i
agarkommunerna. Fokus ligger pa att:

- Prioritera verksamhetsutveckling och nédvandiga investeringar fér invanare, naringsliv och dgare.

- Erbjuda attraktiva kundpriser med hég kvalitet och god service.
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Ars- och koncernredovisningen presenteras i tkr om inget annat anges.

Flerarsjamfoérelse* koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 353992 344915 322768 291215 245012
Res. efter finansiella poster 23418 29372 25093 35945 30937
Kassaflode fran den I6pande vht 42455 77382 65124 61224 74136
Balansomslutning 854 204 780710 762018 741166 692199
Soliditet (%) 35,4 35,5 34,6 34,0 33,0
Avkastning pa eget kapital (%) 15,5 10,6 9,5 14,2 13,5
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,8 4.6 41 5,6 55
Antal anstillda 50 48 49 49 50
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamférelse*

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 279 643 275 369 248 747 241207 215858
Res. efter finansiella poster 23978 28908 24070 35155 29945
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 47 891 77210 63793 60895 72429
Balansomslutning 821122 778 180 760180 739519 690180
Soliditet (%) 34,4 35,5 34,5 33,9 32,7
Avkastning pa eget kapital (%) 8,58 10,5 9,2 14,0 13,3
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,00 45 4.0 55 54
Antal anstillda 1 48 49 49 50

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar

Under aret uppgick de totala investeringarna i koncernen till 52,8 Mkr (47,4), med satsningar inom flera affarsomraden.
Fjarrvarmerorelsen stod for investeringar pa 1 Mkr i produktionen och 5,6 Mkr i natet (5,5), medan elnétets investeringar
uppgick till 34,2 Mkr (25,2). Inom Stadsnat investerades 10,6 Mkr (12,8), och i Telekom O tkr (2). Inga investeringar gjordes
inom Entreprenadverksamheten (0), medan gemensamma investeringar uppgick till 1,3 Mkr (1,4).

Agarforhallanden
Foretaget ags till 88% av Mariestads kommun och till 12% av Téoreboda kommun. De hel- och deldga bolagen bestar av
VanerEl AB som ags till 100%, Katrinfors Kraftvarme AB till 50% och Bosnet AB till 20%.

VanerEnergi AB bedriver elnitsverksamhet i tva ndtomraden, Mariestads tatort och Tors6omradet i Mariestads kommun och
i Toreboda tatort med omgivning i Téreboda kommun. Bolaget har idag 15 791 elnatskunder.

Visentliga handelser under rakenskapsaret 2024

Ar 2024 priaglades fortsatt starkt av det pagaende kriget i Ukraina. Elmarknadspriserna har varit Iaga under aret, medan
priserna pa skogsbrénslen har natt historiskt héga nivaer. De ldga elmarknadspriserna bidrar till minskade kostnader fér
overforingsforluster pa elnétet, men for fjarrvarmen innebar detta 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsalternativ.

| oktober 2024 tilltradde Cecilia Bladh in Zito som ny VD foér VanerEnergi och dess dotterbolag. Med gedigen erfarenhet fran
energibranschen och ett starkt fokus pa hallbar utveckling och affarsutveckling, leder hon nu bolaget i en tid av omstallning
och tillvéxt. Under hennes ledning fortsatter VanerEnergi att starka sin position som en palitlig energipartner och utveckla
|6sningar for framtidens energibehov.

Franden 1juli 2022 géller en dndring i ellagen (1997:857) som begransar elnatsforetag till enbart ndtverksamhet, med
undantag for drift av andra nat, tillfallig elproduktion vid avbrott och underhall av andras nat. Lagéndringen, som féljer av
EU:s elmarknadsdirektiv, innebar att all annan affarsverksamhet maste separeras fran natverksamheten. Till foljd av detta
har VanerEnergi AB renodlat sin verksamhet och bedriver idag enbart elnits-, fjdrrvarme- och stadsnatsverksamhet. Ovriga
affarsomraden drivs nu genom bolag inom VanerEnergi-koncernen, dir nya bolag har etablerats och relevanta tillgangar
overforts, vilket skapat en fullt integrerad koncernstruktur.
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Elnatsverksamhet

Elnatsverksamheten har under 2024 genomfért omfattande aterinvesteringar for att sdkerstélla en fortsatt hog
driftsakerhet och standard i elnatet. Parallellt har verksamheten hanterat en betydande volym av nyanslutningar samt
intensifierat foérberedelserna infér den kraftiga tillvéaxt som Mariestad star infoér. Dessa insatser har praglat aret och bidragit
till att starka elnatets kapacitet och robusthet infor framtida behov.

El- och effektbristen i hela landet blir allt tydligare. Vi kan idag inte ge positiva svar pa alla stérre forfragningar om utokad
eleffekt eller nyanslutningar. Har ar vi helt beroende av att 6verliggande regionniat kan leverera tillrdcklig kapacitet till vara
natomraden vilket vi i manga fall inte kan fa svar pa inom skalig tid.

Energilagren som VanerEnergi anvander for att hantera effekttoppar har under aret nyttjats vid flera tillfallen i bade
Mariestad och Téreboda, dar sarskilt insatserna i Toreboda har visat goda resultat. Erfarenheterna fran dessa atgarder
understryker det vixande behovet av denna typ av stodtjanster dven i det lokala elnétet, vilket blir en viktig faktor for att
uppratthalla stabilitet och driftsakerhet i framtiden.

Som en del av férhandsregleringen som Energimarknadsinspektionen ansvarar for har VanerEnergi elnat fatt en féornyad
intaktsram for perioden 2024 - 2027. Denna intaktsram sakerstaller att elndtsavgifterna som tas ut fran kunderna ar skéliga,
objektiva och icke-diskriminerande.

Elférsaljning

Elhandeln i VanerEl AB har fortsatt bedrivits stabilt genom ett aterforsaljningsavtal dar leverantéren hanterar hela
inkopsrisken. Under 2024 har den salda volymen 6kat ndgot, medan antalet kunder minskat marginellt jamfért med
foregaende ar.

Fjarrvarmeverksamhet

De fortsatt hoga gaspriserna i Europa under 2024 har lett till en hog efterfragan pa skogsbranslen for uppvarmning.
Samtidigt har skogsbranslen fran Ryssland, Ukraina och Belarus helt férsvunnit fran marknaden. Den svenska produktionen
av skogsbranslen har svarat upp mot den 6kade efterfragan, men héga inkdpspriser pa ravaran bidrar till de héga
biobranslepriserna vi ser i ar. Till detta kommer att den svenska kronan nu ar sa svag att manga europeiska lander importerar
svenskt skogsbransle i stillet fér att anvanda sin egen.

For affarsomrade Fjarrvarme i VanerEnergi har det hoga priset pa bransle lett till hogre kostnader. Katrinefors Kraftvarme
har tvingats hoja varmepriset bade under 2024 och infér 2025, samtidigt ligger vi under det svenska genomsnittet fér var
levererade fjarrvarme. Ovanstaende kombination har resulterat i en kraftig forsamring av fjarrvarmens resultat.
Leveransvolymerna for aret har varit i linje med budget, trots att medeltemperaturen i regionen varit en grad 6ver det
normala foér perioden.

Stadsnat och telekommunikation

Under aret har Stadsnét fardigstallt byggnationen av fibernatet i Endsa samt Halna, och det enda som aterstar ar
fritidshusomradet vid Halna-Asen, vilket kommer att sambyggas med elnitet i omradet. Utrullningen av 5G i mobilnaten har
lett till en 6kning av anslutningar, dar Stadsnatet fungerar som leverantér av fiberférbindelser till flera mobiloperatérer.

For att m6ta den vaxande efterfragan har ett nytt teknikhus uppférts i Toreboda, vilket méjliggor inplacering av utrustning
for olika operatorer och tillhandahallande av fibertjanster inom fibernatet. Det totala antalet anslutningar har nu passerat 8
500, och vi ser en fortsatt 6kad efterfragan pa fibertjanster, sarskilt fran féretag och operatorer. Denna utveckling starker
Stadsnatets roll som en central aktér i den digitala infrastrukturen och skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt och
teknikutveckling.

Efter ett decennium av omfattande investeringar i fiberutbyggnad gar Stadsnatet nu successivt in i en mer forvaltande fas,
med fokus pa driftsdkerhet och kostnadseffektivitet. Under 2024 har verksamheten etablerat en egen
beredskapsorganisation som hanterar stérre fel dygnet runt, aret om. Syftet ar att sdkerstalla hog driftsdkerhet och minimera
avbrottstider, da tillgangen till kommunikationstjanster ar en avgérande del av samhallets infrastruktur.

Telefonitjanster inom Telekom &r beslutat att avvecklas under 2025. Enligt nuvarande planering kommer den sista dagen for
dessa tjanster att vara den 30 juni 2025.

Ovrig verksamhet

| verksamhetsomradet Nya Energisystem har produktionen av egen vatgas legat nere varfor vi har kopt in hela behovet. Ett
storre antal driftstorningar pa tankstationen har ocksa féranlett stigande reparationskostnader. | slutet av aret beslutade
styrelsen att anlaggningen ska avyttras.

Sida4 av 28



VanerEnergi AB
Org.nr. 556354-1860

Under aret har VanerEnergi paborjat en 6versyn av Mariestads laddinfrastruktur for elfordon i syfte att sakerstalla en
langsiktig och hallbar utbyggnad. Mariestads kommun &r en del av Viable Cities 2030, vilket bland annat innebar en 6kad
satsning pa elektrifiering av transportsektorn.

For att m6ta det vaxande antalet elbilar samt behovet av laddning for tyngre elfordon, sdsom lastbilar och bussar, kommer
stadens laddinfrastruktur att behdva utokas. VanerEnergi arbetar aktivt for att utveckla I6sningar som stodjer denna
omstallning och mojliggor en hallbar elektrifiering av transportsektorn i regionen.

De vindkraftverk som anskaffades 2022 har paverkats av de laga elpriserna under stora delar av 2024, vilket resulterat i
kraftigt samre marginaler. Eftersom produktionen fran vindkraftverken ofta ar som hogst under perioder med laga elpriser pa
timspotmarknaden, paverkas Idnsamheten negativt av den 6kade andelen férnybar elproduktion pa elmarknaden

Koncernen har paborijat sitt arbete med NIS2 direktivet.

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Vatgasproduktionsanlaggningen i omrade Sydport i Mariestad har avyttrats, kontrakt for detta skrevs i januari 2025.
Tankstationen kommer att finnas kvar till slutet av sommaren 2025, da ett nyetablerat bolag planerar att ha sin nya
vatgastankstation pa plats. Aven solcellsanldggningen, som varit kopplad till vitgasstationen, avyttras eftersom marken ska
bebyggas med den nya anldggningen. Beslutet dr en del av den langsiktiga utvecklingen av vatgasinfrastrukturen i omradet
och har tagits med hansyn till bade tekniska och ekonomiska forutsattningar.

Foérvantad framtida utveckling

Elndtsverksamhet

VanerEnergi EInat har, efter flera ars omfattande investeringar, nu endast en mycket liten andel luftburna
lagspanningsledningar kvar i drift. Driftstorningar till foljd av harda vindar har darmed eliminerats, och elnitet ar val rustat
for att méta framtidens 6kade krav pa driftsikra leveranser.

Den storsta utmaningen for regionens elnat ar att sakerstalla tillracklig eleffekt for de nya etableringar som det finns
forfragningar om. Under aret har arbetet fokuserat pa att ta fram en natutvecklingsplan som identifierar dessa utmaningar
och vagleder den fortsatta utvecklingen av VanerEnergi EInat.

Elforsaljning

VanerEl AB:s nuvarande avtal med Mélarenergi, som idag ar var samarbetspartner for elforsaljning, [6per ut i december 2025
och kommer att omférhandlas under aret. Syftet ar att sdkerstalla fortsatt konkurrenskraftiga villkor och en stabil leverans
av el till vara kunder utan prisrisk for VanerEl.

Fjarrvarmeverksamhet

Fjarrviarmeverksamheten ar vl rustad for att mota framtidens varmebehov, men den stérsta utmaningen framover ar att
sdkerstalla lonsamheten. Det robusta och flexibla ledningsnatet mojliggor effektiv atervinning av spillvarme, vilket skapar
langsiktiga mojligheter for hallbar varmeproduktion.

Biobransle har lange varit en sjalvklar del av omstéllningen till klimatneutral fjarrviarme, men 6kande efterfragan pa
skogsravara fran andra branscher har lett till kraftiga prisékningar. Fér att motverka stigande kostnader behéver
produktionen bli mer flexibel.

Samtidigt vantas hogre elpriser och den radande elbristen ytterligare starka fjarrvarmens konkurrenskraft pa
energimarknaden.

Ovrig verksamhet

| ett langre perspektiv forvantas stora forandringar betraffande bolagets utveckling. Mariestads och Térebodas kommuns
kraftiga tillvaxt till f6ljd av nya industrietableringar kommer att pakalla stor utbyggnad av bolagets samtliga nit och
kundanslutningar. Investeringsnivan beriknas da stiga rejalt.

Framtidsutsikterna for VanerEnergi AB ser 6ver lag fortsatt mycket positiva ut.

Forsaljning och volym

Vid slutet av 2024 hade VanerEnergi AB gladjen att betjana 15 797 elnitskunder (15 667 féregaende ar), och under aret
dverférdes 210 GWh el (206). Aven fjirrvarme- och &nganslutningarna vaxte till 1 706 vid arsskiftet (1 700). Till vara kunder
i Mariestad och Lyrestad levererades totalt 138,1 GWh (140,2), medan kunderna i Téreboda tog emot 24,4 GWh (25,8).
Dessa siffror speglar en fortsatt stabil och palitlig leverans till vara kunder i regionen.
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Resultat efter finansnetto uppgar till 23,5 mkr (28,9), vilket &r cirka 2,9 mkr battre dn budget. Omsattningen i VanerEnergi
har stigit sedan foérra aret. Orsaken till 6kad omsattning beror bland annat pa ett antal storre anslutningsavgifter samt
forbattrad marginal pa Stadsnatet. Vinstmarginalen pa vara vindkraftverk har i stillet férsamrats da elpriserna blivit lagre.

Elnats resultat for 2024 har forbattrats med cirka 3 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Den framsta anledningen ar
avsevart lagre kostnader for inkop av natforluster till foljd av sjunkande elmarknadspriser, som efter rekordnivaerna 2023
har minskat under 2024. Aven en anslutningsavgift for en stérre kundanslutning har bidragit till det férbattrade resultatet.
Fjarrvarmens energiomsattning minskade med cirka 4 GWh jamfort med 2023, framst pa grund av en betydligt varmare
avslutning pa aret. Resultatet forsamrades, da de fortsatt stigande branslepriserna haft stor paverkan pa kostnaderna for
inkopt varme fran Katrinefors Kraftvarme.

Stadsnitets resultat ar fortsatt starkt, med ett stabilt och vixande infléde av kunder. Overgangen till Bosnet som
kommunikationsoperator har bidragit till férbattrade marginaler, vilket starker verksamhetens |6nsamhet. Den storsta
kostnadsposten utgors av avskrivningar, till f6ljd av de omfattande investeringar som gjorts de senaste aren.

Affarsomrade Telekom uppvisar ett minskat resultat och en lagre omsattning, vilket ar en forvantad utveckling med tanke pa
den planerade avvecklingen. Da inga nya avtal tecknas och befintliga kunder successivt 6vergar till alternativa l6sningar,
minskar verksamhetens omfattning i linje med beslutet om avveckling.

Affarsomrade Nya Energisystem innefattar drift av vatgasstation, laddstationer och vindkraftverk.

Vindkraftens [6nsamhet har varit lagre an forvantat vid anskaffningen. Detta beror pa att produktionen dr som hégst under
perioder da spotpriset varit som lagst.

Affarsomradet Entreprenad omfattar drift och underhall av gatubelysningsnat samt uthyrning av personal for elarbeten.
Under aret har efterfragan pa uthyrning av personal med hogspanningskompetens 6kat, framst i samband med storre
industrietableringar och underhall av kundagda stationer i vart naromrade

Kostnaderna for inkdp av vatgas har 6kat till foljd av att produktionsanlaggningen varit ur drift. Samtidigt har drift- och
underhallskostnaderna for vatgasstationen stigit under aret. Efter en férfragan fran Mariestads kommun beslutade styrelsen
att 6verlata marken till en ny aktor. Eftersom verksamheten under flera ar uppvisat underskott har anlaggningen skrivits ned
i sin helhet i bolagets rakenskaper redan i tidigare rakenskapsar.

Miljé
VanerEnergi arbetar aktivt for att minska sin miljo- och klimatpaverkan genom ett strukturerat miljéledningssystem och ar
sedan 2004 certifierade enligt ISO 14001. Certifieringen omfattar

forsaljning och distribution av el, fjarrvarme, data- och telefonitjanster och granskas arligen av en oberoende part for att
sakerstalla standig forbattring.

Bolaget arbetar systematiskt for att minska sin miljopaverkan genom att 6ka andelen fjarrviarme som uppvarmningsform,
minska elberoendet i de egna produktionsanlaggningarna och reducera antalet impregnerade ledningsstolpar i elnatet.
Samtidigt framjas utvecklingen av férnybara energisystem for att 6ka den positiva miljopaverkan.

VanerEnergi AB:s intressebolag Katrinefors Kraftvarme AB bedriver tillstandspliktig verksamhet for utslapp till luft enligt
miljoskyddslagen. Tillstandspliktig verksamhet avser hela bolagets verksamhet. Bolaget har under aret foljt i tillstandet givna
villkor och riktvarden. Den tillstandspliktiga verksamheten paverkar miljon i och med att el- och varmeproduktion férbranner
tradbranslen, returtra och fiberslam.

Personal

Under 2024 flyttade personalen fran VanerEnergi AB till det nybildade dotterbolaget VanerEnergi Service AB. Antalet
tillsvidareanstallda 6kade till 49, varav 37 % ar kvinnor och 63 % man. Personalomsattningen var 16 %, dar 63 % utgjordes av
pensionsavgangar.

Arbetsmiljé och hilsa har varit i fokus genom systematiskt arbetsmiljéarbete och hilsofrdmjande insatser. Malet att halla

sjukfranvaron under 3 % uppnaddes dven i ar, med en total sjukfranvaro pa 2,6 %. Genom ett fortsatt fokus pa trivsel och
arbetsmilj6 stravar vi efter att vara en attraktiv
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Sjukfranvaro VanerEnergi 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Korttidssjukfranvaro, % 2,2 1,8 21 1,5 2,4 1,5
Total sjukfranvaro, % 2,6 1,8 21 2,0 2,4 1,7

Risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2024 har gynnsamma vaderférhallanden bidragit till goda produktionsférhallanden fér vaderberoende
kraftproduktion, vilket resulterat i Idga elpriser under stora delar av aret. Detta kan i sin tur paverka incitamenten for
nyinvesteringar inom viaderberoende elproduktion framover.

En central utmaning for elnaten ar att tillgangen pa el ar hég vid goda vaderférhallanden men minskar nar dessa férsamras.
Den 6kade andelen vaderberoende kraftproduktion medfér ocksa stora variationer i elpriserna bade mellan ar och mellan
sasonger.

Den pagaende elektrifieringen av fordonsflottan och industrin skapar ytterligare utmaningar for att sékerstélla
effektbalansen i elsystemet och staller hoga krav pa framtidens energiférsorjning.

Dotterbolaget VanerEl AB bedriver elforsaljning pa aterforsaljarbasis. Inkdpen sker fran var partner Malarenergi AB som tar
alla risker vid inképen av elkraft.

Finansieringen av moderbolagets investeringar dren 2021 - 2024 har skett med egna medel. Fran 2021 inférde huvudégaren

Mariestads kommun en koncernbank dar ocksa alla bolag ingar. Samtliga externa lan finns numera hos koncernbanken som
darmed &r VanerEnergi AB:s enda langivare.

Férandringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Reserver  Fritt kapital Innehavutan Summa eget
bestdmmande kapital
inflytande
Belopp vid arets ingang 9091 256226 29747 0 295064
Forandring av eget kapitaldel av
Obeskattade reserver 6987 -6 987 0 0
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma:
Utdelning till aktiedgare 0 -10500 0 -10500
Arets vinst 18 206 0 18 206
Belopp vid arets utgang 9091 263213 30466 0 302770
Foérandringar i eget kapital
Ovrigtbundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 9091 1818 1104 10507 11611
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: 10507 -10507 0
Utdelning till aktiedgare -10500 -10500
Arets vinst 10542 10542
Belopp vid arets utgang 9091 1818 1111 10542 11653
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Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 1111154

arets vinst 10542 369
11653523

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 10500000

i ny rakning 6verfores 1153523
11653523

Bolagets soliditet uppgar till 35,5 %. Soliditeten &r, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med |[6nsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen féreslar att utdelning Iamnas med 10 500 000,00 kr. vilket motsvarar 115,50 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, férsaljningar eller avveckling.

Hansyn har aven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital
samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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RESULTATRAKNING

Not
Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3,4
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter 5

Rorelsens kostnader

Regionnat, natforluster, elkraft

Inkdp av varme/branslen

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 8
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och 22
gemensamt styrda foretag

Resultat fran fordringar som ar

anlaggningstillganga

Resultat fran ovriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande 9
resultatposter
Rantekostnader och liknande 10

resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foérandring av avskrivningar utéver plan
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

353992 334915 279 643 275 369

2776 6389 1707 6389

974 404 762 218

357742 341708 282112 281976

-88 923 -82 306 -26271 -23425

-112270 -83768 -130 380 -83768

-40214 -54 493 -60808 -54 088

-44 404 -43115 -2201 -43115

-42 025 -41 190 -36 025 -41 190
0 -2509

-0 0 0 -2509

-327 836 -307 381 -255 685 -248 095

29 906 34 327 26427 33881

-119 -1990 0 0

919 0 0

0 0 0 919

1690 303 5610 285

-8 059 -6177 -8 059 -6177

-6 488 -6 945 -2449 -4 973

23418 27 382 23978 28 908

0 0 -8 800 -16 150

-0 0 2064 454

0 0 -3980 0

0 0 -10716 -15 696

23418 27 382 13262 13212

-5213 -6032 -2720 -2705

18 205 21350 10 542 10 507
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13
Fiberanlaggning 14
Eldistributionsanlaggningar 15
Fjarrviarmeanlaggning 16
Gatubelysning 17
Inventarier, fordon och verktyg 18
Pagaende nyanlaggningar avseende 19
materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20
Fordringar hos koncernféretag 21
Andelar i intresseféretag och gemensamt 22
styrda féretag
Fordringar hos intresseféretag och 23
gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24
Uppskjuten skattefordran 25
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 26
Ravaror och fornédenheter
Pagaende arbeten for annans rakning
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Koncernkonto Mariestads kommun
Fordringar hos intresseféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna 27

intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
12428 13013 9662 13013
168475 156 130 168423 156 130
254044 221291 241132 221291
170087 176 896 135210 176 896
5512 6431 0 6431
5020 18134 2623 18134
18617 33318 17678 33318
634 183 625213 574728 625213
0 0 5300 300
0 0 75000 0
21026 21145 3115 3115
55950 20950 55950 20950
171 169 170 168
0 0 0 0
0 0 0 0
77 147 42264 139535 24533
711330 667 477 714 263 649746
2200 1420 357 1420
902 297 192 297
3102 1717 549 1717
111844 93789 6686 93789
0 0 88988 0
0 23703 0 23094
15 145 1403 2456 1403
2672 1896 1322 1336
5680 5080 3890 3620
4425 3472 2968 3472
139766 129 343 106 310 126714
6 203 0 3
6 203 0 3
142874 131263 106 859 128434
854 204 798 740 821122 778 180
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
I°3alanserat resultat
Aretsresultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Summa obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Koncernkonto Mariestads kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Koncernkonto Mariestads kommun
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda féretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not
9091 9091
22 293679 285973
302770 295064
29 9091 9091
1818 1818
10 909 10 909
1111 1104
10542 10507
11653 11611
22562 22520
0 0 327828 319028
0 0 327828 319028
30
0 280 0 280
25 67 533 65720 0 0
67533 66 000 0 280
31 341250 341250 341250 341250
341250 341250 341250 341250
33 51914 0 51914 0
25080 42536 14 623 24 483
0 0 15085 16769
17 459 13044 17114 13044
462 0 0 0
28 34259 29823 29720 29823
32
13477 11023 1026 10983
142 651 96426 129482 95102
854 204 798 740 821122 778 180
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstrillgangar
Forvarv av koncernforetag

Arets lamnade lan till koncernforetag
Arets 1amnade 1an till intresseféretag
Forvarv av langfristiga vardepapper
Ny utlaning till utomstaende

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

34

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

29 906 34 327 26426 33881
42025 43 640 36025 43 640
1690 1222 5610 1204
-8059 -6 177 -8 059 -6 177
-5610 -1077 -2706 -1077
59952 71935 57 296 71471
-1385 373 1168 373
-6178 2976 -2938 3045
-4 245 0 23328 905
-17 456 2098 -9775 -3751
11767 0 6795 5167
42 455 77 382 75874 77 210
-20853 -47 481 0 -0
0 0 -5000 -200

0 0 -75000 0
-35000 0 -35000 0
-2 0 -2 0

0 0 -23467 -47 481
-55855 -47 481 -138 469 -47 681
-1916 454

-10500 -10000 -10 500 -10000
-10500 -10000 -12416 -9546
-23900 19901 -75011 19983
23906 4005 23097 3114
6 23 906 -51914 23097
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsniamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten for moderféretaget och tre dotterforetag fram till och med 31
december 2024. Dotterforetagen ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Dotterféretagen redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder. VanerEl
AB, VanerEnergi Tjanster AB och VanerEnergi Service AB ags till 100 %.

| VanerEnergi Tjanster AB och VanerEnergi Service AB har det inte varit ndgon verksamhet under 2023.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Bolagets andel i Katrinefors Kraftvarme AB (50 %) redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, eftersom
intressebolaget resultatmassigt bedéms vara av ringa betydelse i koncernen (ARL 7 kap 258). Detsamma géller
Bosnet AB (20%).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncern-redovisningen.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs.
distribution av el, virme, bredband, telefoni, elhandel, anslutningsavgifter, samt andra intakter sdsom
entreprenadavtal och tjansteforsaljning.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta.

Anslutningsavgifter
| koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som till sin helhet intdktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Leasing

Leasingavtal finns endast i ringa omfattning och till ett mindre varde och avser bilar, kopieringsmaskiner,
markarrende och natférbindelser. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, d.v.s. leasingavgiften
kostnadsfoérs I[6pande.
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NOTER

Ersdttningar till anstillda

Férmansbestamda pensionsplaner

Aldre pensionsplan, PA KL,giller ett fatal tidigare anstillda. Denna innebdr att foretaget tidigare ar har avsatt medel
och darmed byggt upp en pensionsskuld.

Koncernen har formansbestamda planer i egen regi hos forsakringsbolaget KPA och varderar darmed dennai
enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen varderas till det belopp som KPA berdknar arligen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgifter till avgiftsbestamd pensionsplan, AKAP-KR, kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvarde. Mark har inte ndgon begréansad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av. Féljande
nyttjandeperioder tillimpas:Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 20-52
Elproduktionsanlaggningar 25
Eldistributionsnéat, stationer 25
Elmatare, teknisk utrustning 10
Fjarrvarmekulvertar 30
Fjarrvarmematare 5-10
Panncentral Fjarrvarme 5-40
Gatubelysningsanlaggning 20
Externa Tele- och IT-anlaggningar 3-30
Fordon, 6vriga makskiner och inventarier 3-10

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, 6vriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
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NOTER

Not 2

Finansiella instrument
Allmanna principer

Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfért sin
prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhallits.
Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. 6verviagande del av finansiella
tillgdngar och skulder tas bort fran balansrikningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det virde som berékna§ inflyta, dvs. med avdrag for osdkra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovrigaexterna kostnader.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det vé!’_de som beraknas inflyta, dvs. med avdrag for osidkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till

inkopet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Likvida medel

Varor och tjanster som férvarvas mot ersattning i form av aktierelaterade ersattningar redovisas nar varorna eller
tjansterna erhalls.Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos bank och i kassan som latt kan
omvandlas till ett kdnt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuation. Likvida medel bestar
dven av saldo pa koncernkonto hos Mariestads kommun. | juridisk mening utgér behallningen en fordran pa
kommunen. | bolagets kassaflodesanalys ar detta saldo hanterat som likvida medel. Innestdaende medel &r hela tiden
omedelbart tillgangliga fér bolaget att disponera.

Uppskattningar och bedémningar

Bedomning har gjorts att det inte foreligger ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar av
redovisade virden under det ndrmaste aret.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Nettoomsattning

Nettoomséttning uppdelad pad
rorelsegren

Fjarrvarme

Elnat

Entreprenad

Stadsnat

Telekom

Nya Energisystem

Ovrigt

Elforséljning

Ink6p och forséljning inom
koncernen

VanerEnergi AB har under dret koncerninternt salt tjantster for 86 005 tkr (2 775).

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintdkter uppdelade
pa intiktsslag

Aktiverat arbete

Atervunna kundférsluter

Erhalina statliga bidrag

Posten avser bland annat erhallna statliga bidrag.

Leasingavtal - Operationell
leasing leasetagare

Under aret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter
for icke uppsagningsbara
leasingavtal,

forfaller till betalning enligt
foljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

Senare én 5 ar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
146 667 118019 140073 118019
103651 95031 103651 95031
5865 8871 0 8871
30164 35456 30164 35456
11773 9194 0 9194
0 4696 0 4696
7 444 4102 5757 4102
48 428 59546 0 0
353992 334915 279 645 275 369
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
1940 186 1707 0
1055 0 7 0
755 0 755 0
3750 186 2469 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
194 0 0 0
194 176 0 176
776 704 0 704
970 880 0 880
1940 1760 0 1760
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NOTER

Not 7

Not 8

Ersattning till revisorer

PWC

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
315 235 195 195
40 40 40 40
355 275 235 235

Med revisionsuppdrag avses reviso.ljs arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.

Personal

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa
av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
51,00 48,00 1,00 48,00
17,00 14,00 0,00 14,00
34,00 34,00 1,00 34,00
2926 1448 2362 1448
436 319 328 319
3362 1767 2690 1767
26468 27 497 0 27 497
2741 2807 0 2807
29209 30304 0 30304
10442 9389 764 9389
43013 41460 3454 41460



VanerEnergi AB
Org.nr. 556354-1860

NOTER
Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledamoter 20 9 10 9
varav kvinnor 4 2 2 2
varav man 16 7 8 7
Antal 6vriga befattningshavare
inkl. VD 6 7 0 7
varav kvinnor 3 2 0 2
varav man 3 5 0 5
For VD géller 12 manaders uppsagningstid vid uppsagning pakallad fran bolaget. Darutéver ar VD beréttigad till
ytterligare 12 manadsloner vid uppsagningstidens utgang.
Not9 Ovriga rinteintikter och Koncernen Moderbolaget
liknande resultatposter
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 1690 303 5610 285
1690 303 5610 285
Not 10 Réantekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter
2024 2023 2024 2023
Att fordela 0 0 0 0
Rénta koncernkonto 8059 6171 8059 6171
Ovriga rantekostnader 0 6 0 6
0 0 0 0
8059 6177 8059 6177
Not 11 Bokslutsdipositioner Moderbolaget
Overavskrivningar -8 800 -16 150
Erhallna koncernbidrag 2064 454
Lamnade koncernbidrag -3980 0
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NOTER

Not 12

Not 13

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Skattemassiga justeringar
Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Avrundningsdifferens
Summa

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Redovisat varde byggnader
Redovisat varde mark

2024 2023
-3400 -6032
-1813 0
-5213 -6032
23418 29372
-4824 -6 051
-33 19
35 0
-391 0
-5213 -6032
2024 2023
-2720 -2706
-2720 -2706
13262 13212
-2732 -2722
-15 0
27 0
0 16
-2720 -2706

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
36053 36053 36053 36053
2821 0 0
-3882 0 -3882 0
34993 36053 32171 36053
-23040 -22422 -23040 -22422
1060 0 1060 0
-585 -618 -530 -618
-22 565 -23040 -22510 -23040
12428 13013 9661 13013
10915 12226 9562 12226
1513 787 100 787
12428 13013 9662 13013
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NOTER

Not 14

Not 15

Not 16

Fiberanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Eldistributionsanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Fjarrvarmeanlaggning

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Foérsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
235566 241432 235566 241432
82 7 691 0 7 691
19333 -13557 19333 -13557
254981 235566 254 899 235566
-79435 -84 115 -79435 -84 115
-7 041 13549 -7 041 13549
-30 -8 869 0 -8 869
-86 506 -79435 -86476 -79435
168475 156 131 168423 156 131
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
421914 404 413 421914 404 413
49067 17501 35030 17501
470981 421914 456 944 421914
-200 623 -185831 -200 623 -185831
-16 314 -14792 -15 189 -14792
254044 221291 241132 221291
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
381126 384420 381126 384420
44042 3463 6102 3463
-78 554 -6756 -78 554 -6756
346 614 381127 308 674 381127
-204 230 -197 606 -204 230 -197 606
51072 6756 51072 6756
-23 369 -13381 -20 306 -13381

170087
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NOTER

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Gatubelysning

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Inventarier, verktyg och fordon

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Foérsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgadende redovisat varde

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Andelar i koncernféretag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
19430 19430 19430 19430
6431 0 0 0
-19430 0 -19430 0
6431 19430 0 19430
-12080 -12080 -12080 -12080
12080 -12 999 12080 0
-919 -919 0 -919
0 12 999 - -
5512 6431 0 6431

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
34298 37943 34298 37943
3205 2500 0 2500
-26222 -6 145 -26222 -6 145
11281 34298 8076 34298
-16 164 -17 184 -16 164 -17 184
11134 6131 11134 6131
-1231 -5111 -423 -5111
-6 261 -16 164 -5452 -16 164
5020 18134 2623 18134

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
33318 16 992 33318 16 992
939 16 326 0 16 326

-15 640 0 -15 640

18617 33318 17678 33318
18 617 33318 17 678 33318
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Sate andel % varde varde
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NOTER

Not 21

Not 22

Not 23

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
VanerEl AB
556526-2655
VanerEnergi Tjanster AB
559461-9768
VanerEnergi Service AB
559460-6740

Fordringar hos koncernforetag

Tillkommande

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda féretag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Katrinefors Kaftviarme AB
556533-4611

Bosnet AB

556673-3175

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Katrinefors Kraftvarme AB
556533-4611

Bosnet AB

556673-3175

2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Sate andel % varde varde
1000 100 100

Mariestad 100,00%
100 5100 100

100,00%
100 100 100

100,00%
5300 300

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 0 75000 0
0 0 75000 0
0 0 75000 0
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Sate andel % varde varde
250 17 179 17 501

Mariestad 50,00%
1500 3847 3644

Karlsborg 20,00%
21026 21145
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Sate andel % varde varde
250 250 250

Mariestad 50,00%
1500 2865 2865

Karlsborg 20,00%
3115 3115

Féregaende ars redovisning av intressebolag ar rattad enligt kapitalandelsmetoden. 3 115 &r rattat till 21 145.

Fordringar hos intresseféretag
och gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
20950 20950 20950 20950
35000 0 35000 0
55950 20950 55950 20950
55950 20950 55950 20950
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NOTER

Not 24 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Vardepapper Nom. virde Antal Antal
Sinfra 15 15
Medflyttarakademin 5 5
Lokalkraft 1 1
Net West 143 143
Toreboda Biogasfoérening 5 5
Mariestads drift- och servicebolag
AB 2 0
171 169
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Vardepapper
Sinfra 15 15
Medflyttarakademin 5 5
Lokalkraft
Net West 143 143
Toreboda Biogasfoérening 5 5
Mariestads drift- och servicebolag
AB 2 0
170 168
Ingdende anskaffningsvarde 168 168
Inkép 2 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 170 168
Utgdende redovisat varde 170 168
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NOTER

Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Uppskjuten skatt
Koncernen

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Uppskjuten skatteskuld

Varulager

Réavaror och férnédenheter
Bokfort varde

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Upplupna intakter
Férutbetalda kostnader
Ovriga poster

Ovriga skulder

Moms
Kallskatt
Elskatt
Ovriga

2024-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 0 67 533
0 67 533
2023-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 0 65720
0 65720
2024-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 0 67 533
0 67 533
2023-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
0 0 65720
0 65720
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2200 1420 357 1420
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1062 393 671 393
3220 3040 2154 3040
143 39 143 39
4425 3472 2968 3472
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
9 540 6438 6777 6438
1430 677 0 677
22937 22496 22937 22496
352 212 6 212
34259 29823 29720 29823
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NOTER

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid drets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan
Arets avsittningar

Redovisat varde vid drets slut

Ovriga avsattningar for
pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisat varde vid arets borjan
Arets avsittningar

Redovisat varde vid arets slut

{./pps/q'uten skatt
Arets avsattningar
Redovisat varde vid arets slut

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Amortering efter 5 ar

Summa amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Semesterloneskuld inkl soc avg
Tjanstepension Q3 och Q4
Avgangsvederlag
Skadestandskrav

Uppl kostnaderoch forutbet int

Antal aktier Kvotvarde per
aktie
90909 100,00
90909 100,00
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
280 286 280 286
-280 -6 -280 -6
0 280 0 280
0 67 0 67
0 -67 0 -67
0 0 0 0
67533 0 0 0
67533 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
341250 341250 341250 341250
341250 341250 341250 341250
341250 341250 341250 341250
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
2452 2467 0 2467
215 1499 215 1499
2306 1489 0 1489
974 566 0 566
7530 5002 811 4962
13477 11023 1026 10983
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NOTER

Not 33

Not 34

Not 35

Not 36

Koncernkonto

Moderbolaget

2024-12-31

2024-12-31

2023-12-31

2023-12-31

Per 241231 redovisas en skuld pa koncernkonto Mariestads kommun uppgaende till 51 914 tkr f6r moderbolaget.

Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid férséljning av materiella
och immateriella
anlaggninstillgdngar

Forlust vid forséaljning av
materiella och immateriella
anlaggningtillgangar

Ovriga poster

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foéreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning déverfores

Bolagets soliditet uppgar till 35,5 %. Soliditeten &dr, mot bakgrund av att bolagets verksamhet
fortsatt bedrivs med ldnsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa

en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, e] heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansriakningar med tillhérande noter.

Stillda sdkerheter

Pantsatta vardepapper
Katrinefors Kraftvarme A

Summa stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
42025 41190 36025 41190
0 0 0 0
0 2523 0 2523
0 -0 0 -73
42025 43713 36025 43 640
1111
10542
11654
10500
1154
11654
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
250 250 250 250
250 250 250 250
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NOTER

Not 37 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Not 38

Not 39

Vatgasproduktionsanlaggningen i omrade Sydport i Mariestad har avyttrats, kontrakt for detta skrevs i januari
2025. Tankstationen kommer att finnas kvar till slutet av sommaren 2025, da ett nyetablerat bolag planerar att ha
sin nya vatgastankstation pa plats. Aven solcellsanlaggningen, som varit kopplad till vitgasstationen, avyttras
eftersom marken ska bebyggas med den nya anldggningen. Beslutet ar en del av den langsiktiga utvecklingen av
vatgasinfrastrukturen i omradet och har tagits med hansyn till bade tekniska och ekonomiska férutsattningar.

Koncernférhallanden
Moderféretaget har tre helagda dotterbolag, VaneEl AB org.nr. 556526-2655, VanerEnergi Tjanster AB org.nr.

559461-9768 samt VanerEnergi Service AB org.nr. 559460-6740 samtliga med sate i Mariestad.
Koncernredovisning avges avseende VanerEnergi AB som moderbolag till ovanstaende.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
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VanerEnergi AB
Org.nr. 556354-1860

NOTER
Yvonne Gogolin Gun-Britt Alenljung CeciliaBladh In Zito
Ordférande

Verkstéllande direktor
Leif Andersson Anders Bredelius Anders Eriksson
Sven-Inge Eriksson Bo Heijl Johan Magnusson
Bjorn Nilsson Ralf Schumann

Var revisionsberattelse har lamnats den

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor
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Mariestad Reningsverket 3 AB
Org.nr 559474-5795

Arsredovisning for rakenskapsaret 2024-03-04 - 2024-12-31

Styrelsen for Mariestad Reningsverket 3 AB avger féljande arsredovisning.

Innehall
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning

Noter

Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Mariestad Reningsverket 3 AB 2 (8)
Org.nr 559474-5795

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att forvarva, aga, forvalta och foradla och avyttra fastigheter samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle inom ramen for
Mariestads kommuns kompetens. Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att direkt
forvarva, aga, forvalta och foradla och avyttra fastigheter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Som en del i utvecklingen av Katthavsviken har Mariestads kommun fort dialog om fastighetsforvarv
med &agaren till fastigheten Mariestad Reningsverket 3. Forvarvet mojliggor bland annat en utveckling av
kommunens befintliga reningsanlaggning inom fastigheten Mariestad Reningsverket 1, vilket bland annat
beddms vara en forutséattning for ytterligare utveckling av Katthavsviken.

Bolaget Mariestad Reningsverk 3 forvarvades den 16 augusti 2024 av Mariestads Industrimark AB.

Agarforhéllanden
Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Mariestads industrimark AB, org.nr 559454-7043.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024

(10 méan)
Nettoomséttning 9
Resultat efter finansiella poster -12
Balansomslutning 716
Soliditet (%) 8,8
Antal anstallda 0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Tecknat aktiekapital 25 000 25 000
Erhalina aktieagartillskott 50 000 50 000
Arets resultat -11 850 -11 850
Belopp vid arets utgang 25 000 50 000 -11 850 63 150

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 50 000

arets forlust -11 850
38 150

disponeras sa att

i ny rékning 6verfores 38 150

38 150



Mariestad Reningsverket 3 AB
Org.nr 559474-5795

3 (8)

Resultatrakning Not 2024-03-04
-2024-12-31
(10 man)
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 9375
9375

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -18 378
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 847
-21 225
Rorelseresultat -11 850
Resultat efter finansiella poster -11 850
Resultat foére skatt -11 850
Arets resultat -11 850



Mariestad Reningsverket 3 AB 4 (8)
Org.nr 559474-5795

Balansréakning Not 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 2 639 481
639 481
Summa anlaggningstillgangar 639 481

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 50 000

Ovriga fordringar 17 037

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9375
76 412

Summa omsattningstillgangar 76 412

SUMMA TILLGANGAR 715 893



Mariestad Reningsverket 3 AB
Org.nr 559474-5795

5 (8)

Balansrakning Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000
25 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 50 000

Arets resultat -11 850
38 150

Summa eget kapital 63 150

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 652 743

Summa kortfristiga skulder 652 743

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 715 893



Mariestad Reningsverket 3 AB 6 (8)
Org.nr 559474-5795

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Stomme 25 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.



Mariestad Reningsverket 3 AB 7 (8)
Org.nr 559474-5795

Koncernmellanhavanden/Narstaendetransaktioner
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som:

Fordringar och skulder till koncernféretag
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Byggnader och mark

2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0
Inkdp 642 328
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 642 328
Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -2 847
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 847
Utgaende redovisat varde 639 481
Bokfért varde byggnader 193 063
Bokfort varde mark 446 418
639 481

Not 3 Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Mariestads Stadshus AB med organisationsnummer 559389-4040 med séte i Mariestad.



Mariestad Reningsverket 3 AB 8 (8)
Org.nr 559474-5795

Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson Henrik Andersson
Ordférande

Sebastian Ekeroth Clausson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor



Mariestad Korstorp 2 AB
Org.nr 559433-9110

Arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen for Mariestad Korstorp 2 AB avger féljande arsredovisning.

Innehall
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning

Noter

Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Mariestad Korstorp 2 AB
Org.nr 559433-9110

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget ar ett helagt dotterféretag till Mariestads Stadshus AB, org.nr 559389-4040.
Enligt beslutad bolagsordning ar verksamhetsféremalet att forvarva, aga, forvalta och foradla och avyttra

fastigheter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

2 (9)

Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i d4garnas stélle inom ramen for Mariestads kommuns kompetens.
Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliseringsprincipen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under rakenskapsaret forvarvat en markfastighet fran Mariestads kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023
(8 man)
Nettoomséattning 0 0
Resultat efter finansiella poster -19 -9
Balansomslutning 131 100
Soliditet (%) 74,3 15,6
Antal anstallda 0 0
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 25 000 -9 400 15 600
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rdkning -9 400 9400 0
Erhalina aktieagartillskott 75 000 75 000
Arets resultat 7122 7122
Belopp vid arets utgang 25 000 65 600 7122 97 722

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 65 600

arets vinst 7122
72722

disponeras sa att

i ny rékning 6verfores 72722

72722



Mariestad Korstorp 2 AB 3(9)
Org.nr 559433-9110
Resu|tatrakning Not 2024-01-01 2023-05-11
-2024-12-31 -2023-12-31
(8 mén)
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -20 957 -9 400
-20 957 -9 400
Rorelseresultat -20 957 -9 400
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 1880 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 0
1879 0
Resultat efter finansiella poster -19 078 -9 400
Bokslutsdispositioner 4 26 200 0
Resultat fore skatt 7122 -9 400
Arets resultat 7122 -9 400



Mariestad Korstorp 2 AB
Org.nr 559433-9110
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Ba|an5ré_kning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 5 36 317 0
36 317 0

Summa anlaggningstillgangar 36 317 0

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 26 200 0

Fordringar hos Mariestads kommun 68 577 100 000
94 777 100 000

Kassa och bank 373 0

Summa omsattningstillgangar 95 150 100 000

SUMMA TILLGANGAR 131 467 100 000



Mariestad Korstorp 2 AB
Org.nr 559433-9110
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Ba|an5ré_kning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25 000
25 000 25 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 65 600 0

Arets resultat 7122 -9 400
72722 -9 400

Summa eget kapital 97 722 15 600

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 0 75 000

Skulder till Mariestads kommun 0 9400

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33745 0

Summa kortfristiga skulder 33745 84 400

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 467 100 000



Mariestad Korstorp 2 AB 6 (9)
Org.nr 559433-9110

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
D4 forvarvad fastighet enbart bestar av mark sa har ingen avskrivning gjorts da nyttjandeperioden

bedéms som obegransad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter

avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.



Mariestad Korstorp 2 AB 7 (9)

Org.nr 559433-9110

Koncernmellanhavanden/Narstaendetransaktioner
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som:

Fordringar och skulder till koncernféretag
Fordringar och skulder som avser Mariestads kommun presenteras som:

Fordringar och skulder till Mariestads kommun.

Koncernkonto (likvida medel) redovisas som skuld eller fordran till Mariestads kommun i
balansrékningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Antal anstéallda

Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.
2024 2023-05-11
-2023-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 18 750 0

18 750 0
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Mariestad Korstorp 2 AB
Org.nr 559433-9110
Not 3 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2024 2023-05-11
-2023-12-31
Ranteintakter fran Mariestads kommun 1077 0
Ovriga ranteintéakter 803 0
1880 0
Not 4 Bokslutsdispositioner
2024 2023-05-11
-2023-12-31
Erhélina koncernbidrag 26 200 0
26 200 0
Not 5 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkdp 36 317 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 317 0
Utgaende redovisat varde 36 317 0
Bokfért varde byggnader 0 0
Bokfort varde mark 36 317 0
36 317 0

Not 6 Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar

Mariestads Stadshus AB med organisationsnummer 559389-4040 med séte i Mariestad.
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Not 7 Eventualforpliktelser

| bolaget finns det en framtida forpliktelse. Forpliktelsen ar kopplad till mark med saneringsbehov som
har forvarvats fran Marietads kommun. Hur stort saneringsbehov som finns ar annu inte klarlagt varfor
det kommer att utredas vidare.

Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson Henrik Andersson
Ordférande

Janne Jansson
Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor



Katthavsviken i Mariestad AB
Org.nr 559454-6987

Arsredovisning for rakenskapsaret 2023-10-30 - 2024-12-31

Styrelsen for Katthavsviken i Mariestad AB avger féljande arsredovisning.

Innehall
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning

Noter

Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Katthavsviken i Mariestad AB 2 (7)
Org.nr 559454-6987

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att forvarva, aga, forvalta och foradla och avyttra fastigheter samt bedriva
darmed férenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle inom ramen for
Mariestads kommuns kompetens.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att direkt forvarva, aga, forvalta och foradla och
avyttra fastigheter samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas med

iakttagande av lokaliseringsprincipen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret. Det ar bolagets forsta redovisningsar.

Agarforhéllanden
Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Mariestads industrimark AB, org.nr 559454-6987.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023/24

(15 man)
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster -10
Balansomslutning 72
Soliditet (%) 100,0
Antal anstallda 0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Arets Totalt
kapital resultat
Tecknat aktiekapital 25 000 25 000
Erhéalina aktieagartillskott 50 000 50 000
Arets resultat -2 838 -2 838
Belopp vid arets utgang 75 000 -2 838 72162
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 50 000
arets forlust -2 838
47 162
disponeras sa att
i ny rékning 6verfoéres 47 162

47 162



Katthavsviken i Mariestad AB
Org.nr 559454-6987

3(7)

Resultatrakning Not 2023-10-30
-2024-12-31
(15 man)
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -9 900
-9 900
Rorelseresultat -9 900

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 362
362
Resultat efter finansiella poster -9 538
Bokslutsdispositioner 2 6 700
Resultat fore skatt -2 838
Arets resultat -2 838



Katthavsviken i Mariestad AB
Org.nr 559454-6987
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Balansrakning Not 2024-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 56 700

Fordran hos Mariestads kommun 15 372
72 072

Kassa och bank 90

Summa omsattningstillgangar 72 162

SUMMA TILLGANGAR 72 162



Katthavsviken i Mariestad AB
Org.nr 559454-6987
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Balansrakning Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000
25 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 50 000

Arets resultat -2 838
47 162

Summa eget kapital 72 162

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72 162



Katthavsviken i Mariestad AB 6 (7)
Org.nr 559454-6987

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgngar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernmellanhavanden/Narstaendetransaktioner
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som:

Fordringar och skulder till koncernféretag
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads kommun presenteras som:
Fordringar och skulder till Mariestads kommun

Koncernkonton (likvida medel) redovisas som skuld eller fordran till Mariestads kommun i
balansréakningen.



Katthavsviken i Mariestad AB 7(7)
Org.nr 559454-6987

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Bokslutsdispositioner
2023-10-30
-2024-12-31

Erhélina koncernbidrag 6 700
6 700

Not 3 Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Mariestads Stadshus AB med organisationsnummer 559389-4040 med séte i Mariestad.

Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson Henrik Andersson
Ordférande

Sebastian Ekeroth Clausson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor



Mariestads industrimark AB
Org.nr 559454-7043

Arsredovisning for rakenskapsaret 2023-10-30 - 2024-12-31

Styrelsen for Mariestads industrimark AB avger foljande arsredovisning.

Innehall
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning

Noter

Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).

Sida
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Mariestads industrimark AB 2(9)
Org.nr 559454-7043

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Mariestads industrimark AB verksamhetsandamal ar att direkt férvarva och avyttra fastigheter som

bedriva forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stalle inom ramen for
Mariestads kommun kompetens.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Mariestad industrimark AB &r ett moderbolag till dotterbolagen, Katthavsviken i Mariestad AB, Mariestad
Reningsverket 3 AB samt Mariestads exploateringsmark 1 AB.

Mariestads industrimark AB kdpte bolaget Mariestad Reningsverket 3 AB den 16 augusti 2024. Syftet &r
att fortsatta utvecklingen av kommunens bolagskoncern. Bolaget Mariestad Reningsverket 3 AB ar som
en del i den framtida investeringen for kommunens reningsverk.

Den 18 december 2024 salde Mariestads industrimark AB bolaget Mariestad exploateringsmark 1 AB till
Mariestads Stadshus AB. Detta ar en del i den av kommunfullméktige beslutade omstrukturering av
bolagskoncernen. Omstruktureringen innebar att Mariestads exploateringsmark 1 AB byter namn till
Mariestad utvecklingsfastigheter AB och blir ett holdingbolag som &ags till 100% av Mariestads Stadshus
AB.

Agarforhéllanden
Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Mariestads Stadshus AB, org.nr 559389-4040.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023/24

(15 man)
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster -287
Balansomslutning 11 601
Soliditet (%) 14
Antal anstallda 0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Tecknat aktiekapital 25 000 25 000
Erhalina aktieagartillskott 300 000 300 000
Arets resultat -162 103 -162 103
Belopp vid arets utgang 25 000 300 000 -162 103 162 897



Mariestads industrimark AB 3(9)
Org.nr 559454-7043

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 300 000
arets forlust -162 103
137 897

disponeras sa att
i ny rékning 6verfoéres 137 897
137 897



Mariestads industrimark AB
Org.nr 559454-7043

4 (9)

Resultatrakning Not 2023-10-30
-2024-12-31
(15 man)
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -127 324
-127 324
Rorelseresultat -127 324
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i koncernféretag 2 -9 900
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 296
Réantekostnader och liknande resultatposter 3 -149 675
-159 279
Resultat efter finansiella poster -286 603
Bokslutsdispositioner 4 124 500
Resultat fore skatt -162 103
Arets resultat -162 103



Mariestads industrimark AB
Org.nr 559454-7043

5 (9)

Balansrakning Not 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5,6 10 507 672
10 507 672

Summa anlaggningstillgangar 10 507 672

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1092 828

1092 828

Kassa och bank 296

Summa omsattningstillgangar 1093124

SUMMA TILLGANGAR 11 600 796



Mariestads industrimark AB
Org.nr 559454-7043

6 (9)

Balansrakning Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000

25 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 300 000

Arets resultat -162 103
137 897

Summa eget kapital 162 897

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 175 000

Skulder till Mariestads kommun 11 262 899

Summa kortfristiga skulder 11 437 899

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 600 796



Mariestads industrimark AB 7 (9)
Org.nr 559454-7043

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernmellanhavanden/Narstaendetransaktioner
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som:

Fordringar och skulder till koncernféretag
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads kommun presenteras som:
Fordringar och skulder till Mariestads kommun

Koncernkonto (likvida medel) redovisas som skuld eller fordran till Mariestads kommun i
balansrékningen
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Koncernforhallanden

Foretaget ar moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderforetaget Mariestads Stadshus AB,
organisationsnummer 559389-4040 med sate i Mariestad upprattar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Resultat fran andelar i koncernforetag

2023-10-30
-2024-12-31
Nedskrivningar 9900
9900

Not 3 Réantekostnader och liknande resultatposter
2023-10-30
-2024-12-31
Réantekostnader till koncernféretag 149 674
149 674

Not 4 Bokslutsdispositioner

2023-10-30
-2024-12-31
Erhélina koncernbidrag 124 500

124 500
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Org.nr 559454-7043
Not 5 Andelar i koncernféretag
2024-12-31
Inkdp 10 532 672
Forsaljningar -25 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 507 672
Forsaljningar 9900
Arets nedskrivningar -9 900
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 10 507 672
Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Katthavsviken i Mariestad AB 100% 100% 250 75 000
Mariestad Reningsverket 3 AB 100% 100% 250 10432 672
10 507 672
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Katthavsviken i Mariestad AB 559454-6987 Mariestad 72162 -2 838
Mariestad Reningsverket 3 AB 559474-5795 Mariestad 63 150 -11 850

Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson

Ordférande

Janne Jansson

Henrik Andersson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor



Mariestads exploateringsmark 1 AB
Org.nr 559454-6995

Arsredovisning for rakenskapsaret 2023-10-30 - 2024-12-31

Styrelsen for Mariestads exploateringsmark 1 AB avger foljande &rsredovisning.

Innehall
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning

Noter

Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Mariestads exploateringsmark 1 AB 2(9)
Org.nr 559454-6995

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om en ny bolagsordning 2024-12-16 och med namnandring till
Mariestads utvecklingsfastigheter AB. Detta ar i linje med kommunfullmé&ktiges beslut om
omstruktureringen av bolagskoncernen.

Bolagets verksamhet ar att forvarva, dga, forvalta och foradla och avyttra fastigheter och aktier och
andelar i fastighetsbolag, samt ocksa bedriva darmed férenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas

at Agaren/i agarens stalle inom ramen for Mariestads kommuns kompetens.

Det kommunala andamalet med bolagets verksamhet ar att direkt forvarva, aga, forvalta och foradla och
avyttra fastigheter och aktier och andelar i fastighetsbolag samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliseringsprincipen. Likvideras bolaget ska
dess behallna tillgangar tillfalla aktieagaren.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Kommunfullméktige beslutade den 16 december 2024 om en omstrukturering av befintliga bolag.
Omstruktureringen innebar att bilda en underkoncern till Mariestads Stadshus AB genom att forvarva
aktierna i det befintliga bolaget Mariestads exploateringsmark 1 AB av Mariestad industrimark AB. Detta
medfor att Mariestads exploateringsmark 1 AB blev ett holdingbolag. Kommunfullméktige beslutade om
en ny bolagsordning och férslag till namnandring till Mareistads Utvecklingsfastigheter AB.

Det nya holdingbolaget, Mariestad Utvecklingsfastigheter AB kdpte samtliga aktier i Mariehus Arlan AB
av Mariehus AB. Syftet med kdpet var att skilja kommersiella fastigheter fran allmannyttans fastigheter.

Agarforhéllanden
Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Mariestads Stadshus, org.nr 559389-4040.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023/24

(15 man)
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster -30
Balansomslutning 19 814
Soliditet (%) 0,6
Antal anstallda 0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Tecknat aktiekapital 25 000 25 000
Erhalina aktieagartillskott 109 900 109 900
Arets resultat -22 896 -22 896
Belopp vid arets utgang 25 000 109 900 -22 896 112 004



Mariestads exploateringsmark 1 AB
Org.nr 559454-6995

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

109 900
-22 896
87 004

87 004
87 004

3 (9)



Mariestads exploateringsmark 1 AB
Org.nr 559454-6995

4 (9)

Resultatrakning Not 2023-10-30
-2024-12-31
(15 man)
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -9 900
-9 900
Rorelseresultat -9 900

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 20
Réantekostnader och liknande resultatposter 2 -20 186
-20 096
Resultat efter finansiella poster -29 996
Bokslutsdispositioner 3 7 100
Resultat fore skatt -22 896
Arets resultat -22 896



Mariestads exploateringsmark 1 AB
Org.nr 559454-6995
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Balansrakning Not 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4,5 19 681 323
19 681 323

Summa anlaggningstillgangar 19 681 323

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 132 100

132100

Kassa och bank 90

Summa omsattningstillgangar 132 190

SUMMA TILLGANGAR 19 813 513



Mariestads exploateringsmark 1 AB
Org.nr 559454-6995
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Balansrakning Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000
25 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 109 900

Arets resultat -22 896
87 004

Summa eget kapital 112 004

Kortfristiga skulder

Skulder till Mariestads Kommun 19 701 509

Summa kortfristiga skulder 19 701 509

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 813 513
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden
Foretaget ar moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderforetaget Mariestads Stadshus AB

organisationsnummer 559389-4040 med sate i Mariestad upprattar koncernredovisning.



Mariestads exploateringsmark 1 AB
Org.nr 559454-6995

Koncernmellanhavanden/Narstdendetransaktioner

Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som:

Fordringar och skulder till koncernféretag

Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads kommun presenteras som:

Fordringar och skulder till Mariestads kommun

Koncernkonto (likvida medel) redovisas som skuld eller fordran till Mariestads kommun i

balansrékningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

8 (9)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.
Antal anstallda

Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Réantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till koncernféretag

2023-10-30
-2024-12-31

20 186

Not 3 Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag

20 186

2023-10-30
-2024-12-31

7 100

7 100
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Not 4 Andelar i koncernféretag
2024-12-31
Inkdp 19 681 323
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 681 323
Utgaende redovisat varde 19 681 323
Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Marieshus Arlan AB 100% 100% 50 000 19 681 323
19 681 323
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Marieshus Arlan AB 559149-9974 Mariestad 3157 410 -2 312 989

Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson
Ordférande

Lillemor Agren

Henrik Andersson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor



Mariestads drift - och servicebolag AB 1(9)
Org.nr 559396-1518

Arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Mariestads drift - och servicebolag AB avger foljande
arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrékning
Balansrakning
Noter
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Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).



Mariestads drift - och servicebolag AB

Org.nr 559396-1518

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

2 (9)

Mariestads drift- och servicebolag AB bildades i september 2022 med anledning att tillhandahalla drift-
och servicetjanster at Agaren/agarna inom omradena fastighetsservice, medborgarservice och darmed

forenlig verksamhet. Verksamhetstévergang tillsammans med verksamhetstart beraknas till januari

2025.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Styrelsen har under aret tillsatt en VD, och arbete har pabarjats for att ta fram affarsplan och budget

Styrelsen foreslog till kommunfullméaktige att utoka styrelsen i bolaget med tva ledamdéter.

Agarforhéllanden

Bolaget har erhallit nya dgare enligt aktiedgaravtal 2024-11-29. Bolaget &gs till 96% av Mariestads

Stadshus AB och 2 % var &ger Mariehus AB och VanerEnergi AB.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2022/23
(16 man)
Nettoomséttning 0 0
Resultat efter finansiella poster -513 -9
Balansomslutning 638 91
Soliditet (%) 30,9 100,0
Antal anstallda 0 0
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 100 000 -9 400 90 600
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rdkning -9 400 9400 0
Erhélina aktieagartillskott 100 000 100 000
Arets resultat 6 592 6 592
Belopp vid arets utgang 100 000 90 600 6 592 197 192



Mariestads drift - och servicebolag AB
Org.nr 559396-1518

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfoéres

90 600
6 592
97 192

97 192
97 192

3 (9)



Mariestads drift - och servicebolag AB 4(9)
Org.nr 559396-1518
Resu|tatrakning Not 2024-01-01 2022-09-12
-2024-12-31 -2023-12-31
(16 man)
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -514 517 -9 400
-514 517 -9 400
Rorelseresultat -514 517 -9 400
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1909 0
1909 0
Resultat efter finansiella poster -512 608 -9 400
Bokslutsdispositioner 3 519 200 0
Resultat fore skatt 6 592 -9 400
Arets resultat 6 592 -9 400



Mariestads drift - och servicebolag AB 5(9)

Org.nr 559396-1518

Ba|an5ré_kning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 619 200 0

Fordringar hos Mariestads kommun 19 034 90 600
638 234 90 600

Kassa och bank 3 0

Summa omsattningstillgangar 638 237 90 600

SUMMA TILLGANGAR 638 237 90 600
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Ba|an5ré_kning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 90 600 0

Arets resultat 6 592 -9 400

97 192 -9 400

Summa eget kapital 197 192 90 600

Kortfristiga skulder

Skulder till Mariestads kommun 441 045 0

Summa kortfristiga skulder 441 045 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 638 237 90 600
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgngar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernmellanhavanden/Narstaendetransaktioner
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som:

Fordringar och skulder till koncernféretag
Fordringar och skulder till féretag inom Mariestads kommun presenteras som:
Fordringar och skulder till Mariestads kommun

Koncernkonto (likvida medel) redovisas som skuld eller fordran till Mariestads kommun i
balansrékningen.



Mariestads drift - och servicebolag AB 8 (9)
Org.nr 559396-1518

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2022-09-12
-2023-12-31

KPMG AB
Revisionsuppdrag 43 750 0
43 750 0

Not 3 Bokslutsdispositioner

2024 2022-09-12
-2023-12-31
Erhélina koncernbidrag 519 200 0
519 200 0

Not 4 Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Mareistads Stadshus AB med organisationsnummer 559389-4040 med séte i Mariestad.
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Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson Henrik Andersson
Ordférande

Nils Farken Anita Olausson
Malin Olsson Lundqvist Johan Myhrman

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Mariestads tillvaxtaktiebolag avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrékning
Balansrakning
Noter

o o O

Styrelsens sate: Mariestad
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Mariestads tillvaxtaktiebolag ar ett dotterbolag till Mariestads Stadshus AB och ingar saledes i den
kommunala bolagskoncernen. Mariestads Stadshus har det 6évergripande ansvaret for bolagskoncernen

och déar ingdende bolag.

Utifran faststalld bolagsordning ska tillvaxtbolaget med iakttagande av kommunal likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip, tillhandahalla expert- och servicetjanster i tillvaxtfragor inom framst
samhallsbyggnad, teknik och finans. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i 4garens stalle inom ramen
for Mariestads kommuns kompetens.

Tillvaxtbolaget ska &ven utveckla och sékerstélla en effektiv styrning och samordning som en del av
koncernbolagen och verka for kommunkoncernens basta fran ett vardeskapande koncerngemensamt

perspektiv.

Syftet med bildandet av Mariestad tillvéxtaktiebolag ar att med ratt kompetens projektdriva kommunens
ataganden i olika avtal med nya storre foretagsetableringar samt lotsa fler nyetableringar.

Mariestad tillvaxtaktiebolag bemannas idag av tva heltidsanstallda, en VD och en Entreprenadchef. De
ar ansttéllda av Mariestads kommun och uthyrda till féretaget.

Framtida utveckling
Bolaget driver kommunens ataganden i olika projekt infor Volvos uppstart av etablering.

I enlighet med kommunens exploateringsavtal med Volvo driver bolagets entreprenadchef bl.a. sédra
dagvatten-projektet.

Kartldgga och forbereda behovet nar efterféljande etableringar till de stora etableringarna infér en snar
framtid borjar anlanda med sina forfragningar om mark, el, kompetens osv.

Svara upp mot de etableringsforfragningar som kan uppkomma. Driva dessa forfragningar tillsammans
med andra kommunala forvaltningar och aktorer.

Ovan ndmnda uppdrag ligger helt i bolagets syfte. Darmed goérs bedémningen att Mariestad
tillvaxtaktiebolag gar mot en forvantad utveckling.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Lotsat och drivit etableringen av XR Logistik till omradet Sund. Tilltradet och affaren &r genomford. XR
Logistik har sedan lamnat in bygglov for en stor logistikterminal i Mariestad med 50100 anstéllda nar den
ar i full drift.

Lotsat och drivit etableringen av Volvo Battery Mariestad operations AB till omradet Korstorp
med etablering av en battericellsfabrik med ca 3000 anstallda nar den ar i full drift.
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Drivit och forberett tilltradet av marken for Volvos satsning. Affaren ar genomférd och klar den 10:e juli
med Volvo. Det ar den storsta affar som kommunen gjort med képeskilling (vinst) pa narmare 135
miljoner kr.

Drivit och projekterat projektet for sodra dagvatten- dike fran detaljplanomradet for Korstorp dar
projekteringen &r klar for genomférande 2025.

Drivit samverkan med Volvo Battery Mariestad operations AB om hur sédra dagvatten- diket skall
fordelas mellan parter samt for drift och underhall. Dar avtal har upprattats mellan kommunen och Volvo
Battery Mariestad operations AB, vilket har férankrats politiskt i december.

Genomfort ett par andra etableringsforfragningar under aret som t .ex. féretaget Milence som kommer
att etablera sig i Mariestad med lastbilsladdar- station. Nagra andra etableringsforfragningar varda att

namna som inte ar klara an om det blir genomférande i Mariestad, ar en om en Bergtékt, en om
klimathallbart kisel till solcellsproduktion samt ett om recycling- verksamhet.

VD har fortsatt uppdraget att bygga upp bolaget med styrdokument och struktur i enlighet med
revisionen och det faktiska behovet for ett valfungerande bolag, allt med avseende pé att det ska
vara synkroniserat med moderbolaget och vara likstéllt i koncernen.

Styrelsen har haft fem protokollférda moéten detta ar.

Agarforhéllanden

Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Mariestads Stadshus AB, org.nr 559389-4040.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2022/23

(18 man)
Nettoomséattning 2310 99
Resultat efter finansiella poster 116 -1 403
Balansomslutning 4 504 1630
Soliditet (%) 12,3 6,0
Antal anstallda 0 0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 100 000 -2 864 97 136
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rékning -2 864 2 864 0
Erhalina aktieagartillskott 500 000 500 000
Arets resultat -44 397 -44 397
Belopp vid arets utgang 100 000 497 136 -44 397 552 739
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rékning 6verfoéres

497 136
-44 397
452 739

452 739
452 739

4 (11)
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Resu|tatrakning Not 2024-01-01 2022-07-12
-2024-12-31 -2023-12-31
(18 man)
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 2309 533 98 800
2309 533 98 800
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -2 148 898 -1501 772
-2 148 898 -1501 772
Rorelseresultat 160 635 -1 402 972
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 2382 108
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -46 814 0
-44 432 108
Resultat efter finansiella poster 116 203 -1 402 864
Bokslutsdispositioner 6 -160 600 1 400 000
Resultat fore skatt -44 397 -2 864
Arets resultat -44 397 -2 864



Mariestads tillvaxtaktiebolag 6 (11)

Org.nr 559389-4057

Ba|an5ré_kning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 7 26 540 25220

26 540 25 220

Summa anlaggningstillgangar 26 540 25220

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1 900 000 1 400 000

Fordringar hos Mariestads kommun 2 019 356 123 501

Ovriga fordringar 557 716 55 801

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 25220
4 477 072 1604 522

Kassa och bank 3 0

Summa omsattningstillgangar 4 477 075 1604 522

SUMMA TILLGANGAR 4503 615 1629 742
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Ba|an5ré_kning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 497 136 0

Arets resultat -44 397 -2 864
452 739 -2 864

Summa eget kapital 552 739 97 136

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 16 166

Skulder till koncernféretag 160 600 0

Skulder till Mariestads kommun 3390 352 1502 728

Ovriga skulder 399 925 13711

Summa kortfristiga skulder 3950 877 1532 606

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4503 615 1629 742
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovishing (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernmellanhavanden/Narstaendetransaktioner
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads Stadshus-koncernen presenteras som

Fordringar och skulder till koncernféretag
Fordringar och skulder som avser féretag inom Mariestads kommun presenteras som:
Fordringar och skulder till Mariestads kommun

Koncernkonto (likvida medel) redovisas som skuld eller fordran till Mariestads kommun i
balansrakningen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

9 (11)

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Not 2 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende hyresavtal, uppgar till 130 060 (140 757) kronor.

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2022-07-12
-2023-12-31

KPMG AB
Revisionsuppdrag 40 000 0
40 000 0

Not 4 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2024 2022-07-12
-2023-12-31
Ovriga ranteintéakter 2382 108
2382 108
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Not 5 Réantekostnader och liknande resultatposter
2024 2022-07-12
-2023-12-31
Rantekostnader till kommunen 46 814 0
46 814 0
Not 6 Bokslutsdispositioner
2024 2022-07-12
-2023-12-31
Erhélina koncernbidrag 0 1 400 000
Lamnade koncernbidrag 160 600 0
160 600 1 400 000
Not 7 Andra langfristiga fordringar
Deposition av hyrd lokal
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 25220 0
Tillkommande fordringar 1320 25220
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 26 540 25220
Utgaende redovisat varde 26 540 25220

Not 8 Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar

Mariestads Stadshus AB med organisationsnummer 559389-4040 med séte i Mariestad.
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Mariestad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Abrahamsson Henrik Andersson
Ordférande

Janne Jansson Malin Olsson Lundqvist
Linnea Wall Jonas Johansson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsredovisning for Mariestads kommunkoncern,
2024

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkdnner arsredovisningen for Mariestads
kommunkoncern ar 2024.

Kommunfullmiktige beslutar att en avsittning till resultatreserven gors med
34,6 miljoner kronor.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt 11 kap 20 § kommunallagen (2017:725)
6verlimna redovisningen till kommunfullmaktige och till revisorerna senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

I drsredovisningens forvaltningsberittelse framgar det vad kommunen har
gjort under aret samt en oversikt over utvecklingen och viktiga hindelser av
kommunens verksamhet under aret. Dessutom beskrivs ocksa Mariestad
kommuns férvintade utveckling, viktiga personalférhallanden och annat
som ir av betydelse for styrningen och uppfoljningen av den kommunala
verksamheten.

Mariestads kommun redovisar ett positivt resultat for ar 2024 pa 53,1
miljoner kronor vilket dr 12,5 miljoner kronor bittre d4n det budgeterade
resultatet. Arets resultat ligger i linje med genomsnittet de senaste fem aren.
Resultatet motsvarar 3 procent av skatter och bidrag.

2024 ir forsta aret dir kommunen tillimpar resultatreserv (RER) 1 stillet for
resultatutjaimningsreserv (RUR) och forslaget dr att avsitta 34,6 miljoner
kronor till RER f6r 2024.Under tidigare 4r har Mariestads kommun avsatt
medel till RUR och totalt har kommunen reserverat 197,1 miljoner kronor
till resultatutjamningsreserven.

Under 2024 uppgar nettoinvesteringsvolymen till 171 miljoner kronor.
Investeringarna har finansierats med egna medel (resultatet och
avskrivningar) till 79 procent, resterande har lanefinansierats. I jaimforelse
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med tidigare ar dr det en forbattring, dér snittet r 66 procent Gver en
femarsperiod.

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat for ar 2024. Resultat efter
skatt uppgar till 180,8 miljoner kronor.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen omfattar bland annat redovisning av kommunens arbete
med Agenda 2030 samt klimatanpassning.

Beddmning ur social dimension

Arsredovisningen omfattar viktiga personalférhéallanden vilket redovisas 1
forvaltningsberittelsen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I kommunens arsredovisning redogors det f6r verksamheternas utfall och
finansiering samt den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut.
Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom
nimnder och férvaltningar som verksamhet som bedrivs i bolagsform eller
inom kommunalférbund.

Arsredovisningens utformning styrs av kommunallagen och
redovisningslagen.

Underlag for beslut
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-27
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-27

Arsredovisning 2024 — Mariestads kommun

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor, Susanne Wirdemo
Ekonomichef, Anna Holmquvist
Redovisningschef, Ida Nilsson
Finanssamordnare, Lars Bergquist
Kuvalitetscontroller, Micha Rieckmann
Kommmunrevisionen
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Avdelning for ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Anna Holmqvist
Ekonomichef

Arsredovisning 2024 - Mariestads kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkianner arsredovisningen for ar 2024, Mariestads
kommun.

Kommunfullmiktige beslutar att en avsittning till resultatreserven gors med 34,6 mnkr.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt 11 kap 20 § kommunallagen (2017:725) 6verlimna
redovisningen till kommunfullmiktige och till revisorerna senast den 15 april aret efter
det ar som redovisningen avser.

I arsredovisningens forvaltningsberittelse framgar det vad kommunen har gjort under
aret, samt en 6versikt 6ver utvecklingen och viktiga hindelser av kommunens
verksamhet under aret. Dessutom besktivs ocksd Mariestad kommuns forvantade
utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som dr av betydelse f6r styrningen
och uppfoljningen av den kommunala verksamheten.

Mariestads kommun redovisar ett positivt resultat for ar 2024 pa 53,1 miljoner
kronor (mnkr) vilket 4r 12,5 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet. Arets
resultat ligger 1 linje med genomsnittet de senaste fem dren. Resultatet
motsvarar 3 procent av skatter och bidrag.

2024 ir forsta aret dir kommunen tillimpar resultatreserv (RER) istillet for
resultatutjamningsreserv (RUR) och forslaget ar att avsitta 34,6 mnkr till RER
tor 2024.Under tidigare ar har Kommunen avsatt medel till RUR och totalt
har kommunen reserverat 197,1 mnkr till resultatutjiamningsreserven.

Under 2024 uppgar nettoinvesteringsvolymen till 169 mnkr. Investeringarna har
finansierats med egna medel (resultatet och avskrivningar) till 85,2 procent, resterande
har lanefinansierats. I jimférelse med tidigare dr dr det en forbittring, dar snittet dr 66
procent 6ver en femarsperiod.

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat for ar 2024. Resultat efter skatt
uppgar till 180,8 miljoner kronor.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen omfattar bland annat redovisning av kommunens arbete
med Agenda 2030 samt klimatanpassning,.

Bed6mning ur social dimension

Arsredovisningen omfattar viktiga personalférhéllanden vilket redovisas 1
torvaltningsberittelsen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I kommunens drsredovisning redogors det for verksamheternas utfall och finansiering
samt den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut. Kommunkoncernen
inkluderar savil den verksamhet som drivs inom nimnder och férvaltningar som

verksamhet som bedrivs i bolagsform eller inom kommunalférbund.

Arsredovisningens utformning styrs av kommunallagen och redovisningslagen.

Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse upprittad av Anna Holmgqvist ’Arsredovisning 2024 —
Mariestads kommun”

o Arsredovisning 2024 — Mariestads kommun
Expediering
Kommundirektér Susanne Wirdemo
Ekonomichef Anna Holmqvist
Redovisningschef Ida Nilsson
Finanssamordnare Lars Bergqvist
Kvalitetscontroller Micha Rieckmann

Kommunrevisionen
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‘ Aret som gatt

+53 +181 +171 +305
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
kronor kronor kronor kronor

Resultat for Resultat for den Investeringar Investeringar for den
Mariestads kommunala koncernen for Mariestads kommunala koncernen
kommun Mariestads kommun* kommun Mariestads kommun*

*Den kommunala koncernen bestér avkommunen samt dess bolagskoncern.

Den kommunala koncernens ekonomi

Den kommunala koncernens resultat uppgick till 181 miljoner kronor.
Investeringar genomfordes under aret med drygt 305 miljoner kronor i den
kommunala koncernen.

Kommunens ekonomi

Kommunens resultat uppgick till 53 miljoner kronor.

Arets intakter for exploatering uppgick till 40 miljoner kronor. 11 miljoner kronor ar
ytterligare upparbetade plan- och exploateringsintakter for aren 2021-2024.
Investeringar genomfordes under aret med 171 miljoner kronor.

Storre investeringar under aret var framfor allt en rad markkop for att skapa
forutsattningar for att kunna vaxa i enlighet med den beslutade Visionen for
Mariestad.

Fakta om kommunen

Vid arets utgang hade Mariestads kommun 24 583 invanare, vilket motsvarade en
minskning med 64 personer under aret. Totalt foddes 201 barn. Flyttnettot ar
positivt, det vill saga att fler personer (1 036) flyttat till Mariestad an de (1 005) som
har flyttat fran Mariestad.

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgick till 2206 och i den kommunala
koncernens bolag fanns 89 anstallda.

Skattesatsen for 2024 var totalt 32,74 kronor fordelat pa regionen 11,48 och
kommunen 21,26. Genomsnittlig kommunal skattesats i Vastra Gotaland ar 21,38
kronor.
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Handelser under aret

Under 2024 har Mariestads kommun upplevt en rad betydande handelser och framsteg
som har bidragit till kommunens utveckling och valbefinnande. Har foljer ett axplock av
handelser under aret:

Under aret har det skett forandringar i Mariestads befolkning. Antalet barn som &r 1-5 ar
har minskat med 86, medan personer 6ver 80 ar har 6kat med 83. Den fordndrade
demografin har under aret inneburit anpassningar av verksamheterna for de har
malgrupperna. Det har bl a inneburit nedlaggning av en forskola och
personalminskningar som foljd. Det har ocksa inneburit uppstart av ytterligare en
avdelning pa vard- och omsorgsboende.

Kommunfullmaktige har under aret antagit flera viktiga planer, inklusive en férdjupad
oversiktsplan for Mariestad, ett program for bostadsforsorjning och en energiplan.

Under aret har ett arbete pagatt i kommunens samtliga verksamheter med att starka
ekonomin da prognosen i tertialrapport 1 visade pa ett nollresultat for kommunen dar
namndernas verksamheter prognostiserade ett samlat underskott pa 66 miljoner
kronor. En handlingsplan for strukturell omstallning togs fram och genom
effektiviseringsatgarder, aterhallsamhet och engangsintakter har resultatet starkts
under aret.

Ett stort forberedande arbete pagar for att mojliggdra befolkningstillvaxten i enlighet
med Mariestads Vision. Flera detaljplaner har antagits for att framja bostadsutveckling
och stadsfornyelse. | september vann detaljplanen for Ladukarr laga kraft, vilket
mojliggor ny bebyggelse i omradet. | juni gick detaljplanen for stadsutveckling i
Katthavet ut pa samrad, med férslag om cirka 1 100 nya bostader och lokaler for
centrumfunktioner. Markforsaljningar och exploateringsprojekt har genomforts,
inklusive byggstart pa Sjolyckan for 144 hyreslagenheter och markanvisningar fér bland
annat hotell vid Sydport/Leksberg.

En av de mest framstdende handelserna under aret var Volvokoncernens etablering av
en hogteknologisk battericellsfabrik i Mariestad. I juli tilltradde Volvo Battery Mariestad
fastigheten vid Korstorp, dar fabriken kommer att byggas. Denna satsning forvantas
skapa nya arbetstillfallen och starka kommunens position inom den gréna
omstallningen.

Under aret startades 140 nya foretag.

Arbetet med Klimatneutrala Mariestad 2030 har fortsatt, med aktiviteter som
klimatloften, cykellordag pa nya torget och lansering av ett klimatspel for skolor och
bibliotek.
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Turismen har blomstrat under aret. Totalt registrerades 199 785 gastnatter i Mariestads
kommun under hela 2024, enligt de senaste siffrorna fran Tillvaxtverket. Det &ar en
okning med 19 procent jamfort med 2023. Inte nagon annan sommar under de senaste
elva aren har det registrerats fler gadstnatter i kommunen under juni-augusti. Denna
trend indikerar ett vaxande intresse for Mariestad som resmal.

Kultur- och fritidsavdelningen har genomfort flera initiativ for att framja halsa och
valmaende bland kommuninvanarna, inklusive Senior Sport School och initiativet
"Hander i Hagen och pa Elvarket" som engagerade cirka 800 barn och unga under
sommarlovet.

Vuxenutbildningen har genomfort yrkesutbildningar inom vard och omsorg samt
personbilsmekaniker under 2024. Vuxenutbildningen har aven genomfort en
uppdragsutbildning inom omradet etik- och bemotande for Mariestad med ca 700
deltagare.

Inom Aldre- och omsorgsndmnden har en trygghetscentral startats upp och
anvandningen av lakemedelsautomater har utvecklats under aret.

Mariestads aldreomsorg har fatt utmarkelsen "Guldkommun" av Senior alert for sitt
framgangsrika arbete med att forebygga vardskador hos aldre. Dessutom pagar en
omfattande upprustning av utomhusmiljon i Sjélyckan, med malet att skapa en mer
inbjudande och funktionell milj6 for alla aldrar.

Det viktiga samverkansarbetet med socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) dar
fokus ar tidig samverkan for att upptacka de barn och ungdomar som ar i riskzonen for
att bega brott eller med begynnande kriminalitet som startades upp under hésten 2023
har fortsatt sin utveckling under 2024.

Den Tekniska namnden har under aret lagt stort arbete pa att férbereda for
organisationsforandringen dar tva stora forandringar ska genomforas. Verksamheten
som sedan 2008 varit gemensam med Toreboda och Gullspangs kommuner ska delas
upp. Samtidigt ska delar av Mariestads verksamheter bolagiseras for att battre kunna
nyttja synergieffekter inom hela den kommunala koncernen.

Under aret har en utveckling av Mariestads kommunala bolagskoncern skett. Ett
flertal nya bolag har tillskapats, kdpts och salts och ett arbete har startat upp for att
samordna och effektivisera processer i ett kommunkoncernovergripande perspektiv.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar praglat av positiv utveckling inom naringsliv,
hallbarhet, stadsutveckling och samhallsservice i Mariestads kommun.
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Fordelning av kommunens ekonomiska
resurser

Hur fordelas dina skattepengar? Den storsta delen aven kommuns verksamheter
finansieras av skatteintakter som baseras pa invanarnas inkomster. 2024 hade

Mariestads kommun skatteintakter (inkl. generella statsbidrag) pa 1,8 miljarder kronor.

10%

3%

10%

Omsorg om aldre och personer Lokalkostnader
med en funktionsnedsdttning

. Utbildning och barnomsorg Gator, vagar och parker
Individ- och familjeomsorg Raddningstjanst
Kultur- och fritidsverksamhet . Ovrig verksamhet

Figur 1 Férdelning kommunens nettokostnad, %
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Organisation

Politisk organisation

Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstaende bild.
Den bestar av namndsorganisationen inom den kommunala sektorn samt Mariestads
Stadshus AB med dotterbolag.

Mariestads kommunkoncern

Kommunfullmaktige J— Mariestads Stadshus AB100%

Kommunrevision -1 ml VanerEnergi AB 88%

Vaner El AB 100%
Kommunstyrelse -
KKAB 50%

Utbildningsnédmnd -1 Bosnet AB 20%

Vanerknergi Tiénster AB 100%
Socialnédmnd -
Vanerknergi Service AB 100%

Aldre- och omsorgsndmnd -1
m Mariehus AB100%

Overférmyndarndmnd = & Mariehus Uttern AB 100%

md Mariestads Korstorp 2 AB100%
Milj6- och byggnadsnamnd — g Mariestads tillvaxtaktiebolag 100%

- Mariestads drift- och servicebola
IT-ndmnd (MTG) = Stadshus AB 96% 9

Teknisk omstdallningsnémnd (MTG) -

Mariehus AB 2%
Véanerenergi AB 2%

Lénenamnd (MTG) -
md Mariestads industrimark AB 100%

Avtalsnamnd (MTG -
( ) t Katthavsviken AB 100%

Reningsverket 3 AB 100%

ad  Mariestads exploateringsmark 1 AB 100%

l— Arlan AB 100%

Valnamnd -

Figur 2 Organisationstrad kommunkoncernen

[Kommunfullmaktige ar Mariestads kommuns hogsta beslutande organ och dess
uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i fragor av storre vikt for
kommunen sasom mal och riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra stérre
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ekonomiska fragor. Ledamoterna, som representerar olika partier, utses genom
allméanna val for en period om fyra ar. Kommunfullmaktige ska kontrollera att den
kommunala verksamheten skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer.

utses av kommunfullmaktige och ansvarar genom sin forvaltning for
att fullmaktiges uppdrag verkstalls och foljs upp. Styrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt over 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet, samt 6vrig kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kommunen ar medlemi.
Kommunstyrelsen ansvarar som namnd for samhallsbyggnadsfragor, kultur och fritid
och andra kommunévergripande fragor.

styrs av ett reglemente, som har antagits av kommunfullmaktige. Alla
namnder har dessutom ett antal lagar att folja. Kommunallagen, forvaltningslagen och
tryckfrihetsférordningen som reglerar offentlighetsprincipen ar exempel pa sddana
lagar.

ansvarsomrade omfattar forskola, fritidshemsverksamhet,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning och kost.

har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift att
leda och ansvara fér den kommunala héalso- och sjukvarden inklusive hemsjukvarden.

har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten
och det som i lag sags om socialnadmnd. Namnden har ocksa till uppgift att leda och
ansvara for den kommunala héalso- och sjukvarden riktad mot Socialpsykiatrin.

ansvarar for forsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vagar, parker,
hamn, skargard samt trafikfragor. Namnden ansvarar aven fér kommunernas egen
lokalforsorjning med tillhdrande byggnadsverksamhet, fastighetsforvaltning och
lokalvard.

ansvarar for kommunens arbete med frdgor som ror
bygglov, livsmedel, manniskors halsa, skyddet av miljon och naturvardsfragor. Arbetet
sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljébalken och livsmedelslagen.

ansvarar for de uppgifter som enligt lag och forordning ska
handhas av éverférmyndarndmnden. Overférmyndarndamnden har i uppgift att ha tillsyn
over gode man och forvaltare.
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Valnamnden ar kommunens organ for valtekniska fragor. Namnden ska fullgora de
uppgifter som framgar av vallagen, folkomrostningslagen, kommunallagen, lag om val
till Europaparlamentet samt medverka i kyrkliga val i den utstrackning som detta aligger
kommunen.

Mandatfordelning
Ordférande i kommunfullmaktige ar Karin Reboli (M). 1:e vice ordférande ar Gote
Andersson (M). 2:e vice ordforande Gun-Britt Alenljung (S).

Mandatfordelningen i kommunfullmaktige

Moderaterna 22
Socialdemokraterna 15
Sverigedemokraterna 5
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 3
Kristdemokraterna 1
Totalt 49

Tabell 1 Mandatfordelning

£ Tnindi e
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Forvaltningsorganisation
Till varje namnd hor en forvaltning som har hand om verksamheten inom ndmndens

ansvarsomrade. Forvaltningarna bereder arenden till nAmnden och verkstaller
namndens beslut.

Kommunens

férvaltningsorganisation

Kommundirektor

Ekonom

*Lyder under gemensam
ndmnd B¢ Mariestod,
Téraboda, Cultspdng.
Vardkommun Mariestad

Utbildnings~
forvaltningen

Grundskola

Gymnasium och
vuxenutbiidning

Kost

Dacapa Mariestod

Bom- och slevhoisa -

Aldre~ och omsorgs-~
forvaitningen

Aldreomsorg

Funizionsstod barn
och vuxna

Helsa~ och sjukvdrd

Socialfdrvaltningen

Socialpsykatr

S¥d och bahandling
viuxan

Projekt och
utveckling

Bam och urgdom

5%0d cch bahandling
barn och famil), HVB

Kuitur och fritid

Overformyndar-
enheten

Figur 3 Organisationstrad, forvaltningsorganisationen

Miljé och bygg* _

Samhdalisbyggnads -
forvaitningen

Plan ech mat

Naringsiiv

Mark och
axplodtering

Strateg| och
hélibarhet

Trygghet och
sakerhet

Kommunikation

Tekniska
forvaitningen

Vatten och aviepp
Gata
Progduktion

Fastighat

Lokalvérd

Medborgarkontor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en oversiktlig bild av utvecklingen i kommunens
verksamhet. | forvaltningsberattelsen beskrivs dven viktiga handelser som har intraffat
under aret, forvantad utveckling, viktiga personalforhallanden och annat som &r av
betydelse for styrning och uppfoljning.

Ekonomi och verksamhet i korthet

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter 1134 985 966 911 847
Verksamhetens kostnader 2614 2473 2320 2176 2075
Arets resultat 181 34 109 123 65
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 10 2 7 8 5
Soliditet % 28 26 27 27 26
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner % 17 14 14 12 10
Nettoinvesteringar mnkr 305 358 329 361 265
Sjalvfinansieringsgrad % 87 45 83 77 71
Langfristig ldneskuld mnkr 2355 2255 2208 2108 1922
Kommunen

Folkmangd, totalt 24 583 24 647 24768 24723 24513
Folkméngd, 1-5 ar 1137 1223 1255 1281 1322
Folkmangd, 80 ar+ 2112 2029 1941 1904 1831
Kommunal skattesats, % 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Verksamhetens intékter 692 625 605 598 572
Verksamhetens kostnader 2302 2218 2077 1979 1906
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1758 1706 1643 1543 1463
Arets resultat 53 17 89 97 43
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag, % 3,0 1,0 5,4 6,3 2,9
Forandring skatteintakter och statsbidrag, mnkr 52 63 100 80 69
Forandring skatteintakter och statsbidrag, % 3,0 3,8 6,5 5,5 5,0
Forandring nettokostnad jmf foregdende ar, mnkr 19 117 99 54 27
Nettokostnadsutveckling, % 1,1 7,5 6,8 3,8 2,0
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto, % 97 99 93 94 97
Soliditet % 21 20 20 21 29
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner % 7 6 6 4 2
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 558 540 534 554 558
Total pensionsforpliktelse 583 560 552 573 571
Pensionskostnad** 184 182 111 117 106
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2024 2023 2022 2021 2020

Nettoinvesteringar 171 167 196 228 186
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar. % 79 57 87 75 59
Langfristiga skulder, mnkr 1638 1505 1503 1048 901
Langfristiga skulder, kr per invanare 66644* 61063 60682 42401 36 756
Likvida medel 131,2 63,6 96,0 78,9 116,8
Antaltillsvidareanstallda 2206 2238 2233 2227 2176

Tabell 2 Nyckeltal kommunkoncern och kommun, 5-arig 6versikt

*QOkningen mellan 2023 och 2024 av den langfristiga l[dneskulden forklaras framst av den férandrade redovisningen
av finansiell leasing.

**Las mer under avsnittet “Pensionskostnader och PO-palagg”

Handelser av vasentlig betydelse
Nedan foljer nagra vasentliga handelser under 2024:

Kommunfullmaktige beslutade under varen att anta férdjupad 6versiktsplan
Mariestad 2040.

Den fordjupade oversiktsplanen syftar till att mojliggora framtidsstaden Mariestad. |
planen redovisas huvuddragen for hur kommunen vill att staden ska utvecklas och hur
mark och vatten ska anvandas i den langsiktiga och strategiska utvecklingen av
Mariestad. Under aret har ocksé ett bostadsférsérjningsprogram och energiplan tagits
fram och beslutats.

Markforsaljningar har genomfoérts pa Korstorp och Sund.

Utvecklingen av bolagskoncernen fortgar och i juli 2024 tilltradde Volvo Battery
Mariestad Operation AB samtliga aktier i Mariestads Markutveckling AB, och
darmed den indirekta 6verlatelsen av fastigheten. Affaren innebar att Mariestads
Stadshus AB erholl 134,4 miljoner kronor och 108,1 miljoner kronor reglerades i
koncernskulden till Mariestads kommun.

En handlingsplan for strukturell omstallning har tagits fram for att dampa
kostnadsutvecklingen och skapa forutsattningar for framtida investeringar. Syftet med
denna handlingsplan ar delvis att lagga fram riktade besparingar som ska genomforas
omedelbart men ocksa att genomféra genomtéankta langsiktiga atgarder for att
underlatta for kommunen att kunna hantera kommande kostnadsdkningar. Det finns
ocksa ett 6vergripande syfte déar investeringar i strukturell omstéllning maste ske.

Testbadd Mariestad ar ett projekt mellan Lansstyrelsen och Skaraborgs
kommunalférbund dar en arbetsgrupp for risk- och maéjlighetsanalys startats infor
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expansionen och etableringarna i Mariestad. Deltagare fran socialférvaltningen, polis,
folkhalsa, samhallsbyggnad, skola, HR, Lansstyrelsen och Skaraborgs
kommunalférbund deltar i projektet dar man bland annat undersdker arbetsmetoder
som ska kunna implementeras i hela Skaraborg.

Trygghetscentralen ar ett samarbete mellan raddningstjansten och kommunen. Aldre-
och omsorgsforvaltningen har startat upp en Trygghetscentral dar Raddningstjansten
hanterar alla inkommande larm fran hemtjansten. Syftet ar att 6ka tryggheten och
effektivisera arbetssattet tillsammans med kommunens planerare som nu ar
centraliserade pa Trygghetscentralen. Malet att halvera antalet larm for
underskoterskor har uppnatts efter tre manaders drift.

En lokal atgardsplan for brottsférebyggande arbete antogs och utbildningar inom
krisledning genomfordes.

Omstallning och bolagisering. Ett stort arbete har gjorts for att forbereda forandringar i
organisationen i och med delningen av de kommungemensamma nadmnder och
verksamheter mellan Mariestad, Téreboda och Gullspang (MTG) dar vissa delar ocksa
bolagiseras. Bland annat genom att med att skapa gemensamma styr- och
ledningsprocesser inom hela kommunkoncernen. Ett arbete ar aven inlett for att
samordna delar av administrativa och ekonomiska processerna utifran ett
koncernperspektiv.

Avveckling av verksamhet. En genomlysning av kommunens HVB-verksamheter for
barn och unga har genomforts och lett till avveckling av tvd HVB-hem under aret; Lilla
Teamet och Ringvagen. Ett internt HVB-hem, Ungbo, med 4 HVB-platser samt en
stodboendeplats kommer finnas kvar.

I maj 2024 beslutades om tillfallig stangning av forskolan Termiten och avslut av
pedagogisk omsorg pa grund av ett lagre tillflode av forskolebarn. | maj manad fattades
ocksa beslut om att tillfalligt stanga Sjotorps fritidshem.

Pa grund av minskat antal barn och strukturella forandringar inom forskolan minskades
organisationen med trettiofem visstidsanstallda medarbetare fran augusti 2024.

Beslut om renovering av Mariestads reningsverk. Under varen har beslut tagits om att
uppgradera reningsverket. Projektet fokuserar pa kostnadseffektivitet och driftsakerhet,
samt mojliggor framtida kapacitetsokning.

Styrning avden kommunala verksamheten

Ytterst syftar styrningen till att anvanda kommunens resurser pa ett effektivt satt for att
uppna god ekonomisk hushallning. Styrningen ska sékerstalla en stabil lAngsiktig
ekonomi for kommunens verksamheter. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en

Sida: 14 (87)



malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade verksamhetsmassiga och
ekonomiska resultat utifran god ekonomisk hushallning.

Malarbete
Kommunkoncernens arbete styrs utifran visionen och beslutade mal - det dren

gemensam utgangspunkt for alla verksamheter. Hur detta malstyrda arbete ska ga till
beskrivs i kommunens styrmodell. Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmaktige om
mal som anger den politiska viljeriktningen fér de kommande fyra aren.

Styrmodell Mariestads kommunkoncern

Sékerstilla styrning

Vision
2040

Program for
mandatperioden

Kommunfullmaktiges mal

Styrdokument
- = - (1,8
6: Namndens mal Bolagens mal %
S
& %,
g %
5 %
'3 ; 2
8§ Indikatorer %
-y %
) Slymvamie s e e S (S e L e o Ll s e e e s )
S
& .
Aktiviteter

Figur 4 Styrmodell Mariestads kommun

Egna mal for namnder och bolag

Utifran de 6vergripande kommunfullmaktigemalen arbetar varje namnd fram och antar
egna mal som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse av fullmaktiges mal.

En viktig deli det malstyrningen ar att fokusera pa de resultat man vill uppna. Resultaten
ar ett viktigt underlag for att kunna analysera hur det gar med maluppfyllelsen. For att
gora detta tydligare kopplas en eller flera indikatorer till varje mal. Namnderna ansvarar
for att ta fram en verksamhetsplan dar man beskriver vilka aktiviteter som ska
genomforas for att nd malen.

Sida: 15 (87)



Vision Mariestad 2040

Visionen &r en beskrivning av hur det ska vara att leva i Mariestad ar 2040. Visionen ar till
for alla, bAde kommunkoncernens medarbetare, politiker och de ménniskor som lever
och verkar i Mariestads kommun.

e Mariestad — dromlage for boende vid Vanern
e Mariestad —dromlage for det battre livet
e Mariestad —dromlage for innovation och entreprendrskap

Dromlagen ar det centrala begreppet i visionen. Med drémléagen menar vi vart unika lage
geografiskt, med skog, jord och vatten, med Vanern, Tidan och Gota kanal. Var plats pa
jorden. Dromlagen ar aven en aktiv handling. | Mariestads kommun skapar vi dromlagen
genom var vilja till utveckling, innovation och samverkan. Vi skapar dromlagen
tillsammans med vara invanare, bestkare och naringsliv

Vision 2040 ska vagleda oss i arbetet med hur Mariestad ska fortsatta att utvecklas.
Genom att ha en gemensam riktning och malbild kan vi tillsammans bygga det
Mariestad vi vill ha. Alla i Mariestads kommun, saval medarbetare i kommunkoncernen
som invanare, politiker och verksamma, ansvarar for att bidra till att var vision
realiseras. Det arbetet vi gor tillsammans ska komma till nytta for dig som lever och
verkar i Mariestads kommun.

Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll &r lagstadgat och utgor en viktig del av det systematiska

kvalitetsarbetet. Det styrs av regler for intern styrning och kontroll som till att sdkerstalla
att kommunstyrelse och namnder uppratthaller en tillfredsstéllande intern kontroll.
Syftet med den interna kontrollen ar att med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att:

o Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt

e Denfinansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar
tilltforlitlig

e |agar, styrdokument och beslut efterlevs

o Tillgdngar sakras och forluster forhindras

e Allvarliga fel upptacks och elimineras

Kommunstyrelsen har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna kommunens
angelagenheter samt ha uppsikt over de andra namnderna. Detta ger kommunstyrelsen
ett Overgripande ansvar for att de 6vriga namnderna arbetar med intern kontroll pa ett
tillfredsstallande satt. Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation for intern
kontroll etableras i kommunen och att 6vergripande regler tas fram. Dock har
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namnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Varje ar ska kommunstyrelsen och 6vriga namnder anta en plan for uppféljning av den
interna kontrollen, baserat pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och konsekvens
beddms. Under aret har kommunstyrelsen och alla namnder kontinuerligt foljt upp
arbetet med intern kontroll. Nar avvikelser har upptéckts, har atgarder planerats och
genomforts. Aterkopplingen visar att de arbetar for att sakerstélla kvalitet och
efterlevnad av regler och lagar. Under hosten har utbildningsinsatser gallande intern
kontroll genomforts for bade ndamnder och samtliga chefer i organisationen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Konjunkturutveckling

Den globala ekonomin har under 2024 praglats av osdkerhet och lag tillvaxt. USA:s
ekonomi forvantas mattas av, medan Europa kan visa viss dterhdmtning. Samtidigt finns
osadkerhet kring finanspolitiken i bAde USA och Europa, dar protektionistiska atgarder
och hoga statsskulder kan paverka den globala efterfragan negativt.

| Sverige har BNP-tillvaxten varit ldg under 2024, men en tydlig &terhdmtning forvantas
2025, da tillvaxten beraknas O0ka fran 0,7 procent till 3,1 procent. Denna tillvaxt drivs
huvudsakligen av 6kad hushallskonsumtion, da stigande realloner, lagre rantor och en
forbattrad framtidstro gor att hushallen borjar spendera mer. Under 2023 och 2024 har
manga hushall valt att spara snarare an konsumera, men 2025 forvantas detta dndras,
vilket blir en viktig drivkraft for svensk ekonomi.

Pa arbetsmarknaden har utvecklingen varit svagare an forvantat under andra halvaret
2024, med en minskning av sysselsattningen och fler arbetsldsa an tidigare prognoser
visade. Den vantade vandningen pa arbetsmarknaden sker ldngsammare an beréknat,
vilket innebar att arbetslosheten kan ligga kvar pa héga nivaer langre an vantat. Trots
detta bedoms skatteunderlaget starkas markant 2025, da det forvantas 6ka med 5,6
procent, efter en svag 6kning pa 3,5 procent under 2024. Denna uppgang beror pa
forbattrad sysselsattning, fler arbetade timmar och hdgre pensionsinkomster.

Kommunens ekonomiska utveckling
Den ekonomiska utvecklingen under 2024 har inneburit badde utmaningar och

mojligheter for Mariestads kommun. For 2023 6kade intdkterna med 3,8 procent medan
verksamhetens nettokostnader 6kade med 7,5 procent. For 2024 har skatteintakterna
haft en lagre 6kningstakt jamfort med tidigare ar till foljd av konjunkturen och landar pa
3 procent. Det innebar att det vid ingangen av 2024 fanns en obalans och behov av att
dampa kostnadsutvecklingen.
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For att mota de ekonomiska forutsattningarna och sakerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi, har kommunen genomfort ett omfattande arbete med en handlingsplan for
strukturell omstallning, som beslutades av Kommunfullméaktige den 19 juni. Planen
syftade till att effektivisera verksamheten, anpassa resurserna efter forandrade behov
och skapa battre ekonomiska forutsattningar for framtiden. Inom ramen for
handlingsplanen har atgarder genomforts som forbattrat det ekonomiska resultatet
med 53 miljoner kronor jamfort med prognosen i tertialrapport 1 (las mer under rubriken
”handlingsplan for strukturell omstallning”). Forbattringen av resultatet ar en
kombination av intaktsokningar och atgarder i form av kostnadseffektiviseringar.
Nettokostnadsutvecklingen for 2024 landar pa 1,1 procent, vilket ar en mycket lag
kostnadsutveckling med hansyn till Lone- och prisutvecklingen under aret.

Inbromsningen av nettokostnadsutvecklingen ger en stabilare ekonomisk grund infor
2025 och battre forutsattningar att kunna finansiera en stdrre andel av kommande
investeringar med egna medel.

Handlingsplan for strukturell omstallning
Den 31 januari beslutade Kommunstyrelsens arbetsutskott att ge kommundirektoren i

uppdrag att ta fram en atgardsplan med anledning av det ekonomiska laget. | med
tertialrapport 1 2024 redovisades ett prognostiserat nollresultat vilket innebar ett
underskott mot budget pa 40,6 mnkr. Da det fanns en risk att balanskravet inte skulle
efterlevas arbetade kommundirektorens ledningsgrupp fram en handlingsplan for
strukturell omstallning med Overgripande atgarder for hela kommunen.

Da personalkostnader utgor ca 60 procent av kommunens totala kostnader var delar av
atgarderna riktade mot att minska personalkostnader. Inledningsvis lades det ett varsel
om uppsagning som kombinerades med ett pensionserbjudande for personer som
narmade sig pensionsaldern. Utéver detta begransades mojligheter till att behalla
tidsbegransat anstallda och aterbesatta vakanser som uppstatt under aret.

Ytterligare atgarder for en starkt ekonomi har inletts under aret och kommer fortsatta
under 2025. Effektivisering av lokalanvandning, effektivisering av administrativa
processer genom samordning inom kommunkoncernen och kartlaggning av kostnader
for IT-system ar atgarder som paborjats men som annu inte fatt sa stora ekonomiska
effekter.

Resultatet har forbattrats med 53 mnkr sedan tertialrapport 1 och det &r en kombination
av Okade intdkter, men ocksé effekter av de atgarder som vidtagits i handlingsplanen for
strukturell omstallning. Totalt har en minskning av arbetad tid skett motsvarande
knappt 26 arsarbetare. Da den stora effekten kommit det andra halvaret forvantas
helarseffekten bli hogre under 2025.
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Finansiell analys

I denna del gors en oversikt 6ver Mariestads kommuns finansiella situation och
utveckling. Malet ar att identifiera ekonomiska problem och att se om kommunen
hanterar pengarna val. Analysen ar baserad pa fyra huvudomraden: resultat, kontroll,
risk och kapacitet.

Resultat - Detta omrade undersoker arets resultat och varfor det blev som det blev,
samt hur investeringarna har utvecklats.

Kontroll - Har ser man 6ver hur val kommunen foljer sina ekonomiska méal och planer.
Risk - Riskanalysen visar vilka ekonomiska risker kommunen ar utsatt for.

Kapacitet - Detta omrade visar kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och férmaga
att betala for framtida utgifter. Storre kapacitet innebar mindre kanslighet for
ekonomiska svarigheter i framtiden.

Resultat och kontroll
Resultatet pa 53,1 mnkr uppfyller méalen fér god ekonomisk hushallning. Jamfort med

foregaende ar ar det ett betydligt battre resultat trots att utvecklingen av skatteintakter i
relation till kostnadsutvecklingen varit ofdrdelaktig aven for 2024. Resultatet ar 12,5
mnkr hogre an det budgeterade resultatet och motsvarar tre procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.
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Figur 5 Resultat Mariestads kommun och kommunkoncern, mnkr
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Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter har 6kat fran 625 mnkr 2023 till 692 mnkr 2024. Det &r en
okning med 67 mnkr vilket motsvarar 10,7 procent. En stor del av 6kningen utgors av
exploateringsintakter och upparbetade planavgifter fran tidigare ar pa sammanlagt ca
50 mnkr. Bortsett fran dessa 6kar intdkterna med 2,7 procent.

Verksamhetens kostnader har 6kat fran 2 218 mnkr 2023 till 2 302 mnkr 2024 vilket
motsvarar 3,7 procent. Kostnadsokningen ar i stor utstrackning kopplat till den
generella pris- och l6neutvecklingen.

Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med tre procent mellan 2023 och 2024, Det ar
en lagre okning an den genomsnittliga 6kningen de senaste fyra aren som legat pa 5,2
procent.

Verksamhetens nettokostnader och skatteintakter

Nettokostnaden ar verksamhetens kostnader minus verksamhetens intakter.
Nettokostnadsutvecklingen ar forandringen mellan aren och mellan 2023 och 2024 6kar
nettokostnaden med 1,1 procent vilket &r betydligt lAgre an de senaste tva aren. Den
laga nettokostnadsutvecklingen forklaras framst av de engangsintakter kopplat till
exploatering som erhallits under aren. Handlingsplanen for strukturell omstallning har
ocksa haft effekt pa kostnaderna och bromsat utvecklingen.
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Figur 6 Procentuell utveckling av verksamhetens nettokostnader och skatteintakter och statsbidrag, %
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Budgetfoljsamhet

Totalt sett har kommunen en god budgetféljsamhet och en total avvikelse mot budget
pa 12,5 miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Dock finns storre negativa avvikelser pa tre namnder, Teknisk namnd, Socialnamnden
och Aldre- och omsorgsnamnden. | férdelningen av ndmndernas ramar infér 2024
saknades forutsattningar att ge kompensation for prisindex och demografisk utveckling.
Loneindex och PO-paléagget har inte heller kompenserats fullt ut. Det innebar att det har
varit omfattande krav pa kostnadsminskningar i samtliga namnder. Atgarder har
genomforts for att na en ekonomi i balans och antalet tjanster har minskat i samtliga
namnder utom aldre- och omsorgsnamnden pa grund av ett 6kat antal aldre.

40,0

29,0
30,0

20,0 16,4

: 1,0 0,9
0.0 [ S

105 13,6
-20,0 ) 4 . . >
& & NS & @‘?2" & & bq,\q’ & &
& & 5 N Q Q N Q &9
\© & o & & & S > Ny
N S R & 3 & g Q & &
> Q < & D N S & cf )
<& S <@ & & o N
+© N ocf\ ©
.

B Budgetavvikelse per ndmnd, mnkr

Figur 7 Budgetavvikelse per namnd, mnkr

Budgetavvikelser drift 2024

| tabellen nedan visas de framsta orsakerna till namndernas budgetavvikelser.

Budgetavvikelser drift 2024 * mnkr

Finans och centrala poster 29,0
Lagre skatteintakter jamfort med budget -1,8
Hogre statsbidrag jamfért med budget 5,7
Hogre pensionskostnader &n budget** -5,5
Positivt netto for PO-palagg samt pensioner och arbetsgivaravgifter** 16,9
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Budgetavvikelser drift 2024 * mnkr

Lagre kapitalkostnader 6,3
Hogre finansnetto an budget 7,5
Kommunstyrelsens verksamheter exkl exploatering 16,4

Fakturering av plan- och exploateringsavtal for upparbetade kostnader fran 2021-
2024

Hogre intakt for skogsavverkning 1,8
Okade konsultkostnader, avser bland annat konsulter kopplade till framtagande av

11,3

Oversiktsplaner 7,0
Vakanser och sjukfranvaro 2,4
Exploatering 5,4
Kommunrevisionen -0,2
Utbildningsnamnd 1
Ingen avvikelse att kommentera -
Socialndmnden -13,6
Hogre kostnader for forsorjningsstod -3,3
Hogre kostnader for placeringar -vuxen -6,1
Kostnader for konsulter - framst socionomer -11,5
Okade kostnader fér malgrupp inom socialpsykiatrin -3,8
Egna familjehem inkl. vardnadsoverflytt -4,8
Intakter Migrationsverket 6,0
Intakter Socialpsykiatrin (omsorgsavgifter) 1,2
"Tillndmndens férfogande" — outnyttjade 1,4
Licensavgifter 1,4
Kopt vard externa familjehem 3,3
Aldre- och omsorgsnamnden -10,5
Retroaktiva statsbidrag aterforda for att kompensera for uppstartskostnader 42
Trygghetscentralen samt investeringar utdver budgetram ’

Driftsbudget for ej 6ppnade boenden 9,2
Halsosatsning -1,7
Statsbidragsfinansierade budgeterade personalkostnader 2,3
Ersattning till hemvarden 1,7
Placeringskostnader till externa utférare pga. boendebristinom kommunen -4,5
Personlig assistans extern utférare, minskat antal brukare 1,3
Utdkning personal pga. justering av arbetstidslagen och patientsédkerhet nattetid -17
12 nya platser sarskilt boende -2,8
Hog belastning pa korttidsverksamheten -3
Teknisk ndmnd -17,1
Hyreskostnader -9,2
Fastighetsunderhall/aterstallningskostnader inhyrda lokaler -6,0
Vintervaghallning /6vrig gatu -och parkdrift -3,5
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Budgetavvikelser drift 2024 * mnkr

Momsatersokning 2,8
Mediakostnader -1,2
Miljo- och byggnadsnamnd 1,6
Okade intakter for taxor i Mariestad 1,0
Kommunrevisionen -0,2

Tabell 3 Budgetavvikelse per namnd, mnkr

* | tabellen redovisas enbart de storre avvikelserna vilket innebar att de i de flesta fall inte kommer att
summeras till den totala avvikelsen for namnden.

** s mer om dessa avvikelser under avsnittet ”Pensionskostnader och PO-péalagg”.

Arets investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets investeringar uppgick till 171,4 mnkr fér kommunen vilket ar 60 procent av arets
budget. 73,2 ar investeringar kopplat till exploatering, 25,1 ar taxefinansierade
investeringar och 73,1 ar skattefinansierade investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och darmed inte behdéver lana.

Sjalvfinansieringsgraden for 2024 ar 78,9 procent, vilket &r hdgre &n foregdende &r. Aven
om ingen nyupplaning har skett, har extern finansiering tackt en stor del av
investeringarna under aret. Under de senaste fyra aren har sjalvfinansieringsgraden
aldrig natt 100 procent. For att minska behovet av lanefinansiering maste en storre del
av skatteintdkterna och statsbidragen ga till investeringar. Det innebar att kommunen
antingen maste ha ett hogre resultat eller minska sina investeringar.
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Kapacitet och risk
Soliditeten visar hur mycket av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital.
En hog soliditet innebar lagre finansiell risk.
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= Soliditet exkl pensiondtaganden (%) klassificeras som ansvars-
= Soliditet inkl pensionataganden (%) forbindelse och darfor inte
paverkar resultatrakningen.

Figur 8 Soliditet, %

Soliditeten inklusive pensionsatagandet ar 7 procent. Den genomsnittliga soliditeten
inklusive pensionsataganden fér kommunerna i Vastra Gotaland och Halland for ar
2023 var 28 procent.

Pensionsskuld

Kommunen har pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelse som uppgar till 558 mnkr och
avser pensioner intjdnade innan 1998 da pensionssystemet gjordes om. Detta &r en
post som ligger utanfor balansrakningen. Utbetalningarna av pensionerna kopplat till
ansvarsforbindelsen kostnadsfors vid utbetalning och paverkar saledes resultatet.
Ansvarsfoérbindelsen har 6kat med 18 mnkr trots utbetalningar under aret pa 43 mnkr.
Okningen beror p4 att pensionsatagandet raknats upp med prisbasbeloppet som
paverkats starkt av den hoga inflationen. Avsattningen i balansrakningen uppgar till 24,7
mnkr.
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Figur 9 Ansvarsforbindelse och avsattning till pensioner i mnkr, 2020-2024

Pensionskostnader och PO-palagg

Arets totala kostnad for pensioner inklusive l6neskatt har varit 184 mnkr vilket &r en
O6kning med 9 mnkr jamfort med aret innan. En faktura med pensionskostnader pa 12
mnkr som hor till 2024 har felaktigt bokforts pa 2023. Det innebar att kostnaden for
pensionerna skulle varit 196 mnkr for 2024 och 12 mnkr lagre for 2023. Den totala
negativa avvikelsen skulle egentligen ha varit ca 18 mnkr. Avvikelsen mot budget ar
kopplat till prognosen for pensionerna som utgick fran att inflationen skulle sjunka i en
snabbare takt an faktiskt utfall. | december 2023 hojde SKR (Sveriges kommuner och
regioner) det rekommenderade PO-palagget. Namnderna kompenserades inte for
hojningen eftersom den positiva avvikelsen om 16,9 mnkr for PO-palagget behovdes for
att finansiera den hogre pensionskostnaden.

Enligt prognos fran KPA och Skandia forvantas pensionskostnaderna minska de
kommande aren till foljd av lagre inflation.

Likviditet och kassaflode under aret

Mariestads kommunkoncern har en samlad finansverksamhet i form av en koncernbank
som ligger under kommunen. Detta ar ett satt att kunna optimera anvandningen av
likvida medeli ett helhetsperspektiv.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for
att garantera att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mnkr har inte
nyttjats under aret.
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Kommunens kassaflode har varit positiv under aret och de likvida medlen var vid
arsbokslutet 131 mnkr, 67 mnkr hogre an vid foregdende arsbokslut. Det beror pa att
kommunkoncernen fatt in likvida medel vid i samband med markférséljning. Den
l6pande verksamheten har ett darmed ett positivt kassaflode och dven investeringarna
har med anledning av de erhallna medlen kunnat finansierats utan nyupplaning.

Langfristiga skulder

Under aret har kommunens langfristiga skulder 6kat till f6ljd av en 6kad upptagning av
finansiella leasingavtal vilket 6kar kommunens langfristiga leasingskuld med 110 mnkr.

Under 2024 har inga nya lan upptagits. Den 6kade laneskulden i koncernbolagen ar
kopplat till att Katrinefors Kraftvarme AB (KKAB) har konsoliderats i bolagskoncernens
redovisning. Rantekostnaderna pa kommunkoncernens externa lan har totalt under aret
varit 51,7 mnkr varav 28,7 mnkr avser kommunen.
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40
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2020 2021 2022 2023 2024
B Kommunen 922 1020 1102 1141 1141
B Koncernbolag 1022 1097 1106 1113 1213

o O o o

o

B Kommunen M Koncernbolag

Figur 10 Extern laneskuld 2020-2024, mnkr

Borgensataganden

Ett borgensatagande innebar en risk att borgensmannen maste infria sitt &tagande.
Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det géller och for vem eller
vilka borgen har tecknats.

| samband med inférande av koncernbank under 2021 har borgensataganden till de
kommunala bolagen upphort. Detta redovisas nu direkt i balansrakningen. Avtal mellan
parterna séakerstaller bolagens dtaganden genom bland annat rantepaslag. Inga nya
borgensatagande har tecknats under aret och befintliga minskar i belopp. Nedan visar
vilka borgensataganden som kvarstar i Mariestads kommun.
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Borgensataganden, mnkr

Koncerninterna

Mariehus AB 0 0 0 0 656,6
VanerEnergi AB 0 0 0 0 248,6
Ovrigt

Mariestads aldreboende 32,0 33,5 35,1 36,6 38,1
HSB 0 0 0 0,2 0,4
Foreningar 9,3 9,8 10,2 10,9 11,3
Forlustansvar for egna hem och smahus 0 0 0 0,1 0,1
Totalt 41,3 43,3 45,3 47,8 955,0

Tabell 4 Borgensataganden, mnkr

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten ar Mariestads kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse per 2024-12-31 uppgick till 2 391,6 mnkr for
Mariestads kommuns andel av de totala forpliktelserna och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2 417,5 mnkr.

Balanskravsresultatet

Balanskravet innebar att kommunens intdkter maste vara hogre an kostnaderna. Om
resultatet i bokslutet ar negativt och det egna kapitalet darmed minskar, ar kommunen
skyldig att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft
ett positivt resultat och har klarat balanskravet varje ar.

Resultatanalys och avstamning av 2024 2023

balanskravet, mnkr

Arets resultat enligt resultatrdakningen 53,1 16,7 89,4 96,6 42,8
avgar samtliga realisationsvinster -0,9 -2,5 -2,6 -0,4 -6,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,2 14,2 86,8 96,2 36,3
reservering av medel till resultatreserv -34,6

reservation av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 -70,4 -80,6 -21,7
Arets balanskravsresultat 17,6 14,2 16,4 15,6 14,6

Tabell 5 Balanskravsutredning
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| ovanstaende avstamning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats
med de realisationsvinster som uppstatt under aret. Balanskravsresultatet for 2024 ar
positivt och inget negativt resultat finns att reglera.

Resultatreserv och resultatutjamningsreserv

Kommunallagen gor det moijligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultati en
resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR) under eget kapital. De bada
reserverna kan sedan anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, eller
andra sarskilda omstandighet under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Under 2024 har RUR ersatts med RER vilket innebar
att inga nya medel till RUR kan reserveras fran i ar. Politiskt beslut om RER har tagits
under aret vilket innebar att nya medel som tillférs sker till RER inom de beslutade

villkoren.
Resultatreserv (RER) och 2021 2020
Resultatutjamningsreserv (RUR), mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,2 14,2 86,8 96,2 36,3
En procent av skatteintakter och statsbidrag 17,6 17,1 16,4 15,6 14,6
Skillnad i arets resultat enligt balanskravsresultatet 34,6 -2,9 70,4 80,6 21,7
och en procent av skatteintakter och statsbidrag
Reservation till RER 34,6
Reservation till RUR 0,0 0,0 70,4 80,6 21,7
Ackumulerat RUR 1971 197,17 197,17 126,7 46,1

Tabell 6 RER och RUR

Kommunalforbund utanfor koncernredovisningen
Féljande kommunalférbund ingar inte i koncernredovisningen déd kommunens andel &r
lagre an 20 procent.

e Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS). Kommunens andel &r 11 procent och
baseras pa invadnarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i
forbundet tillsammans med Hjo, Skovde, Tibro, Karlsborg, Téreboda, Gullspang,
Essunga, Grastorp, Gotene, Skara, Falkoping och Vara. A&AS ansvarar fér insamling
och behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhandertagande. Organisationen leds av en forbundsdirektion
som utser forbundsdirektor.

e Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel &r 9 procent och baseras pa
invanarandelen bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner &r
medlemmar. Forbundet ska verka inom tillvaxt- och utvecklingsfragor och
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verksamhetsstod och intresse-/omvarldsbevakning och vara en plattform for
samarbete mellan medlemmarna.

. ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling
och Oversattningsservice i Vastra Gotaland. Kommunen ar medlem tillsammans
med 44 kommuner, Goteborgs Stad samt Vastra Gotalandsregionen. Forbundet
leds av en direktion med fortroendevalda fran samtliga medlemmar.

. ar ett kommunalférbund vars uppdrag ar att i
medlemskommunerna bedriva operativ réddningstjanst, ansvara for att atgarder
vidtas s4 att brander och skador till foljd av brander férebyggs, ansvara for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll, vara lokal tillstdnds- och tillsynsmyndighet for
brandfarliga och explosiva varor samt utbilda vara medlemskommuners
medarbetare i hur man hanterar och agerar vid brand. Mariestad aren av 11
medlemmar i ett gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med
representanter for kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads
andel ar 16,45 procent.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar enligt Kommunallagen att faststéalla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi fér kommande generationer. God
ekonomisk hushallning betyder ockséa att kommunen ska inom sina verksamheter
sékerstalla att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
Den samlade bedomningen ar att Mariestads kommun under 2024 uppnér en god
ekonomisk hushallning da det finansiella malet uppnas och tre av fyra verksamhetsmal
har en positiv riktning.

Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal
Kommunfullmaktigemalen beslutades 2023 och stracker sig 6ver mandatperioden.

Till varje kommunfullmaktigemal kopplas indikatorer. Matt som anvands som grund for
att analysera och bedéma utvecklingen i forhallande till malet och dess 6nskvarda
effekter.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors enligt en fyrgradig skala:

¢ Uppfyllt - malet &r helt uppfyllt

¢ Positivtrend - arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

¢ Ingen tydlig forandring - arbete med malet ar ej pabdorjat eller arbetet har inte visat
pa nagon utveckling sedan den senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

¢ Negativtrend - status for malet &r simre an vid den senaste matningen, malet ar gj

uppfyllt.
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Bedomningen av hur val malet ar uppfyllt gors dels via de indikatorer som ar direkt
kopplade mot malet samt respektive namnds bedémning av de namndmal som ar
kopplade till kommunfullmaktigemalen.

Mariestad - en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 2

Under aret har en ny riktlinje foér god ekonomisk hushallning tagits fram, men
uppfoéljningen sker utifrdn malen i den riktlinje som gallde nar budgeten beslutades.
Arets resultat ar 53,1 mnkr vilket éverskrider malnivan med 9,1 mnkr. Soliditeten
exklusive pensionsataganden nar upp till malnivan pd minst 21 procent. Bedémningen
ar darfor att de finansiella malen ar uppnadda for 2024.

Indikator Utfall 2024 Malvirde

Soliditetsnivan* skall som genomsnitt ej understiga 21 procent 21 % 21 %
(exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2023-2035

Arets resultat - skall som ett genomsnitt uppga till minst 44 mnkr 53 mnkr minst 44
per ar for perioden 2023-2035. mnkr

Tabell 7 indikator
*Med hansyn till att redovisningen av finansiell leasing ska anpassas till Rddet for kommunal redovisnings (RKR)

rekommendation 5 s& har det skett en justering av detta i 2024 ars balansrakning vilket har viss paverkan pa
soliditetsmattet.

Mariestad - en trygg kommun for alla

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 2

Den samlade bedomningen ar att kommunen som helhet ar pa vag mot maluppfyllelse.
Namndernas mal visar pa en god utveckling vilket paverkar den totala bedomningen av
kommunfullmaktigemalet.

Indikator Utfall Utfall Startvdrde  Riket
2024 2023

Invanare 16 - 84 som avstéar fran att ga ut ensam 27 % - 31%(2022) 28 %

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust 98 % 97 % 98 % (2021) 96 %

ute.

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt 81% 83% 81% (2021) 78%

ute.

Tabell 8 Indikator
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| SCB:s Medborgarundersokning 2024 uppgav 98 procent av Mariestadsborna att de
kanner sig trygga utomhus i omradet dar de bor nar det ar ljust ute, nar det ar morkt ute
ar den siffran 81 procent vilket ligger i linje med matningen 2023. Daremot ar det 27
procent av invanarna som avstar fran att ga ut ensam vilket visades i Folkhalsoradets
undersokning "Halsa pa lika villkor" (2024). Enkatundersokningar visar att en hég andel
av barnen i forskolan och eleverna i grundskolan och gymnasiet kdnner sig trygga, med
vissa variationer mellan arskurser.

Sa har arbetar Mariestads kommun med att na malet:
Mariestad kommun arbetar aktivt for att framja medborgarnas trygghet och vialméaende.

Mariestads kommun arbetar aktivt for att uppna en trygg och saker miljo fér invanarna
genom flera insatser inom trygghet, sékerhet och brottsforebyggande arbete.
Kommunen har under aret antagit en lokal atgardsplan for brottsforebyggande insatser
och genomfort trygghetsvandringar pa identifierade otrygga platser, med fokus pa
stadsparken, biblioteksparken och stationshuset. Samverkan med andra aktorer,
sdsom polis och socialtjanst, har ocksa varit centralt och utvecklats under 2024.

Inom skolverksamheten visar undersokningar att en majoritet av eleverna kanner sig
trygga, bade i forskolan och pa gymnasiet, dar kontinuitet och samarbete har bidragit till
framgang. Aven i dldreomsorgen arbetar kommunen fér kad trygghet genom en ny
trygghetscentral dar utbildad personal hanterar larm fran brukare. Inom socialtjansten
har antalet personer som far 6ppenvardsinsatser har 6kat och verksamheterna har
genom att samverka med skola och forskola erbjudit fler 6ppna insatser till familjer dar
behov har funnits. Inom fastighet och VA har kommunen fokuserat pa
energieffektivisering, skalskydd, och trygg vattenforsorjning.

| samverkan med foreningar, intresseorganisationer, myndigheter och medborgare har
verksamheten identifierat olika tgarder som leder till forslag pa aktiviteter i en trygg-
och tillganglighetsplan samt belysningsplan. Dessa aktiviteter har verksamheten under
aret genomfort lopande. Ett exempel pa dialog &r motet som genomforts med
pensionarsradet dar behov av vilobankar togs upp.

Skotselplaner for allmanna platser och fastigheter harimplementerats, och trygghets-
och tillganglighetsplaner tas fram i dialog med medborgarna for att sékerstalla
langsiktiga forbattringar.
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Mariestad - en kreativ och innovativ kommun

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 2

Den samlade bedomningen ar att kommunen som helhet ar pa vag mot maluppfyllelse.
Utvecklingen gar enligt plan och flertalet projekt for digitalisering och
forbattringsatgarder har genomforts och andra ar pa gang.

Indikator Utfall Startvarde Riket
2024
Korta handlaggningstider inom myndighetsutévning (bygglov) 17,4 17,4 dagar -
dagar (2023)
Korta handlaggningstider inom myndighetsutdvning (anmalan 4,4 dagar 2,5 dagar -
- bygg) (2023)
Oka antalet exploatérsdrivna detaljplaner 17 12 (2022) -

Tabell 9 indikator

Sa har arbetar Mariestads kommun for att na malet:

Under 2024 har kommunen fortsatt att prioritera modernisering, digitalisering och
hallbar utveckling genom kreativa och innovativa insatser i flera namnder.
Kommunstyrelsen har sarskilt satsat pa digitalisering och klimatsmarta losningar
genom deltagande i Viable Cities'. Under aret har Mariestads kommun inlett sitt
deltagande i SKR:s strategiska satsning pa valfardsutveckling genom digitalisering,
”Handslag for digitalisering”. De forsta initiativen har under aret startat upp och dessa
handlar bland annat om digital post och saker digital kommunikation. For att 6ka den
digitala mognaden i organisationen har kommunen dven under aret inlett sitt
deltagande i Addas Kompetensforum for valfardens digitalisering.

Utbildningsnamnden har arbetat med att utveckla larmiljoer och forbattra differentierad
undervisning i gymnasiet. Socialndmnden och Aldre- och omsorgsnamnden har
implementerat valfardsteknik for att mota framtidens behov, underlatta for personalen
och framja en modern arbetsmiljo dar delaktighet star i fokus. Tekniska namnden har

lyft fram medarbetarnas kreativitet genom manatliga moten dar idéer och forslag for
verksamhetsutveckling tas emot.

1 Viable Cities &r ett strategiskt innovationsprogram inriktat pa klimatneutrala och hallbara stader. | satsningen
Klimatneutrala stader 2030 — och med verktyget Klimatkontrakt 2030 — samarbetar programmet med 48 stader och
sex myndigheter for att snabba péa klimatomstallningen. Kalla: Energimyndigheten

Sida: 32 (87)



Mariestad - en vdlkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott
bemétande

Maluppfyllelsen bedéms som god, men visar inte ndgon tydlig férandring —

Malet beddms utifran tre indikatorer fran SCB's Medborgarundersdkning samt tre
indikatorer frin medarbetarenkaten, HME som mater medarbetarengagemang inom
ledarskap, motivation och styrning. | den senaste matningen som genomfordes 2024
ligger resultatet i linje med foregdende matning (2022) nar det galler ledarskap och
styrning medan motivationsindex har gatt ner nagot.

Indikator Utfall Utfall Startvarde Riket
2024 2023
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen. 64 % 69% 65%(2021) 63%
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa. 93 % 97%  95%(2021) 92%
Bra bemo6tande vid kontakt med tjansteperson i kommunen. 73% 85% 87%(2021) 83 %
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (ledarskapsindex) 81 - 80 (2022) -
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (motivationsindex) 69 - 78 (2022) -
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (styrningsindex) 80 - 80 (2022) -

Tabell 10 indikator

| SCB:s medborgarundersokning som genomfordes under hdsten 2024 uppgav 93
procent av Mariestadborna att Mariestad &r en bra plats att bo och leva p4, vilket &r
nagot samre an vid forra matningen 2023 men Over rikssnittet. 73 procent upplever att
de far ett gott bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen och 64 procent
uppgav att de skulle kunna rekommendera andra att flytta till kommunen.

Sa har arbetar Mariestads kommun med att na malet:

Under 2024 har kommunen lanserat en ny serviceinriktad webbplats som forbattrat
invanarnas mojlighet att hitta information och kontaktuppgifter. Arbetet med
servicecentret pagar, och Naringslivsenheten fortsatter att fungera som en lank for
foretagare till olika kommunala verksamheter.

Forskolan har fokuserat pa kompetenshojning kring barn som far illa och startat
"Trygghetsteam" i samarbete med familjestod. Grundskolans arbete med inflytande och
delaktighet visar varierande resultat, medan gymnasiet har forbattrat elevinflytandet
och samarbetet med elevhalsan.

Aldre- och omsorgsférvaltningen har under 2024 utbildat samtlig personal i bemétande
och etik som en obligatorisk utbildning for alla anstallda. Ett avvikelsesystem ar
implementerat dar nya rutiner och arbetssatt for avvikelser och klagomal har inforts for
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att skapa en transparens och en enkel mojlighet till uppfoljning av awvikelser for vidare
utredning och darmed skapa ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Tekniska forvaltningen har arbetat med att fortydliga bestallningar, forbattra
felanmalans aterkopplingstid och att utveckla digitala system. Milj6- och
bygglovsenheten har genomfort utbildningar i service och bemdtande.
Mariestad - en attraktiv tillvaxtkommun

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 iy

Den samlade bedomningen ar att det arbete som gjorts kopplat till malet inte slar
igenom i befolkningsstatistiken. Inflyttningsnettot ar dock ater positivt for 2024 men
totalen paverkas mer av det minskade barnafédandet, som &r en trend i hela riket. Aven
om flera av de indikatorer som &r kopplade mot kommunfullmaktigemalen visar pa en
negativ trend sa visar namndernas mal pa en god utveckling vilket paverkar den totala
bedémningen av malet.

Utfall Utfall Startviarde Riket

2024 2023
Oka antalet kommuninvanare for att uppna 40 000 24768
ar 2040 24583 24647 (2022) -
?ta?blllsera.var placering pa ?vensk Nf—arlngsllvs 53 08 21(2022) )
arliga ranking av det lokala foretagsklimatet.
Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen 74 % 78 % 77 % (2021) 82 %
Bra utbud av stallen for unga att traffas pa i 28 % 33% 24% (2021) 34%
kommunen
Utbetalt LOK-stod till idrottsforeningar, kr/inv. 44 kr 42 kr 34 kr (2021) 51 kr
Kommunens arbete for att framja det lokala 47% 55% 60% (2021) 61%

kulturlivet ar bra.

Tabell 11 indikator

| SCB:s Medborgarundersokning som genomfordes under hdsten 2024 uppgav 74
procent av Mariestadborna att det finns ett bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i
kommunen men bara 28 procent svarade att det tycker det finns ett bra utbud av stallen
for unga att traffas pa i kommunen. Pa fragan om kommunens arbete for att framja det
lokala kulturlivet ar bra svarade 47 procent positivt. Under 2024 betalade Mariestads
kommun ut 44 kr/invanare i lokalt aktivitetsstod (LOK) till kommunens idrottsféreningar,
vilket ar lagre an snittet i riket men hogre an foregaende ar.

Sa har arbetar Mariestads kommun med att na malet:

Mariestad satsar pa att bli en attraktiv tillvaxtkommun genom strategiska insatser inom
flera omraden. For att forbattra foretagsklimatet fokuserar kommunen péa néara dialog
med foretag, forbattrade upphandlingsprocesser och att starka attityder gentemot
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foretagande. Informationsmoéten med Svenskt Naringsliv och kontinuerlig kontakt med
naringslivet dr centrala atgarder.

Kommunen har ocksa 6kat sin planberedskap for nya bostader for att mota efterfragan,
och utvecklar sin VA-infrastruktur for framtida tillvaxt. Samtidigt satsar man pa
utbildning genom att starka entreprendrskap bland ungdomar och utveckla hallbar
kompetensforsorjning, sarskilt genom samarbete med "Ung Foretagsamhet" och
regionala initiativ.

Genom dessa atgéarder stravar Mariestad efter att starka sin roll som en attraktiv plats
att bo, arbeta och investera i, med fokus pa hallbar tillvéxt och langsiktig utveckling.

Vasentliga personalforhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden i kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsférdelning och utvecklingen av antalet
arbetade timmar. | avsnittet redovisas dven de anstélldas sjukfranvaro och forhallanden
kring personal- och kompetensfdrsorjning, ledskarskap och lGnebildning.

Aret har varit starkt praglat kompetensforsorjningsfragan och insatser har gjorts for att
starka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumarke. Arbetet med att utveckla
processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser den
verksamhetsspecifika nivan. Aven utvecklingen avkommunens systematiska
arbetsmiljoarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor for
riskbedomningar. For att forstarka chefernas kompetens har ett antal utbildningar
genomforts, framst inom arbetsmiljoomradet.

Som en del av atgardspaketet for budget i balans, la kommunen i juni ett varsel om
uppséagning pa grund av arbetsbrist. Varslet omfattade 100 tjanster, men kunde dras
tillbaka i oktober da utfallet av andra atgarder bedémdes som tillrackliga. Bland annat
erbjods och accepterade 12 medarbetare en pensionsuppgorelse.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen minskar med 32 personer mellan 2023 och
2024. Det motsvarar 1,4 procent. Under aret har arbetet med atgarder for ekonomi i
balans bidragit till den minskade personalvolymen. Det har ocksa skett forandringar
mellan forvaltningarna med hansyn till de demografiska forandringarna.
Utbildningsforvaltningen har genomfort ett storre arbete med att anpassa
organisationens storlek utifrdn ett minskat antal férskolebarn. Samtidigt har Aldre- och
omsorgsforvaltningens 6kat sin bemanning da antalet dldre okar.
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Forvaltning 2024 2023 Forandring

Kommunstyrelsen 156 167 -11
Tekniska forvaltningen 240 244 -4
Socialfdrvaltning 127 134 -7
Aldre- och omsorgsférvaltning 859 837 22
Utbildningsférvaltning 824 856 -32
Totalt 2206 2238 -32

Tabell 12 Antal anstéallda per forvaltning
Aven antalet arbetade timmar inklusive tidsbegrénsat anstéllda och timanstallda har

minskat och omraknat till antal arsarbetare ar det en minskning fran 1 812 till1 786
arsarbetare.

Av kommunens 2 206 anstallda ar 1 681 kvinnor och 525 man, vilket procentuellt sett
motsvarar 76 respektive 24 procent. Av kommunens kvinnor arbetar 80,7 procent heltid
och av mannen arbetar 89,5 procent

Kategori Antal Av kommunens 1 681 kvinnor arbetar 1 356

Kvinnor 1681 heltid, vilket motsvarar 80,7 procent. Detta ar
Man 525 en okning jamfort med 2023 da det var 80,1
0-19 &r 0 procent. Av 525 mén arbetar 466 heltid, vilket
20-29 Ar 198 motS\iarar.S?,Soprocent heltid, att jamfora med
- 2023 ars niva pa 89,5 procent.
30-39 ar 485
40-49 ar 477 Vart att notera ar att nastan 50 procent av
50-59 ar 627 kommunens arbetskraft &r 6ver 50 ar.
60-69 ar 419
70-99 0

Tabell 13 Foérdelning kon och alder, medarbetare

Under 2024 gick 73 personer i pension, vilket ar en 6kning med 41 personer jamfort med
2023. Forklaringen till denna markanta skillnad i antal har en direkt koppling till de
effektiviseringsatgarder som har genomforts i verksamheterna under aret, dar
pensionserbjudande var en av atgarderna. Under innevarande ar kommer 89 personer
att bli 65 ar eller aldre. Personalomséttningen for 2024 var 10,85 procent som kan
jamfoéras med 2023 ars niva pa 9,65 procent och 12,6 procent for 2022.

| 2024 ars budget kompenserades inte verksamheterna for l6nerevisionen. Arets
lonerodrelse blev en utdragen process, som inneholl saval konfliktvarsel som regelratt
konflikt. Nivan i flera av loneavtalen motsvarar det sé kallade "Mérket" som for 2024
ligger pa 3,3 procent. For Kommunal &r nivan nagot hogre. Avtalen loper till mars 2025.

Sida: 36 (87)



Kompetensforsorjning

Efterfragan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden de
kommande aren. Detta i kombination med att den arbetsféra delen av befolkningen inte
okar i samma omfattning som aldre, vilket innebar att kompetensforsorjning ar en
central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden &r det faktum att det ar stor
skillnad mellan tillgdng och efterfrdgan for de yrkeskategorier kommunen behdéver.
Arligen gors en skaraborgsgemensam kartlaggning av behovet i vart omréde. For
omsorgen handlar det om brist pa allt frdn underskoterskor och sjukskéterskor till
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Inom socialférvaltningen har det varit stora
utmaningar att rekrytera socionomer. For utbildningsforvaltningens del rader bristinom
samtliga kategorier av pedagoger; fran forskollarare till gymnasielarare. Kartlaggningen
har brutits ned pa "Mariestadsniva" for att ge en bild av det konkreta behov som
foreligger har.

Under varen antog kommunfullméaktige en kompetensforsorjningsstrategi for
kommunen.

Ett centralt omrade ar organisationens arbete med att sdnka personalomsattningen,
frdn dagens knappt 10 procent (siffran avser helar 2023) till en nagot lagre niva.
Forutsattningar maste ocksa finnas for att forlanga arbetslivet och fa de drygt 300
medarbetare som berdknats ga i pension de kommande fem &ren att stanna langre.
Kommunens attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar medarbetarupplevelsen,
samt ett val fungerande arbetsmiljoarbete ar tva centrala framgéngsfaktorer.

Over tid handlar l6sningen i stor utstrdckning dven om férandrade arbetssatt; att l6sa
det kommunala uppdraget pa andra satt 4n vad som sker idag, att stalla om och goéra

annorlunda, i kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som far vara
medarbetare att stanna och som gor att vi lyckas attrahera nya.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under varen genomfordes en stdrre medarbetarenkat. Kommunen har bytt arbetssatt,
saval avseende metod som stédsystem och kommer fortsattningsvis att mata tva
ganger per ar, jamfort med tidigare da undersdkningen genomfoérdes vart annat ar. Syftet
med férandringen ar att fa ett storre engagemang i hela organisationen kring de fragor
som tas upp i enkaten, och med det en battre arbetsmiljo. Fortsattningsvis kommer den
stora enkéaten att genomforas arligen, med en mindre uppfoljande méatning dar emellan.
Denna mindre "pulsmatning" genomfordes i december och ska fungera som stod for
chefernai deras arbete med utfallet av den stora enkaten. | denna matning ingar aven
fragor kopplade till de politiskt antagna arbetsmiljomalen.
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Utfallet av varens enkat visar pa behovet av att arbeta med att skapa forutsattningar for
aterhamtning for medarbetarna, samt att kommunen behover starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Insatser pagar far bada dessa.

Sjukfranvaron ar markant lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar, och
sjunker i forvantad takt. Den korta sjukfranvaron har sjunkit 6ver lag, men med ett tydligt
undantag for alderskategorin 30-49 ar. Den langa sjukfranvaron 6kar inom samtliga
kategorier, och den storsta 6kningen finner vi i dldrarna 30-49 ar och beror i stor
utstrackning pa att manga medarbetare upplever psykisk ohalsa.

Det 6vergripande malet med en sjukfranvaro pa 5 procent kvarstar.

Total sjukfranvaro 6,86 7,54
Sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 42,06 40,33
Sjukfranvaro for kvinnor 7,81 8,58
Sjukfranvaro for man 3,96 4,35
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,09 6,51
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 8,84 7,39
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 7,03 7,86

Tabell 1 Oversikt sjukfranvaro i procent, jamforelse mellan 2023 och 2024.
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| april 2023 bytte kommunen system for rapportering av arbetsskador och tillbud. |
tabellen nedan ar talen sammanslagna med tidigare systemet for att f4 med alla arets
manader for att fa jamforbarhet. Det har tidigare funnits en osakerhet kring i vilken
utstrackning handelserna har rapporterats i systemet och det har funnits en misstanke
om att det funnits ett morkertal. Insatser har gjorts for att underlatta och uppmuntra att
rapportering sker. Minskningen av utfallet kan ha ett samband med systembytet och
informationsinsatser behover fortsatta.
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Riskobservatio ) g Olycksfall | Fardolycksfall Arbetssjukdom O Pattringsfor
ner slag
2023 39 603 223 16 11 0
m 2024 31 420 162 14 6 1
2023 W2024

Figur 11 Inrapporterade arbetsskador 2023 och 2024

Jamstalldhet och mangfald

Lonekartlaggningen for 2024 ar uppdaterad. Nagra justeringar i arbetsvarderingen har
inte gjorts. Orsaken till detta ar att ett storre arbete kommer att behdva goras infor
ikrafttradandet av EU:s l6netransparensdirektiv 2026. Resultatet i arets
lonekartlaggning foranleder inte att nagra individuella loner ska korrigeras eller att nagot
arbete ska ses dver lonemassigt utifran analys av likvardigt arbete.

Totalt Kvinnor Man

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Heltidslon inkL. tillagg 35422 35298 35071 34884 36 547 36634
Heltidslon exkl. tillagg 35117 34 992 34785 34596 36 180 36 273

Tabell 14 heltidslon

Forskning visar att blandade grupper ar mer kreativa, dynamiska och innovativa. En
medveten arbetsplats med fokus pa mangfald och inkludering presterar battre, har
gladare och mer engagerade medarbetare samt lagre sjukfranvaro.
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Strategiskt mangfaldsarbete forbattrar ocksa arbetsgivarvarumarket och okar foretagets
attraktionskraft. HR-avdelningen har tagit fram stodmaterial for HBTQi-personer, tankt
som diskussionsunderlag vid arbetsplatstraffar.

Mariestads bolagskoncern

Mariestads Stadshus AB ar moderbolageti den kommunala bolagskoncernen och ags
till 100 procent av Mariestads kommun. Mariestads Stadshus har det 6vergripande
ansvaret for bolagskoncernen och dar ingaende bolag. Enligt bolagsordningen ska
moderbolaget utveckla och sakerstalla en effektiv styrning och samordning av
koncernbolagen. Bolaget ska optimera bolagskoncernens finansiella och skattemassiga
situation och strava efter en langsiktig ekonomiskt hallbar utveckling utifran de
ekonomiska mal och krav som agaren staller pa bolaget.

Mariestads Stadshus ar moderbolag och ager sju dotterbolag varav fyra bolag har
underkoncerner per den 31 december 2024. De som har underkoncerner ar VanerEnergi
AB, Mariehus AB och Mariestads industrimark AB, samt Mariestad exploateringsmark 1
AB som ar under namnbyte till Mariestad utvecklingsfastigheter AB. Bolagskoncernen
omfattas av 16 bolag inklusive underkoncernen.

Mariestads Stadshus ager 88 procent av VanerEnergi AB och resterande 12 procent ager
Toéreboda kommun.

Viktiga hdndelser under aret

Under 2024 salde Mariestads Stadshus AB samtliga aktier i Mariestads Markutveckling
AB till Volvo Battery Mariestad Operation AB. Mariestads Industrimark AB forvarvade
Mariestads Reningsverk 3 AB for att utveckla kommunens reningsanlaggning.
Kommunfullmaktige beslutade om en omstrukturering inom bolagskoncernen, vilket
inkluderade bildandet av en underkoncern och separation av kommersiella fastigheter
fran allménnyttans fastigheter. Som ett led i utvecklingen av Mariestads drift — och
service AB har ett aktiedverlatelseavtal tecknades dar VanerEnergi AB och Mariehus AB
har kopt aktier i bolaget Mariestads drift- och service AB.

Inom Mariehus AB har boendemiljoerna forbattrats, sarskilt vid Sodra vagen, och
genomfort fonsterbyten for battre energieffektivitet. ROT-renoveringar har utforts pa
Hertig Karls gata. Regus lokaler i Arlan fardigstélldes och togs i bruk i september.

VanerEnergi har praglats av kriget i Ukraina, laga elpriser och héga skogsbranslepriser.
Elnatsverksamheten har gjort stora aterinvesteringar och hanterat manga
nyanslutningar. Elhandeln har varit stabil, men fjarrvdrmens resultat har férsamrats pa
grund av hoga branslepriser.
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Ekonomiskt resultat och stédllning inom bolagskoncernen

Bolagskoncernens resultat fore skatt uppgar till 135,7 mnkr. Detta positiva resultat
beror framst pa att Mariestads Stadshus AB salde samtliga aktier i bolaget Mariestads
Markutveckling AB till Volvo Battery Mariestad Operation AB. Detta har medfort att bade
den langsiktiga ekonomiska stallningen och kassalikviditeten har forbattrats.

Bolagskoncernen 2024 Juli 2022 -
december 2023
Nettoomséattning, mnkr 493,8 467,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 135,7 443,0
Balansomslutning, mnkr 20571 1845,5
Antal anstallda 89 82
Soliditet, % 29 % 25%
Kassalikviditet, % 130 % 118 %

Tabell 15 Nyckeltal bolagskoncern

Vid jamforelse mellan aren bor det beaktas att det vid féregaende ar gjordes ett positivt
resultati och med att samtliga bolag férvarvades fran kommunen till bokfort varde och
en negativ goodwill om 396,3 mnkr uppstod. Arets resultat forklaras framst av
Mariestads Stadshus AB redovisar ett resultat om 111 mnkr i och med forsaljningen av
bolag. Fore koncernelimineringar redovisar Mariehus AB ett resultat efter finansiella
kostnader pa 24,7 mnkr och VanerEnergi AB ett resultat efter finansiella kostnader pa
23,4 mnkr.

| bolagskoncernen var medelantalet 89 personer per den 31 december 2024.
VanerEnergi AB och Mariehus AB ar de bolag som har anstalld personal, dévriga bolag
koper tjanster fran Mariestads kommun.

Bolagskoncernens soliditet har 6kat vilket medfor att den langsiktiga
betalningsférmagan har starkts.

Investeringar och dess finansiering

Bolagskoncernens investeringar uppgick totalt till 133,3 mnkr, vilket motsvarar 60
procent av budgeten.

Inom Mariehus AB har flera investeringar flyttats till kommande ar. Kontorslokaler i
Knallenhuset ar fardigstallda och hyresgasten tog 6ver i september. Fonsterbyten har
genomforts pa Sodra vagen, vilket sparar energi och férbattrar ljudklimatet. ROT-
renoveringar har utforts pa Hertig Karls gata. Fastigheten Slattevalla 28:3 i Sjotorp har
forvarvats och ska byggas om till LSS-boende.

Investeringarna inom VanerEnergi AB ar nagot lagre dn budgeterat vilket beror pa att
prognosen for nybyggnation har reviderats ned. Fornyelseinvesteringar och redan
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bestallda nyanlaggningsprojekt kommer att genomféras som planerat. For narvarande
pagar anslutning av elnatet till Metsa Tissues nya mottagningsstation vilket ar en av
arets storsta enskilda investeringar.

Bolagskoncernens investeringar har under rakenskapsaret finansierats av egna medel
och genom ett 6kat nyttjande av internkrediten hos koncernbanken. For finansieringen
av investeringarna har nyttjandet av den interna krediten under aret 6kat med 25,6 mnkr
i Mariehus AB och 52,5 mnkr i VanerEnergi AB i jamforelse med 2023. Koncernbanken
har inte upptagit nagra nya externa lan for att finansiera kommunkoncernens
investeringar.

Maluppféljning i bolagskoncernen

Mariestads Stadshus AB ar moderbolag och har som frimsta syfte att fortldpande ha
uppsikt over de bolag som tillhor stadshuskoncernen och att bolagen foljer
bolagspolicyn och de agardirektiv som kommunfullmaktige har beslutat. Moderbolaget
har inte nadgra egna mal utan foljer upp dotterbolagens maluppfyllelse utifran
uppsiktsplikten.

Styrelserna har beslutat om bolagets affarsplan och budget. Affarsplanen visar hur
styrelsen tillAmpar kommunfullméaktiges dgardirektiv och dar framgar de finansiella
malen och verksamhetsmalen. Bolagen har kommit olika langt med maluppfoljningen
men utifrdn en samlad bedomning av maluppfyllelsen utifran agardirektiven visar saval
de finansiella malen som verksamhetsmalen en positiv trend.

Fokus framat

Bolagsorganisationens utveckling kommer att fortgd genom att kontinuerligt forbattra
och anpassa organisationen for att mota nya utmaningar, maximera effektivitet och
uppna strategiska mal. Det &r en medveten satsning for att mota fler och storre
foretagsetableringar i framtiden.

Mariehus star infér utmaningar och mojligheter med Mariestads tillvaxt. Bolaget maste
hantera social segregation, stigande rantekostnader och 6kande driftkostnader.
Strategier inkluderar att underhalla och utveckla bostadsomraden for att framja social
sammanhallning, investera i energieffektiva losningar och samarbeta med kommunala
och privata aktorer for att genomfora stora byggprojekt. En noggrann hantering av
finansierings- och driftkostnader ar avgérande for en lAngsiktigt hallbar verksamhet.

VanerEnergi Elnat har minskat sina luftburna lagspanningsledningar, vilket eliminerar
driftstorningar fran harda vindar. En natutvecklingsplan har tagits fram for att mota
framtida krav. Avtalet mellan VanerEl AB och Malarenergi omférhandlas for att
sakerstalla konkurrenskraftiga villkor. Fjarrvarmeverksamheten star infér utmaningar
med hoga branslepriser men ar rustad for framtidens behov.
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Framtida utveckling

Ekonomisk utveckling framat

Svensk ekonomi har pabdrjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen, och en starkare
tillvaxt forvantas de kommande aren. Troligt ar att inflationen stabiliseras runt 2 procent
under 2025 och att Riksbanken sanker styrrantan till ca 2 procent.

Skatteunderlaget forvantas 6ka i normal takt under perioden 2025-2028 med en
genomsnittlig 6kning om 4,4 procent per ar vilket ar i linje med den genomsnittliga
okningen under senaste tio&rsperioden. Aven sysselsattningen vantas 6ka under nésta
ar och starks annu mer under 2026.

Sakerhetslaget

Det rader for ndrvarande stora osakerheter i varldssékerhetslaget i Sverige ar allvarligt
och paverkas av den globala situationen. Den ryska invasionen av Ukraina har haft en
betydande inverkan pa Sveriges sékerhet, ven om risken for ett direkt vapnat angrepp
mot Sverige bedéms som lag. Daremot finns det en 6kad risk for paverkansoperationer,
sabotage mot infrastruktur, cyberangrepp och politiska paverkanskampanjer.
Sakerhetspolisen har hojt terrorhotnivan till fyra pa en femgradig skala, med hot fran
bade valdsbejakande islamistisk extremism och hogerextremism.

Statlig styrning och ny lagstiftning

Det finns flera nya lagar som kommer paverka kommunen de kommande aren. Bland
annat trader den nya socialtjanstlagen i kraft den 1 juli 2025 vilken satter ramarna for
socialtjanstens verksamheter att vara forebyggande, lattillgangliga, kunskapsbaserade
och av god kvalitet. Som ett komplement till nya socialtjanstlagen tas
socialtjanstdataregisterlagen fram for att ge Socialstyrelsen battre forutsattningar att
bland annat framstalla statistik. Lagen beraknas trada i kraft under 2026.

Under 2026 infors EU:s lonetransparensdirektiv, vilket satter upp riktlinjer for
arbetstagares ratt tillinsyn i lonesattningen. Direktivet innebar bland annat att anstallda
har ratt att begéra information kring sin léneniva och en arbetssdkande har mojlighet att
begara information om lonenivan eller lénespannet fér den tjanst som soks.

| och med att fler ramverk och lagar blir antagna inom Den Grona Given (EU:s
fardplan for att stoppa klimatférandringar och uppna klimatneutralitet innan 2050)
kommer detta dven fa en paverkan pa kommunal niva. Det handlar bland annat om
okade krav pa hallbarhetsredovisningar for foretag och krav pa energieffektivisering i
offentliga byggnader. Det kommer ocksa nya direktiv kopplat till VA-verksamheten
avseende exempelvis rening av vatten.
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Det pagar ocksa en rad férandringar i uppdrag och lagsstiftning kopplat till
totalforsvaret, NATO-medlemskap och cyberhot. Effekter av Al-férordningen och NIS2
om cybersakerhet direktivet vantas sla igenom med full kraft fran 2026. Ny lagstiftning
inom livsmedel och forsorjningsberedskap kan ocksa bli aktuellt. Det &r oklart i vilken
omfattning nya stadsbidrag tranger ut till kommunerna kring detta.

Forandring organisation

Under 2025 planeras den skattefinansierade tekniska verksamheten att delas
mellan MTG-kommunerna (Mariestad, Téreboda och Gullspang) och ar 2026
kommer aven den taxefinansierade VA-verksamheten att delas. Den del av
organisationen som utfér uppdrag at bestallarorganisationen kommer att bolagiseras,
med malet att skapa positiva synergier inom kommunkoncernen.

Mariestads kommun kommer att behdva anpassa sin budget for att mota nya behov
avseende tjanstemannaorganisationen, da finansieringen tidigare delats mellan
kommunerna. De ekonomiska effekterna av bolagiseringen ar annu oklara.

Demografisk féorandring och vision med befolknings6kning

Trenden visar att antalet barn och unga fortsatter minska fram till 2033 samtidigt som
de aldre blir allt fler. Den byggbaserade befolkningsprognosen visar daremot pa en
okning av saval barn och unga som av de som &r 65 ar och aldre. Bada prognoserna
tyder dock pé ett minskat behov av forskola och skola de narmsta aren. | den
byggbaserade befolkningsprognosen okar gruppen 0-5 ar successivt fran och med 2026
och darmed aven behovet av forskola.

Bland de aldre ser man i badda prognoserna en 6kning inom aldersspannet 65-100 ar.
Det ar framst personer i aldersgruppen 65-79 ar som okar vilket innebar att det arien
grupp dar vardbehovet troligtvis inte ar sa stort annu. Dock 6kar aven gruppen 80 ar och
aldre under tidsperioden, om an i lagre takt. | denna grupp bor ett 6kat behov av vard
och omsorg uppsta, vilket staller krav pa att kommunens verksamheter kan stalla om
utifran de férandrade behoven.

SCB:s befolkningsframskrivning visar samtidigt att antalet personer i arbetsfor alder
minskar kraftigt de kommande aren. Minskningen motsvarar mer an en halvering jamfort
med de foregdende tio dren, 2013-2023. Detta kommer i sin tur innebéara utmaningar i
kompetensférsorjningen inom bade offentlig och privat sektor.

Investeringsbehov i och med expansion

Med den omstéallning som Mariestad star infor utifran visionen om att véaxa till 40 000
invanare ar 2040 behdver stora investeringar goras. For att mojliggéra denna tillvaxt
pagar omfattande planeringsarbete for att skapa forutsattningar for fler bostader, starkt
infrastruktur och en vaxande arbetsmarknad. Under 2024 har Mariestad fortsatt att
utvecklas som etableringsort for naringslivet, och flera storre etableringar planeras i
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kommunen. Mariestad har darfor under aret fortsatt arbetet med strategiska
investeringar inom infrastruktur och stadsutveckling, med fokus p4 att skapa langsiktigt
hallbara l6sningar. Dessa investeringar ar avgorande for att 6ka sysselsattningen och
starka den lokala ekonomin pa lang sikt. For att mota framtida behov gors aven atgarder
for att attrahera fler yrkesverksamma invanare till kommunen, genom satsningar pa
bostadsutveckling, arbetsmarknadsinsatser och ett starkt lokalt naringsliv.

Niamndernas utveckling under aret

Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och ett urval av arets handelser fran
de verksamheter som ingar i inom respektive namnds verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen

Arets resultat

Kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse om 16,3 mnkr, framst pa grund av atgarder
inom handlingsplanen for strukturell omstallning och intakter fran foretagsetableringar.
Vakanser inom olika omraden har ocksa bidragit till 6verskottet. Hogre intakter for
skogsavverkning har ocksa genererat ett 6verskott.

Maluppfoéljning

Kommunstyrelsens mal

| Mariestad kan alla vistas och rora sig fritt genom sakra och tillgangliga miljoer

Mariestad ligger i framkant och andra aktorer inspireras av oss

Vi har ett professionellt forhallningsatt med fokus pé att skapa mervarde for de vi ar till for
Mariestads kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Foretagsklimatet i Mariestad ar rankat som topp 25 av landets kommuner

Mariestad vaxer och utvecklas

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning

RN NE T~

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning

Handelser under aret

Under aret har flera viktiga planer antagits, inklusive en férdjupad Oversiktsplan for
Mariestad, ett program for bostadsforsorjning och en energiplan. Markforsaljningar och
exploateringsprojekt har genomforts, inklusive byggstart pa Sjolyckan for 144
hyresldgenheter och markanvisningar for hotell och ny vatgastankstation pa
Sydport/Leksberg. Under 2024 startades 140 nya foretag i kommunen. Dessutom har
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kommunen arbetat med att forbattra infrastrukturen genom att bygga nya cykelvagar
och forbattra kollektivtrafiken.

Arbetet med Klimatneutrala Mariestad 2030 har fortsatt, med aktiviteter som
klimatloften, cykellérdag pa nya torget och lansering av ett klimatspel for skolor och
bibliotek. Kommunen har ocksa arbetat med att utveckla hallbara transportlésningar
och framja lokal produktion av sol- och vindenergi.

Kultur- och fritidsavdelningen har genomfaort flera projekt for att framja halsa och
valméaende bland kommuninvanarna, inklusive Senior Sport School och evenemanget
"Hander i Hagen och pa Elvarket" som engagerade cirka 800 barn och unga under
sommarlovet.

Fokus framat

Vagen mot Vision 2040 och en stor befolkningsokning drivet av stora
foretagsetableringar fortsatter. Inflyttning forvantas fran personer i arbetsfor alder och
barnfamiljer, parallellt sker en demografisk forskjutning mot allt fler aldre.

El och effektbrist riskerar pa sikt att paverka naringslivets utveckling och behover
hanteras genom samarbeten, 6kad lokal produktion, lagring och flexibel anvandning.

I handlingsplanen for strukturell omstallning lyfts organiseringen av inkdps- och
upphandlingsprocesserna och utvecklingen av kommunkoncernoévergripande
administrativa funktioner. Det finns ocksé ett behov av att fortsétta arbetet med att
kvalitetssakra ekonomiprocesserna utifran de nya systemen for att mojliggora
effektivisering av arbetssatt genom digitalisering.

Arbetet mot valfardsbrottslighet och informationssakerhet antas fortsatt behova
starkas utifran samhallsutvecklingen. Rutiner kring och anvandning av den lokala
lagesbild som byggts upp utifran kommuners ansvar for det brottsférebyggande ska
fortsatt utvecklas. Planeringen och kommunens ansvar for det civila forsvaret fortsatter
att 6ka i omfattning fran 2025 och bortat.

Utbildningsnamndens verksamhet

Arets resultat

Utbildningsnamnden uppvisar for 2024 ett 6verskott pa 1 mnkr vilket beror pa vidtagna
effektiviseringar inom samtliga av namndens verksamheter. Forskolan har genomgatt
en storre omstallning och minskat med 35 tjanster pa grund av demografiska
forandringar. Fodelsetalet i Mariestads kommun ar Llagt likt riket i stort vilket paverkar
verksamheten inom utbildningsnamnden. Grundskolan har ocksa gjort en planerad
omstallning och minskat antalet tjanster med 15 medarbetare.
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Gymnasieskolans yrkesprogram nationellt har utdkats till 2 700 och 2 800 poang for att
de tre behorighetsgivande kurserna till hogskolan ska fa plats inom det ordinarie
kursutbudet i yrkesprogrammen. Detta medfor behov av larare, forandrad schemaram
och behov av investeringar i utrustning och lokaler.

Kostavdelningen har minskat personalen pa grund av farre barn i forskolan. En extra
avdelning pa Alen har 6kat kostnaderna for dldreomsorgens kok, vilket inte var
budgeterat. For att mota de 6kade kostnaderna har inkép, recept och menyer setts 6ver
for att halla kvaliteten trots férandringar i inkGp och serveringar.

Maluppféljning
Utbildningsndmndens mal
Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsnamndens verksamheter

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att nd malen for sin utbildning

Se och forsté alla barn och elever

NN

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge forutsattningar for ett W
gott foretags- och naringslivsklimat

Malet ar uppfyllt

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste matning

NS

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Forskolans verksamhet star infor en fortsatt strukturell forandring pa grund av fortsatta
laga fodelsetal. | maj 2024 beslutades om tillfallig stangning av forskolan Termiten och
avslut av pedagogisk omsorg.

Grundskolan har erhallit statsbidrag for "Starkt kunskapsuppféljning". Prioriterade
satsningar for grundskolan med statsbidraget ar bland annat den sarskilda
undervisningsgruppen, Lanternan, kompetensutveckling och elevcoacher.

Under 2024 har Vadsbogymnasiet deltagit i projektet ”Det syns inte” kring ungdomars
psykiska halsa och som leds av Skaraborgs kommunalférbund och Hogskolan i Skovde.
Fornyat tillstand for att ge marinteknikutbildningen kommande fyra ar har ocksa
inkommit under 2024.

Fokus framat

Fortsatt strukturell férandring pa grund av laga fodelsetal inom bade férskola och
grundskola, samt beredskap for lagforandringar inom skollag bl.a. gallande
skolsakerhet, skolbibliotek och larares arbetstid.
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Barn- och elevhalsan vidareutvecklar samarbetet inom utbildningsforvaltningen med
samtliga skolledare. Samverkan med socialtjansten far fornyat fokus med nytillsatt
styrgrupp. Verksamheten kommer aven att se over hur de nya lokalerna kan
vidareutvecklas och anvandas pa ett an mer andamalsenligt satt.

Vuxenutbildningen deltar i ESF-projektet "Kompetens Vastsverige" som startar januari
2025. Syftet med projektet ar att fa individer som star langt fran arbetsmarknaden att
paborja studier for att 6ka sin mojlighet till arbete.

Socialnamndens verksamhet

Arets resultat

Socialforvaltningen uppvisar for 2024 ett underskott pa 13,7 mnkr vilket framfoér allt
beror pa kostnader fér konsulter da rekryteringslaget har varit svart. Forvaltningen har
aven haft 6kade kostnader for vissa placeringar enligt lag om vard av missbrukare (LVM),
skyddat boende samt 6kade kostnader fér ekonomiskt bistdnd. Aven dkade
personalkostnader inom socialpsykiatri utifran 6kad vardtyngd har bidragit till
underskottet liksom de hdgre kostnaderna for placeringar i familjehem.

Socialndmndens mal

Mariestads invanare &r trygga med att de far den hjalp de behover nar de behover den 7

Utveckla samverkan mellan socialtjanst, skola polis och fritid for att skapa trygga miljoer for
kommunens ungdomar.

Inom Socialndmnden rader en positiv forandringskultur dar alla medarbetare bidrar ochvet | *
hur de for fram nya idéer

Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemétande av Socialndmndens verksamheter P

Socialnamnden i Mariestads kommun ar en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig ratt 2
kompetenser i foérhallande till vara behov

Malet ar uppfyllt

v

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste méatning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste matning

NS

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Efter en genomlysning av kommunens hem for vard och boende for barn och unga (HVB)
beslutades det att avveckla tvd boenden. Under 2024 har sarskilda boendet Ekbacken
inom enheten for Socialpsykiatri 6ppnat.

Barn- och ungdomsenheten, Lotsens besoksrum har byggts om for att klara kraven pa
sekretess. Ombyggnationen férvantas vara klar i borjan pa 2025. Genom att elevhélsan
flyttat sin verksambhet till andra lokaler har trangboddheten pa Lotsen minskat.
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Socialndmnden har ockséa arbetat med att forbattra samarbetet med
frivilligorganisationer och 6ka stodet till utsatta grupper.

Socialforvaltningen har paborjat ett omstallningsarbete infér den nya socialtjanstlagen,
som trader i kraft den 1 juli 2025.

Fokus framat

Hantering av kostnader och férandringar i arbetssatt infor den nya socialtjanstlagen
som trader i kraft 1 juli 2025. En stor utmaning framat ar expansionen och
etableringarna i Mariestad som riskerar att paverka socialférvaltningens arbete pa flera
satt under etableringens olika faser.

Oversyn av arbetssatt inom myndighetsutévningen for vuxna. Det kravs férandringar i
arbetssatt och kompetensutveckling for att sdkerstalla en mer rattssaker handlaggning
och att forbattra kvaliteten i arbetet. Det ar fortfarande oklart om/nar missbruksvarden
overfors till Regionerna, vilka 6vervaltringseffekter detta kommer att leda till
ekonomiskt, och vad det kommer att innebéra for den kommunala missbruksvarden.

Aldre- och omsorgsnamndens verksamheter

Arets resultat

Namnden gar med ett underskott och delar av det kan hérledas till placeringskostnader
till externa utforare da det under aret har varit bostadsbrist inom kommunen. Utékning
av personal pa grund av justering enligt arbetstidslagen och for att starka upp
patientsdkerheten nattetid. Demografin med 6kat antal aldre i kommunen paverkar

ocksa resultatet bland annat har det under aret 6ppnats upp 12 nya platser for sarskilt
boende.

Maluppféljning

Aldre- och omsorgsnamndens mal

Mariestads invanare &r trygga med att de far den hjalp de behover nar de behover den
Aldre- och omsorgsndmnden har ett innovativt och hallbart férhallningssétt med fokus pa
digitala losningar som skapar mervarde for dem vi ar till for

Inom Aldre- och omsorgsnamnden rader en positiv férandringskultur dér alla medarbetare
bidrar och vet hur de for fram nya idéer

Alla invanare far ett tryggt och korrekt bemétande av Aldre- och omsorgsndmnden
verksamheter

Aldre- och omsorgsnamnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som lockar
till sig ratt kompetenser i forhallande till vara behov

Malet ar uppfyllt

Sl Nl Pl Pl P

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste matning

3 NS

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning
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Handelser under aret

Aldre-och omsorgsférvalniten har tillsammans med rdddningstjénsten startat upp en
trygghetscentral. Raddningstjansten hanterar alla inkommande larm fran hemtjansten
med syftet ar att 6ka tryggheten och effektivisera arbetssattet. Fokus pa digitalisering
med bland annat en stor satsning pa inférandet av lakemedelsautomater.
Lakemedelsautomaterna bidrar till 6kad sjalvstandighet och frigdr samtidigt tid fran
vardpersonalen

Fokus framat

Resursenheten ar under uppstart och de forsta medarbetarna forvantas vara pa plats
under det forsta kvartalet 2025. Parallellt pagar planeringen av ett resursteam for att
minska 6vertidskostnader och starka langsiktig kompetensférsorjning.

Arbetet fortsatter aven med att ta fram en ny ersattningsmodell och arbetssatt for
ordinart boende. Dessa losningar kommer att testas i projektform innan ett bredare
inforande sker. Samtidigt arbetas en handlingsplan fram for att méta forandringarna i
den nya socialtjanstlagen, dar verksamheten forbereds for kommande anpassningar.
Ett sarskilt fokus ligger pa forebyggande arbete for att mota behoven hos en vaxande
aldre befolkning. Inom ramen for detta har Rehab, efter en omorganisation, fatti
uppdrag att utveckla ett tydligare arbetssatt som forstarker insatserna inom den
forebyggande enheten.
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Tekniska namndens verksamhet

Arets resultat

Forvaltningen gor ett underskott pa -17,1 mnkr pa grund av reducerad budget och 6kade
kostnader for varor, tjdnster och loner. Vintervaghallning dr ocksa ett bidragande orsak
till underskottet. Inom VA-avdelningen gjordes ett 6verskott pa grund av oférutsedda

tillfalliga intakter och lagre kostnader pa grund av lagre index an planerat samt
vakanshallning av tjanster.

Maluppféljning

Tekniska namndens mal

Véra ute- och innemiljoer samt vara leveranser &r trygga och sékra for alla

“w

Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan
Vitar tillvara pd medarbetarnas kreativitet for att utveckla var verksamhet
Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

Vi skapar tekniska forutsattningar for tillvaxt

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen férandring sedan senaste méatning

IESIET A T TR N

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning

Handelser under aret

Forandringsarbete for att forbereda organisationen for, MTG-omstallningen, dar
verksamheten delas upp mellan Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner och
den bolagisering av forvaltningen som pagar har genomforts under aret.

Under varen har man valt och projekterat processtekniken for reningsverket, och
beslutet har landat pa metoden aktivt slam. Projektet fokuserar pa kostnadseffektivitet,
driftsakerhet och framtida anpassningsmojligheter. Forvarvet av fastigheten
Reningsverket 3 mojliggor framtida kapacitetsokning pad samma plats. Projektet
planeras sa att byggnationen i omradet Katthavet kan genomforas enligt tidplan.

Verksamheten driver och ar involverade i flertalet samhallsbyggnadsprojekt sa som nya
bostadsomraden exempelvis i Horn i Mariestad.

Fokus framat

Fortsatt arbete med fokus pa digitala l6sningar och sakerhet, beredskap for 6kad
formaga till redundans inom civilférsvaret samt att hantera underhallsskulden inom
namndens ansvarsomraden for att bibehalla vardet pa kommunens infrastruktur, sé
som fastigheter och gator. Det finns ocksa en osakerhet i hur det avslutade samarbetet
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inom MTG kommer att paverka kompetensforsorjningen. Tillvaxt och etableringar 6kar
behovet av infrastruktur och storlek p4 namndens organisation.

Miljo- och byggnadsnamnden

Arets resultat

Namnden gor ett samlat 6verskott for MTG om 1,1 mnkr. Till det kommer for Mariestads
kommuns rakning ett 6verskott om 1,0 mnkr for bygglovsavgifter dd kommunen har en

annan bygglovstaxa an Téreboda och Gullspang. Totalt visar verksamheten i Mariestad
positiv avvikelse om 1,6 mnkr.

Maluppféljning

Miljo- och byggnadsnamndens mal

Verksamhet miljo och bygg har en given roll i de forum dar kommunernas utformning och =
utveckling skapas och delar sin kompetens for en trygg utveckling till medborgarna

Verksamhet miljo och bygg har en positiv forandringskultur dar alla medarbetare bidrar och
vet hur man deltar

| verksamhet miljo och bygg finns en hog kompetens och medvetenhet om service, gott Ny
bemotande och effektiv handlaggning

v

Verksamhet miljo och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och forutsattningar =
for etablering och utveckling till entreprendrer och privatpersoner

Verksamhet miljo och bygg stravar efter att med smarta och genomtankta processer v
handlagga ansokningséarenden sa snabbt som mojligt med god rattssékerhet for
medborgaren och hog kvalitet p4 namndens beslut.

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen férandring sedan senaste méatning

1 S

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Miljo- och byggnadsnamnden har hanterat av fler arenden an 2023 samt utvecklat
interna processer och styrning. Ett arbete med att forbattra miljdbarbetet genom att
infora nya riktlinjer for hallbart byggande har ocksa genomforts.

Fokus framat

Fortsatt arbete med dverforing av namndens ansvar till nya namnder for Mariestad
respektive Toreboda-Gullspangs kommuner. Fokus pa att uppratthalla en god
arbetsmiljo och varna om den personal som finns i verksamheten da rekrytering av
specialistkompetens ar svart da konkurrensen ar hog.
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Overférmyndarnamndens verksamhet

Arets resultat

Namnden 6verskott pa 0,9 mnkr, framst pa grund av att huvudmannen betalar storre
delen av arvodena.

Maluppféljning

Overformyndarnamndens mal

| Mariestad ska alla huvudman kanna trygghet
Overférmyndarndmnden sakrar stallféretradare for framtiden

v

=n

Overférmyndarnamnden tar sikte mot digital transformation MRS
P

Overférmyndarndmndens externa och interna kontakter préglas av ett korrekt och tydligt
bemotande

Malet ar uppfyllt

7
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning i
Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning -+

“u

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning

Handelser under aret

Stort fokus har lagts pé att ratta till de brister som Lansstyrelsen patalat i sin tillsyn,
bland annat har mallar for beslut redigerats, nya rutiner och nya checklistor och rutiner

har tagits fram. Det har ocksa pagatt ett arbete med att forbattra tillsynen av gode méan
och forvaltare.

Fokus framat

Fortsatt arbete med att hantera det 6kade behovet av stallforetradare och rekrytering av
kompetent personal. Den allt hogra andelen aldre i Mariestads kommun férvantas aven
paverka behovet av stallforetradare.

FN:s barnkonvention

Barnrattsarbetet pagar dagligen i flera verksamheter utifran befintlig lagstiftning, sdsom
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Under 2024 har en ny riktlinje for barnkonventionen beslutats i Mariestads kommun
med syftet att vara ett stod till kommunens forvaltningar i implementeringen av
barnréattsperspektivet samt att barnets perspektiv och barnperspektiv ska beaktas nar
det fattas beslut som paverkar barn. Syftet ar dven att riktlinjerna ska vara ett konkret
verktyg vid upprattandet av barnkonsekvensanalyser.
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Tjanstepersoner i Mariestads kommun ska i varje tjdnsteskrivelse gora en bedémning ur
social dimension dar barns perspektiv sarskilt ska beaktas (barnkonventionen, artikel
3). Ett arbete ar inlett for att implementera den nya riktlinjen.

Klimatanpassning

Kommunfullmaktige har antagit en klimatanpassningsplan 2017 och kommunstyrelsen
ansvarar for uppfoljning och utvardering. Klimatanpassning innebar att arbeta
forebyggande med att hantera de effekter som klimatférandringarna kommer att skapa.

Den senaste uppfoljning redovisades for kommunstyrelsen 2023. Denna visade att
planens cirka 70 aktiviteter antingen ar slutférda eller pdbérjade varvid maluppfyllanden
med planen anses vara god. Arbetet med aktiviteterna har fortsatt sedan dess.

| samband med att kommunens 6versiktsplan aktualiseras (2026-2027) planeras ockséa
for en aktualisering av klimatanpassningsplanen utifran att kunskapslaget kontinuerligt
forbattras och att nya anpassningsatgarder kan genomforas i takt med att redan
beslutade atgarder slutforts.

Under 2024 har flera forvaltningar deltagit i arbetet med Vanerkarteringsprojektet som
MSB genomfor. Syftet med projektet ar att:

¢ Ha ett gemensamt heltackande karteringsunderlag for Vanern

e Ge en samlad bedomning av konsekvenser av hoga resp. laga vattennivaer.

¢ Underlag for fortsatta analyser och till hjalp for kommunerna i framtagning av risk-
och sarbarhetsanalyser.

Agenda 2030

Kommunens strategi for Agenda 2030 10 3m 4 %m g wwser | g e

pekar utinsatsomraden med

prioriteringar som ska starka och stodja g tmam 10 e T

de kommunala verksamheternas m‘%?.i . , .
@"

hallbarhetsarbete. For arbetet med de TR e [ pr 7«..,,.
lobala malen i kommunen ar tre ; o . S’
: < don identifi .9 .)0 - @ [P
insatsomraden identifierade och

prioriterade; livsstil, omstallning och forsorjning.
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Insatsomrade Livsstil

Insatsomrade Livsstil har varit en central del av kommunens arbete under aret, med
malet att skapa en trygg, attraktiv och hallbar livsmiljo for alla invanare. En fordjupad
oversiktsplan for Mariestad antogs, vilket markerade en viktig milstolpe.

For trygghetsframjande atgarder har en lokal atgardsplan for brottsforebyggande arbete
tagits fram, inklusive trygghetsvandringar och kunskapsprojekt om brott vid urban
utveckling. Ett samarbete med storre arbetsgivare och transportaktorer som Vasttrafik
och Trafikverket har syftat till att utveckla hallbara transportlosningar.

Evenemanget Cykellordag pa Nya Torget blev en motesplats for dialog om cykling, dar
besdkare delade idéer om utveckling av cykelnatet. En foreningstraff anordnades for att
diskutera hur en vaxande stad kan skapa mojligheter for en aktiv fritid, med insikter fran
andra kommuner och information om projektstod.

Digitala arbetssatt och valfardsteknik harimplementerats for att 0ka effektiviteten i
verksamheterna, inklusive lakemedelsautomater, digitala l4s och sensorer pa sarskilda
boenden. Trygghetscentralen har etablerats som ett nav for larmmottagning och
samordning.

Inom utbildningsnamndens mal ar trygghet en hog prioritet, med positiva resultat dar
samtliga verksamheter har en upplevd trygghet pa 89 procent och uppat. Enligt strategin
for Agenda 2030 ar god utbildning for alla ett centralt mal, med fokus péa att méata
trygghet bland elever.

Insatsomrade Omstéllning

Ett arbete for att 6ka andelen narodlade produkter har pagatt under aretinom
kostavdelningen. "Klimatladan" maojliggor att skolrestauranger kan sélja 6verbliven mat,
vilket minskar matsvinnet. Vid nyanskaffning av fordon prioriteras fossiloberoende
alternativ, vilket har resulterat i att 61 procent av kommunens fordon nu ar
fossiloberoende.

Kommunen arbetar aktivt for att minska klimatavtryck och energiférbrukning i egenagda
lokaler. Reinvesteringar gors for att skapa mer hallbara tillgdngar, och skotselplaner
framjar biologisk mangfald. Internkontrollplanen inom tekniska férvaltningen
sakerstaller att miljokrav efterlevs vid upphandlingar, och kemikalieanvandningen inom
lokalvarden har minskats genom anvandning av Z-vatten. En elektrisk asfaltsmaskin har
inforskaffats for miljovanligt underhall i egen regi.

Digitala l6sningar och valfardsteknik implementeras for att 6ka effektiviteten och framja
en hallbar resursanvandning. Samhallsbyggnadsforumet om klimatsmart byggande och
konferenser for kommuner i Skaraborg har fokuserat pa hallbara losningar och gron
omstallning.
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Satsningen "Klimatneutrala Mariestad 2030" fortsatter med flera aktiviteter, inklusive
dialoger med Viable Cities programkontor, lanseringen av Klimatspelet Mariestad for
skolor och gymnasier, och uppdatering av kommunens klimatkontrakt.
Klimatinvesteringsplanen ger kunskap for framtida klimatsatsningar, och samarbetet
med nationella aktorer for att uppna klimatneutralitet forlangs till 2027.

Kommunfullmaktige antog en ny Energiplan, och forberedelser for att framja lokal
produktion av sol- och vindenergi har pabérjats genom framtagning underlag pa
potentiella omraden.

Insatsomrade Forsorjning

Det ar framst utbildningsforvaltningen som arbetar med aktiviteter kopplat till
insatsomradet forsorjning genom att hoja utbildningsnivan och kompetensen bland
eleverna i Mariestad. Trots att antalet behoriga till yrkesprogram minskade ar 2024,
okade andelen gymnasieelever som tog examen inom fyra ar. Andelen ungdomar som
etablerade sig pa arbetsmarknaden eller studerade tva ar efter gymnasiet var nagot
hogre an vid tidigare matning.

Cresco+ ar ett projekt mellan Mariestads kommuns socialférvaltning och
Samordningsforbundet Skaraborg. Projektet fokuserar pa individer langt fran
arbetsmarknaden.

TILLSAMMANS FOR

Klimatneutrala stider 2030

(®) .
\V/ Mariestad

#KlimatneutralaMariestad 2030 #KlimatneutralaStader2030 #ViableCities
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‘ Finansiella rapporter

| avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som
anvands. Darefter redovisas kommunens och koncernens rakenskapsrapporter med
resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys samt noter, affarsverksamhet
och VA-verksamhet.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprattats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar rekommendationer
om redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras kommunen och raknas pa ett tillforlitligt satt.

* Kostnader redovisas fortlopande da de uppstar med beaktande av
forsiktighetsprincipen.

Skatteintakter och statsbidrag

¢ | enlighet med RKR:s rekommendation R2 frdn november 2019 har
kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som lamnas fran Sveriges
kommuner och landsting i december aktuellt ar

Pensionskostnader

e | enlighet med RKR R10 har den sarskilda loneskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och 6verskottsmedel i forsakringen
ldmnas i not. Vardering av pensionsforpliktelser gors med tilldAmpning av RIPS21.

e Sarskild avtalspension och visstidspension ar berdknade enligt RKR R10.

¢ Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsattning.

¢ Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebar att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Vardet pa ansvarsférbindelsen ar ndgot som i framtiden kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet. Berdkning och underlag for pensioner erhalls
frdn KPA pension i samband med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrakningen under
raden "Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna". Loneskatt har upptagits i beloppet. Intjdnade pensioner fran 1998
aterfinns i balansrakningen under raderna avsattningar for pensioner och liknande

Sida: 57 (87)



forpliktelser och kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998,
utbetala hela intjanandet av pensionen till de anstallda.

Personalkostnader

Okompenserad 6vertid, sjuklon, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Forandring av semesterloneskuld redovisas i driftredovisningen. Total
semesterloneskuld redovisas som kortfristig skuld.

Personalomkostnadspalagget (PO-palagg) har bokforts lopande och har uppgatt till
47,18 procent i enlighet med SKR:s riktlinje. PO-palagget ska tacka
arbetsgivaravgifter, kostnader for pensioner och forsakringsavgifter.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 57 300 kronor och en livslangd
Over tre ar anvands som grans for att fa bokféras som investering.

Linjar avskrivning gors vilket innebar samma avskrivningsbelopp per ar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Aktiverade tillgangar belastas med en kalkylranta pa 2,50 procent baserat pa bokfort
varde.

Komponentavskrivning pa anlaggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar gors:

Anlaggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinom i
ytskikt och dverbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett storre antal angivna komponenter som stomme,

fasad, ytskikt och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med

olika nyttjandeperioder.
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Vatten och avlopp har ledningsnat som en komponent. Ovriga anléggningar inom VA har
komponenter utifran inriktning och syfte dar angivna komponenter inom byggnader eller

andra delar anvandas.

Omprovningar av nyttjandetiden gors om inriktningen eller anvandningsomradet &ndras.

Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar gérs om rivning av byggnad sker, om
anlaggningen inte langre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Arlig beddmning gors. Kostnaden fér nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper

Rantekostnader belastar inte pagaende investeringsprojekt innan fardigstallande.
For bidrag till infrastrukturella investeringar finns mojlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-
2029. Under aret har det gjorts utbetalning pa 16,0 mnkr for E20. Detta har skett till
Skaraborgs kommunalforbund som ar samordnande part i Skaraborg.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Utbetalningen berédknas ske under dren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sakringsredovisning anger att redovisning av
ranterisk och valutarisk ska goras dar derivatinstrument finns. Kommunen har
sedan tidigare tecknat ranteswappar vilket redovisas i not.

Syftet med sékringen ar att undvika snabba forandringar av réntelaget och att inte fa
stora svangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rantebindningen ska vara fordelat i tidsintervallet noll till fem ar.
Ranteswappar innebar en risk och vid ett undervarde mot marknadsvéardet ar
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om ranteswapparna
maste l6sas i fortid.

Upplupna kostnadsrantor och intdktsrantor som hor till aktuellt ar har bokférts och
belastat redovisningsaret.

Kommunen ar ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebar att fordran
respektive skuld for koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/galdenéaren. Detta redovisas pa motsvarande satt hos
kommunen.

| enlighet med RKR R18 sarredovisas intakter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Finansiell leasing. Fran 2022 redovisar kommunen finansiella leasingavtal i
balansrakningen. Det avser avtal over en langre tid och till ett storre belopp. Arbetet
med att redovisa samtliga finansiella avtal som berors har fortsatt under 2024 och
hyresavtal langre an tre ar redovisas i balansrakningen.

Avsattning som paverkat resultatrakningen har gjorts for framtida kostnader for
deponi. Detta enligt RKR R9.
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Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt den Kommunala
redovisningslagens kapital 12. Bolag eller kommunalférbund med &garandel
Overstigande 20 procent ingar i den sammanstallda redovisningen.

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

e Upprattandet av arsbokslutet har gjorts enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering.

¢ Transaktioner av vasentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har
eliminerats.

e Forkoncernredovisningen 2024 lyfts Bosnet AB och KKAB in i kommunkoncernen da
dessa nu har klassats som en betydande omfattning. Tidigare redovisades dessa
som intressebolag.

e | dvrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.

* Koncernkonto. Koncernforetagens langfristiga upplaning frdn kommunen sker
genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet. Kommunen redovisar
under posten kassa/bank koncerntoppkontots utgdende saldo och under
kortfristiga fordringar redovisas kommunens fordran pa koncernbolag.
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Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar: Tillgadngar som &r avsedda for att 4gas under langre tid an tre ar.
Huvuddelen av anlaggningstillgangarna ar fastigheter, VA-anlaggningar, maskiner och
inventarier.

Avsattning: En legal forpliktelse som pa balansdagen ar séaker eller sannolik till sin
forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Avskrivningar: Avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgadngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och den ekonomiska livslangden med inriktning pa komponenter.

Balansrakning: Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad pa tillgangar
och skulder.

Finansiellt leasingavtal: Ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kassaflodesanalys: Kassaflodesanalysen visar en betalningsflodesrapport som
forklarar hur rakenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar har
finansierats, bade internt och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa
verksamhetens likvida medel.

Komponentavskrivning: Indelning av anlaggningstillgangar i olika komponenter efter
berdknad livslangd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och
vatten/avfall &r omraden dar uppdelning sker.

Koncernbank: Aven bendmnt internbank. Kommunen ansvarar fér och &r motpart till
finansinstitut for samtliga lan inom den kommunala koncernen. Respektive part star for
sina kostnader kopplat till detta.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga ldn som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrakningens datum.

Langfristiga skulder: Skulder som aterbetalas pa langre tid an ett ar.
Likviditet: Betalningsférmaga pa kort sikt.
Nettoinvesteringar: Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal: Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av
totala tillgangar (soliditet).
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Omsattningstillgangar: Pengar eller andra tillgdngar som relativt snabbt kan omsattas
till likvida medel.

Pensionsskuld: Pensionsskulden redovisas fran och med 1998 enligt "blandmodellen" i
den nya redovisningslagen.

Periodisering: Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och intakter ska
periodiseras och tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

Resultatrakning: En sammanfattning av arets kostnader och intakter och visar arets
resultat.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet: Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar eget
kapital satt i relation till de totala tillgdngarna.
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Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Extraordinara poster

Arets resultat

Budget

2024
600,0

-2187,0
-84,0
-1671,0
1283,3

456,3

68,6
32,3
-60,3
40,6

0,0
40,6

Kommun

Utfall
2024

692,0
-2301,7
-80,5
-1690,1
1281,4
476,3
67,6
40,5
-55,0
53,1

0,0
53,1

Utfall
2023

625,0
-2217,6
-79,0
-1671,6
1269,4
436,6
34,4
28,9
-46,5
16,7

0,0
16,7

Kommunkoncern

Utfall
2024

1134,4
-2613,9
-157,0
-1636,6
1281,4

476,3

121,1
127,9
-59,8
189,3

2,4

-6,1
180,8

Utfall
2023

985,4
-2473,3
-144,8
-1632,8
1269,4
436,6
73,2
7,2
-46,5
33,9

0,0
33,9
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Balansrdkning

Kommun Kommunkoncern

Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 2531,6 2371,9 2194,4 3489,9 3722,1
Maskiner och inventarier 10 25,0 28,0 27,1 562,3 126,9
Finansiella anlaggningstillgangar 11 1237,2 69,2 66,8 74,8 50,5
Summa Anlaggningstillgangar 3793,8 2469,2 2288,3 4128,0 3899,5
Bidrag till statlig infrastruktur 12 24,2 24,2 29,3 24,2 29,3
Omsaéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 50,0 115,0 131,1 142,5 73,5
Fordringar 14 89,8 1382,0 14122 375,5 495,0
Kassa, bank 15 62,4 131,2 63,6 128,4 68,2
Summa omsattningstillgangar 202,2 1628,2 1606,9 646,5 636,7
Summa tillgangar 4020,1 4121,6 3924,5 4798,6 4565,5

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 40,6 53,1 16,7 180,8 33,9

Totalt eget kapital vid arets slut 649,1 847,5 794,4 1350,9 1197,9
Varav resultatutjamningsreserv 0,0 197,1 197,1 197,1 197,1
Varav resultatreserv 0,0 34,6 0,0 34,6 0,0

Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande

Al el 17 21,2 24,7 20,4 24,7 27,5
Obeskattade reserver 18 0,0 0,0 0,0 136,1 119,1
Andra avsattningar 18 310,0 55,0 71,7 116,2 71,7
Skulder

Langfristiga skulder 19 27271 2751,0 2617,7 27906 26179
Kortfristiga skulder 20 272,1 443,3 420,1 441,4 531,4
:ELTIT)AI;:GET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4020,1 4121,6 3924,5 4798,6 4565,5

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 21 542,4 58,0 5404 58,0 5404
Ovriga ansvarsforbindelser 22 441 41,3 43,3 41,3 43,3
Leasing 23 0,0 468,6 358,0 407,8 358,0
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Not Budget
2024

Kommunen

Utfall
2024

Utfall
2023

Kommunkoncern

Utfall
2024

Utfall
2023

Arets resultat 40,6 53,1 16,7 180,8 33,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster ;;1 84,0 98,2 69,0 188,9 71,9
Justering realisationsvinster (-) / férluster (+) 0,0 -0,9 10,9 -0,9 13,1
- . e 17, 0,0 12,4 0,6 -19,5 9,6
Forandring av avsattningar 18
Medel fran verksamheten fére féréandring av 124,6 162,8 97,2 349,3 228,5
rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar 14 0,0 30,3 -52,2 119,5 -76,9
Forandring forrad, varulager, exploatering 13 5,0 16,1 -18,7 -69,1 41,1
Forandring kortfristiga skulder 20 2,0 23,2 56,5 -90,0 93,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 131,6 232,4 82,9 309,8 286,3
Investeringsverksamheten
Férsaljning avimmateriella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgéngar -469,2  -1859 -171,4  -387,5  -395,8
Erhallna investeringsbidrag, 6vriga 0,0 11,3 4,7 11,3 11,2
investeringsinkomster
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 2,8 116,2 2,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -469,2  -174,7 -163,9  -259,3  -381,8
Finansieringsverksamheten 25
Nyupptagna l&n 300,0 0,0 50,0 0,0 50,0
Amortering av lAngfristiga skulder 0,0 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 0,0 3,3 0,0 3,3 0,0
Ovrig férandring av langfristiga skulder 0,0 22,6 8,5 22,6 22,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 300,0 25,8 55,5 25,8 69,3
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -16,1 -16,1 -6,9 -16,1 -6,9
Arets kassaflode -37,6 67,5 -32,4 60,2 -33,1
Likvida medel vid arets bérjan 100,0 63,6 96,0 68,2 101,3
Likvida medel vid arets slut 62,4 131,2 63,6 128,4 68,2
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Nothanvisningar

Kommun

Utfall

Utfall

Kommunkoncern

Utfall

Utfall 2023

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intédkter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. loneskatt

Bidrag och transfereringar

Ink6p av material och varor

Kop av verksamhet och tjanster
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing
Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga verksamhetskostnader

Avgar: Interna poster investeringsredovisning
Bolagsskatt (avser koncern)

Summa verksamhetens kostnader

Ersattning for revisorer
Rakenskapsrevision
Ovriga revisionskostnader

Summa revisionskostnader

Av och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar

Avskrivning byggnader och anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

2024

22,6
181,4
76,1
145,0
229,0
37,1

0,9

0,0
692,0

1284,5
188,3
57,0
90,1
408,2
206,5
0,0
67,2
0,0

0,0
2301,7

0,3
1,1
1,4

0,0
73,7
6,8
0,0
80,5

2023

22,5
162,4
71,3
155,1
208,1
3,2

2,5

0,0
625,0

1263,4
181,7
52,6
117,9
398,8
202,7
13,4
73,0
-85,9
0,0
2217,6

0,5
0,6
1,1

0,0
72,7
6,3
0,0
79,0

2024

277,4
245,3
197,4
145,0
223,6

37,1

0,9

7,7
1134,4

1354,4
192,8
57,0
276,9
440,1
176,9
0,0
112,2
0,0

3,6
2613,9

0,7
1,8
2,5

0,0
146,5
10,5
0,0
157,0

22,5
146,6
187,5
155,1
454,6

3,2

2,5

13,3
985,4

1344,9
184,6
52,6
242,1
343,4
203,8
13,4
174,1
-85,9
0,0
2473,1

1,0
0,8
1,8

0,0
133,4
11,4
0,0
144,8
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Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024

Utfall 2023

Komponentavskrivning sker pa samtliga anldggningar. Mer information under not 9 och 10.

5  skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1283,2 1243,5 1283,2 1243,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4,6 19,5 4,6 19,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -6,3 6,4 -6,3 6,4
Summa skatteintéakter 1281,4 1269,4 1281,4 1269,4

6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 319,9 309,1 319,9 309,1
Kostnadsutjamning -21,4 -19,3 -21,4 -19,3
Regleringsbidrag/avgift 75,4 57,9 75,4 57,9
Kommunal fastighetsavgift 69,2 61,7 69,2 61,7
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 18,9 22,9 18,9 22,9
Ovriga generella bidrag fran staten 14,3 4,3 14,3 4,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 476,3 436,6 476,3 436,6

7 Finansiella intakter

Aktieutdelning 0,0 0,0 10,3 0,0
Kommuninvest 6verskottsutdelning 1,0 0,3 1,0 0,3
Ovriga finansiella intakter 39,5 28,6 116,6 6,8
Summa finansiella intakter 40,5 28,9 127,9 7,2

De kommunala bolagen debiteras ett rantepaslag som ingar under 6vriga finansiella intdkter i kommunen med ett
totalt belopp pa 6,1 mnkr.

8  Finansiella kostnader

Rantekostnader 54,9 45,7 59,7 45,8
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,7 0,1 0,8
Summa finansiella kostnader 55,0 46,5 59,8 46,5

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i den period de hor
hemma.

Frdn 2021 finns en koncernbank. De finansiella kostnaderna hanteras koncernmassigt men belastar kommunen
och bolagen. Kommunen &ar ocksa motpart mot laneinstituten. Under 2024 har den externa finansiella kostnaden
for koncernens lan totalt varit 54,9 mnkr.

9 Immateriella anldggningstillgangar
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10

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Utgaende redovisat varde

*avser KKAB

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning

Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar /terforingar
Utrangeringar

Utgaende ack. nedskrivningar
Pagéende arbeten

Utgaende redovisat varde

Specifikation kommunen
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Gata, vagar och park

Ovriga fastigheter

Finansiell leasing fastigheter
Pagéende arbeten

Summa utgaende bokfort viarde

0,0
0,0
0,0

3238,2
120,3
0,0
109,9
3468,4
-1043,1
-73,7
0,0
-1116,8
0,0

0,0

0,0

0,0
20,3
2371,9

98,9
962,0
4,8
384,6
432,7
468,6
20,3
2371,9

0,0
0,0
0,0

3139,8
138,9
-40,5

0,0
3238,2
-976,6
72,7
6,2
-1043,1
0,0
-0,8
0,0
-0,8
0,0
2194,4

43,6
988,9
383,9
419,4
0,5
358,0
0,0

2194,4

Kommunkoncern

Utfall
2024

1,7*
-0,7
1,0

4716,5
209,7
-4,9
49,1
4970,4
-1408,2
-102,7
2,0
-1508,9
-29,0
0,0

0,0
-29,0
57,4
3489,9

Utfall 2023

5310,8
250,5
-64,7
87,8
5584,4
-1723,5
-126,1
24,4
-1825,1
-37,2
0,0

0,0
-37,2

3722,1

Under 2024 har finansiell leasing for hyresavtal lyfts in i redovisningen utifran ingdngna hyresavtal som klassas in
som finansiell leasing utifrdn RKR R5. Varde for leasing som ej avser fastigheter ar ej upptagen i detta varde.

Maskiner och inventarier
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Kommunkoncern

Utfall Utfall

2023 2024 Utfall 2023
Ingdende anskaffningsvarde 198,8 232,1 1177,0 357,0
Arets investeringar 7,7 8,0 120,4 122,4
Forsaljning/ Utrangeringar 0,0 -41,3 -111,3 -141,8
Utgdende anskaffningsvirde 206,5 198,8 1186,1 337,5
Ingdende avskrivningar -171,7 -206,3 -637,1 -245,7
Arets avskrivningar -6,8 -6,3 -44,7 -11,4
Arets forsaljning 0,0 40,9 58,0 46,5
Utgaende ack. avskrivningar -178,5 -171,7 -623,8 -210,7
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat viarde 28,0 27,1 562,3 126,9
Avskrivning inom not 1 och 2 sker i kommunen med f6ljande tider (ar):
Mark: Ingen avskrivning
Markanlaggningar: 20-50
Byggnader: 20-80
Gata: 20-100
Vatten/avlopp: 50

Maskiner och inventarier: 5-10

Genomeshnittlig avskrivningstid 2024 &r 29,6 ar och for 2023 28,1 4r. Kommunen anvander komponentavskrivning for
att f4 en mer rattvisande bild 6ver livslangden och den arliga kostnaden baserat pa gjorda investeringar.
Komponenter tillampas péa nya investeringar samt storre befintliga byggnader och anlaggningar. Individuell
fordelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen fordelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avlopp (VA)
samt maskiner och inventarier. Se aven i stycket om redovisningsprinciper.

| bolagen sker avskrivning av byggnader och 6vriga anldggningar i intervallet 20-100 &r. Komponentavskrivning
tillampas. Avskrivning pa externa finansiella hyresavtal sker enligt aktuella kontraktstider.

11 Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar Kommuninvest 22,1 19,7 22,1 19,7
Andelar ovrigt 9,0 9,0 15,1 30,7
Mariestads Stadshus AB 38,1 38,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 37,6 0,0
Summa 69,2 66,8 74,8 50,4

12 Bidragtill infrastruktur

Redovisad avsattning vid beslut 76,5 76,5 76,5 76,5
Avgar tidigare upplost belopp -47,2 -42,1 -47,2 -42,1
Avgar arets upplosta belopp -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Summa bidrag till infrastruktur 24,2 29,3 24,2 29,3
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Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024

Utfall 2023

Beslut har tagits i kommunfullméaktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.

13 Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad, lager 0,7 1,2 28,2 3,0
Exploateringsmark 114,3 129,9 114,3 70,5
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 115,0 131,1 142,5 73,5

14 Fordringar

Kundfordringar 64,3 61,8 148,5 80,5
Skattefordringar 27,5 27,5 36,4 37,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 135,1 210,1 137,5 219,4
Ovriga kortfristiga fordringar 42,3 0,2 53,1 94,2
Koncerninterna fordringar 1112,7 1112,7 0,0 63,4
Summa fordringar 1382,0 1412,2 375,5 495,0

15  Kassa och bank

Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank och plusgiro 67,0 20,0 128,4 24,6
Koncernkonto bank 64,1 43,6 64,1 43,6
Utnyttjad kredit Mariehus AB -13,4 13,6 -13,4 13,6
Utnyttjad kredit VanerEnergi AB -28,8 23,7 -28,8 23,7
Utnyttjad kredit Mariestads Stadshus, 6vriga 106,2 6,3 106,2 6,3
Summa kassa och bank 131,2 63,6 128,4 68,2

Total koncernkredit ar 150 mnkr. Under &ret och vid bokslutstillfallet var inte checkkrediten utnyttjad. Att anvanda
checkkrediten ar en forskjutning i tid av behov av nya medel for en god likviditet.

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 794,4 777,7 1197,9 1153,1
Justering eget kapital * 0,0 0,0 -27,8 10,9
Arets resultat 53,1 16,7 180,8 33,9
Utgaende eget kapital 847,5 794,4 1350,9 1197,9
- varav resultatreserv 34,6 0,0 34,6 0,0
- varav resultatutjamningsreserv 197,1 1971 197,1 1971

*justering avser eliminering aktietillskott och intern férsaljning av
bolag
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Kommunkoncern

Utfall Utfall
2023 2024

Utfall 2023

17 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. lGneskatt 20,3 17,7 20,4 23,3
Nyintjdnad pension 1,9 2,0 1,9 1,9
Arets utbetalningar -0,8 -1,0 -0,8 -0,8
Réante- och basbeloppsupprakning 1,6 1,3 1,6 2,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,7 0,0 0,7 1,0

Minskning av avsattning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0.0 0,0 0,0 0.0
O.knlng.{rplns!(nlngaav.avsattnlng mf—:d anledning av 0.0 0.0 0.0 0.0
vardeforandring pa stiftelsens tillgadngar

Forandring loneskatt 0,9 0,5 0,9 0,0
Summa avsatt till pensioner inkl. loneskatt 24,7 20,4 24,7 27,5

Berakningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper. | avsattningar ingar pension for tidigare
kommunalrad motsvarande kostnad efter 65 ar. Nya forpliktelser under &ret avser nuvarande fértroendevalda enligt
géallande pensionsavtal for fortroendevalda. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, vilket innebar att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Vardet pa
ansvarsférbindelsen ar nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens driftredovisning och likviditet. Inga
aterlan finns for pensionsforpliktelserna.

Antal visstidsforordnanden
Politiker 29 31

Tjansteman 0 0

18  Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisad avsattning vid arets borjan 27,3 32,0 27,3 32,0
Foérandring avsattning under aret -0,6 -4,7 -0,6 -4,7
Utgdende avsittning 26,7 27,3 26,7 27,3

| samband med bokslutet har inte nagon ytterligare avsattning gjorts for aterstallning av Bangahagen deponi. Vid
utgangen av 2024 finns totalt 26,7 mnkr i avsattning. En ny berdkning gors arligen.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisad avsattning vid beslut 76,5 76,5 76,5 76,5
Tidigare gjord indexupprakning 16,1 16,1 16,1 16,1
Arets indexupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning for utbyggnad E20 -65,3 -49,3 -65,3 -49,3
Utgaende avséttning 27,3 43,3 27,3 43,3
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Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024

Utfall 2023

Beslut i kommunfullmaktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid enligt nya
uppgifter under aret ar ar 2020 till 2026 med storst enskilt belopp under 2021.

Avsattningen ar i prisniva for juni 2013 och indexuppréakning sker med Trafikverkets investeringsindex for vag. Ingen
indexupprakning sker frdn 2022. Under 2024 har 16,0 mnkr betalats ut till Skaraborgs kommunalférbund som ar
samordnande part i Skaraborg. Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.

Ovrig avsittning
Medfinansiering till Trafikverket i samband med bygge av

pafart till E20. 11 1 1 11
Summa andra avsattningar 55,0 71,7 55,0 71,7
Obeskattade reserver 0,0 0,0 136,1 119,1
19 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2254,4 2254,4 2 354,8 2254,5
Langfristig leasingskuld 468,6 358,0 407,7 358,0
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 23,7 0,0 20,7 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,3 4,5 7,3 4,5
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,9 0,0 0,9
Summa langfristiga skulder 2751,0 2617,9 2790,6 2617,9
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar 2282,5 2 258,9
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 23,7 0,0
Offentliga investeringsbidrag 4,3 4,5
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomesnittlig ranta % 2,44% 2,29%
Genomesnittlig ranta % exklusive derivat 2,44% 2,19%
Genomshittlig kapitalbindningstid, ar 2,01 ar 2,21 ar
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 23% 23%
1-3ar 45% 52%
3-5ar 32% 25%
Genomshnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,28 ar 2,06 ar
Sakrad laneskuld 155,0 155,0
Marknadsvarde derivat (mnkr) 0,5 -0,6
20  Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 79,4 133,2 107,3 174,1
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21

22

23

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Moms och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Kortfristiga skulder till kunder inom VA och sophamtning
Skuld koncernbolag inom koncernkonto bank

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt

Arets utbetalningar
Réante- och basbeloppsupprakning
Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar

Forandring av loneskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr)

Ovriga ansvarsforbindelser
Mariestads Aldreboende
Foreningar

Summa ovriga ansvarsforbindelser

Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

165,6
29,5
48,6
6,3
106,2
7,6

443,3

544,4

-33,8
34,5
0,0
10,2

0,0

0,0
2,7

558,0

98%
0,0

32,0
9,3
41,3

468,6
468,6

Utfall
2023

420,1

533,4

-30,8
35,1
0,0
1,2

0,0

0,0
1,4

540,4

98%
0,0

33,5
9,8
43,3

358,0
358,0

Kommunkoncern

Utfall
2024

167,8
40,9
72,8
6,3
0,0
46,3

441,4

544,4

-33,8
34,5
0,0
10,2

0,0
0,0
2,7

558,0

407,8
407,8

Utfall 2023

159,2
31,5
74,2
-1,5
0,0
93,9
531,4

533,4

-30,8
35,1
0,0
1,2

0,0
0,0
1,4

540,4

358,0
358,0
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Kommunkoncern

Utfall Utfall

2023 2024 Utfall 2023
Déarav forfall inom 3-5 ar 18,3 0,0 14,3 0,0
Darav forfall senare &n 5 ar 450,2 358,0 393,5 358,0

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 60,8 0,0 0,0 0,0
Nuvarde minimileaseavgifter 60,8 0,0 0,0 0,0
Déarav forfall inom 3-5 ar 4,1 0,0 0,0 0,0
Déarav forfall senare an 5 ar 56,8 0,0 0,0 0,0

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 407,8 358,0 407,8 358,0
Nuvarde minimileaseavgifter 407,8 358,0 407,8 358,0
Déarav forfallinom 1 ar 14,3 0,0 14,3 0,0
Dérav forfallinom 1-5 ar 393,5 358,0 393,5 358,0

24 )ustering for ej likvidpaverkande poster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,8 -11,3 6,3 25,7
Nettoférandring E20 bidrag till statlig infrastruktur 5,1 5,1 5,1 5,1
Férandring skuld likvida medel koncernkredit bank 20,5 -3,8 20,5 -3,8
Summa ej likviditetspaverkande poster 17,8 -10,0 31,9 27,0

25  Fé6randring av langfristiga skulder

Aterlaggning kortfristig del 0,0 3,1 0,0 3,1
Nya l&n 0,0 50,0 0,0 50,0
Amortering 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Férandring personalskuld -0,9 0,9 -0,9 0,9
Forandring av skuld for investeringsbidrag 23,5 4,5 23,5 4,5
Erhallna offentliga investeringsbidrag 3,3 0,0 3,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 13,8
Summa férandring av langfristiga skulder 25,8 55,5 25,8 69,3
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VA-avdelningen

Enligt lagen om allméanna vattentjanster skall verksamheten for Va-anlaggningar
bokforas sa att resultat- och balansridkning redovisas sarskilt. Genom
tillaggsupplysningar skall det ocksa framga hur gemensamma kostnader har fordelats.
Redovisningen ska, nar den ar faststalld efter respektive ar, finnas tillganglig for
fastighetsagarna. Periodens resultat/forandring av eget kapital, plus 7,8 mnkr, visas i
balansrakningen.

VA-avdelningens resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 90,3 92,0
varav - externa 26 63,0 53,2
-interna 27 27,3 38,8
Verksamhetens kostnader -70,5 -75,4
varav - externa 28 -35,0 -43,4
-interna 29 -35,5 -32,0
Avskrivningar 30 -11,9 -12,3
Verksamhetens nettokostnader 7,9 4,3
Finansiella intakter 31 0,0 0,0
Finansiella kostnader 32 -7,9 -4,3
Periodens resultat 0,0 0,0

VA-avdelningens balansrakning

Belopp i mnkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 384,6 381,4
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 33 384,6 381,4

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 34 0,0 0,0
Fordringar 35 5,9 4,4
Kassa och bank 36 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 5,9 4,4
Summa tillgangar 390,5 385,8
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VA-avdelningens balansré

Belopp i mnkr
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Periodens forandring
Resultatregleringsfonder

Summa eget kapital

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not
26 Verksamhetens externa intéakter
VA-avgifter
Anslutningsavgifter
Ovriga intdkter
Reglering mot resultatregleringsfond

Summa

27 Verksamhetens interna intéakter
Interna ersattningar inom tekniska namnden
Anslutningsavgifter
Entreprenad inom tekniska namnden
Intakt arbetsorder

Summa

28 Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnad

37

38

39
40

1,6
7,8
0,0
6,3

0,0

378,0
6,3
384,3

390,5

69,8
0,5
0,5

-7,8

63,0

3,2
0,0
0,0
24,1

27,3

13,3

4,9
-6,5

0,0
-1,6

0,0

374,8
12,6
387,4

385,8

52,2
1,0
0,0
0,0

53,2

2,7
0,0
12,4
23,7

38,8

13,3
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Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not

29

30

31

32

Sociala avgifter enl. lag och avtal
Material och kop av tjanst

Inventarier och forbrukningsmaterial
Bransle, energi och vatten

Rep. o underhall av maskiner/inventarier
Diverse frammande tjanster

Ovriga kostnader

Reglering mot resultatregleringsfond

Summa

Verksamhetens interna kostnader
Entreprenad inom tekniska ndmnden
Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader
Kopta tjanster inom kommunen

Ovriga kostnader

Summa

Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar

Summa

Finansiella intdkter
Ranta pa behallning genom Gveruttag av avgifter

Summa

Finansiella kostnader
Ranta pa langfristiga lan till kommunen

Summa

Anlaggningstillgangar

6,3
1,2
3,7
4,1
0,7
3,3
2,4
0,0
35,0

25,4
5,1
1,4
3,0
0,6

35,5

11,9

11,9

0,0

0,0

79

7,9

5,9
1,9
4,1
5,5
0,7
3,2
2,3
6,5

43,4

25,6
0,5
0,1
3,8
2,0

32,0

12,3

12,3

0,0

0,0

4,3

4,3
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Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not

33 VA-anlaggningar

Ingdende bokfort varde 381,4 313,0
Arets inkop 24,9 49,5
Justering -9,8 31,2
Arets avyttringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,9 -12,3
Summa utgaende bokfért viarde 384,6 381,4

Tekniska anlaggningar, maskiner och inventarier

Tekniska anlaggningar 384,6 381,4
Mark 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa 384,6 381,4

34 Forrad m.m.
VA-avdelningen 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0

35 Fordringar

Kundfordringar 5,9 4,4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa 5,9 4,4

36 Kassa och bank

Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och har
darmed ej

nagot saldo under 2024. 0,0 0,0

37 Allmant eget kapital

Ingdende balans eget kapital -1,6 4,9
Periodens forandring 7,8 -6,5
Summa eget kapital 6,3 -1,6
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Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not
38

39

40

Avséattningar

Avsattningar och betalningar for pensioner gors centraltinom
kommunen.

Verksamheten belastas med lagstadgade arbetsgivaravgifter inklusive forsakring och

pensioner.

Langfristiga skulder
Ingdende balans
Aterlaggning kortfristig del
Nya l&n

Amortering

Avgar kortfristig del

Summa

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantdrsskulder

Moms och sarskilda punktskatter
Upplupna semesterloner

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

0,0

374,8
0,0
15,1
-11,9
0,0
378,0

0,0
4,0
1,0
1,4
0,0
6,3

0,0

328,1
9,5
49,5
-12,3
0,0

374,8

0,0
4,8
1,2
1,2
5,4

12,6
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VA-avdelningens kassaflodesanalys, (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Den l6pande verksamheten

Verksamhetens intakter 90,3 92,0 80,3 76,9 101,5
Verksamhetens kostnader -70,5 -75,4 -66,1 -63,5 -88,3
Verksamhetens nettokostnader 19,8 16,6 14,2 13,4 13,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Finansiella kostnader -7,9 -4,3 -3,2 -3,5 -3,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 11,9 12,3 11,0 10,0 9,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering materiella tillgdngar -24,9 -49,5 -31,4 -27,2 -24,9
Avyttrande materiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24,9 -49,5 -31,4 -27,2 -24,9

Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning 24,9 49,5 31,4 27,2 24,9
Amortering -11,9 -12,3 -11,1 -10,0 -9,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,0 37,2 20,3 17,2 15,5
Forandring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

VA-avdelningens Intakter Utgifter Netto- Budget Budget- Av Kf
investeringsredovisning investering netto avvikelse beslutad
2024 (mnkr) ars-
budget
VA-avdelningen 11,4 36,3 24,9 47,5 22,6 174,8
Totalt 11,4 36,3 24,9 47,5 22,6 174,8
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Fordelningsnycklar for VA-avdelningens gemensamma verksamhetskostnader 2024

Kostnad

Kommunstyrelsen
Teknisk ndamnd

Ekonomi centralt

Personal centralt
Telefoni
Kommunhélsa
Facklig tid
Forsakringspremier
Porto

Datakostnad
Lokalkostnader
Avskrivningar

Ranta

Ingen
Procentférdelning inom tekniska forvaltningen

Procentfordelning pé faktisk kostnad for
ekonomisystem och l6nekostnad.

Ingen

Per abonnemang

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad for de externa kostnaderna
Faktisk kostnad, per m2

Faktisk kostnad enligt avskrivningstid

Faktisk kostnad med kommunens genomshnittliga
ranta per 31 december aret fore aktuellt ar
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den

budget som faststallts for den lopande verksamheten.

Budget
2024

Bokslut
2024

Budget-

avvikelse

Bokslut
2023

Av
kommunfullmaktige
beslutad arsbudget

Kommunstyrelsen

Teknisk ndmnd

Milj6- och byggnadsnamnd
Utbildningsnamnd

Aldre och omsorgsnamnd
Socialnamnd
Raddningstjanst Skaraborg
Overférmyndarnamnden
Kommunrevision

Delsumma

Centrala poster exkl.
exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet

Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter enl.
riksprognos SKR

Generella statsbidrag
riksprognos SKR

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Delsumma

Arets resultat totalt

-156,7
-223,1
-7,9
-579,4
-535,9
-148,1
-32,0
-2,6
1,2

-1686,9

-6,1

22,0

-1671,0

1283,3

456,3

32,3
-60,3

1711,6

40,6

-140,4
-240,2
-6,3
-578,4
-546,4
-161,7
-32,1
1,7
1,4

-1708,7

1281,4

461,9

34,2
-54,7

1722,9

53,1

16,4
-17,1
1,6
1,0
-10,5
-13,6
-0,1
0,9
-0,2

-21,8

17,7

5,4

1,2

-1,8

5,7

1,9
5,6

11,3

12,5

-147,0
-221,5
-6,6
-570,3
-507,3
-137,7
-30,1
1,2
1,1

-1622,8

1269,3

436,6

28,9
-46,5

1688,3

16,7

-144,1
-202,8
7,8
-574,6
-526,8
-149,6
-32,0
-2,6
1,2

-1641,5

-51,5

22,0

-1671,0

1283,3

456,3

32,3
-60,3

1711,6

40,6
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut 2024 Budgetavvike
lse
Skattefinansierade investeringar 238,8 146,3 92,5
Taxefinansierade investeringar 47,5 25,1 22,4
Summa skatte- och taxefinansierade investeringar 286,3 171,4 114,9

Investeringsbudgeten for ar 2024 uppgick vid kommunfullmaktiges beslut om Budget
2024 och plan 2025-2026 till 469,2 mnkr. Till detta tillkom ombudgeterade medel fran ar
2023 med totalt 169,1 mnkr. | juni reviderades budgeten med hansyn till
sjalvfinansieringsutrymmmet dar endast volyminvesteringar och taxefinansierade
investeringar skulle lanefinansieras, det medforde en sankning av budgeten med -282,2
mnkr. Under oktober genomfordes en revidering av budgeten mellan ar 2024 och 2025
istallet for ombudgetering vid arsbokslutet. Budget 2024 minskades med -69,8 mnkr
och budget 2025 6kade med motsvarande belopp. Total investerings-budget efter dessa
forandringar uppgick till 286,3 mnkr.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut 2024 Budgetavvike
lse
Kommunstyrelsen 98,3 20,7 77,7
Utbildningsnédmnden 1,5 1,2 0,3
Socialnamnden 2,7 2,4 0,3
Aldre- och omsorgsnamnden 2,0 4.1 -2,1
Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet 44,2 44,7 -0,5
Exploateringsverksamhet 90,1 73,2 16,9
Summa skattefinansierade investeringar 238,8 146,3 92,5
Tekniska namnden taxefinansierad verksamhet 33,8 17,4 16,4
Exploatering taxefinansierad verksamhet 13,7 7,7 6,0
Summa taxefinansierade investeringar 47,5 25,1 22,4
Summa skatte- och taxefinansierade investeringar 286,3 171,4 114,9
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Den skattefinansierade investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 238,8 mnkr och
utfallet blev 146,3 mnkr, detinnebar en avvikelse pa +92,5 mnkr. Avvikelsen harror
framst fran kommunstyrelsens verksamhet samt exploateringsverksamheten och beror
pa att markkop inte kunnat genomféras i den omfattning som var planerat, att
kommunstyrelsens medel till forfogande inte anvants samt att arbeten med vagramp pa
Sund inte kommitigang i den takt planerades infor aret.

Den taxefinansierade investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 47,5 mnkr och utfallet
blev 25,1 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa +22,4 mnkr. Framsta orsakerna till
avvikelsen beror pa dverskott avseende anslutningsavgifter och nyanslutningar samt
forsenad projektstart inom exploateringsverksamheten.

Nedan foljer en tabell som visar budget, bokslut och avvikelse per namnd samt per
investeringsobjekt.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2024

Kommunstyrelsens investeringspott (tillvaxt) 48,6 0,1 48,5
Inkép mark Hindsberg 5:4 3,4 3,4 0,0
Inkop Brickan 2 3,1 3,1 0,0
Inkop Slattevalla 28:3 2,6 2,7 0,0
Kommunstyrelsens medel till forfogande 15,0 0,0 15,0
Lekeviomradet // Ny konstgrasplan och laktare 0,3 0,6 -0,3
Investering Dacapo 0,3 0,3 0,0
Stadshuset framtida utveckling kontorsmiljoer 0,0 0,0 0,0
Parkerings-/Stallplatser Laxhall, Sjotorp 0,2 0,4 -0,2
Kommuninvest insatskapital* 2,4 2,4 0,0
Sund Sodra (tidigare ersattningsvag E20 inkl. bef. bro) 15,9 1,2 14,7
Jubileumsteatern 6,5 6,5 0,0
Gruppboende LSS-Mariehus/annan aktor 0,0 0,0 0,0
Investeringsram Kommunstyrelsen 98,3 20,7 77,7
Utbildningsnamndens investeringspott 1,0 1,1 -0,1
Anpassad grundskola Oster 0,5 0,1 0,4
Investeringsram Utbildningsnamnden 1,5 1,2 0,3
Socialnamndens investeringspott 0,2 0,0 0,2
Ljudisolering Lotsen 2,5 2,4 0,1
Investeringsram Socialnamnden 2,7 2,4 0,3
Aldre- och omsorgsnamndens investeringspott 2,0 4.1 -2,1
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Investeringsprojekt (mnkr)

Investeringar Aldre- och omsorgsnamnden

Tekniska namndens investeringspott

Reinvesteringar, eget agda lokaler

Reinvesteringar, inhyrda lokaler
Ombyggnad/tillbyggnad/renovering Kvarnstenen

Skolgard och utemiljo

Sjolyckans gronomraden och parker

Reinvesteringar Gator, GC-vagar, Lekparker, Parker, Hamn
Trafiksakerhet/Tillganglighet/Hamn/GC/Allman plats
Lekeviomradet

Investeringsram Tekniska namnden skattefinansierad
verksamhet

VA - Fornyelse ledningsnat
VA - Renovering/modernisering pumpstationer/VA-verk

VA - Behov av utokning av férnyelseram VA-
verk/pumpstationer

VA - Lindholmens vattenverk
VA - Nyanslutningar

VA - Forstarkning i nya matarledningar beroende pa4 tillvaxt
(vision 2040) - VA-ledningsnat

VA - Mariestads avloppsreningsverk - ombyggnad
VA - Anslutningsavgifter

Investeringsram Tekniska namnden taxefinansierad
verksamhet

VA - Exploatering

Investeringsram Exploatering taxefinansierad
verksamhet

Exploateringsmark och bostader

- markreserv

Inkép mark Fagelo 4:38

Inkép mark 2021 Fors 5:2

Inkép Karleby 1:3 skifte 9, delav 11
- Horn/Lekevi/Radbyn Sodra

- Gummersta

- Sjolyckan

Budget

2,0
1,5
12,7
3,3
0,5
1,4
2,1
19,5
3,2
0,0

44,2

17,2
2,0

0,2

3,0
5,0
3,0

3,4
0,0

33,8

13,7
13,7

0,0
0,3
16,7
41,4
13,5
1,0

4,0

Bokslut
2024

4,1
0,0
11,8
3,0
0,5
1,4
2,3
20,9

4,8

44,7

15,9
1,6

0,2

3,4
0,3
3,6

3,9
11,4

17,4

7,7

7,7

0,3
16,7
41,4

5,6

0,1

3,6

Avvikelse

2,1
1,5
0,9
0,3
0,0
0,0

-0,2

1,4

1,7
0,0

-0,5

1,4
0,4

0,0

-0,4
4,7
-0,6

-0,5
11,4

16,4

6,0
6,0

0,0
0,0
0,0
0,0
7,9
0,9

0,4
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Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

2024

- Ullervad 3,5 0,0 3,5
Industri och handel

- Sydport 3,5 -1,0 4,5
- Sund 0,2 1,7 -1,5
- Ladukarr 0,0 0,0 0,0
- Katrinefors 1,0 0,6 0,4
- Dagvattenledning Korstorp Tidan 5,0 4,1 0,9
Investeringar exploateringsverksamhet 90,1 73,2 16,9
Investeringar Mariestads kommun 148,7 73,1 75,6
Investeringar taxefinansierad verksamhet 47,5 25,1 22,4
Investeringar exploateringsverksamhet 90,1 73,2 16,9
Summa totalt 286,3 171,4 114,9

*Avser en finansiell anlaggningstillgang.

Foto: Tuana, Martin Hermansson Sida: 86 (87)
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Bilaga indikatorer

| denna bilaga redovisas alla indikatorer som ar beslutade for respektive
kommunfullmaktigemal inom kommunens namnder.

® Malvardet for indikatorn ar uppnatt
Malvardet for indikatorn ar delvis uppnatt
[ | Malvardet for indikatorn ar inte uppnatt

Mariestad - en kommun med langsiktig hallbar ekonomi
och god ekonomisk hushallning

Indikator Namnd

Arets resultat - skall som ett genomsnitt uppga till minst 44 mnkr Mariestad - KF .
per ar for perioden 2023-2035.

Soliditetsnivan skall som genomsnitt ej understiga 21% (exkl. Mariestad - KF .-
pensionsataganden) per ar for perioden 2023-2035

Namnden ska ha en budget i balans Socialnamnden .

Mariestad — en trygg kommun for alla

Indikator Namnd

Invdnare 16 - 84 som avstar fran att ga ut ensam. Mariestad - KF
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute. Mariestad - KF
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar moérkt ute. Mariestad - KF

Jag kanner mig trygg i skolan - vardet ska oka pa samtliga &rskurser  Utbildningsnamnden

Samtliga grundskoleenheter har genomfort trygghetsvandringar Utbildningsnamnden
Kostrad for alla matgéster i alla verksamheter Utbildningsnamnden
Matning av antalet arenden i SSPF Socialnamnden
Oka antalet personer som far bistdndsbedémda Socialnamnden

Oppenvardsinsatser

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad Socialnamnden
utredning for vuxna med missbruksproblem 21+, medelvarde

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad Socialnamnden
utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, medelvarde

® ®© ® o00ORO

Véantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslutinom Socialnamnden
forsorjningsstdd, medelvarde
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Genomfdrandeplan ska vara genomford senast 14 dagar efter Aldre- och omsorgsnamnden
inskrivning

Trygg utomhus nar det ar morkt ute, andel % - Mariestad Tekniska namnden .
Sakerheten pa gang- och cykelvagar &r bra, andel % -Mariestad Tekniska ndmnden .
Minska andelen odebiterat vatten - Mariestad Tekniska namnden

Fossiloberoende fordon i teknisk verksamhet, andel % Tekniska namnden .
Energianvandning i kommunéagda lokaler kWh/kvm - Mariestad Tekniska namnden .
Utférande av planerad milj6- och halsoskyddstillsyn Milj6- och byggnadsnamnden
Utférande av planerad livsmedelskontroll och tillsyn enligt Milj6- och byggnadsnamnden .

alkohollagen

Bygglovsbeslut ska utforas pé ett rattssakert satt Miljo- och byggnadsnamnden
Planerade utférda OVK- utskick/tillsyn Miljo- och byggnadsnamnden .
Rattssakra beslut hos miljéenheten Miljo- och byggnadsnamnden

Minst 90 % av alla nya stallforetradare ska ha genomgatt en Overférmyndarndmnden '.'
utbildning

Digital utbildning for stallféretradare med fokus pa Overférmyndarndmnden '.'
arsredovisningar

75 % av komplett inlamnade arsredovisningar ska vara granskade Overférmyndarnamnden '.'

perden 30 juni

Mariestad - en kreativ och innovativ kommun

Korta handlaggningstider inom myndighetsutévning Mariestad - KF
Oka antalet exploatérsdrivna detaljplaner Mariestad - KF '.'
Skolarbetet stimulerar mig till att lara mig mer - vardet ska 6ka pa Utbildningsnamnden

samtliga arskurser

Antal elever med franvaro 6ver 15 % ska minska. Utbildningsnamnden

Meritvarde kommunala skolor 4k 9 ska 6ka Utbildningsndmnden

Andel betyg och gymnasieexamen pa gymnasiet ska 6ka. Utbildningsndmnden .
Korta handlaggningstider inom myndighetsutovning - forskolans Utbildningsndmnden .
kotid

Upplevelsen av delaktighet méats per enhet i medarbetarenkaten Socialnamnden

Upplevelsen av delaktighet redovisat per avdelning i OSA enkat, Aldre- och omsorgsnamnden

"Min chef uppmuntrar till delaktighet." Under avsnittet: ledarskap.
Mattet ar ett snitt av forvaltningens avdelningar.
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Indikator

Namnd

Upplevelsen av delaktighet redovisat per avdelning i OSA enkat.
"Jag kan paverka beslut som rér mina arbetsuppgifter." Mattet ar
ett snitt av forvaltningens avdelningar.

Oka antalet lakemedelsautomater

Hallbart medarbetarskap

Deltagande i miljosamverkan

Handlaggningstid tillstand enskilt avlopp

Handlaggningstid strandskyddsdispens

Bygg ska deltaga i natverkstraffar och andra samverkansgrupper

Bygglov ska arbeta for korta handlaggningstider inom
myndighetsutovning

Ny sidor pa webben for 6verformyndarverksamheten
Uppratta e-tjanster
Nya blanketter

Integrationer

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden
Tekniska namnden

Miljo- och byggnadsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamnden
Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden

Mariestad - en vialkomnande kommun dar alla kontakter

genomsyras av ett gott bemotande

Indikator

Namnd

O0EO® 000000

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen.
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa.

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen.
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (ledarskapsindex)
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (motivationsindex)
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (styrningsindex)
Minskning av sjukfranvaro

Minska personalomséttning

Bra bemoétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen

Pa lektioner &r vi elever med och kan paverka pa vilket satt vi ska
arbeta med olika skoluppgifter - vardet pa enkatsvaret ska oka i
samtliga arskurser.

Samverkan med socialtjansten, Medborgarresurs Lotsen, SAMBU
—Likvardig elevhalsa

Mariestad - KF
Mariestad - KF
Mariestad - KF
Mariestad - KF
Mariestad - KF
Mariestad - KF
Kommunstyrelsenamnden
Kommunstyrelsenamnden
Kommunstyrelsenamnden

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden

Sida: 4 (6)



Indikator

Namnd

Okat deltagande i SKR:s arliga brukarundersokning

Aldreomsorg, Brukarndjdhet gallande bemétande ska 6ka jamfort
med tidigare ar

Funktionsstdd, Brukarnéjdhet gallande bemotande ska oka
jamfort med tidigare ar

Aldreomsorg, Brukarndjdhet gallande fértroende ska 6ka jamfort
med tidigare ar

Funktionsstdd, Brukarnojdhet gallande fortroende ska 6ka jamfort
med tidigare ar

Aldreomsorg, Brukarndjdhet gallande trygghet ska 6ka jamfort
med tidigare ar.

Funktionsstdd, Brukarnojdhet gallande trygghet ska 6ka jamfort
med tidigare ar.

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)
- Mariestad

Felanmalan - svarstid om/nar atgard planeras
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen

Genomfora fyra samverkansmoten under aret

Mariestad - en attraktiv tillvaxtkommun

Indikator

Socialnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Tekniska namnden

Tekniska namnden
Miljo- och byggnadsnamnden

Overférmyndarnamnden

Namnd

[

Oka antalet kommuninvanare fér att uppna 40 000 ar 2040

Stabilisera var placering pa Svensk Naringslivs arliga ranking av det

lokala foretagsklimatet.

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen

Bra utbud av stéllen for unga att tréffas pa i kommunen
Utbetalt LOK-stod till idrottsforeningar, kr/inv.

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra.
Nystartade foretag

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking
Befolkningstal, invanare totalt, antal

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av alla
géallande detaljplaner den 31/12, antal/1000 invanare

Oka antalet exploatérsdrivna detaljplaner

Mariestad

Mariestad

Mariestad
Mariestad
Mariestad
Mariestad
Kommunstyrelsenamnden
Kommunstyrelsenamnden
Kommunstyrelsenamnden

Kommunstyrelsenamnden

Kommunstyrelsenamnden
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Indikator

Namnd

Genomforda programrad gymnasiet
Utvardering av genomforda uppgifter i SYV handlingsplan

Resultat av utvardering av upprattad handlingsplan Ung
foretagsamhet Skaraborg i Mariestad

Sjukfranvaro
Personalomsattning

Andel Mariestadselever som kommer in pa sitt forstahandsval till
gymnasiet

Andel Mariestadselever som valjer program pa Vadsbogymnasiet.
Antal avtal med larosaten

Antalet introduktionsplaner ska 6ka

Antalet kompetensutvecklingsplaner ska 6ka

Antal studenter som tas emot pa VFU ska 6ka inom
verksamheterna

Procentuellt antal tjanster som ar tillsatta med tilltankt profession
peryrkesgrupp ska oka

Personalomsattning
Bemanningslaget
Fornyelsetakt ledningsnat - Mariestad

Stabilisera var placering pa Svensk Naringslivs arliga ranking av det
lokala foretagsklimatet.

Rekrytering

Informationsmoten

Fortbildning for befintliga stallféretradare
Prisutveckling villor*

Tecknade markanvisningar*

Gastnatter antal*

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden
Socialnamnden
Socialnamnden
Socialnamnden

Socialnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Tekniska namnden
Tekniska namnden
Tekniska namnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Overfbrmyndarnémnden
Overférmyndarnémnden
Overfbrmyndarnémnden
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

* Kompletterande indikatorer i samband med bokslutet. Eftersom det inte finns nagot
beslutat malvarde visas enbart indikatorns riktning 6ver aren 2021-2024.

Okning
Okning

Okning
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MARIESTAD Datum: 2025-04-17

Dnr KS 2025/00136
Sidalav?2

Ekonomi och styrning Kommunfullmiktige
Enheten fér demokratistdd

Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Revisionsberattelse 2024 - Fraga om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, dvriga
namnder och enskilda fortroendeman (inklusive
samtliga gemensamma namnder inom MTG)

Forslag till beslut

1.

Kommunfullmiktige beviljar kommunstyrelsen, samt de foértroendevalda i
styrelsen som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savil
forvaltning som rikenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar tekniska nimnden samt de fértroendevalda i
nimnden som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for saval
forvaltning som rikenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar milj6- och byggnadsnimnden samt de
tortroendevalda i nimnden som kommunens revisorer haft att granska
ansvarsfrihet for saval foérvaltning som rakenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar utbildningsnimnden samt de fértroendevalda i
nimnden som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for saval
forvaltning som rikenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar socialnimnden samt de fértroendevalda 1 nimnden
som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savil forvaltning
som rikenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar dldre- och omsorgsnimnden samt de
fortroendevalda i nimnden som kommunens revisorer haft att granska
ansvarsfrihet for savil foérvaltning som rakenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar 6verférmyndarnimnden samt de fértroendevalda i
nimnden som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savil
forvaltning som rikenskaper under ar 2024.

Kommunfullmiktige beviljar valnimnden samt de fértroendevalda i nimnden
som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for saval forvaltning
som rikenskaper under dr 2024.
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9. Kommunfullmaiktige beviljar avtalsnimnden samt de fortroendevalda i nimnden
som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savil forvaltning
som rikenskaper under ar 2024.

10. Kommunfullmiktige beviljar I16nenimnden samt de fortroendevalda i nimnden
som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savil forvaltning
som rikenskaper under ar 2024.

11. Kommunfullmiktige beviljar IT-nimnden samt de fértroendevalda i nimnden
som kommunens revisorer haft att granska ansvarsfrihet for savil forvaltning
som rikenskaper under ar 2024.

Deltagande i beslut

I besluten deltar endast de ledaméter som enligt 5 kap. 48 § 1 kommunallagen har ritt
att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Bakgrund

Mariestads kommuns revisorer har overlamnat revisionsberittelse avseende
Mariestads kommuns verksamhet under dr 2024 till kommunfullmiktige.
Revisorerna har tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas.

Kommunfullmiktige skall limna en motivering till beslut om att bevilja ansvarsfrihet
eller att vigra ansvarsfrihet (5 kap. 24 § kommunallagen). Beslutet behéver inte

motiveras om det dr uppenbart obeh6vligt. Det kan vara nir revisorerna riktar nagon
anmirkning eller framfort kritik pa ndgot annat sitt mot nagon del av verksamheten.

I enlighet med kommunfullmiktiges arbetsordning bereds drenden om ansvarsfrihet
av kommunfullmaktiges presidium.

Kommunfullmiktiges presidium gor ingen annan bedomning an den revisorerna
framfort i revisionsberittelsen. Presidiet instimmer i revisorernas forslag att bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och nimnder och de enskilda fértroendevalda.

Kommunrevisionen granskar bolagens verksamhet fér foregaende ar och
limnar sin bedémning i en granskningsrapport.

Av kommunallagen framgar att en granskningsrapport enligt aktiebolagslagen
som har limnats for ett aktiebolag ocksa ska bifogas revisionsberittelsen. Det
ar dock inte kommunfullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och den verkstillande direktdren i bolagen utan respektive
bolags arsstimma. Detta regleras 1 aktiebolagslagen.

Underlag for beslut

Presidiets skrivelse

Revisionsberittelse

Revisionsrapport — God ekonomisk hushallning
Revisionsrapport — Arsredovisning 2024 Mariestad

Karin Reboli Gote Andersson Gun-Britt Alenljung
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
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Till:
Kommunfullmaktige i
Mariestads kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utférts tillsammans och med stéd av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det resultat som
redovisas i Bilaga 1 - Revisorernas redogérelse for ar 2024.

En stor del av landets kommuner och regioner star infér ekonomiska utmaningar till féljd av
bland annat oro i omvarlden men ocksa utifran demografiska férandringarna. | denna miljé
har kommunen som ambition att vaxa utifran nyetableringar av féretag med mera.
Kommunkoncernen redovisar ett resultat om 180,8 mnkr for ar 2024, medan kommunen
redovisar ett resultat om 53,1 mnkr vilket ar en 6kning om 19,2 mnkr i jamforelse med 2023
ars resultat om 33,9. Resultatet ar 12,5 mnkr hogre an det budgeterade resultatet. Storre
negativa avvikelser finns inom teknisk ndmnd, socialndmnd och aldre- och
omsorgsnamnden. Tekniska namnden redovisar ett negativt resultat om -17 mnkr,
socialnamnden om -14 mnkr och aldre- och omsorgsnamnden om -11 mnkr. Tekniska
namndens underskott harleds till reducerad budget och dkade kostnader fér varor, tjanster
och I6ner medan socialndmndens underskott harleds till hdgre kostnader for konsulter da
rekryteringslaget varit svart. Aldre- och omsorgsnamndens underskott beror pa
placeringskostnader till externa utférare. Sett till de omvarldsfaktorer vi ndmnt ovan samt
kommunens ambitioner avseende nyetableringar innebar detta enligt var bedémning en dékad
risk for kommunens ekonomiska forutsattningar framat, vilket 6kar kraven pa styrning och
kontroll.

| var granskning av arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter har vi noterat att kommunen gor ett avsteg fran
Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 5 avseende leasing. Vart sakkunniga
bitrdde lamnar ocksa i sitt yttrande éver rékenskaperna en reservation fér denna redovisning.
| 6vrigt har vi inte noterat nagra vasentliga avvikelser ifran lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR).

Penneo dokumentnyckel: KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHCT1
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Styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet

Vi som fértroendevalda revisorer genomfér varje ar en obligatorisk grundlaggande
granskning av namnder och styrelsers genomférande av styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. Utifran arets grundlaggande granskning ar var bedémning att granskade
namnder och kommunstyrelsen i allt vasentligt har en tillracklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. Vi har tidigare lyft behovet av utveckling av
kommunstyrelsens och namndernas mal i form av tydliga malnivaer fér det innevarande
verksamhetséret. Arets granskning visar att det fortfarande finns utrymme fér forbattringar
inom detta omrade, en utveckling som enligt var bedémning inte férsvarar mojligheten att
arbeta strategiskt och langsiktigt.

Inom intern kontroll &r var bedémning att styrelsen och namnderna i allt vasentligt sakerstallt
att det finns ett system for en tillracklig uppfdljning i intern kontroll. Vi konstaterar att ett
utvecklingsarbete pagatt i linje med vara tidigare bedémningar och rekommendationer, vilket
vi ser positivt pa.

Inom ramen for lekmannarevisionens grundlaggande granskning har vi inte fullt ut sett
samma utveckling som i styrelser och ndmnder. Har ar var bedémning att det fortfarande
finns forbattringsbehov avseende verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt intern kontroll
inom flera av de kommunala bolagen.

| fordjupade granskningar under verksamhetsaret 2024 har vi granskat riskomraden som
berort kommunkoncernens férebyggande arbete mot korruption och oegentligheter, arbete
for att sakerstalla en likvardig skola samt kommunkoncernens arbete vad galler Agenda
2030. Var granskning har visat att kommunstyrelsen och granskade namnder och bolag i
varierande grad arbetar aktivt med dessa omraden, samtidigt som det finns tydliga
utvecklings- och férbattringsbehov. Har kommer vi att fortsatta félja hur ansvar for detta
fullfoljs och vara bedémningar och rekommendationer redovisas narmare i Bilaga 1 —
Revisorernas redogoérelse for ar 2024.

Bedémning

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddomer att styrelsens och namnderna i allt vasentligt har sakerstallt att det finns ett
system for uppfdljning av intern kontroll.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal som
kommunfullmaktige faststallt for 2024. Avseende de verksamhetsmassiga malen konstaterar
vi att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar tillracklig
tydlighet, struktur och helhet och som en foljd av detta ar det inte mdjligt for oss att bedéma
om resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Vi bedémer att rdkenskaperna, med undantag av ovanstaende, i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnder
samt dess enskilda ledamoter.

Penneo dokumentnyckel: KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHCT1
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Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.
Bilagor:
1) Revisorernas redogérelse fér ar 2024
2) Sakkunnigas rapport — Granskning av bokslut och arsredovisning 2024
2a) Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2024
3) Granskningsrapporter fran hel-och deldgda kommunala bolag

4) Revisionsberéttelser fran hel-och deldgda kommunala féretag
5) Foérteckning éver genomférda granskningar 2024

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Mariestads kommun.
Mariestad, datum enligt elektronisk signatur.
Lars Gdran Kvist Bjorn Andersson Lars Sylvén

Marianne Kjellquist Ann-Christine Gustavsson Johnny Karlsson
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Bilaga 1 till revisionsberéttelsen for ar 2024 2025-04-15

Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for ar 2024

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprdvning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden och da prévat om:

» verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

= rakenskaperna ar rattvisande,
= och att den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har en
vasentlighets- och riskbeddmning gjorts. Revisorerna har traffat kommunfullmaktiges
presidium under aret. Revisorerna har ocksa under aret sammantraffat med kommunledning
och féretradare fér namnder och férvaltningar.

Utéver ovanstadende har vi aven genomfért grundldggande granskning inom styrelse och
namnderna. Uppfdljning av atgarder efter tidigare ars granskningsrapporter ar utférd. De
fordjupade granskningar vi genomfért har Iamnats till berord ndmnd och/eller
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige har fatt samtliga granskningar fér kdnnedom. En
férteckning 6ver sakkunnigas rapporter 2024, och som succesivt dverlamnats till
kommunfullmaktige under aret, lamnas i Bilaga 5 till revisionsberéttelsen.

Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av kommunstyrelsens och
namndernas protokoll och haft sammantraffanden med kommunfullmaktiges presidium,
namndpresidier samt utvalda fértroendevalda och tjanstepersoner.

Under revisionsaret har genomforts ett antal fordjupade granskningar med stdd av vart
sakkunniga bitrade. Nedan féljer en sammanfattning av resultatet av dessa granskningar.
Det skall dock noteras att resultatet som redovisas for respektive granskning ar det som
redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen genomférdes vilket gor att det kan ha
skett forandringar efter detta tillfalle.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, det vill saga en granskning
av att verksamheten bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
Syftet har varit att klarldgga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och
intentioner och att utvardera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. | denna
granskning har vi genomfort féljande granskningar. Vissa av nedanstaende granskningar har
genomfoérts saval av kommunens revisorer som lekmannarevisorer inom ramen for
samordnad revision.

Fordjupade granskningar

» Granskning av likvérdig skola
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Vi har med stéd av KPMG genomfort en granskning av likvardigheten i kommunens
grundskola, vars syfte har varit att bedéma om utbildningsnamnden sakerstaller att alla
elever har tillgang till likvardig utbildning.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att utbildningsnamnden i allt
vasentligt sakerstaller att alla elever har tillgang till likvardig utbildning.

Det konstateras av granskningen att utbildningsnamnden beslutar om resursférdelning
genom en modell som beaktar olika elevers forutsattningar och behov, samt att modellen
foljs upp kontinuerligt. Elever med utlandsk bakgrund far tillgang till modersmal och
studiehandledning pa modersmal och undervisning i svenska som andrasprak bedrivs pa alla
enheter. Daremot ar det inte sakerstallt att undervisningen ar likvardig.

Avseende elever som ar i behov av sarskilt stdd konstateras att insatser erbjuds, men att
cirka halften av lararna i Skolinspektionens skolenkat framfér att utredningar inte i alla fall
gors skyndsamt.

Vi konstaterar att tillgangen pa legitimerade och behériga larare varierar mellan kommunens
skolenheter. Slutligen kan konstateras att huvudmannen bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete, men att det finns brister i dokumentationen, av analys och atgarder att vidta,
pa huvudmannaniva.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden att:

- Sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det, bland annat genom att
analysera lararnas svar i Skolinspektionens skolenkat och i férekommande fall
besluta om atgarder. (3 kap. 7 § och 4 kap. 3 och 5 §§ SkollL)

- Sakerstalla att det vid varje skolenhet finns en samlad elevhalsa som arbetar
férebyggande och halsoframjande. (2 kap. 25 § Skoll)

- Kvalitetssakra personalstatistiken och verka for likvardig tillgang till legitimerade och
behoriga larare vid kommunens skolenheter. (2 kap. 13 § SkolL)

- Sakerstalla att orsakerna till maluppfyllelsen inom de omraden som sarskilt foljs upp
analyseras och dokumenteras och i forekommande fall tydliggdra ansvaret for och
arbetet i 6vrigt med atgarder (4 kap. 3 § Skoll)

o Som sarskilt omrade folja upp att skolstrukturen ger forutsattningar for
likvardig skola med hég maluppfyllelse. (1 kap. 9 § och 4 kap. 3 § SkolL)

Granskning av det férebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter

Vi har med stéd av KPMG genomfért en samordnad granskning av kommunstyrelsens,
VanerEnergi AB:s och Mariehus AB:s forebyggande arbete mot korruption och
oegentligheter.
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Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och bolagens
styrelser inte har sakerstallt en &ndamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig
intern kontroll avseende arbetet mot korruption och oegentligheter.

Det konstateras av granskningen att det till viss del finns styrdokument for arbetet mot
korruption och oegentligheter, men att det saknas utpekade funktioner, strukturer och
systematik for arbetet. Det finns ett behov av att detta etableras, och att hela
kommunkoncernen omfattas. De styrande dokumenten och de arbetssatt som faststalls inom
kommunorganisationen bor aven inkludera bolagen.

I nulaget saknas uppfélining av arbetet mot korruption och oegentligheter, vilket ar en
naturlig konsekvens av att fragorna inte implementerats i organisationen. Vi ser behov av en
tydligare uppféljning da avsaknad av tillracklig styrning och kontroll av det férebyggande
arbetet mot korruption och oegentligheter ar férenligt med risker fér hela kommunkoncernen.
Vi vill &ven framhalla vikten av att utbildning genomférs for alla anstallda och fértroendevalda
for att héja kunskapsnivan och pa sa satt skapa forutsattningar for ett medvetet och
riskbaserat forhallningssatt.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Verka for att kommunfullmaktige antar en antikorruptionspolicy
- Tillse att Vagledning avseende mutor och jav omfattar hela kommunkoncernen

- Beakta huruvida mal 16 i Agenda 2030 kan bidra till att styra arbetet mot korruption
och oegentligheter

- Tillse att arbetet mot korruption och oegentligheter samordnas inom
kommunkoncernen

- Overvéag hur utveckling av detta omrade kan samordnas inom kommunkoncernen

- Tydliggér omradet korruption och oegentligheter i riskanalys for uppféljning av intern
kontroll

- Fortydliga hur misstankta incidenter ska anmalas och hanteras
- Genomfoéra kontinuerliga utbildningsinsatser for att dka kunskap och insikter om risker
och férebyggande insatser
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi bolagsstyrelserna i Mariehus AB och
VanerEnergi AB att:
- Sakerstalla att kommunens styrande dokument inom granskningens omrade efterlevs

- Inventera behov av 6vriga verksamhetsanpassade styrdokument inom omradet

- Beakta huruvida mal 16 i Agenda 2030 kan bidra till att styra arbetet mot korruption
och oegentligheter
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- Tydliggér omradet korruption och oegentligheter i riskanalys for uppféljning av intern
kontroll

- Genomfora kontinuerliga utbildningsinsatser for att 6ka kunskap och insikter om risker
och férebyggande insatser

» Granskning av &ndamalsenliga och effektiva processer for att integrera Agenda 2030
i ordinarie styrning, ledning och uppféljining

Vi, fortroendevalda revisorer i Mariestads kommun, har med stéd av KPMG genomfort en
granskning av kommunkoncernens arbete med Agenda 2030.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och granskade
namnder har sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for att
integrera Agenda 2030 i ordinarie, styrning, ledning och uppfdljning.

Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
granskade namnder endast delvis har sakerstallt att det finns &ndamalsenliga och
effektiva processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och
uppfoljning.

Det ar positivt att det finns en évergripande roll- och ansvarsférdelning samt att Agenda
2030 har integrerats i verksamhetsplaneringen genom att aktiviteter kopplas till
identifierade insatsomraden i kommunens 6vergripande strategi. Daremot ser vi att det
finns behov av att utveckla styrningen kopplat till Agenda 2030 i form av att klargdra
namndernas roll och sakerstalla en tydlig rod trad, samt av att genomféra formaliserade
analyser och utvardering av genomforda atgarder for att stdrka kommunens arbete.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Verka for att en dversyn av strategi for Agenda 2030 genomfdrs i syfte att den
tydligare ska ga i linje med nuvarande styrmodell. | samband med detta ar det
aven férdelaktigt om styrningen gallande ndmndernas ansvar och uppdrag
tydliggors.

- Verka for att uppdatera och fértydliga kommunstyrelsens reglemente kopplat till
hallbarhet.

- Verka for att utveckla uppféljningen av Agenda 2030-arbetet, samt sakerstalla att
de resultat som framkommer av uppfdljning analyseras och utvarderas.

- Sakerstalla att kommunens bolag integreras i kommunkoncernens arbete med
Agenda 2030.

Vi rekommenderar utbildningsnamnden, socialnamnden, aldre- och omsorgsnamnden,
miljo- och byggnadsnamnden och teknisk namnd att:

- Sakerstalla att analyser genomférs for att identifiera omraden som behover
arbetas med for att bidra till att uppfylla Agenda 2030.
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- Sakerstalla att de resultat som framkommer av uppfdljning analyseras och
utvarderas.

- Sakerstalla att det sker en tillracklig aterrapportering avseende verksamheternas
arbete med Agenda 2030.

Den samlade beddmningen utifran granskningens syfte ar att Mariehus AB endast delvis
sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for att integrera Agenda 2030
i ordinarie, styrning, ledning och uppfdljning.

Beddmningen grundar vi pa att det genomférs ett arbete med Agenda 2030 som grundas i
bolagets affarsplan. Bolaget har identifierat mal och planerat for arbetet, dock har det i
granskningen ej mottagits nagon uppféljning. Det konstateras aven att bolagets arbete med
Agenda 2030 och hallbarhet inte integreras i kommunens Gvergripande arbete, i enlighet
med kommunens strategi for Agenda 2030.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD i Mariehus AB att:

- Verka for att bolaget integreras i kommunens arbete med Agenda 2030, i enlighet
med kommunens strategi.

- Tillse att analyser genomfors som stdd for verksamhetsplaneringen i bolaget, i syfte
att identifiera omraden som behdver arbetas med for att bidra till att uppfylla Agenda
2030.

- Tillse att en systematisk uppféljning, utvardering och kontroll genomférs av bolagets
arbete med Agenda 2030.

Var samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att VanerEnergi AB inte har
sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for att integrera Agenda 2030
i ordinarie styrning, ledning och uppfdljning.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att bolaget inte ar integrerat i kommunens arbete
med Agenda 2030 samt att det saknas dokumenterade processer och strukturer gallande
Agenda 2030. Vi bedémer dock att det finns mal och aktiviteter, framst med baring pa den
miljdmassiga hallbarhetsdimensionen, i bolagets verksamhetsplanering.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD i VanerEnergi AB
att:

- Verka for att bolaget integreras i kommunens arbete med Agenda 2030, i enlighet
med kommunens strategi.

- Sakerstalla att hallbarhetsmal och verksamhetsspecifika aktiviteter och atgarder
fortydligas i bolaget, i syfte att bidra till kommunens évergripande viljeriktning.

- Tillse att analyser genomfors som stdd for verksamhetsplaneringen i bolaget, i syfte
att identifiera omraden som behdver arbetas med for att bidra till att uppfylla Agenda
2030.
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- Tillse att en systematisk uppféljning, utvardering och kontroll genomférs av bolagets
arbete med Agenda 2030.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Mariestads stadshus AB inte har
sakerstallt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for att integrera Agenda 2030
i ordinarie styrning, ledning och uppféljning.

Bakgrunden till var samlade bedéomning ar att bolaget inte ar integrerat i kommunens arbete
med Agenda 2030 samt att det saknas egna processer och strukturer gallande Agenda
2030.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelse och VD i Mariestads stadshus
AB att:

- Verka for att bolagen integreras i kommunens arbete med Agenda 2030, i enlighet
med kommunens strategi.

- Sakerstalla att hallbarhetsmal och verksamhetsspecifika aktiviteter och atgarder
upprattas i bolagskoncernen, i syfte att bidra till kommunens évergripande
viljeriktning.

- Tillse att analyser genomfors som stdd for verksamhetsplaneringen i
bolagskoncernen, i syfte att identifiera omraden som behdéver arbetas med for att
bidra till att uppfylla Agenda 2030.

- Tillse att en systematisk uppféljning, utvardering och kontroll genomférs av
bolagskoncernens arbete med Agenda 2030.

Grundlaggande granskning av namnder och styrelse 2024

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar
som avlamnas ska utgodra en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever upp till
de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att granskade namnder och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har en tillracklig struktur fér styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att majoriteten av namnderna samt kommunstyrelsen har antagit
namndspecifika mal for 2024 som utgar ifran kommunfullmaktiges évergripande mal. |
kommunrevisionens grundlaggande granskning fran 2023 konstaterades att det fanns
utvecklingsbehov avseende malens matbarhet, pa grund av avsaknaden av tydliga malnivaer
for det innevarande verksamhetsaret, vilket férsvarar den arliga utvarderingen av
maluppfyllelsen. Rubricerad granskning visar att det aven ar 2024 finns utrymme for
forbattring vad galler malens matbarhet for flera av namnderna. En sadan férandring
paverkar enligt var uppfattning inte méjligheten att arbeta strategiskt och langsiktigt. Vi anser
att tydliga malnivaer for det aktuella verksamhetsaret inom en planperiod battre kan illustrera
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utvecklingen mot kommunens vision. Vi konstaterar att vissa ndmnder har genomfort ett
utvecklingsarbete i linje med revisorernas rekommendationer ar 2023, vilket vi bedémer som
positivt.

Vad galler ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppféljning har skett I6pande genom
tertialrapporter. Det finns en variation vad galler namndernas och kommunstyrelsens
ekonomiska resultat for aret. Vi konstaterar att de namnder som redovisar underskott har
upprattat och vidtagit atgarder for att nd en budget i balans. Det finns aven en
kommundvergripande handlingsplan for strukturell omstallning, med anledning av tidigare ars
utfall per 2023.

Styrelsen och namnderna har i allt vasentligt sékerstallt att det finns ett system for en
tillracklig uppféljning av intern kontroll. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete pagatt under
aret i linje med revisionens tidigare aviamnade rekommendationer, vilket vi ser positivt pa.
Bland annat har utbildning inom intern kontroll genomférts for flera av namnderna.
Kommunstyrelsen och samtliga namnder som varit foremal fér denna granskning har antagit
en verksamhetsspecifik internkontrollplan for 2024 i linje med Regler fér intern kontroll. Vi
bedémer dock i likhet med tidigare ars grundlaggande granskning att flera av
kontrollomradena kan beskrivas som verksamhetsaktiviteter snarare an uppfdljande
kontroller, samt att metodval och frekvens fér uppfdljning kan fértydligas.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

- Tillse att beslut om atgarder vidtas inom den interna kontrollen i syfte att minimera
identifierade risker, i synnerhet i samband med uppmarksammade avvikelser.

- Se over internkontrollplanerna och tillse att aktiviteter som syftar till att utveckla
verksamheten planeras pa annat satt an inom den interna kontrollen.

- Utveckla arbetsformer for 6kad delaktighet i riskanalys for namnder och styrelse.

Vi rekommenderar aven kommunstyrelsen, aldre- och omsorgsnamnden,
utbildningsnamnden, 6verformyndarnamnden samt miljo- och byggnadsnamnden att:

- Verka for att malen i verksamhetsplanen har tillhérande indikatorer med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar inom ramen for en planperiod, i syfte att
underlatta uppféljning av malen som helhet.

Vi rekommenderar aven kommunstyrelsen att:

- Overvéga att komplettera Regler for intern kontroll med anvisning eller motsvarande
som beskriver hur nAmndernas internkontrollplaner ska utformas och vad dessa ska
innehalla.

Vi rekommenderar aven miljo- och byggnadsnamnden att:

- Tillse att besluta om verksamhetsplan fér innevarande ar.
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Grundlaggande granskning av kommunala bolag 2024
o Mariehus AB

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om bolaget har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedémningen utifrdn granskningens syfte ar att Mariehus AB endast
delvissakerstallt att bolaget har en tillracklig struktur fér styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

| lekmannarevisionens grundlaggande granskning ar 2023 identifierades flera
forbattringsomraden, i synnerhet med koppling till verksamhetsstyrning och uppféljning av
intern kontroll. Det kan av denna granskning konstateras att bolaget, vad galler
verksamhetsstyrning, har en plan framgent fér hur rekommendationerna ska beaktas. Dock
visar denna granskning att utvecklingsbehoven till stor del kvarstar vad galler foljsamhet till
bolagspolicyn samt avseende verksamhetsmalens matbarhet.

Nar det galler ekonomistyrning och uppfdljning konstateras att ekonomisk uppféljning sker
I6pande, samt att bolaget uppnar resultatmalet fran agaren. Soliditetsmalet uppnas ej men
har forbattrats sedan féregaende ar.

Det konstateras att det finns en internkontrollplan upprattad fér bolaget, men att denna avser
2023 ars verksamhet. Det har inom ramen for granskningen efterfragats information huruvida
en reviderad internkontrollplan upprattats, med anledning av att en plan ska upprattas arligen
i enlighet med bolagspolicyn. Detta har dock ej kunnat verifierats, likval som att det ej kunnat
verifierats huruvida uppf6ljning av den interna kontrollen under ar 2024. Baserat pa detta
beddmer jag, likt féregaende ar, att bolagets process vad galler uppfdéljning av intern kontroll
under ar 2024 ej varit andamalsenlig.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelsen i Mariehus AB att;

- Verka for att samtliga verksamhetsmal har tillhérande indikatorer med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar, i syfte att underlatta uppféljning av malen som
helhet.

- Sakerstalla att bolagets arbete gar i linje med bolagspolicyn, bland annat vad galler
en beskrivning i affarsplanen av hur bolaget ska férhalla sig till kommunfullmaktiges
mal.

- Séakerstalla att en internkontrollplan faststalls arligen samt att de risker och
kontrollomraden som finns med i internkontrollplanen utvarderas arligen utifran
aktualitet och relevans.

- Tillse att en samlad aterrapportering av uppféljning av den interna kontrollen och
eventuella avvikelser som uppmarksammats genomférs med regelbundenhet.

o Mariestads Tillvéxt AB
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Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om bolaget har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedémningen utifrdn granskningens syfte ar att bolaget i allt vasentligt
sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att bolagsstyrelsen i Mariestads Tillvaxt AB har etablerat en
struktur som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv. |
lekmannarevisionens grundlaggande granskning 2023 identifierades flera
forbattringsomraden, i synnerhet med koppling till verksamhetsstyrning och uppféljning av
intern kontroll. Vi kan av denna granskning konstatera att ett utvecklingsarbete har skett
inom bada dessa omraden. En affarsplan har antagits dar det framgar hur bolaget ska
bedriva sin verksamhet i linje med kommunfullmaktiges mal. Dock konstateras att det fortsatt
finns utrymme for forbattring vad galler matbarheten i verksamhetsmalen.

Avseende ekonomistyrning och uppfdljning, visar granskningen att det I6pande sker en
ekonomisk uppfdljning och att bolaget nar de finansiella direktiv som framgar av
agardirektivet. Vi konstaterar att bolaget har faststallt en internkontrollplan i september 2024,
i linje med bolagspolicyn. Lépande uppféljning av kontrollmomenten har dock begransats,
eftersom planen inte utgjort styrsignal under hela verksamhetsaret. Dartill finns det utrymme
for forbattring vad galler internkontrollplanens utformning. For att ytterligare starka den
interna kontrollen kan detta utvecklas framgent.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelsen i Mariestads Tillvaxt AB
att;

- Verka for att samtliga verksamhetsmal har tillhérande indikatorer med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar, i syfte att underlatta uppféljning av malen som
helhet.

- Utveckla strukturen av internkontrollplanen sa att metod, frekvens och ansvarig
framgar pa ett tydligare satt. | samband med detta ar det aven av vikt att se dver att
planen innehaller uppfdljande kontroller och att dvriga aktiviteter planeras pa annat
satt.

- Sakerstélla att en samlad aterrapportering av internkontrollplanen och eventuella
avvikelser som uppmarksammats genomforts.

o VénerEnergi AB

Den samlade beddmningen utifran granskningens syfte ar att bolaget endast delvis
sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundas pa att det finns forbattringsomraden, i synnerhet med koppling till
verksamhetsstyrning och uppféljning av intern kontroll. Vad galler verksamhetsstyrning kan vi
konstatera att det skett ett utvecklingsarbete for att i storre utstrackning tillse att arbetet sker i
linje med kommunfullmaktiges mal och bolagspolicy. Det finns dock fortsatt utvecklingsbehov
vad galler matbarhet i mal och bedémning av maluppfyllelsen. Vad galler ekonomistyrning
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och uppféljning konstateras att ekonomisk uppféljning sker I6pande, men att bolaget, likt
féregaende ar, ej uppnar de finansiella direktiven.

| lekmannarevisionens grundlaggande granskning ar 2023 noterades att bolagspolicyn
faststaller att styrelsen arligen ska faststalla en plan fér granskning. Vi kan av denna
granskning konstatera att dessa utvecklingsbehov fortsatt kvarstar, da gallande
internkontrollplan antogs 2016 och ej reviderats sedan dess. Da arbetet med uppféljning av
intern kontroll &r en arlig process anser vi att det ar av vikt att riskerna och kontrollomradena
infér varje ar utvarderas, i syfte att sakerstalla en aktualitet och relevans for verksamheten
utifran aktuella risker. Vi beddémer aven, i likhet med féregaende ar, att internkontrollplanen
bor fortydligas avseende specifikation vad kontrollen innebar samt vilken typ av uppféljning
som ska ske.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelsen i VanerEnergi AB att;

- Verka for att samtliga verksamhetsmal har tillhérande indikatorer med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar, i syfte att underlatta uppféljning av malen som
helhet.

- Tillse att det sker en samlad bedémning av maluppfyllelse utifran fasta
uppféljningspunkter.

- Sakerstalla att det finns en langsiktig plan for hur de finansiella direktiven ska uppnas.

- Sakerstalla att en internkontrollplan faststalls arligen samt att de risker och
kontrollomraden som finns med i internkontrollplanen utvarderas arligen utifran
aktualitet och relevans

- Utveckla strukturen av internkontrollplanen sa att kontrollmoment, riskvarde, metod
och ansvar framgar tydligare. | samband med detta ar det aven av vikt att sakerstalla
att internkontrollplanerna endast innehaller uppféljande kontroller och att évriga
aktiviteter planeras pa annat satt.

- Sakerstalla att en samlad aterrapportering av internkontrollplanen och eventuella
avvikelser som uppmarksammats genomfors.

o Mariestads Stadshus AB

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedéma om bolaget har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att bolaget i allt vasentligt
sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att bolaget har etablerat en struktur som sakerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med bade agardirektiv och ekonomiska direktiv fran
fullmaktige. Bolaget fungerar huvudsakligen som ett verktyg for aktiv styrning av
dotterbolagen och har darmed en begransad egen verksamhet. Styrelsen har i allt vasentligt
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sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiven och att uppféljning och
rapportering har skett, men det finns fortsatt utrymme att utveckla konkretiserade
verksamhetsmal enligt var mening.

Avseende ekonomistyrning och uppféljning, visar granskningen att det I6pande skett
ekonomisk uppfdljning I6pande, samt att bolaget uppnar finansiella direktiv.

| granskningen konstateras att en internkontrollplan upprattats for verksamhetsar 2024, som
utgar ifran en riskanalys dar styrelsen enligt protokoll varit delaktig i processen.
Internkontrollplanen har féljts upp med regelbundenhet och innehaller aven beskrivning vad
galler avvikelser och atgarder. Vi noterar dock att det finns utvecklingsbehov vad galler
internkontrollplanens utformning framgent.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelsen i Mariestads Stadshus
AB att;

- Overvéga att uppratta méatbara verksamhetsmal som konkretiserar bolagets strategier
for att uppfylla agardirektiven.

Utveckla strukturen av internkontrollplanen sa att metod, frekvens fér uppféljning
samt ansvar for genomférande framgar tydligare. | samband med detta ar det aven
av vikt att sakerstalla att internkontrollplanen endast innehaller uppféljande kontroller
och att dvriga aktiviteter planeras pa annat satt.

Intern kontroll

Vi har under aret foljt namndernas och styrelsens arbete med att sakerstéalla den interna
kontrollen och vi hanvisar till var grundldggande granskning och de beddmningar som vi
gjort.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet ar redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att
utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utévas inom
kommunstyrelsen och namnder ar tillracklig. Det senare galler fragan om tillforlitligheten i
rakenskaperna och sakerheten i system och rutiner. Vi har bland annat granskat
arsredovisningen, arsbokslutet och koncernredovisningen fér ar 2024 och delarsrapport per
den 31 augusti 2024. Revisorerna har vid granskningen bitratts av KPMG.

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2024-08-31
Uppdraget

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2024-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som ar av betydelser fér en god ekonomisk hushallning, saval
finansiella som for verksamheten. Revisorernas bedémning ska bilaggas delarsrapporten
infor fullmaktiges behandling av densamma.
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Granskning

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten som antagits av
kommunstyrelsen 21 oktober 2024, inriktad pa évergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Bedbémning

Grundat pa var déversiktliga granskning ar var bedémning att delarsrapporten for Mariestads
kommun i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav samt med tilldmpning av
redovisningsprinciper och gallande normering av god revisionssed. | granskningen noteras
dock att kommunen gér avsteg mot lagkrav och god redovisningssed vad galler finansiell
leasing.

For 2024 finns ett finansiellt mal, med tva tillhorande delmal/indikatorer avseende soliditet
och resultat, som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Det finansiella malet
prognosticeras inte att uppnas for 2024 med anledning av att inget av delmalen/indikatorerna
prognosticeras att uppnas. Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att kommunstyrelsens bedomning skulle vara vasentligen felaktig.

| Mariestads kommuns budget for 2024 finns fyra verksamhetsmal som mats mot god
ekonomisk hushallning. Avseende verksamhetsmalen bedémer vi att avrapporteringen av
mal och/eller uppdrag i delarsrapporten saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet. Som
en foljd av detta ar det inte mgjligt for oss att beddma om resultatet ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att framat astadkomma mer
tydliga malnivaer/matvarden sa att en arlig utvardering av maluppfyllelsen underlattas.

Kommunens delarsresultat uppgar till 64,3 mnkr. Arsprognosen uppgar till 40,6 mnkr vilket &r
i niva med budget.

Var sammanfattande bedémning é&r att:
» Delarsrapporten ar i allt vasentligt upprattad enligt lagens krav samt med tillampning
av redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed, men
kommunen gor avsteg géllande finansiell leasing.

» Det finansiella malet uppnas inte for 2024 utifran prognosen.

» Det ar utifran delarsrapporten ej magjligt att bedéma maluppfyllelsen av
verksamhetsmalen.

»  Kommunstyrelsen framat boér astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden for
verksamhetsmalen sa att en arlig utvardering av maluppfyllelsen underlattas.
Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Var revisionsrapport bilaggs i sin helhet till revisionsberattelsen, se bilaga 2.
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Lekmannarevision

Som lekmannarevisorer i kommunens helagda bolag har de fértroendevalda revisorerna
tillsammans med bitraden granskat bolagen och lamnat granskningsrapporter for ar 2024.
Dessa aterfinns i Bilaga 3 till revisionsberattelsen. Resultatet for den grundlaggande
granskningen av kommunala bolag redovisas ovan under rubriken Grundldggande
granskning av kommunala bolag 2024. Under rubriken Férdjupade granskningar redogors
aven for de resultat som framgatt vid granskningar dar kommunala bolag varit foremal for
granskning.
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Mariestads kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Mariestads kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR med beaktning av avstegen nedan.

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

e Kommunen har under aret gjort en genomgang av finansiella leasingavtal som ar
kopplade till fastigheter. Per 2024-12-31 har kommunen dkat den finansiella
leasingtillgangen till 468,6 MSEK (358 MSEK). Kommunen har inte redovisat
nagra avskrivningar i resultatrakningen vare sig 2023 eller 2024 baserat pa de
finansiella leasingavtal som kommun lagt in i balansrakningen.

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiella avtal klassas som anlaggningstillgang och
forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
Kommunen upplyser i arsredovisningen om att de delvis redovisat finansiella
leasingavtal i balansrakningen avseende hyresavtal som avser fastigheter men
att arbetet fortgar att identifiera alla finansiella avtal och redovisa dven dem
enligt RKR R5 avseende andra tillgangar an fastigheter. For de avtal som har
klassificerats som finansiell leasing per 2024-12-31 har RKR RS inte foljts fullt ut
da avskrivningar inte har redovisats. Vidare har ingen rattning skett i féregaende
period, i detta fall 2023, det innebar att kommunen gor ett avsteg fran RKR R12.
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med det av fullmaktige beslutade finansiella malet.

Verksamhetsmal

Vi konstaterar av granskningen att kommunstyrelsen gér beddmningen att
maluppfyllelsen ar god fér de verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk
hushallning.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen bedémer vi att det kravs en
utveckling av vilken malniva eller 6nskad riktning indikatorerna och saledes malen ska
ha for att malet ska kunna anses vara uppfyllt vid arets slut, for att en utvardering ska
vara mojlig.

Vi bedémer darmed att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen
saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet. Som en f6ljd av detta ar det inte mgjligt
for oss att beddma om resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige
beslutat.

Balanskravsresultat

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Rekommendationer

Kommunstyrelsen bor astadkomma mer tydliga malvarden/dnskad riktning for de
verksamhetsmassiga malen som har betydelse for en god ekonomisk hushallning sa att
en arlig utvardering av dessa mal underlattas.

Bakgrund

Vi har av Mariestads kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

2

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Error! Unknown document property name.KPMG Public



2.1

Mariestads kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Standarden bestar av:

Ramverk

Anvisningar for tilldmpning i kommunal rékenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tilldmpningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper

Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiellamalen.

Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunalrékenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

Ar férvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

Har férvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

¢ Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var beddémning aven pa:
Skyrev R5

e SKR God Revisionssed 2022
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera lampliga granskningsatgarder.

Genomfdérandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljén en viktig del
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av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lAmpliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestédmts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhdmtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-04-14.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Resultat av granskningen

Nedan redogdrs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper.

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR med beaktning av avstegen nedan.

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

¢ Kommunen har under aret gjort en genomgang av finansiella leasingavtal som ar
kopplade till fastigheter. Per 2024-12-31 har kommunen 6kat den finansiella
leasingtillgangen till 468,6 MSEK (358 MSEK). Kommunen har inte redovisat
nagra avskrivningar i resultatrakningen vare sig 2023 eller 2024 baserat pa de
finansiella leasingavtal som kommun lagt in i balansrakningen.

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiella avtal klassas som anlaggningstillgang och
forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
Kommunen upplyser i arsredovisningen om att de delvis redovisat finansiella
leasingavtal i balansrakningen avseende hyresavtal som avser fastigheter men
att arbetet fortgar att identifiera alla finansiella avtal och redovisa aven dem
enligt RKR R5 avseende andra tillgangar an fastigheter. Fér de avtal som har
klassificerats som finansiell leasing per 2024-12-31 har RKR R5 inte foljts fullt ut
da avskrivningar inte har redovisats. Vidare har ingen rattning skett i féregaende
period, i detta fall 2023, det innebar att kommunen gor ett avsteg fran RKR R12.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.
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Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse foér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktigemalen i Mariestads kommun beslutades 2023 och stracker sig 6ver
mandatperioden (2023-2026). Fullmaktige beslutade da om ett finansiellt mal och fyra
verksamhetsmal som beddémts ha betydelse fér god ekonomisk hushallning under
denna period. Tillhérande kommunfullmaktigemalen kopplas indikatorer, som anvands
som matt for att analysera och bedéma utvecklingen i férhallande till malet och dess
Onskvarda effekter.

Finansiella mal
e En kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning.

- Delmal/indikator: Soliditeten far ej understiga 21% (exkl. pensionsataganden) per
ar.

- Delmal/indikator: Arets resultat — ska som ett genomsnitt uppga till minst 44 mnkr
per ar.

Verksamhetsmal

o En trygg kommun for alla.

e En kreativ och innovativ kommun.

o En valkommande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott bemdétande.
o En attraktiv tillvaxtkommun.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning
Arsredovisningen fér 2024 innehaller en uppféljning av kommunfullméktiges mal.
Beddmning av maluppfyllelse gors enligt en fyrgradig skala;

Uppfylit.
Positiv trend.

Ingen tydlig férandring.
Negativ trend.

Beddmningen av hur val malet uppfylls gors dels via beslutade indikatorer, dels genom
respektive ndamnd bedémning av kopplade namndmal.
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Finansiella mal

Kommunstyrelsens beddémning ar att maluppfyllelsen avseende det finansiella malet ar
god och utvecklas i en positiv trend 2024. Vidare bedomer kommunstyrelsen att
delmalen/indikatorerna ar uppnadda. Detta eftersom arets resultat ar 53,1 mnkr vilket
Overskrider malnivan om 44 mnkr, samt att soliditetsnivan nar upp till malnivan pa minst
21 procent.

Verksamhetsmal

| arsredovisningen framfors att den dvergripande maluppfyllelsen vad galler
verksamhetsmalen gors dels via beslutade indikatorer, dels genom respektive namnd
bedémning av kopplade namndmal till kommunfullmaktigemalen.

| arsredovisningen redovisas en samlad bedémning av respektive
kommunfullmaktigemal, utfall per indikator samt en beskrivning av hur kommunen
arbetar for att nd malet. Nedan presenteras kommunstyrelsens bedémning per
verksamhetsmal.

Verksamhetsmal Kommunstyrelsens bedémning

En trygg kommun fér alla Maluppfyllelsen beddéms som god och
utvecklas i en positiv trend 2024

En kreativ och innovativ kommun Maluppfyllelsen beddms som god och
utvecklas i en positiv trend 2024

En valkomnande kommun dar alla Maluppfyllelsen bedéms som god, men
kontakter genomsyras av ett gott visar inte nagon tydlig férandring
bemotande

En attraktiv tillvaxtkommun Maluppfyllelsen beddéms som god och

utvecklas i en positiv trend 2024

Det konstateras av granskningen att arsredovisningen innehaller en beskrivning av
vilken matning som sker gentemot beslutade indikatorer. Dock konstateras att malen ar
langsiktiga, samt att det saknas tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. For
samtliga indikatorer redovisas ett resultatutfall for 2024 i férhallande till ett startvarde,
men det framgar inte 6nskad riktning eller specifik malniva som ska uppnas. Detta
forsvarar majligheten att tydligt stélla resultatutfallet i relation till vad som férvantas
uppnas for att malet ska kunna antas vara uppfyllt. Nagra av indikatorerna har aven
resultatutfall per 2024 och en jamforelse med riket.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att Mariestads kommun under 2024 uppnar en
god ekonomisk hushallning da det finansiella malet uppnas och tre av fyra
verksamhetsmal har en positiv riktning.

Se vidare kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 27-32 i kommunens
arsredovisning.
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Beddmning

Finansiella mal

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med det av fullmaktige beslutade finansiella malet.

Verksamhetsmal

Vi konstaterar av granskningen att kommunstyrelsen gér bedémningen att
maluppfyllelsen ar god fér de verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk
hushallning.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen bedémer vi att det kravs en
utveckling av vilkken malniva eller 6nskad riktning indikatorerna och saledes malen ska
ha for att malet ska kunna anses vara uppfyllt vid arets slut, for att en utvardering ska
vara mojlig.

Vi bedémer darmed att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen
saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet. Som en f6ljd av detta ar det inte mgjligt
for oss att beddma om resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige
beslutat.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning
Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning inte noterat nagra avvikelser.

Datum som ovan
KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor/Sakkunnigt Bitréde
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Mariestads kommun (org.nr 212000-1686)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mariestads kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard

fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fértroendevalda

revisorer 2025-04-15.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden med reservation

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrédkning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fé6r kommunal
rédkenskapsrevision for Mariestads kommun for ar 2024-01-01—-2024-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-04-14. Vi har granskat
forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for

kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter, férutom de mdjliga effekterna av
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden, upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Enligt RKR R5 Leasing ska finansiella avtal klassas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansrakningen. Kommunen upplyser i arsredovisningen om att de delvis redovisat finansiella leasingavtal i balansrakningen avseende
hyresavtal som avser fastigheter men att arbetet fortgar att identifiera alla finansiella avtal och redovisa dven dem enligt RKR R5 avseende
andra tillgangar an fastigheter. For de avtal som har klassificerats som finansiell leasing per 2024-12-31 har RKR R5 inte f6ljts fullt ut da
avskrivningar inte har redovisats. Vidare har ingen rattning skett i foregaende period, i detta fall 2023, det innebar att kommunen gor ett avsteg

fran RKR R12.

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitréadets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-86. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

— utvard i lampligheten i de redovisni inci
Wvarcerar vilampigheish 1 ce recovisningsprinciper som och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar. Vi maste informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflddesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och

Det sakkunniga bitrdadets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR.

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, "Instruktion fér granskning av sammanstallda
rakenskaper” samt "Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rédkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har uppréttats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Jonkdping den dag som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor/ansvarigt sakkunnigt bitrade
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Katthavsviken i Mariestad AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i Katthavsviken i Mari-
estad AB
organisationsnummer 559454-6987

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Katthavsviken i Mariestad AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

I min granskning kan jag notera att bolaget under 2024 haft begransad verksamhet,
vilket paverkat omfattningen av mitt granskningsarbete.

Granskningen har darmed genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som ge-
nomforts har varit av oversiktlig karaktar, och utifran den beddémer jag att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt. Dartill bedémer jag, utifran den dversiktliga granskning som skett, att bola-
gets interna kontroll varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Sylvén

Lekmannarevisor
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certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariehus AB
Mariestads kommun

Till &rsstdmman i Mariehus AB
organisationsnummer 556416-9323

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riehus AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet delvis skotts pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll delvis varit tillracklig, utifrén att jag i min
granskning sett att det finns utvecklingsbehov kopplat till systematik och metod i upp-
féljning av intern kontroll.
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Goran Kvist

Lekmannarevisor

2025-03-14
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-10

Lekmannarevisor i
Mariehus Uttern AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i
Mariehus Uttern AB
organisationsnummer 556659-5962

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riehus Uttern AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som genomforts har va-
rit av Oversiktlig karaktar, och utifran den bedémer jag att bolagets verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Dartill bedo-
mer jag, utifran den dversiktliga granskning som skett, att bolagets interna kontroll
varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur.

Lars Goran Kvist

Lekmannarevisor
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariehus Arlan AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i
Mariehus Arlan AB
organisationsnummer 559149-9974

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riehus Arlan AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststéllda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som genomforts har va-
rit av oversiktlig karaktar, och utifran den bedémer jag att bolagets verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Dartill bedo-
mer jag, utifran den dversiktliga granskning som skett, att bolagets interna kontroll
varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Goran Kvist

Lekmannarevisor
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariestads drift- och servicebolag AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i Mariestads drift- och
servicebolag AB
Organisationsnummer 559396-1518

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riestads drift-och servicebolag AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststéllda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

I min granskning kan jag notera att bolaget under 2024 haft begransad verksamhet,
vilket paverkat omfattningen av mitt granskningsarbete.

Granskningen har darmed genomférts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Den granskning som genomférts har varit av éversiktlig karaktar, och utifran den be-
doémer jag att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstallande satt. Dartill beddmer jag, utifrén den éversiktliga granskning
som skett, att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Sylvén

Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: EAOWV-THST5-ES5RU-RUPFU-01B2T-HHUP2



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LARS SYLVEN
Lekmannarevisor, Mariestads drift- och servicebolag AB
Serienummer: 67204d461f1fb5[...]9b674ef425df5 ",

IP: 90.1729.xxX.XXX
2025-03-17 09:49:10 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: EAOWV-THST5-ES5RU-RUPFU-01B2T-HHUP2



ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariestads exploateringsmark 1 AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i Mariestads exploate-
ringsmark 1 AB
organisationsnummer 5594547043

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riestads exploateringsmark 1 AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

I min granskning kan jag notera att bolaget under 2024 haft begransad verksamhet,
vilket paverkat omfattningen av mitt granskningsarbete.

Granskningen har darmed genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hévs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som ge-
nomforts har varit av oversiktlig karaktar, och utifran den bedémer jag att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt. Dartill bedomer jag, utifran den Oversiktliga granskning som skett, att bola-
gets interna kontroll varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Ann-Christine Gustavsson

Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: VCEGA-NOQW?7-D30IL-KFXSD-WD2JX-KHSXF
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariestads industrimark AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i Mariestads industri-
mark AB
organisationsnummer 559454-7043

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riestads industrimark AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

I min granskning kan jag notera att bolaget under 2024 haft begransad verksamhet,
vilket paverkat omfattningen av mitt granskningsarbete.

Granskningen har darmed genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som ge-
nomforts har varit av oversiktlig karaktar, och utifran den beddémer jag att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt. Dartill bedémer jag, utifrdn den dversiktliga granskning som skett, att bola-
gets interna kontroll varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Bjorn Andersson

Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: NOKTR-P17EM-CXA4H-INNGW-W17JK-05VEF
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Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariestads Korstorp 2 AB
Mariestads kommun

Till arsstdmman i Mariestads Korstorp
2 AB
organisationsnummer 559433-9110

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riestads Korstorp 2 AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

I min granskning kan jag notera att bolaget under 2024 haft begransad verksamhet,
vilket har paverkat omfattningen av mitt granskningsarbete. Granskningen har dar-
med genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Den granskning som genomférts har varit av éversiktlig karaktar, och utifran den be-
domer jag att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstallande satt. Dartill beddmer jag, utifrén den éversiktliga granskning
som skett, att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Goran Kvist

Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: 6CMCR-3G3NX-IFUVI-SVB9H-ANF8B-T45Y4



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LARS GORAN KVIST

Lekmannarevisor, Mariestads Korstorp 2 AB
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariestads Reningsverket 3 AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i Mariestads Renings-
verket 3 AB
organisationsnummer 559474-5975

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riestads Reningsverket 3 AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

I min granskning kan jag notera att bolaget under 2024 haft begransad verksamhet,
vilket paverkat omfattningen av mitt granskningsarbete. Granskningen har darmed
genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och provning.

Den granskning som genomférts har varit av éversiktlig karaktar, och utifran den be-
domer jag att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstallande satt. Dartill bedémer jag, utifran den éversiktliga granskning
som skett, att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Sylvén

Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: FLUJI-J72H1-TZE65-RJ809-KUIIH-KMEEJ
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LARS SYLVEN
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisorer i
Mariestads Stadshus AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i
Mariestads Stadshus AB
Organisationsnummer 559389-4040

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Mariestads Stadshus AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt

prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt skétts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll i allt vasentligt varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Lars Goran Kvist Bjorn Andersson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: G40D4-F02PX-Q77B3-W9ADJ-EL309-2MSLL



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LARS GORAN KVIST
Lekmannarevisor, Mariestads Stadshus AB
Serienummer: d49c4afb5e4b63]...]Je55dc995e789a .’,

IP: 213.66.xXX.XXX
2025-03-17 09:30:08 UTC BankiID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

BJORN ANDERSSON

Lekmannarevisor, Mariestads Stadshus AB

Serienummer: 24549d7f0b034f]...]158b864eed792

IP: 90.143.XxX.XXX ")

2025-03-18 05:04:54 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

v

Penneo dokumentnyckel: G40D4-FO2PX-Q77B3-W9ADJ-EL309-2MSLL



ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
Mariestads tillvaxtaktiebolag
Mariestads kommun

Till arsstamman i Mariestads tillvaxt-
aktiebolag
organisationsnummer 559389-4057

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ma-
riestads tillvaxtaktiebolag:s verksamhet.

Granskningen har utforts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Jag bedémer sammantaget, utifran den granskning som genomforts, att bolagets
verksamhet i allt vasentligt skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Avseende intern kontroll &r min bedémning att bolagets interna
kontroll endast delvis varit tillracklig. Beddmningen grundar jag pa att det i min grund-
laggande granskning framkommit att det finns fortsatt utvecklingsbehov vad galler
uppfdljning av intern kontroll.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Ann- Christine Gustavsson
Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: NIB80-RK6LD-VMR3D-MQ9AU-PXMTN-UOOAA
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
VanerEnergi AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i VanerEnergi AB
organisationsnummer 556354-1860

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Va-
nerEnergi AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, men att arbetet

med intern kontroll inte varit tillrdckligt. Bakgrunden till min bedémning avseende in-
tern kontroll &r att jag i min grundldggande granskning sett att det finns utvecklings-
behov kopplat till systematik och metod i uppfdljning av intern kontroll.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Marianne Kjellquist

Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: JFW76-92AQJ-JCDKY-D81KS-0O50J3-SRYUK



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Karina Marianne Viktoria Kjellquist
Lekmannarevisor, VanerEnergi AB

Serienummer: 9fa2a00bbb5567]...]c951caa08736a

IP: 78.82.XXX.XXX ",

2025-03-17 09:32:58 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: JFW76-92AQJ-JCDKY-D81KS-050J3-SRYUK



ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
VanerEnergi Service AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i VanerEnergi Service
AB

Organisationsnummer 559460-6740

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Va-
nerEnergi Service AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som genomforts har va-
rit av dversiktlig karaktar, och utifran den bedémer jag att bolagets verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Dartill bedo-
mer jag, utifran den dversiktliga granskning som skett, att bolagets interna kontroll
varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Marianne Kjellquist

Lekmannarevisor
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
VanerEnergi Tjanster AB
Mariestads kommun

Till arsstamman i VanerEnergi Tjans-
ter AB
Organisationsnummer 559461-9768

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Va-
nerEnergi Tjanster AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fér att
ge rimlig grund for beddémning och provning. Den granskning som genomforts har va-
rit av dversiktlig karaktar, och utifran den bedémer jag att bolagets verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Dartill bedo-
mer jag, utifran den dversiktliga granskning som skett, att bolagets interna kontroll
varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Marianne Kjellquist

Lekmannarevisor
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ﬁ MARIESTAD

KOMMUNREVISIONEN 2025-03-14

Lekmannarevisor i
VanerEl AB
Mariestads kommun

Till &rsstamman i VanerEl AB
organisationsnummer 556526-2655

Till fullmaktige i Mariestads kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmaktige i Mariestads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Va-
nerEl AB:s verksamhet.

Granskningen har utférts tillsammans med sakkunniga som bitrader lekmannareviso-
rerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt bolagsordning, agardi-
rektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamheten och kommunens revisionsreglemente samt utifran bo-
lagsordning och av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv. Samplanering har
skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Den granskning som genomforts har va-
rit av dversiktlig karaktar, och utifrdan den bedémer jag att bolagets verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Dartill bedo-
mer jag, utifran den dversiktliga granskning som skett, att bolagets interna kontroll
varit tillracklig.

Mariestad, datum enligt elektronisk signatur

Marianne Kjellquist

Lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestads drift- och servicebolag AB, org. nr 559396-1518

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariestads drift- och servicebolag AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariestads drift- och servicebolag ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariestads drift- och servicebolag AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning for Mariestads
drift- och servicebolag AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Mariestads drift- och servicebolag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestads exploateringsmark 1 AB, org. nr 559454-6995

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariestads exploateringsmark 1 AB for rakenskapsaret 2023-10-30—2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariestads exploateringsmark 1 ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for rakenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariestads exploateringsmark 1 AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Mariestads exploateringsmark 1 AB for
rakenskapsaret 2023-10-30—2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mariestads exploateringsmark 1 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestads industrimark AB, org. nr 559454-7043

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariestads industrimark AB for rakenskapsaret 2023-10-30—2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariestads industrimark ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariestads industrimark AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Mariestads industrimark AB for
rakenskapsaret 2023-10-30—2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mariestads industrimark AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Katthavsviken i Mariestad AB, org. nr 559454-6987

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Katthavsviken i Mariestad AB for rékenskapsaret 2023-10-30-2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Katthavsviken i Mariestad ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Katthavsviken i Mariestad AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Katthavsviken i Mariestad AB for
rakenskapsaret 2023-10-30 — 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Katthavsviken i Mariestad AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestad Korstorp 2 AB, org. nr 559433-9110

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Mariestad Korstorp 2 AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariestad Korstorp 2 ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariestad Korstorp 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Mariestad Korstorp 2 AB for ar 2024 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mariestad Korstorp 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariehus AB, org. nr 556416-9323

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariehus AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariehus ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Mariehus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Mariehus AB
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mariehus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestads Stadshus AB, org. nr 559389-4040

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Mariestads Stadshus AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bed6émer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Mariestads Stadshus AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestad Reningsverket 3 AB, org. nr 559474-5795

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariestad Reningsverket 3 AB for rakenskapsaret 2024-03-04—2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariestad Reningsverket 3 ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for rakenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Mariestad Reningsverket 3 AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Mariestad Reningsverket 3 AB for
rakenskapsaret 2024-03-04—2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Mariestad Reningsverket 3 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariestads tillvaxtaktiebolag, org. nr 559389-4057

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariestads tillvaxtaktiebolag for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariestads tillvaxtaktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariestads tillvaxtaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning for Mariestads
tillvaxtaktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Mariestads tillvaxtaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Mariehus Uttern AB, org. nr 556659-5962

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mariehus Uttern AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Mariehus Uttern ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariehus Uttern AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Mariehus
Uttern AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mariehus Uttern AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping det datum som framgar av elektronisk underskrift
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i VanerEnergi AB, org. nr 556354-1860

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for VanerEnergi AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bed6émer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
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de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for VanerEnergi AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i VanerEl AB, org. nr 556256-2655

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for VanerEl AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av VanerEl ABs finansiella stallining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till VanerEl AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for VanerEl AB for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till VanerEl AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i VanerEnergi Service AB, org. nr 559460-6740

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for VanerEnergi Service AB for rakenskapsaret 2023-12-05—2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av VanerEnergi Service ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till VanerEnergi Service AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsberattelse VanerEnergi Service AB, org. nr 559460-6740, 2023-12-05—2024-12-31 1(2)

Penneo dokumentnyckel: GBCO6-XJRTI-1930N-0140T-CU8SK-FB711



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for VanerEnergi
Service AB for rakenskapsaret 2023-12-05—2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till VanerEnergi Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i VanerEnergi Tjanster AB, org. nr 559461-9768

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for VanerEnergi Tjanster AB for rakenskapsaret 2023-12-12—2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av VanerEnergi Tjanster ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till VanerEnergi Tjanster AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for VanerEnergi
Tjanster AB for rakenskapsaret 2023-12-12—2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till VanerEnergi Tjanster AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Mariehus Arlan AB, org. nr 559149-9974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Mariehus Arlan AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Mariehus Arlan ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mariehus Arlan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Mariehus Arlan AB, org. nr 559149-9974, 2024

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Mariehus
Arlan AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Mariehus Arlan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping det datum som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Mariehus Arlan AB, org. nr 559149-9974, 2024

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

2(2)

Penneo document key: F2LZ8-YEE75-L4DCC-4N815-2AXKJ-MKFXO



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

THORD AXELSSON

Undertecknare

IP: 83.187.XxX.XXX

Serienummer: 6bc90989be51b2[...]jd86513172846d ",
2025-03-17 17:41:41 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: F2LZ8-YEE75-L4DCC-4N815-2AXKJ-MKFXO



MARIESTAD Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2024-06-10

Utbildningsnamnden

UN § 103 Dnr 2024/00093

Medborgarforslag om att caféet fér elever pa Tunaholmsskolan
ska Oppna igen

Utbildningsnadmndens beslut

Utbildningsnimnden anser medborgarforslaget besvarat.
Det ekonomiska och organisatoriska ansvaret ligger ytterst i rektors uppdrag som
bedomer om det finns férutsittningar inom given budget.

Bakgrund

Det har inkommit ett medborgarforslag 2024-03-10 till Mariestads kommun frin Asa
Furustam som handlar om att 6ppna caféet pa Tunaholmsskolan for att mojliggora
att elever ska vilja det utbud skolan erbjuder i enlighet med sin ”’socker-policy” i
stillet for att nyttja nirliggande kioskverksamhet.

Arendet 6verlimnades 2024-05-23 till utbildningsnimnden f6r beredning och beslut.

Utbildningsforvaltningen ser att finnas ett virde i att ha caféet vid Tunaholmsskolan
Oppet. Dock ir det en organisations- och ekonomisk fraga som ytterst ligger inom
det ansvar en rektor har f6r sin verksamhet. Verksamheten finansieras av elevpeng
som ska ticka samtliga skolans kostnader. Tunaholmsskolans rektor bedémer dock
att det kommer att vara mojligt att ha caféet Oppet under hostterminen 2024.

Beddmning ur miljomassig dimension

Utbildningsforvaltningen har inte funnit ndgra sirskilda aspekter pa fragan utifrin
denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Utbildningsforvaltningen har inte funnit ndgra sirskilda aspekter pa fragan utifran
denna dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska och organisatoriska situationen kommer vara avgérande for
mojligheten att halla caféet Sppet. Det dr ytterst rektors uppdrag att bedéma om
dessa forutsittningar finns inom given budget.

Arbetsutskottets forslag
Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets forslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Utbildningsnamndens Sda s

sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum
2024-06-10

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse "Medborgarférslag om café Tunaholmsskolan" upprittad av
avdelningschef for grundskolan och utbildningschef.

Medborgarforslag ”’Café Tunaholmsskolan”, 2024-03-10.

Expedieras till:

Medborgarforslagsstillaren
Rektor Tunabolmsskolan
Avdelningschef grundskola

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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L/ ANSS sammantradesprotokoll Sida 1
TOREBODA MARIESTAD GULLSPANG Sammantradesdatum

Kommuner § samarbete 2025-04-08

Tekniska omstallningsnamnden

Tn §42

Medborgarférslag om grill och fikaplats vid pulkabacken i
Ullervad, Forsvagen 12

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden beslutar att bifalla medborgarforslaget gillande grill-
och fikaplats vid pulkabacken i Ullervad. En yta mellan stigen och det befintligt
omklidningsrum grusas upp och férses med soptunna, picknikbord och en eldplats.

Kostnaden for iordningstillande berdknas till cirka 60 000 kr och finansieras inom
befintligt reinvesteringsprojekt for elljusspar.

Bakgrund

Ett medborgarférslag har inkommit om att anlidgga en grill och fikaplats vid
pulkabacken i Ullervad. Forslaget 1 korthet dr att grusa upp ett omrade med ett
cementror som eldplats, soptunna och nagra fikabord, samt garna ett vindskydd.
Medborgarforslaget har 6verlimnats till tekniska nimnden fér beredning och beslut.
(Kf § 9/24). Arendet lyftes i tekniska nimnden i november 2024 men
aterremitterades for komplettering. (Tn § 98).

Fastighetsavdelningen bedomer det som maijligt att anordna grill- och fikaplats enligt
onskemal fran forslagsstillaren med undantag f6r vindskyddet. Ett vindskydd skulle
kriva bygglov. Kostnad for iordningsstillande av vindskydd inklusive bygglov
bedéms till cirka 20 000 kr. Genom att placera grillplatsen 1 direkt anslutning till den
befintliga omklidningsrumsbyggnaden sa kommer byggnaden att fungera som
vindskydd. Bedémningen ér darfor att ett fristdiende vindskydd inte 4r nédvindigt.

Kostnad for iordningsstillande av mark och grillplats med fikabord, soptunna
exklusive vindskydd bedéms till cirka 60 000 kr.

Kostnad for drift, underhill och skétsel beriknas till cirka 5 000 kr/ar. Forvaltning
teknik foreslar att ansvar for drift och skotsel liggs pa Jula BK som ett tilligg i
befintligt drift- och skotselavtal. Jula BK ér positivt instillda till att ta det ansvaret.

Arendet har beretts i samrid med ansvarig for kultur- och fritid.
Beddmning ur miljomassig dimension

Genom anliggandet av en grillplats med soptunna sa bedéms risken for
nedskripning pa platsen minska.

Beddmning ur social dimension

Att anordna grill- och fikaplats bor ses som positivt for det sociala livet och for
aktiviteter 1 omradet och bidrar till det sociala vilbefinnandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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L/ 7 S/ sammantradesprotokoll Sida 2
TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG Sammantradesdatum

Kammuner i samarbete 2025-04-08

Beddmning ur ekonomisk dimension

Projektet finansieras inom ram for reinvesteringsprojektet for forbattringar av
elljusspar och kriver inga ytterligare medel. Jula BK har tagit pa sig ansvaret for drift
och skotsel av grillplatsen vilket bidrar till en relativt lag drift-, skotsel- och
underhallskostnad.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med tekniska omstéllningsndmndens beslut.
Underlag for beslut

Tnau 2025-04-01 § 27 Medborgarférslag om grill och fikaplats vid pulkabacken i
Ullervad, Forsvigen 12

Tjansteskrivelse upprittad av fastighetsingenjor Johan Larm 2025-03-19
Medborgarforslag

Kf9/24

Tn § 98

Besiutet ska skickas till:
Tekniska chef, Johan Mybrman
Fastighetschef, Joakim Halaby
Forstagsstillaren

Kommunfullmaktige fér anméalan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



2025-03-28
Dnr 25/0001-1

§ 586 Aterbetalning av eget kapi?al

Beslut
Direktionen beslutar att inte 4terbetala av det egna kapitalet till medlemmarna.

Sammanfattning av drendet

Direktionen har tidigare beslutat (Protokollsutdrag 363 §, dnr 19/0008-3) att nivin pé det egna
kapitalet ska vara minst 22 mkr for att kunna ticka driftskostnader under sex manader vid
eventuell avveckling av forbundet. Aterbetalning ska ej goras om mindre 4n fem miljoner kronor,
vilket innebir att en aterbetalning till medlemmarna kan bli aktuell forst da det egna kapitalet
éverstiger 27 mkr. Direktionen ska i enlighet med férbundsordningen 16 § ta stallning till
eventuell aterbetalning efter beslutad arsredovisning. Aterbetalningen ska baseras pa hur stor
andel som kopts av respektive medlem under de tva foregiende verksamhetsren.
Aterbetalningen sker 1 en post per medlem och utbetalning verkstills under hosten.

I enlighet med forra drets beslut om dterbetalning av eget kapital aterbetalades 8,7 mkr till
medlemmarna hosten 2024. Enligt nya direktiv avseende redovisningsforfarandet av
aterbetalningen av eget kapital belastade denna dterbetalning resultatet f6r 2024, vilket innebar ett
negativt resultat for forbundet om 3,9 mkr. Det negativa resultatet dterstilldes genom att aberopa
synnerliga skal. I arsredovisningen for 2024 uppgir det egna kapitalet till 26 781 tkr.

Da rutinen for reglering av det egna kapitalet behover ses Over kan inte ett beslut tas om
iterbetalning av eget kapital.

Beslutsunderlag
¢ Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2024, dnr 25/0008-2

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Comfact Signature Referensnummer: 2046225E

PROTOKOLL

." Tolkférmedling Vést Lirestionen

Intern



TJANSTEUTLATANDE

'.' Tolkférmedling Vast Dar 25/0013-1

2025-03-28

Aterbetalning av eget kapital 2025

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att inte aterbetala av det egna kapitalet till medlemmarna.

Sammanfattning av arendet

Direktionen har tidigare beslutat (Protokollsutdrag 363 §, dnr 19/0008-3) att nivin pa det egna
kapitalet ska vara minst 22 mkr for att kunna ticka driftskostnader under sex manader vid
eventuell avveckling av forbundet. Aterbetalning ska ej géras om mindre dn fem miljoner kronor,
vilket innebir att en dterbetalning till medlemmarna kan bli aktuell forst da det egna kapitalet
overstiger 27 mkr. Direktionen ska i enlighet med férbundsordningen 16 § ta stéllning till
eventuell aterbetalning efter beslutad arsredovisning. Aterbetalningen ska baseras pa hur stor
andel som kopts av respektive medlem under de tva foregaende verksamhetsaren.
Aterbetalningen sker i en post per medlem och utbetalning verkstills under hésten.

I enlighet med f6rra drets beslut om aterbetalning av eget kapital aterbetalades 8,7 mkr till
medlemmarna hosten 2024. Enligt nya direktiv avseende redovisningsforfarandet av
aterbetalningen av eget kapital belastade denna aterbetalning resultatet for 2024, vilket innebar ett
negativt resultat for férbundet om 3,9 mkr. Det negativa resultatet aterstilldes genom att aberopa
synnerliga skil. I arsredovisningen for 2024 uppgar det egna kapitalet till 26 781 tkr.

Da rutinen for reglering av det egna kapitalet behéver ses 6ver kan inte ett beslut tas om
aterbetalning av eget kapital.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2024, dnr 25/0008-2

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Asa Froding
Forbundsdirektor

1)
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov! av spraktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spraktolkférmedling och dr
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven 6versittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan

1 april 2013 och bestar av totalt 46 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet,
Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Molndal,
Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhittan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda, Vinersborg
och Ockerd.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk

person, fristaiende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar
for verksamheten. Varje medlem har tillskjutit en krona
per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av
detta ger medlemmens andel i férbundet.

Figur 1 Karta éver forbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i G6teborg
samt ett lokalkontor 1 Mariestad.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet dr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att éversitta handlingar om det
behovs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behirskar
svenska.”
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfragan pa tolk sjunkit och kommer sannolikt fortsatta minska successivt
dven de kommande dren. Nedgangen ir framfor allt ett resultat av det minskade inflédet av nya
tolkbehévande till landet. Férbundet gor ett negativt resultat 2024 pa grund av en férindrad
redovisning avseende dterbetalning av eget kapital till medlemsorganisationerna. Soliditeten ar
nagot ligre jamfort med 2023 och beror dven det pa aterbetalning av eget kapital till
medlemmarna.

Forbundet (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 220452 221 686 223 851 206 925 195 487
Verksamhetens kostnader -224 402 -221 901 -213 340 -198 269 -190 985

Arets resultat -3 950 -215 4177 5442 3 465
Soliditet (%) 47 % 49 % 50 % 56 % 53%
Nettoinvesteringar 0 7 035 1254 0 10 086
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt éver verksamhetens utveckling 2019-2023

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjanstemannaorganisationen av forbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tva tolkférmedlingskontor samt 6versittningsférmedling. Kansliet leds av
forbundsdirektoren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningsformedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets tva
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Tolkformedling

Direktion —— BLLIEI L TEAGTE ‘ Oversattningsférmedling
m Rekrytering och utbildning

- uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav ett genomforts pa distans.
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Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2024-12-31 av:

Goteborgs Stad
Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare

Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot

Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot

Carina Halmberg (S), ersittare

Falkopings kommun
Sture Olsson (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot

Ann-Christin Erlandsson (§), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot

Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot

Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidk6pings kommun
Per Gunnar Lindahl (M), ledamot

Lena O Jenemark (S), ersittare

Lysekils kommun
Ricard Séderberg (S), ledamot
Philip Nordqvist (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot

Kerstin Wimman-Lindén (M), ersittare

2 Gotene Framtid

Vistra Gotalandsregionen
Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande

Monika Beiring (M), ersittare

Bengtsfors kommun
Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot

Bashir Sulaiman (S), ersittare

Boras Stad
Marie Samuelsson (S), ledamot

Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot

Pernilla Jénsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot

Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot

Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksj6 (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare
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Moélndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot

Eva Carlsson (S), ersittare

Skovde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot

Vakant, ersittare

Stenungsunds Kommun
Olof Lundberg (S), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

Svenljunga kommun
Ann-Louise Katlsson (M), ledamot

Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tj6érns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot

Tina Baudino (S), ersittare

Trollhittans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot

Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot

Stefan Skoglund (8), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot

Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot

Gunnar Henriksson (L), ersittare

3 Vi Tidaholm

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot

Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenis kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot

Merty Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT3), ledamot

Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot

Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot

Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot

Kari Isomaa (S), ersittare

Viargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolk erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for saval kortare meddelanden som lingre
tolkuppdrag. Sedan december erbjuder férbundet aven ett Al-baserat tolkverktyg, vilket ar ett
komplement till den manskliga tolken vid enklare kommunikation.

Bokning av foérbundets tjanster kan ske pa webben eller via telefonkontakt. Férmedlingskontoren
har 6ppet vardagar under kontorstid, Gvriga tider bokas tolk via webben. Via férbundets digitala
tjanst, Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Ar Antal utforda  Procentuell tillsdttning, Antal utférda Antal utforda

uppdrag tolkuppdrag tolkuppdrag  oOversattningsuppdrag
2024 313533 99,4 % 312 599 934
2023 329 156 99,1% 328 053 1103
2022 349 349 99,2 % 347 789 1560
2021 341088 99,1% 339 366 1722
2020 315663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592

Tabell 2 Uppdrag och tillséttningsgrad

Férbundet har under 2024 utfért knappt 314 000* uppdrag vilket 4r 21 000 firre in budgeterat.
Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror pa att behovet av tolk minskat
avsevirt. Aven efterfrigan pa éversittningsuppdrag har minskat. Det minskade tolkbehovet ir
framfor allt ett resultat av de senaste arens minskade infléde av nya tolkbeh6vande till landet. En
nedgang har varit férvintad men nivan svarprognostiserad. Tillsdttningsgraden av uppdrag ar
hégre jamfort med féregaende ar och ligger strax over 99,4 %.
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Figur 3 Antal uppdrag 2020-2024

4 Av dessa 314 000 uppdrag ar 0,3 % Oversittningsuppdrag,.
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Forbundet formedlade under aret tolkuppdrag pa 144 olika sprak och dialekter, vilket dr atta fler
an foregiaende ar. Under 2024 var arabiska och somaliska, liksom tidigare r, de mest efterfragade
tolkspraken. Undantaget ukrainska och turkiska har efterfragan pa de tio storsta spraken minskat
jamfort med foregaende ar. Efterfragan pa tolk i numerirt sma sprak okar generellt.

Arabiska

Ovriga 25% 30%

Sorani 3%
Albanska
3%
Somaliska
Turkiska 3% 12%
Ukrainska 4%
Tigrinska 4%

BKS 4% Dari 5% Persiska 7%
0

Figur 4 Sprékférdelning 2024

Overséittningsuppdragen ar utforda pa 45 olika sprak. Svenska ir det vanligaste killspraket, det
vill sdga att Gversittningar gors fran svenska till andra sprak. Flest 6versittningar har gjorts fran
svenska till; arabiska, engelska, somaliska, persiska och finska. De storsta killspraken, dar

Oversittning gors fran annat sprak till svenska ar; arabiska, ukrainska, engelska och turkiska.

Tolkar och d6versattare

Den 31 december 2024 hade forbundet 1 508 uppdragstagare. Av dessa var 1 362 tolkar vilket ar
57 fler jamfort med foregaende ar. Férbundet hade dven 146 aktiva Oversittare, ocksa dessa fler

an aret innan. Totalt var 58 uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare i forbundet.
Forbundets uppdragstagare innehar totalt 411 olika auktorisationer vilket dr en kraftig
kompetensckning jamfort med nagra ar tillbaka.

Tolkar  Oversittare Tolk och Uppdragstagar- Sjukvards-
Oversattare auktorisationer auktoriserad tolk

2024 1362 146 58 411 96
2023 1295 137 44 377 89
2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare
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I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak
for oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak.

Sprak Antal Antal Auktoriserad Auktoriserad

uppdrag tolkar tolk  sjukvardstolk
Arabiska 93 206 255 48 9
Somaliska 38 806 137 12 0
Persiska 21058 99 12 2
Dari 14 848 72 3 0
Bosniska/kroatiska/serbiska 13921 65 31 15
Tigrinska 12 356 57 3 0
Ukrainska 11551 71 5 1
Turkiska 9707 45 11 4
Albanska 9071 38 12 1
Sorani 8331 44 11 3
Polska 7172 48 18 9
Ryska 6 862 81 35 21

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pd de tolv mest efterfragade sprdken per 31 december
2024.

Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprak som efterfragas.
Av férbundets tolkar dr 22% auktoriserade vilket dr en spegling av den generella tillgingen av
auktoriserad tolk. 96 av de 305 auktoriserade tolkarna innehar dven sjukvardsauktorisation. Pa
arabiska, férbundets mest efterfragade sprik, med totalt 255 tolkar dr 48 tolkar auktoriserade,
varav nio med sjukvardsauktorisation. Somaliska édr det ndst mest efterfrigade spraket och
torbundet har 137 aktiva somaliska tolkar, 12 av dessa ér auktoriserade, ingen med
sjukvardsauktorisation.
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Figur 5 Férdelning utbildningsnivd inom de sprék dér auktoriserade tolkar finns.

En stor andel av tolkarna inom sprakgrupperna BKS och ryska dr auktoriserade och flera innehar
dven sjukvardsauktorisation. Ryska dr dock ett mindre efterfragat sprik, dven om en 6kning skett
efter Rysslands invasion i Ukraina. Av férbundets tva tolkar pa tjeckiska dr bada auktoriserade,
dock ir detta ett mindre efterfragat sprak.
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Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera tolkar och fokus ligger framfor allt pa att
attrahera redan utbildade och om mdijligt auktoriserade tolkar. Under aret har totalt 178 tolkar
och 15 oversittare rekryterats. Av de rekryterade tolkarna var 91 utbildade och 22 auktoriserade,
varav tre med sjukvardsauktorisation. Av de rekryterade 6versattarna var fyra auktoriserade

translatorer och fyra édr dven aktiva som tolkar.

Ar Tolkar Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare Auktoriserade
auktoriserade tolkar tolkar translatorer

tolkar
2024 178 3 22 91 15 4
2023 164 3 18 72 17 6
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Totalt antal rekryterade tolkar/éversdttare samt férdelning per utbildningsniva.

Intresset for att tolka for férbundet har under aret varit fortsatt stort. Totalt genomforde 86
tolkaspiranter forbundets rekryteringstest (redan auktoriserade och utbildade tolkar genomgar
inte testet). Mer dn hilften av de testade tolkaspiranterna fick godkint resultat vilket dr en tydlig
okning fran tidigare ar. Tolkar i mindre frekventa sprak och dialekter, sisom bland annat afar,
arsi, benadiri, dinka, hebreiska, malayalam, tamazight och kikuyu har rekryterats under aret.
Behovet av savil engelska som ukrainska tolkar har varit fortsatt stort, under aret har 13

respektive 23 nya tolkar rekryterats.

Antal personer Andel godkdnda Antal utfardade Antal personer
som genomfort resultat, kursintyg som genomgatt
rekryteringstest rekryteringstest SRHR-utbildning

2024 86 60 % 231 35
2023 73 48 % 127 73
2022 97 70 % 224 65
2021 36 47 % 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38% 137 54

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

Under aret har savil rekryteringsprocessen for Oversittare som tolkar utvecklats och
effektiviserats. Bland annat har ett internt rekryteringstest tagits fram for forenklad rekryteringen
av Oversittare i de sprak diar mojlighet till utbildning och auktorisation saknas.

I syfte att vicka intresse for tolkyrket samt att synliggéra Tolkf6rmedling Vist har férbundet
aven under 2024 deltagit pa rekryteringsmassorna Opportunity Day och Kompetensmassan i
Goteborg.

Forbundet uppmuntrar aktiva tolkar och Gversittare att héja sin kompetens, bland annat genom
att stotta infér preparandkurs och auktorisationsprov. 13 av forbundets anlitade tolkar, har
auktoriserats och fyra har erhéllit sjukvardsauktorisation under éret. 23 tolkar har dven hojt sin
kompetensniva till utbildad tolk, vilket 4r nivan under auktorisation.

10 (33)



Under hésten 2024 implementerades en ny introduktionskurs for nyrekryterade tolkar. Den
tidigare distansanpassade introduktionen dr numera helt digital och bedrivs genom sa kallad Nano
Learning. Detta format mojliggor for tolkaspiranterna att ta del av informationen nir helst det
passar dem.

Forbundets interna kurser for tolkar har dven fortsatt varit mycket efterfrigade och uppskattade.
Genom att samtliga kurser erbjuds pa distans mojliggors deltagande for alla tolkar oavsett
bostadsort. Under 4ret har 35 tolkar genomfort SRHR-utbildningen®. ”Vald i nira relationer” ir
en ny intern kurs som forbundet erbjuder frain och med 2024. Totalt har 126 tolkar genomfort
kursen under aret. 22 tolkar har gatt "Fordjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 29 tolkar
har gatt ”Fordjupningskurs Socialtjanst” och 9 tolkar har gatt ”Att tolka i skolan”.

Vid tva tillfallen under aret har férbundets uppdragstagare bjudits in till webbinarier pa temat
”Kvalitet”. Forbundet har tillsammans med Réda Korset dven erbjudit ett webbinarie avseende
”Tolkning vid psykoterapeutiska samtal”. En workshop om ”God tolksed” har ocksa
genomférts. Nirmare 300 uppdragstagare har deltagit totalt. Aret avslutades i december med fika
och gemensamt mingel f6r forbundets tolkar och Oversittare pa kontoret i Géteborg. Julfikat
slog alla rekord. Langt 6ver hundra uppdragstagare slot upp for en mycket uppskattat och trevlig
stund tillsammans.

Under hosten skickades arets tolkenkat ut 1 syfte att fanga upp upplevelsen av Tolkférmedling
Vist som uppdragsgivare. Totalt inkom 776 svar vilket motsvarar ca 61 % i svarsfrekvens.
Tolkarna var generellt mycket positiva och for tredje aret i rad 6kade bade tolkarnas
ambassadorskap (Employee Net Promotor Score, eNPS) och n6jdhet (N6jd-tolk-Index, NTT).
For aret uppgick eNPS till 60 och NTI till 4,5. Tolkarnas frisvar i form av synpunkter och idéer
beaktas i forbundets kvalitets- och utvecklingsarbete.
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Figur 6 Tolkarnas ambassadérskap, eNPS Figur 7 Tolkarnas néjdhet, NTI

5 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder
Icke medlemmar

Den 31 december 2024 hade forbundet Ovriga medlems- 0,01%
4 224 registrerade medlemskunder. Varje kommuner 16%
manad under 2024 férmedlades 1 snitt 25 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets
medlemmar®. Vistra Gétalandsregionen stod
tor 69 % av foérbundets uppdrag under aret

vilket 4r samma siffra som dret innan. Goteborgs
Stad 15%

VGR 69%

I motsats till tolkuppdragen dir Vistra
Gotalandsregionen bestiller storre delen av
uppdragen sa bestiller medlemskommunerna
nistan 70 % av samtliga
oversittningsuppdrag. Resterande del bestalls
av Vistra Gotalandsregionens verksambheter.

Figur 6 Férdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Forbundets kundarbete 4r numera en naturlig del 1 verksamheten och i medarbetarnas vardag.
Under viren skickades den érliga kundenkiten ut och virdefull input frin kunderna inhdmtades
tor verksamhetens utveckling. NKI (N6jd kundindex) f6r 2024 uppgick till hela 81 vilket visar pa
en mycket hég kundnéjdhet men ocksé pa en 6kning fran féregiaende ar.

Under aret har ett antal 6ppna webbinarier genomforts f6r forbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen om tolkanvindning. Aven skriddarsydda informationsméten har genomforts pa plats
hos kund alternativt pa distans. Likasa har ett femtiotal blivande specialistlikare inom Sahlgrenska
Universitetssjukhus utbildats av Tolkférmedling Vist 1 tolkanvindning.

Forbundet har under dret genomfort ”Kulturdialog” pa plats hos fem olika kunder. Totalt har
drygt 90 personer fatt 6kad kunskap och forstaelse av de kulturella utmaningar som kan uppsta i
tolksituationen.

¢ Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets stérsta kostnader dr arvoden till tolkar f6r
utférda tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och den totala intikten dr beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Férbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr berdknat pda medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Likviditet

Forbundet har totalt sett haft en god likviditet under 2024, dock har checkkrediten nyttjats vid ett
tillfille under aret. Forbundet utbetalade under hosten den aterbetalning av eget kapital som
direktionen beslutade om i mars, vilket paverkade likviditeten med 8,7 mkr. I kombination med
en forskjutning mellan inbetalning av forbundets kundfakturor och utbetalning till Skatteverket
resulterade detta i att checkkrediten nyttjades vid ett tillfalle.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ar forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkianna arsredovisningen
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till fé6rbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Direktionen beslutade i mars att dterbetala 8,7 mkr till medlemmarna. Férbundets checkkredit
kan komma att nyttjas vid en aterbetalning av eget kapital varfor den dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stéllningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse
Flertalet rattsarenden

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmilda till Konkurrensverket i mars 2023. Forvaltningsritten
tilldémde i mars 2024 Tolkférmedling Vist att betala en upphandlingsskadeavgift. Férbundet
overklagade domen. Kammarritten avslog prévningsritt varpa férbundet 6verklagade till Hogsta
Forvaltningsdomstolen. I november avslogs 6verklagan 1 Hogsta Férvaltningsdomstolen och
torbundet ddmdes darmed att betala upphandlingsskadeavgiften.

Forbundet blev i maj 2024 dn en gang anonymt anmalda till Konkurrensverket. Den 3 september
avskrev Konkurrensverket anmalan.
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Begédran om allméan handling

Forbundet avslog under hésten 2023 utlimnande av allmidn handling. Beslutet 6verklagades till
Kammarritten som démde till forbundets férdel. Domen 6verklagades till Hogsta
Forvaltningsdomstolen, vilka i mars 2024 démde till motpartens fordel. Arendet ar
prejudicerande och har vickt uppmirksamhet hos sivil Sveriges kommunjurister som Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Overklagade direktionsmoten

Direktionsmétet 1 september 2023 6verklagades pa grund av att det inte var korrekt kungjort.
Forvaltningsritten domde till motpartens férdel. Ett extra direktionsméte sattes dirmed in i
oktober 2023 for att hantera beslutsirendena frin septembermétet. Aven det extrainsatta
direktionsmétet 1 oktober 2023 Gverklagades, denna gang kopplat till direktionens ritt att besluta
om motesform. Forvaltningsrittens dom foll 1 april 2024 med utfallet att direktionen dr att ses
som bade fullmiktige och styrelse, vilket innebdr att direktionens métesformer ska regleras i
Arbetsordningen f6r direktionen.

SMS-tjanst

I juni driftsattes en ny funktion i bokningssystemet som innebar att kunden kan skicka en SMS-
paminnelse om bokat besok till patienten/klienten pa bokat tolksprak. Aven ett meddelande om
avbokat mote kan skickas till patienten/klienten pd det bokade tolkspraket. SMS-tjansten ir helt
kostnadsfri f6r forbundets kunder. Funktionen forvintas bidra till firre besok med uteblivna
patienter/klienter och dirmed effektivare anvindning av savil tolkar som 6vriga berorda
samhillsfunktioner. Tjansten har i snitt anvénts cirka 600 ganger per manad sedan driftsstart,
tjansten kommer att marknadsféras mer under 2025.

Uppmaéarksammat arbetsmiljoarbete

Sobona (Sveriges kommuner och regioner) delar drligen ut det sa kallade Samhallsbérarpriset.
Tolkformedling Vst var i ar finalister 1 kategorin arbetsmiljé och uppmairksammades sirskilt med
hedersomniamnande for sitt systematiska arbetsmiljéarbete. I samband med detta forirades dven
forbundsdirektoren med ett diplom 1 kategorin ledarskap, i sin funktion som en viktig
samhillsbarare.

TFV Al-tolk

Forbundet har under flera édr £6ljt den tekniska utvecklingen avseende digitala tolkverktyg. Under
varen 2024 inleddes ett samarbete med en extern part avseende ett Al-baserat digitalt tolkverktyg.
Under hosten testades produkten hos ett antal pilotgrupper representerade av férbundets kunder.
Produkten har vickt stort intresse savil internt som externt da den dr unik i sitt slag. I december
driftsattes TFV Al-tolk. Verktyget dr mycket anvindarvinligt, har siker datahantering och
garanterar patientsekretessen vilket skiljer den mot andra liknande produkter pa marknaden. TFV
Al-tolk dr i forsta hand tidnkt att vara ett komplement till den miénskliga tolken vid enklare samtal
med patient/klient.

Nya medlemmar

Forbundet fick tre nya medlemmar 2024, Bengtsfors kommun, Stenungsunds kommun och
Vinersborgs kommun.
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Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Det finns inga vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.

Styrning och uppfdljning av verksamheten
Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara 1 framkant och en forebild f6r andra. Forbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vst ska

e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssiakring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljdmedvetet och hallbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse

Tillgingligheten av tolkar har under aret varit god vilket bland annat ar ett resultat av ett 6ver tid
strategiskt rekryteringsarbete. Flertalet tolkar har rekryterats i mindre frekventa sprak och 1
kombination med den fortsatt héga andelen distanstolkning har balansen mellan efterfragan och
tillgdng varit god. Genom tydliga och, 1 organisationen, gemensamma rutiner sikerstills likvirdig
service till forbundets olika kunder. For att kvalitetssidkra och utveckla verksamheten sker bland
annat ett kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter.

For att uppna en god ekonomisk medvetenhet inom férbundet redovisas och kommuniceras
verksamhetens ekonomi kontinuerligt. Likasd utvdrderas arbetssitt och organisation kontinuerligt
for att sikerstilla en kostnadseffektiv och hallbar verksamhet. I f6rordandet av distanstolkning
lyfts savil det direkta miljoperspektivet som hallbarhetsaspekten som viktiga argument f6r
distanstolkning framfor platstolkning.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar erbjuder
torbundet sd kallade Kulturdialoger kostnadstritt till sina kunder i syfte att synliggdra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade métet. Férbundets kunder bjuds ocksa regelbundet in
till webbinarier i syfte att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella
spraktolkar. Férbundet erbjuder dven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats
som pa distans for att 6ka kunskapen om tolkanvindande.
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Verksamhetsmal 2024 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfall Malvirde

2023 2024
Andel tillsatta bestéllningar ska 6verstiga 99 %b. 99.1 % >99 %, 99.4 %
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin
bokade uppdrag ska understiga 1 %.

Indikator

0,8 % <1 % 1,0 %

Tolkféormedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Milvirde

Indikator

2023 2024

Andel hilso- och sjukvirdsuppdrag som utfors av

>
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 9 %. R =% 3 T

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 25 %.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till
minst 59 %.

27,5 % 225 % 33,6 %

56,8 % =59 % 54,7 %

Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malviarde
2023 2024

Tolkféormedling

Indikator

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska
uppga till minst 77%.

N6jd kundindex (NKI) ska uppgi till minst 80. 80 > 80 81

756%  >7T% 79,5 %

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024
Sjukfranvaron ska understiga 6 %. 6,4 % <6 % 11,2
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 4 till

: gagemang ( ) ska uppg; 49 > 00 02
minst 90.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

7%, 67,9%  =67%  70,1%
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Maluppfyllelse

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andelen tillsatta bestallningar blev 99,4 % vilket dr en 6kning jimfort med féregiende
ar. Den hogre tillsittningsgraden dr ett resultat av rekrytering av tolkar pa numerart sma sprak
samt en fortsatt hég andel uppdrag pa distans. Andelen uppdrag dir tolkar kommer sent eller
uteblir frin bokade uppdrag ska vara mindre 4n 1 %. Arets utfall blev 1,0 % vilket ir nigot hogre
jAmfort med foregaende ar. Okningen 4r framfor allt relaterad till oférutsebara trafikstérningar i
centrala Goteborg, vilket tolkarna ej kunnat paverka. Malet att ha en palitlig leverans bedéms ha
uppnitts trots att en av indikatorernas malvirde ej uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfort med féregaende ar.
Okningen beror frimst pa att tolkning pa distans fortsatt dominera men ocksa att férbundet
under dret rekryterat 22 nya auktoriserade tolkar, varav tre dven hade sjukvardsauktorisation. Vid
tolkning pa distans kan tolkarnas tid i storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid vilket
resulterar i att de auktoriserade tolkarna kan utfora fler uppdrag. Andelen uppdrag som utforts av
nivan utbildad tolk har diremot fortsatt att minska. Minskningen beror dock pa att andelen
uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar har 6kat och bor ddrmed inte ses som nagot negativt.
Totalt sett sa utfors alltsa fler tolkuppdrag av de hégre kompetensnivaerna. Malet att
tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av indikatorernas
malvirde ej uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommer via digitala tjinster har fortsatt 6ka och férbundets
bokningssystem utvecklas kontinuerligt fér bista anvindarvinlighet. Arets NKI-mitning (N6jd
kundindex) visade pa en fortsatt 6kad kundnéjdhet. Aven svarsfrekvens var hogre 4n tidigare ar
och hela 891 frisvar inkom vilka ligger till grund f6r f6rbundets kontinuerliga utvecklingsarbete i
syfte att mote kundernas behov. Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas
bedéms dirmed uppfyllt.

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i 100

organisationen de senare daren har haft en fortsatt positiv 95

inverkan pa férbundets arbetsmiljé. Att HME (Hallbart 90
medarbetarengagemang) skulle na det uppsatta malet var 85
en mycket hég ambitionsniva. Férbundet miter HME fyra 80
ganger per ar och utfallet for aret blev 92 med en .
toppnotering pa 95 i mars. ,
Sjukfranvaron har dven i 4r varit hogre in 6nskvirt vilket 65
60

framfor allt hinger samman med ett fatal personers, icke
arbetsrelaterade, langtidsfranvaro. Indikatorn avseende att
sjukfranvaron ska understiga 6 % uppfylls inte da utfallet Figur 7 HME-métningar 2023

o wuv

mars juni sept nov 2024

for dret blev 11,2 %. Aven om malvirdet inte uppfylls s finns

ingen arbetsrelaterad frainvaro utan férbundet bedéms vara en vilmaende och vilfungerande
organisation vilket ocksa det hbga HME-virdet visar. Malet att férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare bedoms darfor uppfyllt.
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Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har 6kat med drygt 2 procentenheter jamfért med
toregaende ar och uppgick till 70 % under 2024. Genom distanstolkning minskar miljopaverkan
samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet att bedriva en hallbar
verksamhet bedéms darmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intdkterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal rorande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett negativt resultat f6r 2024 dock har likviditeten varit god.
Checkkrediten har nyttjats vid ett tillfalle. Férbundet utbetalade under hosten den édterbetalning
av eget kapital som direktionen beslutade om i mars, vilket paverkade likviditeten med 8,7 mkr. I
kombination med en forskjutning mellan inbetalning av forbundets kundfakturor och utbetalning
till Skatteverket resulterade detta i att checkkrediten nyttjades vid ett tillfille.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, se sidan 17, dock uppnas inte de
finansiella malen pa grund av en férindrad redovisning av aterbetalning av eget kapital till
medlemmarna. Sammantaget bedoms férbundet dndd ha en god ekonomisk hushallning da savil
forbundets likviditet som soliditet dr god.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intidkter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, ar forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Balanskravet uppfylldes inte 2024. Det negativa resultatet for dret
beror pa en forindrad redovisning for aterbetalningen av eget kapital. Liknande transaktioner, det
vill sdga utbetalning av eget kapital, skedde aven 2019 och 2022. Dessa utbetalningar hanterades
inte pa samma sitt som i ar, dirmed framgar det inte av balanskravsutredningen nedan. Siffrorna
kommer inte att justeras bakat i balanskravsutredningen da det inte paverkar bedomningen av

den ekonomiska stillningen. Det negativa resultatet for 2024 justeras genom att dberopa

synnerliga skil da den ekonomiska stillningen bedoms fortsitt vara god trots justeringen. Den
ekonomiska stillningen bedoms fortsatt bra da likviditeten och soliditeten varit god under éret

och férbundet har en lingsiktig god ekonomisk hushallning.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar

Redovisning av aterstéllning av balanskrav

(tkr)

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- Varav 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skil for att aterstélla under lingre tid

UB ackumulerade negativa resultat att dterstilla inom tre ar
UB Synnerliga skil som ska aterstillas Gver lingre tid

UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat

- Varav fran ar 2023, aterstills senast 2026

2024
-3 950

-3 950

-3950
-3 950

2024

-215
-215
-3 950
3950

-215

-215

2023
-215

-215

-215
-215

2022
4177

4177

4177

2022

S © O o O O o o O
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Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Under 2024 har de positiva effekterna av det nya bokningssystemet, vilket driftsattes under varen
2023, blivit alltmer synbara. Flera arbetsprocesser har blivit effektivare, och 1 vissa fall
automatiserats, vilket gjort att bemanningsbehovet férandrats. Med anledning av detta, samt att
verksamhetschefen for Mariestadskontoret innan sommaren sa upp sin anstillning, genomférdes
en Oversyn av organisationen. En omorganisation kommer att trida i kraft fran och med
arsskiftet och antalet verksamhetschefer kommer att minskas fran fyra till tre. Omorganisationen
innebdr bland annat att férbundets totala verksamhet centreras till G6teborg. Férmedlingsarbetet
kommer att ledas av tva verksamhetschefer och delar av férbundets 6vergripande stodfunktioner
kommer att flyttas frin férbundsdirektor till den nyrekryterade verksamhetschefen.

Aven om det finns ett sviktande medarbetarengagemang kopplat till nedstingningen av kontoret i
Mariestad dr arbetsmiljon 1 férbundet fortsatt mycket bra. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet
som bedrivs i forbundet fortsitter ha en positiv effekt pd organisationen vilket tydligt
framkommer av utfallet 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp.

Utover att en ny verksamhetschef rekryterats under hdsten sa har dven en ny férbundscontroller
rekryterats. Bada ersitter tidigare befattningshavare med lang anstillningstid i f6rbundet och bada
tilltrdder 1 borjan av 2025.

Den érliga férbundsdagen genomfordes i december. Arets externa féreldsare Patrick Gruczkun
holl under férmiddagen ett mycket uppskattat foredrag om interkulturell kompetens.
Eftermiddagen dgnades at fragestillningar kopplat till savil Al som en verksamhet i framkant.
Forbundsdagen blev dven i ar mycket uppskattad av medarbetarna och dess virde for
verksamheten ar tydlig.

Arets l6neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2024 hade forbundet 44 tillsvidareanstillda arbetstagare samt fem
provanstillda. Av de tillsvidareanstillda arbetstagarna var 39 kvinnor och fem min. Vid
mittillfillet var tva personer 100 % forildraledig och en person var 100 % studieledig. Ytterligare
tre arbetstagare var partiellt lediga, varav tva var forildralediga och en var studieledig. Totalt har
52 olika personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under aret vilket motsvarar en
personalomsittning om 16,4 % vilket dr ett par procentenheter hégre jamfoért med foregaende ar.
Den frimsta orsaken till personalomsittningen ar flera pensionsavgangar samt avvecklingen av
lokalkontoret i Mariestad.
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Under aret har antalet drsarbetare totalt motsvarat 44,1 vilket 4r en minskning med 5,8 aa jamfort
med foregaende ar. Det firre antalet arbetade timmar beror bland annat pa vakanta tjanster i

avvaktan pa tillsittning.

Tillsvidare (3a) Visstid (3da) Timavlénade (3da) Totalt (3a)
2024 42,0 2,0 0,1 44,1
2023 47,6 1,4 0,9 49,9
2022 48,8 0,9 0,3 50,0
2021 52,9 2,2 1,0 56,1
2020 50,7 5,5 1,0 57,2

Tabell 7 Arsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,5 % vilket
ar 1 paritet med féregdende ar. 97,4 % av kvinnorna respektive 100 % av minnen ar
heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfrénvaro 20
Den totala sjukfranvaron f6r 2024 var 11,2 %
vilket dr en kraftig 6kning jamfért med 15
toregaende ar. Den hoga sjukfranvaron ar 10
framfor allt ett resultat av en hog
langtidssjukfranvaro, vilken dr 49,2 % av den 5
totala sjukfranvaron. Ocksa

0

langtidssjukfranvaron dr hogre jamfoért med

. . S X E XD QN O R QL
foregdende ar och dr direkt kopplat till icke RN SN N AR SR
arbetsrelaterad sjukskrivning.
e Total sjukfranvaro Korttidsfranvaro
Savil sjukfrinvaron for forbundets anstillda Figur 8 Sjukfrdnvaro 2024

kvinnor som min har 6kat jamfort med

foregiende ar och var 9,5 % respektive 22 %. Sjukfranvaro i dldrarna 30 ar och uppat ér betydligt
hégre dn sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre, vilket dr en spegling av i vilken alderskategori
langtidssjukfranvaron finns.

Total sjukfranvaro 11,2 % 6,4 %
Sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 49,2 % 19,9 %
Sjukfranvaro for kvinnor 9,5% 5,5 %
Sjukfranvaro for man 22,0% 11,2 %
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 5,4 % 4,7 %
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 12,1 % 6,7 %
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller dldre 11,5% 6,3 %

Tabell 8 Oversikt sjukfrdnvaro, jimférelse mellan 2023 och 2024

Kostnaden for foretagshilsovard var fortsatt lag under aret. Friskvardsbidraget har under 2024
nyttjats av 37 medarbetare vilket dr lika manga som foregaende ar.
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Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande 1 driftsredovisningen och ir en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling

Den nuvarande migrationspolitiken, savil inom som utanfér Sveriges grianser, kommer med
sannolikhet fortsatta att bidra till ett minskat behov av spraktolk och dirmed en minskad
efterfragan pa férbundets tolktjanster. Tido-partierna har i bérjan av 2025 kommit 6verens om
ett utredningsdirektiv kopplat till tolkfragan 1 Tid6-avtalet. Vad denna utredning kommer att
resultera 1 far tiden utvisa men eventuellt kan ritten till fri tolk komma att regleras 6ver tid och
dirmed paverka forbundets verksamhet. Som direktivet ser ut undantas sjukvard och
rittsvisendet fran utredningen.

Direktionen beslutade under hosten att ater Oppna upp f6r nya medlemmar i férbundet vilket kan
innebidra nya kunder och dirmed en 6kad efterfragan pa férbundets tolktjinster. Intridet av
eventuella nya medlemmar kommer dock ske f6rst 2026.

Under aret har en tydlig kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjinster uppmirksammats fran
torbundets kunder. Efterfrigan pa mer kostnadseffektiva tolktjanster férvintas 6ka och darmed
kommer troligen distanstolkningen bli an mer dominerande. Fragan ér hur linge platstolkning
kommer att efterfragas da denna tjanst medfér hégre kostnader f6r kunden och tolkbehovet i de
flesta fall likvil kan tillgodoses av en tolk pa distans.

Den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer med stor sannolikhet att paverka
tolkbranschen 6ver tid. I vilken utstrickning och pa vilket sitt dr i dagsldget mycket svart att
torutse. Forbundets nya produkt TFV Al-tolk som lanserades strax innan jul 2024 ir tinkt att
vara ett komplement, inte en ersittning, f6r den minskliga tolken. TFV Al-tolk édr tinkt att
succesivt utvecklas med fler sprak och bredare fack-terminologisk kunskap. Hur detta Al-
baserade tolkverktyg kommer att anvindas framgent aterstar att se. For att mota teknikens
mojligheter och kundernas férinderliga behov stills det krav pa att organisationen snabbt lir nytt
och stiller om.

Direktionen beslutade under hosten 2024 att minska antalet kontor vilket innebar att forbundet
fran och med varen 2025 inte lingre har nagra lokalkontor. Centraliseringen av verksamheten till
Goteborg mojliggdr en organisationsférindring vilken medfér en effektivare verksambhet.
Verksamheten forvintas fortsatt genomsyras av hégt medarbetarengagemang for att
Tolkférmedling Vist ska ligga i framkant och vara en f6rebild i branschen.
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Budget 2024

Enligt férbundsordningen ska férbundets édrliga kostnader minst tickas av arets intakter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2024 ir lagd utifran idag gillande forutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 335 000 uppdrag f6r 2024. For en budget i
balans bedéms prisjusteringen for 2024 resultera 1 en snitthojning om 5 %.

Budget 2024 tkr
Verksamhetens intakter 237 000
Verksamhetens kostnader 237 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2024-2026

Budget (tkr) 2024 2025 2026
Intakter 237 000 243 000 249 000
Kostnader 237 000 243 000 249 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska
tordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Forbundet debiterar
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

(tkr) Not Budget 2024  Utfall 2024  Utfall 2023
Verksamhetens intakter 1 237 000 220 452 221 686
Verksamhetens kostnader 2 -235 552 -222 593 -218 256
Avskrivningar 3 -1 398 -1 734 -3 516
Verksamhetens nettokostnader -50 -3 875 -86
Finansiella intikter 4 5 8 22
Finansiella kostnader 5 -55 -83 -151
Resultat fére extraordinira poster 0 -3 950 -215
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 0 -3 950 -215
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Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

10

11

12

2024-12-31

5726
0
5726

42 839
15693
58 532

64 258

30 731

3212
-3 950
29 993

34 264
34 264

64 258

2023-12-31

7 412
47
7 460

42 055
18 974
61 029

68 489

30 946
3135
-215
33 866

34 623

34 623

68 489
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11
Justering f6r av- och nedskrivning 3

Medel fran verksamheten fére forindring av rérelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i anliggningstillgangar 6

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Andelskapital 13
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut 10

2024

-3 950
1734
-2 216

784
2359
-3 358

77
-3 281
18 974
15 693

2023

-215
3516
3301

3063
1179
7 542

-7 035
-7 035

507
18 467
18 974
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Noter

(tkr) 2024 2023
1 Verksamhetens intikter
Riktade bidrag 28 0
Aterbetalning medlemmar, aterbetalning av Eget Kapital -8 700 0
Formedlingstjdnster 228 992 221 671
Ovriga intikter 133 15
Summa verksamhetens intiakter 220 452 221 686

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader -609 -540
Sociala avgifter direktion -163 -241
Personalkostnad -20 355 -21 747
Sociala avgifter personal -8 958 -7 043
Arvoden och ersittning tolkar -142 823 -144 628
Sociala avgifter tolkar -35 830 -30 492
Tolkutbildning -329 -471
Lokalkostnader -3 317 -4 095
IT-kostnader -5793 -3 831
Inventarier, forbrukningsmaterial -255 -252
Administrativa- och konsulttjanster -3 912 -4 712
Summa verksamhetens kostnader -222 343 -218 051

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga -250 -205
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa -250 -205

3 Avskrivningar
Inventarier -1 734 -3 516
Summa -1734 -3 516

4 Finansiella intiakter

Ranteintakter 8 22
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 8 22

5 Finansiella kosthader

Rantekostnad -11 0
Opvriga finansiella kostnader -71 -151
Summa -83 -151

Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den
period de hér hemma.
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(tkr)

Anliggningstillgangar

Pigdende investeringar
Pagiende investeringar

Summa

Immateriella anliggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets Utrangering

Omklassicifering fran pagaende investering

Utgaende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ingiende avskrivning
Arets Avskrivning
Forsiljning/utrangering

Utgédende avskrivningar
Utgdende bokfért virde vid arets slut

Inventarier

Ingiende anskaftningsvirde
Arets forsiljning

Arets utrangering

Utgdende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsiljning/utrangering

Utgdende avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Fordringar
Kundfordringar
Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa

2024-12-31

-877
-1 686

-2 563

5726

1341

1341

1293
48

-1341

26 390

117
16 332
42 839

2023-12-31

12 758
7 035
-12758
1254
8 289

-10 191
-3 444
12758

-877

7 412

1438

-98
1340

-1 319
=72

98
-1293

47
25 467
83

16 505
42 055
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(tkr)

10

1

12

13

Kassa och bank
Bank

Summa

2024-12-31

15693
15 693

2023-12-31

18 974
18 974

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2024.

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital
Reglering Arets Resultat

Utgaende balans Allmint eget kapital
Arets resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets torindring av andelskapital

Varje medlem i forbundet har andelar motsvarande antalet invanare
Summa

30 946
-215
30 731
-3 950
3212
29 993

703
10 655
4272

45
1098
13 243
4 248
34 264

77

77

30 946

30 946
-215
3135
33 866

1678
8176
3605

27
1013
13 149
6976
34 623

29 (33)



Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2024 ir lagd utifran ett beridknat behov om 335 000 uppdrag och efter samrid med
forbundets medlemmar. Foér en budget i balans bedomdes prisjusteringen f6r 2024 resultera i en
snitthojning om 5 %.

Utfall

Utfallet f6r 2024 blev 314 000 uppdrag vilket dr 21 000 firre in budgeterat. Arets resultat blev
—3 950 tkr att jimfér med budgeterat nollresultat. Orsaken till det negativa resultatet beror pa en
forindrad redovisning av aterbetalning av eget kapital till medlemmarna.

INTAKTER Utfall 2023  Utfall 2024 Budget 2024
Formedlingstjanster 221 665 228 992 237 000
Aterbetalning medlemmar 0 -8 700 0
Ovriga intakter 21 160 0
Summering 221 686 220 452 237 000
Personalkostnad 28 790 29 312 36 251
Direktionskostnad 781 772 800
Arvoden uppdragstagare 175120 178 653 184 575
Rekrytering och tolkutbildning 471 329 800
Lokalkostnader 4 095 3317 3911
IT-kostnader 3831 5793 5207
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 252 255 268
Administrativa tjanster 4917 4161 3790
Finansiella kostnader 3645 1809 1398
Summering 221901 224 402 237 000
Arets resultat -215 -3 950 0

Tabell 98 Utfall mot budget 2024

Kundernas tolkbehov ir paverkade av manga parametrar och behovsanalysen som ligger till
grund for budgeten dr komplex och sviarbedomd. Utfallet av forsaljningsintakter och kostnader
for uppdragstagare ligger under budget vilket ar ett resultat av farre antal tolkuppdrag. Férbundet
har dock 6kat andelen langa tolkuppdrag varfor intikterna 6kat trots firre antal uppdrag. Den
minskade efterfrigan pa foérbundets tjanster ar en naturlig f6ljd av ett minskat infléde av nya
tolkbehévande till Sverige.

Utfallet f6r personalkostnader blev betydligt ligre dn budgeterat. Detta beror frimst pa flera,
under dret, vakanta tjanster, daribland 1,5 verksamhetschefstjinst.
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Knappt hilften av budgeten for tolkutbildning har anvints under dret och beror frimst pa att
verksamheten blivit an mer kostnadseffektiv i savil kompetensutveckling som
rekryteringsarbetet. Budget 2024 for rekrytering och utbildning speglar inte lingre behovet for
verksamheten varfor dess budget siankts for 2025.

Direktionen beslutade under hésten 2023 att minska antalet kontor frin tre till tva, vilket
resulterade 1 att kontoret 1 Boras stingdes ner 1 slutet av 2023. Hyran for resterande avtalstid
belastade ddrmed 2023. Budget f6r 2024 var da redan beslutad, dir budget f6r Boraskontorets
lokalkostnader ingick, detta resulterade i ett lagre utfall avseende de totala lokalkostnaderna for
2024 jamfort mot budget.

Kostnadsutfallet f6r IT-program och licenser dr nagot hégre an budgeterat och beror frimst pa
utvecklingskostnader kopplat till det nya bokningssystemet men ocksa pa att forbundet nyttjar
fler IT-relaterade tjinster. Aven kostnadsutfallet kopplat till konsulttjanster ir hogre 4n
budgeterat och hinger ihop med de juridiska drenden som pagatt under aret samt kade
revisionskostnader till f6ljd av nytt upphandlat revisionsavtal.

Utfallet av investeringen av nytt bokningssystem blev hogre dn investeringsbudgeten vilket

resulterade i hégre avskrivningar 4n budgeterat. Detta forklarar avvikelserna for finansiella
kostnader jamfort med budget.
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FOorbundets investeringsverksamhet

Forbundet har ej haft nigon investeringsverksamhet under aret.

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2025-03-28

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic

Ordforande Vice ordforande
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Tjansteskrivelse
Datum: 2025-04-15
Dnr: 2025/135

Mariestads
kommun

Ekonomi- och styrning Kommunfullméktige
Sarah Alm
Kommunsekreterare

Redovisning av motioner och
medborgarforslag som ar under
beredning, april 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkéanna redovisningen.

Bakgrund

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska motioner och medborgarforslag
beredas pa sadant satt att fullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att
motionen eller medborgarforslaget vacktes, om mojligt.

Enligt 88 34 och 35 i kommunfullméktiges arbetsordning ska de motioner och
medborgarforslag som inte har fardigbehandlats redovisas for kommunfullméaktige
tva ganger arligen, i april och i oktober.

Enheten for demokratistdd har upprattat en sammanstélining éver dessa motioner
och medborgarférslag:

- Totalt &r 10 medborgarférslag och 8 motioner under beredning i kommunens
olika forvaltningar.

- Sedan forra redovisningen i kommunfullméktige den 18 oktober 2024 har 7
medborgarférslag och 7 motioner behandlats av fullmaktige och namnder.

Social dimension
Ingen bedémning ar gjord utifran den sociala dimensionen.

Miljomassig dimension
Ingen bedomning &r gjord utifrdn den miljomassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Ingen bedémning ar gjord utifrdn den ekonomiska dimensionen.

Sida: 1 (2)



Mariestads
kommun

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse, daterad 2025-04-15

Sammanstallning éver pagaende och avslutande medborgarforslag sedan
redovisningen i oktober

Sammanstallning 6ver pagaende och avslutande motioner sedan redovisningen i
oktober

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktiges sekreterare
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Datum for
beslutats av
namnd

Arendet
registrerades diarium)

Dnr (KS

Rubrik Skickats for beslut till

Medborgarforslag om att caféet for elever pa Tunaholmsskolan ska 6ppna

igen 2024-03-11  2024/137  Utbildningsnamnden 2024-06-10
Medborgarforslag om att byta infotavlan i Haggarden till en digital tavla 2023-07-17  2023/396 Kommunstyrelsen 2024-11-18
Medborgarforslag om utegym vid idrottsplatsen i Bjorsater Lugnas 2024-09-30 2024/361 Kommunstyrelsen 2024-11-18
Medborgarforslag om att dra tillbaka detaljplanen for Ladukarrskogen 2024-10-28  2024/430 Kommunstyrelsen 2024-12-09
Medborgarforslag om att satta upp ett bullerplank mot jarnvagen vid Ankaret 2024-01-29 2024/50 Kommunstyrelsen 2025-01-20
Medborgarforslag om att forbattra grusgang/stig mellan fastighet Staren 9

och jarnvagsstationen 2024-10-28  2024/467 Tekniska namnden 2025-02-18
Medborgarforslag om grill och fikaplats vid pulkabacken i Ullervad, Forsvagen

12 2024-01-29 2024/29 Tekniska namnden 2025-04-08
Medborgarforslag om skrapsortering i Mariehus fastigheter 2023-08-24  2023/440 Mariehus AB Pagaende
Medborgarforslag om parkeringsforbud for klass 2 bilar i Gamla Staden 2024-11-11  2024/499 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om att satta upp artskyltar pa trad i parker och leder 2024-11-06  2024/512 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om gatubelysning vid Strandgarden - Karlsholme (Halsans

stig) 2025-01-03  2025/17 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om en upplyst busskur Braten Park 2025-01-02 2025/10 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om belysning pa lekplatsen Lugndsvagen/Hornsvagen 2025-01-20 2025/48 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om tillfalligt vindskydd pa bryggan vid Ekudden 2025-01-20 2025/47 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag om kommunen ska gora en dversyn och atgarder av

tillganglighet och sakerhet for fotgdngare pa gangbanor i centrum av

Mariestad 2025-01-28 2025/64 Tekniska namnden Pagaende
Medborgarforslag gallande namn till bostadsomradet mellan Vanergatan och

Tornbergavagen 2025-03-10  2025/141 Kommunstyrelsen Pagaende
Medborgarforslag om en pumptrackbana 2025-03-14  2025/152 Kommunstyrelsen Pagaende



Rubrik

Motion om kommunens arbetsmiljo och kompetensforsorjning -
tillsvidareanstallningar till alla i kommunen

Motion om att ge kommuninvanarna blommor fran kommunens rabatter
Motion om minskad vattenforbrukning med atervinning vid isspolning vid

Mariehus Arena

Motion om torvfri jord

Motion om omgestaltning av Sjoangsparken
Motion om féroreningar fran gass vid Karlsholme
Motion om delegationsbeslut

Motion om framtida kulturhus

Motion om utveckling av Karlsholme Folkets Park
Motion om aterbruk av byggmaterial

Motion om strategi for jamstalldhet

Motion om stod till barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
Motion om Aktiva Tak

Motion om kommunjurist

Motion om Oversyn av taxor och avgifter

Arendet

registrerat

2023-09-07

2023-10-30
2024-01-18

2024-05-27
2025-01-10
2024-09-30
2025-01-27
2023-10-30
2023-11-27
2024-04-29
2024-09-30
2025-01-27
2025-02-23

2025-03-27
2025-03-31

Dnr (KS
diarium)

2023/460

2023/497
2024/33

2024/296
2025/35
2024/451
2025/58
2023/535
2023/613
2024/248
2024/450
2025/59
2025/110

2025/189
2025/197

Skickats till

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Bereds av

HR

Tekniska
Tekniska

Tekniska
Samhallsbyggnad
Tekniska
Ekonomi

Kultur och fritid
Tekniska

AME

HR

Utbildning
Samhallsbyggnad

Ekonomi
Miljo och bygg

Beslutad i Kf

(datum)
2025-01-27

2025-01-27
2025-01-27

2025-01-27
2025-02-24
2025-03-31
2025-03-31
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende



MARIESTAD Datum: 2025-02-26

Dnr KS 2025/00067
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsrapport av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete 2024

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna upprittat forslag till
Arsrapport om kommunens samlade informationssakerhetsarbete 2024.

Bakgrund

Foreliggande rapport omfattar en sammanstallning av kommunens nimnder
och bolagsstyrelsers rapportering av sitt informationssakerhetsarbete 2024.
Arsrapporten ar ssmmanstalld av sikerhetsenheten och utgér en del av
kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Extrema viderférhallanden, som stormar och 6versvimningar, kan paverka
datakommunikation och tillgang till fysiska datacenter. Arbetet med
informationssikerhet omfattar bland annat mojligheten till
kontinuitetsplanering om bortfall av ordinarie strukturer skulle ske.

Beddmning ur social dimension

Kommunen och kommunens bolag har ansvar for en stor miangd
information som ar av betydelse f6r medborgare, féretag och féreningar i
kommunen. I flera fall kan en felaktig hantering av personuppgifter eller
handlingar kopplat till bistand, brukarinsatser, tillsyn eller avtal i olika
former medféra en betydande paverkan pa den enskilde eller foretag.
Kommunens férutsittningar att fullfolja sitt offentliga uppdrag ar stor grad
beroende av en effektiv och siker informationshantering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Rapporten innehaller ingen kostnadsberikning for de atgarder som vidtagits
eller ér identifierade utifran informationssikerhetsarbetet. Huvuddelen av
arbetet sker inom ramen for respektive forvaltning/bolags
grundfinansiering, men det finns ocksa engangskostnader kopplade till olika
atgirder. Alternativkostnad for att inte vida atgirder kan uppsta antingen i
samband med tillsyn, men i f6rsta hand ér risken f6r férlorad information



Sida
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eller information pa avigvagar den en potentiellt mycket stor kostnad for
verksamhetsutovaren

Underlag for beslut
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-26

Informationssidkerhetssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2025-
02-26

Arsrapport av kommunens samlade informationssikerhetsarbete 2024
Mbn § 6/25

Un § 27/25

Ofn § 10/25

Aon §29/25

Son § 53/25

Tk § 35/25

KS § 32/25

VinerEnergi AB

Mariehus AB

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor, Susanne Wirdemo

Kommundirektorens ledningsgrupp

Ndimnderna

Verkstillande direktir Mariehus AB, Cristoffer Hjert
Verkstillande direktor U anerEnergi AB, Cecilia Bladh Inzito
Sakerhetschef, Andreas Padgjérvi
Informationssékerbetssamordnare, Jimmy Palmquist



MARIESTAD Datum: 2025-02-26

Dnr:2025/67
Sida: 1 (2)

Informationssakerhetssamordnare Kommunstyrelsen
Jimmy Palmqvist

Arsrapport av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner arsrapport om kommunens samlade
informationssikerhetsarbete 2024.

Bakgrund

Foreliggande rapport omfattar en sammanstallning av kommunens nimnder och
bolagsstyrelsers rapportering av sitt informationssikerhetsarbete 2024.
Arsrapporten ar sammanstalld av sikerhetsenheten och utgér en del av
kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Beddmning ur miljdomassig dimension

Extrema viderférhallanden, som stormar och dversvimningar, kan paverka
datakommunikation och tillgang till fysiska datacenter. Arbetet med
informationssikerhet omfattar bland annat mojligheten till kontinuitetsplanering
om bortfall av ordinarie strukturer skulle ske.

Beddmning ur social dimension

Kommunen och kommunens bolag har ansvar f6r en stor mangd information
som dr av betydelse fo6r medborgare, foretag och féreningar i kommunen. I flera
fall kan en felaktig hantering av personuppgifter eller handlingar kopplat till
bistand, brukarinsatser, tillsyn eller avtal i olika former medfora en betydande
paverkan pa den enskilde eller foéretag. Kommunens férutsittningar att fullfélja
sitt offentliga uppdrag ér stor grad beroende av en effektiv och siker
informationshantering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Rapporten innehaller ingen kostnadsberikning f6r de atgirder som vidtagits eller
ar identifierade utifran informationssikerhetsarbetet. Huvuddelen av arbetet sker



inom ramen for respektive forvaltning/bolags grundfinansiering, men det finns
ocksa engangskostnader kopplade till olika atgarder. Alternativkostnad for att inte
vida atgirder kan uppstd antingen i samband med tillsyn, men i forsta hand ar
risken for férlorad information eller information pé avigvigar den en potentiellt
mycket stor kostnad for verksamhetsutévaren.

Underlag for beslut

Informationssikerhetssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2025-02-26

Arsrapport av kommunens samlade informationssikerhetsarbete 2024

Beslutet ska skickas till:
Kommundirektor

Samtliga forvaltningschefer

Verkstillande direktir Mariehus AB
Verkstillande direktor 1 anerEnergi AB
Sctkerbetschef

Informationsséikerbetssamordnare
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Datum: 2025-04-01
Dnr:

»

MARIESTAD

Arsrapport av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete 2024

Sammanfattning namnder och bolag



Innehallsforteckning

INIEANING ... bbbttt e bbb 3
Ledning 0Ch OFrganiSAtION..........ccoiiiiiiieieee ettt et sre et nreenes 3
UPPTOIINING et bbb bttt n bbb 4
INformationssakerNetSINCIAENTET .........cviiiiiie e 5
0] (UL g LT o1 v= (o] o TSR 5
0] 1101 0123 =] SO R PR 6
(o] o] = U To | 1] 0o TSRS 7
ANAIYSAIDETE ...t a et ns 7
Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering, verksamhetsutveckling..............ccccevevevevenee. 8
(@ 11 1o R 9

Arsrapport av kommunens samlade informationssakerhetsarbete 2024 2(9)



Inledning

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for informationssékerheten inom kommunens verksamheter.
Denna arsrapport ar en sammanfattning av de rapporter som namnder och bolag har uppréattat utifran sitt
informationssékerhetsarbete 2024. Rapporten bygger pa faststallda delomréaden. For detaljerad lagesbild
hanvisas till respektive namnd eller bolags arsrapport.

For att stérka informationssékerheten inom kommunkoncernens olika verksamheter kravs en
kombination av omedelbara &tgarder och langsiktiga strategier. De viktigaste atgarderna aterfinns i
handlingsplan for informationssakerhet och dataskydd 2024 som togs fram i bérjan av aret utifran
kommunrevisionens granskning av informationssakerhet.

Framgangsfaktorer for informationssakerhetsarbetet ar att prioritera resurser for att utveckla och
implementera ledningssystem, genomféra utbildningsinsatser och sékerstélla en noggrann
dokumentation och uppféljning. Dessa atgarder kommer att bidra till en robustare och mer
motstandskraftig informationsforsorjning inom hela kommunkoncernen.

Ledning och organisation

De atgarder som ingar i kommunens handlingsplan for informationsséakerhet och dataskydd 2024 har
blivit férsenade pa grund av bemanningssituationen pa sakerhetsenheten. Under sommaren tilltradde
kommunens sakerhetschef, vilket till del forbattrat arbetssituationen. Informationssakerhetssamordnaren
har under aret arbetat MTG-6vergripande och har inte haft tillracklig kraft att fullt ut arbeta med det
strategiska informationsséakerhetsarbetet.

Utbildningsnamnden har genomfért nddvéandiga utbildningar och granskningar. Personal har
regelbundet diskuterat informationssékerhet pa APT.

Socialndmnden har arbetat aktivt med informationssakerhet, baserat pa rekommendationer fran
kommunrevisionen 2023. En digital strategisk ledningsgrupp (DSL) har tillsatts, och en
systemforvaltare har anstéllts for att arbeta med informationssékerhet kopplat till verksamhetssystem
och digitala verktyg. Informationssakerhet vags in som en aspekt nar fragor lyfts i socialforvaltningens
ledningsgrupp och resonemang fors da utifran informationssakerhet innan beslut fattas kring olika
fragor.

Aldre- och omsorgsnamnden har arbetat med informationssakerhet baserat pa rekommendationerna fran
kommunrevisionen som genomfordes hosten 2023. Arbetet har fokuserat pa implementeringen av
M365. Linjeansvaret for informationssakerhet har forankrats sa att arbetet genomfors i enlighet med
beslutade styrdokument.

Mariehus AB har utvecklat strategier, policys och rutiner for att skydda kénslig information.
Utbildningar har genomforts for alla medarbetare och chefer for att forsta roller, ansvar och vikten av
informationssakerhet. Interna resurser och externa konsulter har genomfort riskanalyser och
sakerhetsgranskningar. Styrelse och ledning har involverats genom regelbundna genomgangar, och en
tydlig riskbild har etablerats som grund for prioriterade insatser.

VénerEnergi AB har arbetat med cybersakerhet utifran systematiskt och riskbaserat
informationssékerhetsarbete. Telekomchefen har fatt rollen som sékerhetschef och ska driva och
koordinerar detta arbete. Under perioden har arbetet fokuserat kring implementation av ett
ledningssystem baserat pa standarden I1SO 27001, digitala stodsystem, informationssakerhetspolicy och
riktlinjer for riskhanteringsatgarder, samt dokumentation kring roller och ansvar for
informationssékerhetsarbetet.
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Tekniska ndmnden saknar egna resurser som arbetar aktivt med informationssakerhet inom
forvaltningen. Det som har gjorts pa évergripande niva ar att forsoka forsta hur NIS2- samt CER-
direktivet kommer paverka verksamheten.

Miljo- och byggnadsnamnden har en dataskyddsassistent som hanterar dataskyddsfragor under ledning
av kommunens Dataskyddsombud och foljer dvrig styrning fran séakerhetsenhetens
informationssékerhetssamordnare. Under hosten 2024 har ansvaret och rutiner fér hantering av GIS
lager i Miljokartan dversetts och tydliggjort.

Overformyndarniamnden har inga utpekade personer som arbetar med informationssékerhetsfragor.
Under forsta halvaret 2024 tillhorde 6verférmyndarenheten kommunstyrelsen och fran 1 juni 2024
tillndr 6verformyndarenheten éldre- och omsorgsférvaltningen.

Uppfoljning

Kommunen har inkluderat nagra kontrollpunkter kopplat till informationsséakerhet i internkontrollplanen
och har yttrat sig 6ver kommunrevisionens granskningsrapport. Granskning har ocksa genomforts av det
nya ekonomisystemet, dar ekonomiavdelningen arbetat med upprattad handlingsplan. Plan- och
méatenheten har arbetat med att kontrollera behdrigheter och atkomst till system och tjanster.

Utbildningsnamnden har fatt sina tredjelandsoverforingar granskade av Dataskyddsombudet. Ingen
ytterligare egen revision eller kontroll av informationssakerhet har genomforts under 2024.

Socialndmnden har utvecklat rutin for loggkontroll kopplat till anvandare i verksamhetssystem. Inga fall
av obehorig atkomst har identifierats under 2024.

Aldre- och omsorgsnamnden genomfor en inventering av dokument sparad pd kommunens
fillagringsyta (KIS). Alla enheter kommer att inventera och klassificera alla dokument med
kéanslighetsetikett utifran vilket skydd som informationen kraver. Malsattningen &r att kunna flytta Gver
information upp till en viss skyddsniva till respektive enhets organisationsteam.

Tekniska namnden har tagit fram ett arshjul nar systemkartlaggning samt registerforteckning gallande
personuppgifter ska revideras. Detta har gjorts for samtliga avdelningar. Ingen revision har genomforts
for den Tekniska verksamheten.

Miljoé- och byggnadsnamnden har inte genomfort nagon riktad uppfoljning under 2024.

Mariehus AB har genomfort revisioner och internkontroller inom informationssékerhet och dataskydd
(GDPR) i samverkan med Visma Draftit och KPMG. Konkreta forbattringar inkluderar inférande av
tvastegsverifiering, uppgradering av brandvaggar, obligatorisk inloggning med personligt
anvéndarnamn/lgsenord, avveckling av lokala servrar och nya gallringsrutiner enligt GDPR.

VanerEnergi AB har implementerat ett system for scanning efter risk och sarbarheter i var IT-milj6é och
kommer att utgora en vasentlig del av arbetet med risk och sarbarheter i system- och
informationstillgangar.

Overformyndarniamnden har paborjat inventering av information sparad pd kommunens krypterade
lagringsyta (KIS) dar malet ar att majoriteten av informationen ska ha flyttats till enhetens
organisationsteam senast 1 juni 2025.
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Informationssakerhetsincidenter

Under aret har kommunens namnder och bolag hanterat informationsséakerhetsincidenter. Rapporterade
incidenter ar relativt fa till antalet vilket tyder pa att alla incidenter inte har rapporterats.

Kommunstyrelsendmnden har rapporterat fyra incidenter, varav de flesta har involverat personuppgifter
och hanterats enligt GDPR. En incident med phishing-mejl har &ven polisanmalts.

Utbildningsnamnden har rapporterat tre incidenter. Den forsta rérde en personuppgiftsincident i
larplattformen Unikum. Den andra incidenten var ett forsok till phishing, som polisanmaldes och dar IT-
enheten agerade snabbt. Den sista incidenten var misslyckad teknisk uppdatering hos leverantor av ett
elevregister.

Socialnamnden har rapporterat tva incidenter. Den forsta involverade en blankett som skickades till fel
mottagare, vilket atgardades skyndsamt. Den andra incidenten rérde personuppgifter pa fakturor som
hanterades av en underleverantor, vilket initierade arbete med att forbattra den hanteringen.

Aldre- och omsorgsnamnden har rapporterat en incident som intraffade den 30 oktober 2024 nir
journalsystemet inte var tillgangligt for kommunens sjukskoéterskor. Incidenten rapporterades till MSB
som en NIS-incident.

Tekniska namnden har inte rapporterat nagra informationssakerhetsincidenter under aret.
Miljo- och byggnadsnamnden har inte rapporterat nagra informationssakerhetsincidenter under aret.

Mariehus AB har inte haft nagra kanda informationssakerhetsincidenter under aret. Arbetet har dock
varit fortsatt proaktivt. Mariehus genomfér [6pande avstamningar med IT-leverantdren for éversyn av
loggar, riskindikatorer och mojliga sarbarheter. Rapportering och hantering av incidenter ar etablerat
genom rutiner och informationsinsatser.

VénerEnergi AB har inte rapporterat nagra informationssakerhetsincidenter under aret.

Overférmyndarnamnden har haft en personuppgiftsincident under aret.

Dokumentation

Kommunstyrelsenamnden har genomfort en systemkartlaggning som pavisar att det behovs arbetas mer
systematiskt med roller och ansvar, systemforvaltningsplaner och kontinuitetsplaner. Register Gver
personuppgiftsbehandlingar uppdateras regelbundet.

Utbildningsforvaltningen har en dokumenthanteringsplan som arligen uppdateras. Det finns en
systemkartlaggning for de verksamhetssystem som utbildningsforvaltningen anvander med utsedda
systemforvaltare. Utbildningsforvaltningens arshjul har med dessa uppdrag for arlig revidering.

Socialndmnden har dokumenterat sina verksamhetssystem och andra IT-system, och en
systemforvaltningsplan kommer att omarbetas under 2025. Socialnamnden har under aret inventerat
hantering av information utifran implementeringen av M365, vilket har medfort forandrade arbetssatt.
Rutiner kommer att justeras i samband med den nya Socialtjanstlagen som trader i kraft i juli 2025.

Aldre- och omsorgsnamnden har uppdaterade register dver verksamhetssystem och leverantérer, och
inventering av handlingar som forvaras utanfor verksamhetssystem genomférs under 2024 och 2025.
Alla handlingar marks med kénslighetsetikett for att klargora behov av skydd.

Tekniska namnden har utfort systemkartlaggning systematiskt enligt arshjul. Revidering av
personuppgiftsbitradesavtal har genomforts och kompletterats nér det har behdvts.

Milj6- och byggnadsnamnden har en dokumenthanteringsplan som arligen aktualiseras och en
systemforvaltningsplan for EDP-vision. Under oktober 2024 genomfordes réttelse av artikel-30
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registret. Det pagar ett I6pande arbete med att gallra, digitalisera och forbéattra ordningen i
verksamheternas analoga arkiv och ledningssystemet EDP.

Mariehus AB for en aktuell registerforteckning 6ver system och anvandarbehdrigheter. Ett arbete pagar
for att ta fram en systemforvaltarplan i samarbete med IT-leverantér. GDPR-dokumentation &r
uppdaterad.

VanerEnergi AB har implementerat ett digitalt stodsystem som utgor ett centralt verktyg for
organisering, strukturering, och planering av informationssékerhetsarbetet och alla dess komponenter.

Overférmyndarnamnden har information om systemégare och leverantérer i systemforteckningen for
aldre- och omsorgsforvaltningen. Verksamhetssystem som hanterar information finns i
registerférteckning. Forteckningen &r uppdaterad av dataskyddssamordnare for 6verférmyndarenheten.

Kompetens

Alla nyanstallda genomgar en digital introduktionsutbildning som inkluderar ett kortare paket om
informationssakerhet. En riktad informationssakerhetsutbildning for alla medarbetare och chefer enligt
konceptet Nanolearning har inte genomforts under aret. Syftet med utbildningen ar att hoja lagstanivan
gallande cybersédkerhet i hela organisationen. Forvaltningschefer har beslutat att utbildningen startar i
bérjan av mars 2025.

En riktad utbildningsinsats géllande administrering av registerférteckning enligt GDPR har genomforts
till malgruppen dataskyddsassistenter.

Utbildningsndmnden har implementerat informationssakerhetsutbildningar som en del av den digitala
introduktionsutbildningen for nyanstallda och genomfor arliga informationssékerhetsdiskussioner under
APT.

Socialndmndens implementering av M365 har lett till 6kad kompetens inom informationssakerhet hos
bade ledning och medarbetare. Socialnamnden har varit pilot for projektet "KIS till molnet”, vilket
innebar att lagringsytor i mappar pa KIS-gemensam avvecklas och handlingar flyttas till
Organisationsteam i Teams. Alla medarbetare har genomgatt utbildningar om M365, med fokus pa
informationssakerhet.

Aldre- och omsorgsnamnden har under 2024 genomfort informationssakerhetsutbildningar pa APT.
Medarbetarna utbildas i hur de ska hantera och lagra information sékert inom M365.

Tekniska namnden har tagit upp informationssékerhet vid personaltréaffar. Det finns behov av utbildning
och stod for att hantera kommande NIS2- och CER-direktiv.

Miljo- och byggnadsnamnden inkluderar ett kortare paket om informationssakerhet i den digitala
introduktionsutbildningen for nyanstallda. Genom arshjulet for APT fors
information/utbildning/diskussion kring informationssékerhet vid ett tillfalle/enhet.

Mariehus AB har genomfort flera utbildningsinsatser, inklusive simulerade phishing- och cyberattacker.
Lanserat intern "Mariehus Academy" for e-ldrande inom GDPR och IT-sdkerhet, samt
malgruppsanpassade utbildningar for chefer och medarbetare.

VanerEnergi AB har infort ett "awareness training"-program med aterkommande minikurser och
fingerade e-postattacker for att 6ka medvetenheten om IT-sékerhet. En introduktion kring N1S2-
direktivet har hallits for bolagsstyrelsen. For efterlevnad av NIS2 planeras generella samt riktade
utbildningar for bade personal och ledning under 2025.

Overférmyndarnamnden har genomfort information/utbildning/diskussion kring informationsséakerhet
utifran arshjul for APT.
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Upphandling

IT-systemet EMBRACE, som ska stddja brottsférebyggande och trygghetsframjande arbete har kopts in
och implementerats under aret. Riskanalys och informationsklassning genomfoérts i samband med
inforande av IT-systemet RBok. Vidare har aven telefoniupphandling genomforts i slutet av aret.
Informationssékerhetssamordnaren har varit stodjande gallande informationssakerhetsfragor

Utbildningsforvaltningen har inte under aret upphandlad nagot I1T-system.

Socialndmnden har under aret infort M365 dar upphandling hanteras av IT-enheten. VVerksamheten har i
projektet kring inférandet arbetat aktivt med licensfragan och har genomfort en risk- och
sarbarhetsanalys.

Aldre- och omsorgsnamnden har vid upphandlingar av nya leverantérer av valfardsteknik stéllt krav pa
att bade leverantor samt underleverantorer ska vara inriktade mot NIS2 direktivet.

Tekniska namnden har inte genomfért nagon upphandling under aret.
Miljo- och byggnadsnamnden har inte genomfort nagon upphandling under aret.

Mariehus AB féljer lagkrav och stéller krav pa datalagring inom EU enligt gallande regler.
Informationssékerhet integreras tidigt i upphandlingsprocessen.

VanerEnergi AB har foljt "bestpraxis" utifran branschkrav och myndighetskrav for de
verksamhetsspecifika system som implementerats. Implementeringarna har skett med leverantérsstod
och i enlighet med egna sakerhetsprinciper. Krav och riktlinjer for leverantorer, system och processer
kommer att regleras som en del av arbetet med NIS2-direktivet.

Overférmyndarnamnden har inte genomfort nagon upphandling under aret.

Analysarbete

Kommunstyrelsenamnden har analyserat informationssakerheten utifran granskningsrapport fran
kommunrevisionen 2023, vilket resulterade i uppréttande av handlingsplan for informationssakerhet
och dataskydd 2024. Flera analyser med koppling till informationssékerhet har genomforts inom projekt
daribland projektet Effektiv anstallningsprocess (EAP).

Utbildningsndmnden har genomfort klassificering av informationssékerhet och konsekvensbeddémningar
av utbildningsforvaltningen samtliga system. Arbetet ar pagaende och utfors av
utbildningsférvaltningens dataskyddssamordnare/skoljurist och IKT-strateger.

Socialnamnden har varit en del i arbetet med klassificering av information och arbetar nu utifran den
klassificering som IT-enheten, informationssakerhetssamordnaren och dataskyddsombudet arbetat fram.
Risk- och sarbarhetsanalyser infor implementeringen av M365 har genomforts med stod fran olika
specialistroller.

Aldre- och omsorgsnamnden genomfor Iépande analyser, klassningar och Gversyn av system och
rutiner. Detta arbete sker i samrad med digitaliseringsstrateg, informationssakerhetssamordnare och
Dataskyddsombud. Oversyn av loggningsrutiner och anstéllningsavtal har pabérjats under hosten.

Tekniska namnden har fokuserat pa risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplanering for VA-
verksamheten, sarskilt gallande dricksvattenforsdrjning. Omfattningen av arbetet har till stor del berott
pa tillgangliga resurser.

Miljo- och byggnadsndamnden har genomfort klassificering av informationsmangder inom det analoga
arkivet och aldre data i informationssystemet EDP-Vision.
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Mariehus AB har genomfort informationsklassningar, riskanalyser, konsekvensbeddémningar och
kontinuitetsplanering. Ledningsgruppen ansvarar for dvergripande styrning. Risker med hdgt vérde
hanteras prioriterat och dialog med IT-leverantor har konkreta forbattringsatgarder vidtagits.

VanerEnergi AB arbete med risk-, sarbarhets-, omvarlds- och verksamhetsanalyser ar en del av det
pagaende arbetet med NIS2-efterlevnad.

Overférmyndarnamnden har inte under aret hunnit med att genomféra analyser och 6versyn av
befintliga system och rutiner.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsendmnden har identifierat ett 6kat intresse for utldmning av allménna handlingar och har
utvecklat rutiner for att hantera dessa forfragningar pa ett effektivt och rattssakert sitt.

Arbete med kommunévergripande styrdokument gallande sakerhetsomradet kommer att intensifieras
under bdrjan av 2025. Styrdokumenten lagger grunden till ett &andamalsenligt ledningssystem for
informationssékerhet och dataskydd (LISD).

Den nya NIS2-lagstiftningen (Cybersékerhetslagen), som forvéntas trada i kraft till sommaren 2025,
staller bland annat tydligare krav pa riskanalyser och sakerhetsatgarder men ocksa krav pa ledningens
deltagande i cybersékerhetsarbetet. Det innebér ett omfattande arbete i hela kommunkoncernen for att
uppna féljsamhet med de nya lagkraven.

Incidentrapporteringsrutinen behdver kommuniceras och implementeras i verksamheterna i syfte att
forstarka en sékerhetskultur som fradmjar rapportering av intréffade incidenter.

Inom ramen for projektet effektiv anstéliningsprocess (EAP) har funktionen kanslighetsetiketter
tillgangliggjorts i IT-miljon. Detta &r ett verktyg for att skydda och hantera k&nslig information.

Anvandningen av Al i kommunens verksamheter kommer att vara en utmaning framover inte minst
utifran hur information tillgangliggors och skyddas. Utvecklingen inom detta omrade sker med en sadan
hastighet att det kommer vara svart for kommunens verksamheter att 6verblicka alla informationsfloden.
Kommunen behover bygga upp intern kompetens och samordning inom detta snabbt véxande omrade,
inte minst med tanke pa verksamheternas foljsamhet till Al-forordningen.

Utbildningsnamnden arbetar med digitalisering, automatisering och e-tjanster som fortsatt kommer att
paverka informationssakerhetsarbetet vid verksamheterna.

Socialndmnden arbetar kontinuerligt med att minska pappershanteringen och hitta digitala I6sningar.
Arbetet inkluderar att hantera all information i verksamhetssystemen. Medarbetarna har en hdg
forstaelse for sekretess och vikten av att skydda information. Under aret har det undersokts hur Al kan
anvandas inom forvaltningen. Den nya Socialtjanstlagen och Socialtjanstdataregisterlagen kommer att
krava forandringar i verksamheternas arbetssatt kopplat till dokumentation, handldggning och hantering
av information.

Mariestads kommun har beslutat att delta i SKR:s Handslaget och kommer att genomféra ett projekt
kring inférandet av séker digital kommunikation (SDK) under 2025. Detta kommer att innebéra arbete
kring informationssakerhet baserat pa SDK:s krav.

Aldre- och omsorgsnamnden bedomer att NI1S2 kommer att f& en stor paverkan pé& verksamheten. Alla
system maste kartlaggas enligt kontinuitets- och klassningsrutiner, och hogre krav stélls pa leverantorer
och deras underleverantorer att félja NIS2. Okad digitalisering och nya leverantorer av valfardsteknik
innebdr ett hogt tryck inom forvaltningen. En digitaliseringsplan &r faststalld och en
systemfdrvaltningsorganisation har tagits fram for att sdkerstélla effektiviteten i alla delar av
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forvaltningen med dess olika verksamhetssystem. Fortsatt behov av st6d och l6pande
utbildningsinsatser nar det galler informationssakerhet och ¢kad digital mognad.

Tekniska namnden ser att NIS2- och CER-direktiv kommer att paverka verksamheten. Omvarldslaget ar
orovéckande med flera I1T-attacker mot kommuner och myndigheter. Bolagisering, uppstart av
servicecenter och delning av Teknisk forvaltning kraver nya rutiner for informationssakerhet och
hantering av personuppgifter.

Miljo- och byggnadsnamnden bedémer att forandringar inom MTG-samarbetet forvéantas paverka
arbetet pa informationssakerhetsomradet. Kommunen planerar att organisera ett servicecenter dar
information samordnas och tillgangliggors pa ett delvis nytt tillsammans med digitalisering,
automatisering, séker digital kommunikation och e-tjanster kommer fortsatt paverka
informationssékerhetsarbetet under éverskadlig framtid.

Mariehus undersoker méjligheten att infora verktyg for datahantering, sdsom Microsoft Copilot.
Bedomningar gors kring krav pa informationssakerhet och efterlevnad. Dialog har forts med IMY
(Integritetsskyddsmyndigheten) om kameradvervakning. Nytt drift- och servicebolag inom koncernen
forutsatter tydlig datahantering. Mariehus driver fragan sarskilt med fokus pa datasakerhet och
delningsprinciper.

VénerEnergi AB arbetar med att fastsla rollerna kring cybersakerhetsarbetet, bygga pa kompetens, och
implementera ett ramverk kring informationssékerheten och det 16pande arbetet med detta. Det &r viktigt
att egen kompetens sékras genom att arbeta med egna resurser. Som alla andra viktiga, och vasentliga
verksamheter i dagens samhalle star verksamheten infor stallningstaganden och beslut infor Al med alla
dess mojligheter och risker. Interna riktlinjer ur ett informationssékerhetsperspektiv maste dven har
finnas pa plats, liksom for alla former av digitalisering. Vara karnverksamheter star infor stora
utmaningar kring innovation, utbyggnad och investeringar infor Mariestads utveckling. Darfor ar det
viktigt att dven informationssakerhets- och 1T-sékerhetsarbetet blir en central del i bolagets utveckling, i
saval strategiskt och operativt, som budgetperspektiv.

Overformyndarnamnden beddmer att NIS2 kommer att f& paverkan pé 6verformyndarenheten, da
samtliga system maste kartlaggas enligt gallande kontinuitets- och klassningsrutiner. Hogre krav stalls
redan mot alla leverantdrer och deras underleveranttrer. Verksamheten kommer att behdva ge fortsatt
stdd och lI6pande utbildningsinsatser nér det galler informationssakerhet och ¢kad digital mognad.

Ovrigt

Socialndmnden har implementerat M365, en implementering som f&ll val ut i verksamheten och som pa
manga omraden skapar ett effektivare satt for det dagliga arbetet. Inférandet av M365 forde med sig
manga delar bland annat utbildning till ledning och medarbetare kring informationssakerhet, hantering
av information och bedémning av skyddsbehov. Vid arsskiftet 2024/2025 aktiverades krav pa att alla

digitala handlingar och alla epost som hanteras i verksamheten maste klassificerat och markas med en
etikett avseende informationens behov av skydd.

Mariehus AB ser behov av ett strukturerat och fortlépande samarbete med kommunens
sakerhetsfunktioner for att sakerstalla langsiktig efterlevnad och utveckling av
informationssakerhetsarbetet.

Arsrapport av kommunens samlade informationssakerhetsarbete 2024 9(9)



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-17

Kommunstyrelsen

Ks § 32 Dnr 2025/00067

Arsrapport informationssékerhetsarbete 2024,
kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen godkinner upprittat férslag till Arsrapport for
informationssikerhetsarbete 2024, kommunstyrelsenamnden.
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Rapporten avser kommunstyrelsens egen verksamhet under ar 2024 och ir framtagen
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Syfte med rapportering av
Informationsséakerhetsarbete

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrin ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar for informationssakerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksé till kommunstyrelsen
som 6vergripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Kommunstyrelsens verksamheter har inga utpekade personer som arbetar med
informationssikerhetsfrigor utéver informationssakerhetssamordnaren. Det finns en
dataskyddsorganisation med utpekade roller och ansvar for att efterleva GDPR. I
handlingsplanen for informationssikerhet ingar att etablera en gemensam organisation for bade
informationssikerhet och dataskydd. Detta dr nodvindigt for att kunna leda och styra
informationssikerhets- och dataskyddsarbetet mot gemensamma mal i hela kommunkoncernen.

Kommunens informationssikerhetssamordnare tillhor sikerhetsenheten och tjansten ir MTG-
overgripande. Under den gangna perioden har bemanningssituationen pa sikerhetsenheten till del
paverkat informationssikerhetsarbetet. Informationssakerhetssamordnaren har utifran radande
personalsituation under det gangna aret fatt bredda sitt arbetsomrade. Tjansten utgérs av en
person, vilket har fatt stor paverkan pa arbetet inom ramen f6r upprittad handlingsplan fér
informationssikerhet.

Under sommaren tilltrddde kommunens sidkerhetschef, vilket till del forbattrade
arbetssituationen. Informationssiakerhetssamordnaren har deltagit i upphandlingar, uppbyggnad
av sikerhetsenheten samt deltagit 1 olika projekt och uppdrag. Sammantaget har det lett till
resursbrist som har resulterat i att det strategiska informationssikerhetsarbetet enligt framtagen
handlingsplan har blivit forsenat.

Uppfdljning
Informationssikerhetsomradet ingar 1 internkontrollplanen.

I bérjan av éret yttrade sig Kommunstyrelsen 6ver kommunrevisionens granskningsrapport av
kommunstyrelsens arbete med informationssakerhet, dir bland annat planerade atgirder beskrivs
1 den upprittade handlingsplanen for informationssikerhet.

PwC har pd uppdrag av kommunens ekonomiavdelning genomfért en granskning av det nya
ckonomisystemet och dess indata samt ekonomienhetens hantering avseende
informationssikerhet. Granskningen avseende informationssakerhet har avgrinsats till
behorighetshantering och GDPR. Brister och férbittringsatgirder har identifierats och en
handlingsplan har upprittats. Ekonomiavdelningen har under aret arbetat utifran
handlingsplanen.

Plan- och mitenheten har under 2024 aktivt arbetat med att kontrollera behérigheter och
atkomst till system och tjdnster i syfte att sdkerstilla god IT-sikerhet.

Informationssakerhetsincidenter

Under aret har fyra stycken incidentrapporter upprittats som har koppling till kommunstyrelsens
verksamheter. Flertalet av incidenterna har i nagon form omfattat personuppgifter och har
hanterats enligt GDPR. Dataskyddsombudet har vid behov varit stodjande 1 hanteringen.
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Det finns sannolikt ett morkertal kopplat till incidentrapportering, dir hindelser av olika
anledningar inte har rapporterats. For att motverka detta behover incidentrapporteringsrutin
kommuniceras och implementeras i verksamheterna 1 syfte att forstirka en sikerhetskultur som
frimjar rapportering av intriffade incidenter.

Kommunens krisledningsorganisation har vid nagra tillfillen genomfért 6vning och utbildning,
dir bland annat storningar i I'T-miljén har varit ett scenario.

Dokumentation

Register 6ver personuppgiftsbehandlingar har uppdaterats nir dataskyddssamordnare eller
dataskyddsassistent fatt kinnedom om férandringar.

Utvecklingsaktivitet har genomforts utifran arlig systemkartliggning, dir sammanstillning av
information har lyfts in till Systemlistan. Kartliggningen har pévisat ett generellt behov 1
kommunen av att se 6ver roller och ansvar, systemférvaltningsplaner, kontinuitetsplaner samt
rutiner fOr att hélla dessa uppdaterade.

Kompetens

Inom ramen for den digitala introduktionsutbildningen finns ett kortare paket om
informationssikerhet som alla nyanstillda ska genomfora.

En riktad utbildningsinsats gillande administrering av registerforteckning GDPR (artikel 30) har
genomforts for dataskyddsassistenter.

Informationssikerhetsutbildning f6r alla medarbetare och chefer enligt konceptet Nanolearning
har inte genomfoérts under dret som planerat. Orsaken till detta dr flera faktorer men primart
resursbrist och f6rdréjning i forankringsarbete inom kommunen. Utbildningen kommer istallet
att starta under kvartal 1 2025. Utbildningens syfte ér att hoja ligstanivan gillande cybersikerhet 1
hela organisationen.

Informationssidkerhetssamordnaren har under aret deltagit pa regionala savil som nationella
samverkanskonferenser och samverkansforum.

Upphandling
Informationssidkerhetssamordnaren har varit delaktig vid upphandling av I'T-systemet
EMBRACE som ir ett systemstod for brottsforebyggande och trygghetsfrimjande arbete.

Upphandling av telefoni pagar och informationssakerhetssamordnaren deltar i arbetsgruppen och
siakerstaller att informationssiakerhetskrav finns med i upphandlingen.

Analysarbete

Kommunrevisionens granskningsrapport av kommunstyrelsens arbete med informationssikerhet
2023 analyserades av informationssikerhetssamordnaren i borjan av aret och resulterade 1 en
handlingsplan for informationssikerhet 2024.

Inom Kultur- och Fritid har riskanalys och informationsklassning genomférts 1 samband med
inférande av I'T-systemet RBok.

Flera analyser med koppling till informationssidkerhet har genomforts inom projekt diribland
projektet Effektiv anstillningsprocess (EAP).
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Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

HR-avdelningen har den senaste tiden noterat ett 6kat intresse gallande utlimning av allminna
handlingar. Verksamheten har tagit fram rutiner for att omhénderta dessa utlimningar pa ett
effektivt och rittssakert satt.

SCB stiller nya krav pa kommunerna for att ta emot firdiga statistikpaket. Tidigare har vissa
tabeller kravt att kommunen har sirskild avgrinsad statistikverksamhet. Fran och med
bestillningserbjudandet 2024 kommer samtliga tabeller kriva att kommunen har en sadan sirskild
verksambhet.

Inom ramen for projektet effektiv anstallningsprocess (EAP) har funktionen kanslighetsetiketter
tillgdngliggjorts 1 I'T-miljon. Detta ir ett verktyg for att skydda och hantera kinslig information.
Det ar ett viktigt stod vid flytt av dokument fran KIS Gemensam till Microsoft Teams.

Till sommaren 2025 forvintas NIS2-direktivet vara implementerat i svensk lag och ska efterlevas.
NIS2 kommer med stor sannolikhet att bendmnas cybersikerhetslagen och syftar till att uppna en
hég gemensam cybersidkerhetsniva 1 hela EU. NIS2 stiller omfattande krav pa bland annat
riskanalyser och olika sikerhetsatgirder. Direktivet stiller ocksa tydligt krav pa den politiska
ledningens ansvar for organisationens cybersikerhetsarbete.

Informationssakerhetssamordnaren bedomer att det kommer krivas omfattande arbete i hela
kommunkoncernen for att uppna foljsamhet till NIS2. Innehiéllet i den upprittade
handlingsplanen for informationssikerhet ligger grunden till kommunens ledningssystem for
informationssikerhet och dataskydd (LISD) som ir en ”bottenplatta” for det systematiska
informationssikerhetsarbetet.

Anvindningen av Al 1 kommunens verksamheter kommer att vara en utmaning framéver inte
minst utifran hur information tillgingligg6rs och skyddas. Utvecklingen inom detta omrade sker
med en sadan hastighet att det kommer vara svart for kommunens verksamheter att 6verblicka
alla informationsfléden. Kommunen behéver bygga upp intern kompetens och samordning inom
detta snabbt vixande omrade, inte minst med tanke pa verksamheternas féljsamhet till AI-
férordningen.

Sakerhetschef har under kvartal 1 2025 valt att prioritera arbete med centrala styrdokument. Att
styrdokumenten beslutas och implementeras dr nédvindigt for att bygga upp ryggraden i
ledningssystemet fOr informationssikerhet och dataskydd (LISD).

I slutet av aret blev det bestamt att sikerhetsenheten ska tillsitta en kombinerad tjanst som

Dataskyddsombud och informationssidkerhetssamordnare och rekrytering sker under borjan av
2025.

Ovrigt
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Kommuner § samarbete
Tekniska omstallningsnamnden

Tn § 35

Arsrapport informationssékerhetsarbete 2024, Tekniska
namnden

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden godkanner upprittad rapport gillande
informationssikerhet f6r tekniska nimnden 2024.

Bakgrund

Varje nimnd och bolag har fitt i uppgift att arligen rapportera arbetet som gjorts
inom niamnden kring informationssikerhetsarbete. Utifran ligesbilden kan
nimnd/bolagsstyrelse prioritera, stddja och skapa forutsittningar for
informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att respektive
nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksa till kommunstyrelsen
som 6vergripande foljer upp informationssakerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.
Verksamhetsutvecklare har fatt i uppgift att skriva rapporten.

Tekniska har fortsatt med det systematiska arbetet kring att uppdatera register for
system samt personuppgifter. Information kring informationssikerhet har getts till
personal i samband med personalinformationstraffar. VA och produktion kring
dricksvattenforsorjning 4r fortsatt ett prioriterat omrade vad giller aktiviteter kring
informationssikerhet. Aven omvirldsbevakning infér kommande lagstiftning inom
omradet NIS2 samt CER-direktiv, har genomforts.

Avsaknad av resurser samt 6vergripande styrning och rutiner sa har arbete kring de
systematiska riskanalyserna for respektive verksamhet inte genomforts. Detta 1
kombination med kontinuitetsplanering ir identifierat som de storsta riskerna f6r
verksamheten.

Beddmning ur miljomassig dimension

Forvaltningen har inte gjort ndgon bedémning ut denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte gjort nagon bedémning ut denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte gjort ndgon bedémning ut denna dimension.
Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med tekniska omstéllningsndmndens beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Behandling pa sammantradet

Ordférande tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att tekniska
omstillningsnamnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Tnau 2025-03-11 § 22 Arsrapport informationssikerhetsarbete 2024, Tekniska
nimnden

Tjansteskrivelse upprittad av verksamhetsutvecklare 2025-02-26

Arsrapport informationssikerhet 2024, tekniska nimnden

Beslutet ska skickas till:
RKommunstyrelsen Mariestad

Rebecka Tropp, kommunsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte med rapportering av
Informationsséakerhetsarbete

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrdn ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar for informationssakerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksa till kommunstyrelsen
som Overgripande f6ljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Overgripande sa har det getts information om informationssikerhet och hur varje chef och
medarbetare kan agera for att stirka det sa kallade skalskyddet. Denna information har spridits
vid personalinformation dir medarbetare samlats i respektive kommun.

Egna resurser som arbetar aktivt med informationssikerhet inom férvaltningen saknas. Det som
har gjorts 6vergripande dr bevakning kring hur NIS2- samt CER-direktivet kommer paverka
forvaltningen nir lagstiftningen trader i kraft.

Uppfdljning
Forvaltningen har tagit fram ett arshjul for nér systemkartliggning samt registerforteckning pa
personuppgifter ska revideras. Detta har gjorts for samtliga avdelningar.

Ingen revision har genomforts f6r den Tekniska verksamheten.

Informationssakerhetsincidenter

Inga informationssikerhetsincidenter intriffade under 2024.

Dokumentation

Uppdatering av register kring systemkartliggning uppdateras systematiskt enligt det arshjul
Teknisk forvaltning har tagit fram. Denna systematik finns dven vad giller personuppgifter.

Overgripande instruktioner kring hur férvaltningar och bolag ska arbeta med systemforvaltning
saknas samt vad som ingar i ansvaret, systemforvaltare.

Revidering for personuppgiftsbitridesavtal har genomférts och kompletterats dir det har
behovts.

Kompetens

Information om informationssikerhet har getts vid personalinformation dir personal pa Teknisk
forvaltning triffats i respektive kommun. Fokus pa denna information har varit vad varje chef
och medarbetare kan gora fOr att vara en del 1 skalskyddet.

Det har inte erbjudits ndgon 6vergripande information eller liknande frin kommunovergripande
funktion som arbetar med informationssiakerhet.

Med tanke pa kommande NIS2 samt CER-direktiv kommer trdda i kraft under aret och ett
oroande omvirldslige sa finns det behov av utbildning och st6d f6r hur verksamheten ska arbeta
med detta.
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Upphandling

Inga nya system har képts in under 2024.

Analysarbete

Fokus for analys har varit utifrain NIS-direktivet dir VA med dricksvattenférsérjning ar berérda.
Detta har skett i begransad skala da resurser saknas pa Teknisk forvaltning men dven
overgripande att arbeta med detta. Fokus dir har varit riskanalys samt kontinuitetsplanering.

Det saknas 6vergripande rutiner hos kommunen hur férvaltningar och bolag ska arbeta med
riskanalyser, kontinuitetsplanering samt riskbedémning.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

NIS2- och CER-direktiv kommer att paverka verksamheten. Primirt berérs VA-verksamheten
vad giller avlopp men andra verksamheter kan paverkas i olika omfattning.

Omvirldslaget ir orovickande dir flera kommuner, myndigheter mm har drabbats av IT-
attacker.

Bolagisering, uppstart av servicecenter samt delning av Teknisk forvaltning mellan de tre
kommunerna dr en stor férindring dir bade bolag men ocksa forvaltning kommer behéva ta
fram rutiner kring hur informationssikerhet, agandeskap av information, personuppgifter mm
ska hanteras av respektive organisation.

Det saknas 6vergripande instruktioner kring hur férvaltningar och bolag ska arbeta med
informationssikerhet, riskanalyser, kontinuitetshantering och systemforvaltning samt dven
resurser som arbetar aktivt med dessa fragor.

MTG - Tekniska namnden, Arsrapport informationssakerhetsarbete 2024 4(4)



Gas%
E e Milj6- och byggnadsnamndens
L/ A '\% sammantradesprotokoll Sida 1
TGREBODA MARIESTAD GULLSPANG Sammantradesdatum

Kommuner § samarbete 2025-01-28

Miljé-och bygghadsnamnden

Mbn & 6

Miljo- och byggnadsnamndens informationssékerhetsrapport 2024
Dnr: 2025MBN99

Milj6- och byggnadsnamndens beslut

Milj6- och byggnadsnimnden beslutar att godkdnna nimndens informationssakerhetsrapport
for ar 2024.

Bakgrund

I enlighet med Mariestad kommuns policy f6r informationssikerhet ska nimnderna
inkomma med en informationssikerhetsrapport for aret 2024.

Syfte med rapporten ér att respektive nimnd sammanstiller en samlad lidgesbild 6ver
sitt informationssikerhetsarbete. Utifran ligesbilden kan nimnd prioritera, stodja och
skapa forutsittningar for informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter
att respektive nimnd har godkint rapporten limnas den ocksa till kommunstyrelsen
som 6vergripande foljer upp informationssakerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Foreliggande rapport avser miljo- och byggnadsnimndens verksamhet 2024 och ir
framtagen av forvaltningschefen.

Beddmning ur miljomassig dimension

Forvaltningen har inte virderat rapporten utifran denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte virderat rapporten utifrain denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte virderat rapporten utifrain denna dimension.
Underlag for beslut

Forvaltningschefen tjdnsteskrivelse, daterad 2025-01-13

Milj6- och byggnadsnimndens informationssakerhetsrapport 2024
Beslutet ska skickas till:

Kommmunstyrelsen i Mariestad, Treboda och Gullspang
Sambidllsbyggnadschef Niklas Brandt

Miljichef Asa Pettersson

Bygglovschef Pia Ekstrom

Kanslisamordnare Susanne Lantz

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anvisning

Instruktion till rapport

Anvisningstexter 1 form av fragestallningar ska ses som ett stod till rapportering. Rapportor far
tritt utveckla delomradet under respektive omradesrubrik. Tank pa att inte vara for detaljerad
eller avsloja sarbarheter eftersom rapporten blir offentlig. Rapportens innehall ska skrivas pa
ett enkelt och lattlast satt.

Rapport som biliggs halvarsrapport ir en uppfoljning sedan arsskiftet medan rapport som
bildggs arsrapport sammanfattar hela aret.

Vid eventuella fragor kontakta informationssikerhetssamordnare Jimmy Palmqvist.
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Syfte med rapportering av
Informationsséakerhetsarbete

Anvisning

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrdn ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar for informationssakerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter
att respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksa till
kommunstyrelsen som 6vergripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin

uppsiktsplikt.

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrdn ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar for informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksé till kommunstyrelsen
som 6vergripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Anvisning

Hur har ledningen jobbat med informationsséikerbet under rapportperioden? 1 ilka resurser har arbetat med
informationssikerhetsfragor? Kanner chefer och styrelser/ nanmder till sitt ansvar kopplat till
informationsséfkerhet? Finns en tydlig bild av vilka informationssakerbetsrisker som finns i verksambeten?

Milj6- och byggnadsnimndens har en dataskyddsassistent for att omhanderta fragorna under
ledning av kommunens dataskyddsombud. I 6vrigt f6ljer férvaltning de styrning som kommer
frin sakerhetsenhetens informationssakerhetssamordnare.

Under hosten 2024 har ansvaret och rutiner f6r hantering av GIS lager 1 Mzjjokartan Gversetts och
tydliggjort.

Uppfdljning
Anvisning

Har granskning, revision eller internkontroll av informationssikerbet inkl. dataskydd (GDPR) genomforts?
O sa dr fallet: beskriv kortfattat vilka anmdrkningar som identifierats, vilka datgarder som bhar
rekommenderats och hur dessa har eller kommer hanteras. (I dvrigt gar det bra att hanvisa till ev. rapporter)

Milj6-och byggnadsnimnden eller dess férvaltning har inte genomfért nagon riktad uppfoljning
under 2024.

Informationssakerhetsincidenter

Anvisning

Sammantatta pa en overgripande niva vilka incidenter som har intréffat under perioden. Beskriv pa en
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dvergripande niva hur uppfilining har genomforts. Har det blivit nagra lirdomar? Ar det tydligt kommunicerat
1l chefer och medarbetare bur incidenter ska hanteras och rapporteras? Finns det nagra andra synpunkter eller
forbattringsforslag pa gallande incidentprocess?

Inga kinda incidenter 2024.

Dokumentation

Anvisning

Ar informationstillgingar inkl. IT-system som anvéinds i verksambeten dokumenterade? Finns
registerforteckning (artikel 30) dver personuppgifisbehandlingar? Finns dokumentation dver systemdgare och
systemforvaltare samt en aktuell systemforvaltningsplan for de verksambetssystens som anvands? Finns rutiner
att folja for olika moment i verksambeterna? Finns personuppgiftsbitridesavtal med alla leverantirer som
bebandlar vara personuppgifter? Finns det forbéttringsdtgdrder kopplat till dokumentation?

Milj6- och byggnadsnimndens férvaltning har en dokumenthanteringsplan som arligen
aktualiseras. Det finns en systemforvaltningsplan f6r EDP-vision daterad 2020-03-04.

I oktober 2024 genomfordes rittelse av artikel-30 registret.

Det pagir ett Iopande arbete med att gallra, digitalisera och forbittra ordningen 1
verksamheternas analoga arkiv och ledningssystemet EDP. Arbetet sker utifran tillgianglig tid,
frimst for att skapa 6kad tillginglighet till data.

Kompetens

Anvisning

Hur ser ni pa kunskapsnivin hos chefer och medarbetare? Har chefer och medarbetare fatt utbildning inom
informationsséfkerhet under rapportperioden? Har informationssikerhet diskuterats pa APT? Finns behov av
malgruppsanpassad utbildning? Har nagon insats gjorts for att frimja god sakerbetskultur?

Inom ramen for den digitala introduktionsutbildningen finns ett kortare paket om
informationssikerhet som alla nyanstillda ska genomfora.

Genom arshjulet for APT fors information/utbildning/diskussion kring informationssikerhet vid
ett tillfalle/enhet.

Upphandling

Anvisning

Har relevanta information- och cybersikerbets krav stillts i upphandlingar? Har inkdpsprocessen foljts vid
inforande av nya funktioner och I'T-stod? Har er verksambet nagra synpunkter pa informationsséikerbetsarbetet
kopplat till inkdpsprocessen?

Ingen upphandling har genomforts 2024.
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Analysarbete

Anvisning

Viilka olika analyser har giorts? Exempelvis informationsklassningar, riskanalyser, konsekvensbedomningar
eller kontinuitetsplanering. Ar det tydligt vem som dr ansvarig for att analyser genomfors? Har risker med higt
riskvdrde yfts till ledningen? Finns det forbattringsforslag pa géllande arbetsmetoder

Inom ramen for arbetet med det analoga arkivet och dldre data informationssystemet EDP-
Vision har en 16pande klassificering av informationsmangden genomforts.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Anvisning

Kommer det nya krav pa verksambeterna som direkt eller indirekt paverkar informationshanteringen t.ex. nya
lagkray och foreskrifter? Finns det andra faktorer som skulle kunna paverka verksamheten och
informationshanteringen framaiver t.ex. omorganisation, ntokad verksambet, AL informationsutbyte med
bolag/ myndigheter mm?

Finns det nagra ntmaningar kopplat till digitalisering eller vrig verksambetsutveckling? Finns det
digitaliseringsplan? Behover verksambeterna stid kopplat till informationsséfkerbet och digitalisering?

Forindringar inom MTG-samarbetet foérvintas paverka arbetet pa
informationssikerhetsomradet.

Kommunen planerar att organisera ett servicecenter dir information samordnas och
tillgdngligodrs pa ett delvis nytt tillsammans med med digitalisering, automatisering, siker digital
kommunikation och e-tjinster kommer fortsatt paverka informationssikerhetsarbetet under
overskadlig framtid.

Ovrigt
Anvisning
Opvrig information som ir av intresse

Inget
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Socialnamnden

Son § 53 Dnr 2025/00058

Arsrapport informationssékerhet 2024

Socialnamndens beslut
Socialnamnden noterar informationen.
Bakgrund

Arsrapporten foér det arbete som under 2024 skett avseende informationssikerhet har
fardigstallts. Rapporten visar pa att socialférvaltningen har arbetat med
informationssikerhet utifrin de rekommendationer som limnades 1
kommunrevisionen 2023.

Under 2024 har socialforvaltningen bland annat tillsatt en digital strategisk
ledningsgrupp, anstillt en systemforvaltare, infért M365, arbetat med KIS till molnet
samt genomfort ett arbete med loggkontroll och behérighetskontroll. Ytterligare ett
led i arbetet kring informationssikerhet ar att all information som hanteras digitalt
inom forvaltningen maste klassificeras utifran ett regelverk. Medarbetare inom
socialférvaltningen har fatt information och utbildning avseende
informationssikerhet och forvaltningens ledningsgrupp har utifran arbetet kring
implementering av M365 fatt férdjupade kunskaper avseende informationssikerhet.
Arbetet kring informationssikerhet f6ljs upp kontinuerligt och hur arbetet kring
informationssikerhet skett redovisas i bilaga Arsrapport informationssikerhetsarbete
2024.

Beddmning ur miljomassig dimension
Bedoms ej finnas.
Beddmning ur social dimension

Utbildningsinsatser till medarbetarna inom socialférvaltningen har gett en 6kad
medvetenhet och kunskap kring vikten av informationssikerhet och vikten av
hanterandet av kinsliga uppgifter. Detta bedéms ha en positiv inverkan pa hur all
information hanteras inom socialférvaltningen, dven information som hanteras
utanfor verksamhetssystemen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Inférandet av M365 har varit kostsamt f6r verksamheterna. Varje medarbetare
behover en enskild licens vilket lett till en 6kad kostnad for licenser. Bedomning ar
dock att dven om M365 medfort en 6kad kostnad f6r verksamheterna sa ger M365
verksamheterna nya verktyg for att arbeta mer digitalt och kan 1 sin tur ge vinster i
form av 6kad tillginglighet och effektivitet.

Underlag for beslut

Socialchefens tjansteskrivelse, daterad 2025-03-05

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte med rapportering av
Informationsséakerhetsarbete

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrin ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar for informationssakerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksé till kommunstyrelsen
som 6vergripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Utgangspunkten for arbetet kring informationssiakerhet under 2024 har varit
rekommendationerna som limnades till forvaltningen utifrin kommunrevisionen som
genomfordes 2023. I delarsrapporten kring informationssidkerhet 2024 redogjorde forvaltningen
for hur arbetet kring informationssidkerhet genomféorts kopplat till omraden fran tidigare
genomford revision.

Socialforvaltningens ledning har under 2024 arbetat aktivt med att sitta sig in i
informationssikerhetsfrigor och driva arbetet framat. En digital strategisk ledningsgrupp (DSL)
har tillsatts, en ledningsgrupp inom forvaltningen som bland annat arbetar med fragor kopplade
till informationssiakerhet och behorigheter.

En systemférvaltare anstilldes under 2024, systemforvaltarens uppgift ar att arbeta aktivt med
informationssikerhet kopplat till verksamhetssystem, digitala verktyg och hantering av
skyddsvird information. Systemférvaltaren har under 2024 haft ett nira samarbete med IT-
enheten och digitaliseringsstrateg, sarskilt avseende fragor som kan kopplas till
informationssikerhet och digital utveckling.

Under projektet kring inférande av M365 1 socialforvaltningen har ledningen inom
socialférvaltningen haft méten med informationssakerhetssamordnaren for att 6ka kunskapen
kring informationssakerhet. En risk- och sarbarhetsanalys (RSA) genomfordes i projektet, stort
fokus lag pa information som hanteras inom forvaltningen och kartligga hot och risker kopplade
till informationen. Hur informationen utifrin risk och behov av skydd ska hanteras inom
forvaltningen klargjordes i RSA:an. Utifran implementeringen av M365 fick all personal inom
socialforvaltningen specifik information och utbildning kring informationssikerhet, hantering av
data och delning/lagring av information.

Informationssikerhet vigs in som en aspekt nir fragor lyfts 1 socialforvaltningens ledningsgrupp
och resonemang fors da utifran informationssakerhet innan beslut fattas kring olika fragor.

Socialforvaltningens delarsrapport avseende informationssikerhet har tagits upp i socialnimnden
den 7 oktober 2024.

Utifran fordjupat arbete kring informationssidkerhet under 2024 har férvaltningen under éret fatt
Okade kunskaper om informationssikerhet, bade hos ledningen och hos medarbetarna.
Implementering av nya arbetssitt och av M365 grundar sig i att bedéma vilket behov av skydd
information har.

Arbetet kring 6kad kunskap om vikten av att skydda information, bedéma hot mot verksamheter
och bedéma informations skyddsvirde har intensifierats under 2024 och arbetet kommer att
fortga under 2025.

Uppfdljning

Under 2024 inférdes en ny rutin f6r loggkontroll kopplad till verksamhetssystem samt
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behorighetskontroll 1 dessa system. Enligt den nya rutinen sker loggkontrollen enbart digitalt, och
inga handlingar skrivs ut pa papper. Denna process sikerstiller att informationen enbart blir
tillgdnglig f6r den som ska utfora kontrollen av loggen, vilket minskar risken att informationen
delas med obehoriga.

Under 2024 genomfordes totalt 116 kontroller av medarbetares loggar 1 verksamhetssystemen.
Ingen obehorig lisning har identifierats vid dessa kontroller, utifran det har inga vidare atgarder
vidtagits. Efter genomférd loggkontroll informeras medarbetaren som tagits ut f6r kontroll om
att kontrollen har genomforts samt om resultat av kontrollen. All nyanstilld personal far
information om att loggkontroller genomférs under sin introduktion. Utifran upplysning om att
kontroller genomférs varje manad pa slumpmassig basis dr forhoppningen att medarbetaren far
en forstaelse for vikten av att endast ta del av information som ér relevant for att utfora sitt
arbete. Resultaten av genomférda granskningar £6ljs noga, och medarbetarnas medvetenhet om
loggranskning har 6kat tack vare tydlig information som en del i introduktionen och dterkoppling
efter genomférda granskningar.

Den nya rutinen for loggkontroll omfattar dven regelbunden kontroll av behorigheter 1
verksamhetssystemen. Dessa behorighetskontroller har genomforts enligt rutin och arbetet kring
detta har fungerat vil. Kontrollen har resulterat i nagra fa mindre omfattande korrigeringar kring
atkomst har genomforts.

Socialférvaltningens bedémning dr att den nya rutinen f6r loggranskning och behérighetskontroll
har fungerat bra. Vi har 6kat skyddet f6r atkomst till informationen i verksamhetsloggen genom
att hantera den digitalt, atkomsten till innehéllet ar kopplat till f4 anvindare som ansvarar for
granskningen. Det nya arbetssittet har dven medfort att vi noga foljer behorighetstilldelningen i
verksamhetssystemen for att sikerstilla vilken information medarbetarna har tillgang till.

Arbete kring "KIS till molnet", klassificera information i handlingar och sikerstilla att
information hanteras och lagras pa ritt sitt har under 2024 gett resultat. Bade ledningen och
medarbetarna inom socialférvaltningen ir mer medvetna om behov av att skydda information
och om hot kring cybersikerhet. Arbete kring informationssikerhet kopplat till M365, "KIS till
molnet" och férindrat arbetssitt i verksamhetssystem kommer fortsitta under 2025.

Informationssakerhetsincidenter

I delarsrapporten redogjordes for identifierade incidenter, se nedan. Efter delarsrapporten har
inga ytterligare incidenter kopplade till informationssikerhet identifierats i verksamheterna.

e Blankett inneholl felaktig adress vilket ledde till att blanketten skickades till fel mottagare.
Arendet hanterades skyndsamt och felaktig blankett stoppades och ersattes av blankett
med korrekt adress. Dataskyddsombud och informationssikerhetssamordnare kopplades
in och bedémning gjordes att incidenten ej skulle anmilas vidare.

e Incident avseende férekomst av personuppgifter pa fakturor som hanteras av
underleverantor till kommunen identifierades. Forvaltningschef lyfte drendet med
ekonomichef, digitaliseringsstrateg, informationssidkerhetssamordnare och
dataskyddsombud. I samband med incidenten kopplades dven upphandlingsenheten in
tor kontroll avseende avtal med leverantor. Beslut fattades att ej anmala incidenten vidare.

Incidenterna hanterades skyndsamt i samrad med dataskyddsombud,
informationssikerhetssamordnare och digitaliseringsstrateg. Ingen av incidenterna ledde till
ndgon anmilan.

Dokumentation

Verksamhetssystem och I'T-system som anvinds inom férvaltningen dr dokumenterade och en
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forteckning over vilken typ av information som hanteras inom verksamheten finns upprittad.
Registerforteckning (artikel 30) 6ver personuppgiftsbehandling dr upprittad f6r forvaltningen.

For socialforvaltningen finns det dokumenterat i systemforteckningen vem som ar systemagare
respektive systemforvaltare.

Socialférvaltningen har en framtagen systemforvaltningsplan, som under 2025 kommer att
omarbetas utifran forindringar i forvaltningen. Planen kommer att lyftas i socialnimnden under
forsta kvartalet av 2025.

Verksamheterna inom socialférvaltningen har upprittade rutiner. Ett arbete har genomforts
under 2024 f6r att kartligga behovet av ytterligare rutiner. Under 2025 kommer flertalet rutiner
att justeras med anledning av att den nya Socialtjanstlagen trader i kraft i juli 2025. Férandringar i
lagen medfo6r att flera rutiner behdver uppdateras for att vara korrekta.

Arbete med att bygga ett tydligt ledningssystem genomférs inom socialférvaltningen och detta
arbete kommer att fortsitta under 2025. Ledningssystemet kommer att kunna fungera som ett
verktyg f6r medarbetarna och ge tydliga processer som kan foljas i arbetet.

Personuppgiftsbitridesavtal med alla leverantérer som behandlar vara personuppgifter ar
upprittade, kring detta genomfordes dven ett arbete under 2024 utifran NIS2.

Socialférvaltningen har under 2024 inventerat hanteringen av information utifran
implementeringen av M365, vilket har medfort férandrade arbetssitt. Vi klassificerar all
information som hanteras digitalt utanfér verksamhetssystemen, vilket ger en 6kad forstaelse for
hur informationen ska hanteras. Vi har dven i1 verksamheterna arbetat for att minska hanteringen
av information avseende klienter, brukare och uppdragstagare utanfér verksamhetssystemen. All
information kopplad till klienter, brukare och uppdragstagare som kan hanteras och lagras i
verksamhetssystem ska hanteras dar.

Kompetens

Projektet avseende inférandet av M365 1 hela socialférvaltningen medférde flera viktiga delar
kopplade till informationssakerhet. En risk- och sarbarhetsanalys (RSA) genomférdes med fokus
pa informationssikerhet, vilket resulterade i 6kad kompetens inom omradet hos férvaltningschef,
avdelningschef, systemférvaltare och digitaliseringsstrateg. Implementeringen av M365 ledde
aven till att all personal inom socialférvaltningen fick tillgang till utbildningsmaterial om
informationssikerhet, cybersikerhet och hot framtaget av I'T-enheten som en del 1 utbildningen
om M365.

I samband med inférandet av M365 valde socialférvaltningen att pabérja det som I'T-enheten
benimner som "KIS till molnet". Socialférvaltningen var pilotverksamhet f6r "KIS till molnet".
"KIS till molnet" innebir att lagringsytor i mappar pa KIS-gemensam avvecklas och handlingar
kopplade till verksamheterna flyttas till Organisationsteam i Teams. Detta arbete har gett
medarbetarna 6kad kunskap om hantering och lagring av information.

Under 2024 genomfordes ytterligare ett arbete som en del av inférandet av M365, namligen ett
arbete kring klassificering av information i digitala handlingar samt regelverk fo6r hur handlingar
far hanteras och var information far lagras. I'T-enheten utférde 1 samarbete med
informationssikerhetssamordnare och dataskyddsombud ett arbete kring att ta fram ett regelverk
tor klassning av information.

Socialférvaltningen har under 2024 varit pilot i projektet kopplat till klassificera information med
hjalp av etiketter. Efter en framgangsrik period som pilot implementerades klassificering i
forvaltningens samtliga verksamheter vid arsskiftet 2024/2025. Att klassificera information
innebdr att ett stallningstagande gors avseende informationen i handlingen, vilket i sin tur leder
till att man behover reflektera 6ver vilken typ av information handlingen innehaller. Det skapar
Okad medvetenhet kring informationen som hanteras i férvaltningen och en bedémning avseende
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vilken typ av skydd informationen behover ha gors omgaende. Handlingen tilldelas en etikett som
innehaller ett regelverk f6r hur handlingen far hanteras, delas och lagras.

Medarbetarna inom socialférvaltningen har pa APT eller andra méten fatt information om
informationssikerhet kopplat till arbetet med M365, "KIS till molnet" och klassificering av
information.

Upphandling

I delarsrapporten framgar det att socialférvaltningen inférde tva nya verksamhetssystem under
2023 och under 2024 har inférande av M365 genomforts. Socialférvaltningens
verksamhetssystem kriver tvafaktorsinloggning och upphandlingen genomférdes tillsammans
med elva andra kommuner. Upphandlingar kring M365 hanteras av I'T-enheten.
Socialférvaltningen har 1 projektet kring inférandet av M365 arbetat aktivt med licensfragan och
genomfoért en risk- och sarbarhetsanalys dir informationssikerhetssamordnare deltagit for att
belysa informationssakerhetsfragor.

Analysarbete

Infor inférandet av M365 genomfordes en risk- och sarbarhetsanalys. Resultatet av analysen
lyftes i socialnimnden f6r beslut om foérutsittningarna for implementering av M365 i
forvaltningen.

Socialforvaltningen har varit en del i arbetet med klassificering av information och arbetar nu
utifran den klassificering som IT-enheten, informationssikerhetssamordnaren och
dataskyddsombudet arbetat fram.

Information har delgivits anstéllda inom forvaltningen hur klassificeringen av information
fungerar, till exempel klargor instruktionen vad som giller om den enskilde ér osaker pa hur en
handling ska klassificeras. Utifran att forvaltningen har aktiverat funktionen som innebir att alla
dokumenttyper kopplade till M365, alla epostmeddelande och alla handlingar som ldggs upp i
Teams kriver att en klassificering gors sa ir var forhoppning att medarbetaren kommer uppleva
att det dr lika naturligt att klassificera handlingen som det ér att vilja vad handlingen ska ha for
namn.

I dagslaget har vi inte noterat att handlingar klassificeras med f6r hogt virde, men det dr nagot vi
kommer analysera under 2025. Virt arbete avseende "KIS till molnet" fortsitter under 2025 och
vi invantar information fran I'T-enheten avseende hur handlingar som i dagsliget inte dr limpliga
att hantera 1 Teams ska hanteras och lagras framéver.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Baserat pa omvirldsbevakning har ledningen identifierat ett behov av att sprida kunskap om
informationssikerhet inom férvaltningen. Att det ska bli naturligt att reflektera 6ver
informationens skyddsvirde. Medarbetarna inom socialférvaltningen har en hog forstaelse och
kunskap kring sekretess, personuppgifter och vikten av att skydda information.

Under 2024 har flera féretag, kommuner och regioner drabbats av dataintrang, vilket skapat en
6kad medvetenhet kring “cyperhot” hos medarbetarna. Nagot som i sin tur lett till ett 6kat
intresse av information kring informationssikerhet hos manga medarbetare inom forvaltningen.

Inom socialforvaltningen pagar ett kontinuerligt arbete kring digitalisering. Fragan om hur vi ska
minska pappershanteringen och istillet, dir det dr limpligt, hitta digitala 16sningar diskuteras
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l6pande. En del 1 detta arbete ér att hantera information pa ritt sitt, till exempel genom att
hantera all information avseende en klient, brukare eller uppdragstagare i verksamhetssystemet.
Utifran det arbetssittet har vi borjat anpassa verksamhetssystemen for att skapa forutsittningar
for att all information kring drenden hanteras i just verksamhetssystemen.

Socialférvaltningen har under 2024 omvarldsbevakat hur Al kan anvindas inom forvaltningen.
Det har bland annat skett genom foreldsningar fran SKR dar olika kommuner berittat om hur
deras verksamheter anvinder Al Systemforvaltaren har deltagit i det forum som IT-enheten
genomférde under 2024 f6r att inventera och testa hur Al i form av Copilot kan nyttjas 1
verksambheter.

Under 2024 har en omorganisation genomforts inom socialforvaltningen, dir vi har identifierat
en risk kring organisationsteamen. Teamen behover vid organisationsférindringar byggas om.
Alternativen 4r att antingen bygga om befintliga team manuellt alternativt arkivera teamen och
skapa helt nya organisationsteam. Vid organisationsférandringen som skedde under 2024 beholl
man befintliga team och information som lag i ett organisationsteam flyttades till ett annat team.
Nista gang en organisationsforindring sker inom forvaltningen behdver en bedémning goéras f6r
att avgora vilket sitt som ar det bésta.

e Att flytta informationen fran det gamla teamet till ett annat team.
e Avsluta berérda team och arkivera teamen, skapa nya organisationsteam.

Mariestads kommun har under 2024 fattat beslut om att delta i SKR:s Handslaget. Under aret har
socialforvaltningen deltagit i forarbetet kring Handslaget. Ett projekt kring inférandet av Saker
Digital Kommunikation (SDK) kommer att ske under 2025. Utifran inférandet kommer ett
arbete kring informationssikerhet att genomforas i forvaltningen baserat pa de krav som finns
kring inférandet av SDK kopplat till informationssakerhet.

Utifran den nya Socialtjanstlagen och Socialtjanstdataregisterlagen kommer verksamheternas
arbetssitt kopplat till dokumentation, handliggning och hantering av information beh6va
torindras. Vi foljer noga utvecklingen kring lagarna for att vara redo att dndra vara arbetssitt nir
lagarna trader i kraft.

Ovrigt

Under 2024 har socialférvaltningen implementerat M365 1 forvaltningen, en implementering som
toll val ut i verksamheten och som pa manga omraden skapar ett effektivare sitt f6r det dagliga
arbetet. Inférandet har dven skapat mojlighet att genomfora méten digitalt till exempel med
klient, brukare eller uppdragstagare. Inférandet av M365 férde med sig manga delar bland annat
utbildning till ledning och medarbetare kring informationssikerhet, hantering av information och
bedémning av informations behov av skydd. Verksamheterna har dven under 2024 fatt kunskap
kring hur digitala verktyg kan skapa forutsittningar for andra sitt att arbeta pa utifran att M365
har andra mojligheter dn tidigare dataprogram haft.

Implementeringen av M365 medférde dven en inventering av information verksamheterna lagrat
i gemensamma enhetsmappar utifran arbetet "KIS till molnet". Kring detta har
socialforvaltningen tagit ett stort steg framat men det finns fortfarande behov av att lagra
information som 1 dagsldget inte far forvaras i Teams.

Socialférvaltningen hade som mal under 2024 att genomféra arbete kring "KIS till molnet"
avseende sina enhetsmappar pa KIS. Det arbetet har forvaltningen klarat av att genomféra inom
planerad tidsram. Information som tidigare lagrats i enhetsmappar pa KIS har granskats och
informationen har klassificerats. En bedomning avseende informationen har genomférts utifrin
om handlingen behover finnas, om handlingen behéver finnas kvar har en bedémning
genomforts avseende var handlingen ska lagras utifran sitt innehall.

Vid érsskiftet 2024/2025 aktiverades krav pa att alla digitala handlingar och alla epost som
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hanteras i1 verksamheten maste klassificerat och markas med en etikett avseende informationens
behov av skydd. Nagot vi ser som ett stod for att avgora hur handlingen far hanteras och lagras.
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MARIESTAD Aldre- och omsorgsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-03-11

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 29 Dnr 2025/00009

Arsrapport informationssékerhet

Aldre- och omsorgsnamndens beslut
Aldre- och omsorgsnimnden godkinner arsrapport om informationssikerhet.
Bakgrund

Kommunfullmiktige i Mariestad antog i juni 2017 en informationssikerhetspolicy f6r
nimnder och bolag. Policyn beskriver syfte och mal med informations-
sakerhetsarbetet och definierar aven ansvarsférdelning for savil nimnder och bolag
som fOr tjdanstemannaorganisationen.

I policyn framgar bland annat att informationssikerheten ska vara en integrerad del
av kommunens verksamheter. Vidare tydliggors att det ar:

- namnderna och kommunstyrelsen som ansvarar for att informationssakerheten
uppritthalls inom respektive verksamhet

- namnderna/bolagsstyrelserna som ansvarar for att informationstillgdngar inom
nimndens/bolagsstyrelsens undetliggande verksamheter omgirdas av ett
tillrackligt skydd

- namnder och styrelse som ér ansvariga for att efterlevnaden av
informationssikerhetsarbete kontrolleras och att en arlig rapport limnas till
kommunstyrelsen.

Sakerhetsenheten har upprittat en tidplan som l6per 6ver aret och som visar nar och
var rapporteringen avseende uppfoljningen av det genomférda
informationssikerhetsarbetet ska goras.

Syfte med rapporten ir att respektive forvaltningen beskriver en samlad lagesbild
over sitt informationssakerhetsarbete. Utifran ligesbilden kan forvaltningen
prioritera, stodja och skapa forutsittningar for informationssiakerhetsarbetet i sin
verksamhet. Rapporten limnas ocksa till kommunstyrelsen som 6vergripande foljer
upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Beddmning ur miljomassig dimension

Forvaltningen har inte gjort ndgon bedémning ur denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte gjort ndgon bedémning ur denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte gjort ndgon bedémning ur denna dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte med rapportering av
Informationsséakerhetsarbete

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrin ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar f6r informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksé till kommunstyrelsen
som overgripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Ledningen inom Aldreomsorgsférvaltningen har arbetat med informationssikerhet utifrin
rekommendationerna som limnades utifrin kommunrevisionen som genomférdes under hésten
2023. Se punkter nedan. Stort fokus kring arbetet avseende informationssikerhet har under
perioden varit implementeringen av M365 da det fort med sig arbete kring informationssikerhet.

e Forankra linjeansvaret for informationssikerhet sa att arbetet genomférs i enlighet med
beslutade styrdokument.

e Utvirdera om nuvarande funktioner och resurser ar tillrdckliga for att bedriva ett
systematiskt informationssikerhetsarbete. Detta giller sirskilt pa kommunévergripande
niva samt for de verksamheter som bedriver samhallsviktiga tjanster.

e Genomfora regelbundna utbildningar for samtliga medarbetare och fértroendevalda.

o I utbildning bér information om olika typer av hot och hur dessa riktas mot
anvindare inkluderas.

o Folja upp deltagande for att sikerstilla att insatser ger effekt och etablerar en
sakerhetskultur.

o0 Beakta om kompletterande utbildningar behover etableras for chefer och
medarbetare, sirskilt 1 verksamheter som ar identifierade som samhallsviktiga
tjanster

e Sikerstilla att informationstillgangar dr klassificerade i enlighet med krav i gillande policy.

e Tillse att genomforda informationsklassningar aktualiseras regelbundet sa att forandringar
1 omvirld eller nyttjandet av system beaktas.

e Sikerstilla att informationssikerhetsarbetet f6ljs upp och rapporteras till
kommunstyrelsen i enlighet med informations sikerhetspolicyns krav.

Inforande av M365 i Aldre- och Omsorgsforvaltningen.

Som ett led i inférandet av M365 har forvaltningschef, digitaliseringsstrateg, I'T-tekniker,
informationssikerhetssamordnare och systemforvaltare upprittat en Risk och sarbarhetsanalys
(RSA). Nir Risk och sarbarhetsanalysen togs fram gjordes ett arbete kring att identifiera
information som hanteras i férvaltningen utanfoér verksamhetssystem samt hur den
informationen skyddas pa bista sitt. I arbetet tittade man dven pa vilka hot som finns och hur
hoten bast kan hanteras.

Vid inférandet av M365 (slutférs hosten 2024) far all personalutbildning avseende
informationssikerhet, hantering av data, delning och lagring.

IT-enheten driver projektet avseende att anvinda kinslighetsetiketter som klassificering av
information. Dataskyddsombud och informationssikerhetssamordnare har deltagit i arbetet kring
klassificering av kinslighetsetiketter. Digitaliseringsstrateg i Aldre- och Omsorgsforvaltningen har
varit delaktig i projektet utifran verksamhetsperspektiv. Verksamheterna ska paborja hosten 2024
en grundlig inventering av information som sparas digitalt och hur handlingarna bist skyddas
samt vilket typ av skydd handlingen behover.
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Uppfdljning

Inventering av information sparad pa kommunens krypterade lagringsyta kopplad till behorighet
for specifika enheter (KIS) ska genomforas i verksamheterna 2024/2025. Alla enheter far i
uppdrag att kontrollera samtliga handlingar som finns sparade i respektive enheters mappar pa
KIS. Under inventeringen klassificeras alla handlingar med en kinslighetsetikett utifran framtaget
underlag fran IT-enheten. Klassificeringen gors for att avgora vilken typ av skydd informationen
ar i behov av. Det gors dven en bedomning av handlingen for att avgéra om handlingen kan
forvaras pa yta pa Teams eller om den behéver vara sparad pa annan plats utifran skydd av
informationssikerhet.

Aldre- och Omsorgsférvaltningens mal ir att den 1 juni 2025 ska majoriteten av den information
som idag lagras pa KIS ha flyttats till enheternas organisationsteam. Den information som inte far
lagras pa Teams kommer markas med en kinslighetsetikett som visar att informationen ar extra
skyddsvird.

Etiketten som extra skyddsvird information far dr kopplad till ett regelverk for hur
informationen far hanteras. Informationen kommer fortsatt forvaras pa KIS tills IT-enheten
presenterar en annan 16sning f6r den typen av handlingar. Dialog kommer under hosten féras
med IT-enhet avseende vilken typ av information som behéver skyddas pa ett sirskilt sitt.

Informationssakerhetsincidenter

Aldre- och omsorgsforvaltningen hade en NIS incident den 30 oktober 2024. Lifecare HSL gick
ej att na f6r kommunens SSK under en tidsperiod som 6versteg 6 timmar, vilket da innebir att
det ska rapporteras in till MSB som en NIS incident. Felet dtgirdades med hjilp av MTG IT samt
leverantoren Tieto efter ca 14 timmar och samtliga tre NIS-rapporter som ska skickas in till MSB
om incidenten ir inlimnade.

Under tiden som Lifecare HSL inte gick att na tillimpades géllande nddrutiner f6r drabbad
personal.

IVO har dven meddelat att de inte har nagra anmirkningar ang. incidenten eller rapporterna.

Incident process har ej forindrats under aret
Rutin f6r incidenthantering finns pa intranitet

Inga synpunkter pa férindringar eller forbittringar

Dokumentation

Verksamhetssystem som hanterar information finns i registerférteckning. Forteckningen ar
uppdaterad av digitaliseringsstrateg.

Information om systemigare och leverantorer finns i systemforteckningen for Aldre- och
omsorgsforvaltningen.

Inventering av handlingar som férvaras utanfér verksamhetssystem och lagars pa KIS eller i
M365 genomfors under 2024 och 2025. Alla handlingar mirks med kénslighetsetikett for att
klargéra behovet av skydd. Kinslighetsetikett reglerar dven hur information far hanteras tex
skickas vidare i mejl, sparas ner pa annan yta samt var handlingen far lagras.

Information som inte ska finnas i verksamhetssystem ska lagras pa Teams eller pa KIS beroende
pa informationen som handlingen innehaller. St6d till verksamheten i detta ar kdnslighetsetikett.

Kompetens

Genom arshjulet f6r APT har under 2024 information/utbildning/diskussion kring
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informationssikerhet genomforts vid minst ett tillfille/arbetsplats.

Ett arbete pagar 1 verksamheterna under 2024 utifran uppstart av M365 och organisationsteam.
Organisationsteam kommer delvis ersitta lagringsyta som verksamheterna tidigare haft pa KIS.
Alla personal inom Aldre- och omsorgsférvaltningen ska genomga en utbildning via I'T kring
M365 dir delar av utbildningen ér fokuserat pa lagring av handlingar utifran
informationssikerhet.

Systemforvaltare har informerat verksamheterna om vikten av att skydda information tex
information om vad som far lagras pa teams samt hur M365 som dr en molntjanst fungerar.

Fortsatt informationsarbete kring hantering av information kommer ske under hésten och
vintern.

Upphandling

Upphandling av verksamhetssystem gjordes under 2022—-2023 tillsammans med 11 andra
kommuner vilket gjorde att kraven pa leverantéren var omfattande och tickte in flera omraden
kring informationssakerhet. Verksamhetssystem som upphandlades kriaver inlogg via tvafaktor
vilket ger en 6kad sikerhet.

Den RSA som genomférdes infér implementering av M365 inom Aldre- och
omsorgstorvaltningen har sirskilt belyst det behov av skydd som féreligger information som
forekommer inom forvaltningen. Diskussion kring avtal med leverantérer samt IT-enheten
gillande 16sningar for 6kat skydd avseende sikerhetsskydds klassificerad information har
utvecklats.

Vid upphandlingar av nya leverantorer av vilfirdsteknik under 2024 sa stills krav pa att bade
leverant6r samt undetleverantorer ska vara inriktade mot NIS2 direktivet.

Analysarbete

Analyser, klassningar och 6versyn av befintliga system, rutiner och nya upphandlade system
genomfors lopande av digitaliseringsstrateg, i samrad med infosidkerhetssamordnare och
dataskyddsombud.

Det ar tydligt inom férvaltningen hur detta ska skotas.

Arbete med ny bilaga med information till alla anstillda om informationssidkerhet och sekretess,
har paborjats under hésten 2024. Denna kommer sedan att inkluderas med 6vriga bilagor till nya
samt redan underskrivna anstéllningsavtal.

Oversyn samt utdkning av loggnings rutiner har paborjats och kommer att vara klar innan
sommaren 2025.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

NIS2 kommer att fi en stor paverkan pa Aldre- och omsorgsférvaltningen, dé inte lingre bara
Hilso- och sjukvirdssystem innefattas, utan samtliga system maste kartliggas enligt gillande
kontinuitets- och klassningsrutiner. Hogre krav stills redan mot alla leverantorer och deras
underleverantdrer att de maste rikta in sig mot NIS2 och kraven i den nya Cybersikerhetslagen
som trider i kraft i Sverige den 1 januari 2025.

Fortsatt 6kad digitalisering samt nya leverantdrer av all vilfirdsteknik innebdr ett hogt tryck inom
hela forvaltningen under hela 2025, men samtidigt kommer det att ge brukare och personal pa
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alla nivéaer helt andra moijligheter till en battre och sikrare vard och arbetsmiljé.

Digitaliseringsplan finns faststilld fran 2023 till 2033 och en systemférvaltningsorganisation ar
framtagen for att sikerstilla effektiviteten i alla delar av forvaltningen med dess olika
verksamhetssystem.

Forvaltningen kommer att behdva ge fortsatt stéd och l6pande utbildningsinsatser nar det giller
informationssikerhet och 6kad digital mognad.
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MARIESTAD Overformyndarnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-03-10

Overférmyndarnamnd

Ofn § 10 Dnr 2025/00006

Arsrapport informationssékerhetsarbete
Ooverformyndarndmnden 2024

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden godkinner upprittat forslag till drsrapport for
informationssikerhetsarbete 2024 f6r 6verférmyndarnimndens verksamhet.

Bakgrund

Rapporten avser 6verformyndarnimndens egen verksamhet under 2024 och ar
framtagen i samverkan med digitaliseringsstrateg inom éldre- och
omsorgsforvaltningen, avdelningschef for avdelning myndighet och enhetschef for
overférmyndarenheten.

Beddmning ur miljomassig dimension

Overférmyndarverksamheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa drendet
utifrin en miljémassig dimension.

Beddmning ur social dimension

Overférmyndarverksamheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter p4 drendet
utifran en social dimension.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Overférmyndarverksamheten har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa drendet
utifrin en ekonomisk dimension.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av enhetschef 2025-02-19

Arsrapport informationssikerhetsarbete 6verférmyndarnimnden 2024
Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Sdkerbetsenheten

Férvaltningschef Annelie Aberg

Avdelningschef Agneta Ronnkvist

Enhetschef Ewa Sallova

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte med rapportering av
Informationsséakerhetsarbete

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifrin ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse priotitera,
stodja och skapa forutsittningar f6r informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksé till kommunstyrelsen
som overgripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Overférmyndarenheten lig under férsta halvaret 2024 under kommunstyrelsen och frin 1 juni
2024 tillhor 6verformyndarenheten dldre- och omsorgsforvaltningen.

Kommunens informationssikerhetssamordnare tillhor sikerhetsenheten och tjansten ar MTG-
overgripande. Under den gangna perioden har bemanningssituationen pa sikerhetsenheten till del
paverkat informationssikerhetsarbetet. Informationssikerhetssamordnaren har utifran raidande
personalsituation fatt bredda sitt arbetsomrade. Tjinsten utgors av endast en person, vilket har
paverkat arbetet inom ramen for upprittad handlingsplan for informationssikerhet. Under
sommaren har kommunens sidkerhetschef tilltritt, vilket gor att
informationssikerhetssamordnaren under hosten édter kan fokusera pa det strategiska
informationssikerhetsarbetet. Att vidareutveckla ledningssystemet for informationssikerhet (LIS)
kommer prioriteras.

Overférmyndarenheten har inga utpekade personer som arbetar med
informationssikerhetsfrigor utéver digitaliseringsstrateg samt
informationssikerhetssamordnaren. Det finns en dataskyddsorganisation med utpekade roller
och ansvar for att efterleva GDPR. I handlingsplanen f6r informationssakerhet ingér att etablera
en gemensam organisation for bade informationssiakerhet och dataskydd. Detta dr nédvindigt for
att kunna leda och styra informationssiakerhets- och dataskyddsarbetet mot gemensamma mal 1
hela kommunkoncernen.

IT-enheten driver ett projektet avseende att anvinda kianslighetsetiketter som klassificering av
information. Dataskyddsombud och informationssikerhetssamordnare har deltagit i arbetet kring
klassificering av kénslighetsetiketter. Digitaliseringsstrateg for dldre-och omsorgsforvaltningen
har varit delaktig i projektet utifrin verksamhetsperspektiv. Overférmyndarenheten har pabériat
2024 en grundlig inventering av information som sparas digitalt och hur handlingarna bist
skyddas samt vilket typ av skydd handlingen behover.

Uppfdljning

Inventering av information sparad pa kommunens krypterade lagringsyta kopplad till behorighet
for specifika enheter (KIS) ska genomféras i verksamheten 2024/2025. Overférmyndarenheten
far i uppdrag att kontrollera samtliga handlingar som finns sparade i mappar pa KIS. Under
inventeringen klassificeras alla handlingar med en kinslighetsetikett utifran framtaget underlag
fran I'T-enheten. Klassificeringen gors for att avgora vilken typ av skydd informationen ar i
behov av. Det gors dven en bedémning av handlingen for att avgéra om handlingen kan forvaras
pa yta pa Teams eller om den behdver vara sparad pa annan plats utifran skydd av
informationssikerhet.

Overférmyndarenhetens mal 4r att den 1 juni 2025 ska majoriteten av den information som idag
lagras pa KIS ha flyttats till enhetens organisationsteam. Den information som inte far lagras pa
Teams kommer markas med en kinslighetsetikett som visar att informationen ar extra
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skyddsvird.

Etiketten som extra skyddsvird information far dr kopplad till ett regelverk f6r hur
informationen far hanteras. Informationen kommer fortsatt forvaras pa KIS tills IT-enheten
presenterar en annan 16sning f6r den typen av handlingar. Dialog kommer under hdsten féras
med IT-enhet avseende vilken typ av information som behéver skyddas pa ett sirskilt sitt.

Informationssakerhetsincidenter

Overférmyndarenheten har haft en personuppgiftsincident. Det gillde ett drende for Téreboda
kommune, men klassades inte tillrickligt allvarlig (av DSO) f6r att rapporteras in till IMY.

Incidentprocess har ej forindrats under aret.
Rutin for incidenthantering finns pa intranitet.

Inga synpunkter pa forindringar eller forbittringar.

Dokumentation

Verksamhetssystem som hanterar information finns i registerférteckning. Forteckningen dr
uppdaterad av dataskyddssamordnare f6r 6verférmyndarenheten.

Information om systemigare och leverantorer finns i systemforteckningen for aldre- och
omsorgsforvaltningen.

Inventering av handlingar som férvaras utanfor verksamhetssystem och lagras pa KIS eller i
M365 genomfordes under 2024 och ska fortsatta under 2025. Alla handlingar mérks med
kanslighetsetikett for att klargora behovet av skydd. Kanslighetsetiketten reglerar aven hur
information far hanteras tex skickas vidare i mejl, sparas ner pd annan yta samt var handlingen far
lagras.

Information som inte ska finnas i verksamhetssystem ska lagras pa Teams eller pa KIS beroende
pa informationen som handlingen innehaller. St6d till verksamheten i detta dr kanslighetsetiketter.

Kompetens

Genom arshjulet for APT har under 2024 information/utbildning/diskussion kring
informationssikerhet genomforts vid minst ett tillfille/arbetsplats.

Upphandling

Vid nya upphandlingar sa stills krav pa att bade leverantér samt underleverantorer ska vara
inriktade mot NIS2 direktivet.
Det har inte gjorts nagra nya upphandlingar under 2024.

Analysarbete

Analyser, klassningar och 6versyn av befintliga system, rutiner och nya upphandlade system ska
genomforas 16pande av digitaliseringsstrateg 1 samrdd med infosdkerhetssamordnare och
dataskyddsombud.

Det har dock inte hunnits med under 2024.
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Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Foriandringar inom MTG-samarbetet och bolagisering forvintas paverka arbetet pa
informationssikerhetsomradet, dock vet vi i dagsldget inte i vilken omfattning.

NIS2 kommer att fa en paverkan pa éverférmyndarenheten, da samtliga system maste kartliggas
enligt gillande kontinuitets- och klassningsrutiner. Hogre krav stills redan mot alla leverantorer
och deras underleverantorer att de maste rikta in sig mot NIS2 och kraven i den nya
Cybersikerhetslagen som trider i kraft i Sverige sommaren 2025.

Verksamheten kommer att behéva ge fortsatt stod och l6pande utbildningsinsatser ndr det giller
infosikerhet och 6kad digital mognad.

Ovrigt
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MARIESTAD Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-18

Utbildningsnamnden

UN § 27 Dnr 2024/00184

Rapport informationssakerhetsarbetet 2024

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar godkinna rapporten.
Bakgrund

Rapporten beskriver en samlad ligesbild 6ver informationssikerhetsarbetet for helar
2024 och vilka informationssikerhetsincidenter som intraffat. Utifran ligesbilden kan
nimnden prioritera, stodja och skapa forutsittningar for
informationssikerhetsarbetet i sina verksamheter. Rapporten limnas dven till
kommunstyrelsen som 6vergripande foljer upp informationssikerhetsarbetet utifran
sin uppsiktsplikt.

Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning har gjorts utifran miljomissig dimension.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning har gjorts utifran social dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning har gjorts ur ekonomisk dimension.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse ”Heldrsrapport informationssikerhetsarbete 2024” upprittad av
utbildningschef.

Helarsrapport informationssikerhetsarbete 2024.
Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte med rapportering av
informationssakerhetsarbete

Syfte med rapporten ir att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssakerhetsarbete. Utifrin ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse prioritera,
stodja och skapa forutsattningar for informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter att
respektive nimnd/bolagsstyrelse hat godkint rapporten limnas den ocksa till kommunstyrelsen
som Overgripande f6ljer upp informationssikerhetsarbetet utifran sin uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Det finns en 6vergripande sikerhetsorganisation for kommunen dar dven en
informationssiakerhetssamordnare dr organiserad. Informationssikerhetssamordnaren har stottat
utbildningsférvaltningens ledning och stab i de fall det uppkommit fragor kring
informationssikerhet.

Utbildningschefen har enligt delegation G9 (delegationen beslutad 2021-06-21, § 130) den 2023-
01-25 utsett Mats Herling, jurist Isatt AB, till dataskyddsombud f6r utbildningsnamndens
verksamheter.

Opvriga roller inom dataskydd ir férdelade enligt nedan:

Ledningsfunktion Maria Helgee Dataskyddssamordnare
Eoesrlg;a]lt for férvaltningen inkl. Ylva Gronlund, Dataskyddsassistent
Grundskola omrade vaster Lena Toftling, Dataskyddsassistent
Grundskola omrade oster Lotta Liljedanhl, Dataskyddsassistent
Elevhalsa Monica Lennartsson Dataskyddsassistent
Gymnasiet och vuxenutbildningen Katarina Léfnertz Dataskyddsassistent
Forskola Jenny Ryberg Dataskyddsassistent

Inom utbildningsforvaltningen arbetar dven tva IKT-strateger med ansvar f6r funktionalitet och
sikerhet 1 samband med att verksamheten upphandlar nya verksamhetssystem.

Medarbetare i verksamheten har genomgatt av kommunen centralt utskickad Nano-utbildning i
informationssikerhet och det genomférs en introduktionsutbildning for alla nyanstillda. Amnet
informationssikerhet avhandlas dven en gang om aret vid APT. Vid uppstart av nya
verksamhetssystem har medarbetare genomgatt utbildningar i dessa samt kring hur
personuppgifter och annan information som lagras i systemen ska hanteras.

Fortroendevalda har inte genomgitt utbildning inom informationssikerhet under 2024.

Uppfoljning

Kommunrevisionen har granskat informationssikerheten med stod av KPMG och avlimnat
rapport 1 december 2023. Utbildningsnimndens verksamheter ingick i denna granskning och
intervjuer genomfordes med medarbetare inom utbildningsférvaltningen. Under aret har
kommunen rapporterat till MSB enlig infosik/ITsidk-kollen. Dataskyddsombudet har genomfort
en granskning rorande tredjelandséverforingar vilket aven innefattat utbildningsférvaltningens
system.

Utbildningsforvaltningen har inte gjort nagon ytterligare egen revision eller kontroll av
informationssikerhet under 2024.
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Informationssakerhetsincidenter

2024-02-29 informerades utbildningsférvaltningen om en personuppgiftsincident i larplattformen
Unikum dir tidigare medarbetare automatiskt blev kopplad till en aktivitet hen inte lingre har
behorighet till da hen inte lingre arbetar i kommunen. Individen fick tillgang till uppgifterna da
hen dr vardnadshavare och genom den rollen kan ga in i Unitkum. Genomging av samtliga
anstillda i elevregister gjordes for att se att personer utan aktiv anstéllning inte ligger kvar.
Administrator har sikerstillt att listor nar rektor som skyndsamt ser Gver alla anstillda. Rektorer
ir informerade om vikten av att anstéllning behover avslutas sarskilt i Unikum, kontakt ska tas
med administrator utan dréjsmal som ska avsluta anstallningen 1 systemet. Incidenten ansags inte
beh6éva anmalas till tillsynsmyndighet IMY da personuppgifternas karaktir och kinslighet inte
varit av den art att det medfort sadan skada som far betydelse f6r de registrerade.

2024-03-25 informerades utbildningsférvaltningen om ett f6rsok till phishing.
Nimndsekreteraren mottog ett e-postmeddelande med avvikande e-postadress men som av
outlook &versatts till att se ut att vara fran forvaltningschefen. Arendet gillde en betalning om
35000 EUR. Arendet polisanmildes och IT-enheten la in spirr pa e-postadressen.

2024-11-07 informerades utbildningsférvaltningen om personuppgiftsincident hos leverantér av
elevregister Edlevo. En misslyckad teknisk uppdatering gjorde flera molnbaserade tjanster
otillgingliga 1 drygt tva timmar.

Dokumentation

Utbildningsforvaltningen har en dokumenthanteringsplan som arligen uppdateras. Det finns en
systemkartliggning f6r de verksamhetssystem som utbildningsforvaltningen anvinder med
utsedda systemforvaltare. Utbildningsférvaltningens arshjul har med dessa uppdrag for arlig
revidering.

Kompetens

Inom ramen for den digitala introduktionsutbildningen finns ett kortare paket om
informationssikerhet som alla nyanstillda under 2024 genomfort.

Genom arshjulet f6r APT har under 2023/2024 information/utbildning/diskussion kring
informationssikerhet genomforts vid minst ett tillfille/arbetsplats.

En riktad utbildningsinsats kopplad till GDPR och dataskydd har under 2023 genomférts mot
dataskyddssamordnare och dataskyddsassistenter. Ingen ny utbildning har genomforts under
2024.

Upphandling

Utbildningsforvaltningen har 2023 {6ljt av kommunen framtagen ink&psprocess vid inférandet av
nytt elevsystem Edlevo och lirplattform Unikum 1 grundskolan. I'T-enheten har varit ett nira
stod for verksamheten 1 dessa processer. Flertalet system som anvinds av
utbildningsférvaltningen innebir att leverantéren hanterar elevuppgifter i sina system. Fr dessa
finns PUB-avtal.

For ndrvarande ar inget ytterligare system aktuellt f6r upphandling inom utbildningsforvaltningen
och det finns dirmed ingen mer aktuell uppgift inom omradet.

Analysarbete

Pa en 6vergripande niva har kommunens risk och sarbarhetsanalys och kommunens
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sakerhetskyddsanslysen, dir en delmangd ar sikerhetskyddsklassificerad information, uppdaterats
2023. T utbildningsforvaltningens verksamheter har det inte skett ndgon motsvarande risk- och
sarbarhetsanalys.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Under 2024 ska kommunen organisera en egen signalskyddsorganisation. Arbeten med
digitalisering, automatisering och e-tjinster kommer fortsatt paverka
informationssikerhetsarbetet vid verksamheterna under 6verskadlig framtid. Under 2024 har inte
detta arbete kommit utbildningsforvaltningen till del.

Under 2024 sker klassificering av informationssakerhet och konsekvensbedémningar av
utbildningsférvaltningen samtliga system. Arbetet dr pagiaende och utférs av
utbildningsférvaltningens dataskyddssamordnare/skoljurist och IKT-strateger.
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VANERENERGI AB PROTOKOLL Sid 21

Sammantradesdag
2025-02-13
Art: Styrelsesammantrade
Tid och plats: KI. 17,00 — 19,00 Strandvagen 22
Omfattning: §8§33--36
Ledamoter: Yvonne Gogolin Ordf.
Bjorn Nilsson Vice ordf via Teams
Ralf Schumann Ledamot

Johan Magnusson
Gun-Britt Alenljung
Leif Andersson
Anders Eriksson

Bo Heijl ”

Amin Safar Tj ersattare

Anton Lidell "
Suppleanter: Claes Jernberg

Karin Arvidsson
Joakim Wahlstrom

Arbetstagarrepresentanter: Lars Pettersson SEKO
Anders Sunninger SEKO
Bjorn Eriksson Vision
Ovriga deltagare: Cecilia Bladh in Zito VD
Katarina Selstrom sekreterare
Kristofer Lindahl tf ekonomichef

Méotets Oppnande
Motet 6ppnas av ordféranden.
Motet godkanner antal tjanstgérande ledamoter och suppleanter.

Justering
Som protokolljusterare tillsammans med ordféranden véljs Johan Magnusson.

Foéregaende motesprotokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

Katarina Selstrom Yvonne Gogolin
Sekreterare Ordférande

Johan Magnusson
Justerande

Transaktion 09222115557540078998 Signerat YG, JM
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Sammantradesdag

2025-02-13
§33 Ekonomiinformation
6. Resultat, investering och vinstdisposition 2024 Bilaga 2
7. Finansriktlinje Mariestad kommunkoncern Bilaga 3

8. Tidplan
9. Rekrytering av ny ekonomichef

Styrelsen beslutar;
Information har féredragits och punkterna laggs till handlingarna

§34 Beslutsdrende
10. Forslagen utdelning till aktiedgarna Bilaga 4

Yrkande fran ledamot

Anders Eriksson yrkar med bifall fran Karin Arvidsson att i stallet behalla vinstutdel-
ningen pa 10,5 mkr i bolaget. Yrkandet stélls emot foreslaget 10,5 mkr, varefter majori-
teten stodjer foreslaget pa 10,5 mkr.

Styrelsen beslutar;
Godkénna foreliggande resultatrapportering samt foreslar att lamna 10,5 mkr i aktieut-
delning till 4garna

§35 Uppfoljning av verksamheten och VD-information

11. Medarbetarsakerhet

12. Friskvard

13. Avyttring solcellspark och vatgasproduktionsanlaggning

14. Toreboda Kanalfestivalen

15. Fjarrvarmerapport dec -24 Bilaga 5
16. NIS-direktivet och tidplan

17. Studie energitverskott och dricksvatten

18. Strategiarbete KKAB och VanerEnergi

19. Status telekom

Styrelsen beslutar;
Information har féredragits och punkten laggs till handlingarna.

§36 Information
20. Ovriga fragor
a) Rapport
Informationssdkerhetsarbete 2024
b) Svar till revisionen “Granskning av det forebyggande arbetet mot korruption och
oegentligheter”
Styrelsen beslutar;
Godkanna rapporten och svar till revisionen.

Justerandes signatur

Transaktion 09222115557540078998

Signerat YG, JM
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Sammantradesdag
2025-02-13

21. Nasta mote
22. Avslutning
Nista styrelseméte 6/3 2025 kil 17,00

Styrelsen beslutar;
Information har féredragits och punkten laggs till handlingarna.

Motesordforande avslutar motet

Justerandes signatur

Transaktion 09222115557540078998

Signerat YG, JM
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Syfte med rapportering av
informationssakerhetsarbete

Anvisning

Syfte med rapporten dr att respektive nimnd/bolagsstyrelse sammanstiller en samlad ligesbild
over sitt informationssikerhetsarbete. Utifran ligesbilden kan nimnd/bolagsstyrelse prioritera,
stodja och skapa forutsittningar f6r informationssakerhetsarbetet inom sin verksamhet. Efter
att respektive nimnd/bolagsstyrelse har godkint rapporten limnas den ocksa till
kommunstyrelsen som overgripande foljer upp informationssakerhetsarbetet utifran sin

uppsiktsplikt.

Ledning och organisation

Forutom gemensamma resurser, infrastruktur och system har informationssikerheten kring
avdelningarnas egna system 1 regel och historiskt skotts autonomt av respektive avdelning i
enlighet med vad som 1 radande tid ansetts vara god it-sdkerhetspraxis. Detta har gjorts i samrad
och pa rekommendationer av leverantérer och i hég grad varit styrt av rekommendationer och
krav frin bransch, tillsynsmyndigheter och kvalitetskrav/mal fastslagna av respektive avdelning
och av ledningsgruppen pa bolaget. Detta sitt att arbeta har varit naturligt och direkt f6ljt den
organisationsstruktur som varit gillande 1 bolaget. Nir NIS2-direktivet nu tagits fram och
utmynnat i ett betinkande som ligger till grund f6r den svenska tillimpning av direktivet i form
av ”Nya regler om cybersikerhet, SOU 2024:18”, hirefter férenklat ’cybersidkerhetslagen”, har
arbetet nu paborjats med att implementera ett ledningssystem for riskbaserat systematiskt
arbetssitt for informationssakerhet. Den svenska lagtillimpningen av direktivet berdknas vinna
laga kraft i augusti 2025.

Arbetet kring cybersiakerhet har dirfor i praktiken tillimpats pa samma sitt som tidigare parallellt
med arbetet att implementera det systematiska, riskbaserade informationssakerhetsarbete som
lagen kommer att kriva. For detta arbete har telekomchefens anstillningsavtal omférhandlats till
att dven omfatta rollen som sikerhetschef som driver och koordinerar detta arbete.

Under perioden har arbetet fokuserat kring implementation av ett ledningssystem baserat pa
standarden ISO27001, digitala stodsystem, informationssakerhetspolicy och riktlinjer f6r
riskhanteringsatgirder, samt dokumentation kring roller och ansvar f6r
informationssikerhetsarbetet.

En inledande genomgang har tidigare hallits med bolagsstyrelsen kring cybersikerhetslagens
huvudsakliga syfte och innehall, dess krav och dess nio obligatoriska riskhanteringsatgirder, och
ledingens juridiska ansvar for informationssakerhetsarbetet.

Anpassade utbildningar for personal, ledningsgrupp och bolagsstyrelse kommer att genomforas
under 2025.

Det finns en god kultur med medvetenhet och om informationssikerhetsrisker generellt, men det
kan inte sdgas att det idag finns nagon framtagen hotbild, eller genomarbetad riskanalys f6r
bolaget, och didrmed inte heller framtagna handlingsplaner. Detta arbete dr dock paborjat och
inlagt i tidplanen for implementeringen av det systematiska informationssakerhetsarbete som nu
pagar.

Pa bolaget har vi under ett antal ar bedrivit ”Intelligent simulering och trining” f6r samtlig
personal i syfte att h6ja den individuella medvetenheten kring I'T-sikerhet f6r att minska risken
for exempelvis fishing-, social engineering, och ransomwareattacker.
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Ett system fOr scanning efter risk och sarbarheter 1 var I'T-miljo finns ocksa implementerat och
kommer att utgora en visentlig del av arbetet med risk och sarbarheter i vira system- och
informationstillgangar framgent. Vi har ocksa implementerat ett digitalt stodsystem som utgor ett
centralt verktyg for organisering, strukturering, och planering av informationssakerhetsarbetet
och alla dess komponenter.

Informationssakerhetsincidenter

Vi har inte haft niagra informationssakerhetsrelaterade incidenter under perioden.

Att faststilla rutiner och riktlinjer for incidenthantering/rapportering ingir i det arbete som pagar
med implementation av systematiskt, riskbaserat informationssakerhetsarbete. Dessa riktlinjer
kommer dock inte att kunna bli helt fardigstillda forrin ansvarig myndighet tagit fram eventuella
toreskrifter kring detta vilket 4nnu inte édr klart. Information om dessa rutiner och riktlinjer
kommer att inga i den utbildning som personalen kommer att genomga under aret.

Kompetens

Pa bolaget har inga specifika utbildningar kring systematiskt, riskbaserat
informationssikerhetsarbete dnnu hallits. Information har dock givits kring basal it-sidkerhet 1
samband med anstillningsintroduktion och baskunskap som ingér i samband med det ansvar
man har kring information, informationstillgangar och informationssystem man har tillgang till
och forfogar 6ver. I regel 1 ljuset av NIS- och GDPR.

For att 6ka generell medvetenhet och beredskap for attacker dir var personal utgor attackytan
har vi infort ett s k “awareness training”-program i form av aterkommande minikurser, och
fingerade attackf6rsok via email till samtliga anstillda. Detta har visat sig vara ett effektivt satt att
halla beredskapen uppe for denna typ av attacker.

En introduktion har tidigare hallits f6r bolagsstyrelsen kring innebérden av NIS2-direktivet.
Som en betydande del i implementationsarbetet med systematiskt, riskbaserat
informationssikerhetsarbete for efterlevnad av NIS2 kommer ocksa generella och riktade
utbildningar att planeras och genomféras for bade personal och ledning under 2025.

Upphandling

For de verksamhetsspecifika system som implementerats for respektive affarsomrade har “best
praxis” varit gillande utifran de krav som bransch och myndigheter stallt. Implementationerna
har ocksa genomforts med stéd frin leverantorernas rekommendationer och i enlighet med vara
egna grundliggande sakerhetsprinciper.

Krav och riktlinjer kring saval leverantorer, system, tjanster och processer kommer att regleras
som en del av arbetet med lagefterlevnad av cybersikerhetslagen.
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Analysarbete

Riskanalyser som historiskt genomfoérts har varit i samband med genomlysning av vir f6rméga att
uppritthélla kontinuitet av verksamheten generellt, och leverans av essentiella tjanster i synnerhet.
Dessa har da genomférts autonomt i respektive verksamhet.

Risk-, sarbarhet, omvirlds-, och verksamhetsanalyser, och dirtill h6rande handlingsplaner och
uppfoljning ir en del av det pagaende arbetet kring NIS2-efterlevnad. Vissa av dessa delar ir en
essentiell del av implementationen av ledningssystemet, och andra delar ir frukter av det I6pande
arbetet med systematiskt, riskbaserat informationssikerhetsarbete som sedan féljer nir
implementationen ar genomford.

Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering,
verksamhetsutveckling

Enligt betinkandet ”Nya regler f6r cybersikerhet, SOU 2024:18” f6reslas den svenska
tillimpningen av NIS2-direktivet att trida i kraft fr o m 2025-01-01. I skrivande stund kommer
detta sannolikt ske den forsta augusti 2025.

Vi arbetar nu med att fastsla rollerna kring cybersikerhetsarbetet, bygga pa var kompetens, och
implementera ett ramverk kring informationssikerheten och det 16pande arbetet med detta Vi ser
det som fundamentalt viktigt att egen kompetens bast sikras genom att arbeta med detta med
egna krafter for att i ett senare skede eventuellt ta extern f6r eventuella kompletteringar och
forbittringar.

Det dr dnnu ett faktum att detaljerna kring de riskhanteringsatgirder som NIS2 kriver dnnu inte
har nagra utfirdade riktlinjer frin myndigheterna. Forst nir dessa finns pa plats kan ocksa de
formella kontaktytorna mot tillsynsmyndigheter och SE-CERT (MSB) etableras och faststillas.

Vi kommer att sikerstilla att det finns personella resurserna och ritt kompetens for att efterleva
lagkraven.

Vi som alla andra viktiga, och vasentliga verksamheter i dagens samhille star infor
stallningstaganden och beslut inf6r AI med alla dess mojligheter och risker. Interna riktlinjer ur
ett informationssiakerhetsperspektiv maste dven hir finnas pa plats, liksom for alla former av
digitalisering.

Vira karnverksamheter star infor stora utmaningar kring innovation, utbygenad och investeringar
infor Mariestads utveckling.

Det dr dirfor viktigt att dven informationssikerhets- och I'T-sdkerhetsarbetet blir en central del i
bolagets utveckling, 1 savil strategiskt och operativt, som budgetperspektiv.
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Cristoffer Hjert

Fran: Cristoffer Hjert

Skickat: den 7 april 2025 22:20

Till: Henrik Andersson; Linnéa Wall; Yvonne Gogolin; Ralf Schumann; Anders Bredelius;
Marianne Johansson; Hakan Fernstrom

Kopia: Cristoffer Hjert

Amne: Mote Per Capsulam - Informationssakerhetsrapport

Bifogade filer: Informationssakerhet_2024.pdf; 0948_001_SCAN_2025_04_03.pdf;

Informationssakerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf

Hej,
Vi behéver f3 ett beslut Per Capsulam p& var Informationssikerhetsrapport for 2024.

Pa styrelsemétet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).
Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran sikerhetsavdelningen samt utifrn synpunkter och fragor

fran lekmannarevisorerna.
Eftersom rapporten antogs under hésten, ticker den formellt inte hela kalenderaret 2024. Fér att

sdkerstdlla att rapporten giller fér

hela verksamhetsaret och uppfyller vira krav pd dokumentation och uppfljning av
informationssédkerhetsarbetet, behéver styrelsen

nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

Vi ber darfor att ni beslutar om att godkénna den uppdaterade rapporten
(Informationssdkerhet_Verksamhetsdret_2024.pdf), s att den kan klarmarkeras som gillande f5r hela

aret.

Forslag till styrelsebeslut
Arende: Faststillande av informationssékerhetsrapport fér verksamhetsaret 2024

Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkdnna och faststilla informationssakerhetsrapporten som gillande fér

verksamhetsaret 2024.
Rapporten ligger fortsatt till grund fér bolagets informationssikerhetsarbete och utgér en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.

Var vénlig svara pa det hiar mailet angiende hur ni stéller er till beslutet.

Med vanlig hélsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.

Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB. W



Cristoffer Hjert

Fran: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>
Skickat: den 8 april 2025 09:40

Till: Cristoffer Hjert

Amne: Re: Méte Per Capsulam - Informationssékerhetsrapport

Tillstyrker forslag till beslut

Skickat fran Outlook for Android

From: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Sent: Monday, April 7, 2025 10:19:33 PM

To: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>; Linnea Wall <linnea.wall@mariestad.se>; Yvonne
Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>; Ralf Schumann <r >; Anders Bredelius
<anders.bredelius@mariestad.se>; Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>; Hkan Fernstrém
<‘ i >

Cc: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Subject: Mote Per Capsulam - Informationssdkerhetsrapport

[EXTERNT MEDDELANDE]
Kontrollera att avsdndarens e-postadress &r korrekt och var noga med att endast 6ppna lankar eller bifogade bilagor i e-
postmeddelandet om du litar pd avséndaren. Om du kénner minsta misstanke om att ndgot inte stdmmer med det
mottagna e-postmeddelandet kontaktar du IT-supporten.

Hej,
Vi behdver fa ett beslut Per Capsulam pa var Informationssikerhetsrapport fér 2024,

Pa styrelsemdtet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).
Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran sikerhetsavdelningen samt utifran synpunkter och fragor

fran lekmannarevisorerna.
Eftersom rapporten antogs under hésten, ticker den formellt inte hela kalenderaret 2024. For att

sakerstdlla att rapporten géller for

hela verksamhetsaret och uppfyller vara krav pad dokumentation och uppféljning av
informationssdkerhetsarbetet, behéver styrelsen

nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

Vi ber darfér att ni beslutar om att godkdnna den uppdaterade rapporten
(Informationssdkerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), sa att den kan klarmarkeras som gillande fér hela

aret.

Forslag till styrelsebeslut

Arende: Faststillande av informationssikerhetsrapport for verksamhetsaret 2024



Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkdnna och faststélla informationssikerhetsrapporten som gillande for

verksamhetsaret 2024.
Rapporten ligger fortsatt till grund f6r bolagets informationssikerhetsarbete och utgér en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.
Var vénlig svara pa det har mailet angéende hur ni stiller er till beslutet.

Med vénlig halsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.
Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.

E-postmeddelandet har skannats i MTG ITs skrdppostfilter. Om du tycker att detta mail skulle blivit stoppat, klicka hér for att
rapportera det.




Cristoffer Hjert

Fran: Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>

Skickat: den 9 april 2025 14:22

Till: Linnéa Wall; Cristoffer Hjert; Henrik Andersson; Yvonne Gogolin; Ralf Schumann;
Anders Bredelius; Hakan Fernstrom

Kopia: Cristoffer Hjert

Amne: Re: Mdte Per Capsutam - Informationssakerhetsrapport

Ok! Marianne Johansson &

Skickat fran Outlook fér iOS

Fran: Linnea Wall <linnea.wall@mariestad.se>
Skickat: Tuesday, April 8, 2025 1:26:34 PM

Till: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>; Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>; Yvonne
Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>; Ralf Schumann < >; Anders Bredelius
<anders.bredelius@mariestad.se>; Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>; Hakan Fernstrom

< B

Kopia: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Amne: Re: Mote Per Capsulam - Informationssakerhetsrapport

Ok fér mig /Linnea Wall

Skickat fran Qutlook for i0OS

Fran: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Skickat: Monday, April 7, 2025 10:19:33 PM

Till: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>; Linnéa Wall <linnea.wall@mariestad.se>; Yvonne
Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>; Ralf Schumann >; Anders Bredelius
<anders.bredelius@mariestad.se>; Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>; Hakan Fernstrém
< .

Kopia: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>
Amne: Méte Per Capsulam - Informationssakerhetsrapport

[EXTERNT MEDDELANDE]
Kontrollera att avsdndarens e-postadress ar korrekt och var noga med att endast 6ppna lankar eller bifogade bilagori e-
postmeddelandet om du litar pd avsdndaren. Om du k&nner minsta misstanke om att nagot inte stammer med det

mottagna e-postmeddelandet kontaktar du IT-supporten.

Hej,
Vi behdver fa ett beslut Per Capsulam pa var Informationssédkerhetsrapport for 2024,

Pa styrelsemotet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).
Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran sakerhetsavdelningen samt utifrdn synpunkter och fragor

fran lekmannarevisorerna.
Eftersom rapporten antogs under hosten, tacker den formellt inte hela kalenderaret 2024. For att

sdkerstilla att rapporten géller for



hela verksamhetsaret och uppfyller véra krav p& dokumentation och uppféljning av
informationssdkerhetsarbetet, behéver styrelsen
nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

Vi ber ddrfor att ni beslutar om att godkénna den uppdaterade rapporten
(Informationssakerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), sa att den kan klarmarkeras som gillande for hela

aret.

Forslag till styrelsebeslut
Arende: Faststallande av informationssakerhetsrapport fér verksamhetsiret 2024

Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkdnna och faststélla informationssikerhetsrapporten som gillande fér

verksamhetsaret 2024.
Rapporten ligger fortsatt till grund fér bolagets informationssikerhetsarbete och utgor en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.

Var vénlig svara pa det har mailet angdende hur ni stiller er till beslutet.

Med vinlig halsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.
Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.

E-postmeddelandet har skannats i MTG ITs skréppostfilter, Om du tycker att detta mail skulle blivit stoppat, klicka hér for att
rapportera det.



Cristoffer Hjert

Fran: _

Skickat: den 8 april 2025 08:57

Till: Cristoffer Hjert

Kopia: Henrik Andersson; Linnéa Wall; Yvonne Gogolin; Ralf Schumann; Anders Bredelius;
Marianne Johansson

Amne: Re: M&te Per Capsulam - Informationssakerhetsrapport

Hej.

Jag tillstyrker.

//Hakan Fernstrom (s)

Den 7 apr. 2025 22:19 skrev Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>:

Hej,

Vi behover fd ett beslut Per Capsulam pa var Informationssikerhetsrapport fér 2024.

Pa styrelsemotet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).

Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran sikerhetsavdelningen samt utifrdn synpunkter och fragor
fran lekmannarevisorerna.

Eftersom rapporten antogs under hésten, tiacker den formellt inte hela kalenderdret 2024. Fér att
sdkerstdlla att rapporten giller fér

hela verksamhetsaret och uppfyller vara krav pa dokumentation och uppféljning av
informationssdkerhetsarbetet, behéver styrelsen

nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

Vi ber dédrfor att ni beslutar om att godkinna den uppdaterade rapporten
(Informationssdkerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), sa att den kan klarmarkeras som gillande fér hela

aret.



Forslag till styrelsebeslut
Arende: Faststillande av informationssikerhetsrapport fér verksamhetséret 2024

Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkdnna och faststilla informationssikerhetsrapporten som géllande for

verksamhetsaret 2024.

Rapporten ligger fortsatt till grund for bolagets informationssikerhetsarbete och utgér en del av den
interna styrningen och uppféljningen under éret.

Var vénlig svara pa det har mailet angdende hur ni stiller er till beslutet.

Med vinlig hilsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.

Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.



Cristoffer Hjert

Fran: Ralf Schumann <

Skickat: den 8 april 2025 07:43

Till: Cristoffer Hjert

Amne: Sv: Méte Per Capsulam - Informationssékerhetsrapport

Good morgon Cristoffer,

jag godkénna och faststélla informationssékerhetsrapporten som géllande for verksamhetséaret 2024

Ralf Schumann

Med vanlig halsning
Ralf Schumann

NOVAB

Bruksgalan 6, 545 21 TOREBODA

Hemsida: www.novab.se
Linkedin: htlps:/iwww.iinkedin.comicompany/novab-ab/

Fran: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Skickat: den 7 april 2025 22:20
Till: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>; Linnéa Wall <linnea.wall@mariestad.se>; Yvonne

Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>; Ralf Schumann « 5.se>; Anders Bredelius
<anders.bredelius@mariestad.se>; Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>; Hakan Fernstrém
N D

Kopia: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>
Amne: Méte Per Capsulam - Informationssakerhetsrapport

Hej,
Vibehdver fa ett beslut Per Capsulam pd var Informationssikerhetsrapport fér 2024.

Pa styrelsemotet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).

Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran siakerhetsavdelningen samt utifrn synpunkter och fragor
fran lekmannarevisorerna.

Eftersom rapporten antogs under hésten, ticker den formellt inte hela kalenderaret 2024. Fér att
sdkerstalla att rapporten giller for

hela verksamhetsaret och uppfyller véra krav p& dokumentation och uppféljning av
informationssakerhetsarbetet, behéver styrelsen

nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

1



Vi ber darfér att ni beslutar om att godkdnna den uppdaterade rapporten
(Informationssékerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), s att den kan klarmarkeras som gallande for hela

aret.

Forslag till styrelsebeslut

Arende: Faststillande av informationssikerhetsrapport fér verksamhets3ret 2024

Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkénna och faststilla informationssikerhetsrapporten som géllande for

verksamhetsaret 2024.
Rapporten ligger fortsatt till grund for bolagets informationssikerhetsarbete och utgér en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.

Var vénlig svara pa det hdr mailet angdende hur ni stiller er till beslutet.

Med vanlig hilsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.
Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.



Cristoffer Hjert

Fran: Anders Bredelius <anders.bredelius@mariestad.se>

Skickat: den 7 april 2025 22:42

Till: Cristoffer Hjert; Henrik Andersson; Linnéa Wall; Yvonne Gogolin; Ralf Schumann;
Marianne Johansson; Hakan Fernstrom

Kopia: Cristoffer Hjert

Amne: Re: Méte Per Capsulam - Informationssékerhetsrapport

Helt ok

Skickat fran Qutlook for i0OS

Fran: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Skickat: Monday, April 7, 2025 1:19:33 PM

Till: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>; Linnea Wall <linnea.wall@mariestad.se>; Yvonne
Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>; Ralf Schumann - >; Anders Bredelius
<anders.bredelius@mariestad.se>; Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>; Hakan Fernstrém

>

Kopia: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>
Amne: Méte Per Capsulam - Informationssdkerhetsrapport

[EXTERNT MEDDELANDE]
Kontrollera att avsdndarens e-postadress &r korrekt och var noga med att endast 6ppna lankar eller bifogade bilagor i e-
postmeddelandet om du litar pa avsdndaren. Om du kénner minsta misstanke om att ndgot inte stsmmer med det
mottagna e-postmeddelandet kontaktar du IT-supporten.

Hej,
Vi behover fa ett beslut Per Capsulam pa var Informationssikerhetsrapport for 2024.

Pa styrelsemotet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).
Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran sikerhetsavdelningen samt utifran synpunkter och fragor

fran lekmannarevisorerna.
Eftersom rapporten antogs under hésten, ticker den formellt inte hela kalenderaret 2024. Fér att

sdkerstalla att rapporten giller fér
hela verksamhetséret och uppfyller vara krav pd dokumentation och uppféljning av

informationssédkerhetsarbetet, behéver styrelsen
nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

Vi ber darfor att ni beslutar om att godkdnna den uppdaterade rapporten
(Informationssdkerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), s att den kan kiarmarkeras som gillande fér hela

aret.

Forslag till styrelsebeslut
Arende: Faststillande av informationssdkerhetsrapport for verksamhetsaret 2024



Beslutsforslag:

Styrelsen beslutar att godkadnna och faststilla informationssiakerhetsrapporten som gillande for
verksamhetsaret 2024.

Rapporten ligger fortsatt till grund for bolagets informationssidkerhetsarbete och utgér en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.
Var vénlig svara pa det har mailet angdende hur ni stéller er till beslutet.

Med vénlig hilsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.
Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.

E-postmeddelandet har skannats i MTG ITs skrappostfilter. Om du tycker att detta mail skulle blivit stoppat, klicka hir for att
rapportera det.



Cristoffer Hjert

Fran: Yvonne Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>
Skickat: den 8 april 2025 12:41 '

Till: Cristoffer Hjert

Amne: Sv: Méte Per Capsulam - Informationssdkerhetsrapport
Hej,

Tillstyrker.

Varlunchen bra? &

/Yvonne

Fran: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Datum: méndag, 7 april 2025 22:21

Till: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>, Linnea Wall
<linnea.wall@mariestad.se>, Yvonne Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>, Ralf Schumann
< -~ e> Anders Bredelius <anders.bredelius@mariestad.se>, Marianne
Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>, Hakan Fernstrém - >
Kopia: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>

Amne: Méte Per Capsulam - Informationsséakerhetsrapport

[EXTERNT MEDDELANDE]

Kontrollera att avsédndarens e-postadress 4r korrekt och var noga med att endast Oppna lankar eller bifogade bilagor i e-
postmeddelandet om du litar pg avséndaren. Om du kdnner minsta misstanke om att nagot inte stimmer med det
mottagna e-postmeddelandet kontaktar du IT-supporten.

Hej,
Vi behover fa ett beslut Per Capsulam pa var Informationssdkerhetsrapport for 2024.

Pa styrelsemdtet i oktober 2024 antog ni en informationssakerhetsrapport (se bifogade filer).
Rapporten togs fram som ett svar pé fragor frén sikerhetsavdelningen samt utifran synpunkter och fragor

fran lekmannarevisorerna.
Eftersom rapporten antogs under hésten, ticker den formellt inte hela kalenderaret 2024, Fér att

sdkerstalla att rapporten géller for

hela verksamhetsaret och uppfyller vara krav p& dokumentation och uppféljning av
informationssdkerhetsarbetet, behéver styrelsen

nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten for 2024 i sin helhet.

Vi ber darfér att ni beslutar om att godkénna den uppdaterade rapporten
(Informationssdkerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), s& att den kan klarmarkeras som gallande for hela

aret.



Forslag till styrelsebeslut
Arende: Faststillande av informationssikerhetsrapport for verksamhetsaret 2024

Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkédnna och faststélla informationssikerhetsrapporten som gillande for

verksamhetsaret 2024.
Rapporten ligger fortsatt till grund for bolagets informationssikerhetsarbete och utgor en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.

Var vénlig svara pa det har mailet angdende hur ni stiller er till beslutet.

Med vénlig hilsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.
Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.

rapportera det.



Cristoffer Hjert

Fran: Linnea Wall <linnea.wall@mariestad.se>

Skickat: den 8 april 2025 13:27

Till: Cristoffer Hjert; Henrik Andersson; Yvonne Gogolin; Ralf Schumann; Anders
Bredelius; Marianne Johansson; Hakan Fernstrém

Kopia: Cristoffer Hjert

Amne: Re: Méte Per Capsulam - Informationssakerhetsrapport

Ok f6r mig /Linnea Wall

Skickat fran Qutlook for iOS

Fran: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>
Skickat: Monday, April 7, 2025 10:19:33 PM

Till: Henrik Andersson <henrik.a.andersson@mariestad.se>; Linnéa Wall <linnea.wall@mariestad.se>; Yvonne
Gogolin <yvonne.gogolin@mariestad.se>; Ralf Schumann >; Anders Bredelius
<anders.bredelius@mariestad.se>; Marianne Johansson <marianne.johansson@mariestad.se>; Hakan Fernstrém

Kopia: Cristoffer Hjert <cristoffer.hjert@mariehus.se>
Amne: Méte Per Capsulam - Informationssikerhetsrapport

[EXTERNT MEDDELANDE]
Kontrollera att avséndarens e-postadress &r korrekt och var noga med att endast 8ppna lankar eller bifogade bilagor i e-
postmeddelandet om du litar pa avs&ndaren. Om du kdnner minsta misstanke om att ndgot inte stimmer med det
mottagna e-postmeddelandet kontaktar du IT-supporten.

Hej,
Vi behover fa ett beslut Per Capsulam pa var Informationssikerhetsrapport for 2024,

Pa styrelsemotet i oktober 2024 antog ni en informationssikerhetsrapport (se bifogade filer).
Rapporten togs fram som ett svar pa fragor fran sikerhetsavdelningen samt utifr@n synpunkter och fragor

fran lekmannarevisorerna.
Eftersom rapporten antogs under hésten, ticker den formellt inte hela kalenderaret 2024. Fér att

sdkerstdlla att rapporten géller for

hela verksamhetsaret och uppfyller vara krav pd dokumentation och uppféljning av
informationssakerhetsarbetet, behéver styrelsen

nu fatta ett nytt beslut om att anta rapporten fér 2024 i sin helhet.

Vi ber dérfor att ni beslutar om att godkénna den uppdaterade rapporten
(Informationssakerhet_Verksamhetsaret_2024.pdf), sa att den kan klarmarkeras som gillande for hela

aret.

Forslag till styrelsebeslut
Arende: Faststillande av informationssikerhetsrapport for verksamhetsaret 2024



Beslutsforslag:
Styrelsen beslutar att godkanna och faststilla informationssikerhetsrapporten som gillande for

verksamhetsaret 2024.
Rapporten ligger fortsatt till grund fér bolagets informationssikerhetsarbete och utgér en del av den

interna styrningen och uppféljningen under aret.

Var vanlig svara pa det har mailet angdende hur ni stiller er till beslutet.

Med vanlig halsning
Henrik Andersson, Ordférande Mariehus AB.
Cristoffer Henriksson Hjerdt, VD Mariehus AB.

E-postmeddelandet har skannats i MTG ITs skrdppostfilter. Om du tycker att detta mail skulle blivit stoppat, klicka hir for att
rapportera det.



Informationssakerhetsrapport 2024

Mariehus AB

Innehallsforteckning

e Syfte med rapportering av informationssikerhetsarbete

e Ledning och organisation

e Uppfdljning

e Informationssdkerhetsincidenter

e Dokumentation

e Kompetens

e Upphandling

* Analysarbete

e Framatblick: omvirldsanalys, digitalisering, verksamhetsutveckling

e Ovrigt

Syfte med rapportering av informationssikerhetsarbete

Syftet med rapporten &r att respektive ndmnd eller bolagsstyrelse ska sammanstilla en
samlad ldgesbild av sitt informationssikerhetsarbete. Utifran denna ldgesbild kan
namnd eller styrelse prioritera, stodja och skapa forutsattningar for ett effektivt
informationssékerhetsarbete. Efter godkiannande skickas rapporten till
kommunstyrelsen som inom ramen for sin uppsiktsplikt féljer upp
informationssdkerhetsarbetet.

Ledning och organisation

Under 2024 har Mariehus AB intensifierat arbetet med informationssdkerhet genom att
utveckla strategier, policys och rutiner for att skydda kéinslig information. Arbetet har
omfattat utbildningar fér samtliga medarbetare och chefer for att forsta roller, ansvar
och vikten av informationssakerhet.

Bade interna resurser (framfor allt IT-avdelning och verksamhetsnira funktioner) och
externa konsulter har bidragit till att genomfora riskanalyser och sdkerhetsgranskningar.
Styrelse och ledning har involverats genom regelbundna genomgangar, och en tydlig
riskbild har etablerats som grund fér prioriterade insatser.



Mariehus har fortsatt att férankra informationssikerhetsansvaret i ledningssystemet
och skapat tydliga rapporteringsvégar. Detta har stéirkt den interna sdkerhetskulturen
och gett férbattrad formaga att hantera bade férebyggande och reaktiva atgirder.

Uppféljning

Under 2024 har Mariehus genomfért revisioner och internkontroller inom
informationssédkerhet och dataskydd (GDPR), i samverkan med Visma Draftit, QLOSR,

EVOLVIT och KPMG.

Dessa kontroller har lett till konkreta férbattringar:

- Inférande av tvastegsverifiering for samtliga anvindare.

- Uppgradering av brandviggar.

- Obligatorisk inloggning med personligt anvdndarnamn/lésenord.

- Avveckling av lokala servrar till forman for siker driftmiljé.

- Inférande av nya gallringsrutiner i enlighet med GDPR.

- Oversyn av interna rutiner for hantering av personuppgifter och kénslig information.
- Uppdaterat var incidenthanteringsplan.

- Pabdrjat arbetet med att kartldgga informationsfléden i vra mest kritiska system.

Informationssdkerhetsincidenter

Inga kdnda informationssdkerhetsincidenter har intriffat under aret. Arbetet har dock
varit fortsatt proaktivt. Mariehus genomfér Iépande avstimningar med IT-leverantéren
QLOSR fér éversyn av loggar, riskindikatorer och mdjliga sarbarheter. Rapportering och
hantering av incidenter ar etablerat genom rutiner och informationsinsatser.

Dokumentation

Mariehus f6r en aktuell registerférteckning éver system och anvindarbehérigheter.
Systemdgarskap ligger inom bolaget, vilket ger god kontroll éver forvaltning och
informationsfloden. Ett arbete pagar for att ta fram en systemférvaltarplan i samarbete
med QLOSR. GDPR-dokumentation, inklusive personuppgiftsbitrddesavtal, dr
uppdaterad.



Kompetens

Flera utbildningsinsatser har genomforts:

- Simulerade phishing- och cyberattacker.

- Lansering av intern "Mariehus Academy" for e-ldrande inom GDPR och IT-sdkerhet.
- Mélgruppsanpassade utbildningar for chefer och medarbetare.

APT-méten och interna forum har anvénts fér att lyfta sikerhetsfragor, vilket bidragit til!
en hojd medvetenhet i organisationen.

Upphandling

Mariehus féljer lagkrav och stéller krav pa datalagring inom EU enligt géllande regler. |
samverkan med externa upphandlingsstéd integreras informationssikerhet tidigt i
processen. Erfarenheten visar att detta ar avgérande for framtidssakring och
efterlevnad.

Analysarbete

Mariehus har genomfort:
- Informationsklassningar
- Riskanalyser

- Konsekvenshedémningar
- Kontinuitetsplanering

Ledningsgruppen (VD, ekonomichef och fastighetschef) ansvarar fér 6vergripande
styrning. Risker med hogt vérde hanteras prioriterat, och dialog med QLOSR har lett till
konkreta férbattringar som tvdstegsverifiering, saker utskriftslosning och

brandvaggsatgarder.
Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering, verksamhetsutveckling

Informationssikerhet &r en viktig del av Mariehus strategiska utveckling, sdrskilt i en tid
da digitalisering och 6kade externa hot stiller nya krav pa kommunala bolag. For att
mota framtidens utmaningar och samtidigt skapa trygghet for vara hyresgdster och
medarbetare, behdver informationssikerhetsarbetet vara bade framatblickande och

férankrat i var omvérldsanalys.

Mariehus féljer utvecklingen inom cybersikerhet, nationella sikerhetskrav (ex. NIS2)
samt rekommendationer fran MSB och SKR. Vi analyserar I6pande hur externa faktorer
paverkar var hotbild och anpassar vart skyddsarbete darefter.



I takt med att Mariehus digitaliserar allt fler delar av sin verksamhet — fran
drendehantering och kunddialog till smarta fastighetssystem — 6kar ocksa behovet av
strukturerat informationssdkerhetsarbete. Vi behéver sikerstilla att nya system,
integrationer och tjdanster ar sakra fran start (“security by design”), att personuppgifter
hanteras korrekt och att dtkomst till information styrs pa ett ansvarsfullt satt.
Informationssdkerheten ska vara en naturlig del i alla digitala investeringar och projekt.

For att uppratthalla och vidareutveckla ett robust informationssikerhetsarbete ser vi
behov av att:

» Forbattra rutiner for siker incidentrapportering, uppféljning och férbattring.

* Integrera informationssdkerhet i var interna styrning, t.ex. genom
befogenhetsmatriser, arliga uppféliningar och riskanalyser.

e Tydliggbra ansvarsfordelning mellan IT, verksamhet och ledning i
sdkerhetsfragor.

Mariehus undersdker mojligheten att inféra verktyg fér datahantering (ex. CoPilot).
Beddmningar sker kring krav pa informationssikerhet och efterlevnad.

Dialog har forts med IMY om kameradvervakning, och dokumentation for laglig grund
har tagits fram med Visma Draftit.

Nytt drift- och servicebolag inom koncernen férutsitter tydlig datahantering. Mariehus
driver fragan sdrskilt med fokus pa datasikerhet och delningsprinciper.
Ovrigt

Mariehus ser behov av ett strukturerat och fortlépande samarbete med kommunens
sdkerhetsfunktioner for att sakerstélla [dngsiktig efterlevnad och utveckling av
informationssdkerhetsarbetet.



Informationssakerhetsrapport 2024

Mariehus AB

Innehallsforteckning

e Syfte med rapportering av informationssakerhetsarbete
e Ledning och organisation

o Uppfoljning

e Informationssakerhetsincidenter

¢ Dokumentation

e Kompetens

e Upphandling

e Analysarbete

e Framatblick: omvarldsanalys, digitalisering, verksamhetsutveckling
e Ovrigt

Syfte med rapportering av informationssakerhetsarbete

Syftet med rapporten ar att respektive namnd eller bolagsstyrelse ska sammanstélla en
samlad lagesbild av sitt informationssakerhetsarbete. Utifran denna lagesbild kan
namnd eller styrelse prioritera, stodja och skapa forutsattningar for ett effektivt
informationssakerhetsarbete. Efter godkdnnande skickas rapporten till
kommunstyrelsen som inom ramen for sin uppsiktsplikt féljer upp
informationssakerhetsarbetet.

Ledning och organisation

Under 2024 har Mariehus AB intensifierat arbetet med informationssakerhet genom att
utveckla strategier, policys och rutiner for att skydda kanslig information. Arbetet har
omfattat utbildningar fér samtliga medarbetare och chefer for att forsta roller, ansvar
och vikten av informationssdkerhet.

Bade interna resurser (framfor allt IT-avdelning och verksamhetsnéara funktioner) och
externa konsulter har bidragit till att genomfora riskanalyser och sakerhetsgranskningar.
Styrelse och ledning har involverats genom regelbundna genomgangar, och en tydlig
riskbild har etablerats som grund for prioriterade insatser.



Mariehus har fortsatt att férankra informationssakerhetsansvaret i ledningssystemet
och skapat tydliga rapporteringsvagar. Detta har starkt den interna sakerhetskulturen
och gett forbattrad formaga att hantera bade férebyggande och reaktiva atgarder.

Uppféljning

Under 2024 har Mariehus genomfoért revisioner och internkontroller inom
informationssakerhet och dataskydd (GDPR), i samverkan med Visma Draftit, QLOSR,
EVOLVIT och KPMG.

Dessa kontroller har lett till konkreta forbattringar:

- Inférande av tvastegsverifiering fér samtliga anvandare.

- Uppgradering av brandvaggar.

- Obligatorisk inloggning med personligt anvandarnamn/I6senord.

- Avveckling av lokala servrar till forman for saker driftmiljo.

- Inférande av nya gallringsrutiner i enlighet med GDPR.

- Oversyn av interna rutiner for hantering av personuppgifter och kanslig information.
- Uppdaterat var incidenthanteringsplan.

- Paborjat arbetet med att kartlagga informationsfloden i vara mest kritiska system.

Informationssakerhetsincidenter

Inga kanda informationssakerhetsincidenter har intraffat under aret. Arbetet har dock
varit fortsatt proaktivt. Mariehus genomfor |I6pande avstamningar med IT-leverantéren
QLOSR for oversyn av loggar, riskindikatorer och mojliga sarbarheter. Rapportering och
hantering av incidenter ar etablerat genom rutiner och informationsinsatser.

Dokumentation

Mariehus for en aktuell registerforteckning over system och anvandarbehérigheter.
Systemagarskap ligger inom bolaget, vilket ger god kontroll 6ver férvaltning och
informationsfléden. Ett arbete pagar for att ta fram en systemforvaltarplan i samarbete
med QLOSR. GDPR-dokumentation, inklusive personuppgiftsbitradesavtal, ar
uppdaterad.



Kompetens

Flera utbildningsinsatser har genomforts:

- Simulerade phishing- och cyberattacker.

- Lansering av intern "Mariehus Academy" for e-larande inom GDPR och IT-sdkerhet.
- Malgruppsanpassade utbildningar for chefer och medarbetare.

APT-moten och interna forum har anvants for att lyfta sdkerhetsfragor, vilket bidragit till
en hojd medvetenhet i organisationen.

Upphandling

Mariehus foljer lagkrav och stéller krav pa datalagring inom EU enligt gallande regler. |
samverkan med externa upphandlingsstod integreras informationssakerhet tidigt i
processen. Erfarenheten visar att detta ar avgérande for framtidssakring och
efterlevnad.

Analysarbete

Mariehus har genomfort:
- Informationsklassningar
- Riskanalyser

- Konsekvensbedémningar
- Kontinuitetsplanering

Ledningsgruppen (VD, ekonomichef och fastighetschef) ansvarar for 6vergripande
styrning. Risker med hogt varde hanteras prioriterat, och dialog med QLOSR har lett till
konkreta forbattringar som tvastegsverifiering, sdker utskriftslésning och
brandvaggsatgéarder.

Framatblick: omvirldsanalys, digitalisering, verksamhetsutveckling

Informationssakerhet ar en viktig del av Mariehus strategiska utveckling, sarskilt i en tid
da digitalisering och 6kade externa hot staller nya krav pa kommunala bolag. For att
mota framtidens utmaningar och samtidigt skapa trygghet for vara hyresgéster och
medarbetare, behover informationssdkerhetsarbetet vara bade framatblickande och
forankrat i var omvarldsanalys.

Mariehus foljer utvecklingen inom cybersakerhet, nationella sakerhetskrav (ex. NIS2)
samt rekommendationer fran MSB och SKR. Vi analyserar |6pande hur externa faktorer
paverkar var hotbild och anpassar vart skyddsarbete darefter.



| takt med att Mariehus digitaliserar allt fler delar av sin verksamhet — fran
drendehantering och kunddialog till smarta fastighetssystem — 6kar ocksa behovet av
strukturerat informationssakerhetsarbete. Vi behover sakerstalla att nya system,
integrationer och tjanster ar sdkra fran start (”security by design”), att personuppgifter
hanteras korrekt och att atkomst till information styrs pa ett ansvarsfullt satt.
Informationssakerheten ska vara en naturlig del i alla digitala investeringar och projekt.

For att uppratthalla och vidareutveckla ett robust informationssékerhetsarbete ser vi

behov av att:
e Forbattra rutiner for saker incidentrapportering, uppféljning och forbattring.

e Integrera informationssdkerhet i var interna styrning, t.ex. genom
befogenhetsmatriser, arliga uppféljningar och riskanalyser.

e Tydliggdra ansvarsfordelning mellan IT, verksamhet och ledning i
sakerhetsfragor.

Mariehus undersoker maojligheten att infora verktyg for datahantering (ex. CoPilot).
Beddmningar sker kring krav pa informationssakerhet och efterlevnad.

Dialog har forts med IMY om kameradvervakning, och dokumentation for laglig grund
har tagits fram med Visma Draftit.

Nytt drift- och servicebolag inom koncernen férutsatter tydlig datahantering. Mariehus
driver fragan sarskilt med fokus pa datasdkerhet och delningsprinciper.
Ovrigt

Mariehus ser behov av ett strukturerat och fortlépande samarbete med kommunens
sakerhetsfunktioner for att sakerstalla langsiktig efterlevnad och utveckling av
informationssakerhetsarbetet.



MARIESTAD Datum: 2025-03-28

Dnr KS 2025/00191
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta det reviderade forslaget till
reglemente f6r kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den har ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat fastighetsfragor. For att bittre méta kommunens lokalbehov
indras ansvarsfordelning f6r de kommunala fastigheterna. I samband
med detta revideras kommunstyrelsens reglemente for att stimma
overens med den andrade ansvarsférdelningen.

§ 14 Delegering fran kommunfullmiktige (sid 10-11) har kompletterats
med ett stycke, kursiv text nedan.

Besiuta i drenden angdende kommundgda kommersiella lokaler, dndamal rirande
utarrendering, uthyrning eller annan upplitelse av lokal/ fastighet.

Bedbmning ur miljomassig dimension
Forindringen bedoms inte paverka ur den miljdmassiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Forindringen bedoms inte paverka ur den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forindringen bedoms inte paverka ur den ekonomiska dimensionen.



Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-03-28
Forslag till reviderat reglemente f6r kommunstyrelsen

Gillande reglemente f6r kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen
Kommundirekior
Ekonomichef

HR-chef

Administrativ chef
Kommunsekreterare
Ekonomicontroller Cecilia Gustavsson
HR-partner, Anna Brink
Samhbidllsbyggnadschef
Teknisk chef

VD Christofer Hjert
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MARIESTAD Datum: 2025-03-28
Dnr KS 2025/00191

Sidalav?2

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Enheten fér demokratistdd

Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta det reviderade forslaget till
reglemente f6r kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den har ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat fastighetsfragor. For att bittre méta kommunens lokalbehov
indras ansvarsfordelning f6r de kommunala fastigheterna. I samband
med detta revideras kommunstyrelsens reglemente for att stimma
overens med den andrade ansvarsférdelningen.

§ 14 Delegering fran kommunfullmiktige (sid 10-11) har kompletterats
med ett stycke, kursiv text nedan.

Besiuta i drenden angdende kommundgda kommersiella lokaler, dndamal rirande
utarrendering, uthyrning eller annan upplitelse av lokal/ fastighet.

Bedbmning ur miljomassig dimension
Forindringen bedéms inte paverka ur den miljdmassiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Forindringen bedoms inte paverka ur den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forindringen bedoms inte paverka ur den ekonomiska dimensionen.



Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-03-28
Forslag till reviderat reglemente f6r kommunstyrelsen

Gillande reglemente f6r kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen
Kommundirekior
Ekonomichef

HR-chef

Administrativ chef
Kommunsekreterare
Ekonomicontroller Cecilia Gustavsson
HR-partner, Anna Brink
Samhbidllsbyggnadschef
Teknisk chef

VD Christofer Hjert
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun 4r en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett
modellomrade f6r hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen 4r en del av detta modellomrade”.

81 Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

§2 Ledningsfunktionens innehall

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat:

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten
- kart- och méatverksamheten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande
markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsdérjningen och
samhallsbyggandet framjas

- energiplaneringen samt framja energihushallningen

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéllande trafikférsorjning
- kommunikationsverksamheten

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- utvecklingen av system for information och kommunikation

- utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppméarksamhet folja:
- miljovards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj¢ i
kommunen
- socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

- den kommunala halso- och sjukvarden och verka foér en god kommunal
halso- och sjukvéard
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§3

omsorgsverksamheten och verka for god kommunal
omsorgsverksamhet

skolvasendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka for en god kultur- och
fritidsverksamhet i kommunen.

Styrfunktionen

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

Leda och samordna arbetet med att utforma Gvergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten, gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar
forbehallna annan namnd.

Overvaka att de av fullmaktige faststéllda mélen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens |6pande
forvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullméktige fran samtliga namnder
om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen
ar under budgetaret.

Ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna och
sektorcheferna.

Ha fortlépande uppsikt over verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i, framst vad
galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men
ocksd i fraga om o6vriga forhallanden av betydelse fér kommunen.

Fortlopande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav
som anges i 10 kap 3 och 4 88 kommunallagen ar uppfyllda
betraffande de aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen — senast den 1 april — i beslut préva om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som namnts i féregaende stycke, under
foregadende kalenderar har varit forenlig med det faststéallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullméaktige i samband med
arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har forelegat, ska den
samtidigt lamna forslag till fullmaktige om nodvandiga atgarder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor och
andra likartade sammantraden i de féretag som kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse |.

Med undantag for sddana beslut som kommunfullméaktige enligt 10 kap
§8 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
agarfunktion for de féretag som kommunen helt eller delvis ager eller
annars har intresse i. For detta arbete galler i 6vrigt kommunens
agarpolicy och agardirektiv. Kommunstyrelsens ledningsfunktion
omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare man &n som ar
oundgangligen nodvandigt for att uppna koncernoévergripande mal.
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Foljande bolagsarenden avgors alltid av kommunfullmaktige:
1. mal och riktlinjer fér verksamheten
kapitaltillskott

val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

A DN

grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledaméter,
lekmannarevisorer och suppleanter med undantag for yrkesrevisorerna

ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta
forvarv och bildning av dotterbolag och 6vriga féretagsengagemang
frivillig likvidation av féretag

fusion av foretag

© © N o v

forsaljning av foretag eller del av foretag eller sddant foretags rorelse

10. andring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sa langt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens féretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens Ovriga verksamheter

84 Ekonomisk forvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
tolja fullmaktiges foreskrifter. Medelsférvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs f6r
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna
uppgift ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sddan egendom
som forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av forséakringsskydd ar tillgodosett.
- Handha forvaltningen av stiftelser med anknuten férvaltning.

- Ansvara for kommunens centrala inkdpsverksamhet och bevaka att
varor och tjanster i dvrigt kops in till fordelaktigaste villkor och enligt
antagna regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland
annat att:

- Med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor om forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

- Forhandla p4 kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om
forhandlingsratt utom vad galler 11-14 och 38 88 lagen om
medbestimmande i arbetslivet.

Inom andra namnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgard. Avgora fragor om tolkning och tillampning av
lag, avtal och andra bestammelser om férhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 8§ lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen dr arbetsloshetsnimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsnamnd.

8 7 Kirisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen ir krisledningsnimnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter
under extraordindra hindelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgarder infér och vid extraordinira handelser 1 fredstid och héjd

beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trida i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ir nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsforordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1
lagen (1988:97) om foérfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

§ 8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet. Narmare féreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

§ 11 Personalansvar

Styrelsen dr anstillningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfrigor inklusive arbetsmiljéfragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som
sker 1 dess verksambhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som idr gemensamma for hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ockséd personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker i fullmiktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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Sysselsattnings- och naringslivsfragor och ansvar for atgarder att
allmént framja sysselséttningen och naringslivet i kommunen.

Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

Strategisk fastighetsforvaltning, inklusive uthyrning av skollokaler till
foreningar med flera pa annan tid an skoltid som inte uppdragits at
nagon annan namnd, mark och exploatering, parkgestaltning och
bostadsanpassning.

Kommunens uppgifter inom planvasendet samt évergripande
miljofragor, miljoévervakning och tillhandahalla tjanster inom
miljokompetensomradet for egen och andra samarbetskommuner som
inte innefattar myndighetsutévning.

Kommunens uppgifter inom kart- och matomradet som bland annat
innefattar att forvalta kommunens priméarkartverk.

Att organisera, styra, bedriva och kontrollera kommunens
elhandelsverksambhet.

Kommunens turistverksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka for en god kultur-
och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens priméara uppgift ar att se
till att de av kommunfullméaktige faststéllda kultur- och fritidspolitiska
malen verkstalls.

Ansvara for tillstAndsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier
enligt spellagen (2018:1138).Reformering av kommunstyrelsens
regelbestand och utformningen av fullmaktiges handlingar.

De forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte
uppdragits & annan namnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av @renden:

Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt och darvid beakta de foreskrifter om sakerheten
som fullméktige har angivit.

Inga borgen till stod for bostadsférsorjningen.

Styrelsens forvaltningsorganisation enligt Policy fér verksamhet- och
ekonomistyrning for Mariestads kommun.

Kdp, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen
med stdd av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel.

Tecknande av kontrakt vid externforhyrningar fér samtliga kommunala
verksamheter.

Upplata fastigheter med tomtratt i de fall tomtratt har angetts som
upplatelseform i detaljplan.
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Besluta i arenden angaende kommunagda kommersiella lokaler,
andamal rérande utarrendering, uthyrning eller annan upplatelse av
lokal/fastighet.

Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

| sddana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
fora kommunens talan, pa kommunens vagnar traffa
overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning
och sluta annat avtal.

Avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet &ar av
principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far
ocksa besluta i sistnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att
yttrandet behandlas péa ordinarie sammantrade med fullméktige.

Anta, andra eller upphava detaljplan nar begransat standardférfarande
tillampas.

Anta, andra eller upphéava detaljplan som &ar av mindre omfang och
som inte ar av principiell beskaffenhet eller i dvrigt av storre vikt.

Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ratt att — betraffande
detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller &ndrat — férlanga eller
fornya detaljplanens genomférandetid. Kommunstyrelsen har daremot
inte ratt att &ndra eller upphava detaljplan fore genomférandetidens
utgdng mot fastighetsagarens bestridande.

Besluta i arenden om tillampning av taxa inom kart- och matomradet.

8 15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
férordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har

intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stallningen 4r under

budgetaret.
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Kommunstyrelsens arbetsformer

8 16 Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare.

8 17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instilla sig till ett sammantrade eller att vidare
delta 1 ett ssmmantride ska en ersittare tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagaende sammantride har ritt att
tjdnstgora dven om en ersattare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjinstgora enligt den av
fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en
ersittare som instiller sig under pagaende sammantrade trida in i stillet f6r en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§ 18 Avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i
ett drende far ater tjinstgdra sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder dn jav, far dter tjdnstgora endast om ersittarens intride har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

8 19 Turordningen mellan ersattarna

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantride eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjdnstgoring. Den ersittare
kontaktas som star i tur att tjdnstgdra och som inte redan har kallats in.

8 20 Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta vid sammantride, eller i
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantride, eller i en del av ett sammantride, tjinstgér den som
har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgoringstid, ska den édldste av dem vara ordférande.
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Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att fullgora
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
for ordféranden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

§ 21 Sammantradena - tidpunkt
Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
§ 22 Sammantradena - kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Kallelsen ska innehélla uppgift om tid och plats f6r sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstéllas varje ledamot och ersittare samt annan
tortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingliggoras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Handlingar som tillhor ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt.

Nir varken ordféranden, vice ordférande eller andre vice ordférande kan kalla till
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

8 23 Ordféranden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndférvaltning.

- Med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor.

- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
nimnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
1 ett sarskilt fall.
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Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders sammantriden.

Ordforanden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i besluten.

Nirvaroritten giller inte drenden som ror myndighetsutévning mot nagon
enskild.

§ 24 Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter ett kommunalrad pa heltid och ett oppositionsrad. Det kommunalrad
som ocksa dr kommunstyrelsens ordférande uppbir f6r sitt uppdrag ett
heltidsarvode och det kommunalrad som dr oppositionsrad (tillika andre vice
ordférande) uppbir 80 procent av detta arvode.

Kommunstyrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad. Kommunalrad ska
dgna hela sin arbetstid at uppdrag f6r kommunen. Kommunalrad dger dock ritt
att dta sig andra uppdrag under férutsittning att det inte inverkar menligt pa
uppdraget att vara kommunalrad.

8 25 Vice ordférande

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter dven en forste vice ordférande pa halvtid. Kommunstyrelsens vice
ordférande uppbir for sitt uppdrag ett arvode som omfattar 50 procent av
kommunstyrelsens ordférandes arvode.

8 26 Initiativarenden

Varje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgora vid ssmmantridet. En ersittare far
vicka drenden endast nir ersittaren tjinstgor vid styrelsens sammantride.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantride, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten f6r demokratistod via e-post fore det
sammantride till vilket initiativet vickts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ fir
endast behandla dmnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantriddet dar det vicks,
antingen:

e avglra drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
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e remittera initiativet till ber6rd férvaltning eller utskott for beredning,
e bordligga initiativet till nastkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomférts, dr pa
gang att genomforas eller pa annat sitt ar under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8§ 27 Medborgarforslag

Medborgartorslag, dir fullmaktige Gverlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes i fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats 1
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva gianger per ar redovisa de medborgarférslag som inte beretts
tardigt for beslut i fullmiktige inom ett ar fran det att forslagen vicktes 1
fullmiktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nar beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmiktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.

Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarforslag far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta i
overldggningarna men inte nar beslut fattas. Anforande fran forslagsstallaren far
uppga till hégst fem minuter.

§ 28 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8§ 29 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.
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§ 30 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstélld som styrelsen bestammer.

8 31 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid foérfall av denne, av vice ordférande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

§ 32 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott en kultur- och fritidsberedning
och en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna utses av
kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestir av fem ledamoter och tio ersittare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledamoter och ersattare.

Kultur- och fritidsberedningen bestar av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledamoterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva 1 Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestir av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmiktige.

For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

8 33 Krisutskott

Arbetsutskottet 4ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordindr hindelse 1 fredstid och h6jd beredskap
som anges 1 § 7

Utskottet ansvarar for kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna f6r den extraordinira hindelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hinskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) f6r beslut.
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§ 34 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras i protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit 1 besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

8§ 35 Ordforande

For arbetsutskottet valjer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledamoterna en
ordférande och en vice ordforande.

I arvodesberedningen dr den ledamot som tillh6r oppositionens stérsta parti
ordférande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skl dr hindrad att fullgbra sitt uppdrag f6r en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
fullgbra dennes uppgifter.

§ 36 Ersattare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte
ritt att ndrvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjdnstgéring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare i kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven nir de inte tjinstgor.

Avgir en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20

§ 37 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir
ordfoéranden anser att det behévs eller nir minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna fir handligea drenden bara nir mer 4n hilften av
ledamoéterna ar nirvarande.
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§ 38 Beredning

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning beh6évs. Nir drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligga fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektéren, stabschefen eller administrative chefen
6verlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 39 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

Att verka for ett ndra samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
toreningar och enskilda ideella krafter samt medverka i
samhallsplaneringen.

Att med uppmirksamhet f6lja utvecklingen i de fragor som r6r
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ldgga fram de
forslag som beredningen finner pakallade.

Att stédja nya uttrycks- och verksamhetsformer 1 kultur- och fritidslivet.

Att verka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anlidggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljéer bevaras.

Att folja plan- och byggnadsfragor och verka fér bevarande, vard och
lamplig anvindning av byggnader, anldggningar och milj6er av
kulturhistoriskt varde.

Att ansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljéer.

§ 40 Arvodesberedningens ansvaromrade

Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som ber6r arvoden och
traktamenten till fortroendevalda.
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Reglemente for kommunstyrelsen

"Mariestads kommun &r en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett
modellomrade for hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att i samtliga beslut
beakta att kommunen &r en del av detta modellomrade”.

81 Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar
tor hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- den Oversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
- kart- och mitverksamheten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstillande markberedskap
uppritthalls samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

- energiplaneringen samt frimja energihushallningen

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikférsorjning
- kommunikationsverksamheten

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- utvecklingen av system fo6r information och kommunikation

- utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmairksamhet f6lja:

miljévards- och naturvirdspolitiken och verka f6r en god milj6 i kommunen
- socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

- den kommunala hilso- och sjukvarden och verka f6r en god kommunal
hilso- och sjukvard

- omsorgsverksamheten och verka f6r god kommunal omsorgsverksamhet

- skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas
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- kultur- och fritidspolitiken och verka fo6r en god kultur- och fritidsverksamhet
1 kommunen.

§3 Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

- Leda och samordna arbetet med att utforma Gvergripande mal, riktlinjer och
ramar fOr styrningen av hela den kommunala verksamheten, géra
framstallningar i malfragor som inte i lag dr férbehéllna annan namnd.

- Overvaka att de av fullmaktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande
torvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

- Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga nimnder om
hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen 4r under
budgetaret.

- Ansvara f6r samordningstraffar med nimndpresidierna och sektorcheferna.

- Ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad giller andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksa i fraiga om Gvriga
torhallanden av betydelse f6r kommunen.

- Fortlopande vidta nédvindiga atgirder fOr att sikerstilla att de krav som
anges i 10 kap 3 och 4 {§ kommunallagen ir uppfyllda betriffande de
aktiebolag kommunen innehar aktier 1.

- Arligen — senast den 1 april — i beslut préva om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som nimnts i féregaende stycke, under féregiende
kalenderar har varit férenlig med det faststillda kommunala indamalet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
fullmaktige i samband med arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har
forelegat, ska den samtidigt liamna forslag till fullmiktige om nodvindiga
atgirder.

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstimmor och andra
likartade sammantriden i de féretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse 1.

- Med undantag for sidana beslut som kommunfullmiktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion for de féretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars
har intresse i. For detta arbete giller 1 6vrigt kommunens dgarpolicy och
dgardirektiv. Kommunstyrelsens ledningsfunktion omfattar inte operativ
bolagsverksamhet i vidare man dn som ir oundgingligen nédvindigt fOr att
uppna koncernévergripande mal.

Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmiktige:
1. mal och riktlinjer f6r verksamheten

2. kapitaltillskott
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3. wval av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

>

grunderna f6r ekonomiska férmaner for styrelseledamoter, lekmannarevisorer
och suppleanter med undantag f6r yrkesrevisorerna

ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta
torvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga foretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av foretag

Y ®© &N oo

torsilining av foretag eller del av foretag eller sadant foretags rorelse

10. dndring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen ska
kommunstyrelsen - sa langt det 4r moijligt - samordna verksamheterna bade mellan
kommunens féretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga verksamhet.

Kommunstyrelsens dvriga verksamheter

8§84 Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid folja
fullmaktiges foreskrifter. Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av

medel. I uppgiften ingar ocksé att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs for indrivning av forfallna

fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift
ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sidan egendom som
forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av forsikringsskydd ar tillgodosett.
- Handha f6rvaltningen av stiftelser med anknuten férvaltning.

- Ansvara f6r kommunens centrala inképsverksamhet och bevaka att varor och
tjanster 1 6vrigt kops in till fordelaktigaste villkor och enligt antagna regler.

§5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som r6r forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare och har dirvid bland annat att:
- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fraigor om
torhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Foérhandla pa kommunens vignar enligt gillande lagstiftning om
torhandlingsritt utom vad giller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestimmande
1 arbetslivet.



Sida: 6 (15)

Inom andra namnders verksamhetsomriden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag,
avtal och andra bestimmelser om férhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 8§ lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

86 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen dr arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsnamnd.

87 Krisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen idr krisledningsndmnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter under
extraordinara hindelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot, varefter

nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trida i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna krisen.
Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den omfattning som ér

nodviandig med hinsyn till den uppkomna hindelsens omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges i 3
kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den verksamhet som framgar av 7 § lag (1992:1403) om

totalférsvar och héjd beredskap.

Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1 lagen
(1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.
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§8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om
arkivvarden finns i arkivreglementet.

8§89 Anslagstavla och webbplats
Styrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar f6r kommunens externa och interna

webbplats.

8§10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att
denna halls tillginglig i lagstadgad form.

8§11 Personalansvar

Styrelsen dr anstillningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har hand
om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

§12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
dess verksamhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar
som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens
registerforteckning enligt artikel 30 1 dataskyddsférordningen. Styrelsen dr ocksa
personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som sker i fullmiktige

eller fullmaktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§13 Ovrig verksamhet
Kommunstyrelsen har vidare hand om:
- Sysselsittnings- och naringslivsfragor och ansvar for dtgirder att allmant
frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.
- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Strategisk fastighetsférvaltning, inklusive uthyrning av skollokaler till
foreningar med flera pa annan tid 4n skoltid som inte uppdragits at nagon
annan namnd, mark och exploatering, parkgestaltning och
bostadsanpassning.
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- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt évergripande miljofragor,
miljoovervakning och tillhandahalla tjanster inom miljokompetensomradet
for egen och andra samarbetskommuner som inte innefattar
myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och miatomradet som bland annat
innefattar att forvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera kommunens
elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god kultur- och
fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira uppgift dr att se till att de
av kommunfullmaktige faststillda kultur- och fritidspolitiska malen verkstills.

- Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier enligt
spellagen (2018:1138).Reformering av kommunstyrelsens regelbestind och
utformningen av fullmiktiges handlingar.

- De forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at
annan namnd.

§14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av arenden:

- Vid behov ta upp lian inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmiktige
faststallt och ddrvid beakta de féreskrifter om sikerheten som fullmiktige har
angivit.

- Ingéd borgen till stod f6r bostadsforsorjningen.

- Styrelsens férvaltningsorganisation enligt Policy for verksamhet- och
ckonomistyrning f6r Mariestads kommun.

- Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen med
stod av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel.

- Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar f6r samtliga kommunala
verksamheter.

- Upplata fastigheter med tomtritt 1 de fall tomtritt har angetts som
upplatelseform 1 detaljplan.

- Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

- Isiadana mal och drenden, dir det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan, pd kommunens vignar triffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte yttrandet r av
principiell betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa
besluta i sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantride med fullmiktige.
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- Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begrinsat standardforfarande tillimpas.

- Anta, dndra eller upphiva detaljplan som ér av mindre omfang och som inte
ar av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av storre vikt.

- Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ritt att — betriffande
detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller dndrat — forlinga eller fornya
detaljplanens genomférandetid. Kommunstyrelsen har diremot inte rétt att
indra eller upphiva detaljplan fére genomférandetidens utgang mot
fastighetsagarens bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och matomradet.

8§15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiéktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse
1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stallningen 4r under budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

8§16 Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.

8§17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instilla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i
ett ssammantride ska en ersittare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantrade har ritt att tjainstgora
dven om en ersittare har tritt in 1 ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjainstgora enligt den av fullmiktige
mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en ersittare
som installer sig under piagiaende sammantride trida in i stallet f6r en ersittare som
kommer lingre ner i ordningen.

§18

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgdra sedan drendet har handlagts.
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En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett ssammantride pa grund av
annat hinder dn jdv, far ater tjdnstgdra endast om ersittarens intride har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

8§19 Turordningen mellan erséattarna

En ledamot som 4r forhindrad att delta i1 ett sammantrade eller 1 en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjinstgoring. Den ersittare kontaktas som
star i tur att tjinstgéra och som inte redan har kallats in.

§20 Ersattare for ordféoranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller 1 en del
av ett sammantrade, tjinstgdr andre vice ordféranden. Om ingen av dessa kan delta vid
sammantride, eller i en del av ett sammantride, tjdnstgdr den som har varit ledamot
lingst tid 1 nimnden som ordf6érande. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid,
ska den dldste av dem vara ordforande.

Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr hindrad att fullgéra
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordféranden. Ersittaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

§21 Sammantradena - tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

8§22 Sammantradena - kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstéllas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingliggtras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av féredragningslista. Handlingar som tillhér ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nir varken ordforanden, vice ordforande eller andre vice ordférande kan kalla till
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

§23 Ordféranden
Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndférvaltning,
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- Med uppmirksamhet folja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling och
ckonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta initiativ 1 dessa
fragor.

- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga nimnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser
och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far narvara vid samtliga nimnders sammantraden.
Ordforanden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i besluten. Narvaroratten
giller inte drenden som r6r myndighetsutévning mot nagon enskild.

§24 Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter ett kommunalrad pa heltid och ett oppositionsrad. Det kommunalrad som
ocksa dr kommunstyrelsens ordférande uppbir for sitt uppdrag ett heltidsarvode och
det kommunalrad som dr oppositionsrad (tillika andre vice ordférande) uppbir 80
procent av detta arvode.

Kommunstyrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad. Kommunalrad ska dgna
hela sin arbetstid at uppdrag f6r kommunen. Kommunalrad dger dock ritt att dta sig
andra uppdrag under férutsittning att det inte inverkar menligt pa uppdraget att vara
kommunalrad.

§ 25 Vice ordférande

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter dven en forste vice ordférande pa halvtid. Kommunstyrelsens vice
ordférande uppbir for sitt uppdrag ett arvode som omfattar 50 procent av
kommunstyrelsens ordférandes arvode.

8§26 Initiativarenden

Vatje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att vicka
arenden maste ledamoten tjanstgora vid sammantridet. En ersittare far vicka drenden
endast nir ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantride.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantride, ska vara skriftligt och av initiativet
ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom initiativet. Initiativet
ska dven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas den administrativa enheten via e-post fore det
sammantride till vilket initiativet vickts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ fir endast
behandla dmnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantriddet dir det vicks, antingen:
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e avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
e remittera initiativet till ber6rd forvaltning eller utskott f6r beredning,
e bordligga initiativet till nastkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska utredas
ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomforts, dr pa gang att
genomforas eller pa annat satt ar under arbete, ska initiativet anses besvarat med
hinvisning till detta

§ 27 Medborgarfdrslag

Medborgarforslag, dir fullmaktige 6verlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om mojligt
beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vicktes i
fullmaktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats i anledning av
ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva gianger per ar redovisa de medborgarférslag som inte beretts fardigt for
beslut 1 fullmaktige inom ett ar fran det att forslagen vicktes i fullmiktige. Fullmiktige
ska informeras om anledningen till att drendena inte avgjorts och nir beslut kan
forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie ssmmantraden i april
och oktober.

Nir ett medborgarforslag beretts fiardigt och beslut ska fattas, bor forslagsstallaren
underrittas.

Styrelsen fir besluta att den eller de som har vickt ett drende genom medborgarforslag
far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta i 6verldggningarna men inte nar
beslut fattas. Anférande fran forslagsstillaren far uppga till hdgst fem minuter.

§28 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

829 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.
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§ 30 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstilld som styrelsen bestimmer.

8§31 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall av denne, av vice ordférande eller andre
vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

8§32 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott en kultur- och fritidsberedning och
en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna utses av kommunstyrelsen for
samma mandatperiod som giller f6r kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestdr av fem ledamoter och tio ersattare. Arbetsutskottet utses av
kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledaméter och ersittare.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare. Ledamdterna
och ersittarna 1 kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara ledaméter i
kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva i Mariestads kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som édr
representerat i kommunfullmaiktige.

For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

8§ 33 Krisutskott
Arbetsutskottet ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och samordningsuppgifter vid
extraordindr hindelse 1 fredstid och h6jd beredskap som anges i § 7

Utskottet ansvarar for kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna f6r den extraordinira hindelsen. I den
fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) f6r beslut.
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834 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras 1 protokoll. Protokollen
ska justeras av de som har deltagit i besluten. Protokollen ska anmiilas till
kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

8§35 Ordférande

For arbetsutskottet valjer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en vice
ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordforande och en vice ordforande.

I arvodesberedningen dr den ledamot som tillh6r oppositionens stérsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av annat skil
ar hindrad att fullgéra sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot i
utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden fullgéra dennes uppgiftet.

8§ 36 Ersattare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte rétt att
nirvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjanstgoring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare i kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven nar de inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjdnstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20
§ 37 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir ordféranden
anser att det behovs eller nir minst tva ledaméter begir det.

Utskottet/beredningarna fir handligga drenden bara nir mer dn hilften av ledaméterna
ar narvarande.
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§ 38 Beredning

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av utskottet
och beredningarna om beredning behévs. Nir drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligga fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen 6verlimnar
sddana drenden tll utskottet/beredningarna.

§ 39 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade
Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

- Attverka for ett nira samarbete med kultur- och fritidsorganisationer, féreningar och
enskilda ideella krafter samt medverka i samhillsplaneringen.

- Att med uppmirksamhet folja utvecklingen i de fragor som r6r beredningens
verksamhetsomraden samt ta initiativ och ldgga fram de forslag som beredningen
finner pakallade.

- Att stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer 1 kultur- och fritidslivet.

- Attverka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anlidggningar samt att kultur-,
fritids- och naturmiljéer bevaras.

- Att f6lja plan- och byggnadsfrigor och verka f6r bevarande, vard och limplig anvindning
av byggnader, anlidggningar och milj6er av kulturhistoriskt virde.

- Attansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till kommunens
offentliga miljGer.

8 40 Arvodesberedningens ansvaromrade

Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som ber6r arvoden och
traktamenten till fortroendevalda.
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  2025-04-17 06:58:06 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS GÖRAN KVIST"                                                  
  2025-04-17 06:58:06 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "Edla Ann-Christin Gustavsson"                                      
  2025-04-17 06:58:06 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS SYLVÉN"                                                       
  2025-04-17 06:58:09 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson@jak.se"                    
  2025-04-17 06:58:09 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHNNY KARLSSON" at "johnny.karlsson@mariestad.se"              
  2025-04-17 06:58:09 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"  
  2025-04-17 06:58:10 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRAN KVIST" at "lars-goran.kvist@mariestad.se"            
  2025-04-17 06:58:10 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Edla Ann-Christin Gustavsson" at "kalle-anki@live.se"           
  2025-04-17 06:58:10 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SYLVÉN" at "lars.sylven@mariestad.se"                      
  2025-04-17 06:58:58 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 06:59:02 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      37.250.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 06:59:03 UTC   Penneo system                         37.250.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 06:59:51 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:02:58 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      37.250.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 07:02:59 UTC   Penneo system                         37.250.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:03:00 UTC   Penneo system                         37.250.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:03:21 UTC   LARS GÖRAN KVIST                      37.250.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                         
  2025-04-17 07:21:54 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:22:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:28:27 UTC   LARS SYLVÉN                           188.148.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:28:59 UTC   LARS SYLVÉN                           188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 07:29:00 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:31:46 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:31:46 UTC   LARS SYLVÉN                           188.148.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 07:31:52 UTC   Penneo system                         188.148.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:32:53 UTC   LARS SYLVÉN                           188.148.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                      
  2025-04-17 07:40:22 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:53:00 UTC   JOHNNY KARLSSON                       90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:53:00 UTC   JOHNNY KARLSSON                       90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:53:00 UTC   JOHNNY KARLSSON                       90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:53:16 UTC   Penneo system                         90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:53:16 UTC   JOHNNY KARLSSON                       90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 07:54:27 UTC   Penneo system                         90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:54:27 UTC   JOHNNY KARLSSON                       90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 07:54:29 UTC   Penneo system                         90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:54:45 UTC   JOHNNY KARLSSON                       90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                      
  2025-04-17 07:57:38 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:59:02 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:59:23 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:59:41 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:59:41 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:59:41 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 07:59:46 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 07:59:46 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:00:06 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 08:00:08 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 08:00:09 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:00:09 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:00:11 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:00:12 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:00:12 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:00:33 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:00:33 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:00:37 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 08:00:49 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:00:50 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:01:58 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:01:59 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:02:00 UTC   Penneo system                         188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:02:07 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-04-17 08:02:16 UTC   Edla Ann-Christin Gustavsson          188.151.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                      
  2025-04-17 08:02:48 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:03:12 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:03:12 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:03:14 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:03:22 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                                      
  2025-04-17 08:27:10 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:27:46 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson@jak.se"                    
  2025-04-17 08:28:12 UTC   Klarkner, Hannah                      81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson@jak.se"                    
  2025-04-17 08:31:03 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:31:04 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:31:43 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:31:43 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-04-17 08:31:44 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-04-17 08:31:50 UTC   Penneo system                         62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                           
  2025-04-17 08:31:50 UTC   BJÖRN ANDERSSON                       62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                                    
 ========================= ===================================== ================= ===================================================================================================== 



{"documentKey":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-04-17T07:03:21Z","ip":"37.250.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc2bb19707bee30.xml","signerSerial":"se_bankid:d49c4afb5e4b637629ec8f24053e55dc995e789a","type":"penneo","signerName":"LARS GÖRAN KVIST","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcb0ce07f8714c0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393","key":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-04-17T07:32:53Z","ip":"188.148.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe726e8a54ced24.xml","signerSerial":"se_bankid:67204d461f1fb511aa58b9d3cc29b674ef425df5","type":"penneo","signerName":"LARS SYLVÉN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd893951e218df2.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393","key":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-04-17T07:54:45Z","ip":"90.143.xxx.xxx","signedDataFile":"3feb37c5f32a643d.xml","signerSerial":"se_bankid:8c924dd81ebc6d86ddc77eb0de8326daece31793","type":"penneo","signerName":"JOHNNY KARLSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f829bc9cfb8c200.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393","key":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-04-17T08:02:16Z","ip":"188.151.xxx.xxx","signedDataFile":"3fee4dd1707a2f9c.xml","signerSerial":"se_bankid:4a07412578b3896806f480aa59aae896a427d6c1","type":"penneo","signerName":"Edla Ann-Christin Gustavsson","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcf7cbc54931698.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393","key":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-04-17T08:03:22Z","ip":"78.82.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb48933b17e5110.xml","signerSerial":"se_bankid:9fa2a00bbb5567e4a1dcaa2e13ec951caa08736a","type":"penneo","signerName":"Karina Marianne Viktoria Kjellquist","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fed5cb2851e8993.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393","key":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-04-17T08:31:50Z","ip":"62.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc9b43b63f0bc0c.xml","signerSerial":"se_bankid:24549d7f0b034fdc3626e82cbc6158b864eed792","type":"penneo","signerName":"BJÖRN ANDERSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Vice ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdc28f0c66b6200.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393","key":"KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         LDWczI8doyG5f6RDx9Agup7peOUrMOKEc34RVmvCmFc=   TYAiRCJYvI0Q5pEmflsSh5LpVvftASZJcv5SS6J5V+E=      AQAB           2025-04-17T08:31:47.125Z     0wX8HsUQO8iaWywQj0cAbDyb9ivGSTgsSDnWOIWLKkU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 229659133491263968670401412791767004425990253357        


         sUCDQTWqiqTBxMMSy5noxLf6QeFlbTqe02Yr0xPQzSI=   KDKWNbPS1b0hjYFU4IrtySk2JyHMOMv9XYQN2OYsVAA=      AQAB           2025-04-17T08:02:10.032Z     kFBGd621ydNODJTihBQPF8+Ehiyz+dbJx84AEcnGbTY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 803712904680605811382528763037717781021996916760        


         sUCDQTWqiqTBxMMSy5noxLf6QeFlbTqe02Yr0xPQzSI=   s9OjV1GbKbJ0u0M/dEi1aYN7jRbv5ZkLQUU38JAKk6M=      AQAB           2025-04-17T07:54:35.388Z     +P/Bp3g+Zrism09dxs4I/kEeFFO8xLG9Nho1Qv1yFL8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 63275565430469577491163455215985992397390216606        


         sUCDQTWqiqTBxMMSy5noxLf6QeFlbTqe02Yr0xPQzSI=   5EgyYGMKOqO6NU2WMfNkaXZi4U8I+ow5AzLAMIQYoe0=      AQAB           2025-04-17T08:03:18.860Z     aSbVd2wWJa2Dup/foF6fEjjGoXrHFcm/3HMIgJsQIKI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 316351916716668623477035392062510375559517627123        


         iPfiab8VFjQPcf2QZts6WKDUd6kk71VG0L1Os7LjPrM=   LsWAHn/J5ZGcqqCEs7ewPJmQB7exf4c54gPObzoeo0s=      AQAB           2025-04-17T07:03:14.691Z     2TWI+x1Dp92Txou6uadBYSLxxvWpYYkJfMmE6TxdGZA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 124685115552425313457659860325001979943762417349        


         sUCDQTWqiqTBxMMSy5noxLf6QeFlbTqe02Yr0xPQzSI=   SAQIqPxDRwn0baLSubIcQQiXa6pzPI+fKorYUCD2W/M=      AQAB           2025-04-17T07:32:26.889Z     vqykluL8l9lkGmTPKov4RWOAiwysJtr2v6g24RYAqiA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 112617185811400019037512769302785936525237138078        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse för år 2024, Mariestads kommun
             KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1
             SHA-256
             b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393
             
                                     
                                                                             Vice ordförande
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse för år 2024, Mariestads kommun
             KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1
             SHA-256
             b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse för år 2024, Mariestads kommun
             KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1
             SHA-256
             b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse för år 2024, Mariestads kommun
             KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1
             SHA-256
             b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse för år 2024, Mariestads kommun
             KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1
             SHA-256
             b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393
             
                                     
                                                                             Ordförande
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse för år 2024, Mariestads kommun
             KG22Z-9CWW4-LABAY-XOBE9-ZQNUI-3PHC1
             SHA-256
             b4d6458086cf6521d4b9a4b2e35f9747cabb00f7eee6cc2d792919481e0b3393
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


Evidence Quality Framework

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC 

Index

1. Purpose

2. What is quality digital evidence?

2.1 Integrity

2.2 Accessibility

2.3 Evidence of intent

2.4 Evidence of identity

2.5 Evidence of time

2.6 Event history

2.7 Control

3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

3.2 Summary

4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

1. Purpose

The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality. Additionally it explains how the Scrive e-signed documents relate to such framework.

2. What is quality digital evidence?

Evidence collection is a security measure that the parties signing an agreement or another type of document, use to protect themselves in the event of a future dispute. The evidence can serve the purpose of clarifying the circumstances of the signing event; what was signed, how it was signed and who the signatories were. The value of quality evidence cannot be overstated, as it can be the difference between winning and losing in the event of a dispute.

We have studied several evidence container technologies such as the signed paper document, the printed facsimile and the recorded voice to understand how to generate quality evidence in a digital environment. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferable into digital formats. In fact we found that new technologies have been introduced at the cost of significant loss in quality of evidence; crucial information is left out of such digital evidence containers and as a result the usefulness of such evidence is highly dependent on third parties. This section explores the key characteristics of the signed paper document as compared to digital evidence container formats with the purpose of exploring what is required to reproduce, or improve, the evidence characteristics of the signed paper document.

2.1 Integrity

To prove that evidence is legitimate it is important to be able to show that it has not been tampered with.

As outlined in the table below, integrity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The integrity of a digital evidence container is highly dependent on the design of the system that produces it.

Question to ask:

How to emulate the integrity properties of the signed paper document in a digital evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Integrity

Can the evidence container be altered after its creation?

		A signed paper document is rarely questioned as evidence, unless there is good reason to believe otherwise. The reason being, that paper is by nature an immutable format; once signed it is difficult to manipulate the available evidence (typically paper mass, ink and fingerprints) without leaving traces of such manipulation. Thus a signed paper document is a durable “snapshot” of reality at the time that the document was signed.

		Digital evidence such as a PDF or an audio file, is by nature mutable. It is easy to alter digital evidence without leaving traces of manipulation.





2.2 Accessibility

To be able to make use of evidence it is key that it is as accessible as possible, meaning that all aspects of the evidence can be understood with a minimum amount of specialised expertise and tools.

As outlined in the table below, accessibility is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The accessibility of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Tools

What tools are required to display the evidence?

		All graphical elements (i.e. text and pictures) are visible to the naked eye, thus additional tools are never required for the interpretation thereof.

		All graphical elements are hidden to the naked eye, thus additional tools (machines and software) are always required for the interpretation thereof.

Additionally, different tools display the graphical elements in different ways so it is not given that all graphical elements in the file will be accessible to the naked eye or that it will be presented in the intended way.

Or even worse, to skew the balance of power and create an information advantage to one or several of the signatories, the intended way to display the graphical elements might be to hide them to make them difficult to find unless you know what tool to use and/or where to look for the graphical elements.



		Cost

How costly can it be to access the evidence?

		For the evidence that is harder to access such as fingerprints and the age of the ink, there are societal functions for the sole purpose of extracting that evidence.

		For the digital evidence that is harder to access, special resources not available to anyone such as special tools, expertise and research skills, might be required to extract all evidence.



		Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		As a standard format all aspects thereof are common knowledge, readily available to anyone interested.

		There is no one standard for digital evidence, therefore the format and available documentation for the interpretation thereof, is highly dependent on the design of the system that generated the evidence.





2.3 Evidence of intent

Contract law worldwide states that an offer and acceptance are elements required for the formation of a legally binding contract: the expression of an offer to contract on certain terms by one person (the “offeror”) to another person (the “offeree”), and an indication by the offeree of its acceptance of those terms. The other elements traditionally required for a legally binding contract are (i) consideration and (ii) an intention to create legal relations. Thus, intent is a key component in making a contract legally binding.

As outlined in the table below, evidence of intent is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of intent in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		The signing environment (the paper document) is the same as the final output (the signed paper document).

		The digital signing environment is not the same as the final output. i.e. the displayed information is not the same as the digital evidence produced by the system after signing.



		Comprehensibility

Is the signing environment easily comprehensible to the signatory? 

		To sign a paper document is a standardised ritual to form a binding agreement. Therefore it is reasonable to maintain that any adult of age would understand their actions and that intent can be assumed.

		There are no standards for signing in a digital environment, the signing environments are subject to human creativity and the same signing environment may change from time to time, intentionally or unintentionally. Therefore it is not possible to assume that the signing environment made it immediately clear to the signatory that it was participating in the formation of a legally binding contract, thus intent can never be assumed.





Let us illustrate the potential consequences of weak evidence of intent in a digital signing environment with an example:

Two parties go to court over a contract signed in a digital signing environment. One of the parties claims that it didn’t sign a contract. Instead it claims that it was displayed with a) an interesting drawing of a blue elephant, b) a question if it would like to see an equally interesting pink sheep, and c) a button to proceed to view the pink sheep. Then the party selected to proceed by clicking the button to see the pink sheep, viewed the pink sheep and went to bed. There was no intent to sign a contract; there was only intent to view a pink sheep.

2.4 Evidence of identity

To be able to prove the identity of a signatory, the strength and accessibility of such evidence is key.

As outlined in the table below, evidence of identity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of identity in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the type of evidence that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to possibilities and accessibility and any type of digital evidence can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Saving:

Is the evidence captured and included?

		Evidence of identity of the signing parties will automatically be captured and included into the document. The signatures can be used for graphological analysis, and fingerprints and other biometric materials from the signing parties can be used to authenticate the signatories.

		Evidence of identity of the signing parties will not be automatically captured and included into the document unless a) the software has been designed to do so, and b) the user of the software configures the software to do so.



		Formats:

In what formats can evidence be captured and included?

		There are limited possibilities to include evidence of identity other than the given; the signature, fingerprints and other biometric materials.

		New technology enables virtually unlimited possibilities to capture and include different types of evidence of identity such as audio, video, pictures and much more.



		Accessibility:

How accessible is the evidence?

		The evidence of identity is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of identity can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.5 Evidence of time

To be able to prove the time of a signature it is key to have exact evidence of time and that such evidence can be trusted to be accurate.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the exactness of the evidence of time that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to exactness and accessibility and very precise evidence of time can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Trust

Can the time be trusted? 

		The time of the event can be trusted as it can be found in the ink and there is a strong scientific foundation for the technique for chemical age determination.

		The time of the event is not automatically to be trusted because it is reported by a machine whose time settings cannot automatically be guaranteed to be correct.



		Exactness

How exact can the time be?

		The signed paper document offers limited possibilities to capture exact evidence of time. It is typically done manually through writing the date of when the signature was applied to the document. Additionally it is possible to analyse the time of the signature by chemical age determination of the applied ink. Neither of those methods provides exact evidence of time. Typically the manually applied time is only the day of the signature and the chemical age determination is even less exact.

		Digital evidence containers offer extensive possibilities to capture exact evidence of time and the evidence of time can be made to be very exact down to milliseconds, microseconds or even more exact.



		Accessibility

How accessible is the evidence?

		The evidence of time is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of time can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.6 Event history

To be able to prove a signature, events related to the actual signing event can be useful to strengthen the case.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask: 

How much event information should be collected and what should be included in the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Collection and inclusion of related evidence has to be done manually which is costly. Therefore it is less likely that the signatories will collect and include extra evidence as a preemptive measure.

		Collection and inclusion of related evidence can be done automatically which is cheap. Therefore it can be reasonable to with take preemptive measures to collect and include extra evidence automatically through the system generating the evidence container.





2.7 Control

As seen in the previous sections, evidence is composed of many different evidence features such as integrity, accessibility, intent, identity, time and events (the “Evidence Features”). The Evidence Features may be captured in the same evidence container or distributed across multiple evidence containers, within or outside of the signatory’s direct control, such as but not limited to documents, databases or human memory. Optimally, as much as possible of the Evidence Features should be concentrated into evidence containers under the signatory’s direct control because a) the third party can cease to exist and as a result the evidence may be destroyed, b) the third party’s systems and/or administration may change and affect the accessibility of the evidence for the signatory, c) the third party’s incentives as an agent to protect the integrity of the evidence may not be, or stop being, aligned with the signatory’s incentives as a principal and thus increasing the risk of evidence loss or the risk of tampering that may affect the evidence quality or d) any combination of the aforementioned scenarios.

As outlined in the table below, control is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The control of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		The paper naturally includes all Evidence Features.

		The digital evidence container must be designed specifically to include the Evidence Features, otherwise the Evidence Features will be left outside the direct control of the signatory.





3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

We have now analysed the evidence quality characteristics of the signed paper document versus digital evidence containers. This section describes the Evidence Package and how it has been designed in relation to the evidence quality characteristics. Our goal has been to reproduce the evidence qualities of the signed paper document, the long-standing gold standard for evidence containers, while at the same time add new qualities enabled by new technology. The end result is an evidence container not only imitating the most important features of the signed paper document but also with qualities superior to the signed paper document.

As explained in the introduction section to this Evidence Documentation, Scrive eSign is designed to a) enable its users to define workflows for signing electronically, b) execute the e-signing workflow, c) record the evidence and d) once all signatories have signed, use the recorded evidence to produce the Evidence Package. Thus, the Evidence Package is the end result of all these four steps in Scrive eSign and to be able to understand the Evidence Package, it is important to understand each of these four steps. This section explains the four steps in Scrive eSign required for producing the Evidence Package.

3.2 Summary

The Evidence Package addresses the questions in the section “How to create quality evidence?” in the following ways:

		Topic

		Question

		Evidence Package



		Integrity

		How to emulate the immutability of the signed paper document in a digital evidence container?

		Scrive eSign seals the Evidence Package with a digital signature (see step 10 in the Service Description). Depending on which sealing method was chosen, one of two things is applicable. With Keyless Signature Infrastructure based digital signature: Within one (1) month and five (5) days Scrive eSign seals the Evidence Package with a Keyless Digital Signature (see step 11 in the Service Description) which can be used to verify the document’s integrity mathematically with the help of the Digital Signature Documentation (see step 9  in the Service Description). With PAdES digital signature: Protects the document with a tamper-evident seal and makes Long Term Validation (LTV) of the seal possible.



		Accessibility

		How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

		Scrive eSign append the Verification Page to the Signing PDF containing a brief documentation (see step 2  in the Service Description), append this Evidence Quality Framework (see step 4 in the Service Description) and append the full Service Description (see step 5  in the Service Description) these documents together explain the Evidence Package and, except from a few exceptions, eliminate the need for further expertise or resources.



		Evidence of Intent

		How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

		Scrive eSign makes a screenshot of the confirmation in the signing environment of the Signatory, after the Signatory has signed and includes this screenshot into the Evidence of Intent (see step 8 in the Service Description). Behind the confirmation the document is visible to make it possible to match the intent with the document.



		Evidence of Identity

		How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container? 

		Scrive eSign performs meticulous data collection in the Transaction Logs and then selected identity data is printed into the Verification Page (see step 6 in the Service Description) and all identity data is included into the Evidence Log (see step 4 in the Service Description).



		Evidence of time

		How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

		Scrive eSign collects time of events and Clock Error Samples into the Transaction Logs. These Clock Error Sample data are computed into useful numbers that can be used to mathematically calculate the likelihood of time deviation from the registered time.  Everything is included into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description) and the Evidence if Time (see step 7 in the Service Description). Additionally the digital signature with which the document is sealed (see step 10 in the Service Description) includes a strong timestamp that can be used as an additional source of evidence of time.



		Event history

		How much event information to collect and what to include in the evidence container?

		Scrive eSign collects as much information as possible into the Transaction Logs and include all collected information into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description).



		Control

		How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

		Scrive eSign goes to great lengths to collect and include as much evidence material as possible into one single evidence container, the Evidence Package. The Evidence Package include all Evidence Features of a signed paper document and more thereto.





4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

Based on the criteria as set forth in section 2 (What is quality digital evidence?), it can reasonably be argued that the Transaction Logs together with the measures in step 1-11 to produce the Evidence Package, to generate a digital evidence container of highest quality. Lets see how, in our opinion, the Evidence Package fare in comparison to the signed paper document when applying the framework as set forth in section 2.

		Main criteria

		Subcriteria

		Signed paper document

		Evidence Package



		Integrity

		Mutability

How mutable is the evidence container?

		Not mutable.

		Not mutable after applying the Digital Signature, in the sense that any alteration can be detected. In the event of a leak of the private key that Guardtime maintains, forged evidence containers would be detected if the Keyless Digital Signature has been applied. For PKI sealing, in the event of a leak of our private key for the PAdES digital signature, our certificate will be revoked. In that case, even if that certificate is revoked, the digital signature will still be able to show that at the time of sealing the certificate was not revoked and thus the digital signature (seal) is still valid.



		Accessibility

		Tools

What tools are required to display the evidence?

		No tools required.

		The Evidence Package is produced in standard PDF format and thus all parts of the Evidence Package is accessible through standard PDF readers where attachments are displayed. Adobe Reader is one example of such PDF reader.



				Cost

How costly can it be to access the evidence?

		The cost depends from country to country on the societal functions of the society and what they charge for document analysis.

		All evidence is made easily accessible and at no cost. The only evidence that requires any level of expertise is a) the technical expertise required to apply the Digital Signature Documentation to prove the Evidence Package’s integrity and timestamp mathematically and b) the statistical expertise to apply the time measurements to the statistical model to prove the exact time of an event.The need for case a is expected to be extremely rare and the statistical expertise in case b is common knowledge and easy to come by.



				Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		It is common knowledge available to anyone.

		The Evidence Documentation includes all explanations necessary.



		Evidence of Intent

		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		Yes. Always.

		No. Never for digital evidence containers. The screenshot included in the Evidence of Intent which include a picture of the signed document in the background is intended to strengthen the evidence that what was viewed in Scrive eSign was the same as the output. The solution is not terminal though as this does not guarantee that the document was exactly the same in all parts.



				Comprehensibility

Is the signing environment comprehensible to the Signatory?

		Yes. Always for any mentally capable adult.

		Yes. The screenshot of the confirmation message after signing, that is included in the Evidence of Intent, is evidence that the Signatory understood that they were taking part in a e-signing workflow.



		Evidence of Identity

		Saving

Is the evidence captured and included?

		Yes. Unless the party wears gloves or for other reason manages to avoid direct physical contact with the paper.

		Yes. All information collected during the e-signing workflow is collected in the Transaction Logs and included in the Evidence Log upon producing the Evidence Package, including any evidence of identity.



				Formats

In what formats can evidence be captured and included?

		Limited possibilities.

		Unlimited possibilities.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		All evidence of identity is included in plain text in the Evidence Log or as easily accessible attachments to the document if requested in other format, such as photo for example.



		Evidence of time

		Trust

Can the time measurement be trusted?

		Yes.

		Yes. UTC time stamps plus deviation are time intervals guaranteed to be traceable to  reference time. Additionally the digital signature with which the document is sealed contains a time stamp which can be verified mathematically using only public information. 



				Exactness

How exact can the time measurement be?

		Not very exact. The standard precision is per day. Chemical age determination is even less exact.

		It can be very exact. The time is measured with microsecond resolution.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		Very accessible. All evidence of time is included in plain text in the Evidence Log.



		Event history

		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Not very easy. Manual labor is required. Therefore likely to happen to a minimal extent.

		Effortless. Scrive eSign automatically collects and includes plenty of evidence in the Transaction Logs and prints all that evidence into the Evidence Log.



		Control

		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		None. The signed paper document is a self contained evidence container format.

		None. The Evidence Package is a self contained evidence container format.
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1. Definitions

“Attachments” means attachments to the Main Document provided by the Author or Signatories.

“Author” means the person(s) that configure the Workflow Settings.

“Clock Error Samples” means the term as defined in the Attachment Evidence of Time.

“Delivery Method” means the method to deliver the invitation to participate in a Workflow Session.

“Design View” means the administrative user interface of Scrive eSign for the purpose of configuring the Workflow Settings.

“Evidence Attachments” means the attachments with additional evidence inserted into the Final PDF as explained in section 8, the attachments are Evidence Quality of Scrive E-Signed Documents, Service Description, Evidence Quality Framework, Evidence Log, Evidence of Intent, Evidence of Time and Digital Signature Documentation.

“Evidence Material” means the Final PDF including the inserted Evidence Attachments. 

“Evidence Package” means the Evidence Material sealed with a digital signature.

“Field Data” means data associated with text fields, checkboxes, radio buttons and signature boxes in the Main Document.

“Final PDF” means the final Main Document after all Signatories have signed, including Field Data rendered with the placements defined by the Author in the Workflow Settings.

“Initiator” means the person that initiates Workflow Execution.

“Initiated Workflow” means a set of Workflow Settings where Workflow Execution has been initiated.

“Integrated System” means a system that communicates with Scrive eSign via the Scrive API.

“Main Document” means the document that is displayed in the Design View and Sign View and is possible to edit with Field Data.

“Party” or “Parties” means persons participating in the Workflow Execution.

“Role” means the Role of a Party during a Workflow Session.

“Scrive API” means the application programming interface of Scrive eSign.

“Sign Material” means the material being reviewed, signed and completed by the Parties during Workflow Execution, including a) the Main Document, b) Attachments and c) Field Data.

“Sign View” means the graphic user interface in Scrive eSign’s web based interface, for the Parties to review and for Signatories to sign the Sign Material.

“Signatory” means a person that has been defined to sign the Sign Material in the Sign View during a Session.

“Signature Confirmation Section” is the final section where the Signatory is asked if they are sure that they wish to sign the document.

“Signature Drawing Modal” is the modal where the Signatory is asked to draw or type their signature.

“Template Workflow” means Workflow Settings saved by an Author for later reuse. “Transaction Logs” means database logs in Scrive eSign, including records of the Signatories activities in Scrive eSign.

“User” is a person or a group of persons with an account in Scrive eSign which is linking to a verified email address.

“Viewer” means a person that has been defined to only have access to view the Sign Material in the Workflow Session.

“Workflow Execution” means when Scrive eSign guides the Parties through Workflow Sessions as configured in the Workflow Settings.

“Workflow Session” means a set of activities defined for a Party to execute the assigned Role. A Party can be assigned multiple Workflow Sessions.

“Workflow Settings” means any combination of settings in section 3 defining how the Parties can interact with the Sign Material during Workflow Execution.

2. Purpose 

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign worked at any given point in time to facilitate the full understanding of the process that generated the final Evidence Package. Each time Scrive eSign is updated with new features this document is also updated. The scope of the document is to describe the Scrive eSign system in full. Because it is possible to initiate Workflow Execution via API it is possible that parts of the e-signing workflow have happened outside of Scrive eSign. Because Scrive can only document features that are within our control, parts of a workflow may have happened outside the scope of this document.

3. Design the workflow (Author)

Workflow Settings are defined in the Design View by the Author. The features for designing the Workflow Settings are clustered in the Design View in three main sections. We describe the features in these sections according to the structure in the Design View.

3.1 Add Parties

3.1.1 Simple Workflow Session

Add a Workflow Session and add information about the Party participating in the Workflow Session. You can add an infinite number of Workflow Sessions. The minimum amount of Workflow Sessions is one.

3.1.2 Mass-signing Workflow Session

To replicate a Template Process multiple times with many separate Parties it is practicable to add the Parties in bulk. This feature enables adding a list of Parties to a Workflow Session as a CSV file. When initiating the process Scrive eSign will automatically replicate the process for every row in the CSV file and include the Party information of that row to that Workflow Session.

3.1.3 Invitation order

Select in what order the Parties shall receive the invitation to participate. Parties can receive the invitation in parallel, in sequence, or a combination of these.

3.1.4 Role

Define if the Party should be Signatory or Viewer.

3.1.5 Invitation method

Select how the Party shall receive the invitation to participate in the Workflow Session. The delivery methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) in-person delivery or e) API.

		Email

		An email invitation is sent including a link to the Sign View.



		SMS

		An SMS is sent including a link to the Sign View.



		Email and SMS

		Both email and SMS delivery as described above.



		In-person

		No invitation is sent. The Initiator can give the Party access to the Sign View, by personally presenting it on a device selected by Initiator.



		API

		No invitation is sent. The Initiator can select to give access to the Sign View by sharing the URL or an Author can set up a workflow where the Party is redirected from a webpage hosted by the Author to the Sign View.





3.1.6 Authentication to view

Select what authentication should be required from a Signatory before accessing the Workflow Session to view the document. The alternatives are a) Swedish BankID, b) Norwegian BankID, c) Danish NemID or d) no additional authentication method.

3.1.7 Authentication to sign

Select what authentication method should be required from a Signatory. The alternatives are a) Swedish BankID, b) PIN verification by SMS or c) no additional authentication method.

3.1.8 Confirmation method

Select how the Party shall receive the confirmation that the document has been signed by all Parties and get access to the Evidence Package. The confirmation methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) no delivery.

3.2 Place fields

3.2.1 Main Document upload

Upload the Main Document. Only PDFs are accepted for upload. 

3.2.2 Main Document removal

Remove the Main Document.

3.2.3 Text field

Drag and drop text fields into the document. Define the name of the text field (i.e. address, mobile and more) or select a predefined field, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution, define what party can (if optional) or must (if mandatory) complete the text field during their Workflow Session. All information put into a text field will be printed onto the document. You can set the font size of the text field to a) small, b) normal, c) large or d) huge.

3.2.4 Checkbox

Drag and drop checkboxes into the document. Define the name of the checkbox (for traceability purposes), choose a checkbox size, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) check the checkbox during their Workflow Session. The checkbox, empty or checked, will be printed onto the document.

3.2.5 Signature box

Drag and drop signature boxes into the document. Define the name of the signature box (for traceability purposes) and define if it is a) mandatory for the Party completing the Workflow Session or b) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) draw their signature during their Workflow Session. For some old browsers where JavaScript drawing doesn’t work, the Signatory can use their keyboard to type their signature with a name instead and a handwritten font will be used. The drawn or typed signature will be printed onto the document.

3.2.5 Radio buttons

Drag and drop radio button groups into the document. Define the name of the radio button group and the names of individual radio buttons (for traceability purposes), and choose a size for the radio buttons within the radio button group. It is mandatory for signing parties to select one of the radio button group options. The radio buttons, selected or not, will be printed onto the document.

3.3 Other settings

3.3.1 Add Attachment

The Author can upload documents to add as Attachments to the Main Document or delete previously uploaded Attachments. Only PDFs are accepted. The Author selects if the Attachment should be optional or mandatory to review. The Author selects if the Attachment should be merged with the main file or not.

3.3.2 Request Attachment

The Author can request that Parties are asked to upload documents during a Workflow Session, to add the documents as Attachments to the Main Document. The request is set per Party and an instruction text is required explaining what document is requested, requests can be made optional in which case the Party is not required to upload a document.

3.3.3 Main Document name

Name the Main Document. This is the name that will be communicated with the Parties throughout each Workflow Session. This will be the name of the Main Document in the Evidence Package.

3.3.4 Workflow Session language

Select in what language the Parties shall be guided throughout each Workflow Session. This will be the language of the text printed in the Verification Page.

3.3.5 Due date

Select the due date for the Signatories to sign. After the due date has passed the Signatories can no longer sign.

3.3.6 Automatic reminder

Select at what date an automatic reminder to sign shall be sent to the Signatories that haven’t yet signed.

3.3.7 Personal invitation message

Write a personal message that the Parties will receive when invited via email to participate in the Workflow Execution.

3.3.8 Personal confirmation message

Write a personal message that the Parties will receive via email when the document has been signed.

3.3.9 Edit Sign View UI

Adjust the UI in the Sign View. The following UI features can be added or removed a) header including logo and contact details, b) download PDF c) the button used in the Sign View to reject to sign, d) option to reply with a message, and e) footer.

3.4 Save as template workflow

The Workflow Settings in Design View can be saved as a Template Workflow for later Workflow Execution a single time (save as draft) or multiple times (save as template).

3.5 Settings available via API only

3.5.1 Set highlighting

It is possible, via the API, to enable highlighting in the Sign View for selected Signatories. Highlighting is the digital equivalent of a yellow mark on paper to emphasize something on the document. Highlights can be made by the selected Signatories, and cleared page-by-page, until they have signed the document, after which no more changes can be made. 

3.5.2 Field editable by Signatory

It is possible, via the API, to allow selected Signatories to change the value of certain fields, even if they were pre-filled by the Document Author. This is currently only available for email and mobile field types. The aim of this setting is to allow Signatories to update their email or mobile number, when the value set by the Document Author may be incorrect or outdated.

4. Initiate the workflow (Initiator)

A Workflow Execution needs to be started by an Initiator. This section describes the features which the Initiator can use to initiate the Workflow Execution. The Initiator may initiate the Workflow Execution in any of the following ways:

		start as Author and define the Workflow Settings in the graphic user interface of the Design View or an Integrated System, or programmatically through the Scrive API, and then initiate the Workflow Execution, or

		start as Initiator only and select a Template Workflow to initiate the Workflow Execution, or

		start as Author and select a Template Workflow to edit by any of the procedures for defining the Workflow Settings described in bullet a and then, after editing as Author, initiate the Workflow Execution.



4.1 Initiate Workflow Execution from Design View

After a Main Document has been uploaded and no mandatory information is missing it is possible to initiate Workflow Execution by clicking a button to start. When having clicked the button a modal is displayed and depending on the Workflow Settings different activities will be required from the Initiator to initiate Workflow Execution.

		Initiator role

		Sign order

		Instruction in modal



		Signatory

		Sign first

		Prompts to sign first before inviting others



		Signatory

		Sign second or later

		Prompts to invite others



		Viewer

		-

		Prompts to invite others





4.2 Initiate Workflow Execution from Template Workflow

Template Workflows can be accessed either via the Scrive eSign graphic user interface or via API. The following sections will describe how access can be done via the graphic user interface of Scrive eSign. In principle the same actions can be performed via the API.

4.2.1 List of Template Workflows

By logging in to his Scrive eSign account the Initiator can access a list of Template workflows from where it can initiate Workflow Execution. In the list of Template Workflows each Template Workflow is displayed in a list including name of the Template Workflow, time of latest change to Template Workflow, Delivery Method(s) and sharing status. In the template list view it is possible to do free text search on metadata to find Template Workflows.

4.2.2 Select to edit Template Workflow or directly initiate Workflow Execution

By clicking the name of a draft or template in the list of Template Workflows, different options will be made available depending on the Workflow Settings of the Template Workflow.

		Author/Not Author

		Locked from editing

		In-person delivery

		Options for next step



		Author

		Yes/No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Author

		Yes/No

		No

		Option to a) edit Workflow Settings or b) send for signature directly.



		Not Author

		Yes

		Yes

		Option to initiate signing on the device directly.



		Not Author

		No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Not Author

		Yes

		No

		Option to send for signature directly.





5. Administer the Workflow Execution (User)

The document view is the administrative counterpart of the Sign View. Here the User can review the Main Document, Attachments, Parties and progress history and also administer the Workflow Execution.

5.1 Progress history

The Workflow Session progress of each Signatory can be tracked in the progress history section. Each important event is listed with a status icon, time, Party and an explanatory text. Below is a list of the statuses used.

		Progress status

		Explanation



		Initiated signing

		The Initiator initiated the signing process.



		Email sent

		The invitation to access Sign View was sent via email.



		SMS sent

		The invitation to access Sign View was sent via SMS.



		Undelivered

		The external email or SMS system has reported that it could not deliver the email or SMS.



		Delivered

		The external email or SMS system has reported that it has delivered the email or SMS.



		Email opened 

		The external email system has reported that the email has been opened.



		Accessed view to authenticate

		The party opened the view to verify their identity before viewing the document.



		Authentication success

		The Party verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.



		Reviewed online

		Opened the document online.



		Signed

		The button to complete signing was clicked in the Signature Confirmation Section or, if BankID was required to sign, the signing process was completed successfully in the BankID application.



		Rejected

		The button to reject signing was clicked in the final rejection section.



		Timed-out

		The due date for signing as set in the Workflow Settings passed and the document can’t be signed.



		Due date prolonged

		The Initiator prolonged the signing due date.



		Process cancelled

		The Initiator cancelled the signing process, the document can no longer be signed.



		Process edited

		The Workflow Process was edited in the Design View.



		Sealed

		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.



		Extended

		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.





5.2 Withdraw invitation

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, press the button to withdraw. The invitation to sign the selected Initiated Workflow will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

5.3 Extend due date

If the due date to sign passed without all Signatories having signed the Initiator can extend the due date by pressing “extend due date”. The date is extended by as many days as are determined by the Initiator.

5.4 Restart document

If the document was cancelled or the due date passed the Initiator can select to restart the Workflow Execution by pressing the button to restart the Workflow Execution. The Initiator is then redirected to the Design View where he can edit the Workflow Settings and initiate Workflow Execution again.

5.5 Start signing

If Delivery Method was set to in-person or API, then there is an option for the Initiator to initiate the next in-person Workflow Session directly from this view. By selecting “start signing” the Initiator will be redirected to the Sign View.

5.6 Download document

If the document has been signed it can be downloaded by the Initiator by pressing the button to download the document.

5.7 Send reminder

To remind a Signatory to sign, press the button to send reminder. A reminder will be sent to the Signatory using the initial invitation Delivery Method selected by the Author.

5.8 Send document again

To send a completed Evidence Package again to a Party, press the button to send the document again which is next to the Party’s information. A message including the document, will be sent to the Signatory using the initial confirmation Delivery Method selected by the Author.

5.9 Change of authentication to view and authentication to sign methods

As long as the recipient hasn’t signed the Initiator can change the authentication to view and the authentication to sign methods.

5.10 Bounce management

If the email or SMS could not be delivered, the Initiator is informed of the problem via an email with a link to the Document View where the Initiator can edit the email or mobile number. A bounce can occur for multiple reasons, typically due to a) entering the wrong email or mobile number, b) SPAM filter settings of the receiving system or c) the recipient’s systems are down.

5.11 Review Attachments

Below the displayed document there is a section with all attached Attachments. The user can view or download Attachments.

5.12 Review evidence attachments

Below the Attachments section there is a section with all evidence attachments. The user can review or download the evidence attachments.

6. Follow the workflow (Party)

Smooth Workflow Execution is dependent on a series of events as executed by the Parties in close interaction with Scrive eSign. This section will describe the different components enabling the Workflow Execution. The features are listed in the order as they appear to the Signatory either chronologically or in the graphic user interface from the top and going down. What features appear to the Signatory depend on the Workflow Settings.

6.1 Overview of Workflow Execution

Before we look at the components of the Workflow Execution it might be useful to get an overview of the different steps of Workflow Execution as experienced by the Signatories and the Viewers.

		Accessing the Sign View: the Party either a) receives an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the Sign View or, b) accesses a device (tablet, desktop computer, smartphone or other) with the Sign View already opened or c) is redirected from an Integrated System to the Sign View. 

		If set by the Author, the Signatory is asked to authenticate before they can proceed.

		Reviewing the Sign Material: the Party views the displayed Sign View and a) can read instructions at the top to follow the guiding arrow, b) depending on the Workflow Settings enter or not enter Field Data into the document (such as text, signatures, checks in checkboxes, choosing a radio button group option) and view/append required and optional attachments and c) scroll through all document pages to reach the sign or reject section.

		When enabled for the current signatory, the Initiator can highlight anything within the document being signed in real-time. 

		Signing the Sign Material: the Signatory presses the next button to proceed to the next step and, depending on the Workflow Settings, one of these four scenarios follow;



		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions to confirm their intent by clicking a button with the text “Sign”, or

		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions that they will finalise the signing process by clicking the button with the text “Finish”, or

		If the Signatory is required to authenticate with PIN by SMS before they can sign they a) type or view their mobile number, b) receive an SMS with a PIN, c) type the PIN into a input field and d) confirm their intent by clicking a button with the text “sign”, or

		If the Signatory is required to sign with Swedish BankID they sign using the Swedish BankID app on the device they chose to sign with.



		Receiving confirmation after signing: after having completed one of the above signing scenarios a confirmation message is displayed to the Signatory that the Sign Material has been signed. Depending on the Workflow Settings, each Party either receives or doesn’t receive a confirmation message. If it was set for the Party to receive a confirmation message it is sent either a) by email and including the Evidence Package, b) by SMS and including a URL-link to access the document on the web in Scrive eSign, or c) both by email and SMS as described above.



The following sections are more detailed descriptions of the features enabling the workflow in the summary above.

6.2 Accessing the Sign View

This is the workflow guiding the Parties to access the Sign Material in the Sign View.

6.2.1 Invitation message

Scrive eSign will send an invitation email and/or SMS to the Party, in the order as defined by the Workflow Settings. The email and/or SMS will include a URL-link to a Sign View specific to that Workflow Session.

6.2.2 List of Initiated Workflows

Initiated Workflows with Workflow Sessions available for signing directly on the device are listed in a list accessible to Users. Each Initiated Workflow is displayed in a list with document name, last event, name of Initiator and names of all Parties. An icon determines if the Party is the Initiator of the Initiated Workflow or has been invited by another Initiator to participate. By selecting an Initiated Workflow from the list the User will initiate a Workflow Session and access the Sign View.

6.3 Authenticate to view

This is the part where the Signatory is required to authenticate themselves before they can proceed to view the Sign Material.

6.3.1 Authentication to view

The name of the Author and the document is displayed. Personal information that is required to understand who should authenticate their identity is presented. The Signatory initiates the authentication process. If the authentication is successful the Signatory is redirected to the Sign View to view the Sign Material.

6.4 Reviewing the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are reviewing the Sign Material before signing.

6.4.1 Contact information

In the header the Initiators name and mobile (if available) is displayed for contact purposes.

6.4.2 Branded header

Adjustments can be made to a) company logotype, b) background color of header, c) text font, and d) text color. If no branding has been selected, the default is the Scrive logotype and colors. Author can remove the header and footer in the Design View before initiating Workflow Execution.

6.4.3 Other branded Sign View components

Components of the Sign View that can be branded are a) text font type of all text, b) color of the guiding arrow, c) color and text font of text in the guiding arrows, d) color of buttons, and e) color and text font of the text in the buttons. In the Sign View, confirmation page after signing, the signing invitation email and confirmation email there is a discrete ”Powered by Scrive” text.

6.4.4 Signing header

This header stays at the top of the SIgn View as the signatory scrolls through the Main Document to sign. The header includes a) the name of the document, b) a button to activate highlighting (learn more below), c) a button to zoom in the Main Document and d) a button to zoom out the Main Document. By clicking the highlight button, the highlighting functionality is enabled and the scrolling functionality is disabled. Thus, instead of scrolling when touching the screen the touch will result in a yellow highlighting color being painted to the Main Document where the finger points. Highlighting starts when a finger is put to, or a mouse is clicked above, the Main Document. Highlighting stops when the finger is lifted or the mouse is released. To initiate highlighting again the highlighting button in the header has to be pressed again. If the highlighting functionality has been applied to the Main Document in the current Workflow Session, a clear button will also be available in the signing header. The clear button will allow highlighting to be cleared from one document page at a time, and “clear mode” will be enabled until any highlighting has been cleared, or until the cancel button is clicked to cancel clear mode.

6.4.5 Review instruction

Below the header there is a) the person’s name and b) a brief instruction on how to proceed to sign the document. The purpose of the name is to decrease the risk that a person mistakenly signs in another Signatory’s name. If the name was not supplied before Initiator initiated Workflow Execution, then only the brief instruction is displayed.

6.4.6 Mandatory/optional explanation

Explanation of the difference in instruction color between actions that are mandatory and actions that are optional. This appears if the Workflow Session includes optional and mandatory actions.

6.4.7 Download PDF

Option to download the Main Document and Attachments as PDF. This option is either displayed or not depending on if the Author defined that it should be displayed during the Workflow Session.

6.4.8 Document display

PNGs of the Main Document are displayed in up to 1040 px width.

6.4.9 Guiding arrow

The guiding arrow will guide the Party through the steps set as mandatory by the Author. The arrow will guide the Party by pointing at the next mandatory step and blink.

6.4.10 Text fields

There can be empty text fields that are mandatory or optional to complete for the Party and pre-filled fields that can be editable.

6.4.11 Checkboxes

There can be unchecked checkboxes that are mandatory or optional for the Party and pre-checked checkboxes that can be de-checked. Checkboxes can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.12 Radio buttons

There can be radio button groups comprising of two or more radio button options. The Party must select one of the radio buttons for each radio button group. Each radio button group can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.13 Signature box

If signatures are requested from the Signatory then signature boxes are displayed as colored areas on top of the document. If the Author has defined the signature as mandatory, then the guiding arrow will point to the colored area after previous mandatory fields have been completed. When clicking a signature box a signing workflow is initiated. Read more about the signing workflow in section “6.6 Signing the Sign Material”.

6.4.14 About you section

If there are input fields that are mandatory to include in the transaction but have not been placed on top of the document by the Author they are displayed in the about you section. This section is not visible if there is no mandatory information that has not been placed on top of the document for input.

6.4.15 Attachments section

For each attachment that has been added to the document by the Author a section is displayed including the title of the attachment and a button to show the attachment. The attachment can be viewed by clicking the button to show the attachment, then the section expands and displays the attachment in full to the Signatory. If an attachment was selected by the Author to be mandatory to review in the Workflow Settings then a) a checkbox is available next to the title of the attachment and b) a text stating that the signatory confirms that they have read and understood the content of the attachment is available next to the checkbox. The checkbox with the instruction to confirm that the Signatory has read and understood the content of the attachment must be checked before the Signatory can sign.

6.4.16 Requested attachments section

This is where, if requested, the signatory is instructed to upload additional documents as attachments. The signatory can choose not to upload an optional attachment by checking a checkbox. If attachments have been added by previous signatories in the same process, those are visible to the current signatory for review. This section is not visible if there are no requests for attachments from the signatory.

6.4.17 Signatories section

This section includes a list of the Signatories, their signing progress and a) Full name,,  and b) if applicable information about the Signatory is displayed such as organisation, organisation number, ID number, mobile number and email.

6.4.18 Reject or sign section

This is the last section in the Sign View. This section includes a reject button and a next button. By clicking the reject button the Signatory will initiate the rejection workflow and by clicking the next button the Signatory will initiate the signing workflow. If the Author has determined in the Sign View Settings that the reject button shall not be displayed to the Signatory, only the next button will be displayed.

6.5 Rejecting to sign the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are rejecting to sign the Sign Material.

6.5.1 Reject button

At the bottom of the Sign View the signatory can reject the signing via clicking on a reject button. This button is visible if the Author has not disabled it in the Workflow Settings.

6.5.2 Rejection section

If the option to allow a rejection message was chosen in the Workflow Settings, upon clicking the button to reject the Signatory will enter a section where the Signatory can reject and, if so desired, write a rejection message to the Initiator. If a rejection message is not allowed, the Signatory will be asked to confirm the rejection directly, without the possibility of writing a rejection message. If the Signatory confirms the rejection, the Workflow Execution is cancelled and the Main Document can no longer be signed by any other Signatory.

6.5.3 Rejection confirmation page

After a rejection the Signatory is redirected to a page confirming that the signing was rejected and, if a rejection message was created, that the rejection message was sent to the Initiator.

6.6 Signing the Sign Material

The signing workflow is the workflow guiding the Signatory when they are signing the Sign Material.

6.6.1 Signature Drawing Modal

After the signature box has been clicked by the Signatory, the Signature Drawing Modal is opened and the Signatory is instructed to sign. The Signatory can draw their signature on a touchscreen or with a mouse. Once the Signatory has drawn their signature in the Signature Drawing Modal, they can click a button to proceed. Once they have clicked the button to go to the next step the modal closes and the signatory is scrolled to the next step defined by the Workflow Settings. 

6.6.2 PIN by SMS authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to PIN by SMS, the Signatory is either a) prompted to type the mobile number they want to use for authentication or b) if the mobile number was prefilled by the Initiator they can only view the mobile number. After the signatory has filled their mobile mobile number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and clicked to send the SMS, the Signature Confirmation Section appears with a) an input field for the PIN, b) a text if they wish to sign and let Scrive eSign register their signature and c) a button to confirm the PIN and complete the signing process. After the correct PIN has been supplied and the Signatory has confirmed that they wish to sign , the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.6.3 Swedish BankID authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to Swedish BankID, the Signatory is either a) prompted to type the ID number they want to use for authentication, or b) if the ID number was prefilled by the Initiator this is already prefilled and not editable. After the signatory has a) filled their ID number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and b) clicked to initiate the authentication with Swedish BankID, the Signatory authenticates within the Swedish BankID application. When the authentication is completed in the Swedish BankID application, Scrive eSign registers the signature. 

6.6.4 Signature Confirmation Section

If the authentication was neither set to Swedish BankID nor PIN by SMS then the Signature Confirmation Section asks the Signatory if they wish to either “sign” (if no signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) or “finish” (if a signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) and let Scrive eSign register their signature. Once the Signatory has confirmed that they wish to sign or finish the signing process, the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.7 Receiving the confirmation after signing

This is the workflow guiding the Signatory after they have signed the Sign Material.

6.7.1 Signature Registration Section

After the Signatory has confirmed their signature in the Signature Confirmation Section, the Signatory is redirected to the Signature Registration Section. The Signature Registration Section instructs the Signatory that their signature is being registered by Scrive eSign.

6.7.2 Signature confirmation page

After Scrive eSign has completed registering the signature of the Signatory, the Signatory is either redirected to:

		a custom confirmation page. Scrive does not regulate the custom confirmation page other than requiring that the confirmation page should not be misleading to the Signatory, thus it can include any information.

		the Scrive eSign standard confirmation page. The standard confirmation page includes information that the Signatory’s signature has been registered. If the Author had set that Scrive eSign should send an outgoing confirmation message, then the Signatory is also informed that an outgoing confirmation message was sent to the Signatory or that, if there are more Signatories to sign the document, an outgoing confirmation message will be sent to the Signatory after all Signatories have signed.

		the Signing Handover Interface, where a button is displayed leading to the Workflow Session for that next Signatory. This happens if there are other Signatories in line to sign after the Signatory that just signed, and the Delivery Method was set to in-person for any of those Signatories.



6.7.3 Signature confirmation message

If Author set that an outgoing confirmation message should be sent to the Signatory, a confirmation message is sent either via SMS, email or both. The confirmation message includes information that the document has now been signed by all Signatories. The email also includes an original of the Evidence Package and the SMS includes a link to access the Evidence Package online. If the Evidence Package is over 10MB Scrive eSign will not include the Evidence Package in the confirmation email and instead an instruction and a link to access the document will be supplied. If the Author set that a custom confirmation message shall be included in the outgoing confirmation message, the custom confirmation message set by the Author is included after the standard confirmation message texts.

7. Evidence collection

During the Workflow Execution Scrive eSign is collecting evidence to include into the Evidence Package.

7.1 Collecting missing Sign Material

At any time during the Workflow Execution, Scrive eSign presents the Sign Material in its current state in the Sign View meaning that it displays a) images of each page of the Main Document, b) links to all Attachments and c) renders all currently defined Field Data on the pages of the Main Document using the placements specified by the Author. As the process advances, the Sign Material is collected and produced through the following process:

		The Author uploads the initial Sign Material into Scrive eSign, consisting of the Main document, Author Attachments and initial Field Data.

		The Signatories will perform a review of the Sign Material in the Sign View. Depending on the Workflow Settings the Signatory can be asked to upload Signatory Attachments and add more Field Data, so that the Sign Material is completed. This step is reiterated until all Signatories have signed. 

		When the last Signatory has signed, the Sign Material has become fully completed and is locked from further modifications.



7.2 Producing the Transaction Logs

Scrive eSign executes the following activities to produce the Transaction Logs:

		Record as many as possible of the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution

		Record screenshots of the confirmation after the Signatories have signed through Scrive eSign

		Record system information of the Signatories’ client system

		Record system time of the Signatories’ activities in Scrive eSign



This section will explain the different procedures for recording the Transaction Logs as listed above.

7.2.1 Recording Signatories’ activities in Scrive eSign

Scrive eSign records events when the Signatory has interacted with Scrive eSign during Workflow Execution. The activities in Scrive eSign that are recorded are listed below. Coordinates X=0, Y=0 is the top-left corner of the page, X=1, Y=1 is the bottom-right corner.

		Sample event (as printed in the Evidence Log)

		Event explanation



		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.

		See section 8.1.11.



		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.

		See section 8.1.10 and 8.1.12.



		Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.

		See sections 8.1.1 – 8.1.9 



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.

Data returned from the [AUTHENTICATION METHOD]:

Name: [NAMED RETURNED]
ID number: [ID NUMBER RETURNED]


Signature: [SIGNATURE RETURNED]
Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.3.1.



		Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using [DELIVERY METHOD] to [EMAIL@EXAMPLE.COM and 012-34 56 78] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See section 3.3.6.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) withdrew the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See sections 5.2.



		The user [NAME OF USER ([UNIQUE IDENTIFIER]] changed authentication for [NAME OF PARTY (UNIQUE IDENTIFIER)] from [OLD AUTHENTICATION METHOD] to [NEW AUTHENTICATION METHOD].

		See section 5.9.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the email address for the party from [BAD@EXAMPLE.COM] to [GOOD@EXAMPLE.COM].

		See section 5.10.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the mobile number for the party from [BAD-12 34 56] to [GOOD-12 34 56].  

		See section 5.10.



		Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

		See section 7.1 step 3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT]”.

		See sections 3.3.1 and 6.4.15.

[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "I have read and accepted the content of the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME]".



		The party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) deleted the attachment [ATTACHMENT NAME] previously uploaded by the party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		Due to a system error Scrive eSign failed to finalise the Evidence Package (as defined in the Service Description) before sealing with a digital signature.

		Sometimes the system may fail to produce the Evidence Package as described in sections 8.1 – 8.3. This event is extremely rare.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via SMS to [012-34 56 78] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign sent an invitation to [sign/review] the document via [delivery method] to [PARTY@EXAMPLE.COM and/or 012-34 56 78]. The invitation included a link that when clicked lead to Scrive eSign’s online interface to [sign/review] documents. The invitation contained the following message: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 3.1.4, 3.3.7 and 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation sent via SMS to [012-34 56 78] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to [PARTY@EXAMPLE.COM]  was opened.

		See section 5.1.



		The initiator [NAME OF INITIATOR] ([UNIQUE IDENTIFIER]) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to [EXAMPLE LANGUAGE: ENGLISH], c) set the signing due date to [EXAMPLE DATE: 2013-01-01 00:00:00 UTC], d) set the time zone to [EXAMPLE TIME ZONE: CET] and e) initiated the signing workflow.

		See section 4.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) prolonged the signing due date.

		See section 5.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) rejected the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties. The rejection message from the signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See section 6.5.2.



		Scrive eSign sent a reminder to [review/sign] via [delivery method] to [SIGNATORY@EXAMPLE.COM and/or MOBILE NUMBER] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]). The reminder message from the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 9.1.4 and 5.7.



		Scrive eSign’s administrator ([ADMIN@EXAMPLE.COM]), a person authorised to administer Scrive eSign, requested preparation of the Evidence Package.

		In the rare event of failure there is a safety feature in Scrive eSign where an authorised person at Scrive can ask the system to try to reseal the Evidence Package.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) edited the signing workflow in Scrive eSign’s interface to design signing workflows.

		See section 5.4.



		The SMS with the PIN was delivered to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		An SMS with a PIN was sent to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) uploaded the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME] requested by the workflow author. The request had the following description: <BR/> <i>This is an example description.</i>

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[NOTHING TO UPLOAD TEXT]”.

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.

[NOTHING TO UPLOAD TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "Nothing to upload".



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the 

document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to [MOBILE NUMBER].

		See section 6.6.2.



		The document was signed by [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) using [AUTHENTICATION METHOD] as authentication method. 


The text signed in the [AUTHENTICATION METHOD] client was:


$signed_text$

Data returned from the  [AUTHENTICATION METHOD]:

  

Name: [NAMED RETURNED]

ID number: [ID NUMBER RETURNED]

Signature: [SIGNATURE RETURNED]

Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.6.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the document.

		See section 6.7.1.



		The due date for signing the document passed. Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See section 3.3.5.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) [CHECKED or UNCHECKED] the checkbox [NAME OF CHECKBOX]. The checkbox's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.4 and 6.4.10.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) selected the radio button "[NAME OF RADIO BUTTON]" in radio group "[NAME OF RADIO GROUP]". Possible options were: [LIST OF ALL RADIO BUTTON NAMES IN RADIO GROUP]. The radio buttons placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.128

1            0.123   0.142

		See sections 3.2.5 and 6.4.12.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed in the signature box [NAME OF BOX]. The box's placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.5, 6.4.13 (or 6.4.18 if signature box was not placed) and 6.5.11.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the text in the text field [NAME OF FIELD] from [PREVIOUS VALUE] to [NEW VALUE]. The field's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.3 and 6.4.9 (or 6.4.14 if text field was not placed).



		The party  [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the view to verify their identity before viewing the document.

		See section 6.3.1.



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the document in Scrive eSign’s online interface to [review/sign] documents.

		See section 6.2.1.



		Highlighting was added to page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 



		Highlighting was removed from page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 





7.2.2 Generating images of the confirmation after Signatories signed

To sign through Scrive eSign the Signatory is asked to confirm the signature and after the Signatory has confirmed their signature a confirmation message is displayed. Scrive eSign will generate an image of the Signatories’ browser environment including the confirmation message in the foreground and the Main Document and Field Data in the background.

The technology for generating an image of the Signatories’ browser environment is not perfect. Therefore, as a safeguard in the event that the image of the Signatories’ browser cannot be generated correctly, Scrive eSign will at each Planned Production Upgrade, generate images of a reference browser environment including the confirmation message in the foreground and a demo Main Document and Field Data in the background. The purpose of the images is to serve as a reference to display how the images of the Signatories’ browser environment should have looked like if the image generation would have been generated correctly.

7.2.3 Recording Signatories’ system information

Scrive eSign records information of the system that the Signatories use at each system event generated by the Signatory. The information that is recorded is:

		IP address



7.2.4 Record the time of each event in Scrive eSign relating to a Signatory’s activity

At the time of an event triggered by a Signatories’ interaction with Scrive eSign, Scrive eSign will log the following information:  

		The time of Scrive eSign servers at the time of the Signatories’ activity 

		The time of the latest Clock Error Sample

		The clock error at the latest Clock Error Sample



7.3 Recording clock error

The time of Scrive eSign servers is controlled using NTP and the servers communicate indirectly with servers equipped with reference clocks whose purpose is to define reference time. Each hour Scrive eSign estimates the error of the clocks of its servers compared to reference time and the estimated error is measured in milliseconds (the “Clock Error Sample” or “CES”). The purpose of the Clock Error Sample is to produce data that can be used in a statistical model to evaluate the accuracy of Scrive eSign servers’ clock at the point of each logged event.

More about the Clock Error Sample and measurement of time in Scrive eSign is explained in the Appendix 4 Evidence of Time.

8. Evidence Package generation

8.1 Preparing the Evidence Package

Once all Signatories have signed electronically, Scrive eSign will execute the following actions to produce the Evidence Material:

		Prepare the Final PDF.

		Append the Verification Page as an additional page to the Final PDF.

		Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents as an attachments inside the Final PDF.

		Append the Evidence Quality Framework as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Service Description as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence Log as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Time as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Intent as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Digital Signature Documentation as an attachment inside the Final PDF.



Once the Evidence Material has been produced Scrive eSign will execute the following actions to secure the integrity of the Evidence Material and thereby produce the final Evidence Package:

		Seal the material in steps 1-9 with a digital signature.

		Seal the material in steps 1-10 with a keyless digital signature (not performed if PAdES digital sealing is used).



A detailed description of the steps 1-11 follows below.

8.1.1 Prepare a Final PDF (step 1)

The Final PDF is prepared by inserting all the pages from the original Main Document, and subsequently all the Field Data is rendered using the placements defined by the Author in the Workflow Settings. If the Author defined that Attachments should be Merged with the Main Document they are added as pages to the Main Document. If the Author defined that Attachments should not be Merged with the Main Document the attachment is hashed using SHA-256. The hash can be found in the Evidence Log. Attachments that are not merged with the Main Documents are not digitally sealed. By comparing the computed hash (the output from execution of the algorithm SHA-256) to a known and expected hash value (the value in the Evidence Log), it’s possible to determine the Attachments’ integrity.

8.1.2 Append the Verification Page (step 2)

The Verification Page is one or several pages appended at the end of the Final PDF and it contains the following information:

		Transaction ID intended for support purposes.

		Information about the Main Document including name, number of pages and by whom it was submitted.

		Information about the each Attachment, including name, number of pages, if it was merged with the Main Document or not and by whom it was submitted.

		Information about the Initiator and each Signatory. 

		Activity history of each Signatory in Scrive eSign during Workflow Execution, including a brief description of the activity, the time of the activity and the IP address.

		A Scrive seal.



At the end of the Verification Page there is brief documentation describing what the Verification Page is. The documentation is intended to give the reader all the information necessary in order to understand:

		The nature of the document (an Evidence Package issued by Scrive).

		That additional documentation about the Evidence Package can be found in the Attachments.

		Where to verify the integrity of the document (https://www.scrive.com/verify).



The purpose of the Verification Page is to make the most important metadata about the Workflow Execution easily accessible.

8.1.3 Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents (step 3)

The Evidence Quality of Scrive E-signed Documents is a brief introduction to the Evidence Package. The purpose of the document is to serve as an executive summary and help with the understanding of the Evidence Package without having to read through all the documentation. 

8.1.4 Append the Evidence Quality Framework (step 4)

The Evidence Quality Framework explains the legal aspects of digital evidence quality. The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality and explain how the Evidence Package relates to such framework.

8.1.5 Append the Service Description (step 5)

The Service Description is this document and is a complete functional specification of Scrive eSign. The Scrive team maintains the following process to keep the Service Description up to date:

		A new version of Scrive eSign has been developed and the staging environment has been updated with the new version. The staging environment is the servers where the final testing of a new version of Scrive eSign is conducted before it is released to all customers. If the new version of Scrive eSign includes new features or substantial adjustments to existing features the Service Description is updated by the Scrive eSign product owner to include the changes made. The Scrive eSign product owner is the person that plans and manages the development of Scrive eSign.

		While on staging the changes to the Service Description is reviewed and corrected by the Scrive legal counsel in dialogue with the Scrive eSign product owner. 

		Once all text changes have been agreed by the Scrive eSign product owner and the Scrive legal counsel, the updated Service Description is to be included with the next updates to Scrive eSign. 



The purpose of the document is to serve as a reference for anyone trying to understand the Evidence Package and its different components.

8.1.6 Append the Evidence Log (step 6)

The Evidence Log includes all Transaction Logs printed in human readable text including a) the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution, b) all system information of the Signatories, and c) the UTC timestamp created at the moment of each Signatories’ activity.

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of Scrive eSign and thus independently of Scrive. 

8.1.7 Append the Evidence of Time (step 7)

The Evidence of Time includes a detailed documentation about a) how the time of the servers of Scrive eSign is measured and synchronised with trusted sources of time, b) a mathematical algorithm to calculate the probability of time deviation above certain time intervals and c) the measurements required to insert into the mathematical algorithm, including the last 1000 samples of the servers time deviation and their distribution.

The purpose of the Evidence of Time is to explain how Scrive eSign measures time and

provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of

the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

8.1.8 Append the Evidence of Intent (step 8)

The Evidence of Intent includes the images of the Signatories browser environment generated by Scrive eSign when the Signatory has signed and is displayed with a confirmation thereof. Additionally the Evidence of Intent also includes the reference images generated by Scrive eSign at each Planned Production Upgrade.

The purpose of the Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid such rhetoric as exemplified by the example with the blue elephant and the pink sheep.

8.1.9 Append the Digital Signature Documentation (step 9)

The Digital Signature Documentation contains an algorithm for how to prove the document’s integrity mathematically. The document integrity can be tested mathematically with the help of a) the Digital Signature Documentation, b) a code published in the Financial Times after the date of sealing the document with the digital signature (step 10) and c) a keyless digital signature has been applied to the document after the date of publishing the code in the Financial Times (step 11). This document does require technical knowledge to be useful.

The purpose of the Digital Signature Documentation is to explain how the integrity of the Evidence Package can be verified independently of Scrive or any other third party. Note that the Digital Signature Documentation is not intended as the primary method for proving the document’s integrity. The use of the Digital Signature Documentation is intended as a last resort after which all other methods of verifying the integrity have failed. To clarify, the intended order for verifying the integrity of a document is:

		Scrive provides the primary method for verifying the integrity of a signature at https://www.scrive.com/verify. Here the document owner can upload the document and get an automated validation of the document integrity. This method does not require any technical knowledge to be useful.

		If this primary method for some reason fails to perform the verification of integrity then the digital signature provider, Guardtime (http://www.guardtime.com), can be contacted directly for verification. This second method also does not require any technical knowledge to be useful.

		Finally, if both previous methods have failed, the Digital Signature Documentation can be used to mathematically verify the document integrity.



8.1.10 Append the Digital Signature (step 10)

When the steps 1-9 have been performed the document is sealed with a digital signature from Guardtime to produce the complete Evidence Package (steps 1-10).

The purpose of the Digital Signature is to be able to prove the integrity of the Evidence Package with the help of Guardtime. Additionally the digital signature also has a function of a strong timestamp useful as evidence of time at the point of sealing the document. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.11 Append the Keyless Digital Signature (step 11)

Around the 20th each month Guardtime will make an updated Keyless Digital Signature available. Scrive eSign will apply the updated Keyless Digital Signatures on Evidence Packages that were produced by Scrive eSign 40 days after the initial signing.

The purpose of the Keyless Digital Signature, is that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. Additionally, the verification will provide irrefutable evidence about when the timestamp in step 10 was generated. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.12 PAdES digital signature (optional to Steps 10 and 11)

The PAdES digital signature secures that the document can not be tampered without breaking the signature. In addition, the following are appended to the document as part of PAdES digital signature: 

		A URL to a Certificate Revocation List is appended that can be read to assure that the certificate is not in a revoked state at the time of signing of the document. 

		An OCSP (online certificate status protocol) is embedded to check the revocation status of the certificate. 

		A TimeStamp is added at the time of signing to ensure two things; that the signature was valid at the time of signing; and (ii) that the signature remains valid over time. 



9. Document administration

Scrive eSign has a basic document management system. This system is described in this section.

9.1 Document list

9.1.1 List view

Initiated Workflows and Evidence Packages from completed workflows are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s).

9.1.2 Learn more and manage workflow

By clicking the name of an Initiated Workflow, the User is redirected to the Document View where there is more information about the workflow progress and options to manage the workflow.

9.1.3 Mass-withdraw invitations

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, select Initiated Workflows by checking the checkboxes on the side and press “withdraw”. The invitation to sign the selected Initiated Workflows will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

9.1.4 Send mass-reminder

To remind Signatories of an Initiated Workflow to sign, select by checking the checkboxes on the side and press “send reminder”. The reminder to sign the selected Initiated Workflows will be sent to all the Signatories that haven’t signed using the Delivery Method as initially selected by the Author. If a specific sign order has been defined the reminder will only be sent to the next Signatory in line for signing.

9.1.5 Delete

To delete an Initiated Workflow or Evidence Package from the list view, select by checking the checkboxes on the side and press delete. Initiated Workflows that are deleted will also automatically be withdrawn.

9.1.6 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.1.7 Download all documents

Select what documents to download and download a zip-file including the PDFs of the selected documents. The Main Document from Initiated Workflows will be downloaded in its current state and finalised documents will be downloaded as completed Evidence Packages.

9.1.8 Download metadata as CSV

By selecting this option metadata from all transactions will be downloaded as CSV. The metadata includes information about each Party and the most important activities of the Party during Workflow Execution.

9.2 Template Workflow editing list

9.2.1 List view

Template Workflows are displayed in a list time of latest change, name of Template Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted Template Workflows are deleted instantaneously.

9.2.2 Filter and search

Search the list of Template Workflows with free text search.

9.2.3 Delete

To delete a Template Workflow from the list view, select one or multiple templates by checking the checkboxes on the side and press delete.

9.2.4 Share

To share a Template Workflow in the list view with other Users in the same organisation, select one or multiple Template Workflows by checking the checkboxes on the side and press share.

9.3 Trash list

9.3.1 List view

Deleted Initiated Workflows, Template Workflows and Evidence Packages are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted documents stay in the list for one month before Scrive eSign deletes them permanently from the system.

9.3.2 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.3.3 Restore

To restore a document back to the documents list, select by checking the checkboxes on the side and press restore.

9.4 Auto-deletion of documents and personal data

This is a setting that will instruct Scrive eSign to auto-delete documents and personal data after a number of days as defined by the account administrator. This applies to all documents except templates and documents pending signing. Upon deletion the documents are moved to Trash.

10. Account administration

10.1 Organisation administration

Accounts in Scrive eSign are organised in organisations. Each User belongs to an organisation. The organisation settings will be used in the Users interactions with Parties when using the system.

10.1.1 Organisation details

In the account section it is possible to edit the organisation details. The organisation details include name, organisation number and address. The name and organisation number will be displayed whenever the User is displayed as Party to a Workflow Execution, including places such as the Sign View and the Verification Page. The organisation address and mobile number  of the organisation’s administrators will be used for billing and support purposes.

10.1.2 White-label branding

There are two types of white-label branding in Scrive eSign: the Workflow Session branding and the complete white-label branding. In the account section it is possible to white-label the Workflow Sessions with the company brand profile, including a) the Sign View, b) the emails,  c) SMS’ d) the logged in part (such as the Design View), e) the favicon, f) the browser title. The complete white-label branding can only be set by a Scrive administrator and additionally to the Workflow Session branding includes white-labeling of a) the login and signup views, b) party colors and c) document status icons. 

10.2 User administration

10.2.1 User privileges

There are two levels of user privileges: standard and admin. The standard User can do everything as specified in the previous sections of this specification document. The admin User has the additional privileges as specified below.

		Privilege

		Explanation



		Edit company details

		Can edit the details of the organisation’s Scrive eSign account.



		Add user

		Can add users to the organisation’s Scrive eSign account.



		Remove user

		Can remove users from the organisation’s Scrive eSign account.



		White-label branding

		Can do Workflow Session branding for all users of the organisation’s Scrive eSign account.



		Access all documents

		Can access all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.



		Manage all documents

		Can manage all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.





10.2.2 User management

In the account section the admin User can add Users by typing name and email address. The person will then be invited to have an account as part of the organisation of the inviting admin User. The Users of the organisation are displayed in a list and can be removed from the organisation by selecting the User and deleting it. All documents of that User will stay the property of the organisation.


Evidence Log

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of the Scrive eSign database and thus independently of Scrive. 

2. Evidence Log Components

This Evidence Log is a complete collection of all actions and events that occurred during the Workflow Execution, which have been logged by Scrive eSign. The information included in each log event is the following:

		What occurred

		Who initiated the event

		The time of the event

		The clock error of the time of the event

		The time at which the latest Clock Error Sample was collected



Learn more about clock error and Clock Error Samples in the appendix Evidence of Time.





  

    		Time

    		CES

    		IP address and User-Agent

    		Event

  



  

  

    		2025-02-25 12:23:08.144539 UTC ±31 ms

    		2025-02-25 11:26:40.034224 UTC

    		

      80.254.240.37

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36 Edg/133.0.0.0

      

    

    		

      

        The initiator Katarina Selström (KS) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to LANG_SV, c) set the signing due date to 2025-02-28 22:59:59 UTC, d) set the time zone to Europe/Stockholm and e) initiated the signing workflow.

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 12:23:08.144539 UTC ±31 ms

    		2025-02-25 11:26:40.034224 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (yvonne.gogolin@mariestad.se) to Yvonne Gogolin (YG). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Översänder protokoll för justering.

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 12:23:08.144539 UTC ±31 ms

    		2025-02-25 11:26:40.034224 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (johan@kalvoconsulting.se) to Johan Magnusson (JM). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Översänder protokoll för justering.

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 12:23:09.704967 UTC ±31 ms

    		2025-02-25 11:26:40.034224 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Yvonne Gogolin (YG) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 12:23:15.26706 UTC ±31 ms

    		2025-02-25 11:26:40.034224 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Johan Magnusson (JM) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 21:25:28.849696 UTC ±15 ms

    		2025-02-25 20:26:59.231977 UTC

    		

      78.72.207.195

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Johan Magnusson (JM) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 21:27:04.482177 UTC ±1 ms

    		2025-02-25 21:27:01.119927 UTC

    		

      78.72.207.195

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The signatory Johan Magnusson (JM) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “6909065911”
.  

      


    

  



  

  

    		2025-02-25 21:27:09.74823 UTC ±1 ms

    		2025-02-25 21:27:01.119927 UTC

    		

      78.72.207.195

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Johan Magnusson (JM) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "250213VE" med transaktionsnummer 9222115557540078998.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Tell Eric Johan Magnusson
  
ID number: 
  196909065911

  
IP: 78.72.207.195


















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2025-02-27 09:15:04.842907 UTC ±20 ms

    		2025-02-27 08:28:09.258516 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using email to Yvonne Gogolin (YG) at the request of the Scrive system.

      


    

  



  

  

    		2025-02-27 09:18:44.414865 UTC ±21 ms

    		2025-02-27 08:28:09.258516 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Yvonne Gogolin (YG) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2025-02-27 12:36:42.579374 UTC ±5 ms

    		2025-02-27 12:28:18.053751 UTC

    		

      90.228.206.83

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.2 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The party Yvonne Gogolin (YG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2025-02-27 12:37:13.111164 UTC ±6 ms

    		2025-02-27 12:28:18.053751 UTC

    		

      20.91.222.78

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.6478.36 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Yvonne Gogolin (YG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2025-02-27 12:37:21.699729 UTC ±6 ms

    		2025-02-27 12:28:18.053751 UTC

    		

      90.228.206.83

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.2 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The signatory Yvonne Gogolin (YG) changed the text in the text field “ID number” from 
  blank
 to 
  “6010030127”
.  

      


    

  



  

  

    		2025-02-27 12:37:54.773763 UTC ±6 ms

    		2025-02-27 12:28:18.053751 UTC

    		

      90.228.206.83

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.2 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The document was signed by Yvonne Gogolin (YG) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "250213VE" med transaktionsnummer 9222115557540078998.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: YVONNE GOGOLIN
  
ID number: 
  196010030127

  
IP: 90.228.206.83


















Signature: 


  




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2025-02-27 12:37:54.773763 UTC ±6 ms

    		2025-02-27 12:28:18.053751 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

      


    

  



  

  

    		2025-02-27 12:37:55.046515 UTC ±6 ms

    		2025-02-27 12:28:18.053751 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.
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1. Purpose

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign measures time and provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

2. Time measurement process

This section explains the NTP (Network Time Protocol) configurations of the systems involved with time measurement of Scrive eSign.

2.1 The hypervisor

Amazon, which Scrive eSign uses as hosting provider, use Xen or KVM depending on the generation of the virtual machine, for virtualisation. The default configuration is that all VM hosts are time synced using a clustered public pool of NTP servers. Scrive eSign does not use this mechanism.

2.2 Time synchronisation

Scrive eSign relies on NTP running on the virtual machine guests to get coordinated time from an NTP source. Scrive eSign does not use the time provided by the hypervisor hosts hosting the virtual machines, i.e. Amazon. This will help mitigate factors like load on the hypervisors or virtual machine guests affecting clock accuracy. This NTP synchronisation will override the clock synchronisation from the VM hosts’ clocks.

3. Configuration of hardware and services

This section describes the time/NTP and monitoring configuration of the application servers that run the Scrive eSign service.

3.1 Boot Time

The guest virtual machine behavior for the database server is as follows:

		On boot the virtual machine guest clock is set from the VM host

		ntp-date is run once from an init script

		ntpd is then run from another init script, which runs continuously



The behavior on the application server is the same with the exception of the ntpdate step which is not present on this system. It is worth noting that entries in procfs are not available for querying the configuration of the kernel with regards to Xen/clock configuration.

3.2 NTP Configuration

Logging that traces accuracy and time synchronisation is configured to use local NTP servers in the Scrive environment, which in turn acts as a proxy for the NTP server pool below that follows UTC(SP), i.e. official Swedish time:

		ntp1.sth.netnod.se

		ntp2.sth.netnod.se

		ntp1.gbg.netnod.se

		ntp2.gbg.netnod.se

		ntp1.mmo.netnod.se

		ntp2.mmo.netnod.se



3.3 Monitoring

Scrive eSign service has a monitoring system (Nagios) that monitors various aspects of the NTP statistics and keeps historic logs. It informs of problems with NTP server connectivity, jitter and offset, immediately regardless of what time of day it is.

3.4 Time scale

The NTP configuration together with the logging implies that we are following UTC(SP), and all timestamps are because of this traceable to this time scale.

4. Calculation of the probability of the clock error

This section describes how to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign timestamps.

4.1 Clock error samples

Once per hour Scrive eSign uses the NTP protocol to check the difference between the Scrive eSign server clock and UTC(SP). This check is performed directly against servers in the NTP server pool listed in Section 3.2. Each check results in one clock error sample (hereinafter “Clock Error Samples”), which is assumed to accurately reflect the actual clock error.

4.2 Clock error algorithm

The calculation of the probability of the clock error can be done by inserting the Clock Error Samples into the algorithm below. We assume that the samples follow a normal distribution.
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 be the random variable representing the clock error with parameters estimated using data set [image: CodeCogsEqn.png]
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 be the the empirical distribution function.
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 be the set of data points representing cumulative distribution function of the random variable estimating the clock error.
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 to assess the accuracy of the estimation.
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 is the estimated probability that the clock error is smaller than [image: 17.png]





 seconds.



4.3 Clock error samples and evidence of normal distribution

The last 1000 Clock Error Samples are inserted into this document in section 5. These Clock Error Samples can be used as input data to the algorithm in 4.2 to provide evidence of normal distribution and to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign time stamps. From the Clock Error Samples one can derive the parameters (mean and variance) for a normal distribution. One can also calculate the difference between this estimated distribution and the empirical data given by the Clock Error Samples themselves. You can see cumulative distribution functions (cdf) for the estimates and the empirical data and on top of that the difference between the empirical and estimated errors in the graph below. This graph also allow us to visually estimate the probability of a specific maximum error.




Gnuplot
Produced by GNUPLOT 5.4 patchlevel 2 
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4.4 Input parameters

Based on the Clock Error Samples in section 5 it is possible to calculate the variables that define the normal distribution (mean and standard deviation). Scrive eSign has automatically calculated these variables as per the below:

		mean: 0.17 ms

		standard deviation: 1.61 ms



4.5 Probability of the clock error

By using the algorithm and the Clock Error Samples Scrive eSign calculated the following probabilities of the clock error ‘e’:

		|e| < 2.5 ms: ≈87.769%

		|e| < 5 ms: ≈99.800%

		|e| < 10 ms: ≈100.000%



5. Clock Error Samples

The following are the clock error samples collected between 2025-01-16 20:50:49.38061 UTC and 2025-02-27 12:28:18.053751 UTC:







  		Time collected

  		Clock offset







  

    		2025-01-16 20:50:49.38061

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-16 21:50:51.41625

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-16 22:50:53.051759

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-01-16 23:50:55.414758

    		3.0 ms

  





  

    		2025-01-17 00:50:57.815712

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-17 01:50:59.729492

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-17 02:51:02.113973

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-01-17 03:51:04.365578

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-17 04:51:05.922027

    		2.6 ms

  





  

    		2025-01-17 05:51:08.178861

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-17 06:51:11.858917

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-17 07:51:14.342773

    		3.7 ms

  





  

    		2025-01-17 08:51:15.969153

    		3.4 ms

  





  

    		2025-01-17 09:51:18.327117

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-17 10:51:20.994659

    		3.0 ms

  





  

    		2025-01-17 11:51:22.932392

    		1.7 ms

  





  

    		2025-01-17 12:51:24.733238

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-17 13:51:27.089457

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-17 14:51:29.154522

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-17 15:51:31.004644

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-17 16:51:32.507233

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-17 17:51:34.471998

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-17 18:51:38.556177

    		-3.5 ms

  





  

    		2025-01-17 19:51:40.501508

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-17 20:51:44.164318

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-17 21:51:46.804879

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-01-17 22:51:48.990862

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-17 23:51:51.818326

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-01-18 00:51:55.138618

    		0.4 ms

  





  

    		2025-01-18 01:51:59.400928

    		-3.6 ms

  





  

    		2025-01-18 02:52:03.438324

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-01-18 03:52:07.311388

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-18 04:52:10.008667

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-18 05:52:12.935589

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-18 06:52:15.773832

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-18 07:52:18.466362

    		1.9 ms

  





  

    		2025-01-18 08:52:20.237539

    		2.4 ms

  





  

    		2025-01-18 09:52:21.785717

    		1.7 ms

  





  

    		2025-01-18 10:52:24.799617

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-18 11:52:26.894735

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-18 12:52:30.398373

    		0.9 ms

  





  

    		2025-01-18 13:52:33.120876

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-18 14:52:34.886548

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-01-18 15:52:36.466977

    		2.5 ms

  





  

    		2025-01-18 16:52:38.073971

    		0.8 ms

  





  

    		2025-01-18 17:52:39.684279

    		2.4 ms

  





  

    		2025-01-18 18:52:42.08056

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-18 19:52:44.21963

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-18 20:52:45.834271

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-01-18 21:52:48.327933

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-18 22:52:50.206221

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-18 23:52:52.741556

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-19 00:52:55.475402

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-19 01:52:57.681776

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-19 02:52:59.480691

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-19 03:53:01.462514

    		-2.1 ms

  





  

    		2025-01-19 04:53:04.379144

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-01-19 05:53:07.343193

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-19 06:53:10.524129

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-19 07:53:13.112162

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-19 08:53:15.033473

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-19 09:53:16.985563

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-19 10:53:19.031908

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-19 11:53:20.819805

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-19 12:53:22.927094

    		2.2 ms

  





  

    		2025-01-19 13:53:25.474456

    		2.5 ms

  





  

    		2025-01-19 14:53:28.474134

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-19 15:53:30.097648

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-19 16:53:33.512878

    		-3.3 ms

  





  

    		2025-01-19 17:53:37.794547

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-01-19 18:53:39.918036

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-19 19:53:41.770108

    		-2.8 ms

  





  

    		2025-01-19 20:53:45.307715

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-19 21:53:47.738215

    		-4.7 ms

  





  

    		2025-01-19 22:53:50.726481

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-19 23:53:52.921153

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-20 00:53:54.506154

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-20 01:53:56.836835

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-01-20 02:53:58.723649

    		2.6 ms

  





  

    		2025-01-20 03:54:03.179798

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-20 04:54:04.804742

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-20 05:54:07.269775

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-20 06:54:09.641862

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-01-20 07:54:11.119062

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-20 08:54:13.494573

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-20 09:54:15.075375

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-20 10:54:16.908146

    		2.2 ms

  





  

    		2025-01-20 11:54:18.694458

    		2.3 ms

  





  

    		2025-01-20 12:54:20.310626

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-20 13:54:22.20962

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-20 14:54:24.081496

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-20 15:54:25.752209

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-20 16:54:27.393221

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-20 17:54:30.349478

    		-2.1 ms

  





  

    		2025-01-20 18:54:32.613347

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-20 19:54:34.140424

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-20 20:54:36.918301

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-01-20 21:54:40.571246

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-01-20 22:54:42.98202

    		0.8 ms

  





  

    		2025-01-20 23:54:45.095796

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-01-21 00:54:46.67017

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-21 01:54:48.85914

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-21 02:54:52.28892

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-01-21 03:54:54.977672

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-21 04:54:56.735396

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-21 05:54:58.69744

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-21 06:55:01.80111

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-21 07:55:03.876406

    		2.8 ms

  





  

    		2025-01-21 08:55:05.532809

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-01-21 09:55:07.334074

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-21 10:55:08.738472

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-21 11:55:10.623951

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-21 12:55:12.112629

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-21 13:55:13.611731

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-21 14:55:15.904429

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-21 15:55:17.662404

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-21 16:55:19.628443

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-21 17:55:21.707187

    		1.8 ms

  





  

    		2025-01-21 18:55:24.762073

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-21 19:55:27.490101

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-21 20:55:29.649132

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-21 21:55:32.057918

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-21 22:55:34.456283

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-01-21 23:55:37.117685

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-22 00:55:40.145813

    		-2.7 ms

  





  

    		2025-01-22 01:55:41.772971

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-22 02:55:43.485633

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-22 03:55:47.586802

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-22 04:55:49.722342

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-22 05:55:52.684796

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-22 06:55:54.59796

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-22 07:55:57.418622

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-22 08:55:59.073362

    		3.5 ms

  





  

    		2025-01-22 09:56:00.697455

    		0.8 ms

  





  

    		2025-01-22 10:56:02.912392

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-22 11:56:04.538118

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-22 12:56:06.467305

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-22 13:56:08.680855

    		-2.3 ms

  





  

    		2025-01-22 14:56:10.361183

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-01-22 15:56:12.846381

    		3.0 ms

  





  

    		2025-01-22 16:56:14.617542

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-22 17:56:17.309628

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-01-22 18:56:19.397689

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-01-22 19:56:23.04761

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-22 20:56:25.647402

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-22 21:56:29.109686

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-22 22:56:32.173597

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-22 23:56:33.889714

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-23 00:56:35.686898

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-01-23 01:56:37.665683

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-23 02:56:41.167532

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-01-23 03:56:42.659032

    		0.9 ms

  





  

    		2025-01-23 04:56:45.413951

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-23 05:56:48.691401

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-23 06:56:52.111826

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-23 07:56:54.081613

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-23 08:56:56.001619

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-23 09:56:57.952612

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-23 10:56:59.633959

    		2.5 ms

  





  

    		2025-01-23 11:57:01.401183

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-23 12:57:03.105529

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-23 13:57:05.351076

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-23 14:57:07.001105

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-23 15:57:10.217478

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-23 16:57:13.047443

    		2.3 ms

  





  

    		2025-01-23 17:57:15.588541

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-23 18:57:17.79998

    		2.4 ms

  





  

    		2025-01-23 19:57:19.741036

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-23 20:57:22.783228

    		0.2 ms

  





  

    		2025-01-23 21:57:24.524429

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-23 22:57:26.87932

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-23 23:57:28.861209

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-24 00:57:31.501964

    		-3.0 ms

  





  

    		2025-01-24 01:57:33.811625

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-24 02:57:36.156206

    		-3.8 ms

  





  

    		2025-01-24 03:57:38.713535

    		5.0 ms

  





  

    		2025-01-24 04:57:42.204919

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-24 05:57:44.001013

    		2.1 ms

  





  

    		2025-01-24 06:57:45.639438

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-01-24 07:57:48.463322

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-24 08:57:50.204777

    		1.7 ms

  





  

    		2025-01-24 09:57:51.993874

    		2.2 ms

  





  

    		2025-01-24 10:57:53.711095

    		2.6 ms

  





  

    		2025-01-24 11:57:55.899132

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-24 12:57:57.656004

    		0.2 ms

  





  

    		2025-01-24 13:57:59.274964

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-24 14:58:01.966429

    		4.0 ms

  





  

    		2025-01-24 15:58:05.382673

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-24 16:58:07.356217

    		9.6 ms

  





  

    		2025-01-24 17:58:10.411523

    		-2.7 ms

  





  

    		2025-01-24 18:58:13.125409

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-01-24 19:58:15.901161

    		-2.9 ms

  





  

    		2025-01-24 20:58:17.503071

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-01-24 21:58:20.231287

    		-3.0 ms

  





  

    		2025-01-24 22:58:23.152744

    		0.4 ms

  





  

    		2025-01-24 23:58:25.847167

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-25 00:58:27.572149

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-25 01:58:29.453887

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-01-25 02:58:31.43904

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-01-25 03:58:33.066463

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-01-25 04:58:35.869895

    		2.4 ms

  





  

    		2025-01-25 05:58:39.794238

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-25 06:58:42.899473

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-25 07:58:45.319506

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-25 08:58:47.149043

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-25 09:58:49.085777

    		0.4 ms

  





  

    		2025-01-25 10:58:50.908606

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-25 11:58:53.12214

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-25 12:58:55.587425

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-25 13:58:57.543188

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-25 14:59:00.345875

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-25 15:59:02.378001

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-25 16:59:03.944373

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-25 17:59:06.759928

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-01-25 18:59:08.42363

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-25 19:59:10.720396

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-25 20:59:12.334562

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-25 21:59:13.99385

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-25 22:59:15.875973

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-01-25 23:59:18.368988

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-26 00:59:21.502564

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-01-26 01:59:24.627116

    		-2.5 ms

  





  

    		2025-01-26 02:59:26.422089

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-01-26 03:59:28.674971

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-26 04:59:31.340365

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-26 05:59:35.468466

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-26 06:59:39.542108

    		-2.6 ms

  





  

    		2025-01-26 07:59:41.469145

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-26 08:59:43.600837

    		1.8 ms

  





  

    		2025-01-26 09:59:46.075218

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-26 10:59:49.790953

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-26 11:59:51.536412

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-26 12:59:53.298501

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-26 13:59:55.020666

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-01-26 14:59:57.521746

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-26 15:59:59.234482

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-26 17:00:00.935396

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-26 18:00:03.4588

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-26 19:00:07.298419

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-26 20:00:10.098568

    		-2.2 ms

  





  

    		2025-01-26 21:00:13.059962

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-01-26 22:00:16.120772

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-26 23:00:18.353047

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 00:00:20.148903

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-27 01:00:23.737452

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 02:00:25.523357

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-27 03:00:28.619038

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 04:00:32.105328

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 05:00:35.225913

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-27 06:00:37.315645

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-27 07:00:39.418015

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-27 08:00:41.968265

    		3.6 ms

  





  

    		2025-01-27 09:00:44.004365

    		2.5 ms

  





  

    		2025-01-27 10:00:45.787637

    		1.4 ms

  





  

    		2025-01-27 11:00:47.333713

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-27 12:00:49.123224

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-27 13:00:51.025081

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-01-27 14:00:52.967144

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-27 15:00:54.862727

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 16:00:56.59434

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-27 17:00:58.296822

    		1.0 ms

  





  

    		2025-01-27 18:01:00.264147

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-01-27 19:01:02.802939

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 20:01:04.338306

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-27 21:01:06.027075

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-01-27 22:01:08.758361

    		5.0 ms

  





  

    		2025-01-27 23:01:10.637198

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-28 00:01:12.871104

    		-2.7 ms

  





  

    		2025-01-28 01:01:14.777906

    		0.8 ms

  





  

    		2025-01-28 02:01:18.024027

    		0.1 ms

  





  

    		2025-01-28 03:01:21.164103

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-28 04:01:24.169511

    		3.8 ms

  





  

    		2025-01-28 05:01:26.209282

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-01-28 06:01:28.505703

    		13.6 ms

  





  

    		2025-01-28 07:01:31.971162

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-28 08:01:35.164163

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-28 09:01:37.224548

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-28 10:01:38.944894

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-28 11:01:40.688364

    		0.4 ms

  





  

    		2025-01-28 12:01:42.668235

    		0.2 ms

  





  

    		2025-01-28 13:01:44.464214

    		2.5 ms

  





  

    		2025-01-28 14:01:46.260905

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-28 15:01:47.689105

    		1.3 ms

  





  

    		2025-01-28 16:01:49.477602

    		2.1 ms

  





  

    		2025-01-28 17:01:50.965351

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-28 18:01:53.030612

    		2.3 ms

  





  

    		2025-01-28 19:01:56.068592

    		2.1 ms

  





  

    		2025-01-28 20:01:58.147744

    		5.0 ms

  





  

    		2025-01-28 21:02:00.079293

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-28 22:02:02.656954

    		4.7 ms

  





  

    		2025-01-28 23:02:04.277395

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-01-29 00:02:07.516767

    		-3.7 ms

  





  

    		2025-01-29 01:02:09.976945

    		-3.6 ms

  





  

    		2025-01-29 02:02:12.873207

    		-3.8 ms

  





  

    		2025-01-29 03:02:16.514358

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-01-29 04:02:19.181682

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-29 05:02:21.753211

    		1.2 ms

  





  

    		2025-01-29 06:02:23.925904

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-29 07:02:27.17606

    		0.2 ms

  





  

    		2025-01-29 08:02:29.550304

    		0.0 ms

  





  

    		2025-01-29 09:02:31.688542

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-29 10:02:33.705229

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-29 11:02:35.447063

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-29 12:02:37.623976

    		1.6 ms

  





  

    		2025-01-29 13:02:39.37902

    		-4.5 ms

  





  

    		2025-01-29 14:02:40.949454

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-29 15:02:43.505337

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-29 16:02:45.377219

    		1.9 ms

  





  

    		2025-01-29 17:02:47.120565

    		-2.1 ms

  





  

    		2025-01-29 18:02:49.056165

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-29 19:02:51.152872

    		-5.8 ms

  





  

    		2025-01-29 20:02:52.930783

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-29 21:02:55.945696

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-01-29 22:02:58.441479

    		-2.2 ms

  





  

    		2025-01-29 23:03:01.171514

    		-2.3 ms

  





  

    		2025-01-30 00:03:03.533496

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-30 01:03:07.652453

    		-2.6 ms

  





  

    		2025-01-30 02:03:10.529846

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-30 03:03:13.762046

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-01-30 04:03:17.654469

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-30 05:03:20.634475

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-30 06:03:22.44456

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-01-30 07:03:24.155041

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-30 08:03:25.916406

    		3.0 ms

  





  

    		2025-01-30 09:03:27.743787

    		3.6 ms

  





  

    		2025-01-30 10:03:29.43074

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-01-30 11:03:31.388468

    		5.1 ms

  





  

    		2025-01-30 12:03:33.109045

    		2.7 ms

  





  

    		2025-01-30 13:03:34.79693

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-01-30 14:03:36.691067

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-01-30 15:03:39.124975

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-01-30 16:03:41.439191

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-30 17:03:43.284691

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-30 18:03:44.823139

    		0.6 ms

  





  

    		2025-01-30 19:03:47.017733

    		-2.6 ms

  





  

    		2025-01-30 20:03:49.046962

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-01-30 21:03:51.086241

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-30 22:03:53.600367

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-30 23:03:57.153753

    		1.8 ms

  





  

    		2025-01-31 00:04:00.782047

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-01-31 01:04:02.354798

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-01-31 02:04:04.787031

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-01-31 03:04:06.956117

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-01-31 04:04:10.039169

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-01-31 05:04:14.204086

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-31 06:04:16.263645

    		2.0 ms

  





  

    		2025-01-31 07:04:20.023826

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-01-31 08:04:22.16769

    		2.5 ms

  





  

    		2025-01-31 09:04:23.939098

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-01-31 10:04:25.687978

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-01-31 11:04:27.63336

    		1.7 ms

  





  

    		2025-01-31 12:04:29.727017

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-01-31 13:04:31.803646

    		0.7 ms

  





  

    		2025-01-31 14:04:33.554905

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-01-31 15:04:35.944013

    		-4.4 ms

  





  

    		2025-01-31 16:04:37.564054

    		1.1 ms

  





  

    		2025-01-31 17:04:40.604019

    		0.3 ms

  





  

    		2025-01-31 18:04:42.406178

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-01-31 19:04:45.622751

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-01-31 20:04:49.227178

    		0.5 ms

  





  

    		2025-01-31 21:04:51.825251

    		1.5 ms

  





  

    		2025-01-31 22:04:53.624084

    		0.4 ms

  





  

    		2025-01-31 23:04:56.885437

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-01 00:05:00.579817

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-01 01:05:02.294314

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-01 02:05:04.434352

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-01 03:05:06.782351

    		-2.7 ms

  





  

    		2025-02-01 04:05:09.196721

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-01 05:05:11.737806

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-01 06:05:14.451416

    		2.4 ms

  





  

    		2025-02-01 07:05:16.093793

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-01 08:05:17.719532

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-01 09:05:19.448491

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-01 10:05:21.969288

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-01 11:05:23.707031

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-01 12:05:25.567517

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-01 13:05:27.531315

    		2.7 ms

  





  

    		2025-02-01 14:05:29.320563

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-01 15:05:31.149605

    		3.2 ms

  





  

    		2025-02-01 16:05:33.851609

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-01 17:05:36.123876

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-01 18:05:37.713016

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-01 19:05:40.899956

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-01 20:05:43.362108

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-01 21:05:45.824998

    		-2.6 ms

  





  

    		2025-02-01 22:05:47.984966

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-01 23:05:49.734618

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-02 00:05:51.924693

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-02 01:05:53.586004

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-02 02:05:55.803722

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-02 03:05:57.987128

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-02 04:05:59.691174

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-02 05:06:01.645107

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-02 06:06:03.478024

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-02 07:06:05.20973

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-02 08:06:08.539448

    		2.4 ms

  





  

    		2025-02-02 09:06:10.806248

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-02 10:06:13.322154

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-02 11:06:15.09936

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-02 12:06:16.882507

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-02 13:06:19.029188

    		2.8 ms

  





  

    		2025-02-02 14:06:22.080397

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-02 15:06:25.070211

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-02 16:06:26.831745

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-02 17:06:28.884249

    		-2.6 ms

  





  

    		2025-02-02 18:06:30.856355

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-02 19:06:33.127994

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-02 20:06:35.494752

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-02 21:06:37.918995

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-02 22:06:40.716776

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-02 23:06:44.385119

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-03 00:06:46.715958

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-03 01:06:48.956991

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-03 02:06:51.182607

    		-2.3 ms

  





  

    		2025-02-03 03:06:53.197566

    		1.9 ms

  





  

    		2025-02-03 04:06:56.73157

    		3.6 ms

  





  

    		2025-02-03 05:06:59.385441

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-03 06:07:01.974857

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-03 07:07:05.281383

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-03 08:07:07.965245

    		3.1 ms

  





  

    		2025-02-03 09:07:09.987149

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-03 10:07:11.556533

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-03 11:07:13.202547

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-03 12:07:15.214027

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-03 13:07:17.893048

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-03 14:07:20.047067

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-03 15:07:22.52756

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-03 16:07:24.76515

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-03 17:07:27.390105

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-03 18:07:30.722384

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-03 19:07:32.688556

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-03 20:07:35.060053

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-03 21:07:37.376638

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-03 22:07:39.276553

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-03 23:07:40.987339

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-04 00:07:42.550844

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-04 01:07:44.846633

    		-2.8 ms

  





  

    		2025-02-04 02:07:47.295168

    		-3.2 ms

  





  

    		2025-02-04 03:07:48.998458

    		-3.5 ms

  





  

    		2025-02-04 04:07:50.514783

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-04 05:07:52.585015

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-04 06:07:54.336103

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-04 07:07:56.947041

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-04 08:07:58.795203

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-04 09:08:00.535698

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-04 10:08:02.665207

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-04 11:08:04.684203

    		2.8 ms

  





  

    		2025-02-04 12:08:06.672802

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-04 13:08:08.712853

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-04 14:08:10.573139

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-04 15:08:12.343933

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-04 16:08:14.390233

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-04 17:08:16.575882

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-04 18:08:18.137538

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-04 19:08:19.969913

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-04 20:08:22.511329

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-04 21:08:24.970953

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-04 22:08:27.074984

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-04 23:08:29.25442

    		-2.9 ms

  





  

    		2025-02-05 00:08:32.68587

    		-2.1 ms

  





  

    		2025-02-05 01:08:34.31816

    		-6.4 ms

  





  

    		2025-02-05 02:08:36.656224

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-05 03:08:39.039098

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-05 04:08:41.266032

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-05 05:08:43.430852

    		-2.7 ms

  





  

    		2025-02-05 06:08:45.750551

    		-2.2 ms

  





  

    		2025-02-05 07:08:48.578117

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-05 08:08:51.145749

    		-2.4 ms

  





  

    		2025-02-05 09:08:52.830246

    		3.7 ms

  





  

    		2025-02-05 10:08:55.25477

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-05 11:08:57.037309

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-05 12:08:58.601926

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-05 13:09:00.363293

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-05 14:09:02.448527

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-05 15:09:04.211687

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-05 16:09:06.285359

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-05 17:09:07.96042

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-05 18:09:11.048906

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-05 19:09:12.892237

    		3.4 ms

  





  

    		2025-02-05 20:09:15.273986

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-05 21:09:17.892839

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-05 22:09:20.049806

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-05 23:09:22.901467

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-06 00:09:25.061641

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-06 01:09:27.591759

    		-2.1 ms

  





  

    		2025-02-06 02:09:29.703489

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-06 03:09:32.282988

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-06 04:09:34.308161

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-06 05:09:36.630497

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-06 06:09:38.929807

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-06 07:09:41.793704

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-06 08:09:44.711537

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-06 09:09:47.398948

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-06 10:09:48.884328

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-06 11:09:50.807509

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-06 12:09:52.288829

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-06 13:09:54.402029

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-06 14:09:57.314394

    		3.3 ms

  





  

    		2025-02-06 15:09:59.234224

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-06 16:10:00.698177

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-06 17:10:04.0095

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-06 18:10:06.338671

    		-2.7 ms

  





  

    		2025-02-06 19:10:08.931647

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-06 20:10:10.626247

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-06 21:10:12.437599

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-06 22:10:14.540406

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-06 23:10:16.185364

    		-3.7 ms

  





  

    		2025-02-07 00:10:18.180387

    		-3.3 ms

  





  

    		2025-02-07 01:10:20.217954

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-07 02:10:22.263939

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-07 03:10:24.493788

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-07 04:10:26.379737

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-07 05:10:28.516811

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-07 06:10:30.810597

    		1.9 ms

  





  

    		2025-02-07 07:10:32.824241

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-07 08:10:35.767578

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-07 09:10:37.408804

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-07 10:10:39.755419

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-07 11:10:42.627907

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-07 12:10:44.155861

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-07 13:10:46.064811

    		1.9 ms

  





  

    		2025-02-07 14:10:47.904248

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-07 15:10:49.830745

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-07 16:10:51.401903

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-07 17:10:53.410747

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-07 18:10:55.847081

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-07 19:10:58.248809

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-07 20:11:00.77281

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-07 21:11:02.921537

    		2.9 ms

  





  

    		2025-02-07 22:11:05.525555

    		-3.6 ms

  





  

    		2025-02-07 23:11:07.280985

    		-5.8 ms

  





  

    		2025-02-08 00:11:10.000656

    		-3.6 ms

  





  

    		2025-02-08 01:11:12.393945

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-08 02:11:14.628036

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-02-08 03:11:16.519359

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-08 04:11:18.95877

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-08 05:11:21.1367

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-08 06:11:23.330982

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-08 07:11:25.673101

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-08 08:11:28.07636

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-08 09:11:30.662256

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-08 10:11:33.042669

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-08 11:11:35.097806

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-08 12:11:37.68642

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-08 13:11:40.080672

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-08 14:11:41.599527

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-08 15:11:43.251272

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-08 16:11:46.112088

    		2.5 ms

  





  

    		2025-02-08 17:11:48.181469

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-08 18:11:52.311988

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-08 19:11:55.063026

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-08 20:11:57.354465

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-08 21:11:59.812604

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-08 22:12:02.328382

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-08 23:12:04.410028

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-09 00:12:08.051151

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-09 01:12:10.288453

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-09 02:12:12.57177

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-09 03:12:15.345444

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-09 04:12:17.444237

    		2.4 ms

  





  

    		2025-02-09 05:12:19.607061

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-09 06:12:22.288395

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-09 07:12:24.720938

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-09 08:12:27.337789

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-09 09:12:29.206396

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-09 10:12:30.729793

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-09 11:12:33.453838

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-09 12:12:35.197384

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-09 13:12:37.190592

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-09 14:12:39.658034

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-09 15:12:43.038652

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-09 16:12:45.786747

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-09 17:12:48.201512

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-09 18:12:50.338968

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-09 19:12:52.137135

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-09 20:12:54.431839

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-09 21:12:56.595329

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-09 22:12:58.575957

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-09 23:13:00.747138

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-10 00:13:02.749667

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-02-10 01:13:05.197049

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-10 02:13:07.322618

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-10 03:13:09.434279

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-10 04:13:11.931443

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-10 05:13:14.224469

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-10 06:13:16.394748

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-10 07:13:18.688967

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-10 08:13:20.833769

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-10 09:13:23.30356

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-10 10:13:25.444409

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-10 11:13:27.65336

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-10 12:13:30.027379

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-10 13:13:31.916072

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-10 14:13:33.708419

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-10 15:13:35.342512

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-10 16:13:37.719415

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-10 17:13:41.14121

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-10 18:13:43.912826

    		-4.5 ms

  





  

    		2025-02-10 19:13:46.703442

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-02-10 20:13:49.370442

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-10 21:13:52.323019

    		-2.6 ms

  





  

    		2025-02-10 22:13:54.871569

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-10 23:13:56.661744

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-11 00:13:58.386066

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-11 01:14:00.274757

    		10.4 ms

  





  

    		2025-02-11 02:14:02.196785

    		14.2 ms

  





  

    		2025-02-11 03:14:03.879334

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-11 04:14:05.560045

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-11 05:14:07.858816

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-02-11 06:14:09.63334

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-11 07:14:11.931207

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-11 08:14:13.635807

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-11 09:14:16.01587

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-11 10:14:17.652456

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-11 11:14:19.238205

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-11 12:14:21.316678

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-11 13:14:23.139052

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-11 14:14:24.990297

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-11 15:14:26.803123

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-11 16:14:28.926327

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-11 17:14:31.449258

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-11 18:14:33.615126

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-11 19:14:35.221557

    		-3.7 ms

  





  

    		2025-02-11 20:14:37.856505

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-11 21:14:40.064052

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-11 22:14:42.05241

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-11 23:14:44.385713

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-12 00:14:46.420459

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-12 01:14:48.771801

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-12 02:14:51.079106

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-12 03:14:53.470283

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-12 04:14:55.792535

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-12 05:14:58.225743

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-12 06:15:00.539817

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-12 07:15:03.020053

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-12 08:15:04.96273

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-12 09:15:06.886914

    		3.0 ms

  





  

    		2025-02-12 10:15:09.679791

    		9.6 ms

  





  

    		2025-02-12 11:15:11.547043

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-12 12:15:13.772208

    		2.9 ms

  





  

    		2025-02-12 13:15:15.546766

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-12 14:15:17.162892

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-12 15:15:19.483735

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-12 16:15:21.528057

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-12 17:15:23.337754

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-12 18:15:26.325219

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-12 19:15:28.761394

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-12 20:15:31.781977

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-02-12 21:15:34.123505

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-12 22:15:36.844912

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-12 23:15:39.330961

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-13 00:15:41.378023

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-13 01:15:43.465612

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-13 02:15:45.193035

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-13 03:15:47.349943

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-13 04:15:49.282785

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-13 05:15:51.374489

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-13 06:15:53.648806

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-13 07:15:55.399007

    		2.5 ms

  





  

    		2025-02-13 08:15:57.537632

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-13 09:15:59.383654

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-13 10:16:01.22833

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-13 11:16:03.621018

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-13 12:16:05.675776

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-13 13:16:07.303987

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-13 14:16:09.644114

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-13 15:16:11.321907

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-13 16:16:13.500315

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-13 17:16:16.464625

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-13 18:16:19.259518

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-13 19:16:21.832679

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-13 20:16:23.918506

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-13 21:16:26.144642

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-13 22:16:28.577412

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-13 23:16:30.687576

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-14 00:16:33.142375

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-14 01:16:35.871723

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-14 02:16:38.137164

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-14 03:16:40.682966

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-14 04:16:42.980358

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-14 05:16:44.733374

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-14 06:16:46.978472

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-14 07:16:48.936077

    		3.6 ms

  





  

    		2025-02-14 08:16:51.650352

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-14 09:16:53.525368

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-14 10:16:55.618876

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-14 11:16:57.580866

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-14 12:16:59.458832

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-14 13:17:02.220888

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-14 14:17:04.300473

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-14 15:17:05.955666

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-14 16:17:09.008628

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-14 17:17:11.585227

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-14 18:17:14.254774

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-14 19:17:16.438627

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-14 20:17:19.030491

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-14 21:17:21.160766

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-14 22:17:23.729715

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-14 23:17:25.995243

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-15 00:17:28.585859

    		-2.1 ms

  





  

    		2025-02-15 01:17:30.950629

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-15 02:17:32.700898

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-15 03:17:35.236378

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-15 04:17:37.442382

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-15 05:17:39.73194

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-15 06:17:41.975829

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-15 07:17:43.709837

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-15 08:17:46.061375

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-15 09:17:48.400553

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-15 10:17:50.292561

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-15 11:17:52.689915

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-15 12:17:54.880648

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-15 13:17:56.657811

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-15 14:17:59.156101

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-15 15:18:02.658821

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-15 16:18:05.16415

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-15 17:18:06.873328

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-15 18:18:09.350211

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-15 19:18:11.998491

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-15 20:18:14.163636

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-15 21:18:16.064212

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-15 22:18:17.732969

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-15 23:18:20.121639

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-16 00:18:23.27575

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-16 01:18:25.393606

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-16 02:18:28.532772

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-16 03:18:31.12781

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-16 04:18:33.341865

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-02-16 05:18:35.641418

    		-2.5 ms

  





  

    		2025-02-16 06:18:38.234886

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-16 07:18:41.606969

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-16 08:18:44.346012

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-16 09:18:46.592859

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-16 10:18:48.739496

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-16 11:18:50.4488

    		2.9 ms

  





  

    		2025-02-16 12:18:52.482389

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-16 13:18:55.418307

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-16 14:18:57.437152

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-16 15:19:00.463524

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-16 16:19:03.100957

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-16 17:19:04.73711

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-16 18:19:06.494305

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-16 19:19:08.225831

    		1.9 ms

  





  

    		2025-02-16 20:19:10.728733

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-16 21:19:13.207895

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-16 22:19:15.977661

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-16 23:19:18.6261

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-17 00:19:20.62121

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-17 01:19:22.723864

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-02-17 02:19:24.826601

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-17 03:19:26.649785

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-17 04:19:28.630014

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-17 05:19:30.607864

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-17 06:19:33.759037

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-17 07:19:36.286409

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-17 08:19:38.562662

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-17 09:19:40.318825

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-17 10:19:41.977581

    		2.5 ms

  





  

    		2025-02-17 11:19:44.048395

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-17 12:19:45.578185

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-17 13:19:47.21144

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-17 14:19:48.862928

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-17 15:19:50.483196

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-17 16:19:52.312169

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-17 17:19:53.880515

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-17 18:19:56.268407

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-17 19:19:58.419703

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-17 20:20:02.028361

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-17 21:20:04.549692

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-17 22:20:07.406383

    		-2.2 ms

  





  

    		2025-02-17 23:20:09.953076

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-18 00:20:12.264421

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-18 01:20:14.635563

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-18 02:20:16.641309

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-18 03:20:19.013154

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-18 04:20:20.605262

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-18 05:20:22.440167

    		3.6 ms

  





  

    		2025-02-18 06:20:24.970379

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-18 07:20:27.465497

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-18 08:20:29.155812

    		1.8 ms

  





  

    		2025-02-18 09:20:30.908384

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-18 10:20:32.907908

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-18 11:20:34.763127

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-18 12:20:37.025526

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-18 13:20:38.559636

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-18 14:20:40.512633

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-18 15:20:42.508616

    		1.9 ms

  





  

    		2025-02-18 16:20:45.092479

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-18 17:20:47.009289

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-18 18:20:48.896303

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-18 19:20:50.773706

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-18 20:20:52.91078

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-18 21:20:54.692589

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-18 22:20:56.809619

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-18 23:20:59.002603

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-19 00:21:01.292615

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-19 01:21:03.352078

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-19 02:21:05.737668

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-19 03:21:07.92795

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-19 04:21:09.91297

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-02-19 05:21:12.164428

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-02-19 06:21:14.411686

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-19 07:21:16.943311

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-19 08:21:18.928307

    		3.9 ms

  





  

    		2025-02-19 09:21:21.369829

    		3.3 ms

  





  

    		2025-02-19 10:21:23.450469

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-19 11:21:25.173699

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-19 12:21:26.997343

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-19 13:21:28.729413

    		-23.5 ms

  





  

    		2025-02-19 14:21:30.241288

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-19 15:21:32.017429

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-19 16:21:34.373299

    		-2.4 ms

  





  

    		2025-02-19 17:21:36.148671

    		-3.0 ms

  





  

    		2025-02-19 18:21:38.902365

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-19 19:21:41.388562

    		2.9 ms

  





  

    		2025-02-19 20:21:43.121766

    		2.4 ms

  





  

    		2025-02-19 21:21:45.013611

    		2.4 ms

  





  

    		2025-02-19 22:21:46.874202

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-19 23:21:48.849501

    		-4.3 ms

  





  

    		2025-02-20 00:21:51.512453

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-02-20 01:21:54.073495

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-20 02:21:55.89639

    		-2.3 ms

  





  

    		2025-02-20 03:21:58.024937

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-20 04:22:00.299897

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-20 05:22:02.611155

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-20 06:22:04.641475

    		2.2 ms

  





  

    		2025-02-20 07:22:07.223194

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-20 08:22:09.452586

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-20 09:22:10.970609

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-20 10:22:13.900291

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-20 11:22:15.716202

    		-2.3 ms

  





  

    		2025-02-20 12:22:18.622555

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-20 13:22:21.020838

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-02-20 14:22:23.638202

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-20 15:22:25.687466

    		-2.9 ms

  





  

    		2025-02-20 16:22:27.525559

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-20 17:22:29.818935

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-20 18:22:32.3317

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-20 19:22:34.653646

    		4.2 ms

  





  

    		2025-02-20 20:22:36.336882

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-20 21:22:38.204169

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-20 22:22:40.018666

    		-2.9 ms

  





  

    		2025-02-20 23:22:41.939975

    		-2.9 ms

  





  

    		2025-02-21 00:22:44.284012

    		3.2 ms

  





  

    		2025-02-21 01:22:46.022251

    		3.3 ms

  





  

    		2025-02-21 02:22:48.231387

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-21 03:22:50.264654

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-21 04:22:52.793995

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-21 05:22:54.80274

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-21 06:22:57.177871

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-21 07:22:59.872177

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-21 08:23:02.09011

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-21 09:23:04.501993

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-21 10:23:06.757296

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-21 11:23:08.213612

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-21 12:23:10.700132

    		2.4 ms

  





  

    		2025-02-21 13:23:13.348582

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-21 14:23:15.380601

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-21 15:23:17.10951

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-21 16:23:20.035667

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-02-21 17:23:22.196655

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-21 18:23:25.081791

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-21 19:23:26.768716

    		2.3 ms

  





  

    		2025-02-21 20:23:28.960892

    		-5.8 ms

  





  

    		2025-02-21 21:23:30.60415

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-21 22:23:32.910227

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-21 23:23:35.203543

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-22 00:23:37.180402

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-22 01:23:39.099586

    		-1.7 ms

  





  

    		2025-02-22 02:23:41.37351

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-22 03:23:43.581725

    		0.1 ms

  





  

    		2025-02-22 04:23:45.422015

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-22 05:23:47.981245

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-22 06:23:50.30173

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-22 07:23:52.8937

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-22 08:23:55.258456

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-22 09:23:57.035072

    		3.1 ms

  





  

    		2025-02-22 10:23:59.8375

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-22 11:24:01.723603

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-22 12:24:03.610062

    		4.1 ms

  





  

    		2025-02-22 13:24:05.869448

    		0.0 ms

  





  

    		2025-02-22 14:24:07.58255

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-22 15:24:10.44088

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-22 16:24:12.959484

    		-0.6 ms

  





  

    		2025-02-22 17:24:15.955034

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-22 18:24:18.584855

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-22 19:24:21.18007

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-22 20:24:23.499178

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-22 21:24:25.814736

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-22 22:24:28.424089

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-22 23:24:30.45804

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-23 00:24:32.740136

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-23 01:24:34.726511

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-23 02:24:37.005007

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-23 03:24:39.235582

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-23 04:24:41.24657

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-23 05:24:43.543281

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-23 06:24:45.435553

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-23 07:24:47.874063

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-23 08:24:50.380732

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-23 09:24:52.094958

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-23 10:24:53.989118

    		3.3 ms

  





  

    		2025-02-23 11:24:56.372522

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-23 12:24:58.01262

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-23 13:24:59.623593

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-23 14:25:02.066956

    		1.5 ms

  





  

    		2025-02-23 15:25:04.041528

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-23 16:25:06.598354

    		-1.8 ms

  





  

    		2025-02-23 17:25:09.215125

    		-3.3 ms

  





  

    		2025-02-23 18:25:11.794541

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-23 19:25:14.677208

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-23 20:25:17.046169

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-23 21:25:19.555082

    		-0.7 ms

  





  

    		2025-02-23 22:25:21.924283

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-23 23:25:24.135777

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-24 00:25:26.192481

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-02-24 01:25:28.218393

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-24 02:25:30.701765

    		1.1 ms

  





  

    		2025-02-24 03:25:32.749379

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-24 04:25:34.715973

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-24 05:25:37.158207

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-24 06:25:38.95535

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-24 07:25:41.378554

    		1.7 ms

  





  

    		2025-02-24 08:25:43.619201

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-24 09:25:45.244793

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-24 10:25:47.04813

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-24 11:25:49.021729

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-24 12:25:51.03292

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-24 13:25:53.775889

    		-4.7 ms

  





  

    		2025-02-24 14:25:55.477083

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-24 15:25:57.372047

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-24 16:25:59.194679

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-24 17:26:01.378905

    		1.2 ms

  





  

    		2025-02-24 18:26:04.355955

    		-1.4 ms

  





  

    		2025-02-24 19:26:06.929863

    		6.8 ms

  





  

    		2025-02-24 20:26:09.496799

    		9.2 ms

  





  

    		2025-02-24 21:26:11.147736

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-24 22:26:14.012124

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-24 23:26:16.213131

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-25 00:26:17.867189

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-25 01:26:20.41574

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-25 02:26:22.301475

    		-1.2 ms

  





  

    		2025-02-25 03:26:24.481216

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-25 04:26:26.70803

    		0.9 ms

  





  

    		2025-02-25 05:26:28.587497

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-25 06:26:30.939181

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-25 07:26:32.955256

    		2.0 ms

  





  

    		2025-02-25 08:26:35.169272

    		9.1 ms

  





  

    		2025-02-25 09:26:36.648678

    		-0.8 ms

  





  

    		2025-02-25 10:26:38.362369

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-25 11:26:40.034224

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-25 12:26:41.483755

    		1.0 ms

  





  

    		2025-02-25 13:26:43.720244

    		0.3 ms

  





  

    		2025-02-25 14:26:45.684426

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-25 15:26:47.580574

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-25 16:26:49.442365

    		3.8 ms

  





  

    		2025-02-25 17:26:51.964686

    		3.3 ms

  





  

    		2025-02-25 18:26:54.52991

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-02-25 19:26:57.036166

    		-1.6 ms

  





  

    		2025-02-25 20:26:59.231977

    		-5.8 ms

  





  

    		2025-02-25 21:27:01.119927

    		1.3 ms

  





  

    		2025-02-25 22:27:03.372271

    		-0.3 ms

  





  

    		2025-02-25 23:27:05.342626

    		-2.2 ms

  





  

    		2025-02-26 00:27:06.938344

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-26 01:27:08.810804

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-26 02:27:10.582903

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-26 03:27:12.625718

    		-2.0 ms

  





  

    		2025-02-26 04:27:14.301961

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-26 05:27:16.504132

    		-1.3 ms

  





  

    		2025-02-26 06:27:19.12757

    		-2.2 ms

  





  

    		2025-02-26 07:27:21.674125

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-26 08:27:23.16084

    		2.1 ms

  





  

    		2025-02-26 09:27:24.899446

    		7.3 ms

  





  

    		2025-02-26 10:27:26.434743

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-26 11:27:28.117119

    		-0.9 ms

  





  

    		2025-02-26 12:27:29.759495

    		0.2 ms

  





  

    		2025-02-26 13:27:31.16277

    		-1.9 ms

  





  

    		2025-02-26 14:27:32.676704

    		6.0 ms

  





  

    		2025-02-26 15:27:34.224383

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-26 16:27:35.711211

    		-2.9 ms

  





  

    		2025-02-26 17:27:38.312419

    		0.4 ms

  





  

    		2025-02-26 18:27:40.614212

    		3.9 ms

  





  

    		2025-02-26 19:27:42.880063

    		1.6 ms

  





  

    		2025-02-26 20:27:45.267389

    		-0.1 ms

  





  

    		2025-02-26 21:27:46.961477

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-26 22:27:48.940144

    		0.5 ms

  





  

    		2025-02-26 23:27:51.08566

    		-1.0 ms

  





  

    		2025-02-27 00:27:53.326687

    		-0.5 ms

  





  

    		2025-02-27 01:27:55.22866

    		-1.1 ms

  





  

    		2025-02-27 02:27:57.381068

    		-1.5 ms

  





  

    		2025-02-27 03:27:59.452001

    		0.8 ms

  





  

    		2025-02-27 04:28:01.291816

    		-2.3 ms

  





  

    		2025-02-27 05:28:02.771092

    		-0.2 ms

  





  

    		2025-02-27 06:28:05.065349

    		0.7 ms

  





  

    		2025-02-27 07:28:06.894011

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-27 08:28:09.258516

    		0.6 ms

  





  

    		2025-02-27 09:28:12.037924

    		1.4 ms

  





  

    		2025-02-27 10:28:13.876964

    		3.7 ms

  





  

    		2025-02-27 11:28:15.94062

    		-0.4 ms

  





  

    		2025-02-27 12:28:18.053751

    		-1.2 ms

  










Evidence of Intent

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of this document Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid claims that different Sign Material was viewed than what was the output in the final Evidence Package.

2. Screen captures

When a person signs a document using Scrive eSign a screen capture is executed on the person´s screen and saved by Scrive eSign. When sealing the signed document Scrive eSign includes the screen captures from all signing parties into this document. 

The screen capture technology used sometimes fails to execute the screen capture. Therefore, in case the screen capture technology would fail, a screen capture with a reference signing view is prepared in Scrive eSign at each production upgrade and upon sealing the document, Scrive eSign includes the latest reference screen captures in this Evidence of Intent as a reference. Important to note is also that, in the event log below each time stamp reflects the clock of the client, which may be different from the clock of Scrive eSign.





  

    		Time

    		IP

    		Event

  



    

    		2025-02-25 21:25:30.164 UTC

    		78.72.207.195

    		Johan Magnusson (JM) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2025-02-25 21:27:03.065 UTC

    		78.72.207.195

    		Johan Magnusson (JM) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2025-02-10 20:24:21 UTC.

  

  

    		2025-02-27 12:36:43.431 UTC

    		90.228.206.83

    		Yvonne Gogolin (YG) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2025-02-27 12:37:19.786 UTC

    		90.228.206.83

    		Yvonne Gogolin (YG) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2025-02-10 20:24:21 UTC.
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1. Purpose

The purpose of the Digital Signature Documentation is to provide a method so that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. 

2. Overview

2.1 Digital Signatures

Digital signatures are used to make digital data tamper proof, so that it can be verified that the data has not been modified since the digital signature was created.

Digital signatures are designed in a way that there is a method for checking that the data that the signature is applied to is not modified, and that there is a method for checking that the signature has been issued in some trusted way.

2.2 Cryptographic Hash Functions

There is one mathematical concept that is pervasive in digital signing technologies: cryptographic hash functions. Such functions are used to straightforwardly compute a “hash value” of some fixed length (e.g. 256 bits) of some arbitrary amount of data, with the property that it is infeasible to reverse the function and get the data back from the hash value, but most importantly: it is infeasible to come up with any other piece of data that will compute to the same hash value.

These properties imply that it is sufficient to protect hash values of data instead of the data itself. The reason is that if we know that the protected hash value is unmodified and matches the hash value that we can compute of the data itself, then we know that it is infeasible that the data itself has been modified. For integrity purposes, hash values are essential condensations of the original data.

In addition to the cryptographic hash functions, many technologies for digital signatures are based on the use of keys.

2.3 Key-based digital signatures

In key-based digital signatures, secret information (private keys) are used to create signatures by some trusted organisation. Each private key has a corresponding public key which is used for verifying the integrity of the digital signatures created with the private key. So to check a key-based digital signature, one needs to access the public key that corresponded to the secret key used to create the signature. In addition to verifying the signature using the public key, one has to verify that the public key comes from the trusted organisation that created the signature. This can be done using digital certificates as part of the public-key infrastructure.

Key-based digital signatures are problematic due to the durability requirements that come with protecting Evidence Packages. The private key must be kept secret by the trusted organisation. Should the key become public, the digital signatures that were issued using it can no longer be used to verify the integrity of the data. As a mitigation, the trusted organisation can limit the time that any one public/private key pair is used, and then erase the private key. Should a private key leak from the trusted organisation, only signatures created during the lifetime of the private key become worthless. However, more frequent renewal of keys mean that the organisation issuing digital signatures must provide more public keys for verification purposes. The main problem remains: how can one be sure that a private key was not leaked and used to forge digital signatures? The PAdES standard specifies a set of restrictions and extensions to the standards for PDF and ISO-32000-1 and -2. PAdES is described in the technical specification TS-102 778 that is published and maintained by the European Telecommunication Standards Institute, ETSI.

2.4 Keyless digital signatures for durability

Keyless digital signatures rely solely on the properties of cryptographic hash functions to protect data, without the use of secrets.

An extremely simple (but naive) method for creating a keyless digital signature is to compute the hash value of some data and then make that hash value public so that it can be used to verify that copies of the data have not been modified. It is important that the hash value is published so that that a verifier readily can find it and trust that the hash value is authentic, and that the publication is permanently accessible for the foreseeable future. A suitable method is to publish the hash value in a newspaper that is widely spread and archived throughout the world.

Although simple, the naive method described is not practical in that it requires one hash value to be published for each piece of data that needs a digital signature. To make keyless digital signatures practical one can combine hash values from multiple pieces of data by juxtaposing the hash values and computing new hash values of the result, as illustrated below:
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By combining hash values in this way, one can choose to publish the combined hash value periodically, e.g. once a month. For verification to work, additional information is needed to ensure that a particular Evidence Package’s hash value leads to the hash value that is published in a newspaper (such a published hash value is called a publication code). Therefore, the digital signature contains information about what newspaper contains the publication code (currently, publication codes are printed in Financial Times), as well as intermediate hash values in the linked chain of hashes all the way to the publication code. For the middle Evidence Package in the diagram above, the digital signature would have information about where one can find the publication code c₆, as well as the intermediate hash values c₃, d₄, and d₅. From the Evidence Package’s computed hash value d₃, the intermediate hash values in the digital signature, and the combining cryptographic hash function H taking juxtaposed hash values, a verifier would compute the complete chain of hash values: c₄ = H(c₃,d₃), c₅ = H(c₄,d₄), c₆ = H(c₅, d₅). Having computed c₆, the verifier needs to check that it is equal to the newspaper’s publication code.

Since the digital signature must contain extra information about intermediate hash values that stem from other Evidence Packages leading to the publication code, one cannot immediately put the keyless digital signature into the Evidence Package upon its creation—one has to wait until the publication code is known. But since the parties involved in signing a document typically want access to the Evidence Package right away, Scrive E-sign provides the parties with an initial version of the Evidence Package with a temporary, keyless digital signature. Once the Evidence Package’s hash value has been part of the linked chain that leads to a publication code, Scrive E-sign produces a new Evidence Package with the permanent, keyless digital signature. Signatories that choose to store their Evidence Package in the archive service provided by Scrive E-sign can download the revised Evidence Package in the archive once it becomes available.

The devil in the details regarding the implementation of keyless digital signatures (e.g., in practice one would use trees of intermediate hash values instead of linked chains), but the fundamental principle is the same: data can be verified by computing a sequence of hash values and check against a value that is published in a trusted way.

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

The keyless signature not only provides a method for verifying the integrity of the Evidence Package, it also encodes the time down to the second when the signature was created. By construction, the time encoding is irrefutable and can be produced as part of the verification method of the keyless digital signature.

The following diagram gives a simplified version of how the time encoding works. Each publication code that goes into a newspaper is the root of the so called calendar tree, which is an ever-growing tree with one leaf node for each second since midnight, January 1st, 1970 in Coordinated Universal Time (UTC), a point in time we will denote T₀. (In the diagram, we have assumed that there is one evidence package providing the hash value for each leaf node, which is a simplification since we for each second may have zero or more than one evidence package for which we want a digital signature. In reality, the hash value of each leaf node in the calendar tree is constructed from an aggregation tree of hash values. We have also assumed a very small calendar tree, consisting of just four leaf nodes spanning a time of four seconds. A calendar tree for a whole month is of course much larger.)
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Now, suppose we want to verify the digital signature for the evidence package in the third row. The digital signature contains the path from the root down to the leaf, telling us if we should choose the upper route (encoded as a 0) or lower route (encoded as a 1) to get to the next level. The choices form a sequence which can be interpreted as a binary number, and for the path highlighted in yellow, this binary number is 10 which in decimal is the number 2. One can then conclude that this leaf was constructed at T₀ + 2, that is, 2 seconds after midnight, January 1st, 1970 (UTC).

(In reality, the time encoding is not done using T₀ as a start point, but instead by using the time when the publication code was created as an end point. Details can be found in appendix Extracting the Signing Time.)

The next section provides precise information about the digital signatures produced by Scrive E-sign and how they can be verified.

3. How to Verify the Evidence Package

The signed document (PDF file) that the Evidence Package (HTML attachments - that this Digital Signature Documentation is part of) is embedded into, has either been electronically sealed by Scrive using the Guardtime Keyless Signature technology or with a PAdES digital signature. This enables independent verification of the time when the document was signed and checking that it has not been modified since. The process consists of several steps outlined below. If the document is signed using PAdES the signature can be validated in Acrobat Reader.

3.1 Extracting the Signature

The signature is embedded into the document following the standard PDF digital signature framework [PDF, section 12.8]. A Guardtime signature has the value GTTS.TimeStamp in its Filter field.

A single PDF file can contain several revisions of a document [PDF, section 7.5.6]. A Guardtime signature normally signs all revisions up to and including the one that contains it. In order to verify the document as it was signed, all subsequent updates have to be removed from the file.

More precisely, the signature protects the parts of the document specified by the ByteRange field of the signature. The two ranges must cover everything left after the previous step, except the Contents field of the signature.

The signature value is embedded in the Contents field in base 16 encoding. The value has to be stripped of trailing spaces and decoded [BASE, section 8] for further processing.

3.2 Parsing the Signature

The result of the previous step has to be parsed as an ASN.1 data structure in BER encoding [ASN, DER]. This must yield a ContentInfo structure [CMS, section 3] that embeds a SignedData structure [CMS, section 5] in the content field.

The contents of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a TSTInfo structure [TSP, section 2.4.2].

A Guardtime signature must have a single SignerInfo element in the signerInfos field of the SignedData structure and the object identifier 1.3.6.1.4.1.27868.4.1 in the signatureAlgorithm field of the SignerInfo structure.

The contents of the signature field of the SignerInfo structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a Guardtime-defined TimeSignature structure:

                          TimeSignature ::= SEQUENCE {

                            location HashChain,

                            history HashChain,

                            publishedData PublishedData,

                            pkSignature [0] SignatureInfo OPTIONAL,

                            pubReference [1] SET OF OCTET STRING OPTIONAL

                          }

                          PublishedData ::= SEQUENCE {

                            publicationIdentifier INTEGER,

                            publicationImprint DataImprint

                          }

Each of the HashChain fields is an ASN.1 OCTET STRING that contains a concatenation of a number of HashStep records. Each HashStep record in turn is a concatenation of a 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions), a 1-byte direction indicator, a variable-length DataImprint field, and a 1-byte level number. The DataImprint field consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the hash value (the number of bytes determined by the hash function). Note that all these are just concatenated together, not encoded as separate ASN.1 fields.

The DataImprint field in the PublishedData structure is an ASN.1 OCTET STRING that consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the corresponding number of bytes of hash value (again, just concatenated).

The contents of the pkSignature and pubReference fields will not be used in the following and thus need not be parsed. However, presence of the pkSignature field indicates the hash chain contained in the history field is a temporary one not connected to a printed control publication. In such a case, the history and publishedData fields should be updated before proceeding (appendix Extending the TimeSignature).

3.3 Checking the Document

To check that the document matches the signature, it must be verified that the hash value of the signed document corresponds to the one embedded in the signature.

The concatenation of the sections of the original PDF file specified by the ByteRange field has to be hashed using the algorithm specified by the messageImprint.hashAlgorithm field of the TSTInfo structure. The result must be equal to the value of the messageImprint.hashedMessage field of the TSTInfo structure.

3.4 Checking the Signature

To check that the signature is internally consistent, it must be verified in several places that the hash value computed from one part of the signature corresponds to the one embedded in another part.

The DER-encoded representation of the TSTInfo structure (that is, the value of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure) has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result must be equal to the value of the message-digest attribute in the signedAttrs field of the SignerInfo structure.

The DER-encoded representation of the SignedAttributes structure has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result will be the input data to the hash chain computation process described next. Note that the data to be hashed in this step is different from the representation of the signedAttrs field in the SignerInfo structure, as the latter is a tagged implicit set while the former is an explicit set [CMS, section 5.4].

For each HashStep record in the location hash chain and then for each HashStep record in the history hash chain in the TimeSignature structure, in the order in which the records appear in the chains:

		compute x as the result of hashing the input data with the algorithm specified by the hash algorithm code (the first byte) in the record;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0:

		compute y as the concatenation of the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), the hash algorithm code (the first byte), the value of x, and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1:

		compute y as the concatenation of the hash algorithm code (the first byte), the value of x, the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) is something else:

		abort with an error "invalid signature";

		the value of y is the input for the next step.



Finally, the value of y from the last step of the hash chain computation has to be hashed using the hash algorithm specified by the first byte of the publicationImprint field of the PublishedData structure. The result must be equal to the remaining bytes of the publicationImprint field.

3.5 Checking the Publication

To check that the signature matches the widely witnessed control publication, it must be verified that the contents of the PublishedData structure correspond to a printed publication acquired from a trusted source.

The publicationIdentifier field in the PublishedData structure contains the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the control publication was generated. A Guardtime control publication appears in the World Edition of the Financial Times 2–6 days after it is generated (depending on the publisher's schedules).

The PublishedData structure is formatted into human-comparable form as follows:

		the value of the publicationIdentifier field as a 64-bit integer (8 bytes in big-endian order) and the contents of the publicationImprint field are concatenated;

		a CRC-32 checksum [CRC, section 8.1.1.6.2] is computed on the result of the previous step and appended to it;

		the result of the previous step is encoded in base 32 [BASE, section 6];

		the result of the previous step may be broken into groups of 6 or 8 characters by dashes.



The result must be equal to the control publication that appears in the newspaper (ignoring possible differences in the optional character grouping).

3.6 Conclusion

Since in the whole computation starts from the contents of the PDF file and through a series applications of one-way functions ends up at a value that was known to exist at some well-established time in the past (the time when the newspaper was printed), this proves that the file in question existed before that time in the same form as it is currently.

The preceding statement relies only on the hash functions being one-way and assumes absolutely nothing about the Guardtime technology. Adding information about how the hash chains are constructed (which is seen by all Guardtime clients while it happens and can thus also be considered quite widely witnessed) makes it possible to extract the signing time with much better precision (appendix Extracting the Signing Time).

4. Hash Functions

The following table lists the hash functions that may be used in hash chains in Guardtime keyless signatures, along with their identifiers and hash value sizes.

		Algorithm Name

		Guardtime ID

		Hash Value Size

		Algorithm Specification



		SHA-1

		0

		20

		SHA, section 6.1



		SHA-224

		3

		28

		SHA, section 6.3



		SHA-256

		1

		32

		SHA, section 6.2



		SHA-384

		4

		48

		SHA, section 6.5



		SHA-512

		5

		64

		SHA, section 6.4



		RIPEMD-160

		2

		20

		RIPE, section 7





5. Extracting the Signing Time

The time when a datum was signed with a Guardtime keyless signature can be extacted from the history and the publicationIdentifier fields of the TimeSignature structure (section Parsing the Signature). The process is as follows:

		set h to 0 and p to the value of the publicationIdentifier field;

		for each HashStep record in the history hash chain, in the reverse of the order in which the records appear in the chain:



		if p is 0: abort with an error "invalid signature";

		set x to the highest power of 2 that does not exceed p;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0: set h to h+x and p to p-x;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1: set p to x-1;

		if the direction indicator (the second byte) is something else: abort with an error "invalid signature";



		if p is not 0: abort with an error "invalid signature";



The final value of h is the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the datum was signed.

6. Extending the TimeSignature

For each Guardtime signature and any control publication generated after the signature was issued, a hash chain can be created that connects the signature to the control publication and thus also to the printed medium in which the publication appeared. This process is called extending the signature.

The preferred way to do this is to access an online verification service using a tool obtained from either Scrive or Guardtime. This can also be done independently using the calendar database acquired either from Guardtime or, in case Guardtime has ceased the service, from the Estonian Technical Surveillance Authority, to which Guardtime is obligated to deposit the database before exiting the business.

The Guardtime calendar database consists of one hash value per second, indexed by integral POSIX time [POSIX, section 4.15] values (red nodes and black numbers on the figure below). Each of these hash values aggregates all signing requests that the Guardtime service processed during the corresponding 1-second time interval.

The aggregate hash values are connected into binary trees by hashing them together in pairs in left to right order, then hashing the first level pairs together again, and so on until a set of complete binary trees is obtained (blue arrows and nodes on the figure). For generating the control publication, the roots of the binary trees are hashed into a chain in right to left order (purple arrows and nodes), and the value from the last node of the chain is extracted for generating the control publication (golden arrow).

More precisely, each node on the figure is a DataImprint structure (section Parsing the Signature). On each step, the DataImprint from the left child node, the DataImprint from the right child node, and a single byte with the value of 255 are concatenated together, hashed, and the result is obtained as a DataImprint consisting of the concatenation of the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) and the hash value.
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For manageability, the database is split into several files (separated by dashed black lines on the figure). For the files to be usable without access to preceding ones, each file starting from some time value t also contains the root values from the binary trees corresponding to the state of the database on time t-1 (dashed blue arrows between the first and second file on the figure).

To construct the hash chain linking a given signature to a given publication, the following steps have to be performed:

		The signing time has to be extracted from the history and publishedData fields currently in the signature (appendix Extracting the Signing Time);

		The calendar database files covering the full interval from the signing time to the time when the publication was generated have to be obtained (format and naming of the files described later in this section);

		The hash-linked structure corresponding to the time when the publication was generated has to be reconstructed (as described earlier in this section);

		The unique hash chain connecting the leaf entry corresponding to the signing time to the root entry corresponding to the control publication (dotted arrows on the figure above) has to be extracted;

		The TimeSignature structure (section Parsing the Signature) has to be updated with new values:



		The history field is set to the concatenation of HashStep records describing the steps in the hash chain; each HashStep record is constructed as the concatenation of the 1-byte hash algorithm code from the DataImprint in the current node, the 1-byte direction indicator (0 if the sibling node is to the right in the tree, 1 if the sibling is to the left), the DataImprint from the sibling node, and a single byte with the value of 255;

		The publicationIdentifier field is set to the POSIX time value for the moment when the control publication was generated;

		The publicationImprint field is set to the DataImprint value in the root entry corresponding to the control publication.



Each calendar database file consists of a fixed header, a set of root node records, a sequence of calendar node records, and a checksum record. In the following, many values are given in hexadecimal, with the 0x prefix prepended.

The header consists of 12 fields totaling 65 bytes:

		8-byte sequence: file format identifier; must be 0x47, 0x54, 0x49, 0x4d, 0x45, 0x48, 0x44, and 0x42 (ASCII representation of 'GTIMEHDB');

		4-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x01020304; all other 32-bit integers in the file will be in the same byte order;

		4-byte integer: version number; must be 0x00000001 (in file byte order);

		8-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x0102030405060708; all other 64-bit integers in the file will be in the same byte order;

		8-byte integer: file creation time as POSIX time;

		8-byte integer: first calendar record index; the POSIX time value for the first node in the calendar node section of the file;

		4-byte integer: first calendar record offset; the offset of the start of the calendar node section within the file;

		4-byte integer: calendar record length; the length of each record in the calendar node section of the file;

		1 byte: calendar hash algorithm; the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) for the hash function used by all calendar nodes in this file (they all must use the same algorithm);

		1 byte: flags; must be 0x01;

		14 bytes: reserved for future; all bytes must be 0x00;

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the header record; this is intended as a short-term protection against accidental errors while the file is being created; checking this may be omitted as the checksum record at the end of the file gives much stronger protection.



The root node section spans the space from the end of the header to the beginning of the calendar node section. It consists of a sequence of root node records followed by a 1-byte CRC8 checksum of all preceding bytes in the section. Each root node record consists of 4 fields:

		4-byte integer: record length; the number of bytes to follow in this record (excluding the length field itself);

		8-byte integer: record index; the POSIX time value for the last calendar node in the complete binary tree whose root this node is;

		1 byte: the 1-byte hash algorithm code for the hash function used in this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used; it may also be computed by subtracting 9 from the value of the record length field).



Note that the concatenation of the two last fields in each record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The calendar node section spans the space from the end of the root node section to almost the end of the file; it is followed only by a checksum record that has the same size and format as a calendar node record. It consists of a sequence of calendar node records (and no section checksum). Each calendar node record consists of 3 fields:

		4-byte integer: record index offset; this value is to be added to the first calendar record index field from the file header to obtain the POSIX time value for this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used which is specified by the calendar hash algorithm field in the file header; it may also be obtained by subtracting 5 from the calendar record length field in the file header);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



Again, note that the concatenation of the calendar hash algorithm field from the file header and the hash value field from the record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The last record in the file is the cryptographic checksum of the whole file:

		4-byte integer: fixed value 0xffffffff;

		variable-length sequence: the hash value computed by hashing all data preceding the checksum record in the file using the hash function specified in the calendar hash algorithm field in the file header (the length is the same as for the calendar node records);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



The calendar database files are named following the pattern

    hashdb-tttttttttttttttt-yyyy-mm-dd-hhmmss.bin

where the fields have the following meaning:

		filename prefix, always hashdb;

		POSIX time value for the first calendar node in the file; 16-digit lower-case hexadecimal number with leading zeroes preserved (but no 0x prefix);

		year, month, and day of the file creation time; month and day are 2-digit decimal numbers with the leading zeroes preserved;

		hour, minute, and second of the file creation time (in UTC); each is 2-digit decimal number with the leading zero preserved;

		filename suffix, always bin.



7. References

[PDF]

Document management — Portable document format — Part 1: PDF 1.7

ISO 32000-1:2008, International Organization for Standardization, 2008

[TSP]

Internet X.509 Public Key Infrastructure: Time-Stamp Protocol (TSP)

RFC 3161, Internet Engineering Task Force, 2001

[CMS]

Cryptographic Message Syntax

RFC 2630, Internet Engineering Task Force, 1999

[ASN]

Information technology — Abstract Syntax Notation One (ASN.1): Specification of basic notation

ITU-T X.680, International Telecommunication Union, 2002

[DER]

Information technology — ASN.1 encoding rules: Specification of Basic Encoding Rules (BER), Canonical Encoding Rules (CER) and Distinguished Encoding Rules (DER)

ITU-T X.690, International Telecommunication Union, 2002

[BASE]

The Base16, Base32, and Base64 Data Encodings

RFC 4648, Internet Engineering Task Force, 2006

[SHA]

Secure Hash Standard (SHS)

FIPS 180-4, National Institute of Standards and Technology, 2012

[RIPE]

Information technology — Security techniques — Hash-functions — Part 3: Dedicated hash-functions

ISO/IEC 10118-3:2004, International Organization for Standardization, 2004

[POSIX]

Standard for Information Technology — Portable Operating System Interface (POSIX)

IEEE 1003.1-2008, The Institute of Electrical & Electronics Engineers, 2008

[CRC]

Error-correcting procedures for DCEs using asynchronous-to-synchronous conversion

ITU-T V.42, International Telecommunication Union, 2002


Evidence quality of Scrive e-signed documents

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

Purpose of the document

Scrive eSign is a system for signing documents electronically. This document provides a brief introduction to Scrive eSign so that a holder of a Scrive e-signed document can easily explain such document in court. For in-depth documentation, start by reading the attachment Evidence Package Introduction.

Scrive eSign system

Scrive eSign is developed by Scrive AB and is designed to:

		Enable its users to define workflows for signing electronically

		Execute the signing workflow

		Record as many of the signatories’ actions as possible as log data

		Once all signatories have signed, produce a final digital evidence package of the electronically signed materials together with the log data and other supporting materials necessary to optimise the usefulness of the evidence (the “Evidence Package”)



E-signing workflow

This is how a document is signed through Scrive eSign:

		To start the signing process the user of Scrive eSign either a) defines the signing process in the administrative user interface and selects to start the process, b) starts from a template process in the administrative user interface or c) starts from a template process within a system that has integrated with Scrive.

		To access the signing workflow the counterpart(s) either a) receive an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the e-signing user interface, b) receive a tablet with the e-signing user interface already opened or c) are redirected from a webpage or client application user interface to the e-signing user interface.

		To review the document the counterpart(s) view the e-signing user interface and a) read instructions at the top that they shall follow the green instruction arrows to complete the signing process, b) depending on the signing process settings enter or not enter extra information into the document such as text and signatures, checks in checkboxes and extra document appendices and c) scroll through all document pages to reach the button with the text “sign” placed below the last page of the document (the “Signing Button”).

		To sign the document the counterpart(s) presses the Signing Button and, depending on the signing process settings, either a) a popup appears where they are informed that by clicking the Signing Button at the bottom of the popup, they are signing the document and that Scrive eSign will register their signature or b) a popup appears where they are asked to select their type of e-legitimation and sign the document using their installed eID application. 

		The confirmation text that the document has been signed upon clicking the Signing Button, is automatically displayed to the counterpart(s) in a web user interface and b) sent to the counterpart(s) in an email including the Evidence Package.



Evidence Package

To understand how to generate quality evidence in a digital environment Scrive has studied several evidence container technologies such as the signed paper, the printed facsimile and the recorded voice. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferrable into digital formats.

As a result of our research Scrive eSign has been designed to produce an Evidence Package that reproduce the evidence qualities of the paper, while at the same time add new qualities enabled by new technology. A key feature of the Evidence Package is that it shall be self-documenting, meaning that the signed document in itself shall contain all evidence necessary to explain the transaction.


 ========================= ================= ================= ================================================================================== 
  Time                      Name              IP                Activity                                                                          
 ========================= ================= ================= ================================================================================== 
  2025-04-17 07:58:46 UTC   Axelsson, Thord   217.211.xxx.xxx   The document was created                                                          
  2025-04-17 07:58:46 UTC   Axelsson, Thord   217.211.xxx.xxx   A signing link was activated for "THORD AXELSSON"                                 
  2025-04-17 07:58:47 UTC   Axelsson, Thord   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-17 07:58:55 UTC   Penneo system     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2025-04-17 07:58:55 UTC   THORD AXELSSON    217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                             
  2025-04-17 07:59:25 UTC   Penneo system     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2025-04-17 07:59:25 UTC   THORD AXELSSON    217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                             
  2025-04-17 07:59:26 UTC   Penneo system     217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                           
  2025-04-17 07:59:31 UTC   Penneo system     217.211.xxx.xxx   The document signing process was completed                                        
  2025-04-17 07:59:31 UTC   THORD AXELSSON    217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                   
 ========================= ================= ================= ================================================================================== 



{"documentKey":"DE4WY-JH7S8-EAL08-JWIY1-PIHEL-AGJB8","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-04-17T07:59:31Z","ip":"217.211.xxx.xxx","signedDataFile":"3fed3feaa54857f5.xml","signerSerial":"se_bankid:6bc90989be51b2e10ae8cbb6675d86513172846d","type":"penneo","signerName":"THORD AXELSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe32af1beb344da.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"0c74abf3cd856167cc8adfdb3271f812d22115f1c6f15a494a15d20fc411aca6","key":"DE4WY-JH7S8-EAL08-JWIY1-PIHEL-AGJB8","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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 ========================= ================== ================= ================================================================================= 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                         
 ========================= ================== ================= ================================================================================= 
  2025-03-17 09:19:44 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                         
  2025-03-17 09:19:45 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS SYLVÉN"                                   
  2025-03-17 09:19:45 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SYLVÉN" at "lars.sylven@mariestad.se"  
  2025-03-17 09:46:02 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                               
  2025-03-17 09:46:55 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                          
  2025-03-17 09:46:55 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                            
  2025-03-17 09:47:23 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                            
  2025-03-17 09:47:24 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                          
  2025-03-17 09:47:28 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                          
  2025-03-17 09:47:38 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document signing process was completed                                       
  2025-03-17 09:47:38 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Katthavsviken i Mariestad AB  
 ========================= ================== ================= ================================================================================= 
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                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-17 08:42:31 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-17 08:42:32 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS GÖRAN KVIST"                                        
  2025-03-17 08:42:32 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRAN KVIST" at "lars-goran.kvist@mariestad.se"  
  2025-03-17 09:31:37 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:31:37 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:31:38 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:31:44 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:31:44 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:32:13 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:32:13 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:32:15 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:32:20 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2025-03-17 09:32:20 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariehus AB                             
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
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 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-17 08:44:36 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-17 08:44:36 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS GÖRAN KVIST"                                        
  2025-03-17 08:44:37 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRAN KVIST" at "lars-goran.kvist@mariestad.se"  
  2025-03-17 09:30:40 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:30:40 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:30:40 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:30:49 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:30:50 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:31:21 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:31:22 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:31:22 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:31:27 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2025-03-17 09:31:27 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariehus Uttern AB                      
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-17 08:45:53 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-17 08:45:54 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS GÖRAN KVIST"                                        
  2025-03-17 08:45:54 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRAN KVIST" at "lars-goran.kvist@mariestad.se"  
  2025-03-17 09:34:26 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:34:26 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:34:26 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:34:31 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:34:31 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:34:55 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:34:55 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:34:56 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:35:07 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2025-03-17 09:35:07 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariehus Ärlan AB                       
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 



{"documentKey":"AICLM-TZAYU-RRUP4-RQG06-959Q9-U2WSF","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-03-17T09:35:06Z","ip":"213.66.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc46532f2e674a4.xml","signerSerial":"se_bankid:d49c4afb5e4b637629ec8f24053e55dc995e789a","type":"penneo","signerName":"LARS GÖRAN KVIST","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Lekmannarevisor, Mariehus Ärlan AB ","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd7f1b5d0468b26.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"2272f590fc532f0a7565bac1bdcfbe4d9eb07fc2451f0af0edde2337f0f1598b","key":"AICLM-TZAYU-RRUP4-RQG06-959Q9-U2WSF","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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 ========================= ================== ================= ========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                  
 ========================= ================== ================= ========================================================================================== 
  2025-03-17 09:15:26 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                  
  2025-03-17 09:15:27 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS SYLVÉN"                                            
  2025-03-17 09:16:37 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SYLVÉN" at "lars.sylven@mariestad.se"           
  2025-03-17 09:48:03 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2025-03-17 09:48:11 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2025-03-17 09:48:11 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2025-03-17 09:48:44 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2025-03-17 09:48:44 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2025-03-17 09:48:59 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2025-03-17 09:49:10 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                
  2025-03-17 09:49:10 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads drift- och servicebolag AB  
 ========================= ================== ================= ========================================================================================== 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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 ========================= =============================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                            IP                Activity                                                                                                        
 ========================= =============================== ================= ================================================================================================================ 
  2025-03-17 09:12:53 UTC   Klarkner, Hannah                195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-03-17 09:12:54 UTC   Klarkner, Hannah                195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ann-Christine Edla Gustavsson"                                                
  2025-03-17 09:12:54 UTC   Klarkner, Hannah                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ann-Christine Edla Gustavsson" at "ann-christine.gustavsson@mariestad.se"  
  2025-03-17 15:26:09 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-17 15:26:10 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-17 15:26:15 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ann-Christine Edla Gustavsson" at "ann-christine.gustavsson@mariestad.se"  
  2025-03-18 07:13:34 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 07:22:14 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 07:22:17 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 07:22:20 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ann-Christine Edla Gustavsson" at "ann-christine.gustavsson@mariestad.se"  
  2025-03-18 11:50:48 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 11:50:48 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 11:50:48 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 11:50:56 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 11:50:56 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 11:51:10 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 11:51:11 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 11:51:13 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 11:51:17 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2025-03-18 11:51:17 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads exploateringsmark 1 AB                            
 ========================= =============================== ================= ================================================================================================================ 



{"documentKey":"VCEGA-N0QW7-D30IL-KFXSD-WD2JX-KHSXF","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-03-18T11:51:17Z","ip":"188.151.xxx.xxx","signedDataFile":"3fcaaa7a75c9fbf4.xml","signerSerial":"se_bankid:4a07412578b3896806f480aa59aae896a427d6c1","type":"penneo","signerName":"Ann-Christine Edla Gustavsson","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Lekmannarevisor, Mariestads exploateringsmark 1 AB","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fecf874f12a46dc.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"8fe759fe94e2dd33fcfeab881437efac0a3e3d13919624fd3d25bab13f8c05e6","key":"VCEGA-N0QW7-D30IL-KFXSD-WD2JX-KHSXF","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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 ========================= ================== ================= ======================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                
 ========================= ================== ================= ======================================================================================== 
  2025-03-17 08:59:56 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                
  2025-03-17 08:59:56 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "BJÖRN ANDERSSON"                                      
  2025-03-17 08:59:57 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson62@gmail.com"  
  2025-03-17 11:40:41 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 11:40:56 UTC   Penneo system      95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2025-03-17 11:40:56 UTC   BJÖRN ANDERSSON    95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2025-03-17 11:41:54 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 14:46:03 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 14:46:10 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 15:26:27 UTC   Klarkner, Hannah   81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2025-03-17 15:26:28 UTC   Klarkner, Hannah   81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson62@gmail.com"  
  2025-03-17 16:18:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:18:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:39 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:39 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 16:22:50 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2025-03-17 16:22:51 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2025-03-17 19:40:37 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-17 19:40:37 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-18 05:03:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-18 05:03:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-18 05:05:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-18 05:05:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2025-03-18 05:05:26 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2025-03-18 05:05:27 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2025-03-18 05:06:03 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2025-03-18 05:06:04 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2025-03-18 05:06:06 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2025-03-18 05:06:19 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document signing process was completed                                              
  2025-03-18 05:06:19 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads industrimark AB           
 ========================= ================== ================= ======================================================================================== 
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 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-17 09:17:36 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-17 09:17:37 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS GÖRAN KVIST"                                        
  2025-03-17 09:17:37 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRAN KVIST" at "lars-goran.kvist@mariestad.se"  
  2025-03-17 09:28:07 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:28:07 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:28:07 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:32:49 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:32:55 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:32:55 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:33:15 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:33:16 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:33:17 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:33:22 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2025-03-17 09:33:22 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads Korstorp 2 AB                
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 



{"documentKey":"6CMCR-3G3NX-IFUVI-SVB9H-ANF8B-T4SY4","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-03-17T09:33:21Z","ip":"213.66.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb3b4511ebd70c8.xml","signerSerial":"se_bankid:d49c4afb5e4b637629ec8f24053e55dc995e789a","type":"penneo","signerName":"LARS GÖRAN KVIST","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Lekmannarevisor, Mariestads Korstorp 2 AB","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fec48bc32b80ead.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"113db22c2321737b3e1cf7992d6296e7e9c5533424415a3ef9b85cd1ea6623a5","key":"6CMCR-3G3NX-IFUVI-SVB9H-ANF8B-T4SY4","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         SwbuNfEuZf/Qq2R+YDXt8TvZSD1FfZ5rVSU5mfGoF30=   ei3UE9CG1ITmsPSAalVkUnIraU9gdscjRaNuPV8nMr0=      AQAB           2025-03-17T09:33:19.656Z     dGh1F5TcZuuJ06j8krXcBw9K4HkLZXOvw73oDp0aXUA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1105394273225324208558447673720766101603408397019        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport - Mariestads Korstorp 2 AB
             6CMCR-3G3NX-IFUVI-SVB9H-ANF8B-T4SY4
             SHA-256
             113db22c2321737b3e1cf7992d6296e7e9c5533424415a3ef9b85cd1ea6623a5
             
                                     
                                                                             Lekmannarevisor, Mariestads Korstorp 2 AB
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ================== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                          
 ========================= ================== ================= ================================================================================== 
  2025-03-17 08:58:35 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                          
  2025-03-17 08:58:35 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS SYLVÉN"                                    
  2025-03-17 08:58:36 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SYLVÉN" at "lars.sylven@mariestad.se"   
  2025-03-17 09:06:54 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                
  2025-03-17 09:08:35 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                
  2025-03-17 09:08:45 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                           
  2025-03-17 09:08:45 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                             
  2025-03-17 09:09:33 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                             
  2025-03-17 09:09:34 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                           
  2025-03-17 09:09:38 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                           
  2025-03-17 09:09:51 UTC   Penneo system      90.129.xxx.xxx    The document signing process was completed                                        
  2025-03-17 09:09:51 UTC   LARS SYLVÉN        90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads Reningsverket 3 AB  
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{"documentKey":"FLUJI-J72H1-TZE65-RJ809-KUIIH-KMEEJ","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-03-17T09:09:50Z","ip":"90.129.xxx.xxx","signedDataFile":"3fef02baf1fc0ff2.xml","signerSerial":"se_bankid:67204d461f1fb511aa58b9d3cc29b674ef425df5","type":"penneo","signerName":"LARS SYLVÉN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Lekmannarevisor, Mariestads Reningsverket 3 AB","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd2addbe5cf721c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"1cb1ce17a2ee1426b4f6e438a92bc0b309009019bb033321cf0f6546c58e4f9a","key":"FLUJI-J72H1-TZE65-RJ809-KUIIH-KMEEJ","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         Gw14bUP1B4H4IhGyNSM0zIrjqh+pNISHa2/aEnjwTSU=   D3kkv0MGKE3U3zyZF9bjq2vZFPp74vhqQdy9u0tRX+A=      AQAB           2025-03-17T09:09:45.606Z     K0/hTUQTdpY0kz1x2NgaKenPHlUi+nu/sdjboAgA2fg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1137585942867573994951826439757358595270512676399        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport - Mariestads Reningsverket 3 AB 
             FLUJI-J72H1-TZE65-RJ809-KUIIH-KMEEJ
             SHA-256
             1cb1ce17a2ee1426b4f6e438a92bc0b309009019bb033321cf0f6546c58e4f9a
             
                                     
                                                                             Lekmannarevisor, Mariestads Reningsverket 3 AB
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-17 08:56:42 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-17 08:56:43 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "BJÖRN ANDERSSON"                                         
  2025-03-17 08:56:43 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson62@gmail.com"     
  2025-03-17 08:56:43 UTC   Klarkner, Hannah   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS GÖRAN KVIST"                                        
  2025-03-17 08:56:44 UTC   Klarkner, Hannah   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRAN KVIST" at "lars-goran.kvist@mariestad.se"  
  2025-03-17 09:28:49 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:28:49 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 09:29:12 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:29:12 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:29:56 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 09:29:57 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:29:59 UTC   Penneo system      213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 09:30:09 UTC   LARS GÖRAN KVIST   213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads Stadshus AB                  
  2025-03-17 11:40:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 11:40:41 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 11:41:54 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 14:46:03 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 15:26:40 UTC   Klarkner, Hannah   81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "BJÖRN ANDERSSON" at "bjorn.andersson62@gmail.com"     
  2025-03-17 15:26:41 UTC   Klarkner, Hannah   81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 16:18:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:18:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:18:42 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 16:18:43 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 16:22:13 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 16:22:13 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 16:22:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:22:20 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:22:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:22:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:22:39 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 16:22:39 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 19:40:38 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-17 19:40:38 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:10 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:10 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:23 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:28 UTC   BJÖRN ANDERSSON    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-18 05:03:36 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-18 05:03:36 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-18 05:04:24 UTC   BJÖRN ANDERSSON    90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-18 05:04:25 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-18 05:04:34 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-18 05:04:54 UTC   Penneo system      90.143.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
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  2025-03-17 08:55:18 UTC   Klarkner, Hannah                195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-03-17 08:55:19 UTC   Klarkner, Hannah                195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ann-Christine Edla Gustavsson"                                                
  2025-03-17 08:55:20 UTC   Klarkner, Hannah                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ann-Christine Edla Gustavsson" at "ann-christine.gustavsson@mariestad.se"  
  2025-03-17 13:51:55 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-17 13:51:57 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-17 15:26:51 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-17 15:26:52 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ann-Christine Edla Gustavsson" at "ann-christine.gustavsson@mariestad.se"  
  2025-03-18 07:13:40 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 07:22:03 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 07:22:06 UTC   Klarkner, Hannah                81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ann-Christine Edla Gustavsson" at "ann-christine.gustavsson@mariestad.se"  
  2025-03-18 11:46:08 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 11:46:08 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 11:46:20 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 11:46:21 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 11:50:07 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 11:50:08 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 11:50:09 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 11:50:21 UTC   Penneo system                   188.151.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2025-03-18 11:50:21 UTC   Ann-Christine Edla Gustavsson   188.151.xxx.xxx   The signer signed the document as Lekmannarevisor, Mariestads tillväxtaktiebolag                                
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  2025-03-17 08:47:44 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2025-03-17 08:47:44 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karina Marianne Viktoria Kjellquist"                               
  2025-03-17 08:47:48 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"  
  2025-03-17 09:32:28 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:32:30 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:32:31 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:32:31 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:32:50 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:32:50 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:32:52 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
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 ========================= ===================================== ================= ===================================================================================================== 
  2025-03-17 08:52:48 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2025-03-17 08:52:48 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karina Marianne Viktoria Kjellquist"                               
  2025-03-17 08:54:20 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"  
  2025-03-17 09:17:44 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:17:48 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:17:50 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:17:50 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:18:14 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:19:44 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:25:15 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:25:29 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:25:29 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:26:04 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:26:05 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:26:05 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:26:14 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                           
  2025-03-17 09:26:14 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Lekmannarevisor, VänerEnergi Service AB                            
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 ========================= ===================================== ================= ===================================================================================================== 
  2025-03-17 08:50:45 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2025-03-17 08:50:46 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karina Marianne Viktoria Kjellquist"                               
  2025-03-17 08:50:47 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"  
  2025-03-17 09:28:11 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:28:20 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:28:22 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:28:22 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:28:41 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:28:42 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:28:43 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:28:44 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:28:57 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                           
  2025-03-17 09:28:57 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Lekmannarevisor, VänerEnergi Tjänster AB                           
 ========================= ===================================== ================= ===================================================================================================== 



{"documentKey":"XRYGW-8MAN6-X1ICE-00A0S-ZNNBQ-3H6OG","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-03-17T09:28:57Z","ip":"78.82.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe61121b75900c3.xml","signerSerial":"se_bankid:9fa2a00bbb5567e4a1dcaa2e13ec951caa08736a","type":"penneo","signerName":"Karina Marianne Viktoria Kjellquist","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Lekmannarevisor, VänerEnergi Tjänster AB","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcffa27e6b426a4.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"c31fdd913fec2e276496606bdd3a3f49d43585d26fe41d1639e611318f180dc9","key":"XRYGW-8MAN6-X1ICE-00A0S-ZNNBQ-3H6OG","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         e9W9ZMfmgNUu0vNrgcfw7AuEnPTvspSha/CnVQU5HV4=   D0C/DSaFFpyZjaRwg2Rlk0dRFV3TFpJgA0FG5/K9DWA=      AQAB           2025-03-17T09:28:50.626Z     dUJLAoXPvyDO0BJWGqEHJgX1p5JZolN2LCqGOOFaqag=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 894753881666392984815325062654685885013591519102        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport - VänerEnergi Tjänster AB
             XRYGW-8MAN6-X1ICE-00A0S-ZNNBQ-3H6OG
             SHA-256
             c31fdd913fec2e276496606bdd3a3f49d43585d26fe41d1639e611318f180dc9
             
                                     
                                                                             Lekmannarevisor, VänerEnergi Tjänster AB
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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 ========================= ===================================== ================= ===================================================================================================== 
  2025-03-17 08:49:12 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2025-03-17 08:49:12 UTC   Klarkner, Hannah                      195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karina Marianne Viktoria Kjellquist"                               
  2025-03-17 08:49:13 UTC   Klarkner, Hannah                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Marianne Viktoria Kjellquist" at "markje4510@gmail.com"  
  2025-03-17 09:29:10 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:29:13 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:29:13 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:29:14 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:29:40 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-03-17 09:29:44 UTC   Karina Marianne Viktoria Kjellquist   78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-03-17 09:29:45 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:29:46 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-03-17 09:29:52 UTC   Penneo system                         78.82.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                           
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                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-14 12:18:28 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-14 12:18:28 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "THORD AXELSSON"                                          
  2025-03-14 12:18:29 UTC   Sunden, Pernilla   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-03-16 13:02:29 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-17 17:12:17 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:12:18 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:20:14 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:20:15 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:45:10 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:45:11 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-18 13:04:44 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-20 12:15:59 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-20 12:55:38 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-20 13:08:42 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-22 13:16:27 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-24 13:17:36 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-26 13:18:45 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-26 16:01:46 UTC   THORD AXELSSON     83.219.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-26 16:01:47 UTC   Penneo system      83.219.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-26 16:02:10 UTC   Penneo system      83.219.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-26 16:02:10 UTC   THORD AXELSSON     83.219.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-26 16:02:11 UTC   Penneo system      83.219.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-26 16:02:15 UTC   Penneo system      83.219.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2025-03-26 16:02:15 UTC   THORD AXELSSON     83.219.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                             
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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  2025-03-20 12:55:38 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-22 09:45:19 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-24 09:46:16 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-26 09:47:17 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-27 17:47:00 UTC   THORD AXELSSON     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-27 17:47:00 UTC   THORD AXELSSON     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 05:51:14 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 05:51:14 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 06:31:32 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 09:48:15 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-30 10:01:25 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-31 10:07:01 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-31 10:31:47 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-01 10:02:22 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-02 05:55:33 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-03 10:03:16 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-05 10:04:15 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-05 21:21:03 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-07 10:05:15 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-09 07:38:42 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 08:25:55 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 10:06:15 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-09 10:29:55 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-11 10:07:17 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-11 12:44:12 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-11 14:15:42 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-13 09:33:12 UTC   THORD AXELSSON     xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                   
  2025-04-14 15:58:42 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-04-15 05:37:26 UTC   THORD AXELSSON     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-15 06:37:57 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:37:57 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 06:38:26 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:38:26 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 06:38:27 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:38:32 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                 
  2025-04-15 06:38:32 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                             
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
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 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-14 12:20:31 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-14 12:20:31 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "THORD AXELSSON"                                          
  2025-03-14 12:20:32 UTC   Sunden, Pernilla   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-03-16 13:03:16 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-17 17:20:25 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:20:25 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:33:19 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:33:20 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-18 13:04:48 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-20 12:15:59 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-20 12:55:38 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-20 13:08:43 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-22 13:16:28 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-24 13:17:37 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-26 13:18:45 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-27 17:47:00 UTC   THORD AXELSSON     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-27 17:47:00 UTC   THORD AXELSSON     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 05:51:14 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 05:51:14 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 06:31:31 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 13:20:17 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-30 13:30:25 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-31 10:07:01 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-31 10:31:47 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-01 13:31:27 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-02 05:55:33 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-03 13:32:25 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-05 13:33:19 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-07 13:34:19 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-09 07:38:42 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 08:25:55 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 08:25:55 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 13:35:14 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-10 06:20:21 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-11 13:36:15 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-11 14:15:25 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-13 12:21:13 UTC   THORD AXELSSON     xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                   
  2025-04-14 15:58:23 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-04-15 05:37:26 UTC   THORD AXELSSON     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-15 06:36:46 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 06:36:47 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:37:05 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 06:37:06 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:37:07 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:37:11 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                 
  2025-04-15 06:37:11 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                             
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
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 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                                   
 ========================= ================== ================= =========================================================================================== 
  2025-03-14 12:22:19 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                   
  2025-03-14 12:22:20 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "THORD AXELSSON"                                          
  2025-03-14 12:22:21 UTC   Sunden, Pernilla   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-03-16 13:03:20 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-17 17:20:36 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:20:36 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:24:34 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:24:35 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:32:50 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:32:50 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:33:34 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:33:34 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:45:26 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:45:26 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-18 13:04:55 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-20 12:15:59 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-20 12:55:38 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-20 13:09:16 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-22 13:17:13 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-24 13:18:24 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-26 13:19:26 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-27 17:47:00 UTC   THORD AXELSSON     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-27 17:47:00 UTC   THORD AXELSSON     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 05:51:14 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 05:51:14 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 06:31:31 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-28 13:20:23 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-30 13:30:28 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-03-31 10:07:01 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-03-31 10:31:47 UTC   THORD AXELSSON     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-01 13:31:29 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-02 05:55:33 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-03 13:32:27 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-05 13:33:21 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-07 13:34:24 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-09 07:38:42 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 08:25:55 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 08:25:55 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-09 13:35:20 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-10 06:20:21 UTC   THORD AXELSSON     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-11 13:36:22 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"  
  2025-04-11 14:15:19 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-13 12:23:13 UTC   THORD AXELSSON     xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                   
  2025-04-14 15:53:06 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-04-14 15:53:07 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-04-14 15:53:20 UTC   THORD AXELSSON     xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                   
  2025-04-14 15:58:03 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@kpmg.se"           
  2025-04-15 05:37:26 UTC   THORD AXELSSON     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2025-04-15 06:36:11 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:36:11 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 06:36:34 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:36:34 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 06:36:35 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 06:36:39 UTC   Penneo system      217.211.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                 
  2025-04-15 06:36:39 UTC   THORD AXELSSON     217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                             
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  2025-03-14 09:26:21 UTC   Sunden, Pernilla   195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "THORD AXELSSON"                                          
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  2025-03-17 17:19:37 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
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  2025-03-17 17:35:35 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2025-03-17 17:35:35 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:41:30 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2025-03-17 17:41:31 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
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  2025-03-17 17:41:42 UTC   Penneo system      83.187.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2025-03-17 17:41:42 UTC   THORD AXELSSON     83.187.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                             
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