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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 457 Dnr 2024/00355

Yttrande till forvaltningsratten gallande mal nr 4971-24

Arbetsutskottets beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att limna féljande yttrande till
forvaltningsritten gillnade mal 4971-24:

Efter det senaste kommunvalet har en ny politisk majoritet och opposition bildats i
kommunfullmiktige, vilka ansvarar for att leda det politiska arbetet under nuvarande
mandatperiod. Normalt sett sker inga stérre férandringar i den organisatoriska
strukturen av nimnder och styrelser under en mandatperiod. I detta fall har dock ett
flertal beslut fattats om en omfattande omorganisation av kommunens strukturer och
arbetssitt. Denna omorganisation ir betydande och innebir en stor férindring av
kommunens verksamhetsstyrning, med ett 6kat antal uppdrag samt utvidgad politisk
representation i flera nya roller och organ.

Den pagaende omorganisationen innefattar inrdttandet av en kommunal koncern
som initierades under féregaende mandatperiod och som beriknas slutforas under
torsta kvartalet 2025. Denna koncernstruktur inkluderar flera nya bolag och styrelser,
och verksamhetsomraden som tidigare hanterades av nimnder omvandlas nu till
bolagsstyrda enheter. Samtidigt genomférs betydande forindringar inom
nimndorganisationen, dir tva nya nimnder inrittas och tva tidigare nimnder
avvecklas, i enlighet med enhilliga beslut. Omorganisationen omfattar dven
omférdelningar av ansvarsomraden mellan kvarvarande nimnder fOr att sikerstilla
att organisationen 4r anpassad till framtida behov.

Ett ytterligare motiv for denna omorganisation dr upphérandet av samarbetet inom
MTG (Mariestad, Toreboda och Gullspang). Detta kriver justeringar av
nimndorganisationen for att anpassa den till de férindrade samarbetsférhallandena
samt upplosningen av gemensamma nimnder. Omorganisationen inkluderar ocksa
omstrukturering av verksamheter mellan bolag och nimnder, samt en uppdelning av
tidigare gemensamma nimnder till tva nyinrittade separata nimnder enligt
arvodesberedningens forslag som nu ar 6verklagat.

Denna stora omorganisation ir strategiskt inriktad pa att skapa en modern och
effektiv struktur for att bittre mota kommunens framtida behov. For att mojliggora
detta fattades ett enhilligt beslut om en omfattande Gversyn av
nimndorganisationen, vilket speglar den nya férutsittningar och arbetssitt. Denna
process har priglats av enighet och samarbete mellan de politiska aktérerna i
kommunfullmiktige. Enda fraga som skiljt oss at dr antalet personer i nimnder och
niva pa arvoden.

For att sakerstilla en rittvis fordelning av mandat inom den nya organisationen har
lagen (1992:339) om proportionell valsitt tillimpade vi uddatalsmetoden. I detta fall
har dven ett valtekniskt samarbete mellan partierna genomfoérts f6r att ytterligare
sikerstalla rittvis mandatférdelning. Den nya majoriteten anmaldes till
kommunfullmiktige den 28 september, da intridesordningen samt Gvriga
organisatoriska ramar faststélldes i enlighet med arvodesberedningens forslag.
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MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts '
sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2024-11-27

Denna process paverkar inte framdriften i den pagiaende omorganisationen eller de
tidigare beslut som fattats av kommunfullmaiktige. Dessa beslut ir tagna och har
vunnit laga kraft vid flera tillfallen. I ett specifikt fall faststillde forvaltningsritten att
beredningsprocessen var andamalsenlig, och 6verklagandet avslogs. De formella
overvaganden och beslut som ligger till grund f6r den pagaende och omfattande
omorganisationen av kommunens strukturer, inklusive férindringar av nimnder och
styrelser, ar faststillda av kommunfullmiktige. Omorganisationen ir till storsta delen
resultatet av ett enhalligt beslut att genomfora en grundlig 6versyn av situationen for
att skapa en mer effektiv och andamalsenlig organisation. Syftet édr inte enbart att 6ka
den politiska representationen utan dven att forbéttra organisationens funktionalitet.

Beslutet omfattar bland annat bildandet av tva nya nimnder — en milj6- och
byggnadsnimnd samt en teknisk nimnd — samt en utékning av antalet ledamoéter 1
drift- och servicebolaget, med bibehallna arvoden. Detta ir i linje med tidigare beslut
om att flytta verksambheter till bolagsform, vilket inkluderar omriden som
etableringsfragor, markfrigor och tekniska verksamheter. Arvodesberedningen
beredde frigan pa uppdrag av kommunstyrelsen, och drendet avgjordes dérefter i
kommunfullmiktige.

Kommunallagen (4 kap. 10 a § 1) ger kommunfullmiktige méjlighet att aterkalla
uppdragen for samtliga fortroendevalda 1 en nimnd om nimndens majoritet inte
lingre speglar fullmiktiges majoritet, alternativt om en stérre omorganisatorisk
torindring har skett, vilket dr fallet hir. Denna paragraf ar sirskilt relevant i samband
med den pagiaende omfattande omorganisationen i kommunen, dir flera férindringar
redan har genomfoérts och ytterligare forandringar planeras. Det dr dirfor avgorande
att lagstiftningen anvinds pa ett sitt som mojliggor genomforandet av de enhilliga
beslut som kommunfullmaktige har fattat om omstruktureringen.

Enligt utredningen Lokal demokrati i utveckling (SOU 1993:90) rekommenderades
att namnder skulle kunna avsittas vid behov for att hantera politiska skiften. Detta
har blivit alltmer relevant i takt med att fler smapartier och enfragepartier tar plats i
kommunpolitiken. Konstitutionsutskottet har tidigare granskat férslaget om extraval
pa kommunal niva men avstyrkt sidana forslag. Utskottet framhaller att
kommunallagen erbjuder tillrickliga mojligheter for att hantera férdndrade
majoritetstorhallanden inom nimnder under en mandatperiod.

Kommunens omorganisation innefattar en dverforing av flera verksamhetsomraden
fran nimnder till en nyinrittad kommunkoncern, Statshus AB, samt dess
dotterbolag. Mariestads drift och servicebolag AB och Mariestad tillvixt AB med
flera tar 6ver funktioner fran tidigare nimnder i syfte att skapa en effektiv och
sammanhallen struktur som stirker kommunens férmaga att hantera specifika fragor.
Som en del av denna omfattande omorganisation har antalet politiska uppdrag och
representationer i bolag och nimnder 6kat markant. Denna férdndring har ocksa
inneburit upphérandet av gemensamma nimnder inom tidigare samarbeten
(exempelvis MTG), vilket kriver justeringar fOr att sikerstilla en smidig 6vergang
och framtida anpassning till de nya strukturerna.

Diskussioner har uppstitt kring tillimpningen av 4 kap. 10 a § i kommunallagen,
sarskilt med avseende pa aterkallande av fortroendeuppdrag vid ett majoritetsskifte
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eller i samband med en omfattande omorganisation som den pagiende i kommunen.
Den varierande tolkningen av denna paragraf mellan olika kommuner skapar
osikerhet och behov av tydligare vigledning. Flera utredningar har foreslagit
lagindringar for att klargbra vad som utgor en "stérre omorganisation” och for att
sikerstilla att tillimpningen av lagstiftningen ar konsekvent.

Vi ser fram emot Forvaltningsrittens tar stillning av dessa principer och
kommunallagens tillimpning i ljuset av den omfattande omorganisation som pagar i
kommunen. Bifogat finns relevanta bilagor som beskriver beslutsprocesserna och
arvodesberedningens roll i samband med de gemensamma beslut som ligger till
grund for oversynen och omstruktureringen.

Med detta yrkar vi att inhibitionen hivs och att Forvaltningsritten avslar
6verklagandet.

Jav
Janne Jansson (S) anmiler jav och deltar inte 1 beredning eller beslut av drendet.
Reservation

Linnéa Wall (S) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Kommunfullmiktige tog den 30 september 2024 beslut om kostnader for politiska
nimnder och styrelser (§104), vilket 6verklagades av Janne Jansson (S) och Britta
Wirnstrom (V). Beslut fran forvaltningsritten i Jonképing inkom den 24 oktober
2024 dar komplettering till malet begirdes tillsammans med ett yttrande 6ver de
inkomna 6verklaganden.

Behandling pa sammantradet

Linnéa Wall (S) yrkar avslag pd att limna yttrande till f6rvaltningsritten 1 mal 4971-
24.

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp Walls (S) yrkande i1 proposition och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att limna yttrande till
torvaltningsritten 1 mal 4971-24.

Underlag for beslut

Skrivelse Yttrande till forvaltningsritten 1 mal 4971-24

Underlag till yttrande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Interpellation

Fran Britta Wanstrom (V) till kommunstyrelsens ordférande Johan
Abrahamsson (M) gallande:

Vastra Gotalandsregionens kollektivtrafikstrategi och
Kinnekullebanan

Vastra Gotalandsregionen reviderar for narvarande sitt trafikforsorjningsprogram, som
ska galla for perioden ar 2026-2029. Trafikforsorjningsprogrammet kallas ocksa
kollektivtrafikstrategi, och ar det viktigaste dokumentet i utvecklingen av kollektiv-
trafiken. Har beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas, och var fokus pa
kollektivtrafiksatsningar ska ligga'.

Regionen har tagit fram ett forslag till program och har skickat ut det pa remiss. Sista
dag for yttrande ar 31 mars 2025. Remissen har bland annat gatt till de fyra
kommunalférbunden Skaraborg, Sjuharad, Fyrbodal och Goteborgsregionen, som ska
representera kommunerna i Vastra Gotaland. Det ar upp till varje kommunalférbund om
de i sin tur vill skicka remissen vidare till sina medlemskommuner. | skrivande stund ar
det okant for mig hur Skaraborgs kommunalforbund avser att géra med det. Oavsett
om kommunalférbunden skickar remissen vidare till sina medlemskommuner, har varje
kommun anda ratt att besluta om ett yttrande och skicka det direkt till Vastra
Gotalandsregionen. Forslaget och remissen ligger pa regionens hemsida.
https://www.vgregion.se/kollektivtrafik/sa-styrs-
kollektivtrafiken/trafikforsorjningsprogrammet/informationssida-text-testmall2/

| forslaget till trafikforsorjningsprogram finns ett mal som kommer att ge stora negativa
konsekvenser for Mariestad och mariestadsborna om det blir verklighet. Det handlar om
malsattningen att kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad pa sikt ska aterga till minst
50 %.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver intakternas andel av kostnaderna. Den var tidigare
ungefar 50 % i Vastra Gotaland, men under pandemin minskade intédkterna och behovet
av bidrag 6kade. Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad under 2023 var 46,7 procent.
Intakterna kommer fran biljetterna, och dar ingar &ven kommunala tillk6p, exempelvis
seniorkort.

Malet om att aterga till minst 50% ar inte ett forslag fran regionens tjanstepersoner.
Det ar ett politiskt forslag fran Gronbla Samverkan (M, KD, C och L) och
Sverigedemokraterna. De valde att franga regionens tradition att lata forvaltningens

Lhttps://www.vgregion.se/kollektivtrafik/sa-styrs-kollektivtrafiken/trafikforsorjningsprogrammet/



forslag ga ut pa remiss opaverkat av politisk inblandning. Férvaltningens forslag
angaende sjalvfinansieringsgraden var att den pa sikt ska strava mot tidigare nivaer.

Det kan tyckas som att det ar en harfin skillnad mellan att strava mot tidigare nivaer och
att strava mot att aterga till minst 50%. Men regionen har gjort en utredning av vad som
kravs for att uppna 50% finansieringsgrad. Utredningen ar gjord utifran att 50% ska
uppnas till ar 2029, men far anda anses visa vad som kommer att kravas for att uppna
50% finansieringsgrad dven pa langre sikt.

Utredningen visar att det skulle kravas flera omfattande och kraftfulla atgarder bade pa
intdkts- och kostnadssidan. Tagtrafiken pa Kinnekullebanan skulle ersattas med buss.
Delar av landsbygdstrafiken, trafik i mindre tatorter samt trafik mellan huvudorter iolika
kommuner skulle behéva avvecklas. Detta ar bara ett par exempel pa de férsamringar i
utbudet som skulle behéva genomféras. Utéver dessa besparingar/férsamringar skulle
biljettpriserna behéva 6kas med 5% varije ar, dvs dubbelt sa stora 6kningar som idag,
plus en engangsprishdjning pa 10%. For oss i Vansterpartiet ar det tydligt att det har
kommer att sla hart mot Mariestadsbornas vardag och Mariestads attraktivitet som
kommun att boi.

Jag tror att samtliga partier i Mariestad har varit tydliga mot valjarna att de avser att
kampa for att behalla Kinnekullebanan. Nu har vi ett tillfalle att visa att vi menar allvar.
Det har ar den sortens fraga dar vi partier borde kunna ga samman och gora allt vi kan
for att det ska bli bra for var kommun och for Skaraborg.

Kommunstyrelsens ordférande har en nyckelroll i detta. Inte minst som Mariestads
representant som ordinarie ledamot i direktionen f6r Skaraborgs kommunalférbund,
men aven genom att han satter dagordningen fér kommunstyrelsens moéten och
bestammer hur mycket information ledamoéterna ska fa om olika fragor. Nagot som kan
avgora hur insatta och ddrmed engagerade ledaméterna blir i en fraga. Moderaterna,
Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna har med sin majoritet ocksa moéjlighet att
bestamma hur Mariestads kommuns yttrande ska se ut. Om det ska vara kritiskt eller
gillande angaende malsattningen om minst 50% sjalvforsorjningsgrad.

Med anledning av detta undrar jag:
- Anser du att forslaget om minst 50% sjalvfinansieringsgrad ar bra for Mariestad

och Mariestadsborna?

- Avser du att verka for att formuleringen om minst 50% sjalvfinansieringsgrad
tas bort ur det regionala trafikforsorjningsprogrammet? Hur tanker du géra det i
sa fall?



- Avser du att verka for att Mariestads kommun ska fa yttra sig till Skaraborgs
kommunalférbund angaende det regionala trafikforsorjningsprogrammet?

- Kommer Mariestads kommun skicka in ett yttrande direkt till regionen angaende
det regionala trafikforsorjningsprogrammet?

Britta Wanstrom, Vansterpartiet Mariestad
2024-12-01
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Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Uppfdljning resursfordelningsmodell

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderade principer for
resursfordelningsmodell £6r forskola, resurstérdelningsmodell grundskola
F-9 och resursférdelningsmodell f6r gymnasieskola.

Bakgrund

Mariestads kommun antog 2014-12-15 en resursférdelningsmodell f6r
torskola och grundskola F-9 och f6r gymnasiet 2017-09-25.
Resursfordelningsmodellerna utvirderas och eventuellt revideras arligen
utifrin det systematiska kvalitetsarbetet. Efter genomford analys finns
behov att férindra variabler i strukturtilligget f6r gymnasiet fOr att nd ett
mer likvardigt férdelningssystem. I grundskolans resursférdelning dr det
uppdateringar av benamningar. I férskolans resursférdelning andras det
fran tva barnpengar till samma f6r alla barn oavsett alder och ett avsnitt
for pedagogisk omsorg ir tillagd.

Utbildningsnimndens beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta anta reviderade
principer for resursférdelningsmodell f6r forskola,
resursfordelningsmodell grundskola F-9 och resursférdelningsmodell f6r
gymnasieskola.

Bed6mning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning ir gjord utifrain denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord utifran denna dimension.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord utifran denna dimension.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-12



UN § 104/24

Resursférdelningsmodell férskola.

Resursférdelningsmodell grundskola.

Resursfordelningsmodell gymnasiet.

Beslutet ska skickas till:

Utbildningschef Maria Appelgren
Controller Pia Svartén

Sida

2(2)
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Utbildningsnamnden

UN § 104 Dnr 2024/00040

Uppfo6ljning resursférdelningsmodell

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta anta reviderade principer
tor resursférdelningsmodell f6r forskola, resurstérdelningsmodell grundskola F-9
och resursférdelningsmodell f6r gymnasieskola.

Bakgrund

Mariestads kommun antog 2014-12-15 en resursférdelningsmodell f6r forskola och
grundskola F-9 och f6r gymnasiet 2017-09-25. Resursférdelningsmodellerna
utvirderas och eventuellt revideras arligen utifran det systematiska kvalitetsarbetet.
Efter genomf6rd analys finns behov att férindra variabler i strukturtilligget for
gymnasiet for att na ett mer likvardigt fordelningssystem. I grundskolans
resursfordelning dr det uppdateringar av benamningar. I férskolans resursférdelning
dndras det fran tva barnpengar till samma f6r alla barn oavsett alder och ett avsnitt
for pedagogisk omsorg ir tillagd.

Arbetsutskottets forslag
Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets férslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse "Principer - Resursférdelningsmodell forskola, grundskola F-9 och
gymnasieskola" upprittad av avdelningscheferna f6r férskola, grundskola och
gymnasieskola samt utbildningschef.

Resursférdelningsmodell férskola.
Resurstérdelningsmodell grundskola.

Resursférdelningsmodell gymnasiet.

Expedieras till:
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Principer for resursfordelningsmodell

1.1 Modellen ska framja maluppfyllelse av forskolans mal

En resursfordelning som foljer barnets behov bidrar till att férskolorna far férutsittningar
att ge ritt stod och frimja 6kad maluppfyllelse.

1.2 Modellen ska vara baserad pa beprévad erfarenhet

SKR och skolverket har angett ett antal variabler som i hég grad paverkar barns mojlighet
till utveckling och liarande.

I aktuell statistik kan man f6lja bakgrundsfaktorernas paverkan for barns utveckling och
larande.

Studier visar pa att forildrars utbildningsbakgrund ar den mest avgérande faktorn for hur
barnen klarar malen.

1.3 Modellen ska vara begriplig, 6verskadlig och upplevas som réattvis

Modellen ska dokumenteras och dirmed vara tillginglig f6r alla samt redovisas 6ppet d. v. s.
vara transparant. Ambitionen-dratt-modellenskautformassaatt-denfrbegriph

Resursférdelningsmodellen ska upplevas rittvis och ge ekonomiska forutsattningar for en
likvirdig forskola.

I resultat frin utvirderingsprojekt' har man funnit, att det inte endast ir skolans resurser
som ir viktiga f6r maluppfyllelsen, utan att det ocksa ar av storsta vikt hur resurserna
anvinds, d. v. s. forskolornas arbetssitt.

1.4 Modellen ska vara behovsanpassad

Storre delen av de tillgingliga resurserna bor utgoras av en grundtilldelning. En foérskola som
enbart fir grundtilldelning ska kunna bedriva en verksamhet med de krav som stills.

1 Skolverkets publikation 2005, Vad gor det for skillnad vad skolan gor?”



Grundtilldelningen for fristiende férskolor ska ticka kostnader f6r undervisning och lokaler.
Detta innebir kostnader f6r exempelvis skolledning, specialpedagoger, pedagogiskt material,
maltider, lokalkostnader och administration. F6r kommunala férskolor ticker
grundtilldelningen inte kostnader for skolledning, specialpedagoger, lokaler, maltider,
overgripande kostnader f6r I'T och administration. Medel f6r dessa kostnader liggs centralt
hos chef for férskola och pedagogisk omsorg.

1.6 Modellen galler bade fristdende och kommunal forskoleverksamhet

Resurser foljer barnet oberoende av vilken forskola barnet gar i. Modellen tillimpas pa all
torskoleverksamhet belidgen 1 Mariestads kommun.

1.7 Modellen ska vara foranderlig 6ver tid

Modellen ska kunna férandras utifran framtida férindrade forskningsresultat, nya och
justerade variabler, politiska prioriteringar mm. Resursférdelningsmodellen f6ljs upp och
utvirderas av sektorutbildaings utbildningsforvaltningens ledningsgrupp arligen. Vid
revidering av resursférdelningsmodellen utarbetas férslag f6r faststallande i
kommunfullmiktige. Aterrapportering av uppfoljning av resursfordelning redovisas till
utbildningsnimnden for att sikerstilla att forskolorna med hjalp av tilldelade resurser ger
alla barn likvirdiga forutsdttningar att na malen.



2 Resursfordelningsmodell for forskoleverksamheten fran och
med den 1 januari 2022-2025

Resursférdelningsmodellen bestar av ett grundbelopp och ett tilliggsbelopp.

Grundbelopp
I grundbeloppet ingar féljande delar:

e Grundtilldelning

e Strukturtilldelning

e Tilldelning f6r lokalkostnader

e Tilldelning for férskolor med fa barn

e Tilldelning f6r nystart

ol et

Tillaggsbelopp

e Tilldelning for extraordinara stodatgarder

Ersittningsnivaerna galler for ett budgetar i taget i anslutning till att utbildningsnimnden
faststiller budgetramarna. Under budgetaret justeras grundbeloppet i férhallande till
16ne6kningar. Grundbeloppet férdelas utifran antalet barn. Tilliggsbeloppet tilldelas efter
sarskilt ansokningsforfarande. Faststillda ersittningsnivaer giller alla utforare, savil
kommunala som fristaiende forskolor. For fristiende forskolor tillkommer ersittningar for
moms- och administrationskostnader.

Avstaimning gors den 15:e i varje manad utifran faktiskt antal barn. Under juli manad
genomfors ingen matning. For utbetalningen i juli manad anvinds faktiskt barnantal for juni
manad.

2.1 Grundbelopp
Grundbeloppet bestar av féljande delar:

2.1.1 Grundtilldelning

Grundtilldelningen karaktiriseras av att den utgor en lika stor resurs per barn oberoende av
1 vilket férskola, kommunal eller fristiende, barnet gar pa.



Grundtilldelningen for fristaende forskolor ska ticka kostnader f6r exempelvis pedagogisk
personal, skolledning, specialpedagoger, pedagogiskt material, maltider och administration.
For kommunala forskolor ticker grundtilldelningen inte kostnader for skolledning,
specialpedagoger, lokaler, maltider, 6vergripande kostnader f6r I'T och administration.
Medel f6r dessa kostnader liggs centralt hos avdelningschef for férskola och pedagogisk
omsorg.

Grundtilldelningen karakteriseras av att den utgor en lika stor resurs per barn oberoende av
alder.

2.1.2 Strukturtilldelning

Strukturtilligget karaktiriseras av att det ger ett differentierat tilligg per barn och bygger pa
hur barnens socioekonomiska bakgrund paverkar sannolikheten for att barnen ska uppna
malen. Strukturtilldelningen ska kompensera f6r skillnader i barns férutsittningar, samtidigt
som den ska ge foérskolan moijlighet att utveckla sig for att kunna mota alla barns olika
forutsittningar for deras utveckling.

Resurser till barn 1 behov av sdrskilt stod ingar i strukturtilldelningen. Nar behov av
extraordindra stodatgirder uppstar, kan rektor anséka om tilliggsbelopp f6r dessa.

Variablerna som efter uppfoljning och analys och som ligger till grund f6r
strukturtilldelningen ar:

e Utlindsk bakgrund, HDI

e Utbildningsniva, forildrar’

e Familjen uppbir férsoriningsstod’

e Barn som bor med en virdnadshavare’

e Kon’

2 Human Development Index FN:s utvecklingsprogram
3 Sveriges kommuner och landsting, ”Socioekonomisk resursfordelning till skolor”, 2014



Statistik fOr variablerna uppdateras utifrin barnunderlaget den 15 september varje ar.
Mariestads kommun koper statistik fran SCB som ger underlag f6r strukturférdelning enligt
de fem variablerna.

Viktningen av variabler for strukturtilldelning faststills av utbildningsnamnden.

2.1.3 Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ir ett alternativ till f6rskola. Det kan vara verksamhet dér personal tar
hand om barnen i sitt eget hem, alltsa ett traditionellt familjedaghem. Verksamheten ska
stimulera barns utveckling och lirande och utformas sa att den férbereder barnen for
fortsatt lirande.

Pedagogisk omsorg styrs av skollagen, frimst kapitel 25. Forskolans liroplan ir vigledande
men inte bindande f6r pedagogisk omsorg.

Inom kommunen ar pedagogisk omsorg anslagsfinansierad och till fristiende beriknas
pengen per barn efter kommunens budget for verksamheten.

2.1.5 Forskolor med fa barn

Avsikten med tilldelningen f6r férskolor med fa barn ar att forstirka de ekonomiska
forutsittningarna att driva verksamheten, pa grund av att férskolor med fa barn har en hégre
snittkostnad per barn. Tilldelningen fordelas till de forskolor som har firre 4n 40 barn. Beloppet
faststalls av utbildningsnimnden.



Fordelningen sker stegvis enligt foljande:

Barnantal Tilldelning till forskolor med fa barn
1-13 Erhaller hela ersittningsbeloppet per barn
14-26 Erhéller 2/3 av ersittningsbeloppet per barn
27-39 Erhéller 1/3 av ersittningsbeloppet per barn

2.1.6 Lokalkostnader

Budgettilldelning f6r hyror foljer kommunens styrprinciper.

Enligt riksdagens beslut' om bestimmelser f6r kommunens bidrag till fristiende skolor
samt enskilt bedrivna férskolor, fritidshem och férskoleklasser ska de fristiende forskolorna
ersittas med en kommuns genomsnittliga lokalkostnad per barn.

Kommentarer till berdkningsgrunden f6r lokaltilldelning till fristiende och
kommunala skolor

1 férordningen5 om bidrag pa lika villkor framgar att ersittning f6r hyra av lokaler ska
motsvara kommunens genomsnittliga lokalkostnader per barn eller elev i motsvarande
verksamhet eller skolform.

2.1.7 Startbidrag till nystartad foérskoleavdelning

Nystartad forskoleavdelning tilldelas ett startbidrag till lek- och férbrukningsmaterial.
Storleken pa bidraget faststills av utbildningsnamnden inf6r varje budgetar.

Startbidraget ar ett engangsbidrag och ges till respektive forskola och fristiende forskola.

2.2 Tillaggsbelopp

Ersittningen ges for sirskilda stodatgirder for barn med ett omfattande behov av
extraordindrt stéd, som inte ryms inom den ordinarie pedagogiska verksamheten. Den
6vriga pedagogiska verksamheten ska rymmas inom grundbeloppet.

Tilliggsbeloppet dr endast avsett att ge mojlighet till sirskild ersittning for enskilda barn
som har omfattande behov av sirskilt stdd. Det ska vara extraordinira stoédatgirder som
inte har koppling till den ordinarie pedagogiska verksamheten. Kostnad for stodet ska vara
kopplat till ett enskilt barn och ha samband med barnets behov och férutsittningar for att
kunna delta i den ordinarie pedagogiska verksamheten.

4 Forordning (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom skolomradet

5 Offentliga bidrag pa lika villkor, SFS 2009:672



Det kravs att barnets stodbehov kartliggs och 6ljs upp kontinuerligt.

2.3 Foraldraavgifter

Varje huvudman ansvarar for att debitera vardnadshavare avgift for forskola.

2.4 Ersattning for moms- och administrationskostnader till fristaende
forskolor

De fristaiende forskolorna ersitts f6r administrationskostnader med ett schablonbelopp pa
tre procent av grundbeloppet.

Till de fristaende forskolorna utgar momskompensation pa sex procent av den summa som
utgors av grundbeloppet samt schablonbeloppet f6r administrationskostnader.

Till de fristaende foérskolorna utgar momskompensation pa sex procent av tilliggsbeloppet.

3 Bidrag for lika villkor

Riksdagen fattade den 10 juni 2009 beslut om fortydligande av skollagens bestimmelser om
kommunens bidrag till fristiende skolor samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem och
forskoleklasser®. De nya bestimmelserna tridde i kraft den 1 juli 2009 och tillimpades forsta
gangen kalenderaret 2010.

Forindringarna innebir sammanfattningsvis féljande:

e Likabehandlingsprincipen betyder att bidraget ska beriknas efter samma grunder
som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag.

e Kommunens budget f6r verksamheten det kommande aret ska ligga till grund for
faststallandet av bidragen.

e Bidraget ska besta av ett grundbelopp och ett tilliggsbelopp.

¢ Huvudmin far 6verklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmin
torvaltningsdomstol. Det innebar att domstolen kan préva och faststilla bidragets
storlek.

Kommunerna ska dven fortsittningsvis ha méjlighet att gora vissa riktade satsningar och
vilja olika slags resursférdelningsmodeller, till exempel utifrin sociockonomiska faktorer.

6 Offentliga bidrag pa lika villkor, SFS 2009:672)



Det innebir att alla ber6rda barn i kommunen far samma mojlighet att ta del av medlen,
oavsett om de gar i en kommunal eller fristaende férskola.

Det som paverkar resursférdelningsmodellen utéver grundtilldelningen ér:

e [rsittningen for lokalkostnader ska motsvara kommunens genomsnittliga lokal-
kostnader per barn i motsvarande verksamhet eller skolform.

e Tilliggsbelopp for extraordinira stédatgirder.

e Administrationskostnad, en schablon pa tre procent av grundbeloppet.

e Moms, en schablon pi sex procent av grundbeloppet inkl. administrationskostnad.
Om kommunen av andra skal tillskjuter ytterligare resurser till den egna verksamheten
under 16pande verksamhetsar, ska enligt forordningen om fristaende skolor och viss enskild

verksamhet inom skolomradet, 4 kap 2 § motsvarande tillskott tilldelas till de fristaende
verksamheterna.
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3. Bidrag pa lika villkor



1 Principer for resursfordelningsmodell

1.1 Modellen ska framja maluppfyllelse av skolans mal

En resursfordelmng som fol] er elevens behov bidrar till att skolorna far forutsattmngar att ge
it e#- bedriva

undervisning, ge ritt stod och gbra andra atgarder som frimjar att eleverna nar utbﬂdnmgem
mal.

1.2 Modellen ska vara baserad pa beprévad erfarenhet

Forskning' visar pa bakgrundsfaktorer som idr avgorande for elevers resultat i skolan. I
aktuell statistik kan man f6lja bakgrundsfaktorernas paverkan pa elevresultatet.

Studier visar pa att fordldrars utbildningsbakgrund dr den mest avgoérande faktorn f6r hur
elever klarar malen.

1.3 Modellen ska vara begriplig, 6verskadlig och upplevas som rattvis

Modellen ska dokumenteras och darmed vara tlllganghg for alla och redov1sas oppet,
d.v.s. vara transparant. ' srotletien—shattformassa-att-tendr-besribhs

Resurstordelningsmodellen ska ge likvirdiga ekonomiska forutsittningar for berérda

skolenheter

I resultat frin utvirderingsprojekt' har man funnit, att det inte endast ir skolans resurser
som ir viktiga f6r maluppfyllelsen, utan att det ocksa dr av storsta vikt hur resurserna
anvinds, d.v.s. skolornas arbetssitt.

1 Skolverkets publikation 2005, ”Vad gor det for skillnad vad skolan gor?
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1.4 Modellen ska vara behovsanpassad

Storre delen av de tillgidngliga resurserna bor utgoras av en grundtilldelning. En skola som
enbart far grundtilldelning ska kunna bedriva en verksamhet med de krav som stills.

Grundtilldelningen for fristiende skolor ska ticka kostnader f6r undervisning och lokaler.
Detta innebir kostnader for exempelvis skolledning, liromedel, forbrukning, elevhilsa,
mialtider, skolbibliotek, lokalkostnader, vaktmastare och administration. F6r kommunala
skolor ticker grundtilldelningen inte kostnader for skolledning, elevhilsa, lokaler, maltider,
overgripande kostnader for I'T och administration. Medel f6r dessa kostnader liggs centralt
hos avdelningschef f6r grundskola.

1.5 Modellen ska vara tillampbar pa bade fristaende och kommunala
skolor

Varje elev har ritt till, oberoende av vilken skola eleven gar i, resurser som speglar det
behov eleven har f6r att nd malen. Modellen ska tillimpas pa samtliga grundskolor beligna i
Mariestads kommun.

1.6 Modellen ska vara foranderlig 6ver tid

Modellen skall kunna foérindras utifran framtida férindrade forskningsresultat, nya och
justerade variabler, politiska prioriteringar m.m. Resursférdelningsmodellen £6ljs upp och
utvirderas av sektsr#tbitdnings utbildningsforvaltningens ledningsgrupp arligen. Vid
revidering av resurstérdelningsmodellen utarbetas forslag for faststillande i
kommunfullmiktige. Aterrapportering av uppfolining av resursférdelning redovisas till
utbildningsnimnden for att sikerstilla att skolorna med hjalp av tilldelade resurser ger alla
elever likvirdiga férutsittningar att na malen £6r utbildningen.

1.8 Ratten att valja skola

Elevens vardnadshavare ska#f-bambtiehet har ritt att vilja skola och elevpengen skall f6lja
eleven oberoende av vilket skolomrade eller vilken skola eleven gir i.

o]
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2. Resursfordelningsmodell grundskola fran och med den
1 januari-2022-2025

Resursférdelningsmodellen bestar av féljande huvuddelar:

Grundbelopp

Grundtilldelning

Strukturtilldelning

Tilldelning f6r nyanlinda barn och unga
Tilldelning f6r lokalkostnader

Tilldelning for skolor med fa elever

Tilldelning for fritidshem

Tilldelning f6r studiehandledning pa modersmalet

Tilliggsbelopp
e Tilldelning for extraordinira stédatgirder
e Tilldelning f6r modersmalsundervisning

Resurstilldelningen till ndstkommande ar baseras pa det aktuella antalet elever den 15
september innevarande ar. Ersattningsnivaerna galler for ett budgetar i taget i anslutning
till att utbildningsnimnden faststiller budgetramarna. Under budgetaret justeras
grundbeloppet i forhallande till 16neékningar. Grundbeloppet férdelas utifran antalet
barn, tilliggsbeloppet tilldelas efter sirskilt ansokningsforfarande. Faststallda
ersittningsnivaer galler alla utforare, savil kommunala som fristaende grundskolor. For
fristiende grundskolor tillkommer ersittningar f6r moms- och
administrationskostnader.

Avstimning gors den 15:e 1 varje manad utifran faktiskt antal elever. Under juli manad
genomfors ingen matning. For utbetalningen i juli och augusti manad anvinds faktiskt elevantal
for juni manad och justeras i september.

2.1 Grundbelopp

Grundbeloppet bestar av foljande delar:

2.1.1 Grundtilldelning

Grundtilldelningen karaktiriseras av att den utgor en lika stor resurs per elev oberoende
av vilken grundskola, kommunal eller fristiende, eleven gar i. FOr gramdsdrskodans clever i
anpassad grundskola anvinds en sirskild grundtilldelning.

Grundtilldelningen f6r fristiende grundskolor ska ticka kostnader f6r exempelvis skolledning,
liromedel, forbrukning, elevhilsa, maltider, skolbibliotek, lokalkostnader, vaktmistare och
administration.

F6r kommunala grundskolor ticker grundtilldelningen inte kostnader f6r skolledning, elevhilsa,
lokaler, maltider, 6vergripande kostnader f6r I'T och viss administration. Medel f6r dessa
kostnader liggs centralt hos avdelningschef f6r grundskola.

Grundtilldelningen ar differentierad med olika belopp enligt f6ljande uppdelning:



o Forskoleklass — 3k 6

o Ak7-9

o Grundsdrskols Anpassad grundskola
o Fritidshem

2.1.2 Strukturtilldelning

Strukturtilldelningen karaktiriseras av att det ger ett differentierat tilligg per elev och
bygger pa hur elevernas socioekonomiska bakgrund paverkar sannolikheten for att
eleverna ska uppna kunskapskraven. Strukturtilldelningen ska kompensera for skillnader
1 elevernas forutsittningar, samtidigt som den ska ge skolan mojlighet att utveckla sig for
att kunna mota alla elevers olika forutsittningar for kunskapsutveckling.
Strukturtilldelning utgar till grundskola och fritidshem. Fritidshemmens
strukturtilldelning utgar fran respektive grundskolas framtagna index.

Resurser till elever i behov av sirskilt stod ingar 1 strukturtilldelningen. Nar behov av
extraordindra stodatgirder uppstar, kan rektor anséka om tilliggsbelopp f6r dessa.

Variablerna som efter uppfoljning och analys och som ligger till grund for
strukturtilldelningen ar:

Utlindsk bakgrund, HDT®
Utbildningsniva, forildrar’

Familjen uppbar férsérjnirlgssté')d3
Barn som bor med en virdnadshavare’
Koén®

e 6 o o o

Statistik fOr variablerna uppdateras utifrin elevunderlaget den 15 september varje ar.
Mariestads kommun koper statistik fran SCB som ger underlag f6r strukturférdelning
enligt de fem variablerna.

Viktningen av variabler f6r strukturtilldelning faststills av utbildningsnamnden.

2.1.3 Grundsérskela Anpassad grundskola

FoOr grundsarskotans elever 1 anpassad grundskola anvinds en sirskild grundtilldelning.
Beslut om inskrivning 1 grasesdrsksta anpassad grundskola foregas av en utredning,
Utredningen omfattas av pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning.
Den samlade bedémningen av elevens behov avgor vilken elevpeng eleven omfattas av.
En elev kan dven vara individintegrerad och med det menas att eleven ar inskriven 1
srandsarskotan anpassad grundskola men gar i grundskolan. For individintegrerad elev
utgir en sirskild elevpeng utver ordinarie elevpeng. For tillimpning av dessa regler
krivs ett beslut om mottagande 1 grmebsdrskota anpassad grundskola i enlighet med 7 kap.
5 § Skollagen (2010:800).

2 Human Development Index FN:s utvecklingsprogram
3 Sveriges kommuner och landsting, ”Sociockonomisk resursférdelning till skolor”, 2014
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Elever som ar inskrivna i grasedsdrskotan anpassad grundskola har en sérskild
fritidshemspeng.

2.1.4 Fritidshem

For fritidshem giller ett grundbelopp per elev inskriven pa fritidshemmet. Utver det
utgir ett tilligg utifran elevens socioekonomiska bakgrund, strukturtilldelning.

For elever som har lovplacering utgar 20 % av grundbeloppet.

Omfattningen av vilka elever som dr berittigade till fritidshem framgar av skollagen 14
kap, 5-8§. Konkretiserade regler och avgifter for fritidshem finns pa Mariestads
kommuns hemsida. For elever som enligt ovanstiaende inte ér berittigade till fritidshem
utgdr ingen ersittning till kommunala fritidshem eller fristiende fritidshem.

Varje huvudman ansvarar for att sakerstillda underlag 6ver vilka elever som har ratt till
fritidshem inlimnas till Mariestads kommun manadsvis. Varje huvudman ansvarar dven
for att debitera vardnadshavare avgift for fritidshem.

2.1.5 Nyanlanda elever

Kommunen fér ett riktat statsbidrag av Migrationsverket for nyanlinda elever som ir
folkbokforda i kommunen. For att kommunen ska fa del av statsbidraget ska
nedanstaende punkter uppfyllas:

e FEleven dr folkbokford i kommunen

e Fleven har kommit till Sverige som asylsokande flykting
e Fleven har uppehallstillstand

e Eleven tillh6r aldersgruppen 6 - 18 ar

Sektorutbildaing Utbildningsforvaltningen tar del av detta statsbidrag med ett
engangsbelopp under det forsta aret eleven finns i kommunen. Direfter ska elevens
behov tickas inom befintlig resursférdelningsmodell f6r grundskolan. Engangsbeloppet
ska anvindas till studiehandledning och introduktionsstod.

For asylsokande elever s6ks bidrag fran Migrationsverket. Bidraget soks centralt och ska
anvindas till kostnader som hirrér till nyanlinda elever, som till exempel
studiehandledning pa modersmalet.

2.1.6 Grundskolor med fa elever

Avsikten med tilldelningen f6r grundskolor med fa elever dr att forstirka de ekonomiska
forutsittningarna att driva verksamheten. Grundskolor med fa elever har hogre
snittkostnader per elev. Tilldelningen fordelas till de grundskolor som har firre 4n 100
elever. Beloppet faststills av utbildningsnimnden.
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Fordelningen sker stegvis enligt foljande:

Elevantal Tilldelning till grundskolor med fa elever
1-33 Erhaller hela ersittningsbeloppet per elev

34-66 Erhéller 2/3 av ersittningsbeloppet per elev
67-99 Erhéller 1/3 av ersittningsbeloppet per elev

2.1.7 Lokalkostnader

Budgettilldelning for hyror foljer kommunens styrprinciper.

Enligt riksdagens beslut* om bestimmelser f6r kommunens bidrag till fristiende skolor
samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem och forskoleklasser ska de fristiende
skolorna ersittas med en kommuns genomsnittliga lokalkostnad per elev.

Kommentarer till berdkningsgrunden f6r lokaltilldelning till fristiende och
kommunala skolor

I férordningen® om bidrag pa lika villkor framgir att ersittning for hyra av lokaler ska
motsvara kommunens genomsnittliga lokalkostnader per barn eller elev i motsvarande
verksamhet eller skolform.

I den totala hyreskostnaden f6r kommunala skolverksamheter ingar kostnader f6r
idrottshallar for den tid de anvands av verksamheterna.

2.1.8 Studiehandledning pa modersmalet

En elev ska fi studichandledning pa sitt modersmal om eleven behéver det
(Skolforordningen (2011:185) 5 kap. 4§). Studichandledning pa modersmalet kan ges
antingen i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen
eller i form av sidrskilt stod. For att studiehandledning pa modersmalet ska riknas som
sarskilt stod ska insatserna vara av sadan ingripande karaktir som normalt inte dr
mojliga att genomfora av lirare inom ramen for den ordinarie undervisningen. Rektor
ansvarar for att elevens behov av sirskilt behov utreds.

Tilldelning till studiehandledning sker dels genom en grundtilldelning pa 2,5 timmar per
elev och vecka, dels genom ett ansékningsforfarande vid behov av utékat sirskilt stod.
Rektor kan anséka om uttkad tid £6r studichandledning vilket bekostas av den enskilda

4+ Forordning (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom skolomradet
> Offentliga bidrag pé lika villkor, SFS 2009:672
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enheten. Rektor ansvarar for att ansokan stalls till kommunens centrala enhet som leder
och handligger studiechandledning, alternativt ansvarar f6r egen anstallning.

2.2 Tillaggsbelopp

2.2.1 Extraordinara stodatgarder

Ersittningen ges for sirskilda stodatgirder for elever med ett omfattande behov av
extraordinart stéd, som inte ryms inom den ordinarie undervisningen. Den 6vriga
undervisningen ska rymmas inom grundbeloppet.

Tilliggsbeloppet dr endast avsett att ge mojlighet till sirskild ersittning for enskilda
elever som har omfattande behov av sirskilt stod. Det ska vara extraordinira
stodatgirder som inte har koppling till den ordinarie undervisningen. Kostnad for stodet
ska vara kopplat till en enskild elev och ha samband med elevens behov och
forutsittningar f6r att kunna delta i den ordinarie undervisningen.

Det krivs att elevens stddbehov kartliggs och f6ljs upp kontinuerligt. Oavsett om
tilliggsbelopp beviljas eller inte har alla elever ritt att fa sitt stodbehov tillgodosett.

2.2.2 Modersmalsundervisning

Tilldelning ges for de elever som deltar i modersmalsundervisning. Bidraget grundar sig
pa den kommunala verksamhetens kostnad per elev och omprévas arligen utifrin
motsvarande ars kostnad. Ersittningen betalas ut manadsvis tillsammans med 6vriga
ersattningar. For de kommunala grundskolorna ges tilligg f6r modersmalsundervisning
fran den centrala enhet som leder och handlagger denna verksamhet.

Modersmalet ar ett frivilligt amne for eleverna. En elev som har en vardnadshavare med
ett annat modersmal dn svenska ska erbjudas modersmalsundervisning i detta sprak om
1. spraket ér elevens dagliga umgingessprak i hemmet, och

2. eleven har grundliggande kunskaper i spraket.

En elev som tillhor ndgon av de nationella minoriteterna ska erbjudas
modersmalsundervisning i elevens nationella minoritetssprak. (Skollagen 2010:800, 10

kap, 7§)

2.3 Erséattning for moms- och administrationskostnader till friskolor

De fristaiende grundskolorna ersitts f6r administrationskostnader med ett
schablonbelopp pa tre procent av grundbeloppet.

Till de fristaende grundskolorna utgar momskompensation pa sex procent av den

summa som utgdrs av grundbeloppet samt schablonbeloppet f6r
administrationskostnader.
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Till de fristdiende grundskolorna utgir momskompensation pa sex procent av
tilliggsbeloppet.

3. Bidrag pa lika villkor

Riksdagen fattade den 10 juni 2009 beslut om fortydligande av skollagens bestimmelser
om kommunens bidrag till fristiende skolor samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem
och forskoleklasser. De nya bestimmelserna tridde i kraft den 1 juli 2009 och
tillimpades forsta gangen kalenderaret 2010.

Forindringarna innebir sammanfattningsvis foljande:

e Likabehandlingsprincipen betyder att bidraget ska berdknas efter samma grunder
som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag.

e Kommunens budget for verksamheten det kommande aret ska ligga till grund for
faststallandet av bidragen.

e Bidraget ska besta av grundbelopp och tilliggsbelopp.

e Huvudmin fir 6verklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmin
forvaltningsdomstol. Det innebar att domstolen kan préva och faststilla bidragets
storlek.

Kommunerna ska dven fortsittningsvis ha mojlighet att gbra vissa riktade satsningar och
vilja olika slags resursférdelningsmodeller, till exempel utifran socioekonomiska
faktorer. Det innebir att alla berérda elever i kommunen fir samma maijlighet att ta del
av medlen, oavsett om de gar i en kommunal eller fristiende skola.

Det som paverkar resursférdelningsmodellen utover grundtilldelningen ér:

e Ersittningen for lokalkostnader ska motsvara kommunens genomsnittliga
lokalkostnader per barn/elev i motsvarande verksamhet eller skolform

e Tilliggsbelopp for extraordinira stodatgirder och
modersmalsundervisning

e Administrationskostnad, en schablon pa tre procent av grundbeloppet

e Moms, en schablon pa sex procent av grundbeloppet inkl.
administrationskostnad

¢ Offentliga bidrag pa lika villkor, SFS 2009:672
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Om kommunen av andra skal tillskjuter ytterligare resurser till den egna verksamheten
under 16pande verksamhetsar, ska enligt férordningen (1996:1206) om fristaiende skolor
och viss enskild verksamhet inom skolomradet, 4 kap. 2 §, motsvarande tillskott tilldelas
de fristiende skolorna.
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1 Principer for resursférdelningsmodell

1.1 Modellen ska framja maluppfyllelse av skolans mal

En resursfordelning som foljer elevens behov ska bidra till att skolorna far forutsittningar
att bedriva undervisning, ge ritt stod och gora andra dtgarder som framjar att eleverna nar
utbildningens mal.

1.2 Modellen ska vara baserad pa forskning och beprovad erfarenhet

Forskning1 visar pa bakgrundsfaktorer som ér avgérande for elevers resultat i skolan.
Studier visar pa att fordldrars utbildningsbakgrund dr den mest avgorande faktorn f6r hur
elever klarar malen.

1.3 Modellen ska vara begriplig, 6verskadlig och likvardig

Modellen ska dokumenteras och didrmed vara tillginglig f6r alla och redovisas Sppet.

Resursférdelningsmodellen ska ge likvirdiga ekonomiska forutsittningar for berérda
skolenheter.

I resultat frin utvirderingsprojekt” har man funnit, att det inte endast ir skolans resurser
som ir viktiga f6r maluppfyllelsen, utan att det ocksa dr av storsta vikt hur resurserna
anvinds, d.v.s. skolornas interna organisation och arbetssitt.

1.4 Modellen ska vara behovsanpassad

Storre delen av de tillgidngliga resurserna utgors av en grundtilldelning. En skola som enbart
far grundtilldelning ska kunna bedriva en verksamhet med de krav som stalls.

Grundtilldelningen for fristiende skolor ska ticka kostnader f6r undervisning och lokaler.
Detta innebir kostnader f6r exempelvis skolledning, liromedel, férbrukning, elevhilsa,
miltider, skolbibliotek, lokalkostnader, vaktmastare och administration.

1 Skolverkets rapport nr 170, 1999, ”Samband mellan resurser och resultat”
2 Skolverkets publikation 2005, ”Vad gor det for skillnad vad skolan gér?



For kommunala skolor ticker grundtilldelningen inte kostnader f6r skolledning, elevhilsa,
lokaler, maltider, 6vergripande kostnader f6r I'T och administration. Medel f6r dessa
kostnader liggs centralt hos avdelningschef for gymnasieskola/ anpassad gymnasieskola.

1.5 Modellen ska vara tillampbar pa bade fristdende och kommunala
skolor

Vatje elev har ritt till, oberoende av vilken skola han/hon gir i, resurser som speglar det
behov han/hon har for att nd milen. Modellen ska tillimpas pd samtliga gymnasieskolor
beldgna i Mariestads kommun. I enlighet med samarbetsavtalet inom Utbildning Skaraborg
anvinds 1 forsta hand 6verenskommen prislista inom samverkansomridet. Nedanstiaende
tabell fortydligar vilken prislista som ska anvindas.

Finns ej
Anordnare Mariestad Gymn.Skaraborg Mstad/Skaraborg Riksrekryterande
Skaraborgskom Faststallt pris
mun Gy.Skaraborg Gy.Skaraborg Skolverket
Kommun 6vriga Vart pris SCB Gy.Sk erbjuder, =~ Kommunens pris Faststallt pris
landet (faktisk adm) snittallaGy.Sk  om ej Mstad har Skolverket
Vart pris SCB A

(schablon Gy.Sk erbjuder, Riksprislista Faststallt pris

Friskola adm/moms) snitt alla Gy.Sk  fristdende skolor Skolverket

1.6 Modellen ska vara foranderlig 6ver tid

Modellen skall kunna foérindras utifran framtida férindrade forskningsresultat, nya och
justerade variabler, politiska prioriteringar m.m. Resursférdelningsmodellen £6ljs upp och
utvirderas av utbildningsférvaltningens ledningsgrupp arligen. Vid revidering av
resursférdelningsmodellen utarbetas forslag f6r faststillande i kommunfullmaktige.
Aterrapportering av uppféljning av resursférdelning redovisas till utbildningsnimnden for
att nimnden ska ha mojlighet att sakerstilla att skolorna med hjilp av tilldelade resurser ger
alla elever likvirdiga férutsittningar att limna gymnasiet med en examen.

1:7 Avsteg fran modellen

Eventuella lokala avvikelser frin resurstérdelningsmodellen som utbildningsnimnden gor
t6r den kommunala gymnasieverksamheten redovisas 1 BILAGA till ber6rd arsbudget.

1:8 Studier utomlands

Mariestads kommun beviljar inte bidrag for elevers skolgang utomlands.
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2. Resursfordelningsmodell gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola fran och med den 1 januari 2025

Resursfordelningsmodellen bestir av féljande huvuddelar:

Grundbelopp
e Grundtilldelning
e Strukturtilldelning
e Tilldelning f6r lokalkostnader

Tilliggsbelopp
e Tilldelning f6r extraordinira stodatgirder
e Tilldelning f6r modersmalsundervisning

Resurstilldelningen till ndstkommande ar baseras pa det aktuella antalet elever den 15
september innevarande ar. Ersittningsnivderna giller for ett budgetar i taget i anslutning
till att utbildningsnimnden faststiller budgetramarna. Under budgetaret justeras
grundbeloppet i férhallande till I6neékningar. Grundbeloppet férdelas utifran antalet
elever, tilliggsbeloppet tilldelas efter sdrskilt ansokningsforfarande. Faststillda
ersittningsnivaer galler alla utforare, savil kommunala som fristiende gymnasieskolor.
For fristaende skolor tillkommer ersittningar f6r moms- och administrationskostnader.

Avstaimning gors den 15:e i varje manad utifran faktiskt antal elever. Under juli manad
genomfors ingen matning. For utbetalningen i juli och augusti manad anvinds faktiskt elevantal
for juni manad och justeras i september.

2.1 Grundbelopp

Grundbeloppet bestar av foljande delar:

2.1.1 Grundetilldelning

Grundtilldelningen utgor en lika stor resurs per elev oberoende av vilken skola,
kommunal eller fristiende, eleven gar i. For elever 1 anpassad gymnasieskola anvinds en
sarskild grundtilldelning.

Grundtilldelningen f6r fristiende skolor ska ticka kostnader f6r exempelvis skolledning,
liromedel, forbrukning, elevhilsa, maltider, skolbibliotek, lokalkostnader, vaktmistare och
administration.

For kommunala skolor ticker grundtilldelningen inte kostnader f6r skolledning, elevhilsa,
lokaler, maltider, 6vergripande kostnader f6r I'T och viss administration. Medel for dessa
kostnader liggs centralt hos avdelningschef f6r gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Grundtilldelningen ar differentierad med olika belopp enligt f6ljande uppdelning:



¢ Gymnasieskola
e Anpassad gymnasieskola

2.1.2 Strukturtilldelning

Strukturtilldelning ar ett differentierat tilligg per elev som bygger pa elevgruppens
sammantagna socioekonomiska bakgrund. Strukturtilldelning ska kompensera for
skillnader 1 elevernas forutsittningar, samtidigt som den ska ge skolan maoijlighet att
utvecklas for att kunna mota alla elevers olika forutsittningar f6r kunskapsutveckling.
Strukturtilldelning utgar till gymnasieskola.

Resurser till elever i behov av sirskilt stod ingar 1 strukturtilldelningen. Nar behov av
extraordindra stodatgirder uppstar, kan rektor anséka om tilliggsbelopp f6r dessa hos
avdelningschef f6r gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Variablerna som efter uppfoljning och analys ligger till grund for strukturtilldelningen ér:

Utlindsk bakgrund, HDI'
Utbildningsniva, forildrar®

Familjen uppbar férsérjnirlgssté')d2

Barn som bor med ensamstiende forilder?
Ko6n?

Statistik fOr variablerna uppdateras utifran elevunderlaget den 15 september varje ar.
Mariestads kommun koper statistik frin SCB som ger underlag f6r strukturférdelning
enligt de fem variablerna.

Viktningen av variabler for strukturtilldelning faststills av utbildningsnamnden.

2.1.3 Anpassad gymnasieskola

For elever i anpassad gymnasieskola anvinds en sirskild grundtilldelning. Beslut om
inskrivning i anpassad skola foregas av en utredning av mottagande i anpassad skola.
Elevens val av program avgor vilken elevpeng eleven omfattas av. Om eleven gar pa en
kommunal gymnasieskola inom samverkansomradet pa ett program som inte finns i
Mariestad sa tillimpas anordnande kommuns prislista. Om eleven gar pa en fristaende
skola pa ett program som inte finns i Mariestad sa tillimpas riksprislistan.

! Human Development Index FN:s utvecklingsprogram
2 Sveriges kommuner och landsting, ”Socioeckonomisk resursférdelning till skolor”, 2014
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2.1.4 Lokalkostnader

Budgettilldelning for hyror foljer kommunens styrprinciper.

Enligt riksdagens beslut* om bestimmelser f6r kommunens bidrag till fristiende skolor
samt enskilt bedrivna férskolor, fritidshem och férskoleklasser ska de fristiende
skolorna ersittas med en kommuns genomsnittliga lokalkostnad per elev.

Kommentarer till berdkningsgrunden f6r lokaltilldelning till fristiende och
kommunala skolor

I férordningen® om bidrag pa lika villkor framgir att ersittning for hyra av lokaler ska
motsvara kommunens genomsnittliga lokalkostnader per barn eller elev i motsvarande
verksamhet eller skolform.

I den totala hyreskostnaden f6r kommunala skolverksamheter ingar kostnader f6r
idrottshallar for den tid de anvands av verksamheterna.

4 Offentliga bidrag pa lika villkor, SFS 2009:672
5 Forordning (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom skolomradet

2.1.5 Studiehandledning pa modersmalet

En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal om eleven behéver det
(Skolforordningen (2011:185) 5 kap. 4§). Studichandledning pa modersmalet kan ges
antingen i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen
eller i form av sirskilt stod. For att studiehandledning pa modersmalet ska riknas som
sarskilt stod ska insatserna vara av sadan ingripande karaktir som normalt inte dr
mojliga att genomfora av lirare inom ramen f6r den ordinarie undervisningen. Rektor
ansvarar fOr att elevens behov av sirskilt behov utreds.

2.2 Tillaggsbelopp

2.2.1 Extraordinara stodatgarder

Ersittningen ges for sirskilda stodatgirder for elever med ett omfattande behov av
extraordindrt stéd, som inte ryms inom den ordinarie undervisningen. Den 6vriga
undervisningen ska rymmas inom grundbeloppet.

Tilliggsbeloppet dr endast avsett att ge mojlighet till sdrskild ersittning f6r enskilda
elever som har omfattande behov av sirskilt stod. Det ska vara extraordinira
stodatgirder som inte har koppling till den ordinarie undervisningen. Kostnad f6r stodet
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ska vara kopplat till en enskild elev och ha samband med elevens behov och
forutsittningar for att kunna delta i den ordinarie undervisningen.

Det krivs att elevens stddbehov kartliggs och 6ljs upp kontinuerligt. Oavsett om
tilliggsbelopp beviljas eller inte har alla elever ritt att fa sitt stodbehov tillgodosett.

2.2.2 Modersmalsundervisning

Tilldelning ges f6r de elever som deltar i modersmalsundervisning. Bidraget grundar sig
pa den kommunala verksamhetens kostnad per elev och omprévas drligen utifrin
motsvarande ars kostnad. Ersittningen betalas ut manadsvis tillsammans med 6vriga
ersittningar.

Modersmalet ar ett frivilligt amne for eleverna. En elev som har en vardnadshavare med
ett annat modersmal dn svenska ska erbjudas modersmalsundervisning i detta sprak om
1. spraket ér elevens dagliga umgingessprak i hemmet, och

2. eleven har grundliggande kunskaper i spraket.

En elev som tillhor ndgon av de nationella minoriteterna ska erbjudas
modersmalsundervisning i elevens nationella minoritetssprak (Skollagen 2010:800, 10

kap, 7§).

2.3 Ersattning for moms- och administrationskostnader till friskolor

De fristaende skolorna ersitts for administrationskostnader med ett schablonbelopp pa
tre procent av grundbeloppet.

Till de fristaende skolorna utgar momskompensation pa sex procent av den summa som
utgors av grundbeloppet samt schablonbeloppet f6r administrationskostnader.

Till de fristiende skolorna utgar momskompensation pa sex procent av tilliggsbeloppet.



3. Bidrag pa lika villkor

Riksdagen fattade den 10 juni 2009 beslut om fortydligande av skollagens bestimmelser
om kommunens bidrag till fristiende skolor samt enskilt bedrivna forskolor, fritidshem
och férskoleklasser.” De nya bestimmelserna tridde i kraft den 1 juli 2009 och
tillimpades forsta gaingen kalenderaret 2010.

Forindringarna innebir sammanfattningsvis foljande:

e Likabehandlingsprincipen betyder att bidraget ska beridknas efter samma grunder
som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag.

e Kommunens budget f6r verksamheten det kommande aret ska ligga till grund f6r
faststallandet av bidragen.

e Bidraget ska besta av grundbelopp och tilliggsbelopp.

e Huvudmin far 6verklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmin
torvaltningsdomstol. Det innebir att domstolen kan préva och faststilla bidragets
storlek.

Kommunerna ska dven fortsittningsvis ha mojlighet att gbra vissa riktade satsningar och
vilja olika slags resursférdelningsmodeller, till exempel utifran socioekonomiska
faktorer. Det innebir att alla berérda elever i kommunen far samma moijlighet att ta del
av medlen, oavsett om de gar i en kommunal eller fristiende skola.

Det som paverkar resursférdelningsmodellen utéver grundtilldelningen ér:

e Ersittningen for lokalkostnader ska motsvara kommunens genomsnittliga
lokalkostnader per barn/elev i motsvarande verksamhet eller skolform

e Tilliggsbelopp for extraordinira stodatgirder och
modersmalsundervisning

e Administrationskostnad, en schablon pa tre procent av grundbeloppet

e Moms, en schablon pa sex procent av grundbeloppet inkl.
administrationskostnad

Om kommunen av andra skal tillskjuter ytterligare resurser till den egna verksamheten
under 16pande verksamhetsar, ska enligt férordningen (1996:1206) om fristiende skolor

och viss enskild verksamhet inom skolomradet, 4 kap. 2 §, motsvarande tillskott tilldelas
de fristiende skolorna.

4Offentliga bidrag pa lika villkor, SFS 2009:672
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MARIESTAD Datum: 2024-10-31
Dnr KS 2024/00147

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Ny visuell identitet, Mariestads kommun

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige antar ny visuell identitet att gilla fran den 1
januari 2025

2. Kostnader kopplat till implementeringen bars inom tilldelad
budgetram av ansvarig verksamhet.

3. Kommunfullmiktiges beslut § 101/08 upphivs.

Bakgrund

Mariestads kommuns verksamheter finns 6verallt i kommunen, varje
dag, dygnet runt. Verksamheterna dr avgérande for invanarnas vardag
ska fungera och for att stad och landsbygd ska kunna utvecklas. For
att vara tillgangliga och tydliga f6r vara invanare, brukare och kunder
har kommunen en visuell identitet.

En tydlig och tillginglic kommunikation 4r A och O i kommunens
verksambheter, och avgérande f6r att kunna ge invanare, brukare och
kunder bra service. En tydlig och enhetlig visuell identitet 4r en viktig
bestandsdel och den bild av oss som vi visar i trycksaker, annonser, i
digitala kanaler och annat liknande material.

Med den nya visuella identiteten knyts kommunens alla verksamheter
samman och vi blir tydligare och littare f6r vira invinare, brukare
och kunder att identifiera. En enhetlig och dndamalsenlig profil leder i
forlingningen ocksa till ett mer effektivt kommunikationsarbete.

Den nuvarande visuella identiteten f6r Mariestads kommun upplevs
av manga verksamheter som omodern, otillricklig och svar att
anvinda. Dessutom saknas vigledning for digitala plattformar och
hinsyn ér inte tagen till de krav tillgianglighetslagstiftningen staller pa
offentlig verksamhet.

I det inledande arbetet med att ta fram den nya visuella identiteten
genomfordes en workshop med nyckelpersoner fran kommunen.
Dessutom genomfordes intervjuer och dialoger med kommunledning,
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politik samt Statsheraldiker. Arbetsgruppen har utgjorts av
kommunens grafiska formgivare och kommunikationschef samt
upphandlad kommunikationsbyra.

Syfte

Den visuella identiteten ska tydliggbra kommunen som avsiandare vid
kommunikationsinsatser och signalera Vision 2040 — Vi skapar
dromligen tillsammans. Den utgér fran visionen och tar avstamp i
den tidigare grafiska profilen men ska vara mer modern och flexibel.

Den nya visuella identiteten ska bidra till ett mer effektivt
kommunikationsarbete. Den ska kunna anviandas tillsammans med
platsens varumirke.

Med en tydlig och enhetlig visuell identitet knyts kommunens alla
verksamheter samman och det blir littare att identifiera kommunens
verksamheter. Det far inte vara nagon tvekan om att Mariestads
kommun ar avsindare av information till brukare av verksamheterna.
Den tydliggor hur de kommunala bolagen kan visa att de édr en del av
kommunkoncernen och innehaller regler f6r sirprofilering.

Innehall ny visuell identitet

Identiteten bestar av var logotyp Mariestads kommuns stadsvapen, ett
grafiskt element, en firgpalett som speglar var personlighet och
kommunens ménga verksamheter, ett sirskiljande typsnitt, ett
bildsprik samt anvisningar f6r anvindning.

Implementering

Implementeringen av Mariestads kommun nya visuella identitet
foreslds starta den 1 januari 2025 och kommer att genomféras
l6pande enligt bifogad implementeringsplan. Kostnader f6r
implementering av identitet bdr ansvarig verksamhet. Ansvarig
verksamhet har méjlighet att sjilv bestimma takten for
implementering. Vid nyproduktion ska dock den nya visuella
identiteten tillimpas. Existerande profilklider, fordon,
verksamhetsskyltar och liknande uppdateras till den nya visuella
identiteten nir det finns skil for det. Hur kostnaderna fordelas
framgir i implementeringsplanen.

Kommunikationsenheten kommer bara kostnaderna f6r exempelvis
word- och ppt-mallar, anpassning av digitala kanaler och system samt
framtagande av mallar fOr trycksaker och andra produkter.

Den nya visuella identiteten ska dven presenteras for chefer,
medarbetare och invanare. Nyckelpersoner kommer utbildas i
tillimpning och anvindning.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Det finns en viss miljomaissig paverkan da exempelvis skyltar,
profilklader och fordon med tiden kommer beh6va uppdateras. For
att minska paverkan foéreslar kommunikationschefen att
implementeringen genomfors 6ver en lingre tidsperiod.

Beddmning ur social dimension
Bedoms inte ha nagon paverkan ur social dimension.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Det finns en viss ekonomisk paverkan di exempelvis skyltar,
profilklider, fordon och system si smaningom kommer behéva
uppdateras. For att minska paverkan pa verksamheternas ekonomi
toreslir kommunikationschefen att uppdatering och medféljande
kostnad tas nir verksamheten kriver det. Till exempel nir nya
profilklider eller fordon inforskaffas eller nya verksamhetsskyltar
behovs.

For att sakerstilla en smidig 6vergang till den nya visuella identiteten
kommer kommunikationsenheten kommer bara kostnaderna for
exempelvis word- och ppt-mallar, anpassning av digitala kanaler och
system samt framtagande av mallar for trycksaker och andra
produkter.

Underlag for beslut

Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-31
Kommunikationschefens tjansteskrivelse, daterad 2024-10-31
Grafisk manual

Implementeringsplan

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor Susanne Wirdemo
Sambidllsbyggnadschef Niklas Brandt
Aldre- och omsorgschef Annelie Aberg
Utbildningschef Maria Appelgren
Socialchef Anitta Into

Teknisk chef Johan Mybrman

HR-Chef Per Johansson

Ekonomichef Anna Holmquist
Kommunikationschef Carl-Fredrik Movitz
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen Kommunstyrelsen
Kommunikationsenheten

Carl-Fredrik Movitz

Kommunikationschef

Ny visuell identitet for Mariestads kommun

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige antar ny visuell identitet att gélla frin den 1 januari
2025

2. Kostnader kopplat till implementeringen birs inom tilldelad budgetram av
ansvarig verksamhet.

3. Kommunfullmiktiges beslut § 101/08 upphivs.

Inledning

Mariestads kommuns verksamheter finns 6verallt i kommunen, varje dag, dygnet
runt. Verksamheterna dr avgorande fOr invanarnas vardag ska fungera och for att
stad och landsbygd ska kunna utvecklas. For att vara tillgdngliga och tydliga for
vara invanare, brukare och kunder har kommunen en visuell identitet.

En tydlig och tillginglig kommunikation dr A och O 1 kommunens verksamheter,
och avgorande for att kunna ge invanare, brukare och kunder bra service. En
tydlig och enhetlig visuell identitet dr en viktig bestindsdel och den bild av oss
som vi visar 1 trycksaker, annonser, 1 digitala kanaler och annat liknande material.

Med den nya visuella identiteten knyts kommunens alla verksamheter samman
och vi blir tydligare och littare for vara invanare, brukare och kunder att
identifiera. En enhetlig och dndamalsenlig profil leder i férlingningen ocksa till ett
mer effektivt kommunikationsarbete.

Bakgrund

Den nuvarande visuella identiteten f6r Mariestads kommun upplevs av manga
verksamheter som omodern, otillricklig och svar att anvinda. Dessutom saknas
vigledning for digitala plattformar och hansyn ir inte tagen till de krav
tillgdnglighetslagstiftningen stiller pa offentlig verksamhet.

I det inledande arbetet med att ta fram den nya visuella identiteten genomfordes
en workshop med nyckelpersoner fran kommunen. Dessutom genomfordes
intervjuer och dialoger med kommunledning, politik samt Statsheraldiker.



Arbetsgruppen har utgjorts av kommunens grafiska formgivare och
kommunikationschef samt upphandlad kommunikationsbyra.

Syfte

Den visuella identiteten ska tydliggbra kommunen som avsiandare vid
kommunikationsinsatser och signalera Vision 2040 — Vi skapar drémligen
tillsammans. Den utgar fran visionen och tar avstamp i den tidigare grafiska
profilen men ska vara mer modern och flexibel.

Den nya visuella identiteten ska bidra till ett mer effektivt kommunikationsarbete.
Den ska kunna anvindas tillsammans med platsens varumirke.

Med en tydlig och enhetlig visuell identitet knyts kommunens alla verksamheter
samman och det blir littare att identifiera kommunens verksamheter. Det far inte
vara nagon tvekan om att Mariestads kommun ér avsindare av information till
brukare av verksamheterna. Den tydliggér hur de kommunala bolagen kan visa att
de dr en del av kommunkoncernen och innehaller regler f6r sirprofilering.

Innehall ny visuell identitet

Identiteten bestar av var logotyp Mariestads kommuns stadsvapen, ett grafiskt
element, en firgpalett som speglar var personlighet och kommunens manga
verksamheter, ett sirskiljande typsnitt, ett bildsprak samt anvisningar for
anvindning.

Implementering

Implementeringen av Mariestads kommun nya visuella identitet féreslas starta den
1 januari 2025 och kommer att genomféras 16pande enligt bifogad
implementeringsplan. Kostnader f6r implementering av identitet bir ansvarig
verksamhet. Ansvarig verksamhet har méjlighet att sjilv bestimma takten for
implementering. Vid nyproduktion ska dock den nya visuella identiteten tillimpas.
Existerande profilklader, fordon, verksamhetsskyltar och liknande uppdateras till
den nya visuella identiteten nir det finns skal f6r det. Hur kostnaderna férdelas
framgar 1 implementeringsplanen.

Kommunikationsenheten kommer bira kostnaderna f6r exempelvis word- och
ppt-mallar, anpassning av digitala kanaler och system samt framtagande av mallar
for trycksaker och andra produkter.

Den nya visuella identiteten ska dven presenteras for chefer, medarbetare och
invanare. Nyckelpersoner kommer utbildas i tillimpning och anvindning.

Beddmning ur miljoméassig dimension

Det finns en viss miljémissig paverkan da exempelvis skyltar, profilklider och
fordon med tiden kommer beh6éva uppdateras. For att minska paverkan féreslar
kommunikationschefen att implementeringen genomfors Gver en lingre
tidsperiod.
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Beddmning ur social dimension

Bedoms inte ha nagon péaverkan ur social dimension

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det finns en viss ekonomisk paverkan da exempelvis skyltar, profilklider, fordon
och system sa smaningom kommer behova uppdateras. For att minska paverkan
pa verksamheternas ekonomi foreslar kommunikationschefen att uppdatering och
medféljande kostnad tas nir verksamheten kriver det. Till exempel nir nya
profilklider eller fordon inforskaffas eller nya verksamhetsskyltar behovs.

For att sakerstilla en smidig 6vergang till den nya visuella identiteten kommer
kommunikationsenheten kommer bira kostnaderna f6r exempelvis word- och
ppt-mallar, anpassning av digitala kanaler och system samt framtagande av mallar
for trycksaker och andra produkter.

Underlag for beslut
Tyinsteskrivelse, daterad 2024 10 31, Ny visuell identitet for Mariestads kommun
Grafisk mannal, daterad 2024 10 31

Implementeringsplan, daterad 2024 10 31

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektor Susanne Wirdemo
Sambdllsbyggnadschef Niklas Brandt

Aldre- och omsorgschef Annelie Aberg
Utbildningschef Maria Appelgren
Socialchef Anitta Into

Teknisk chef Johan Mybrman

HR-Chef Per Johansson

Ekonomichef Anna Holmquist
Kommunikationschef Carl-Fredrik Movitz
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Produkt

Affischer - mall
Arbetsklader

Bilar

Blanketter
Block
Broschyrer
Diplom
E-postsignatur
mariestad.se
E-tjanster
Facebook
Fasadskylt
Filmer

Flaggor

Give aways
Infartsflaggor
Infartsskylt
Inflyttningspase
Informationsskarmar
I-tjanster
Instagram
Instruktionsskyltning
Navet

Kuvert

Linkedin

Logotype hos samarbetspartners

Mynewsdesk
Massmaterial
Namnskyltar
Orienteringsskyltar

Rekryteringsannnonsering

Powerpoint-mallar
Profilklader
Receptioner
Rollups
Skolportaler
Skarmslackare
Sponsorskyltar
Startskarm windows
Utbildningsmaterial
Utskick
Printannonsering
Verksamhetsskyltar
Wordmallar
Youtube

SOME annonsering

Typ
Trycksak

Profilprodukter
Fordon
Trycksak
Kontorsmaterial
Trycksak
Trycksak
Typsnitt
Digitala kanaler
Digitala kanaler
Sociala kanaler
Skylt

Rorlig media
Offentlig utsmyckning
Profilprodukter
Offentlig utsmyckning
Skylt
Profilprodukter
Digitala kanaler
Digitala kanaler
Sociala kanaler
Skylt

Digitala kanaler
Kontorsmaterial
Sociala kanaler

Digitala kanaler
Profilprodukter
Profilprodukter
Skylt

Annons
Dokumentmallar
Profilprodukter
Inredning
Profilprodukter
Digitala kanaler
Rorlig media
Skylt

Digitala kanaler
Trycksak
Trycksak
Annons

Skylt
Dokumentmallar
Sociala kanaler
Annons

Prio
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Ansvar

Enskild verksamhet

Enskild verksamhet
Enskild verksamhet
Enskild verksamhet
Kommunikation
Enskild verksamhet
Enskild verksamhet
Kommunikation/IT
Kommunikation

IT

Kommunikation
Enskild verksamhet
Enskild verksamhet

Samhallsbyggnad/tekniska

Enskild verksamhet
Kommunikation
Kommunikation
Kommnunikation
Enskild verksamhet
IT

Kommunikation
Enskild verksamhet
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Enskild verksamhet
HR/Kommunikation
Kommunikation
Enskild verksamhet

Enskild verksamhet

Utbildningsforvaltningen

IT

IT

Enskild verksamhet
Enskild verksamhet
Kommunikation
Enskild verksamhet
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Nar
Vid nyproduktion

Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Snarast
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion
Snarast
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Vid nyproduktion
Snarast
Snarast
Vid nyproduktion

Ql-25

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion
2025

Q2-25

Q1l-25

Ql-25

Q1l-25

Ql-25

Q1l-25

Ql-25

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Q1l-25
2025

Q2-25

Ql-25

Vid nyproduktion
2025

Q1l-25

Ql-25

Ql-25

Ql-25

Ql-25

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Ql-25

Ql-25

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion

Vid nyproduktion
2025
2025

Vid nyproduktion
2025

Vid nyproduktion

Q1l-25

Ql-25

Vid nyproduktion

Ql-25

Q1l-25

Ql-25



Tar kostnad Kostnad

Forvaltning 0
Forvaltning Beror pa omfattning
Forvaltning Beror pad omfattning
Forvaltning Ev. tryckkostnad
Bestallare Beror pad omfattning
Forvaltning Ev. tryckkostnad
Forvaltning Ev. tryckkostnad
KOM/IT 0
KOM 2000
KOM/IT 2 000
Forvaltning 0
Forvaltning Beror pa omfattning
Bestallare Beror pa omfattning
KOM Beror pa omfattning
Forvaltning Beror pa omfattning
KOM Beror pa omfattning
KOM 200 000
KOM Beror pa omfattning
Forvaltning 0
KOM/IT 0
Forvaltning 0
Forvaltning Ev. tryckkostnad

KOM 3000
Bestaéllare Beror pa omfattning
KOM 0
KOM 0
KOM 0
Forvaltning Beror pa omfattning
Bestallare Beror pa omfattning
Forvaltning Ev. tryckkostnad

HR Beror pa omfattning
KOM 60 000
Forvaltning Beror pa omfattning
Verksamhet Beror pa omfattning
Forvaltning 1500/st

Forvaltning 0
KOM/IT 0
Verksamhet Beror pa omfattning
KOM/IT 0
Forvaltning Beror pa omfattning
Forvaltning Beror pa omfattning
KOM Beror pa omfattning
Forvaltning Beror pa omfattning
KOM 60 000
KOM 0

Bestaéllare Beror pa omfattning
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Innehall

Bakgrund Dokumentma
Var vision Signatur

Var logotyp Kontorsmo
Varianter av logotypen Sam

Logotyp med tillaggstext
Frizon och minsta storlek
Placering av logotyp
Profilerande typsnitt
Typsnitt
Typografi
Farger
Farger =3
Farger och tillganglighet
Val av logotyp- i

Arsringarna......
Arsringarna
Arsringarna Alterna
Bildsprak
Vi skapar dromlagen tillsamman
Visuella exempel och oppi_ikEiti‘o er_
Digitalt > g
Presentationer

Exempel pd folder
Exempel pd flagga och mapp
Applicering
Annonser digital media
Annonser sociala medier

- -

Producerad for Mariestads kommun av Intellecta i samarbete med
kommunikationsenheten. Foto: André Nordblom och externa bildbyraer.



Bakgrund

Grafisk manual for
Mariestads kommun

Valkommen till Mariestad kommuns grafiska manual! Har summerar och beskriver vi var
visuella identitet; det vill saga hur vi som kommun ser ut, uppfattas och kanns igen i olika
kanaler och sammanhang. Manualen innehdller riktlinjer och regler, tillsammans med
inspirerande exempel p& hur den visuella identiteten kan anvandas.

Var visuella identitet tar sin utgdngspunkt i kommunens varden och vér vision om att
tillsammans skapa dromlagen. Det visuella uttrycket byggs med hjdlp av farg, form, bildsprak,
designelement och typografi med mera. Med en tydlig och enhetlig visuell kommunikation
blir vilattare att kannaigen, samtidigt som det starker var identitet och bidrar till att skapa
fortroende hos medborgare, foretagare och besokare.

Darfor ar det viktigt att vi alla foljer manualens innehdll. Se den som en hjalp i din vardag,
och en inspirationskalla i vart gemensamma visuella arbete. Tillsammans skapar vi en visuell
berattelse som speglar Mariestad unika karaktar, historia och framtidstro.

Har du frégor kring innehdllet i var grafiska
manual eller vill diskutera utformning av
material som ska anvandas inom Mariestads
kommun?

Varmt valkommen att kontakta
kommunens kommunikationsavdelning via
kommunikation@mariestad.se

Vi hjalper garna till.

Grafisk manual | Mariestads kommun



Var vision

Vi skapar dromlagen
tillsammans

Dromlégen ar det centrala begreppet i var vision for Mariestad 2040. Vi har atit var vision om drémlagen inspirera var visuella identitet. Med
Dromlagen symboliserar bade vart unika geografiska lage och vara hjalp av farg, form, bildsprak, typografi och designelement bygger vi upp
aktiva handlingar. | Mariestads kommun skapar vi dromlagen genom var var kommunikation till en helhet. Och vart mal ar att skapa nyfikenhet
vilja till utveckling, innovation och samverkan. Och vi gor det tillsammans och intresse for Mariestads kommun och att tillsammans skapa

med invanare, besokare och naringsliv. dromlagen.

Grafisk manual | Mariestads kommun 4



Var logotyp

Logotyp. Mariestads kommuns centrala identitetsbarande
element ar logotypen, som bestar av det historiska men
moderniserade kommunvapnet tillsammans med ordbilden
Mariestads kommun. Denna anvands i samband med

all kommunikation som kommer fran kommunen for att
markera for mottagaren vem avsandaren ar och skapa god
igenkanning.

Logotypen ar framtagen i flera varianter for att géra den
enkel och smidig att anvanda, sasom liggande och stdende
varianter samt varianter i olika farger.

Mariestads
kommun

Typshnitt. | ordbilden anvands typsnittet Hurme Geometric
Sans 4 Bold. Det har perfekt balanserade bokstavsfomer

som ger ett bade tydligt och mjukt intryck pd samma gang.

De fina detaljerna ger ett unikt, inbjudande och positivt
intryck. Detta typsnitt anvands enbart i logotypen.

Vapnets historia. Hertig Karl, sedemera Karl den IX, satt
pa Marieholm och fick plotsligt se en tjur stiga upp ur an
Tidan. Det slog honom att bilden han fick se framfor sig
var en stralande symbol for det som han tyckte att den
da nygrundade staden Mariestad stod for; den stolta
oxen med de gula sadesfalten i bakgrunden stod for
jordbrukslandskapet medan Tidan symboliserade handeln

och sjofarten. Detta fick bli symbolen fér den nya staden!
Sedan dess lever stadsvapnet alltjamt vidare om an i
moderniserad form.

Blasonering. Den historiska text som beskriver och styr
utformningen av Mariestads heraldiska vapen kallas
blasonering. Inom ramarna for blasoneringen finns alltid
ett méatt av konstnarlig frihet. Ett heraldiskt vapen ar
aldrig avsett att vara en faktisk avbildning av verkligheten.
Dess syfte ar snarare att fungera som en stark och tydlig
grafisk symbol for det som vapnet foretrader. Mariestads
blasonering lyder: | félt av guld en av vagskuror bildad,
sankt bla ginbalk och darbver en uppstigande tjur.

Grafisk manual | Mariestads kommun



Varianter av logotypen

Mariestads Mariestads Mariestads
kommun kommun kommun

Mariestads
kommun

Mariestads
kommun

Mariestads

kommun

Var logotyp finns i tva olika utféranden, en centrerad och en variant Det &r viktigt att alltid anvanda de fardigstallda logotyperna. P& vart
dar texten ar placerad till h6ger om det heraldiska vapnet. De bada intranat finns samtliga original att hamta. G& in p& navet.mariestad.se.
varianterna finns ocksa i tre nyanser. En vit, en svart samt en i farg.

Det &r sammanhanget och typen av produkt som avgor vilken logotyp

som ska anvandas.

Grafisk manual | Mariestads kommun



Logotyp med tillaggstext

Mariestads
kommun

Drift- och servicebolag AB

Mariestads
kommun

Drift- och servicebolag AB

Mariestads
kommun

Drift- och servicebolag AB

Mariestads Mariestads Mariestads
kommun kommun kommun
Stadshus AB Stadshus AB

Stadshus AB

Det ar viktigt att alltid anvanda de fardigstallda
logotyperna med tilldggstext och de finns att hamta pa

navet.mariestad.se

Ibland behdéver logotypen visa en avsandare som ar mer specifik an
enbart Mariestads kommun, sdsom exempelvis kommunala bolag.
Vid sadana tillfallen kan en logotyp med tillaggstext anvandas. Dessa
varianter bestar av var heraldiska skold med ordbilden till hoger.

Grafisk manual | Mariestads kommun



Frizon och minsta storlek

:

[t i n » PR
A} v T
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y )| Mariestads ¥y e [P

\_ //Ai . A; kemr t In Mariestads

‘L y /// kommun
Mariestads /s DU

T~ 13 mm 22,5 mm 22,5 mm
kommun

Nar en logotyp har Iuft att andas och inte stér annat runtomkring
fungerar den som bést. Den arbetar darfér mest effektivt nar man tillater
den att ha vissa sé& kallade frizoner. Har ovan visas vilka frizoner som

ar optimala féor kommunens olika logotyper. Bokstaven M i ordbilden
anvands som grund for berékning av storleken pa frizonen. Logotypen
vill ha en frizon som bestar av minst ett M, garna fler.

En logotyp behover sjalvfallet vara stor nog for att synas och enkelt
kunna lasas av malgruppen. Har ar en guide till vilka storlekar som ar de
minsta lasvanliga for de olika logotyperna.

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Placering av logotyp @

Mariestads
kommun

>

Mariestads
kommun

Mariestads
kommun

Sammanhanget, kanalval, formatet och 6vriga grafiska element avgor
hur logotypen placeras, men det finns nagra grundtankar som &ar bra att
folja. Den centrerade varianten passar bast att placera centrerat i sidled
eller i 6vre vanstra hornet eller nedre hogra. Den variant dar ordbilden ar
placerad till hoger om skolden passar bast att placera i dvre eller nedre
vanstra hornet.

>

Mariestads
kommun
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Profilerande typsnitt

Vi skapar dromlagen
tillsammans

Greycliff CF ar vart priméara typsnitt som anvands i rubriker och korta texter,  Greycliff CF finns i 18 varianter och ingar i Adobe Fonts. +

exempelvis i ingresser. Det ar ett typsnitt med manga kontraster och fina Pa var webbplats ersatts Greycliff med Poppins och i Office- Greycliff CF ar ritat av
detaljer. Det ar tydligt och stabilt, men samtidigt livfullt. Typsnittets mjuka programmen anvands Aptos som rubriktypsnitt. Se exempel pa Connary Fagen

och positiva framtoning formedlar var vision pa ett bra satt. nasta sida.

Grafisk manual | Mariestads kommun 10



Typsnitt

Inter

Lopande text. Typsnittet Inter anvands i
brodtext, faktarutor, infografik och liknande
texter i alla sammanhang utom i Office-
programmen dar vi anvander Aptos. Inter ar
tydligt och I&ttlast och har sammanlagt 18
vikter. Vi anvander i forsta hand Light, Regular
samt Bold. Light eller regular anvands i
[6pande text medan Bold anvands exempelvis
i Mellanrubriker och liknande format.

Inter ar skapat av Rasmus Andersson och
finns att ladda ner pa Google Fonts.

Poppins

+ Inter

Webbplats. Poppins Bold anvands i
rubriker, underrubriker och ingresser pa
var webbplats mariestad.se. Det liknar
Greycliff pd manga séatt. De geometriska
formerna, framforallt de cirkulara, ger en
mjuk, valkomnande och positiv kansla.

| brodtext, faktarutor, infografik och
liknande texter anvands Inter.

Bade Poppins och Inter finns att ladda ner
pa Google Fonts.

Aptos

+ Aptos

Office-programmen. | vara Power-Point
samt Word-mallar anvands Microsofts
standardtypsnitt Aptos. Det ar ett tydligt
och lattlast typsnitt och enkelt att arbeta
med. | rubriker och mellanrubriker anvéands
Aptos Extra Bold eller Bold. | brodtext,
faktarutor och liknande anvands Aptos
Light eller Regular.

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Typografi

Rubrik

Greycliff CF Extra Bold
Svart 94 %

Ingress

Greycliff CF Light
Svart 94 %

Lorem ipsum dolor sit amet

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing. Praesent tristique blandit
massa, a porttitor est lacinia quis elit. Pellentesque feugiat faucibus. Coresequo
earchil iquidus imodi sant as et earum nus dolupta tusant

Mellanrubrik Gitae pratem vendus. Et quam, abore ne ipsae nus entiisquassi Ovid quae placcum dolorumetur re volupta consequatur a plam harit
Inter Bold doloris estiis quiandus. Ucillate eos ad quiam ex et, solentiis laboria fuga. Nam eum qui ipsamusam labo. Ut etur, cum, saeseque corernat
Svart94 % sperum venis ex et ut odis mo iduntis soluptur maxime volorero cullo tectat. Am quiae esequiandus et eliquo voloria dipistr umenimi llicia
Brédtext duciatem suntem. Eniendam untius, voluptat fuga. Emperumquae nihictatquas natur, quas. Ebis ullaborest esequis re explatur sitem
Inter Regular/ Light voluptat faces estrum inihilis reperore si reptate es ad et offici dunt dolseam eaquod ut laborrum re volut vid quundel inctem eum quit aut
Svart94 % nobit eseque dolorporro iur. Offic te delit audandite o consequia. voluptinus explibu volorepudis dus exceruntorro dolorro eatestiam.
Greycliff och Inter. | alla sammanhang, férutom i vara mallar och pa var For att skapa spanning och dynamik i typografin arbetar vi med stora

webbsida, anvander vi Greycliff i rubriker, ingresser och liknande korta kontraster mellan rubriker och 6vriga texter, bade vad géller storlek

texter. | brédtext, mellanrubrier, faktarutor och liknande texter anvands och skarning. Vi anvander Heavy eller Extra Bold i rubriker. Light eller

Inter. Regular i brédtext och liknande.

Grafisk manual | Mariestads kommun

12



Farger
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Farger

CMYK:41:3:10:0 CMYK:37:90:69:4 CMYK:0:24:90:0
RGB: 161: 212 : 229 RGB: 167 : 55: 68 RGB: 253 :198 : 30
Hex: #ald4e5 Hex: #a63643 Hex: #fdc61e

CMYK:96:62:31:17 CMYK:19:2:5:0 CMYK:15:81:65:4 CMYK:0:46:27:0 CMYK:4:4:57:0 CMYK:4:0:15:0 (GIVA SR TR Rl CMYK:32:0:25:0
RGB:5:80:118 RGB: 214 : 234 : 241 RGB: 205:73:75 RGB: 247 : 165 : 163 RGB: 250:233:137 RGB: 249 :250: 228 RGB: 13 :115: 105 RGB: 186 : 224 : 205
Hex: #055076 Hex: #d6eafl Hex: #cd494b Hex: #f7a5a3 Hex: #fae989 Hex: #f9faed Hex: #0d7369 Hex: #baeOcd

CMYK:9:1:2:0 CMYK:0:20:16:0 CMYK:2:0:8:0 CMYK:19:0:14:0
RGB: 236 : 244 : 248 RGB: 255 : 219 : 209 RGB: 252 : 252 : 241 RGB: 215:236: 228
Hex: #ecf4f8 Hex: #ffdbd1 Hex: #fcfbf1 Hex: #d7eced
Fargerna guld, blatt och rott har en historisk betydelse i Mariestad och beskrivs redan Blatt star for vattnets betydelse +
vid stadens bildande pa 1500-talet. Fargerna har fortfarande en betydande plats i var Rott star for historien och for allt vart engagemang Vit, svart samt gré nyanser
palett, dven om nyanserna ar anpassade till dagens och morgondagens Mariestad. Gult star for 3krarna och de rika skordarna ingar ocksa i var palett.
Fyra grona nyanser har tillkommit. | de storre rutorna hittas vara primarfarger och i de Gront star for framtidens Mariestad

sma rutorna vara sekundarfarger.

CMYK:0:0:0:0 CMYK:0:0:0:100 CMYK:0:0:0:90 CMYK:0:0:0:70 CMYK:0:0:0:20
RGB: 255:255: 255 RGB:0:0:0 RGB: 60 :60: 60 RGB: 118 : 118 : 118 RGB: 225:225: 225
Hex: #FFFFFF Hex: #000000 Hex: #3c3c3c Hex: #767676 Hex: #elelel
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Farger och tillgdéinglighet

Vit text
RGB: 255 : 255 : 255
Hex: #FFFFFF

Vi skapar

dromldgen

Morkgra text
RGB: 60 : 60 : 60
Hex: #3c3c3c

Vi skapar
dromldgen

Fargad text

P& morkbla bakgrund:

RGB:161:212: 229
Hex: #ATD4ES

Vi skapar

dromldgen

Kontraster. Det ar viktigt att vi tillampar riktlinjerna for tillganglighet
nar vi skapar grafiskt material. Vardet som mats handlar om kontraster

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromléagen

P& morkbla bakgrund:

RGB: 186 : 224 : 205
Hex: #BAEOCD

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromldagen

P& morkbla bakgrund:

RGB: 215: 236 : 228
Hex: #D7ECE4

Vi skapar
dromldgen

mellan ljust och mérkt samt vissa fargkombinationer.

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromldagen

P4 ljusrosa bakgrund:

RGB:5:80:118
Hex: #055076

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromldagen

P& ljusbld bakgrund:
RGB: 5:80:118
Hex: #055076

Vi skapar
dromlégen

Vi skapar
dromldgen

P& ljusgron bakgrund:

RGB: 5:80:118
Hex: #055076

Vi skapar
dromldgen

Svart text
RGB:0:0:0
Hex: #000000

Vi skapar
dromldgen

Vi skapar
dromldgen

P& ljusgron bakgrund:

RGB: 13 : 115 : 105
Hex: #0D7369

Vi skapar
dromldgen

Héar visas nagra exempel pa kombinationer som fungerar enligt

4.5 eller hogre.

verktyget Colour Contrast Analyser. Vardet Conrast ratio ska vara

Grafisk manual | Mariestads kommun

Vi skapar
dromldagen

P& ljusgul bakgrund:
RGB: 5:80:118
Hex: #055076

Vi skapar
dromldgen



Val av logotyp

Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads
kommun kommun kommun kommun kommun kommun kommun kommun

. |

Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads Mariestads
kommun kommun kommun kommun . kommun kommun kommun kommun

- - e st —

« Valj alltid nagon av de fardigstallda varianterna — gor inga egna versioner

 Se till att skala logotypen proportionerligt

« Valj den variant som har en tillrackligt stor kontrast jamfért med bakgrunden

« Varianten i farg kraver vit eller valdigt ljus bakgrund

o Det ar viktigt att logotypen framtrader pa ett bra satt nar du placerar logotypen pa bild

« Riktlinjerna galler dven den variant dar texten ar placerad till hoger om det heraldiska vapnet

Grafisk manual | Mariestads kommun 16



Arsringarna

Grafiskt element. Det finns dven vissa element som bidrar till
igenkanningen ytterligare da de anvdnds genomgéaende i olika grafiska
sammanhang. Dessa ar framtagna for att stimulera kreativitet och
gora det visuella uttrycket intressant och positivt.Elementen ska inte
hindra kreativiteten och darfér finns inga stranga regler for hur de
maste anvandas eller placeras. Daremot ska man undvika att andra
grundformen da det kan férstora igenkannbarheten.

Arsringarna i en tradstam berattar hur gammalt tradet &r och under
vilka omstandigheter det har utvecklats. P& sa satt representerar denna
dynamiska form historia och tillvaxt samtidigt som den ar ett snyggt
element som livar upp grafiskt material. Ringarna kan ocksd tolkas

som ringar pa vattnet och kopplas till Mariestads narhet till Vanern

och vattendrag, eller som plogfaror som kopplar formen till jordbruket.
Dessutom kan de ocksa representera hojdkurvor pa en karta.

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Arsringarna
Alternativ

Grafiskt element. | vissa fall ar det bra

att kunna arbeta med en fargad platta

bakom texter och da finns ett alternativ dar
arsringarna ar integrerade i en form. Pa sa vis
blir dven dessa Idsningar unika och ar latta
att kdnna igen.

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Bildsprak

Vi skapar dromlédgen tillsammans. Vart bildsprak knyter an till vart Det finns en dokumentar kansla och stark narvaro i vart bildsprak. Bilderna speglar perspektiven:
|6fte att Vi skapar dromlagen tillsammans. Bilderna far garna ha en Ljussattningen kanns naturlig, fargerna ar varma och kontrasterna ar inte » Boende vid Vanern

dromlik kansla eller knyta an till dromlagen pa olika satt. Det ar viktigt att skarpa. Bilderna ar helt enkelt varma och inbjudande och aktiviteterna « Dromlage for det battre livet
bilderna kdnns akta och genuina och miljéerna skildrar Mariestad. far garna paminna om dréomléagen. » Innovation och entreprendrskap

Grafisk manual | Mariestads kommun 20



Vi skapar dromldagen
tillsammans

Helhetsbilden. Har visar vi exempel pa hur
samtliga delar byggs ihop till en helhet.
Har finns logotypen i évre vanstra hornet,
typografin har stor kontrast mellan rubrik
och brodtext. Vi visar ocksa tva satt att
anvanda monstret.

Mariestads

Dromlaget

Mariestad

Mariestads
kommun

Dromlaget
Mariestad

Mi volo quam fuga. Et rerferf erumque
eos venihilis dolo voloreh enihil imus, il et
dolupta exerrore vellest, cone nonsequis
alitia perum con parcipictis siminim

vid modipicAximendelillaciat. Evelit
aligend.Uriam, que sinum faccum venimi,
consectiistorp oribusa pidiciu stiusa
dignimagnia que nimetin etre corerspid
quide velin cullaud itasperum eum vit.

Grafisk manual | Mariestads kommun

Velitin ciatis. Vollupitatur mintinctotas
doluptam Emolorpores voluptature sitia
volupta erfersp erunt. Id mi, evel ium,
quuntius.Xeria sitiunt entiisquost, cullesto
incipis. Otatusantis et ad quatur. Unt ex
experferchilillat re et veruptatur atur as
sequam et ium est, sa velia. At dolorpo
rempedit, tet eum enihillique molupta de
nonet, inverio el min pro od molupta.
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Digitalt

YAYAY
Mobil. Har visas nagra
exempel pa hur vi kan
profilera oss digitalt.
Ovan visas en symbol
som ar framtagen
enbart for att anvanda
i vissa digitala kanaler,

exempelvis Instagram
och Facebook.

Mariestads
komm

Vi skapar
dromlagen
tillsammans

Mariestads
kommun

O QY
¥ 508 likes

Mariestad Vi skapar drémlagen tillsammans

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Presentationer

Mariestads
kommun

Avdelning

Brod . Pellentesque ac dictum magna, eu cursus ipsum. Pha
llicitudin, porttitor mi icula turr

3456 % 97 % 1599 %

Pellente: Pellentesque Pel
dictum magna,
cursus ipsum.

Rubrik - sida

med utfallande
bild

Brodtext. Pellentesque ac dictum magna, eu
cursus ipsum. Phasellus sit amet dui
sollicitudin, porttitor metus ac, vehicula
turpis. Maecenas et leo in dui pellentesque
pulvinar ac nec lectus. Duis sed urna sed ex

cursus venenatis. Nulla interdum quis ligula
quis,

Mellanrubrik. Aliquam condimentum
Massa vitae porttitor. Nam eget gravida ligula
Sed id augue a quam tempus lacinia. Morbi
egestas, libero at venenatis pulvinar, tortor
nisl sagittis arcu, non congue nistmassaid
sapien. Fusce eget purus etuma
condimenturn lobortis.

Exempel. Har finns ndgra exempel pd hur en presentation om
kommunorganisationen kan byggas upp med inledande sida,
kapitelsidor och dvriga sidor. Har anvander vi typsnittet Aptos.

Rubrik - exempel pa sida med modell, infografik,
eller fyra text- eller bildrutor

us sitamet dui
s et leo in dui pellentesque pulvinar
sed urna sed ex cursus venenatis. Nulla interdum quis ligula quis.

394132 %

dictum magna, e

Avdstning

Rubrik - Rapportsida med text och tva punktlistor,
bilder eller textrutor
Brodtext. Pellentesque ac dictum magna, eu cursus ipsum. Phasellus sit amet dui

sollicitudin, porttitor metus ac, vehicula turpis. Maecenas et leo in dui pellentesque pulvinar
ac nec lectus. Duis sed urna sed ex cursus venenatis. Nulla interdum quis ligula quis.

Brodtext. Pellentesque ac dictum magna, eu cursus * Brodtext. Pellentesque ac dictum magna, eu cursus
Ipsum. Phasellus sit amet dui sollicitudin

Porttitor metus ac, vehicula turpis. Maecenas et eo in
dui pellentesque pulvinar ac nec lectus.

Duis sed urna sed ex cursus venenatis. Nulla interdum

quis ligula quis.

quis ligula quis.

Ipsum. Phasellus sit amet dui sollicitudin

Porttitor metus ac, vehicula turpis. Maecenas et leo in
dui pellentesque pulvinar ac nec lectus.

Duis sed urna sed ex cursus venenatis. Nulla interdum

Avdelning

Rubrik till diagram

a3 44 a4
4 38
24 25
2
2
1
0

Kategori 1 Kate

iy

s
a3

° 2 m Serie 1

2 erie2

18 useries

Soriod

Kategori 3 Kategori 4

20241028

Rubrik - exempel pa sida med modell, infografik,
eller fyra text- eller bildrutor

35
2I
2

Rubrik till diagram

= Seriet

Serie2

MARIESTADS KOMMUN

20241028

— -
Rubrik - Téxtipa
Kort infotext - har staller det lite krav pa
tillganglighet. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur adipiscing elit.
Pellentesque pellentesque enim ac
posuere ullamcorper.

MARIESTADS KOMMUN

Rubrik - Text i

Kortinfotext. Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit. Pellentesque
pellentesque enim ac posuere ullamcorper. Ma
vitae porttitor. Nam eget gravida ligula. Sed id
augue a quam tempus

libero at venenatis pulv

Grafisk manual | Mariestads kommun 24



Exempel pda folder

Mariestads
kommun

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut
labore et dolore magna aliqua.

w
tofars rem apee
invemione ity

e g
(TS T ——

Sed ut perspl

tis unde omnis
2 natus error
voluptatem
santium
oremgue
dantium,

otam rem illo

i guasrat
voluptatem.

sum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor suspend.

Grafisk manual

Mariestads kommun
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Exempel pa flagga och mapp

Mariestads

kommun
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Applicering

Mariestads
kommun

Mariestads
kommun |

Exempel visar hur en den visuella identiteten kan
appliceras pa profilprodukter.

Grafisk manual | Mariestads kommun 27



Mallar och
verktygslada
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Annonser digital media

Mariestads
kommun

Mariestads @
kommun

Mariestads
kommun

Seniormdssa 10 oktober

Valkommen till Jubileumsteatern!

Forelasning med
Anna Andersson

Valkemmen till Jubileumsteatern! 2 Seniormassa
- &\ 10 oktober

Valkommen till
Jubileumsteatern!

Forelasning med

Anna Andersson Lasmer =)

Valkommen till Jubileumsteatern! Mariestads

kommun

Displayannonser. Exempel 5 —

pa utformaning av annonser i @ sen|ormassa 10 oktober
digitala kanaler. Till exempel

displayannonsering i tidningar. Mariestads —— —
Fardiga mallar for annonsering kommun __ = )

hittas i bildbanken p4

navet.mariestad.se.

Valkommen till Jubileumsteatern!

Wl
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Annonser sociala medier

mariestadskommun
Sponsrad

Mariestads kommun soker

Sjukskoterska till
hemsjukvarden

Las mer

Mariestads
kommun

M
kommun

Mariestads kommun sdker

Sjukskoterska till

Mariestads
kommun

Mariestads kommun soker
Sjukskéterska till
hemsjukvéarden

Mariestads kommun soker

@ Mariestads kommun

Mariestads kommun soker

Gymnasieldarare till
Vadsbogymnasiet

Mariestads
kommun

¥

Marlestads
kommun

Mariestads kommun séker
Gymnasielarare till

Mariestads kommun soker
Gymnasieldrare till
Vadsbogymnasiet

‘ Mariestads kommun séker

Sjukskéterska till ‘ Gymnasielarare till
hemsjukvéarden Vadsbogymnasiet

mariestad.se
Léarare sokes till Vadsbogymnasiet

Las mer

Rekryteringsannons. Exempel pa utformaning
av rekryteringsannonser i sociala medier. Fardiga
mallar hittas i bildbanken pa navet.mariestad.se.
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Dokumentmallar

Word. Mallar for brev, tjansteskrivelse och
rapport/styrdokument hittas direkt i Word.




Signatur

e Namn

e Titel, enhet/avdelning
e Mariestads kommun
e Postadress

e Besoksadress

e Telefon

e Vaxen

e E-post

e Webbplats
e Logotyp

e Slogan

E-post. Vi har en enhetlig och tillganglig signatur.
Personliga e-postsignaturer ska innehalla
information enligt punkterna ovan. Se exempel till
hoger. | var signatur anvands svart vansterstalld
logotyp. Eventuell extra logotyp placeras till hdger
om Mariestads kommuns logotyp. E-post lankas
till aktuell avsandare. Webbadress lankas till
mariestad.se. Typsnitt Aptos i storlek 12 anvands
i signaturen. Det ar inte tilldtet att anvanda egna
typsnitt. Mall for e-postsignatur finns aven att
ladda ner via navet.mariestad.se

=  MNamnlgs - Meddelande (HTML)

Arkiv.  Meddelande Infoga Rita Alternativ  Formateratext Granska

RANP-* y

Klistra 3 Grundlaggande ~ Namn = Tamed  Bifoga fil

Samarbeta

Utvecklare

Taggar  Diktera

-

Rist

Hjalp  Acrobat

og

(mm]

Alla
appar

Appar

@ Beratta vad du vill géra

S & 4

Kinslighet = Redigerare  Avancerad | »
v |asare

Kanslighet Redigerare Avancerad

inv & text v ¥ ¥ via ldnk ¥
Urklipp ®© Adobe Acro...
> T
Kopia
siida | L oP0_]
Al nne

Med vanliga halsningar
Férnamn Efternamn
Titel, enhet

Mariestads kommun

Postadress: 542 86 Mariestad
Besok: Stadshuset Kyrkogatan 2
Telefon: 0501-75 XX XX

Véxel: 0501-7550 00
féornamn.efternamn@mariestad.se
www.mariestad.se

Mariestads
kommun

Viskapar drémlagen tillsammans!

@ Ingen etikett

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Kontorsmaterial

15mm
1

15mm [
Mariestads
kommun

|
45mm

Kuvert. C4, C5 och C5 fonsterkuvert.
Fortryckt logotyp Mariestads kommun
vanster svart. Grafiskt element ljusgra
placerad i nedre vanstra hornet.

15mm
1
15mm [
15mm
Mariestads
kommun
15mm [
|
45mm
Mariestads
kommun
|
60 mm

Grafisk manual | Mariestads kommun
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Kontorsmaterial

Exempel. Exempel pd hur vart
kontorsmaterial kan utformas.

Mariestads
kommun

Mariestads barmmur
Stacehuset

Kyrwogatan 2
547 B Maresiad

Dk 24027
{hurig Infarmatian exsmnpotvis
Rnfarmrsnommer 223344

Lorem ipsum dolor
adipiscing elit

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do elusmad
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Quis ipsum sus-
pendisse ultrices gravida, Risus commaodo viverra maacenas accumsan
lacus vel facilisis, Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing alit,
sed do efusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exarcitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodeo consequat.

Duis aute irure dolor in reprabenderit In voluptate velit esse cillum dolore
eu fugiat nulla pariatur. Exceptaur sint occaecat cupidatat non proident,
sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum. Sed ut perspl-
clatis unde omnis iste natus emor sit voluptatem acc i 1
laudantium, totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo inventore ver
et guaslarchitecto beatas vitae dicta sunt explicaba.

tatis

Nemo enim ipsam voluptatem guia voluptas sit aspernatur aut pdit aut
{ugit, sed quia consequuntur magni dolores gos qui rations uctup_lalerr_! :
sequi Meque porro qui est, qui dolorem ipsum guia m?.'u- -
it amet, consectetur, adipisci velit, sed gula non AUMGgUam &ius |l|D|:.‘r. term
pora incidunt ut labore et dolore magnam aliquam quasrat \"Giupiﬂli_‘" d
Lorem ipsum dalor sit amet, consectetur sdiplsicing elit, sed da e_uusr:w-
temper incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim
veniam, quls nostrud.

Mariestads
kommun

Fornamn
Efternamn
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Samprofilering
och sarprofilering
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Samprofilering

Vid samprofilering med andra organisationer,
myndigheter, féretag och ideella féreningar ska
Mariestads kommuns logotyp alltid finnas med.
Val av logotyp och placering bestams utifran
projektets art.

Om Mariestads kommun ar huvudavsandare anvands
var visuella identitet och var logotyp ska vara mer
framtradande.

Nar Mariestads kommun inte ar huvudavsandare

kan logotypen vara mindre framtradande an
huvudavsandarens logotyp, men ska &nda vara val
synlig. Det ska framga tydligt att Mariestads kommun
ar en del av samarbetet.

Vi skapar
dromldagen
tillsammans

veeseds  pasiefut
kommun VénerEnergi

Logotyperna framstalls i samma storlek och ar lika framtradande.

manichus
Valkommen hem!

\ ) Mariestads
VanerEnergi kommun

Mariestads kommun finns med som del av samprofilering.

Mariestads
kommun

Vi skapar
dromldagen
tillsammans

Mo}weﬂub VanerEnergi

Mariestads kommuns som huvudavsandare.
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Sarprofilering

‘ Vadsbogymnasiet

Under vissa forutsattningar kan kommunala verksamheter sarprofileras
genom en egen visuell identitet och logotyp men maste tydligt visa att
de &r en del av Mariestads kommun. | Mariestads kommun finns tva
sarprofilerade verksamheter; Vadsbogymnasiet och Dacapo Mariestad.
Se respektive verksamhets grafiska manual for fler riktlinjer.

DACAPO
MARIESTAD

Syftet med sarprofilering ar att hantera kommersiell konkurrens.
Detta anvands ofta i marknadsforingssyfte, som i annonsering eller
kampanjer. En forutsattning for att sarprofilering ska godkannas ar
att det finns resurser och kompetens att hantera denna profilering
och marknadsforing pa ett professionellt satt. Sarprofilering inom
kommunen ska utformas i samarbete med kommunikationsenheten.
Separata manualer tas da fram for hur dessa ska anvandas.
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Kontakt

Vid fragor kontakta
kommunikation@mariestad.se

Mariestads kommun
www.mariestad.se
Vaxel: 0501-75 50 00

Mariestads
kommun



MARIESTAD Datum: 2024-11-19

Dnr KS 2024/00523
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
Mariestads kommun

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning

2. Kommunfullmiktige beslutar att géllande riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning Kf § 121/23 ska upphivas.

Bakgrund

I kommunallagen star angivet att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och att fullmiktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning f6r kommunen, bade utifran ett
verksamhetsperspektiv och utifran ett finansiellt perspektiv.

I Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning star angivet att
torvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering om malen och
riktlinjerna for en god ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts.

I kommunens budget ska de finansiella mal som ir av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning anges. Lagstiftningen ar i manga stycken en ramlag
utan alltfér manga detaljregleringar, det ar upp till varje kommun att
utifrin de egna férutsittningarna uppratta en riktlinje for god ekonomisk
hushéllning utifran ett langsiktigt perspektiv. Det kommunala
balanskravet, som ér en del av det finanspolitiska ramverket, innebir att ett
negativt balanskravsresultat ska dterstillas inom tre ar.

Riksdagen fattade under dr 2023 beslut om nya regler relaterat till god
ekonomisk hushallning. De nya reglerna giller frain och med
rikenskapsaret 2024 och innebir en mojlighet att reservera medel till en
resultatreserv (RER) i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning.
Riksdagens beslut innebir dven att den tidigare mojligheten att reservera
medel till en resultatutjiamningsreserv (RUR) har tagits bort, dir sista
reservering mojliggjordes f6r rikenskapsar 2023. De kommuner som vid
ikrafttridandet av de nya reglerna ar 2024 hade en RUR fir ha kvar och
nyttja den till och med rakenskapsar 2033.
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Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning ska revideras minst en gang under
varje mandatperiod.

For bolagen 1 Mariestads bolagskoncern sitts de finansiella malen for respektive
bolag 1 dess dgardirektiv. Det pagar ett arbete med att skapa 6vergripande
finansiella mal f6r hela kommunkoncernen och nir det ar fardigstillt kommer

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning revideras och omfatta hela
kommunkoncernen.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning tydliggor vad det betyder for

Mariestads kommun. De finansiella malen ska skapa forutsittningar f6r en
langsiktig hillbar ekonomi f6r Mariestads kommun.

Underlag for beslut
Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-19
Ekonomichefens tjinsteskrivelse, daterad 2024-11-18

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i Mariestads kommun

Beslutet ska skickas till:
Anna Holmquist, ekonomichef
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Anna Holmqvist Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Mariestads kommun

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning for
Mariestads kommun

Forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige beslutar om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

2. Kommunfullmiktige beslutar att gillande riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
Kf § 121/2023 ska upphivas.

Bakgrund

I kommunallagen star angivet att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och att fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning f6r kommunen, bade utifran ett verksamhetsperspektiv och utifran ett
finansiellt perspektiv.

I Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning star angivet att
torvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering om malen och riktlinjerna f6r en
god ekonomisk hushallning har uppnatts och f6ljts.

I kommunens budget ska de finansiella mal som idr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning anges. Lagstiftningen 4r i manga stycken en ramlag utan alltfér manga
detaljregleringar, det ar upp till varje kommun att utifran de egna férutsittningarna
uppritta en riktlinje f6r god ekonomisk hushallning utifran ett langsiktigt perspektiv.
Det kommunala balanskravet, som ir en del av det finanspolitiska ramverket, innebir
att ett negativt balanskravsresultat ska dterstillas inom tre ar.

Riksdagen fattade under dr 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk
hushallning. De nya reglerna giller fran och med rikenskapsaret 2024 och innebir en
mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) 1 syfte att uppna en god
ckonomisk hushéllning. Riksdagens beslut innebir dven att den tidigare mojligheten att
reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort, dir sista
reservering méjliggjordes for rakenskapsar 2023. De kommuner som vid
ikrafttridandet av de nya reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och nyttja den till
och med rikenskapsar 2033.
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Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning ska revideras minst en gang under varje
mandatperiod.

For bolagen 1 Mariestads bolagskoncern sitts de finansiella malen for respektive bolag i dess
agardirektiv. Det pagar ett arbete med att skapa 6vergripande finansiella mal f6r hela

kommunkoncernen och nir det ar fardigstallt kommer Riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushiéllning revideras och omfatta hela kommunkoncernen.

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedémning 1 detta drende

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning 1 detta drende

Beddmning ur ekonomisk dimension

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning tydliggér vad det betyder f6r Mariestads
kommun. De finansiella malen ska skapa forutsittningar for en langsiktig hallbar ekonomi
for Mariestads kommun.

Underlag for beslut

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning i Mariestads kommun

Beslutet ska skickas till:

Anna Holmquist, ekonomichef
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Bakgrund

I kommunallagen star angivet att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och att fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushiéllning f6r kommunen, bade utifran ett verksamhetsperspektiv och utifran ett
finansiellt perspektiv.

I Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning star angivet att
torvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering om malen och riktlinjerna f6r en
god ekonomisk hushallning har uppnatts och f6ljts.

I kommunens budget ska de finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning anges. Lagstiftningen 4r i manga stycken en ramlag utan alltfér manga
detaljregleringar, det ar upp till varje kommun att utifran de egna férutsittningarna
uppritta en riktlinje f6r god ekonomisk hushéllning utifran ett langsiktigt perspektiv.
Det kommunala balanskravet, som ir en del av det finanspolitiska ramverket, innebar
att ett negativt balanskravsresultat ska dterstillas inom tre ér.

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av de lagregler som reglerar begreppet god
ekonomisk hushallning:

e Budgeten ska upprittas sa att intakterna Overstiger kostnaderna. Undantag far
goras om det finns synnerliga skal.

e Om kostnaderna 6verstiger intakterna ska det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet aterstillas under de ndrmsta tre aren. Fullmiktige
ska anta en atgirdsplan for hur aterstillandet ska ske. Fullmaktige far besluta
att reglering av ett negativt resultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

e T6r ekonomin ska anges finansiella mal som 4r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

e T6r verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av betydelse for en god
ckonomisk hushéllning. Budgeten ska innehalla en plan f6r ekonomin de
kommande tre aren, varav budgetaret ar det fOrsta.

e Budgeten ska innehalla en redogérelse f6r ekonomin under budgetéret i de
kommunala koncernforetagen.

e Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen f6r en god
ekonomisk hushéllning har uppnatts.

e Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten och arsredovisning ar
forenligt med de mal fullmiktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning
ska bildggas deldrsrapporten och arsbokslutet.

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk
hushallning. De nya reglerna giller frin och med rikenskapsaret 2024 och innebir en
mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte att uppnd en god
ckonomisk hushéllning. Riksdagens beslut innebir dven att den tidigare mojligheten att
reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort, dar sista
reservering méjliggjordes for rakenskapsar 2023. De kommuner som vid
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ikrafttridandet av de nya reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och nyttja den till
och med rikenskapsar 2033.

Principer for god ekonomisk hushallning

Generationsprincipen

En grundliggande princip for god ekonomisk hushéllning dr att varje generation ska
bira sina egna kostnader och finansiera den valfird den nyttjar. Det innebir att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat. Det innebir
dven att nuvarande generation inte ska behéva betala f6r framtida f6rbrukning.
Generationsperspektivet kan pa detta sitt ses som dubbelriktat, aven om tonvikten
ligger pa att undvika en overviltring av kostnader pa framtida generationer.
Generationsprincipen beaktas genom att den I6pande verksamheten inte till nagon del
lanefinansieras. Langsiktiga bedomningar av ekonomi och behov ligger till grund foér
satsningar och investeringar. Investeringar for framtida behov genomfors sa langt
moijligt utan att forsimra vilfirden f6r nuvarande invanare.

Styrning och kontroll

En vilskott ekonomi karaktiriseras av en hog formaga att férutse behov och
ekonomisk utveckling och stods av tydliga processer i effektiva system. Fungerande
styrning mot kort- och lingsiktiga finansiella mal 4r centralt for att skapa
handlingsberedskap att mota verksamhetens utmaningar. Vid sidan av att finansiella
mal uppnas, kinnetecknas en vilskott ekonomi av realistisk planering med sma
avvikelser mellan budget och utfall, sunda redovisningsprinciper, analys av avvikelser
samt genomforande av korrigerande atgirder. Mal och budget, nimndernas
detaljbudget, manadsuppfoljning, del- och helarsbokslut med rapportering till berorda
intressenter samt oberoende granskning ar verktyg som samverkar fOr att sikerstilla en
god styrning och kontroll.

Transparens och medborgarperspektiv

Kommunen styrs politiskt och finansieras till storsta delen genom skatter och
statsbidrag. Dirfor dr transparens kring regler och beslut samt verksamhetsmissigt och
finansiellt resultat viktigt f6r att moéjlighet ska finnas att utvirdera organisationens
effektivitet och utkriva ansvar. I slutindan handlar det om att uppritthalla, eller allra
helst stirka, medborgarens fortroende genom en god forvaltning.

Transparensen uppratthalls genom att tillgangligg6ra och kommunicera resultaten av
genomford planering och uppféljning av kommunens verksamheter. Jamforelser med
andra kommuner, oberoende granskningar och en fungerande intern kontroll ar andra
komponenter for att uppritthélla eller stirka medborgarnas insyn i och foértroende f6r
verksamheten.
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Finansiella mal

Det langsiktiga ekonomiska perspektivet ska vara styrande i budgetarbetet f6r den
budget- och planperiod som faststills arligen i Mal och budget. En hallbar ekonomi
gynnas av att de finansiella mélen och de ekonomiska férutsittningarna ar tydliga sa att
verksamhetsmal och ambitioner anpassas efter de ekonomiska ramarna.

Mariestads kommun genomfor aterkommande langsiktiga finansiella analyser for att ge
framforhallning for planering pa uppat 10-15 érs sikt. Med grund 1 kommunens
aktuella ekonomiska stallning gors en framskrivning av de lingsiktiga effekterna pa de
finansiella malen kopplat till framtida utveckling av befolkning och skatteunderlag
samt investeringsbehov och ataganden.

Vid perioder av vikande konjunktur och demografiska forindringar utmanas
kommunens ekonomiska stillning. Samtidigt innebdr befolkningsékning eller
torindringar 1 befolkningens sammansittning, att behoven av investeringar okar, savil
underhall av befintlig infrastruktur for att bibehalla kapacitet och klara 6kande volymer
som nyinvesteringar och tidiga investeringar kopplade till strategiska projekt och
omstillning f6r hallbarhet. Perioder med stora investeringar medfér provningar for
den ekonomiska styrningen pa grund av troskelkostnader som uppstar.

Den kommunalt finansierade vilfirden ska samtidigt uppratthallas och utvecklas
utifran medborgarnas behov. Detta kan under vissa perioder motivera avsteg fran de
langsiktiga finansiella malen fOr att motverka kortsiktighet och ryckighet i
ekonomistyrningen fér verksamheterna. Aven under utmanande férutsittningar ir det
dock viktigt att halla fast vid tydliga finansiella mal och att bedriva en ekonomistyrning
med sikte pa langsiktigt hallbar ekonomi som sikrar stabila och férutsidgbara
ekonomiska forutsittningar for verksamheten.

De finansiella malen f6r ndrmaste budget- och planperiod faststills arligen i Mal och

budget.
Finansiella mal pa lang sikt
Ekonomiskt resultat

Kommunens resultat dr ett centralt finansiellt mal f6r god ekonomisk hushallning.
Over tid, definierat som en konjunkturcykel, ska resultaten ligga pa éverskottsnivéaer
som sikrar kassafloden for tillricklig sjalvfinansiering av reinvesteringar och del av
nyinvesteringar fér att begrinsa behov av nyupplaning. Resultatet ska virdesikra
kommunens samlade tillgangar.

Kommunens resultat ska 6ver tid, uppga till minst 3 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjimning exklusive exploateringsintikter i
genomsnitt 6ver en rullande 5 drsperiod.
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Det ar viktigt att generera Overskott fOr att inte skjuta behov av rationaliseringar
framfor sig eller riskera en minskad handlingsfrihet om de ekonomiska
forutsittningarna forandras. Det innebir ocksa att resultatet under vissa
forutsittningar behover vara hégre for att den langsiktiga mélsdttningen ska nas.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens betalningsférmaga pa ling sikt genom att visa hur stor
del av de totala tillgingarna som ir finansierade med eget kapital. I mattet ingar dven
den pensionsforpliktelse som ligger utanfér kommunens balansrikning, i syfte att visa
kommunens handlingsutrymme pa ling sikt.

Malsittningen ar att soliditeten ska oka fran 2025 ars niva 6ver kommande 10

o

ar.

Styrning mot soliditetsmattet innebar ett fokus pa kassafloden och att laneskulden inte
okar for mycket.

Finansiering av investeringar

Det dr dven centralt att f6lja och analysera laneskuldens utveckling och risker bedoms
sett till rintekdnslighet och utifran vad som lanefinansieras. Ett matt som behover
foljas ar hur stor del av investeringarna som finansieras med egna medel,
egenfinaniseringsgraden. Det dr av vikt att laneskulden halls nere for att skapa en
lingsiktig hallbar ekonomi. Nedan beskrivs de malsittningarna som Mariestads
kommun har gillande finansiering av investeringar.

e Malsittningen dr att sa stor andel som mojligt av investeringarna
finansieras med egna medel.

e Egenfinansieringen for skattefinansierade reinvesteringar och
underhallsinvesteringar ska vara 100 procent.

¢ Volymbaserade skattefinansierade investeringar kan linefinansieras.

e Avgiftsfinansierade investeringar finansieras via avgiftsintikter och de
behover darfor anpassas efter kostnaderna for de investeringar som
genomfors.

e For exploateringsprojekt dr malet att exploateringsintikterna ticker de
kostnaderna som projektet medfér under en femarsperiod.

Ovriga indikatorer

Utifran aktuella ekonomiska férutsittningar kan ytterligare finansiella mal vid behov
lyftas in i ekonomistyrningen.

Balanskravet
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Att kommuner och regioner ska ha en budget i balans, det sa kallade. balanskravet, har
under lang tid varit en central del av den ekonomiska styrningen i kommuner och
regioner. Kravet regleras i 11 kap. kommunallagen, dir det framgar att budgeten ska
upprittas sd att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Om kostnaderna for ett
verksamhetsar trots detta Gverstiger intakterna ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet i balansrikningen aterstillas under de tre narmast foljande aren.

Balanskravet dr ett minimikrav pa god ekonomisk hushallning som kriterats for att ge
en inldsningseffekt. Detta for att underskott som huvudregel alltid ska aterstillas
medan 6verskott forstirker det egna kapitalet och blir inlast eftersom budget ska
upprittas med ett positivt resultat. Kommunallagen ger dock en mdjlighet att
underbalansera budgeten med hinvisning till synnerliga skil. Denna méjlighet att anta
en budget dir kostnaderna Overstiger intidkterna ar endast avsedd att anvindas vid
enstaka tillfallen da synnerliga skil finns.

Med synnerliga skil avses situationer dir avvikelser fran kravet att aterstélla det egna
kapitalet 4r mycket vil motiverat. For att kunna dberopa synnerliga skil krivs, 1
enlighet med forarbeten till kommunallagen, en mycket stark finansiell stillning (stort
eget kapital) eller att de kostnader som dberopas ir engangskostnader som medfor
ligre framtida drifts- och avskrivningskostnader. Under dessa forutsittningar skulle
aven kostnader kopplade till avgransade investeringar som kommer framtida
generationer till godo vara synnerliga skil som mojliggor ett tillfalligt avsteg fran
balanskravet

Resultatreserv

Mojligheten f6r kommuner och regioner att reservera medel till en
resultatutjimningsreserv (RUR) ersitts fran och med rikenskapsar 2024 av en
mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER). En viktig skillnad mellan
RUR och RER ir att den senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturlige. Syftet
med resultatreserven dr att skapa incitament for en storre framférhallning och dirmed
Oka mojligheten att na malet om en god ekonomisk hushallning.

Resultatreserven mojliggor ett 6kat fokus pa langsiktiga mal jamfort med tidigare da
lagstiftningen kring kommunernas balanskrav innebar ett starkt fokus pé ett kalenderar
i taget. Balanskravet har fram till rakenskapsar 2023 haft en tydlig inldsningseffekt
eftersom underskott som huvudregel dterstillts medan Gverskott forstarkt det egna
kapitalet. Resultatreserven innebir att kommunen givits moéjlighet att bygga upp en
reserv fran genererade Gverskott att anvinda senare, nir sirskilda omstindigheter
finns. Dessa omstindigheter kan exempelvis vara en tillfilligt svag utveckling av
skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga
kostnadsokningar eller inkomstbortfall.

Tillfora resurser till resultatreserven
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Fullmaktige fattar beslut om reservering till resultatreserven i samband med behandling
av arsredovisningen. Eventuellt tillférd resurs och resultatreservens totala storlek ska
framga av arsredovisningens balanskravsutredning och balansrikning. Reservering av
medel till resultatreserven far goras med det ldgsta av den del av arets resultat eller
arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent, eller 2 procent av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Procentsatsen styrs av om det egna kapitalet inklusive ansvarsférbindelsen f6r
pensionsforpliktelser dr positivt eller negativt. Reservering far endast géras med ett
belopp som innebar att resultatreserven motsvarar hogst 5 procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

lansprakta resurser fran resultatreserven

I den arsredovisning som tillstélls fullméktige ska ianspraktagen resurs frin
resultatreserven redovisas genom balanskravsutredning och balansrikning. Vidare ska
det av forvaltningsberittelsen tydligt framga till vad och varfér medlen har anvints.
Fullmaktige beslutar om disponering av resurser fran resultatreserven upp till en niva
som leder till att balanskravsresultatet blir noll. Fullmiktige kan genom
ianspraktagande av resurser frin resultatreserven, redan i samband med budgetfér en
kommande period, vilja att budgetera ett underskott om det kan anses vil motiverat.

Ianspraktagandets storlek, samt att denna ryms inom reservens totala storlek samt till
vad och varfor det anses motiverat ska framga mycket tydligt av beslutshandlingen.
Ianspraktagandet kan aldrig vara storre dn att planerat balankravsresultat blir 0.

Resultatutjdmningsreserv

Fran och med 2013 fanns i kommunallagen mojlighet att reservera delar av ett positivt
resultat till en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kunde endast ianspraktas
vid lagkonjunktur och utgjorde dirmed ett verktyg for att jimna ut intikter 6ver en
konjunkturcykel. Rikenskapsaret 2023 var det sista for reservering till
resultatutjimningsreserven och disponering av uppbyged reserv far enligt
overgangsregler ske till och med rikenskapsar 2033.

lansprakta resurser fran resultatutjamningsreserven

Ianspraktagande ur reserven kan goras nir rikets prognostiserade undetliggande
skatteunderlagsutveckling nastkommande ar understiger den genomsnittliga
utvecklingen for de senaste 10 aren. Ianspriktagandet far aldrig vara sa stort att
balanskravsresultatet blir hdgre an noll. Ianspraktagandet far aldrig Gverstiga 2 procent
av genomsnittliga skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning f6r de tre senaste
aren.

Kommunfullmiktige fattar beslut om att iansprakta resurser frin
resultatutjimningsreserven inom ramen for ordinarie budgetirende. Vid sirskilda
behov kan fraga vickas separat, ett sarskilt behov dr hastig negativ férindring av
skatteunderlaget som forvintas leda till att balanskravet inte uppfylls och som inte
kunde forutses i samband med ordinarie budgetirende.
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Uppfdljning och utvardering

I samband med att arsredovisningen upprittas goér Mariestads kommun en utvirdering
av om de finansiella malen uppnatts. Utvirderingen ska redovisas i arsredovisningens
forvaltningsberittelse enligt 11 kap. 8 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en utvirdering av
kommunens ekonomiska stillning (11 kap. 9 § LKBR).

En utvirdering av den ekonomiska stillningen gors utifran ett antal strategiska
nyckeltal som kan jamféras med riksgenomsnittliga virden och virden f6r liknande
kommuner samt innehaller en redovisning av om skilen till eventuella avvikelser. I
utvirderingen redovisas och analyseras de krav som stills pa ekonomin i det

langsiktiga perspektivet, exempelvis hur pensionsataganden ska hanteras (prop.
2011/12:172 s. 43) och investeringsbehov for nuvarande och kommande generationet.

Lagbestammelser och krav

Kommunallag (2017:725)
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning Rekommendationer frin

Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

Ansvar

Kommunfullmiktige beslutar om denna riktlinje.

Kommunstyrelsen foljer 16pande upp riktlinjen och féreslar vid behov fullmaktige
revideringar.
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Inledning

Denna riktlinje giller f6r Mariestads kommun och kommunens koncernbolag med
ett dgande 6ver 20 procent. Fortsittningsvis bendimns Mariestads kommun och dess
majoritetsigda bolag 1 denna riktlinje f6r kommunkoncernen.

Den kommunkoncerngemensamma finansriktlinjen visar i vilken riktning Mariestads
kommun och dess bolag ska styra ur ett finansiellt perspektiv med fokus pa en
effektiv finansverksamhet.

Finansriktlinjen beslutas av kommunfullmiktige, varefter aven bolagens styrelser ska
besluta om finansriktlinjen.

Syfte

Finansriktlinjen ér ett ramverk fran kommunfullmiktige i syfte att ange Gvergripande
malsittningar, ansvarsfordelning och principer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen genom att:

e faststalla finansverksamhetens mal
e faststilla ramar fOr hur finansverksamheten ska organiseras
e faststilla ramar och riktlinjer f6r begransning av finansiella risker

e faststilla ramar for rapportering och uppfoljning

Mal for finansverksamheten

Kommunfullmiktiges finansiella mal dr styrande for all verksamhet inom
kommunkoncernen. For att uppna dessa mal dr det en forutsittning att
finansverksamheten ar strukturerad och tydlig.

Finansverksamhetens uppdrag ir att:

e Samordna penningfléden och ha en god betalningsberedskap, pa bade kort
och ling sikt, och tillgodose kommunkoncernens lingsiktiga kapitalbehov

e Striva efter laga rintekostnader och lag risk 1 arbetet
e Leda och samordna analys av framtida skuldférvaltning
e Hantera anvindningen av eventuell 6verlikviditet effektivt

e Ha en god intern kontroll
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Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar férdelning av ansvar mellan kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen. Delegering av beslutanderitt fran kommunfullmiktige till
kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutanderitt frin kommunstyrelsen till delegat framgér av kommunstyrelsens
delegationsordning.

Forvaltningsorganisationen som beror finansriktlinjens omraden ar nedan kallad
kommunkoncernens finansverksamhet.

Finansiell samordning i kommunkoncernen

Kommunkoncernens finansverksamhet samordnas i Mariestads kommuns
koncernbank. Syftet med samordningen dr att uppna en enhetlig riskhantering i hela
kommunkoncernen och att uppna stordriftsférdelar av ekonomisk och administrativ
karaktir. Bolagen ska i sin finansiella verksamhet samordnas inom ramen f6r
kommunkoncernens finansverksamhet. Den kommunkoncerngemensamma nyttan ar
overordnad det enskilda bolagets intresse.

Med kommunkoncernens finansverksamhet avses f6ljande omraden:
e Likviditetshantering
e Skuldforvaltning
e Utlaning och borgen
e Bank- och cashmanagementtjanster
e [easing
e Medelsforvaltning
e Kort - och lingsiktig kapitalférvaltning
Foérdelning av ansvar och befogenheter
Det dr kommunfullmaktiges ansvar att:
e Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs i enlighet med kommunallagen
e Taststilla finansriktlinje

e Besluta om en maximal ram for kommunkoncernens laneskuld for
kommande budgetar

e Besluta om villkor f6r borgen och borgensavgift samt interna utlaningsramar
fér kommunala bolag
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Det dr kommunstyrelsens ansvar att:

Vid behov limna férslag pa en revidering av kommunkoncernens
finansriktlinje

Utarbeta rutiner f6r den operativa finansverksamheten som sakerstiller en
god intern kontroll och att reglerna i kommunkoncernens finansriktlinje
eftetlevs

Lopande folja finansverksamheten genom finansiell rapportering

Bolagsstyrelserna ansvarar for att:

Faststilla kommunkoncernens finansriktlinje

Sikerstilla att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen for
de dgardirektiv som faststills pa bolagsstimman

Tillhandahalla information for att uppna en effektiv finansiell samordning
inom kommunkoncernen

Lopande sammanstilla likviditetsbehovet pa kort och ling sikt till
finansforvaltningen

Det dr kommunkoncernens finansforvaltning ansvar att:

e Sikerstilla en effektiv kapitalforsorjning fo6r kommunkoncernen.

e Vid behov foresla uppdatering av kommunkoncernens finansriktlinje till
kommunstyrelsen

e Bevaka och hantera kommunkoncernens finansiella risker och sikerstilla en
god intern kontroll

e Foresla forindring 1 borgensavgifter, internrintepaslag och administrativ
avgift 1 enlighet med lagstiftningen

e Tertialvis rapportera till kommunstyrelsen avseende finanshanteringen i en
finansrapport

Finansrad

Finansradet ar ett radgivande forum inom ramen for finansriktlinjen. Radets syfte ar

samordning och informationsutbyte for att uppna en optimal finansiering fér

kommunkoncernen. Finansradet bestir av berorda tjinstepersoner fran

kommunkoncernen.
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Likviditetshantering
Den 6vergripande malsittningen for kommunkoncernens likviditetshantering ar att:

e  Mojliggbra en optimal likviditetshantering sa att all likviditet inom
kommunkoncernen samordnas av koncernbanken

¢ Kommunkoncernen kontinuerligt ska strava efter en avvigd likviditet dir en
optimal betalningsberedskap efterstrivas

Likviditetsplanering

For att optimalt kunna hantera och planera kommunkoncernens likviditet ska
likviditetsprognoser upprittas for kommunkoncernen. Dessa prognoser samlas till en
koncernlikviditetsprognos. Prognosen ligger till grund f6r nyupplanings- och
placeringsbeslut av likvida medel. Om prognosen visar pa ett likviditetsverskott som
inte ar tillfalligt ska en analys genomforas for att se pa mojligheterna att amortera av
befintlig lineskuld alternativt att placera likvida medel externt.

Likviditetsplaneringen ska avse in- och utbetalningar bade i ett kort och ett langt
perspektiv. Den kortare likviditetsplaneringen dr minst per manad och den lingre
likviditetsplaneringen dr Gverstigande ett ar. Likviditetsplaneringen ska vara en
dokumenterad och strukturerad process.

Betalningsberedskap

Kommunkoncernen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. Kommunkoncernen ska ha likvida medel for att klara 16pande
utgifter under minst 30 bankdagar. Ut6ver det ska en checkrikningskredit
motsvarande minst 150 miljoner kronor finnas. Betalningsberedskapen ska folja
likviditetsplaneringen, och analyseras for att klara av att hantera kommande
finansieringsbehov.

Skuldférvaltning

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar f6r kontokrediter och langfristig
upplaning i form av ramar for nyupplaning och omsittning av lin som ska gilla f6r
det kommande budgetaret.

Den 6vergripande malsittningen f6r kommunkoncernens skuldférvaltning ar att:

e Aktivt minimera kostnader kopplade till finansiering och risker f6r
kommunkoncernens finansiering samt sakerstilla tillricklig likviditet f6r hela
kommunkoncernen.

e Efterstriva en jamn férdelning i skuldportféljens forfallostruktur.

e Optimera kommunens finansnetto med hinsyn tagen till ovanstaende.
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Tillitna finansieringsinstrument ar foljande:
e Fastrintelin
e Lin mot rorlig rinta
e Checkrikningskredit
e [easing
o Kireditloften

Finansiella derivat

Riskhantering

All form av ekonomisk verksamhet innebidr oundvikligt ett visst matt av finansiellt
risktagande. En passiv finansférvaltning innebir att inga atgirder vidtas for att
minimera eller parera risker som uppstar. Genom en aktiv finansférvaltning skapas
mojligheter till ett rationellt hanterande av risker med beaktande av den kostnad som
det medfor att minska eller eliminera riskerna.

Kommunkoncernens finansiella risker utgors framst av:
o Likviditetsrisk
e Refinansieringsrisk
e Rinterisker
o Valutarisker

e Ovriga marknadsrisker, exempelvis rintederivat

En viktig del av skuldférvaltningen dr att pd ett indamalsenligt och kostnadseffektivt
satt hantera dessa risker. Den 6vergripande risken som behéver hanteras i
skuldforvaltningen ir att en oforutsedd 6kning av lanekostnaderna paverkar
budgeten och det ekonomiska utfallet. For att begrinsa finansieringsrisken ska
kapitalbindningen i laneportfoljen faststillas och f6r att begrinsa rinterisken ska
rintebindningen 1 laneportféljen faststillas.

Kapitalbindning
Kommunkoncernens genomsnittliga kapitalbindning ska ligga inom ett intervall

mellan 1,5 och 4 ar. Hogsta andelen kapitalbindningsférfall inom 12 manader far
uppga till maximalt 40 procent.
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R&ntebindning

Kommunenskoncernens genomsnittliga rantebindning ska ligga inom ett intervall
mellan 1,5 och 4 ar. Hégsta andelen rintebindningsférfall inom 12 ménader far
uppga till maximalt 40 procent.

Finansiella derivat

Derivat far inte anvandas 1 spekulativt syfte. Derivat far endast anvindas som
sakringsinstrument. All anvaindning av derivatinstrument férutsitter att kommunen
har god forstielse for instrumentets funktion, pris/virdeting och tillhérande risker
och har administrativa rutiner som kan hantera dessa affirer.

Tillatna derivat dr rinteswappar. Rinteswappar far endast anvindas till att férkorta
eller forlinga rintebindningstiden pa befintliga eller planerade framtida underliggande
lan i skuldportféljen med syfte att sdkra framtida rantekostnader.

Koncernbanken - utlaning

Utlaning fran koncernbanken ska ske inom ramen for de av kommunfullmiktige
faststillda utlaningsramarna. De interna linen férmedlas till bolagen som en limit pa
deras underkonto i koncernkontosystemet. Manadsvis debiteras respektive
organisation for sina rintekostnader baserat pa faktiskt saldo under perioden.

Bolag utan egna externa lan debiteras sina rintekostnader baserat pa Riksbankens
gillande styrrinta. Bolag utan egna externa lin som nyttjar internkrediten pa sitt
underkonto inom koncernkontosystemet under en lingre tid, 6ver 12 manader, ska
uppritta interna lan med finansforvaltningen.

Koncernbanken - inlaning

Inlaning inom koncernbanken férekommer nar ett bolag har ett positiv saldo pa sitt
underkonto i kommunens koncernkontosystem. Nir inlaning sker tillimpas en
inldningsranta som ér lika med Riksbankens gillande styrrinta med avdrag till en
marknadsmassig niva som motsvarar affarsbankernas inlaningsranta. Denna ranta
utbetalas drsvis. Oavsett styrrintan utgar det aldrig en negativ inlaningsranta. I dessa fall
ar inldningsrinta lika med noll procent.

Réantepaslag/borgensavgift

Nir en kommun stiller ut lan till ett kommunalt bolag krivs det enligt
statsstodsreglerna att kommunen debiterar ett rintepéslag eller en borgensavagift.
Detta 61 att dirmed justera upp rintan till en marknadsmassig niva motsvarande den
rinta ett motsvarande privat bolag skulle erhilla om de hade lanat pa egna meriter.

Rintepislaget/borgensavgiften ska uppdateras en ging per ar efter att
arsredovisningen har godkints. Kommunfullmiktige beslutar om rintepaslaget i
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samband med budgeten. Berikningssittet for nivin av rintepdslaget/borgensavgiften
ska dokumenteras.

Kommunfullmiktige har ritt att ta beslut om en administrativ avgift pa lanet for att
ticka de kostnader kommunen har f6r koncernbanken. Avgiftens storlek beslutas av
kommunfullmiktige i samband med budgeten.

Leasing

Leasing ska endast anvindas om det ar mer fordelaktigt att hyra (leasing) jamfort
med att 4ga. Det finns tva olika leasingformer: finansiell och operationell. I vissa fall
kan leasing vara formanligt, till exempel nir leasingen skapar vissa skattemassiga
fordelar eller nir kommunen strategiskt vill undvika ett langsiktigt dgande.

Operationell leasing ar att likstilla med hyra medan finansiell leasing ér att likstalla
med lan. Finansiella leasingavtal ska faststillas av kommunfullmiktige i separata
arenden.

Finansiell leasing ska tas upp 1 balansrikningen, bade som tillgang och skuld. Denna
finansieringsform ar att jimstilla med langfristig skuldsittning. Virdet av dessa
leasingavtal, nuvirdet av avtalets framtida betalningar, ska beslutas i samband med
kommunfullmiktiges budgetbeslut.

Vid finansiell leasing ska som ett underlag till beslut en ekonomisk kalkyl och en
riskanalys upprittas av finansforvaltningen. Undertecknande av leasingavtal sker
enligt delegationsordningen.

Kommunkoncernens kapitalforvaltning och avkastningsmal

Kommunkoncernens kapitalforvaltning av medel ar uppdelade i tvé férvaltningar,
kortfristig likviditetsforvaltning och langfristig likviditetsforvaltning. Den kortfristiga
likviditetsforvaltningen avser 1-2 ar och den langfristiga likviditetsforvaltningen avser
2-10 ar.

Kortfristig likviditetsforvaltning

Syftet dr att f6rvalta kommunens likvida medel pa ett sadant sitt som sikerstaller en
god betalningsberedskap f6r kommunkoncernen. Nar medel placeras ska en god
avkastning erhallas samtidigt som betalningsberedskapen uppratthélls. Med god
avkastning avses en avkastning som Overstiger inldningsrintan pa koncernkontot.

Langfristig likviditetsforvaltning

Syftet med forvaltningen dr att erhalla en god avkastning och skapa en buffert f6r
framtida investeringsbehov. Med lingsiktig forvaltning avses en avkastning som
Overstiger inldningsrintan pa koncernkontot, med i genomsnitt 1,5 procent mitt Gver
en tidsperiod pa fem ar.
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Ansvarsfulla och etiska placeringar

Tillgangforvaltningen/Kapitalforvaltningen ska folja sirskilda hallbarhetsrelaterade kriterier.
Kommunen ska darfor inte investera 1 foretag som bryter mot internationella konventioner
utifrain FIN:s Globala Compact och OECD:s riktlinjer for foretag inom omradena miljo,
minskliga rittigheter, arbetsritt, korruption samt inhumana vapen. Det betyder exempelvis
att kommunen inte investerar i bolag som tillverkar landminor, kluster- och atomvapen eller
ager fossila tillgangar for exploatering (kol, olja och gas) och heller inte i foéretag som
producerar pornografi. Kommunen avstar dven fran att investera 1 foretag dar mer dn 5
procent av omsittningen kommer fran produktion av alkohol, tobak, vapen och spel.

Forvaltningsstrategi

Kommunkoncernen tillimpar en strategisk allokeringsstrategi som innebir att man
faststiller en langsiktig férdelning mellan olika tillgangsslag uttryckt som en
normalportfolj. Vikterna i normalportfoljen ska motsvara den fordelning som krévs
for att uppna det langsiktiga avkastningsmalet tillsammans med att beakta riskaptit i
portfoljerna. Vikterna beriknas utifran tillgaingarnas marknadsvirden. Avvikelser fran
normalportféljen kommer férekomma pa grund av att de olika tillgangarnas
marknadsvirden forindras. Darfor tillats tillgangarnas varde att variera mellan
angivna hogsta och ligsta virden. Portfoljerna férvaltas passivt och viktas
kontinuerligt om enligt normalportféljens fordelning. Normalportféljens fordelning
faststalls utifran portfoljanalyser dir hansyn till tas till f6rvintad avkastning och risk
tor de olika tillgangsslagen.

Tillgangsslag

De férvaltade medlen far placeras i fljande tillgangsslag:
1. Rintebirande virdepapper
2. Aktier
3. Likvida medel

Placeringar kan ske 1 enskilda vardepapper eller 1 fonder. Placeringar i fonder
forutsitter att fondens placeringsinriktning 1 allt visentligt 6verensstimmer med de
placeringsregler som anges i denna riktlinje. Derivatinstrument ér tillatet vid
fondplaceringar i enlighet med respektive fonds fondbestimmelser f6r
derivathantering. Den kortfristiga likviditetsforvaltningen far endast investera 1
tillgdngsslagen rintebirande virdepapper och likvida medel.
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Langfristig Kortfristig
likviditetsforvaltning likviditetsférvaltning
Tillgangsslag Normal +/- N(:lfm +/-
Rintebirande o +/- . .
viirdepapper 85% 15% 100% 100%
Aktier 15% /-
15%
-varay svenska o +/-
aktier 25% 25%
-varap globala aktier 75% /-
8 25%

Rantebarande papper

Placering tillats i svenska och utlindska rintebirande virdepapper med hég
kreditvardighet. Rantebédrande placeringar i annan valuta an SEK ska vara
valutasikrade. Rantebirande vardepapper har tva viktiga riskfaktorer: kreditrisk och
ranterisk men dven valutarisk, val av aktier/fonder och motpatt kan innebira en risk.

Kreditrisk

Kreditrisk beror rinteplaceringar och definieras som risken for virdeférlust pa grund
av att en motpart (till exempel bank, kommun eller féretag) inte fullgdr sina
finansiella forpliktelser. For att hantera denna risk ska placeringarna férdelas med
god spridning (diversifiering) pa olika utgivare (emittenter) av virdepapper. I detta
sammanhang ska kreditrisk framfér allt ses som risken for att marknadsvardet pa
ranteplaceringar faller i tider av finansiell oro och stigande kreditspreadar (skillnad
mellan den premie en motpart behéver betala till en lingivare och den riskfria
rintan).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar ske i fonder som
bestar av rintebirande virdepapper med god kreditvirdighet och diversifiering. Med
god kreditvirdighet menas att rintefonder ska ha en genomsnittlig rating om ldgst
BBB- eller motsvarande (fran S&P Global Ratings). Vid placeringar i enskilda
rantebirande virdepapper ska emittenten ha en rating om ligst AA-/Aa3 (frin S&P
Global Ratings/Moodys).

Ranterisk

Rinterisk dr ett matt pa hur avkastningen pa en rintebarande tillgaing paverkas av en
forindring av den underliggande marknadsrintan. Marknadsvirdet pa rintebarande
virdepapper faller nir det allmédnna rintelaget stiger, och omvint nir rintorna faller.
Rinterisken begrinsas genom att den genomsnittliga 16ptiden (durationen) maximalt
far uppga till 5 ar 1 den langfristiga likviditetsportféljen samt maximalt 1,5 dr i den
kortfristiga likviditetsportfoljen.
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Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kanslighet f6r férandringar i den svenska kronans
virde kontra utlindska valutor. Rintebarande virdepapper ska valutasikras da
valutarisken i annat fall skulle bli den dominerande risken i placeringen.

Aktier/fonder

Placering 1 aktier sker endast i fonder, det vill sdga att fonder kan omfattas av aktier.
Placering 1 aktier ska géras med god spridning (diversifiering) pa bolag, branscher
och geografiskt omrade.

Aktieplaceringar valutasikras normalt sett inte da valutarisken ingar som en mindre
del i den totala risken i placeringar i aktier pa utlindska marknader.

Motparter och férvaring av vardepapper

Forvirv och forsiljning av virdepapper, extern forvaltning samt férvaring av
kommunens tillgangar far endast ske via motparter som har de tillstind som krivs av
Finansinspektionen. Utldndska institutioner ska ha tillstind motsvarande
Finansinspektionens.

Uppfoljning och rapportering

Rapportering och uppféljning av de i finansriktlinjen ingaende delarna ska verifiera
att verksamheten bedrivs enligt riktlinjen. Rapporteringen ska minst innehalla aktuella
skuldnivder, aktuella marknadsrintor med snittrinta i portfoljen, ranterisk,
motpartstisk och genomsnittliga bindningstider f6r rinta och kapital. Samtliga
berorda bolag i kommunkoncernen ska delges finansrapporterna.

Vid férvaltning av kapital ska det verifieras att placeringar och risker 6verensstimmer
med riktlinjen. Rapportering ska minst innehalla portfoljférvaltningens resultat,
riskmatt och exponeringar. Portféljernas forvaltningsresultat ska jimforas med
avkastningsmalet arligen samt utvirderas regelbundet mot relevanta index f6r
totalportfoljen och per tillgangsslag. De jaimforelseindex som anvinds vid
utvirdering av kapitalforvaltningen skall i rimlig grad motsvara underliggande tillgang
avseende underliggande exponering och riskniva.
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Anna Holmqvist Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Mariestads kommun

Finansriktlinje for Mariestads kommunkoncern

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta en ny finansriktlinje f6r Mariestads
kommunkoncern.

2. Tidigare beslutad finanspolicy, kf § 258/2023 18 december 2023, upphor
att gilla.

3. Villkoren i finansriktlinjen om inlanings- och utlaningsranta till de
kommunala bolagen ska gilla retroaktivt fran 1 januari 2024,

4. Nimndernas delegationsordningar ska uppdateras med de delar som ar
kopplade till finansriktlinjen.

Bakgrund

Sedan tidigare finns en kommunkoncern med moderbolag Mariestads Stadshus
AB. I kommunkoncernen finns en finanspolicy som reglerar likviditetsforvaltning
och finansiering. Da kommunkoncernen nu innehaller mer verksamhet behéver
befintlig finanspolicy uppdateras for att ticka in och tydliggdra ansvar och
rintevillkor samt uppdatera rinte- och kapitalbindning.

Syftet med en finansriktlinje f6r kommunkoncernen ér att kommunfullmaktige
anger Overgripande malsittningar for finansverksamheten f6r att optimera
kommunkoncernens finansiella férutsittningar. Moderbolaget, Mariestads
stadshus ska i sitt uppdrag fran kommunfullmaktige sakerstilla att koncernbolagen
och kommunkoncernen féljer beslutad finansriktlinje.

Denna riktlinje giller f6r Mariestads kommun och kommunens koncernbolag med
ett dgande 6ver 20 procent.

Beddmning ur miljomassig dimension
Finansriktlinjen bedéms inte ha nagon miljomassig paverkan

Bedbmning ur social dimension
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Finansriktlinjen bedéms inte ha nagon social paverkan

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncerngemensam finansriktlinje medfor en optimering av finansiella forutsittningar
utifrin ett koncernperspektiv. Detta ar en del 1 att uppna kommunfullmaktiges mal f6r god
ekonomisk hushallning.

Underlag for beslut

Finansriktlinje f6r Mariestads kommunkoncern

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef Anna Holmquist
Finanssamordnare Lars Bergquist
Ekonomidirektor Christina Olsson
VD i de kommunala bolagen



MARIESTAD Datum: 2024-12-04
Dnr KS 2024/00493

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Finansriktlinje for Mariestads kommunkoncern

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta en ny finansriktlinje for
Mariestads kommunkoncern.

2. Tidigare beslutad finanspolicy, Kf § 258/23 18 december 2023,
upphor att gilla.

3. Villkoren i finansriktlinjen om inlanings- och utlaningsrinta till de
kommunala bolagen ska gilla retroaktivt fran 1 januari 2024,

4. Nimndernas delegationsordningar ska uppdateras med de delar
som ir kopplade till finansriktlinjen.

Bakgrund

Sedan tidigare finns en kommunkoncern med moderbolag Mariestads
Stadshus AB. I kommunkoncernen finns en finanspolicy som reglerar
likviditetsforvaltning och finansiering. Da kommunkoncernen nu
innehaller mer verksamhet behover befintlig finanspolicy uppdateras
tor att ticka in och tydliggdra ansvar och rintevillkor samt uppdatera
rinte- och kapitalbindning.

Syftet med en finansriktlinje f6r kommunkoncernen ir att
kommunfullmiktige anger 6vergripande malsdttningar f6r
finansverksamheten for att optimera kommunkoncernens finansiella
forutsittningar. Moderbolaget, Mariestads stadshus ska i sitt uppdrag
frain kommunfullmiktige sikerstilla att koncernbolagen och
kommunkoncernen f6ljer beslutad finansriktlinje.

Denna riktlinje giller f6r Mariestads kommun och kommunens
koncernbolag med ett dgande 6ver 20 procent.

Bed6mning ur miljomassig dimension

Finansriktlinjen bedéms inte ha nagon miljémassig paverkan
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Bedbmning ur social dimension
Finansriktlinjen bedéms inte ha nagon social paverkan

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncerngemensam finansriktlinje medfor en optimering av finansiella
forutsittningar utifran ett koncernperspektiv. Detta ar en del 1 att uppna
kommunfullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushallning.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-12-04
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-13
Finansriktlinje f6r Mariestads kommunkoncern

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef Anna Holmquist

Finanssamordnare Lars Bergquist
Ekonomidirektor Christina Olsson
VD i de kommunala bolagen



MARIESTAD Datum: 2024-11-25

Dnr KS 2024/00525
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Reglemente for Teknisk namnd Mariestad

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att inritta Teknisk nimnd Mariestad
och anta dess reglemente for att gilla fran det datum som
kommunstyrelsen beslutar.

2. Kommunfullmaktige 6verlater till kommunstyrelsen att revidera
reglementet for gemensam Teknisk omstillningsndmnd nér
verksamheter succesivt limnas 6ver till Téreboda och Gullspangs
kommuner samt nir bolagisering av verksamhet sker.

3. Kommunfullmaktige overlater till kommunstyrelsen att besluta
om att omférdela budgetmedel mellan gemensam MTG
omstillningsnimnden och Teknisk nimnd Mariestad.

4. Forutsatt att beslut 1 punkten 1 och 2 trader i kraft ska den
gemensamma MTG Teknisk omstillningsnimnd avvecklas senast
2026-12-31.

Kommunstyrelsen ska halla fullmiktige underrittad om de beslut
som har fattats med stéd av punkten 2 och 3.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 28 oktober 2024 (§139) att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram ett nytt reglemente f6r MTG
Teknisk nimnd for att omhidnderta omstillning i enlighet med tidigare
fattat beslut frin den 18 december 2023.

Mariestads, Téreboda och Gullspangs kommuner kommer fran den 1
januari 2025 paborja en omstillning och avveckling av den tekniska
nimnden. MTG Teknisk nimnd ersitts av en gemensam Teknisk
omstillningsnimnd. Omstillningsndmnden ska driva arbetet med att
stilla om verksamheten fran befintlig struktur till ny beslutad form.

Mialet att Mariestads kommun ska ha en egen teknisk nimnd kommer
infrias succesivt da verksamhet limnas over ifrin den Tekniska
omstillningsnimnden till ny nimnd. Det innebdr dven att bade



reglemente och budget beh6ver hanteras i samma takt som
overlamnandet sker.

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedémning ir gjord.

Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-25
Reglemente for teknisk nimnd Mariestad

Beslutet ska skickas till:

Tekniska nimndens nimndsekreterare
Teknisk chef Johan Myhrman

Sida
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Reglemente for teknisk namnd

Inledande bestammelse

81

Mariestads kommun har en teknisk nimnd som omhindertar fragor rérande fastigheter,
vatten och avlopp samt allmin platsmark och skirgird/hamn. Teknisk nimnd ir en
bestillarnimnd som ansvarar for bestillningar mot drift- och servicebolaget inom
namndens ansvarsomride. Teknisk namnd samverkar under avtalsnimnd med andra
kommuner och koncerner. Teknisk nimnd Mariestad ansvarar for att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt, de
regler som kan finnas i lag eller f6rordning samt bestimmelserna i1 detta reglemente.

Tekniska namndens verksamhet

§ 3 Andamal VA/gata/hamn

Teknisk nimnd ansvarar f6r kommunens vatten- och avloppsverk, ledningsnit, gator,
vagar, parker, och allminna platser. Aven skirgard och hamn.

§ 4 Uppgifter VA/gata/hamn
For verksamhetsomradet enligt tredje paragrafen aligger det teknisk namnd sarskilt att:

- Forvalta kommunens vatten- och avloppsanliggningar, VA-ledningsnit, park- och
gatuanliggningar, allminna platser och hamn/skirgird.

- Ansvara for att underhallsplaner upprittas och f6ljs f6r kommunens gator, vigar och
allminna platser, vatten- och avloppsanlidggningar, parker, planteringar, lekplatser och
liknande anliggningar. Detta utifran beslutad reinvesteringsbudget.

- Medverka i framtagandet av planer och efter bestillning utféra utbyggnad av
ovannimnda objekt samt, inom ramen for anvisade medel, verkstilla utbyggnad enligt
faststillda planer.

- Bereda och limna f6rslag till Kommunfullmaktige i drenden om tillimpning av taxa
samt allmanna bestaimmelser for att bruka kommunens allminna vatten- och
avloppsanliggningar samt Gvriga taxor inom nimndens verksamhetsomraden.

- Verkstilla av Kommunfullmiktige antagna regler om bidrag till enskild vighallning.
- Vara kommunens vighallningsmyndighet.
- Bevaka kommunens ritt vid vigforeningar och samfalligheter.

- Fullgora de trafikuppgifter som avses i1 § lagen (1978:234) om nimnder f6r vissa
trafikfragor.
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§ 5 Andamal fastigheter/lokaler

Teknisk nimnd ansvarar dven for driften av kommunens fastigheter/lokaler. Nimnden
ar kommunens samordnande och verkstillande organ i frigor om
husbyggnadsverksamhet avseende nybyggnad samt stérre om- och tillbyggnader.
Tekniska nimnden ansvarar dven for bostadsanpassningar.

8 6 Uppgifter fastigheter/lokaler

For den i femte paragrafen angivna husbyggnadsverksamheten och
fastighetsférvaltningen aligger det teknisk nimnd att:

- Medverka pa lokalstyrgrupper och yttra sig om lokalférsorjningsprogram, i detta forum
dven verka for att kommunens lokaler utnyttjas ekonomiskt och rationellt.

- Medverka och vara behyjilplig bestillare enligt vedertagen projektmodell f6r
husbyggnadsverksamhet.

- Tillse att vederborliga tillstaind och beslut inhdmtas samt att framstéllningar och
rekvisitioner 1 férekommande fall upprittas for erhallande av stats- eller andra bidrag f6r
byggobjektets genomférande.

- Vara huvudansvarig for att byggobjekt halls inom givna ekonomiska ramar.

- Sa snart byggobjektet fardigstillts anmaila detta till bestéllare och slutredovisa
uppdraget enligt beslutad projektmodell.

- Forvalta kommunens fastigheter samt svara f6r kommunens inhyrda
lokaler/fastigheter.

- Verka for att kommunens lokaler utnyttjas ekonomiskt och rationellt.

- Uppritta underhallsplaner och tillse att dessa f6ljs utifran beslutat
reinvesteringsbudget.

- Besluta i drenden angdende verksamhetslokaler f6r kommunala dandamal rérande
utarrendering, uthyrning eller annan upplitelse av lokal/fastighet som faller under
nimndens férvaltning.

- St6édja kommunstyrelsen i drenden angiende kommersiella lokaler rérande
utarrendering, uthyrning eller annan upplitelse av lokal/fastighet som faller under
nimndens férvaltning.

- Verkstiller beslut gillande bostadsanpassning.
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87

Teknisk nimnd ansvarar for att med uppmirksamhet folja utvecklingen inom namndens
verksamhetsomraden (§§1-6) och hos kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller andra
nimnder samt hos andra myndigheter gora de framstillningar som bedoms pakallade.

§ 8 Ovrig verksamhet
I teknisk nimnds styrfunktion ingar att:

- Leda arbetet med att utforma 6vergripande mal f6r verksamheter f6r vilka tekniska
nimnden ansvarar.

- Tillse att uppfoljning sker enligt givna anvisningar och rapportera om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

89
Teknisk nimnd ska:

- Arligen uppritta forslag till drift- och investeringsbudget jamte underlag f6r den
ekonomiska flerarsplanen.

- Uppritta forslag till taxor och avgifter.
- Uppritta verksamhetsplaner med riktlinjer och mal f6r respektive verksamhet.
- Medverka i planering dir fragor inom namndens verksamhetsomrade berors.

- Bistd allmanheten med information om namndens verksamhet.

8 10 Personalansvar
Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for forvaltningschefen.

Forvaltningschefen faststaller verksamhetens organisation utifran foreliggande behov.
Har ritt att inritta, avveckla tjdnster och personal inom sitt ansvarsomrade.

Forvaltningschefens personalansvar innebir att f6lja de riktlinjer och den policy som
fullmaktige, eller pa fullmaktiges uppdrag kommunstyrelsen, faststiller f6r samtliga
kommunala tjanster.

§11

Tekniska nimnden édr personuppgiftsansvarig enligt Personuppgiftslagen (1998:204) for
de personuppgifter som behandlas 1 nimndens verksamhet.
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Tekniska ndmndens arbetsformer

§ 12 Sammansattning

Tekniska nimnden bestir av 7 ledamoter och 7 ersiattare. Namnden utser en ordforande
samt en vice ordférande. Dessa ska viljas f6r samma tid som valet till ledamot avser.

§ 13 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare delta i
ett ssammantride ska en ersittare tjanstgora i ledamotens stille. Ersittarna ska tjanstgora
enligt den fullmiktige bestimda ordningen om dessa inte valts proportionellt. En
ledamot som installer sig under ett pagaende sammantride har ritt att tjinstgdra dven
om en ersittare har tritt in i ledamotens stélle. En ersittare som har borjat tjanstgora
har foretride oberoende av turordningen. En ersittare fran samma parti som den
frinvarande ledamoten har dock alltid ratt att trida in i stillet for en ersittare frin ett
annat parti.

§ 14

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjinstgora sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen pa grund av annat hinder 4n jav far ater
tjanstgora om ersittare frain annat parti har tratt in.

8§ 15 Inkallande av erséattare

En ledamot, som ar forhindrad att delta i ett ssammantride eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kalla ersattare.

§ 16 Ersattare for ordforanden

Om ordféranden eller nimndens forsta vice ordforanden inte kan delta i ett helt
sammantride eller i en del av ett sammantridde ska den som varit ledamot lingst tid i
nimnden fullgbra ordférandens uppgifter. Om flera ledamoter tjanstgjort lika lang tid
ska den ledamot som 4r dldst vara ordforande.

Franvaro och ersittning regleras i Kommunfullmaktiges reglemente “bestimmelser om
arvode for fortroendevalda” f6r Mariestad kommun.

§ 17 Sammantraden - Tidpunkt och plats
Teknisk nimnd sammantrider pa dag, tid och plats som nimnden bestimmer.

8 18 Sammantraden - Kallelse
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Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Kallelsen ska vara
skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen och handlingar ska tillstéillas samtliga ledamoter och ersattare digitalt senast
fem dagar fére sammantridesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken
utstrickning handlingar som tillhor ett arende pa féredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Om varken ordféranden, vice ordféranden eller andra vice ordféranden kan kalla till
sammantride ska den som varit ledamot lingst tid i nimnden fullgéra ordférandens
uppgifter. Om flera ledamoéter tjanstgjort lika lang tid ska den ledamot som ar aldst kalla
till sammantride.

§ 19 Justering av protokoll och anslag

Protokollet ska justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar efter
sammantradet.

Teknisk nimnd kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan nimnden justerar.

Tillkdnnagivande om protokollsjustering ska anslds pa kommuners anslagstavlor eller pa
annan anvisad plats.

§ 20 Narvaro- och yttranderatt
Icke tjanstgérande ersittare har ritt att delta i nimndens 6verlaggningar men har inte

torslagsritt vid nimndens sammantriden. Icke tjinstgérande ersittare har dven ritt att
fa skiljaktig mening antecknad i protokollet.

8 21 Reservation
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera

reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

§ 22 Arbetsutskott

Teknisk nimnd kan inritta ett arbetsutskott.

§ 24 Beslutsforhet

Teknisk ndimnd far handligga drenden nir mer dn halften av ledaméterna ar narvarande.
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§ 25 Beredning

Arenden till teknisk nimnd ska beredas i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

§ 26 Delgivningsmottagare

Delgivning med teknisk nimnd sker med ordféranden, férvaltningschefen eller annan
anstilld som nimnden bestimmer.

§ 27 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar som beslutas av teknisk nimnd ska undertecknas enligt géillande
delegationsordning.

§ 28 Delegation

Avtal, andra handlingar som beslutas av teknisk nimnd ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall av denne, av vice ordféranden och kontrasigneras av
anstilld som nimnden bestimmer. I 6vrigt regleras detta av nimndens
delegationsordning.

§ 29 Inhamtande av yttranden

Teknisk nimnd har ritt att infordra de yttranden och upplysningar frain myndigheter,
kommuner och tjinstemin som erfordras for att nimnden ska kunna fullgéra sina
arbetsuppgifter.



MARIESTAD Datum: 2024-11-15

Dnr KS 2024/00520
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta det reviderade forslaget till
reglemente f6r kommunstyrelsen.

Forandringen trider i kraft samma datum som Miljé och
byggnadsnimnden Mariestad 6vertar ansvaret fran Miljé och
byggnadsnimnden MTG.

Bakgrund

I samband med att Milj6 och byggnadsnimnden MTG upphor och
ansvaret Overgar till Milj6 och byggnadsnimnden Mariestad
genomfors ocksa vissa anpassningar av forvaltningen.

En an dessa férindringar dr renodla miljéenheten till
myndighetsutévning och dirmed flytta de sa kallade strategiska
miljtjdnsterna till en annan del av samhillsbyggnadsforvaltningen;
gruppen for strategi och hallbarhet. Medan miljéenheten rapporterar
till Milj6 och byggnadsnamnden rapporterar gruppen for strategi och
héllbarhet till kommunstyrelsen. Dirvid finns ett behov av att justera
ansvaret 1 kommunstyrelsen reglemente s den framgent omfattar de
strategiska uppdragen pa miljdomradet.

§ 13 Ovrig verksamhet (sid 7-8) strecksats 4 har dirmed kompletterats
med kursiv text nedan:

Kommunens uppgifter inom planvasendet samt Gvergripande
miljofragor, miljodvervakning och tillhandahalla tidnster inom
miljokompetensomradet for egen och andra samarbetskommuner som inte
innefattar myndighetsutivning.

Bed6mning ur miljdmassig dimension

Forindringen innebdr ett mer samtida sitta att organisera det
strategiska milj6arbetet da det kommer narmare andra strategiska
fragor och planerarare, medan myndighetsutovningen renodlas vilken
minskar spretigheten i uppdraget £6r miljéchefen.
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Bedbmning ur social dimension

Beslutet paverkar hur férvaltningen organiseras, ett arbete som tar vid
efter fattat beslut.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Forindringen bedéms inte innebdra nagon ekonomisk paverkan pa
totalen, men kommer innebara att ramarna mellan nimnderna
behover justeras i ett separat beslut.

Underlag for beslut
Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-15
Sambhillsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-13

Forslag till reviderat reglemente f6r kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen

Kommundirektor

Ekonomichef

HR-chef

Adpinistrativ chef Eleonor Hultmark
Kommunsekreterare
Ekonomicontroller Cecilia Gustavsson
HR-partner, Anna Brink
Samhbidllsbyggnadschef Niklas Brandt
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Samhallsbyggnadsforvaltningen Kommunstyrelsen
Niklas Brandt

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta det reviderade forslaget till reglemente for
kommunstyrelsen.

Foriandringen trader 1 kraft samma datum som Miljé och byggnadsnimnden
Mariestad overtar ansvaret fran Milj6 och byggnadsnimnden MTG.

Bakgrund

I samband med att Milj6 och byggnadsnamnden MTG upphor och ansvaret
overgar till Miljé och byggnadsnimnden Mariestad genomfors ocksa vissa
anpassningar av forvaltningen.

En an dessa foérandringar dr renodla miljoenheten till myndighetsutévning och
dirmed flytta de sa kallade strategiska miljotjansterna till en annan del av
samhillsbyggnadstorvaltningen: gruppen for strategi och hallbarhet. Medan
miljoenheten rapporterar till Milj6 och byggnadsnimnden rapporterar gruppen for
strategi och héllbarhet till kommunstyrelsen. Dirvid finns ett behov av att justera
ansvaret 1 kommunstyrelsen reglemente sa den framgent omfattar de strategiska
uppdragen pa miljdomradet.

§ 13 Ovrig verksamhet (sid 7-8) strecksats 4 har dirmed kompletterats med kursiv
text nedan:

Kommunens uppgifter inom planvisendet samt 6vergripande milj6fragor,
miljoovervakning och tillhandaballa tianster inom miljokompetensomradet for egen och andra
samarbelskommuner som inte innefattar myndighetsutivning.

Beddmning ur miljomassig dimension

Forindringen innebir ett mer samtida sitta att organisera det strategiska
miljéarbetet dd det kommer ndrmare andra strategiska fragor och planerarare,
medan myndighetsutovningen renodlas vilken minskar spretigheten i uppdraget
tor miljochefen.



Beddmning ur social dimension

Beslutet paverkar hur forvaltningen organiseras, ett arbete som tar vid efter fattat
beslut.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forindringen bedoms inte innebira nagon ekonomisk paverkan pa totalen, men
kommer innebdra att ramarna mellan nimnderna behover justeras i ett separat
beslut.

Underlag for beslut
Sambhillsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2024-11-13

Forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommundirektor

Ekonomichef

HR-chef

Administrativ chef Eleonor Hultmark
Kommmmnsekreterare
Ekonomicontroller Cecilia Gustavsson
HR-partner, Anna Brink

Sambdllsbyggnadschef Niklas Brandt
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Reglemente for kommunstyrelsen

"Mariestads kommun &r en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett
modellomrade for hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att i samtliga beslut
beakta att kommunen &r en del av detta modellomrade”.

81 Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar
tor hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- den Oversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
- kart- och mitverksamheten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstillande markberedskap
uppritthalls samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

- energiplaneringen samt frimja energihushallningen

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikférsorjning
- kommunikationsverksamheten

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- utvecklingen av system fo6r information och kommunikation

- utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmairksamhet f6lja:

miljévards- och naturvirdspolitiken och verka f6r en god milj6 i kommunen
- socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

- den kommunala hilso- och sjukvarden och verka f6r en god kommunal
hilso- och sjukvard

- omsorgsverksamheten och verka f6r god kommunal omsorgsverksamhet

- skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas
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- kultur- och fritidspolitiken och verka fo6r en god kultur- och fritidsverksamhet
1 kommunen.

§3 Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

- Leda och samordna arbetet med att utforma Gvergripande mal, riktlinjer och
ramar fOr styrningen av hela den kommunala verksamheten, géra
framstallningar i malfragor som inte i lag dr férbehéllna annan namnd.

- Overvaka att de av fullmaktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande
torvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

- Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga nimnder om
hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen 4r under
budgetaret.

- Ansvara f6r samordningstraffar med nimndpresidierna och sektorcheferna.

- Ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad giller andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksa i fraiga om Gvriga
torhallanden av betydelse f6r kommunen.

- Fortlopande vidta nédvindiga atgirder fOr att sikerstilla att de krav som
anges i 10 kap 3 och 4 {§ kommunallagen ir uppfyllda betriffande de
aktiebolag kommunen innehar aktier 1.

- Arligen — senast den 1 april — i beslut préva om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som nimnts i féregaende stycke, under féregiende
kalenderar har varit férenlig med det faststillda kommunala indamalet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
fullmaktige i samband med arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har
forelegat, ska den samtidigt liamna forslag till fullmiktige om nodvindiga
atgirder.

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstimmor och andra
likartade sammantriden i de féretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse 1.

- Med undantag for sidana beslut som kommunfullmiktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion for de féretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars
har intresse i. For detta arbete giller 1 6vrigt kommunens dgarpolicy och
dgardirektiv. Kommunstyrelsens ledningsfunktion omfattar inte operativ
bolagsverksamhet i vidare man 4n som ar oundgingligen nédvindigt for att
uppna koncernévergripande mal.

Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmiktige:
1. mal och riktlinjer f6r verksamheten

2. kapitaltillskott
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3. wval av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

>

grunderna f6r ekonomiska férmaner for styrelseledamoter, lekmannarevisorer
och suppleanter med undantag f6r yrkesrevisorerna

ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta
torvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga foretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av foretag

Y ®© &N oo

torsiljning av foretag eller del av foretag eller sadant foretags rorelse

10. dndring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen ska
kommunstyrelsen - sa langt det 4r moijligt - samordna verksamheterna bade mellan
kommunens féretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga verksamhet.

Kommunstyrelsens dvriga verksamheter

8§84 Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid folja
fullmaktiges foreskrifter. Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av

medel. I uppgiften ingar ocksé att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som behévs for indrivning av forfallna

fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift
ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sidan egendom som
forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av forsikringsskydd ar tillgodosett.
- Handha f6rvaltningen av stiftelser med anknuten férvaltning.

- Ansvara f6r kommunens centrala inképsverksamhet och bevaka att varor och
tjanster 1 6vrigt kops in till fordelaktigaste villkor och enligt antagna regler.

§5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som r6r forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare och har dirvid bland annat att:
- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fragor om
torhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Forhandla pa kommunens vignar enligt gallande lagstiftning om
torhandlingsritt utom vad giller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestimmande
1 arbetslivet.
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Inom andra namnders verksamhetsomriden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag,
avtal och andra bestimmelser om foérhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 8§ lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

86 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen dr arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsnamnd.

87 Krisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen idr krisledningsndmnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter under
extraordinara hindelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot, varefter

nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trida i funktion.

Krisledningsndmnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna krisen.
Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den omfattning som ar

nodviandig med hinsyn till den uppkomna hindelsens omfattning och art.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges i 3
kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den verksamhet som framgar av 7 § lag (1992:1403) om

totalférsvar och héjd beredskap.

Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1 lagen
(1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.



Sida: 7 (15)

§8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om
arkivvarden finns i arkivreglementet.

8§89 Anslagstavla och webbplats
Styrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar f6r kommunens externa och interna

webbplats.

8§10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att
denna halls tillginglig i lagstadgad form.

8§11 Personalansvar

Styrelsen dr anstillningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har hand
om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

§12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
dess verksamhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar
som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens
registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen. Styrelsen dr ocksa
personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som sker i fullmiktige

eller fullmaktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§13 Ovrig verksamhet
Kommunstyrelsen har vidare hand om:
- Sysselsittnings- och naringslivsfragor och ansvar for dtgirder att allmant
frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.
- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Strategisk fastighetsférvaltning, inklusive uthyrning av skollokaler till
foreningar med flera pa annan tid 4n skoltid som inte uppdragits at nagon
annan namnd, mark och exploatering, parkgestaltning och
bostadsanpassning.



Sida: 8 (15)

- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt évergripande miljofragor,
miljo6vervakning och tillhandahalla tjanster inom miljokompetensomradet
for egen och andra samarbetskommuner som inte innefattar
myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och miatomradet som bland annat
innefattar att forvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera kommunens
elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god kultur- och
fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira uppgift ar att se till att de
av kommunfullmaktige faststillda kultur- och fritidspolitiska malen verkstills.

- Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier enligt
spellagen (2018:1138).Reformering av kommunstyrelsens regelbestand och
utformningen av fullmiktiges handlingar.

- De forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at
annan namnd.

§14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av arenden:

- Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmiéktige
faststallt och dirvid beakta de féreskrifter om sikerheten som fullmiktige har
angivit.

- Ingéd borgen till stod f6r bostadsforsorjningen.

- Styrelsens férvaltningsorganisation enligt Policy for verksamhet- och
ckonomistyrning f6r Mariestads kommun.

- Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inl6sen med
stod av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel.

- Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar f6r samtliga kommunala
verksamheter.

- Upplata fastigheter med tomtritt 1 de fall tomtritt har angetts som
upplatelseform 1 detaljplan.

- Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

- Isiadana mal och drenden, dir det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan, pd kommunens vignar triffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga férlikning och sluta annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte yttrandet r av
principiell betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa
besluta i sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas pa ordinarie sammantriade med fullmiktige.
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- Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begrinsat standardforfarande tillimpas.

- Anta, dndra eller upphiva detaljplan som ér av mindre omfiang och som inte
ar av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av storre vikt.

- Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ritt att — betriffande
detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller dndrat — forlinga eller férnya
detaljplanens genomférandetid. Kommunstyrelsen har diremot inte rétt att
indra eller upphiva detaljplan fére genomférandetidens utgang mot
fastighetsagarens bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och matomradet.

8§15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiéktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse
1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stallningen 4r under budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

8§16 Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.

8§17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instilla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i
ett ssammantride ska en ersittare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantrade har ritt att tjainstgora
dven om en ersittare har tritt in 1 ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjainstgora enligt den av fullmiktige
mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en ersittare
som installer sig under piagiaende sammantride trida in i stallet f6r en ersittare som
kommer lingre ner i ordningen.

§18

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgdra sedan drendet har handlagts.
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En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett
sammantrade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgora
endast om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

8§19 Turordningen mellan ersattarna

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare for tjanstgoring. Den ersittare kontaktas som
star i tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in.

8§20 Ersattare for ordforanden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller i en del
av ett sammantrade, tjinstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa kan delta vid
sammantride, eller i en del av ett sammantrade, tjanstgdr den som har varit ledamot
lingst tid 1 nimnden som ordférande. Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid,
ska den dldste av dem vara ordférande.

Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil 4r hindrad att fullgéra
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordféranden. Ersittaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

8§21 Sammantradena - tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
§22 Sammantradena - kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantridena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstédllas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingligetras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Handlingar som tillhér ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nir varken ordforanden, vice ordforande eller andre vice ordforande kan kalla till
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

8§23 Ordforanden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:
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- Narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndfoérvaltning,

- Med uppmirksamhet f6lja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor.

- Primja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga nimnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser
och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders sammantriden.
Ordtoranden far dirvid delta 1 6verldggningarna men inte i besluten. Narvaroritten
giller inte drenden som rér myndighetsutovning mot nagon enskild.

§24 Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter ett kommunalrad pa heltid och ett oppositionsrad. Det kommunalrad som
ocksa dar kommunstyrelsens ordférande uppbar for sitt uppdrag ett heltidsarvode och
det kommunalrad som dr oppositionsrad (tillika andre vice ordférande) uppbir 80
procent av detta arvode.

Kommunstyrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad. Kommunalrad ska dgna
hela sin arbetstid at uppdrag f6r kommunen. Kommunalrad ager dock ritt att ata sig
andra uppdrag under férutsittning att det inte inverkar menligt pa uppdraget att vara
kommunalrad.

8§25 Vice ordférande

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter dven en forste vice ordférande pa halvtid. Kommunstyrelsens vice
ordférande uppbir for sitt uppdrag ett arvode som omfattar 50 procent av
kommunstyrelsens ordférandes arvode.

826 Initiativarenden

Varje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att vicka
irenden miaste ledamoten tjanstgora vid sammantridet. En ersittare far vicka drenden
endast nir ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantride.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantrade, ska vara skriftligt och av initiativet
ska det framgd vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom initiativet. Initiativet
ska dven anmalas vid sammantridet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas den administrativa enheten via e-post fore det
sammantrade till vilket initiativet vackts.

Amnen av olika slag far inte tas upp 1 ett och samma initiativ. Ett initiativ far endast
behandla imnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.
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Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantriddet dér det vicks, antingen:
e avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,

e remittera initiativet till berérd forvaltning eller utskott f6r beredning,

e bordligga initiativet till nistkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska utredas
ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomforts, dr pa gang att
genomforas eller pa annat sitt dr under arbete, ska initiativet anses besvarat med
hinvisning till detta

8§ 27 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dir fullmaktige overlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om maojligt
beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vicktes i
fullmaktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats i anledning av
ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarférslag som inte beretts fardigt f6r
beslut 1 fullmaktige inom ett ar fran det att forslagen vicktes i fullmiktige. Fullmiktige
ska informeras om anledningen till att drendena inte avgjorts och nir beslut kan
forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i april
och oktobet.

Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor forslagsstallaren
underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom medborgarforslag
far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta i 6verldggningarna men inte nar
beslut fattas. Anférande fran forslagsstillaren far uppga till h6gst fem minuter.

§ 28 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska
justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan
styrelsen justerar den.

829 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas f6re den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.
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§ 30 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstilld som styrelsen bestimmer.

8§31 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall av denne, av vice ordférande eller andre
vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

8§32 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott en kultur- och fritidsberedning och
en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna utses av kommunstyrelsen for
samma mandatperiod som giller f6r kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestdr av fem ledamoter och tio ersattare. Arbetsutskottet utses av
kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledaméter och ersittare.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare. Ledamdterna
och ersittarna 1 kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara ledaméter i
kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva i Mariestads kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som édr
representerat i kommunfullmaiktige.

For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

8§ 33 Krisutskott
Arbetsutskottet ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och samordningsuppgifter vid
extraordindr hindelse 1 fredstid och h6jd beredskap som anges i § 7

Utskottet ansvarar for kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna f6r den extraordinira hindelsen. I den
fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) f6r beslut.
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834 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras 1 protokoll. Protokollen
ska justeras av de som har deltagit i besluten. Protokollen ska anmiilas till
kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

8§35 Ordférande

For arbetsutskottet valjer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en vice
ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordforande och en vice ordforande.

I arvodesberedningen dr den ledamot som tillh6r oppositionens stérsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av annat skil
ar hindrad att fullgéra sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot i
utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden fullgéra dennes uppgiftet.

8§ 36 Ersattare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte rétt att
nirvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjanstgoring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare i kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven nar de inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjdnstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20
§ 37 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir ordféranden
anser att det behovs eller nir minst tva ledaméter begir det.

Utskottet/beredningarna fir handligga drenden bara nir mer dn hilften av ledaméterna
ar narvarande.
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§ 38 Beredning

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av utskottet
och beredningarna om beredning behévs. Nir drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligga fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen 6verlimnar
sddana drenden tll utskottet/beredningarna.

§ 39 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade
Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

- Attverka for ett nira samarbete med kultur- och fritidsorganisationer, féreningar och
enskilda ideella krafter samt medverka i samhillsplaneringen.

- Att med uppmirksamhet folja utvecklingen i de fragor som r6r beredningens
verksamhetsomraden samt ta initiativ och ldgga fram de forslag som beredningen
finner pakallade.

- Att stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer 1 kultur- och fritidslivet.

- Attverka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anlidggningar samt att kultur-,
fritids- och naturmiljéer bevaras.

- Att f6lja plan- och byggnadsfrigor och verka f6r bevarande, vard och limplig anvindning
av byggnader, anlidggningar och milj6er av kulturhistoriskt virde.

- Attansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till kommunens
offentliga miljGer.

8 40 Arvodesberedningens ansvaromrade

Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som ber6r arvoden och
traktamenten till fortroendevalda.



MARIESTAD Datum: 2024-12-05

Dnr KS 2023/00176
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Reviderad bolagsordning for Mariestad drift- och
servicebolag AB

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderad bolagsordning f6r Mariestad
drift- och servicebolag AB.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 24 april 2023 (§ 96) om bolagsordning
till Mariestads drift- och service AB. Kommunfullmiktige beslutade i
samband med budgeten 2023 att Gverfora verksamheten inom Mariestads
kommuns gillande Teknisk drift, anligeningsverksamhet och lokalvard till
Mariestads drift och servicebolag AB.

I samband med verksamhetsovergangen fran kommunen till bolaget
Mariestad drift- och servicebolag dr det behov att dndra i beslutad
bolagsordning.

Revideringen avser dndring av verksamhetsféremalet enligt:

Fran:

Till: Bolaget har till féremal for sin verksamhet att ansvara for
drift och service samt resurser och kompetens for férvaltning
och utveckling av dgarens anlidggningar och fastigheter.
Bolaget far i 6vrigt bedriva dirmed férenlig verksamhet.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille inom
ramen for Mariestads kommuns kompetens.

Revidering avser ocksé i iandamal med bolagets verksamhet enligt:

Bolagets syfte dr att, med iakttagande av kommunal likstallighets- och
sjalvkostnadsprincip, tillhandahalla
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Till: drift och service samt resurser och kompetens fér
forvaltning och utveckling av dgarens anliggningar och
fastigheter. Bolaget far i 6vrigt bedriva dirmed forenlig
verksamhet.

For verkstallande av beslut i kommunfullmiktige ska Mariestads drift-
och servicebolag besluta om dgardirektivet i bolagsstimman och det
sakerstalls av stimmoombudet.

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedémning ir gjord.
Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-12-05
SH § 60/24
Reviderad bolagsordning f6r Mariestad drift- och servicebolag AB

Beslutet ska skickas till:

Bolagsverket
VD for drift- och servicebolaget (for hantering i stamma)



MARIESTAD Mariestads Stadshus AB _
Mariestads stadshus sammantradesprotokoll Sida 1

Sammantradesdatum
2024-11-27

Mariestads Stadshus AB

§ 60

Reviderad bolagsordning foér Mariestad drift- och servicebolag AB

Styrelsens beslut

Styrelsen i Mariestads stadshus AB foreslar kommunfullmiktige att besluta om
reviderad bolagsordning f6r Mariestad drift- och servicebolag AB.

Styrelsen noterar for egen del att efter kommunfullmaktiges beslut ska bolagsordningen
till Mariestad drift- och servicebolag AB f6r stimmobeslut.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2023-04-24 om bolagsordning till Mariestads drift- och
service AB. Kommunfullmiktiges beslutade 1 samband med budgeten 2023 att
overfoéra verksamheten inom Mariestads kommuns géllande Teknisk drift,
anliggningsverksamhet och lokalvird till Mariestads drift och servicebolag AB.

I samband med verksamhetsovergangen frin kommunen till bolaget Mariestad drift-
och servicebolag dr det behov att dndra i beslutad bolagsordning.

Revideringen avser dndring av verksamhetsforemalet enligt:

Fran:

Till: Bolaget har till féremal for sin verksamhet att ansvara for drift och service
samt resurser och kompetens for forvaltning och utveckling av dgarens
anlidggningar och fastigheter. Bolaget far i 6vrigt bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas it dgaren/i dgarens stille inom
ramen f6r Mariestads kommuns kompetens.

Revidering avser ocksa i andamal med bolagets verksamhet enligt:

Bolagets syfte dr att, med iakttagande av kommunal likstallighets- och
sjalvkostnadsprincip, tillhandahalla

Fran:

Till: drift och service samt resurser och kompetens for férvaltning och
utveckling av dgarens anlaggningar och fastigheter. Bolaget far i ovrigt
bedriva dirmed férenlig verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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For verkstallande av beslut i kommunfullmiktige ska Mariestads drift- och servicebolag
besluta om dgardirektivet i bolagsstimman och det sikerstills av stimmoombudet.

Underlag for beslut

VD:s tjansteskrivelse
Ekonomidirektorens tjansteskrivelse

Reviderad bolagsordning f6r Mariestad drift- och servicebolag AB

Skickas till:

RKommuntullmitktige

Bolagsverket

VD for drift- och servicebolaget (for hantering i stéimma)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning for Mariestads drift- och servicebolag

Typ av styrdokument:
Beslutsinstans:
Datum for antagande:
Diarienummer:
Dokumentet géller for:

Giltighetstid:

Tidpunkt for aktualisering:

Dokumentansvarig:

Bolagsordning

Kommunfullméktige

Mariestads drift- och servicebolag AB
Tills vidare.
2025 (eller nar behov uppstar)

Ekonomidirektdr Mariestads stadshus AB
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§1 Firma

Bolagets firma dar Mariestads drift- och servicebolag AB.

§2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt site i Mariestads kommun, Vistra Goétalands lan.

8§83 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att ansvara for drift och service samt resurser
och kompetens for forvaltning och utveckling av dgarens anlaggningar och fastigheter.
Bolaget far i 6vrigt bedriva dirmed forenlig verksambhet.

Verksamheten ska bedrivas 4t dgaren/i dgarens stille inom ramen f6r Mariestads kommuns
kompetens

8§84 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att, med |akttagande av kommunal Ilkstalllghets och SJaIvkostnadsprmmp,
tillhandahalla d , 3 i 3

férenhigverksamhet:

drift och service samt resurser och kompetens for férvaltning och utveckling av dgarens
anldggningar och fastigheter. Bolaget far i 6vrigt bedriva dirmed f6renlig verksamhet.
Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliseringsprincipen.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Mariestads kommun.

8§85 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Mariestad méjlighet att ta stillning innan

sadana beslut i verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av storre vikt
fattas.

86 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ligst 25 000 kronor och hogst 100 000 kronor.
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87 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 250 aktier och hogst 1 000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen ska besta av ligst 5 och hégst 7 ledamoter med ldgst 5 och hogst 7 suppleanter

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Mariestads kommun f6r tiden fran den
arsstimma som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrittas intill
slutet av den drsstimma som foljer efter nista val till kommunfullmiéktige.

Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

8§89 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av arsstimman en revisor och en
revisorssuppleant. Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av drsstimman
som halls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

8§10 Lekmannarevisor

For samma tid som giller for bolagets ordinarie revisor ska kommunfullmiktige i
Mariestads kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§11 Kallelse till bolagstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-postmeddelande till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fére stimman.

§12 Arenden pé arsstimman
Pa arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling:
1.  Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av r6stlingd

2

3

4. Valav en eller tva justeringsmin

5 Godkinnande av dagordning

6 Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad
.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

8. Beslut om
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a) faststillelse av resultat- och balansrikningen, i férekommande fall, faststillande av
resultat- och balansrikningen fér koncernen

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
9.  Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter
10.  Val av revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall)

11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

§13 Réakenskapsar

Rikenskapsar dr 1 januari — 31 december.

814 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot, VD eller Vice VD att teckna

bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening, dir Vice
VD endast ersitter VD vid dennes franvaro.

8§15 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Mariestad dger ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper

samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den mén
hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§16 Rostratt

Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier utan begrinsning i rostetal.

8§17 Offentlighet

Bolagets handlingar ska vara tillgingliga f6r allmdnheten i samma utstrickning som om
bolaget varit en kommunal f6rvaltning.

8§18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkidnnande av kommunfullmaiktige i
Mariestads kommun.



MARIESTAD Datum: 2024-12-05

Dnr KS 2024/00548
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Omstrukturering inom bolagskoncernen

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att bilda en underkoncern inom
befintlig bolagskoncern avseende dgande av
utvecklingsfastigheter. Som holdingbolag i den nya
underkoncernen ska Mariestads stadshus AB forvirva
Mariestad Exploateringsmark 1 AB. I och med
omstruktureringen byter Mariestads Exploateringsmark 1 AB
namn och reviderar dirmed bolagsordningen. Namnet pa det
nya holdingbolaget foreslas att bli Mariestads
Utvecklingsfasticheter AB under férutsittning att Bolagsverket
godkinner namnbytet.

2. Kommunfullmiktige godkdnner ny bolagsordning f6r
Mariestad Exploateringsmark 1 AB, vilket dr under namnbyte.

3. Kommunfullmakige beslutar att holdingbolaget férvarvar 100
procent av aktierna Mariehus Arlan AB av Mariehus AB. Priset
kommer att berdknas och utgér fran en extern
marknadsvirdering.

4. Kommunfullmiktige beslutar att holdingbolaget forvirvar ett
bolag enligt ett principiellt beslut i Mariestads stadshus AB.

5. Kommunfullmiktige uppdra till Mariestads stadshus AB att i
Ovrigt fatta erforderliga beslut och vidta de atgirder som
behovs for bolagsbildning och transaktioner i samband med
detta.

Bakgrund

For att fortsitta utvecklingen av bolagskoncernen féreslas en
omstrukturering av befintliga bolag. Nuvarande bolagskoncern
omhindertar bide kommersiella fastigheter och bostidder enligt
allminnyttan. For att renodla kommersiella fastigheter fran
allminnyttans fastigheter foreslds en omstrukturering av bolags-
koncernens bolag.
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Omstruktureringen foreslas 1 foljande steg:

1. Att bilda en underkoncern till Mariestads stadshus AB genom
att forvirva aktierna i det befintliga bolaget Mariestads
exploateringsmark 1 AB av Mariestad industrimark AB. Detta
medfor att Mariestads exploateringsmark 1 AB blir ett
holdingbolag i underkoncernen och dirmed genomférs ett
namnbyte med ny bolagsordning och med det nya namnet pa
bolaget.

2. Det nya holdingbolaget képer samtliga aktier i Mariehus Arlan
AB av Mariechus AB for ett 6verenskommit pris. Effekten blir
att kommersiella fastigheter skiljs fran allmannyttans
fastigheter.

3. Mariestads stadshus AB beslutade vid styrelsen den 27
november 2024 att ge VD 1 uppdrag att forvirva ett bolag. Det
nya bolaget kommer att dgas av holdingbolaget.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och har
det yttersta dgaransvaret f6r kommunens bolag. Kommunfullmaktige
beslutar om bolagsordning och dgardirektiv f6r bolaget samt drende
av principiell karaktar.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Bed6mning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning ir gjord.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-12-05
SH § 67/24 sekretessmaskerad

Ny bolagsordning f6r Mariestads Utvecklingsfastigheter AB

Beslutet ska skickas till:
VD Susanne Wirdemo
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Mariestads stadshus sammantradesprotokoll

Sammantrddesdatum
2024-12-05

Mariestads Stadshus AB
§ 67

Omestrukturering av bolagskoncern

Sida 1

Styrelsens beslut

1. Att bilda en underkoncern inom befintlig bolagskoncetn avseende
dgande av utvecklingsfastigheter. Som holdingbolag i den nya
underkoncernen ska Mariestads stadshus AB forvirva Mariestad
Exploateringsmark 1 AB. I och med omstrukturetingen byter
Mariestads Exploateringsmark 1 AB namn och reviderar dirmed
bolagsordningen. Namnet pi det nya holdingbolaget foreslis att bli
Mariestads Utvecklingsfastigheter AB under forutsittning att
Bolagsverket godkinner namnbytet.

2. Godkinna ny bolagsordning f6r Mariestad Exploatetingsmark 1 AB,
vilket ir under namnbyte.

3. Att holdingbolaget forvirvar 100 procent av aktierna Mariehus Arlan
AB av Marichus AB.

4. Att holdingbolaget forvirvar ett bolag enligt ett principiellt beslut i
Mariestads stadshus AB.

5. Uppdra till Mariestads stadshus AB att 1 6vrigt fatta erfordetliga beslut
och vidta de atgirder som beh6vs f6r bolagsbildning och
transaktioner i samband med detta.

Bakgrund

For att fortsitta utvecklingen av bolagskoncernen féreslds en omstruktureting av
befintliga bolag. Nuvarande bolagskoncern omhindertar bide kommersiella
fastigheter och bostider enligt allmannyttan. For att renodla kommersiella
fastigheter frin allminnyttans fastigheter foreslds en omstrukturering av bolags-
koncernens bolag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omstruktureringen féreslds i foljande steg:

1.

Att bilda en underkoncern till Mariestads stadshus AB genom att
forvirva aktierna i det befintliga bolaget Mariestads
exploateringsmark 1 AB av Mariestad industrimark AB. Detta
medfor att Mariestads exploatetingsmatk 1 AB blir ett
holdingbolag i underkoncernen och dirmed genomfors ett
namnbyte med ny bolagsordning och med det nya namnet pi
bolaget.

Det nya holdingbolaget képer samtliga aktier i Mariehus Arlan AB
av Mariehus AB for ett 6verenskommit pris. Effekten blir att
kommersiella fastigheter skiljs frin allminnyttans fastigheter.

Mariestads stadshus AB beslutade vid styrelsen den 27 november
att ge VD i uppdrag att forvirva ett bolag. Det nya bolaget
kommer att dgas av holdingbolaget.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hoégsta beslutande organ och har det yttersta
agaransvaret for kommunens bolag. Kommunfullmiktige beslutar om
bolagsordning och dgardirektiv f6r bolaget samt drende av principiell karaktar.

Underlag for beslut

Klicka eller tryck har for act ange text.

Sida 2

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning for Mariestads Utvecklingsfastigheter
AB

81 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn dr Mariestads Utvecklingsfastigheter AB.

§2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt site i Mariestads kommun, Vistra Goétalands lan.

§3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksambhet ar att forvirva, dga, forvalta och foradla och avyttra
fastigheter och aktier och andelar i fastighetsbolag, samt ocksa bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas it dgaren/i dgarens stille inom ramen for
Mariestads kommuns kompetens.

8§84 Andamal med bolagets verksamhet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att direkt forvirva, dga, forvalta
och féridla och avyttra fastigheter och aktier och andelar i fastighetsbolag samt bedriva
dirmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av

lokaliseringsprincipen. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgaren.

§5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Mariestads kommun méjlighet att ta stillning

innan sadana beslut i verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre
vikt fattas.

§6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ligst 25 000 kronor och hégst 100 000 kronor.
87 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ligst 250 aktier och hégst 1 000 aktier.

8§88 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst fem ledamoter, med ldgst tre och hogst fem
suppleanter.
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Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Mariestads kommun for tiden frin den
arsstimma som foljer nirmast efter det val till kommunfullmaktige som forrittas intill
slutet av den drsstaimma som foljer efter nasta val till kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.
§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av arsstimman en revisor och en
revisorssuppleant. Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av arsstimman
som halls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

8§10 Lekmannarevisorer

For samma tid som giller f6r bolagets ordinarie revisor ska kommunfullmiktige i
Mariestads kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

§11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-postmeddelande till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fére stimman.

§12 Arenden pé arsstamman
Pa arsstimman ska f6ljande drenden behandlas:
1. Val av ordférande.
2. Upprittande och godkidnnande av rdstlingd.
3. Valav en eller tva justeringsman.
4. Proévande av om stimman blivit behorigen sammankallad.
5. Godkinnande av dagordning.
6. Framliggande av arsredovisningen och, nir det krivs, revisionsberittelsen.
7. Beslut om féljande:
a) Faststillande av resultatrikningen och balansrikningen

b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen.

¢) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren nir sidan
torekommer.
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8. Faststillande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.
9. Valivissa fall revisorer.

10. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

§13 Réakenskapsar
Rikenskapsar 4r 1 januari — 31 december.
§14 Firmateckning

Styrelsen fir inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

8§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Mariestads kommun édger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

§16 Offentlighet

Bolagets handlingar ska vara tillgingliga f6r allmdnheten i samma utstrickning som om
bolaget varit en kommunal férvaltning.

§17 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i
Mariestads kommun.
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