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Budgettext for 2023-2026

Tanka nytt och tanka kvalitet

Mariestad kommer under denna mandatperiod och flerarsbudget fokusera pa kvaliteten
inom var kirnverksamhet. En del i detta dr att tjdnsteskrivelserna som i dag bedéms ur
ekonomisk, miljémissig och social dimension dessutom ska bedémas ur perspektivet
mitbar kvalitet med syftet att de politiska besluten ska kunna f6ljas upp 6ver tid och
jamfoéras med andra liknande verksamheter.

Vi har som mal att samtliga verksamheter kvalitetsmassigt ska ligga hégre in genomsnittet i
riket 2026. Sjalvklart ar det ett enormt tufft mal men ett nédvandigt mal for att lyfta
kommunens varumirke och Mariestad som en kommun man vill flytta till, dar
kirnverksamheten kommer vara en avgdrande friga som kommer vigas in f6r dem som
Overviger att bosatta sig har.

For att lyckas med detta sa maste man ha respekt f6r den lagkonjunktur som Sverige
kommer befinna sig i under de nirmaste aren samt de utmaningar vi har med den héga
kostnadsokningstakten och det nationella skattetrycket vi har 1 Sverige.

Med ungefir en miljon personer som star utanfor arbetsmarknaden nationellt har vi inte rad
med det hoga skattetrycket 1 landet pa de som arbetar utan maste fa fler i arbete. Skillnaden
mellan jobb och bidrag blir f6r liten. Darfér har vi som kommun en skyldighet att ta vart
ansvarar att minska utanforskapet och vidta atgirder for att bryta bidragsberoendet och
utanforskapet f6r dem som har arbetsférmaga.

Redan idag finansieras kirnverksamheten till stor del av skatteintikter och dirfér maste vi
se Over de avgifter och taxor vi tar ut 1 kommunen sa de bade ar rimliga, skiliga och rittvisa.
Vidare behéver kommunen ligga storre vikt av affirsmissighet vid forsiljning av tjanster
och mark. Genom att hoja vira intdkter kan vi dterinvestera dem i kirnverksamheten och ge
nimnderna en storre ram for att bedriva sin verksamhet.

Som kommun ar vi ocksa en myndighet dar vi utfér vart kontrollansvar och fattar
myndighetsbeslut. Samtidigt ska vi som myndighet se till att det dr litt att gora ritt. Det
innebdr ocksa att vi maste forbittra radgivningen for att gora det enklare f6r medborgare
och foretag att gora ritt. Vi kommer beho6va hitta nya arbetssitt och stirka vart arbete med
digitalisering for att forkorta vara processer och beslut. Vi behover ocksa 6ka var
tillgdnglighet med fler webbtjinster och samla koncernens kundtjianster under ett
gemensamt servicecenter.

Med den stora mingd arbetstillfillen som kommunen kommer att fa till sig krdvs att man
tar lirdom ifran andra kommuner som har gjort den hir resan. En stor del av de nyanstillda
kommer ha en internationell spetskompetens vilket innebir att vi behdver skapa en
internationell skola samt férskola for att méta dessa personers behov. Vi behéver ocksa
bygga upp en kompetens kring in- och medflyttarservice.

Vi behover ocksd marknadsféra oss utanfor landets grinser samt att bygga upp nya olika
kommunikationer som till exempel fler e-tjanster, Al, chattfunktioner och nyhetsbrev mm.
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Under den kommande mandatperioden ser vi mycket stora utmaningar i hela landet. Darfor
ar det viktigt att man inte blir f6rblindad och tror att vi dr unika hir i Mariestad med véra
utmaningar. Vi har absolut inte ett simre lige dn andra kommuner. Diremot har vi en
fordel tack vare virt expansiva ndringsliv i kommunen som redan lagt grunden att komma
ur denna lagkonjunktur battre 4n manga andra kommuner. Dirutéver ska man ligga till den
enorma satsning AB Volvo valt att placera hir 1 kommunen. I och med denna expansion
kommer vi behéva samarbeta betydligt mer 1 vart niromrade Skaraborg och Vistra
Gotaland for att klara den positiva moéjlighet vi har framfér oss.

Redan nu har vi tagit h6jd i var befolkningsplanering och planerar for att vi ska bli 40 000
invanare 2040. Detta dr en mycket kraftig 6kning i prognosen men samtidigt en hogst
relevant siffra. For att klara detta maste man ha ordning pa ekonomin och jobba med ritt
saker och inte ligga kvar i gamla hjulspar. Nar var omvirld férindrar sig maste vi vara
snabba pa att stilla om och tinka nytt.

Inom flera omraden maste vi vaga byta spar inte minst nar det géller detaljplaner dir vi
maste borja med exploatorsdrivna detaljplaner och fokusera vara resurser pa viart
myndighetsansvar gillande detaljplaner. Detta kommer stilla stora krav pd oss att vi
skyndsamt ser 6ver var boendeforsorjningsplan och 6versiktsplan. Vi maste hitta nya
bostadsomraden och inte fortita i stadskdrnan samtidigt som vi ser 6ver
parkeringsmoijligheter och dven parkering pa héjden pa flera platser 1 centrum. Vidare
behover vi se till att det finns bade bra laddningsmailigheter och bra férbindelser f6r
oskyddade trafikanter (cyklister, gangare).

For att klara den utmaning vi star infor kravs det att vi ser kommungrinsen enbart som en
administrativ grins, och att vi intensifierar vara samarbeten inom Skaraborg, men dven
utanfor linsgransen. I dessa samarbeten maste vi viga vara banbrytande och tinka nytt. Nya
16sningar skapar man genom att ifragasitta invanda monster.

Som en del av detta ska alla kommunens verksamheter lyfta sina styrdokument vad giller
virdegrund till politisk revidering under forsta tertialen 2023.

Landsbygden

Stad och land ska ga hand 1 hand. For att uppna detta behover vi tillsammans med
markigare 1 vara kransorter hitta omraden dir man kan fa igang bostadsbyggnationen pa
landsbygden och anvinda landsbyggsskolorna som nav i strukturen. Landsbygden och de
grona niringarna ar en enorm resurs vi har i vair kommun.

De grona niringarna ir inte bara en otrolig viktig resurs for att producera mat utan ocksa en
enorm resurs fOr att hela samhillsstrukturen ska fungera, allt ifran 6ppna landskap till
framkomliga vintervigar samt forutsittningen for en levande landsbygd. De grona
niringarna har visat hur man med ett kreativt sitt kan stilla om till ny teknik och nya
produktionssitt samt hur snabbt det kan ga att stilla om. Dir har vi som kommun mycket
att lara ifran.

De grona ndringarna dr den bransch som férstar att om man inte tar vara pa skogens och
jordens resurser pa ett langsiktigt sitt kommer deras verksamhet inte finnas kvar darfor
behover vi involvera dem nir vi pratar klimatomstillningar, landsbygds- och
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samhillsutveckling samt skogsbruk. Genom ett produktivt skogsbruk som 4r under tillvaxt
sa dr skogen var tids viktigaste luftrenare som fangar upp koldioxid och féroreningar och
binder dessa 1 den vixande skogen.

De grona niringarna och landsbygden skapar ocksd de héga naturvirdet vi har i vart land
och kommun genom att anpassa sin skotselplan sa omraden kan skapa dessa skyddsvirda
naturtillgangar. Flera av dessa omraden som skotts av generationer skogs- och jordbrukare
har blivit naturskyddsomraden och naturreservat tack vare kunskapen hos deras forvaltare.
Hir har kommunen ett ansvar tillsammans med andra ber6rda myndigheter att se till att den
skotseln fortsitter sa den biotop som ldg till grund for att bilda dessa omraden ocksa
fortsitter skotas sa naturvirden inte forsvinner och omraden vixer igen.

Landsbygden ar ocksa en viktig del 1 kommunens attraktivitet och varumirkesbyggnad, inte
minst turismen och vara vackra badméjligheter i kommunen. Med den 6kande turiststrém
vi har dr det ocksa viktigt att kommunen ser till att servicefunktioner finns och ocksa skots
pa landsbygden. Manga driftiga landsbygdsforetagare har startat nya affirsgrenar inom
turism, har maste vi som kommun vara behjilpliga med paketering av dessa, stodja dessa
med rad 1 myndighetsfraigor men ocksd med marknadstoring.

Kollektivtrafik och trygghet

For att lyckas med samspelet mellan landsbygd och stad maste man se
samhillsutmaningarna tidigt och hitta I6sningar som tillgodoser bade landsbygdens och
stadens behov. Detta giller inte minst kollektivtrafiken dér vi behover se 6ver hela
strukturen av hur vi forflyttar oss, dvs. kollektivtrafiken inom kommunen men ocksa hur
man kan pendla till och fran var kommun. Vi kommer under denna mandatperiod se 6ver
hela viar kollektivtrafik och tinka nytt hur man kan kombinera thop landsbygdsbussar med
stadstrafik, skapa nya pendlingsparkeringar och dven stirka mojligheten att cykla och ga.

Dirtor dr det ocksa viktigt att vi fortsitter med vara trygghetsvandringar i hela kommunen
for att bygga bort otrygga miljder sa att medborgarna kinner sig mer trygga niar man ror sig
ute. Det ér tillsammans med andra myndigheter och intresseorganisationer kommunen
skapar dessa trygga miljéer. I anslutning till detta behdver kommunen revidera flera
dokument som exempelvis gestaltningsprogram och ordningsforeskrifter. Vidare behéver
kameradvervakning inféras pa otrygga platser. Kommunen ska dven soka tillstand for
paragraf 3-platser for att kunna sitta in ordningsvakter om sa beh6vs runt vara fastigheter
och otrygga miljGer.

Vi ska vidareutveckla den nya samverkansformen effektiv samordning for trygghet
(forkortat EST) dir vi systematiskt identifierar aktuella ligesbilder kring platser dar sték och
oro uppkommit och skapar forutsittningar for omedelbara férebyggande och
trygehetsskapande insatser. Arbetet bygger pé flerpartsamverkan med bade offentliga och
privata aktorer samt civilsamhalle.

Skola och utbildning

Det dr viktigt att alltid jobba med roten till problem och vaga sitta fokus pa detta. Nu nir vi
ser att narkotikan, stélder och vandaliseringar 6kar kraftigt mdste vi som vuxna vara
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garanter for samhillets virdegrund. Alla som jobbar inom Mariestad ska ha samma
vigledande virdegrund.

For oss dr det sjilvklart att i vara skolor och klassrum ir det liraren som bestimmer och
rektorn har det 6vergripande ansvaret for sin enhet. Alltsa det pedagogiska, det
ekonomiska ansvaret och arbetsmiljéansvaret for bade elever, lirare och 6vrig personal pa
sin enhet. Vi vill under denna mandatperiod stirka rektorns och lirarnas status som
pedagogiska ledare.

For att vi ska kunna ge den grundliggande utbildning vara elever har ritt till krivs en
gemensam grundsyn i kommunens virdegrund. For att uppna detta krivs en dels en
ansvarsforflyttning dir elever och forildrar tar ett storre ansvar for beteenden och
studiemotivation och dels att kommunen och sambhillet tar sitt ansvar och levererar den
stottning som behovs. Vi ska som exempel sakerstilla att barnen lir sig lisa sa tidigt som
mojligt under skoltiden da forskning visar att det dr det viktigaste faktorer for att minska
antal F lingre fram.

Kommunen maste prioritera arbetet med tidig upptickt och samarbeta tillsammans med
vardhavare och andra stédinsatser. Inom kommunens utbildningsverksamheter ska
personalen ges forutsittningar att se och méta alla barns och elevers behov. I och med att
forskolan dr den forsta skolformen som moter de yngsta barnen ar det sdrskilt viktigt att
den verksamheten har ett utvecklat arbetssitt for att tidigt uppticka sirskilda behov och ett
nira samarbete med elevhilsoteam och socialtjanst. Vidare vill vi fortsitta utvecklingen av
torskolans lirandemiljo, utveckla och stimulera studiemiljén i grundskolan och
gymnasieskolan bade inom- och utomhus.

Kommunen och vardnadshavare bor uppritta ett férvintansdokument dar det tydligt
framgar vilket ansvar vardnadshavare och elever har, samt vilka regler och virderingar som
giller i skolan, bland annat nolltolerans mot narkotika och alkohol, hur elever férvintas
uppfora sig gentemot varandra och skolans personal osv.

Kommunen ska verka for att fler eftergymnasiala utbildningar skapas bade ithop med
Goteborgs universitet och sjilva via var gymnasieskola och vuxenutbildning. Vi ska starta
ett riktigt larlingsprogram dir man efter hogstadiet har mojlighet att lira sig ett hantverk om
man saknar behorighet att ldsa vidare pd gymnasiet, detta ska ske med vardnadshavarnas
godkinnande.

SFI ska kunna kombineras med praktik och att vi har individuella handlingsplaner som
foljer upp bade nirvaro och kunskap, samt att vi utokar samarbetet med Vara folkh6gskola
bade mellan allmin linje och SFL

Skévde hogskola dr en viktig part for oss att kunna samarbeta med f6r att klara
kompetensforsorjningen, samt att vi jobbar titare med bade hégskoleplattformen vi redan
har i kommunen och med Géteborgs universitet som redan dr etablerade hir och knyter till
oss akademins potential.

Arbetsmarknad

Att ha f6rsorjningsstoéd som enda inkomst ska inte vara en mojlighet om man har
arbetsférmaga. Att leva pa bidrag ir ofta lika med utanforskap och f6r att beredas méjlighet
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till deltagande och inkludering dr ett jobb den bista vigen. Exempel pa individuella insatser
for att nd mélet med ett eget jobb ir bland annat utbildning, praktik, arbete eller
vardinsatser. Alla ska beredas en individuell plan till egenférsorjning. I denna ska det finnas
krav pa narvaro vid den aktivitet eller insats som planen omfattar.

Personer som saknar arbetsformaga ska ha ritt till sjukpension och dir ska kommunen vara
behjalpliga med likarexpertis for att hjilpa personerna med ansokningar, likarutlitande osv.
med syftet att hjilpa manniskor utan arbetsformaga till rtt ersattningssystem. Det
kommunala forsorjningsstodet ska endast vara en temporir ersittning, inte en varaktig eller
huvudsaklig inkomstkalla.

Vidare har kommunen ansékt om att vara kompletterande aktér. Dirfor bor vi omgaende
se till att vi far starta en kommunal arbetsférmedling och att vi ocksa far placera personer i
praktik utanfér den kommunala verksamheten.

Arbetsmarknadsenheten ska starta fler arbetsmarknadsprojekt som skapar férutsittningar
for personer som star langt utanfor arbetsmarknaden att komma tillbaka. Mycket av den
verksamhet vi har idag dr vildigt bra. Dir handlar det mer om att bereda fler méjligheter f6r
dem som har lingre tillbaka till arbetsmarknaden och lider av psykiska utmaningar och olika
former av beroende.

LSS

LSS-verksamheten dr en vialdigt viktig verksamhet f6r oss i Mariestad. Allt fler brukare
arbetar inom gata, park och olika k6k inom kommunens verksamhet. Vi bér kunna hitta fler
arbetsuppgifter som sakert skulle kunna stimulera dessa personer till en personlig
utveckling. For oss ar det centralt att ha kvar habiliteringsersattningen pa minst en
oforindrad grundniva.

Det dr viktigt att dessa grupper har tillgang till anpassade fritidsverksamheter. I
sammanhanget ar det viktigt att kommunens badhus och 6vriga fritidsanldggningar ar
handikappanpassade sa att invanare med en funktionsnedsattning inte blir utestingda.
Denna grupp dr lika viktig som dldre sa att de inte fastnar i ensamhet och hamnar 1 psykisk
ohilsa.

Vidare ér det viktigt att det finns ett bra boendestéd for denna grupp och att vi har
anpassade boendeformer. Yttermera ar den hir gruppen invanare sirskilt beroende av en
fungerande kollektivtrafik dd de oftast saknar maojligheter att kora egen bil.

IFO

Ungdomar och 6vriga som placeras utanfoér det egna hemmet ska regelbundet f6ljas upp
vad giller de kortare placeringarna ska dessa foljas upp manatligen sa att kommunen
sdkerstaller att den unge far den behandling som avses. Varje avsteg ska dokumenteras och
anmalas som avvikelse. Placeringar som inte klarar av att ge ritt forutsittningar ska
omgaende avbrytas och den unge omplaceras.

Kommunen maste starta fler olika hemmaplansloningar och starta upp ett nara samarbete
med andra kommuner om avtalsbaserade 6verenskommelser. Det dr nédvindigt att minska
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kommunens placeringskostnader, da det i manga fall har visat sig att vara ungdomar
kommer tillbaka efter en placering med ett stérre beroende och en storre kunskap 1
kriminalitet.

Kommunen maste ha en egen verksamhet och sysselsitta de personer som inte sjilva loser
sin sysselsittning for att motverka att de driver vind for vag.

Vard och aldreomsorg

Kommunen miste sikerstilla att grinssnittet mellan kommunen och regionen inte forskjuts
utan att vi far kostnadstickning samt att vi maste vara mer drivande sa att kerna kortas till
psykiatrin och till BUP. En forutsittning for att vi har dessa funktioner i gang ar att det
finns verksamhet pa Mariestad sjukhus, och med tanke pa att kommunen kommer att 6ka
sitt invanarantal blir vardcentraler och jourcentralers Oppettider dn viktigare. Vi maste fa
utokade Oppettider och mer verksamhet 1 lokalerna pa sjukhuset. Kommunen kommer
behova ha kvar hyreskontraktet pa rehabbadet.

Aldre ska ha ritt till den vard som Hilso- och sjukvirdslagen beskriver med korta
handldggningstider nir personer soker hjilp av kommunen. Vi ska inte bara hinvisa till e-
tjanster utan ocksa folja upp att medborgarna verkligen lyckas med sina drenden.
Kommunen behover gora tidigare bes6k hos ildre innan de behéver kommunal vardinsats,
detta for att uppticka ofrivillig ensamhet och undvika att dldre far illa. Ensamheten och den
psykiska ohalsan ar stor bland ildre och det finns ett moérkertal. Dérfér bor vi ha ett titare
samarbete med intresseorganisationer dar vi tidigt fangar upp de personer som finns i
riskgruppen.

Personalen dr kommunens allra viktigaste resurs. Varje dag utrittar kommunens personal ett
mycket viktigt och angeliget arbete. Forslag frin dem som arbetar ndrmast vara behovande
ska vara en viktig del 1 vart forbattringsarbete. En 6kad flexibilitet i anstéllningsformer och i
schemaldggning maste prioriteras, detta for att géra kommunen mer attraktiv som
arbetsgivare. Visselblasfunktionen maste byggas ut och avvikelserapporter ska féljas upp av
respektive nimnd.

Vad giller kommunens vard- och omsorgspersonal ska méjligheten att gora karridr finnas,
och det ska alltid 16na sig att ta ett stOrre ansvar, exempelvis genom att vidareutbilda sig, ta
ansvar genom delegering etc. Virt att podngtera ar att all vardpersonal ar anstélld av
Mariestads kommun, och dirmed ska delegering i en arbetsgrupp gilla 1 hela kommunen.
Vidare behéver personal vara beredd att arbeta dir behov finns, dvs. 1 andra grupper dn den
man vanligtvis tillhor.

Kommunen behover forstirka arbetet med artificiell intelligens inom dldreomsorgen och
vaga tinka nytt. Detta arbete ska leda till en 6kad trygghet och bittre kvalitet i arbetet med
vara dldre.

Vird- och omsorgsavdelningen maste sikerstilla att all personal arbetar utifran angivna
regler och rutiner samt en gemensam vardegrund. Avdelningen behéver ocksa utveckla
arbetet kring anhorigstdd, och samordna detta arbete sa att alla avdelningar och enheter
levererar likvirdig kvalitet. En central funktion for att hantera klagomal och missnéje bor
inrattas, detta sa att verksamheten sikerstiller att klagomal hanteras pa ett korrekt sitt.
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Ett centralt arbete for vard- och omsorgsavdelningen ar att sakerstilla
kompetensforsorjningen. Hir behovs fler utbildningsplatser och ett aktivt arbete for att
skapa en attraktiv arbetsplats for var personal. Vi beh6ver fortsatt stirka kommunens
anseende som arbetsgivare samt bli bittre pa att marknadsféra den kvalitativa vard som
bedrivs.

Bland vara dldre och dven for skolelever ska matrad inféras dir man kan paverka vad som
serveras. Vidare beh6ver vi ha en bra uppfoljning pa tandstatusen hos vira aldre for att
minska risken f6r oonskad viktnedgang. Maten ska bade kunna vara kostférstirkt och
anpassat for dessa grupper. De livsmedel som serveras ska alltid ha ett minimikrav sd att vi
foljer de krav vi staller pa svenskt jordbruk och djurhéllning.

For att forenkla for den enskilde medborgaren ska kommunen tillhandahalla ett register och
vara en kontaktvig till olika instanser som kan hjilpa till med tjanster som inte ryms inom
socialtjinstlagen. Vidare ska bistindsbedémningen vara rittvis och alltid f6lja de lagkrav
kommunen har pa sig.

Under mandatperioden ska ett nytt dldre- och trygghetsboende byggas, vari det ska finnas
gemensamhetslokaler, kk och restaurang samt personalutrymme for hemtjansten. Samt att
bérja med bistaindsbedémd trygghetsboende.

Det arbete som startat i form av ett pilotprojekt dar utbyte sker mellan idldre och
torskolebarn ska utvecklas och bli en naturlig del dir sidana verksamheter kan samordnas.

Verksamheten behover skapa utrymme i sin budget for att tillhandahalla skyddsutrustning,
arbetsklider och skor till sin personal. Vidare beh6ver planeringen av resrutter och turer ses
Over sa att personalen forflyttar sig sa effektivt som mojligt mellan vara dldre, samt att
transportmedlet dr anpassat efter reseavstandet och vadret. Vad giller landsbygden kan vira
landsbygdsskolor utgéra ett nav for hemtjansten samt andra samhallsfunktioner som
behéver komma vara medborgare till del.

Tjansten Digidelcenter beh6ver marknadsforas bittre sa att dldre littare far hjalp med
vardagsproblem inom dess kompetensomrade. Vidare ska Digidelcentret inrymmas i det nya
servicecenter som ska vara koncerndvergripande.

Tekniska ndmnden

I dagsldget har ungefir 60 procent av kommunens fastigheter framtagna underhéllsplaner.
Det dr av stor vikt att verksamheten fardigstiller underhallsplaner for resterande
fastighetsbestand. Det dr en prioriterad friaga att vi kraftsamlar arbetet med
fastighetsunderhall for att sdkerstilla arbetsmiljé och fastigheternas virden samtidigt som vi
dirmed undviker ontdiga kostnader i framtiden. Pengar kommer avsittas i
kommunstyrelsens investeringsbudget dir en riktad pott kommer anvindas pa samma sitt
som nir kommunen genomférde energisparprojektet EPC. Ambitionen ér att genomféra de
kommande fem érens fastighetsunderhall inom tva ar.

Vira parker och gronomraden ska utformas sa att fler kan bescka dessa. Det ska finnas
goda mojligheter att ta en paus pa en parkbink, och otrygga milj6er ska byggas bort. Vid
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om- och nygestaltning ska en storre hansyn tas till personer med funktionsnedsittning samt
vara ildre.

I och med att den tekniska verksamheten till stor del ar sisongsbaserad krivs en stor
flexibilitet. Det dr centralt att verksamheten upprittar, foljer och utvarderar underhalls- och
skotselplaner samt att detta arbete tydligt kommuniceras till kommuninvanarna.
Kommunens gronomraden, badplatser och planteringar ska skotas pa ett sitt sa att
medborgarna upplever att kommunen blir vackrare ar for ar. Vandalisering ska snabbt
atgirdas och kostnaderna for denna okynnesskadegorelse ska tydligt kommuniceras.

Mariestad dr idag som en stad med mycket inspringd gronska vilken dr till gladje f6r
invanare och besékare. Denna planstrategi ska tas med in i framtida expansion och utnyttjas
an mer.

Kommunens produktiva skogar ska vara just produktiva, samtidigt som de centrumnira
skogarna ska ha en skétselplan. Dir det ar limpligt ska kommunen haélla slatteringar for att
oka den biologiska mangfalden. Alla kommunens omraden ska vara effektiva att skota, och
hinder som ir kostnadsdrivande ska byggas bort.

VA-enheten star infér en mycket snabb om- och tillbyggnad av reningsverket vilket
kommer kriva prioriteringar. Byggstarten maste ske 2023 och vara fardigt senast forsta
kvartalet 2025 f6r att inte hindra de planerade bostidderna i nirliggande omrade samt en
centrumbadplats. Ombyggnationen ska klara av ett minskat skyddsavstand samt h6ga
byggnader 1 niromradet.

I och med den kommande expansionen behdver man se dver parkeringssituationen, och
Overviga att bygga parkering pa hojden, detta f6r att méjliggora fler besdkare och boende i
var stad. Arbetet med vig- och gatuunderhill maste bli mer flexibelt och snabbfotat for att
skyndsamt atgirda skador pa vigar, GC-banor och annat.

Det som ir unikt med kommunen ska fortsatt prioriteras. Ett utvecklingsprojekt for att
utveckla Mariestads hamn till ett nytt Smogen bor inrittas. Vidare ska det pagiende arbetet
med naturhamnar, badplatser, fritidsomraden, gronomraden etc. inte glommas bort nir
kommunen stiller om i samband med AB Volvos etablering.

Kommunen behover minska sitt beroende av underentreprencrer samt 6ka arbetet med
egna resurser och personal. Samtidigt ska kommunens verksamhet inte konkurrera med
privata aktorer. Arbetet behéver bli mer klimatsmart och aterbruk féresprakas. Vidare
behover verksamheten bli bittre pa att fardigstilla projekt innan nya paborjas. Som exempel
kan Sjolyckan namnas, dir det tagit alldeles for lang tid att fardigstalla GC-vigar,
planteringar och annat.

Den app £6r felanmilningar som kommunen har behéver marknadsféras bittre. Vidare
behovs nya samarbetsomraden med vara kommunala bolag utvecklas.

Samhallsbyggnad

I den omstillning kommunen ska géra dr det centralt att vi skiljer pa nyetableringar och
batterifabriken sa att vart befintliga niringsliv inte kinner sig bortglomt. Kommunen
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behover forbittra och intensifiera arbetet med att beséka och lyssna pa vara redan
etablerade foretag. Aven om vi kommit langt i vart niringslivsarbete finns det mycket kvar
att gora, inte minst att mota det 6kande behovet av stdd vad giller utpressning,
skadegorelse och stolder. Hir giller det att bryta ner den senaste foretagsrankingen for att
se vad vi kan gora for att dnnu béttre mota foretagens behov pa ett lyhort och effektivt satt.
Det dr limpligt att starta upp ett projekt i form av Norrqvarn 2.0, dvs. att sammanfora flera
branscher som star infér samma utmaningar. Vidare maste arbetet kring ung foretagsamhet
och stimulansen av nystart av foretag intensifieras. I detta arbete behéver kommunen knyta
till sig stodfunktioner som Nyforetagarcenter, Almi, IDC, Skévde Science Park, Connect
Vist, Vinnova m.fl.

For att kunna hoja produktionstakten vad giller detaljplaner krivs det att vi samordnar
bygglovs- och planavdelningen med den ansékande, detta for att minska handledningstiden
och 6ka tydligheten i vad man far och inte far géra. Det dr viktigt att verksamheten ér
toljsam med lagstiftningen samt att den inte 6vertolkas sd att projekt fordyras, forsenas eller
forsamras.

Kommunen miste skapa nya bostider i en helt ny takt dn tidigare, bade genom att
omvandla industrifastigheter 1 centrumnara ligen, men ocksa genom tva helt nya storre
bostadsomraden. Detta arbete maste samordnas med 6vrig kommunal verksamhet sa att
hinsyn tas dven till kommande behov av skolor, gruppboenden och annat. Vidare ska det
byggas nya bostidder dven pa landsbygden.

Kommunen bor ocksa se 6ver mojligheten att ppna en lantmateriférrittning samt 6ka
samarbetet med andra myndigheter f6r att minska handliggningstider. Det ar ocksa viktigt
att vara taxor och avgifter dr rimliga och rittvisa samt att de bygger pa
sjalvkostnadsprincipen.

Kultur och fritid

For att attrahera nya invanare och fa befintliga att stanna maste vi ha ett rikt kulturliv och
ett foreningsliv med ett stort utbud.

Ett rikt kultur- och foreningsliv kan, med ritt prioriteringar, skapa mojligheter att jobba
savil mot psykisk ohilsa, motverka ensamhet bland unga och ildre som f6r att skapa
inkluderande milj6er f6r utanférskapsgrupper.

Det dr viktigt att idrottsrorelsen vixer sa att fler far chansen att prova pa idrott i flera
former. Det ska ocksa inom kommunen ges mojlighet att spontanidrotta pa sin fritid till
exempel genom multiarenor, 6ppna idrottsanldggningar, bra parkytor samt vilskétta
friluftsomraden, spar och vandringsleder.

Det ar ocksa lika viktigt att de som inte ar intresserade av idrott ska ha verksamhet att ga
till ocksa som exempelvis kulturskolan, Elvirket, biblioteket, teater och musikskolan. Hir
vill vi ocksa hitta nya sitt for att stirka kulturen ytterligare. Alla ska kdnna sig vilkomna och
stimulerade i Mariestad.
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Med tanke pa den expansion som vi kommer fa tack vare niringslivet maste vi ha med en
utbyggnad av fritiden samt dess aktiviteter for att kunna aktivera flera i var
framtidsplanering.

Nir det giller museet maste vi se 6ver placeringen och vad vi ska gora i framtiden for idag
ar stora delar stingt pa grund av rasrisk och avstingning i fastigheter maste vi hantera.
Vidare maste vi borja underhilla husen 1 Alhagen.

Eftersom vi som kommun kommer att vixa sa maste vi ha en plan hur vi kan vixa med
bade kultur och fritidsanldggningar sa att fler har chans att atnjuta detta. I samband med
detta behover kulturskolan fler inriktningar. Den bor vi samkéra med intresseorganisationer
och skapa en kulturskola for ildre pa dagtid. Detta kan vara ett sitt att minska ensamhet
hos aldre. Kommunen behéver ocksa bli bittre pa att anvinda vara kulturutovare for att
Oka attraktionskraften i staden. Detta genom att skapa férutsittningar for fler live- och
spontanarrangemang samt motesplatser for alla aldrar. En total omstart av folkparken
Karlsholme ir en prioriterad fraga i ssmmanhanget.

Alla aktiviteter vi skapar ska sjilvklart stimma 6verens med kommunens virdegrund och
involvera faltfritidsledarna i planeringen sa att ungdomarnas intresse inte gloms bort.
Kommunen behover ocksa hitta och stotta nygamla samarbeten som Morsor och Farsor pa
stan samt andra ideellt arbetande féreningar.

Varje aktivitet vi skapar ska sjilvklart stimma 6verens med var virdegrund och involvera
vara faltfritidsledare i planeringar sa att ungdomarna inte gloms bort samt att hitta nya
samarbeten med exempelvis morsor och farsor pa stan och andra ideellt arbetande
féreningar.

De kommunala bolagen

For att lyckas med det vi star infér kommer vi beh6éva involvera vara bolag i koncernen pa
ett annat sitt och skapa nya samarbeten mellan oss. Vi maste se 6ver gamla strukturer och
utveckla dessa sd vi kan dra nytta av vart agande.

Att bolagisera mera for att dra koncernvinster dr nédvindigt 1 framtiden och att samarbeta
runt servicecenter, jour, personal och maskinparker ar bara nagra exempel vi kommer att
behova gora i framtiden.

Mariehus ir ett allmdnnyttigt bolag som ska tillhandahalla bostider f6r alla typer av
hyresgister. Bolaget 4r mitt uppe 1 sitt underhallsarbete och dessa underhall dr n6dvindiga
att slutféras och att vi lyfter fastighetsbestandet enligt den plan vi har stillt oss bakom.

Det kommer innebira att Marichus inte kommer projektera nigra stérre nybyggnationer de
kommande aren. Omradet som har haft en trog start ar bostiderna i Lyrestad. Men det ér
fortfarande prioriterat och ska genomforas i flera etapper. Mariehus ska vara med och starta
upp projekt pa landsbygden med ett sd kallat Mariehushus som kan vara férsta huset som
startar ett omrade att vixa fram pa landsbygden. Dessa hus ska siljas av om det finns en
marknad som ir villig att betala produktionskostnaderna.
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Kommersiella fastigheter ska inte vara for stort affarsben och bolaget bor inte ha ett
langsiktigt dgande 1 dessa fastigheter. Daremot ér det viktigt att Mariehus har ett
samhillsbyggande f6r kommunens bista och erbjuder fastigheter f6r alla typer av
hyresgister. Fastigheter som ar for sma i fastighetsbestaindet bor kunna avyttras.

VinerEnergi har en viktig roll att f6rsérja kommunens alla omraden med el och ska ligga i
framkant att kunna leverera el, fiber och fjirrvirme till nya bostider och industri.
Foretaget ska ocksa stimulera till att klimat- och omstillningsarbetet gar framat samt att
mindre producenter av energi har mojlighet att sélja sin kraft. Samarbetet mellan
kommunen och féretagen ska bli sa effektiv som méjligt.

Bolagen ska ocksa vara beredda att nya ansvarsomraden kan skapas ihop med kommunen
exempelvis VA, kontaktcenter osv. Detta dr nddvindigt for att mota framtidens
utmaningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen maste jobba mer med sin uppsiktsplikt och folja upp internkontroll,
ekonomin (bade intakter och kostnader), kvalitetsuppfyllandet utifrain medelvarden pa
riksniva for liknande verksamheter och resultat.

Kommunstyrelsen har ett dnnu storre ansvar att se till att etableringen med AB Volvo gir sa
smartfritt som mojligt, detta sa att inte befintlig verksamhet gloms bort eller fa sta tillbaka
for den nya verksamheten som ar pa gang in i kommunen.

Myndighetskontakter kommer behéva upparbetas, bland annat samarbetet med de
nationella samordnarna for batterifabriken, regeringen och regionledningen.
Kommunstyrelsen kommer ta ett storre ansvar for de foretag och bostadsforetag som
kommer vilja investera i Mariestad.

Vidare dr kommunstyrelsen garant for att vart virdegrundsarbete genomsyrar all
verksambhet vi bedriver och kommer regelbundet f6lja upp att man féljer vara
grundliggande virderingar.

Kommunstyrelsen ska ansvara fOr att skapa en inflyttarservice och bli aktivare med att
marknadsféra oss som en boendekommun med gott om arbetstillfillen. Kommunen maste
ta vara pa den medflyttandes kompetens och skapa en formedling f6r lokala foretagen att
kunna férmedla lediga tjanster.

Kommunstyrelsen dr som personalnimnd ansvarig att f6lja upp var personalpolitik och att
man som anstilld kinner att man 4r en del av helheten och att man har scheman som ar
attraktiva att jobba efter samt att kommunen mojligeor karridrsteg inom kommunen.

Kommunen mdste prioritera sin egen personalrekrytering, vara en god arbetsgivare som ér
tydlig vad som ingir i respektive ansvarsomrade och delegation. Vidare tydliggora de
politiska férvintningarna och stilla rimliga krav pd verksamheten. Kommunen ska upplevad
som en attraktiv och 16sningsorienterad arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska vara drivande att fler e-tjanster och Al-tjanster skapas.
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Kommunstyrelsen har ansvar for en rad viktiga stodfunktioner som behovs for att hela
kommunen ska fungera som exempelvis administration, arkiv, ekonomi och personalfragor.
Denna verksamhet ir navet for att kommunen éverhuvudtaget ska fungera.

Under 2023 och 2024 kommer vi behéva f6lja upp ekonomin betydligt titare dn tidigare ar
med anledning av den ligkonjunktur vi star infér. Den kommer pafresta hela var
verksamhet i kommunen och for att lyckas med detta maste vi ha dnnu bittre ordning pa
var ekonomi och f6lja upp investeringar och kontoféra projekttid pa ett mer detaljerat sitt.

Sammanfattningsvis: med detta dokument vill vi visa vigen framat, vart kommunen ér pa
vig. Uppfoljning av detta dokument kommer att ske regelbundet.

I grund och botten finansieras den kommunala verksamheten av kommunens invanares
skatt och verksamheten ir till f6r vara invanares skull. Darfor dr det centralt att stindigt
jobba for att hoja kvaliteten och sikerstilla att vira invanare kdnner att vi anvander deras
pengar pa ett sunt satt med en god ekonomisk hushallning och med en hog kvalitet.

Med denna budgettext lanserar vi begreppet “Mariestad - framtidskommunen”.
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Budget 2023 och plan 2024-2025

Inledning

I faststalld policy for verksamhet och ekonomistyrning beskrivs budgetprocessen. Enligt
mal- och budgetprocessen bereds budgetunderlaget av kommundirektorens ledningsgrupp
och 6verlimnas darefter till den politiska beslutsprocessen.

Budgeten utgar frain kommunfullmiktiges faststillda mal f6r mandatperioden plus ett ar in i
nya mandatperioden.

Kommunstyrelsen beslutade den 11 maj att revidera tidsplanen f6r budgetprocessen.
Anledningen var att flera visentliga forutsittningar dr osidkra. Dirmed flyttades
budgetbeslutet frin kommunfullmiktige i juni till november.

Kommunens styrmodell

En kommun finns primart till for sina invanare. De fortroendevaldas uppdrag ér att omsitta
"folkviljan" till faktisk handling. Det handlar om att prioritera och styra resurser och
aktiviteter sa att hogsta mojliga mervirde skapas f6r medborgarna.

En ny styrmodell beslutades i juni 2019 med syfte att knyta ihop mal- och budgetprocessen.
Styrmodellen i sig dr politiskt neutral. Styrmodellen tydlige6ér den réda traden fran visionen,
via kommunfullmaktiges mal och budget och nimndernas mal och budget till
verksamheternas ansvar for aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydliggor ocksa
aterkopplingen av resultat till kommunfullmaktige utifran analys och uppfdljning.

Styrmodellen syftar till att uppna bade verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifrin

god ekonomisk hushallning. For att uppna en effektiv styrprocess krivs det tydliga roller
och ansvar i1 processerna. Mélen som formuleras ska gilla under mandatperioden (3 + 1 ar).

— 0




Sida: 16 (38)

Kommunfullmaktigemal

I'juni 2019 beslutade kommunfullmiktige om fem Gvergripande mal som galler for
Mariestads kommun och stricker sig 6ver hela mandatperioden (3+1 ar) och anger den
politiska viljeinriktningen och ambitionen f6r kommunen. Kommunfullmiktige har beslutat
om fyra verksamhetsmal och ett 6vergripande finansiellt mal.

Verksamhetsmal

Mariestad — en trygg kommun for alla
Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som bor,
verkar och vistas har. Mariestad dr en trygg sambdllsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “untanfor boxen”. Genom omvdirldsbevakning hamtar vi
inspiration fran andra och skapar hallbara lisningar for vara kommuninvanare.

Mariestad — en vilkomnande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott bemdtande
Virt bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla. Vi skapar mervirde for de vi dr till for i varje samtal och
mdte. V' sdtter stort vérde pa vira invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

I Mariestad finns forutsittningar for hallbar tillvaxt. Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang. 17
forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ratt infor framtiden.

Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med lidngsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse f6r en god ekonomisk
hushillning. De finansiella malen ska ge uttryck for realism och handlingsberedskap och
vara anpassade till kommunens ekonomiska forutsittningar.

Mariestad kommun har i nuliget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket
soliditetsmattet visar. For att stirka kommunens soliditet kommer det att krivas ett arligt
resultat pd minst tva procent per ar och en ligre linefinansiering till investeringarna an i
nuldget.

Budgetunderlaget utgar frin kommunfullmaiktiges beslutade mal. For att sikerstilla att
det finansiella malet uppnas kommer det varje ar att mitas och féljas upp utifrin
foljande delmal. Nedan foljer dven kommentarer till respektive mal utifrin
budgetunderlaget.

¢ Resultat ska vara minst tva procent 6ver mandatperioden

Finansiellt mal resultat Resultat Resultat Budget Budget Ar
Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 2023

Mil 2% 2% 2,0 % 2,0 %

Resultat/budget 2,9 % 6,3 % 3,4 % 0,4 %

Snittresultat f6r mandatperioden 4,2 %

2020-2022

Snittresultat f6r mandatperioden +1,6 %

2023-2026
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e Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per ar for att uppna en positiv
soliditet (inklusive hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utgang.

Nedanstiende sammanstillningen 6ver periodens investeringar visar en hogre

Finansiellt Resultat Resultat Ar Resultat Ar Budget Budget
mal Ar 2019 2020 2021 Ar 2022 Ar 2023
soliditet

Mal +1% +1% +1% +1%
Resultat/bud 1% +2 % +4% +4% +3%
get

Milavvikelse +1 +3 +3 +2

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022
+ 1 4r samt en minskad ldnefinansiering.

» Skattefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade 6ver mandatperioden
och en total investeringsram om 270 miljoner kronor (2020-2022)

* Taxefinansierade investeringar kan vara linefinansierade 6ver mandatperioden
och totalinvesteringsram om 216 miljoner kronor (2020-2022)

* Koncernens samlade investeringsram 6ver mandatperioden ar 791 miljoner
kronor och ir férdelade enligt:

*  Mariestads kommun 486 miljoner kronor

*  Marichus AB 170 miljoner kronor

e VinerEnergi AB 135 miljoner kronor (88 %0)

investeringsniva som kommer att kriva extern finansiering. Det ar viktigt att notera att

skattefinansierade investeringar (479 mkr) ar f6r perioden 2020-2023 inom

sjalvfinansieringsnivan (500 mkr) f6r perioden.

Investeringar Bokslut Bokslut | Budget = Budget
2020 2021 2022 2023

Investeringar, skattefinansierad 105,3 105,9 1469 1211

verksamhet

Investeringar, taxefinansierad 40,4 39,8 56,3 100,7

verksamhet

Investeringar, 40,0 81,9 157,9 123,9

exploateringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar (mkr) 185,7 227,6 361,1 345,7

Arets resultat + avskrivningar 109,6 170,3 133 87

(mkr)

- i forhallande till arets 59,0% 74,8% 36,8% 25,2%

nettoinvesteringar (%)

.- férhéllande till -76,1 -57,3 -228,1 -258,7

nettoinvesteringar (mkr)

Investeringar VinerEnergi* 479 40,8 78,2 47,0

Investeringar Mariehus 32,1 92,7 136,0 194,0

Totala investeringar Koncernen 265,7 361,1 575,3 586,7
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God kommunal hushallning

God ekonomisk hushallning ar enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushéllning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstailla att
resurserna anvands till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. For att uppna detta
kriavs en andamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp mal, uppritta planer och
program samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk hushallning hor
ocksa att ha en beredskap for att mota framtida utmaningar genom att i god tid infor
forvintade forindringar vidta nodvandiga atgirder.

Vad ar God kommunal hushallning for Mariestads kommun?

For Mariestads kommun innebir god kommunal hushallning att kommunen med
utgangspunkt i visionen ska arbeta for att nd de fem kommunfullmiktigemal varav ett utifrin
det finansiella perspektivet och fyra utifran det samhailleliga uppdragets perspektiv.

Ordning och reda 1 kommunens ekonomi ir forutsittningen for en god och hallbar
utveckling. En vilskott ekonomi skapar trygghet f6r savil foretag som hushall och ligger
grunden for fler arbeten och en trygg gemensam finansiering av vilfirden. Vi dr alla
beroende av en politik som tar ansvar for en ekonomi i balans, som ger stabilitet och
uthéllighet.

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men Gverskott dr absolut
nédvandigt for att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av
tillfalliga realisationsvinster eller dylikt 4r dock inte langsiktigt hallbart satt att bygga en
budget. God ekonomisk hushallning ar 7nfe att férbruka sin formogenhet for att ticka
I6pande behov, och znte att tinansiera driftskostnader med lin.

Det omtalade si kallade balanskravet innebir 7att klara nollan” och det ska ses som en
miniminiva fér vad kommunen ska prestera. Noll dr dock for lite av flera anledningar. Det
giller att ha beredskap for det ovintade, eftersom det alltid tendera att intriffa. Ett
nollresultat innebér dessutom att det saknas utrymme for att exempelvis bygga en ny skola
nir en gamla ir utsliten, eftersom det dr betydligt mycket dyrare nu dn f6r 50 ar sedan med
nya investeringar som att bygga en skola eller en ny friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ir inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att sitta
mal och riktlinjer £6r de olika verksamheterna och sedan f6lja upp dem, synligeérs vad som
faktiskt gors och vad kommunens invéanare far fo6r pengarna.

Disponering av resultatutjiamningsreserven.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjimningsreserven (RUR) anvindas for att
utjdamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvinda RUR enligt
faststillda bestimmelser om detta behovs.

e Disponering av RUR fir goras de ar som Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos for det arliga underliggande skatteunderlaget for riket, jamfért med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, ar negativ.
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e En annan férutsittning ar att medlen fran RUR ska ticka negativa resultat, d.v.s. sa
mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Mojligheterna till disponering av RUR framkommer 1 en balanskravutredning som ska
goras varje enskilt ar i bade budget och bokslut.

Ekonomiska omvarldsfaktorer och konjunkturutveckling

(Enligt SKR:s cirkuléar 22:37)

Rekordsnabb rinteuppging, frostig konjunktur vantar Utfallen f6r svensk inflation har
nyligen varit 6verraskande hoga. Den ovintat hoga inflationen har definitivt lyft
inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad dven for de kommande 12 manaderna.

Samtidigt har en mycket brant rinteuppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen
drivet av centralbankernas hojda styrrintor. Pris- och rinteuppgangarna blir ddrmed storre
an vad vi riknat med i tidigare prognoser. Fragan ir inte lingre ”om” Sverige gar mot en
ligkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ir att
svensk BNP faller nista ar. Detta medfor att den postpandemiska aterhimtningen for
arbetsmarknaden bryts.

Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetslosheten beriknas ligga pa knappt 8,5
procent 2023-2024. I var framskrivning riknar vi med att BNP- och timtillvixten repar sig
under 2024, men att konjunkturen stirks mer patagligt forst 2025. Mycket svag
konjunkturutveckling antas medféra sjunkande rantor redan nasta ar. Trots detta kommer
rinteldget da att vara betydligt hogre dn de senaste aren. Den langa eran av oerhort laga
rintor dr Over. P4 samma sitt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba
okningar 20212023 — heller inte falla tillbaka. Trots att vi raknar med att inflationen
sjunker snabbt under nista ar lir hogre priser pa manga varor och tjanster bli bestiende. En
hég nominellt tillvixt f6r det kommunala skatteunderlaget 2022—-2025 urholkas av stora
prisuppgangar, varfor 6kningen realt sett blir svag under perioden. Nista ar sjunker
skatteunderlaget kraftigt i reala termer.

Nedanstiende bild visar BNP utvecklingen i Sverige. Notera att nedgangen i BNP visar att
vi gar in i en lagkonjunktur.
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BNP-utvecklingen dr nedreviderad for 2023—2024 jimfort med augustiprognosen, framforallt drivet av det negativa
bidraget frin totala investeringar.

Killa: Statistiska centralbyrin och egna berikningar

Kommunernas utveckling

Skatteunderlagsprognos (Enligt SKR:s cirkulir 22:37)

SKR presenterade en skatteprognos per oktober, den kommer att ligga till grund fo6r
2023 ars budget. Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella termer under perioden
2022-2025. Vilket forklaras 6kade priser i och inflationen men ocksa av sysselsdttningen
i timmat.

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, vilket kan
jimforas med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Den hoga prisuppgingen i
kommunsektorn beror dels pa hégre priser, dels pa 6kade pensionskostnader.
Pensionskostnadernas 6kning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR ér nagot
dyrare dn tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pa en ny virdering av
sektorns pensionsskuld. Skulden dr virdesikrad med prisbasbeloppet. Prisbasbeloppet
Okar med inflationen, dirmed en skuldupprikning.

Det skatteunderlag som ligger till grund beriknas inte ricka till att finansiera en vixande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt 4r den
demografiska utmaningen framover storre dn tidigare, det vill sdga de i arbetsfor alder
ska f6rsorja allt fler.
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Nedanstiende bild visar procentuella férindringen i skatteunderlaget. Notera den reala
nedgangen i skatteunderlaget 2023 med -2,7%.

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025

Nominellt skatteunderlag 53 52 4.0 4.5 4.1
Pristikning 29 36 6.0 3.9 -0.2
Realt skatteunderlag 26 2,0 =27 0.6 4.4

Skatteunderlaget 6kar som snabbast 2021 och 2022. Darefter bromsar ékningen in, speciellt 2023. Pri-
serna fér kommunsektorn &kar kraftigt, framst 2023. Det far effekten att det reala skatteunderlaget fall-
ler med 2,7 procent 2023. Darefter Skar det igen. Men realt &r 8kningen framéver under det historiska
genomsnittet.

Kélla: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Inflation- prisékningar

Inflationen i augusti och september landade cirka 1,5 procentenheter hégre (f6r saval
KPIF som KPI) in i var foregiende prognos. Overraskande héga priser syntes for flera
SUB Index men hogre elpriser (dn férvintat) var den absoluta huvudférklaringen. Med
utgangspunkt i en hogre prisniva som startpunkt f6r prognosen blir KPI-inflationen
ofrankomligen hogre pa kort sikt. Ocksa prognosen for 2023 trycks upp av denna
“baseffekt”.

En annan betydelsefull prognosrevidering dr att hostens rinteuppgang antas ga betydligt
snabbare. Dels har Riksbanken redan hojt styrrintan mer 4n vad vi tidigare antog (1,00 i
stillet f6r 0,75 procentenheter), dels férvintar vi nu att Riksbanken i november kommer
att hoja styrrantan med ytterligare 0,75 procentenheter. Vid arets slut berdknas
styrrantan ligga pa 2,50 procent, vilket ar hela 1,00 procentenhet hogre 4n i féregaende
prognos.

Utveckling medfér att KPIF inflationen faller tillbaka, till under 2 procent (2024-2025).
Tydliga bidrag till att sdnka inflationen under 2023 féljer dven av att nagra priser, som
energipriserna, antas sjunka. Likasd beraknas negativa bidrag till KPI f6lja av sjunkande
borintor under 2023—-2024. Osikerheten dr uppenbarligen betydande for
prisutvecklingen framéver. Diagrammet nedan visar svensk inflation, KPI, procentuell
utveckling, vid olika prognostillfillen.



Sida: 22 (38)

Procent

w——  KPIOKT = = « KPIAPR ®

== = KPIAUG =+ == KP|FEB

- KPP jurs-jun OKT

KFLjunjun AUG

Procent

SKR:s inflationsprognos har kontinuerligt reviderats upp sedan februari. Den nya rintebanan driver upp inflationen pa kort
sikt och ned 2024—2025 jamfort med angustiprognosen.

Kalla: Statistiska centralbyrin och egna berafkningar

Ekonomiska forutsattningar for budgetaret 2023 och
planperioden 2024-2025

Finansiell Analys

Mariestads kommun har haft goda resultat under tidigare ar. Resultatet f6r 2021 uppgick
till + 96,6 mkr, vilket motsvarar 6 % av skatter och bidrag. Den f6rsta tertialrapporten
(T1) for 2022 prognostiserar ett resultat pa 96,8 mkr och tertialrapport tva (T2)
prognostiserar ett resultat pa 119,7 mkr.

Resultatet 2021 och prognosen for ar 2022 har en stor paverkan av pandemins
konsekvenser och kriget i Ukraina samt pagaende inflationsstegringar. Detta medfor att
det dr och kommer att vara svart att jimfora dessa ar med kommande ar. Kommunens
resultat 2021 forklaras frimst av en stark aterhamtning 1 konjunkturen efter pandemin
och extra statsbidrag. Prognosen f6r 2022 forklaras av 6kade skatteintikter i och med en
stark aterhamtning i konjunkturen efter pandemin, vilket visas i slutavrikningarna for
2021 och 2022.

I och med goda resultat de tre senaste dren har soliditeten inklusive hela
pensionsskulden okat fran -1 % till 6 % (exklusive koncernbank).
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I en jamforelse med Vistra Gotaland och Hallands kommuner i den finansiella profilen,
vilket visas i nedanstaende spindeldiagram, visar bade starka och svaga sidor av
kommunens ekonomiska stillning.

Mariestad 2019 Mariestad 2020 Mariestad 2021
Lang sikt, Léng sikt, Lang sikt,
. | kapacitet P kapacitet . N kapacitet
Skattefin, av S 5 Skattesats Skattefin, av Skattesats Skattefin, av s Skattesats

investeringar imvesteringar investeringar

Lt &

Genomsnittligt
resultat - 3

1 S Genomsnittligt

resultat— 3 dr

enomsnittligt
rsultat— 3 &r

Soliditet Soliditet Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk

Resultat
Finansiella fibre extra-
nettotillgangar ord. poster

Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgdngar ard. poster

Resultat
fare extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
filisamhet  Kort sikt, likviditet faljsamhet  Kort sikt, likviditet filisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Ovanstaende spindeldiagram visar den finansiella profilen utifran fyra perspektiv,
Kontroll, risk och kort- och ling beredskap. Perspektivens poing utgors av
genomsnittspodng av de fyra nyckeltalen som dr placerade nirmast perspektivet i den
finansiella profilen. Det som bor beaktas dr kommunen inférde koncernbank 2021
vilket visas i den hogre kassalikviditeten samt att 2021 ars budgetféljsamhet pa
nimndniva dr exklusive finansférvaltningens 6verskott.

Den finansiella analysen f6r Mariestads kommuns visar pa ett anstringt stabilt finansiellt
lige med ett tillfredstillande underliggande 16pande resultat. Resultatnivan exklusive
jimforelsestérande engangsposter bor de ndrmaste dren uppga till minst 2—3% i
torhallande till verksamhetens kostnader for att méta forvintade framtida utmaningar.
Trots de tva senaste dren goda resultatnivaer ar det nimligen av storsta vikt att
Mariestad fortsitter med att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finansiellt
utrymme, eftersom de nidrmaste aren fortfarande férvintas bli tuffa pa grund av att
kommunerna stir infér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar, arbetskraftsbrist
och 6kade verksamhetsbehov ar hinférliga till befolkningsférindringar.

Resultat

Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat ska vara minst tva procent 6ver mandatperioden,
ar satt fOr att styra kommunens investeringsniva f6r samma period. Det hir innebir att
arsresultaten kan komma att variera mellan dren. Resultatet for 2023 dr budgeterat till + 7
mnkr och resultatet f6r 2021 blev + 96 mnkr vilket innebir att resultaten de 6vriga aren kan
vara ligre dn 2 % (ca 33 mnkr) (det finansiella malet), genomsnittet f6r mandatperioden
2023-2026 maste dock uppga till 2 % av skatter och generella statsbidrag.
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Utmaningen for planeringsperioden 20232026, men dven dren dérefter, blir att anpassa
verksamheten sa att de finansiella malen uppnas.

I underlaget f6r budget 2023 och plan 20242025 ingar en oférindrad skattesats.

Investeringsnivin

Nedanstiende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 200 mnkr f6r perioden
2020-2025 (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det dr en mojlig niva
forutsatt att resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2020-2025 innebir att
soliditeten for perioden 2020—2025 kommer att uppga till som genomsnitt 3,7 procent.
Soliditeten kommer under planperioden att forbittras till 5 % vilket ska jamforas med 2020
ars nivd som var 2 %.

Nedanstiende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2025. De finansiella
malen mojliggdr en investeringsnivd pa i genomsnitt 200 mnkr/ar. En hogre niva kriver en
anpassning av resultatnivan.

350 Nettoinvesteringar (exkl taxefinansierade investeringar)
200 mnkr
250
200
150
100
50 I I
0
& ’\9""» v '\,@?’ "L m

I NV exkl tax

Kapacitet

Soliditet

En viktig parameter for att avlisa kommunens lingsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten.

Soliditeten 4r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt dr
kommunen.
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Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av
tillgdngarna. For en oférindrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som
tillgdngarnas virde.

Det andra finansiella malet — soliditeten ska 6ka med minst 1 % per ar — uppnas for
perioden 2020-2025 forutsatt att investeringsnivan under perioden inte ligger 6ver 200
mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i genomsnitt samt att resultatmalet 33
mnkr uppnas.

10
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Skuldsittning

Under nuvarande foérutsittningar och under forutsittning att de finansiella malen uppnas,

kommer kommunens linebehov under perioden 2022—-2025 att uppga till cirka 970 mnkr

och den totala laneskulden beriknas till ca 2 033 mnkr per 2025-12-31. Lanebehovet dr en
foljd av investeringsnivaerna kopplat till resultatnivaerna.

Risk

Kinslighetsanalys av Mariestads kommuns kostnader och intikter

Lonekostnader 6kar eller minskar med 1 % 12 mkr
Hyreskostnader 6kar eller minskar med 1 % 1 mkr

Pensioner okar eller minskar med 1 % 1,6 mkr

Ovriga driftkostnader okar eller minskar med 1 % 5,5 mkr

100 invanare paverkar mer eller mindre i skatt och statsbidragsintidkter 6,6 mkr

1% simre eller bittre utveckling av skatteunderlag i riket paverkar Mariestads kommun 15 mkr ldgre eller

hogre intikter

En investering om 100 mkr medf6r arliga kostnader med ca: 3,4 mkr utifrin befintlig
marknad och fast rinta

1 Procent i hdgre rintekostnader dn vad som férvintas av marknaden innebir 4,2 mkr
pa befintlig lineportfolj

En generell statlig satsning pa primidrkommunerna far Mariestad ca. 0,25 %
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Investeringsutveckling

Nedan visas en sammanstillning 6ver investeringarna utifrain mandatperioden 2020—
2022 och f6r budget 2023 med plan 2024-2025

Investeringar Bokslut | Bokslut | Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar, 105,3 105,9 146,9 121,1 171,8 121,5

skattefinansierad verksamhet

Investeringar, 40,4 39,8 56,3 100,7 194 158

taxefinansierad verksamhet

Investeringar, 40,0 81,9 1579 1239 134,6 145

exploateringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar 185,7 227,6 361,1 345,7 500,4 | 4245

(mkr)

Arets resultat + 109,6 170,3 133 87 117,5 120,7

avskrivningar (mkr)

- i forhallande till arets 59,0% 74.8% | 36,8% | 252% | 23,5% | 28,4%

nettoinvesteringar (%)

.-1 forhéllande till -76,1 -57,3 | -2281 | -258,7 | -3829 | -303,8

nettoinvesteringar (mkr)

Investeringar VinerEnergi* 479 40,8 78,2 47,0 45,0 42,0
Investeringar Mariehus 32,1 92,7 136,0 194,0 129,0 96,0
Totala investeringar 265,7 361,1 575,3 586,7 674,4 562,5
Koncernen

*Avser 100% av investeringarna

Arets resultat tillsammans med arets avskrivningar utgér ett matt for vilket
investeringsutrymme som kommunen sjalv klarar att finansiera. Skillnaden mellan
nettoinvesteringarna och avskrivningar samt drets resultat visar om kommunen behéver
lina eller pa annat sitt utoka det likvidautrymmet f6r att finansiera investeringarna.
Tabellen visar att investeringsnivan som har varit och ar planerad kommande ar. Denna
kraver extern finansiering for att kunna genomfora investeringarna.

Under mandatperioden 2020-2022 finns ett mal om att skattefinansierade investeringar
ska vara sjilvfinansierade. Skattefinansierade investeringar kommer att kriva extern
finansiering med nuvarande finansiella mal.
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Budget 2023 och plan 2024 - 2025

Planeringsforutsattningar.

1.

For ar 2023 sker en upprikning av personalkostnaderna inom respektive nimnd
med 2 %. Riktade insatser raknas upp med 1 % och budgeteras inom
finansfoérvaltningen.

For planperioden 2024-2025 sker en upprikning av personalkostnaderna med 3
% och budgeteras centralt inom finansférvaltningen.

Upprikning av hyror och kopta tjanster med 2 %

Skatt och statsbidragsberikning och demografi enligt framtagen
befolkningsprognos.

Konjunkturbuffert om 10 miljoner kronor per ar for att moéta svingningar i
konjunkturen.

Ta fram ett forslag till en ny modell f6r ny demografimodell till utbildning

Budgetunderlaget kommer att redovisas 1 bade intikter och kostnader.

Personalkostnader och 6kade kostnader

Nedan visas prisindex f6r kommunalverksamhet (PKV).

Procent

2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnader* 2.3 3.2 3.3 3.4 3.3
Ovrig forbrukning 6,5 4.1 2.4 2,5 2.7
Prisféréndring, % 3,6 3,5 3.0 31 31

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Okningen av kostnaderna fér tjinstepensionerna star fisr mer &n halften av 8kningen av arbetskrafts-
kostnaderna 2023.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Syftet med PKV ir ge en férutsittning for kommunerna att rikna om fran 16pande till
fasta priser fOr att ge samma forutsittningar som anvands i SKR:S kalkyler.

Utifran planeringsférutsittningarna ir personalkostnaderna i budgetunderlaget
beriknade till 3 % respektive 4r. Ovriga kostnader ir i uppriknande med 2 %.
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For att bemota den 6kad inflationen inom 6vriga kostnader budgeteras en
inflationsosikerhet dvs. 2 mkr inom finansférvaltningen.

Konjunkturbufferten

Syftet med konjunkturbufferten ér att inom befintligt budgetir hantera svingningarna i
konjunkturen och for att skydda nimndernas budgetar for tillfalliga besparingar.
Bedomningen dr att Sverige dr pa vig in 1 en lagkonjunktur under 2023, darmed
kommer skatteintakterna att minska under bade ar 2023 och 2024. Det finns dirmed en
stor osidkerhet 1 om en konjunkturbuffert pa 10 miljoner kronor ricker.

Ny demografimodell till utbildning

Enligt beslutad verksamhet och ekonomistyrningspolicy erhaller respektive nimnd en
nettoram frain kommunfullmaktige, samt att nimndernas nettoram ska omfatta
demografiska forindringar. Ddrmed erhaller utbildningsnimnden en ram utifran
demografiska forindringar som dr beraknad utifran en framtagen befolkningsprognos.

Den nya modellen innebar att avstimning mellan framtagen befolkningsprognos och
verkligt utfall gors tva ganger per ar. Vilket sker den 15 april och 15 oktober. Avrikning
och avstimning sker till kommunstyrelsen per delar (T2) och helir (T3). Det ar av vikt
att namnden tar ett beslut om tillimpningen for att erhalla en tydlig rutinbeskrivning
inom forvaltningen. Inom finansférvaltningen finns ett belopp om 3 mkr for att hantera
vid avstaimning.

Nuvarande demografimodell till utbildning och till dldreomsorgen
Demografimodellen beslutades i samband med budgetbeslutet 2022 och har tillimpats efter

det.

Demografiska fordelningen ar ifrain kommunfullmiktige till nimnd och utgar frain SCB:s
befolkningsprognos 6ver budget och planperioden. Demografiska resurser omfattar
ersittning f6r 6kade driftkostnader i och med ett 6kat volymantal. De verksamheter som
omfattas och som paverkas direkt av demografiska forindringar ir socialnimnden och
utbildningsnimnden. Demografiska medlen ska férdelas utifran den prognostiserade
befolkningsforindringen mellan aren. Forindringen ska ersittas utifran foljande
aldersgrupper; 1-5 ar, 6-12 ar, 6 ar, 7-15 ar, 16-18 ar, 65-79 ar, 80-89 ar och 90ar-.

Ersittningsnivan for varje forindrad individ i de tidigare nimnda aldersgrupperna ska
baseras pa Mariestads kommuns prislappar enligt kostnadsutjamningssystemet justeras
utifrin den demografiska férindringen och effektiviteten i verksamheten.

Detta innebir att de tilldelade demografiresurserna ska ricka utifrin ut6kade kostnader i
och med demografiska orsaker, sedan beslutar nimnden hur férdelningen ska tillimpas
utifrin deras resursfordelningsmodell.
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Politiska satsningar for budget 2023

Nedanstiende satsningar ér i linje med majoritetens inledande budgettext.
I budgeten finns foljande satsningar:

Verksamhetsbehov, utékning budget Tkr
Nimndsekreterare 700
Kulturskola 1 000
Underhall gata, utékade ytor barmark, vintervig, park 800
Fastighetsunderhall 5000
Okade hyror pa hyresligenheter LSS (sprinkler) 1 000
Fran investering till drift, UN och SN, 1 + 1 mkr, fastighetsunderhall 2 000
Upprikning kostverksamhet, képande nimnd 1 000
Upprikning kostverksamhet, képande nimnd 1 000
Forvaltningschef 700
Tre enhetschefer inom Aldreomsorgen 1 000
Akutlogi Vallby och Maria 800
Driftskostnader Bostadsforsorjning 300
Personalbudget Migration 600
Mini Maria 450
Revisionsbudget utokas 250
Triffpunkt Sonja 1 000
Ekbacken 6kad drift 450
Utokning Ks medel till f6rfogande 1 900
Summa 19 950
Forvintade 6kade intikter Tkt
Intékter till f6ljd av etablering 2500
Virde6verforing fran bolag 1500
Utokad utdelning VinerEnergi 2 000
Okade taxeintikter 4 000

Summa 10 000
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Nimnd (tkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen Intikter -51187 -51187 -51187
Kostnader 201 183 201923 226 163
Netto* 149 996 150 736 174 976
Teknisk nimnd Intikter -123 033 -123 033 -123 033
Kostnader 327 406 327 197 327 197
Netto* 204 373 204 164 204 164
Utbildningsnimnd Intikter -418 810 -418 810 -418 810
Kostnader 980 095 979 095 979 095
Netto* 561 285 560 285 560 285
Socialnimnd Intikter -26 370 -26 370 -26 370
Kostnader 165 157 165 157 165 157
Netto* 138 787 138 787 138 787
Aldreomsorgsnéimnd Intikter -205 681 -75 800 -75 800
Kostnader 714 447 584 566 584 566
Netto* 508 766 508 766 508 766
Milj6- och byggnadsnimnd Intikter -13 950 -13 950 -13 950
Kostnader 21735 21734 21734
Netto* 7785 7784 7784
Overférmyndarnimnden Intikter -20 -20 -20
Kostnader 2222 2222 2222
Netto* 2202 2202 2202
ROS Intikter 0 0 0
Kostnader 30 700 31 600 32520
Netto* 30 700 31 600 32520
Revision Intikter 0 0 0
Kostnader 1150 1150 1150
Netto* 1150 1150 1150
Finansverksamhet
Intikter -485 566 -480 066 -476 271
Kostnader 523214 545 872 574 534
Netto* 37 647 65 806 98 263
Totalt verksamhetens kostnader Intikter -1324 618 -1189 237 -1185 442
Kostnader 2967 310 2860517 2914339
Netto* 1642 691 1671280 1728 897
Skatteintidkter enl. riksprognos SKR 1239326 1297271 1349148
Generella statsbidrag inkl. BP2023 426 024 427 607 435 543
Finansiella intikter 34 600 39 200 41200
Finansiella kostnader -50 200 -58 300 -61 300
|Arets resultat inkl. exploateringsintikter 7 059 34 498 35694

* I posterna ingdr interna och externa intikter och kostnader
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Resultaten for perioden 2023-2025 ar positiva och dr didrmed i linje med God kommunal

hushallning. Det ekonomiska liget dr svarplanerat beroende pa hog inflation mm vilket

innebdr att resultatet f6r dessa ar kan komma att paverkas negativt.

I enlighet med antagna regler for resultatdisponering ska en balanskravsutredning goras
varje ar i samband med budget och drsbokslut. Balanskravsutredningen f6r denna budget
visar inget behov av resultatdisponering av RUR men om det visar sig i kommande
arsbokslut och kommande ars budgethantering ir en sadan disponering moijlig.

Enligt kommunallagen far medel frin resultatutjimningsreserven (RUR) anvindas for att
utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel och kommunen far lov att anvinda RUR enligt
faststillda bestimmelser om detta beh6vs.

Inriktningen under budget 2023 dr att RUR maximalt far utnyttjas med 20 mnkr for att

utjdmna negativa konjunktursvingningar, forutsatt antagna regler for utnyttjandet. Syftet ar

att RUR:en ska nyttjas for att hantera en omstillning av verksamheterna for att uppna

ekonomi i balans inf6r budgetaret 2024.

BUDGETHARLEDNING

For- Ater-

Personalk | dring Inflations{ Hyres-[Demo- |Verksam- liggning

Nimnd Budget |ostnads- index index|grafi  |hets Politiska Budget
for- satsn-

index 22 |°O Paldse| 5, 2% indringar | ingar |satsningar
(tkr) 2022 inkl. PO 2023
Kommunstyrelsen 142 845 2393 3084 870 -1317 -1479 3 600 149 996
Teknisk nimnd 184 623 1530 1940 1510 1745 9 224 -5 000 8 800 204 373
Utbildningsnimnd 535 536 10 464 16 341 3490 2428 26 -8 000 1 000 561 285
Socialnimnd 606 891 2 065 3309 1 440 35 0] -464 553 -13 000 2 600 138 787
Aldre och omsorgsnimnd 11 368 17 221 1290 0] 9199 465988 3700 508 766
Milj6- och byggnadsnimnd 6 560 578 414 30 204 0 7785
ROS 29 450 1250 30 700
Revision 900 250 1150
Overférmyndarnimnden 2025 159 15 2 0 2 202
Verksamhetens kostnadq -1508 830] -28 557 -42 324 -8 632| -1781| -11 627 -10 822 27 479 -19 950| -1 605 043
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Spec. budget 2023-2025 2023 2024 2025
Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2023 2024 2025
Ram féregaende ar 142 845 149 996 150 736
Foregiende drs ks reglering -6679 -6300 -6300
Personalkostnadsindex 2393
Inflationsindex 870
Férindring PO paligg 3084
Politiska satsningar 2500 0 25 000
Verksamhets6vergangar* -1317 740 760
KS Centralt avsatta medel 6300 6 300 6300
IArets ram 149 996 150 736 174 976
Budget Plan Plan
Teknisk nimnd 2023 2024 2025
Ram foregdende ar 184 623 204 373 204 164
Personalkostnadsindex 1530
Inflationsindex 1510
Hyresersattning 1745
Forindring PO-paligg 1940 0
Politiska satsningar 3800 0 0
Verksamhetsovergingar* 9224 -209 0
IArets ram 204 373 204 164 204 164
Budget Plan Plan
Utbildningsndmnd 2023 2024 2025
Ram foregdende ar 535 536 561 285 560 285
Personalkostnadsindex 10 464
Inflationsindex 3 490
Demografiberikning 2428
Forindring PO-paligg 16 341
Politiska satsningar -7 000 -1 000 0
Verksamhetsovergingar* 26 0 0
|Arets ram 561 285 560 285 560 285

*Specifikation finns hos ekonomikontoret
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Spec. budget 2023-2025
Budget Plan Plan
Socialnimnd 2023 2024 2025
Ram foregiende ar 606 891 138 787 138 787
Personalkostnadsindex 2065
Inflationsindex 1 440
Hyresersittning 35
Forindring PO-paligg 3309
Politiska satsningar -10 400 0 0
Verksamhetsovergingar* -464 553 0 0
|Arets ram 138 787 138 787 138 787
Budget Plan Plan
Aldre och omsorgsnimnd 2023 2024 2025
Ram foregdende ar 0 508 766 508 766
Personalkostnadsindex 11 368
Inflationsindex 1290
Demografiberikning 9199
Hyresersittning 0
Forindring PO-piligg 17221
Politiska satsningar 3700 0 0
Verksamhetsovergangar* 465 988 0 0
|Arets ram 508766| 508766 508 766
Budget Plan Plan
Milj6- och byggnadsnimnd 2023 2024 2025
Ram féregaende ar 6 560 7785 7785
Personalkostnadsindex 578
Inflationsindex 30
Foérindring PO-paldge 414
Politiska satsningar 0 0 0
Verksamhetsovergingar* 204 0 0
Arets ram 71785 71785 7785
Budget Plan Plan
2023 2024 2025
ROS 30 700 31 600 32520
Revision 1150 1150 1150
Overférmyndarnimnden 2201 2201 2201
Summa férvaltningar 1605 043 1605 474 1630 634
Overf6rmyndarnimnden 2023 2024 2025
1B 2025 2 202 2202
Inflationsindex 2
Loneindex 159
PO foérandring till 44,53 2023 15
2202 2202 2202

*Specifikation finns hos ekonomikontoret
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Spec. budget 2023-2025 2023 2024 2025
Finansverksamhet 37 648 65 806 98 263
Demografiindex 0 8720 19 633
Demografi utbildning 3000 3000 3000
Sirskilda satsningar l6ner 10 821 51130 88 130
Forsiljningsintikter, tomtforsiljning 35 000] -22 000 -5 000
Tillkommande kapitalkostnader 8 500 13 500 18 700
Internrinta -20 242 -20 242 -20 242
PO-piligg frin verksamheten -422 324 -433 824 -447 029
Arbetsgivaravgifter 296 000 305 000 314 260
Konjunkturbuffert 10 000 10 000 10 000
Inflationsosikerhet 2070 10 000
Organisation for kommande tillvixt 9 500 9 500 9 500
Forsiljning av tjanst till nytt bolag 2500

Virde6verforing frin bolag -1500

Okade taxeintikter -4 000 -4 000 -4 000
Reformsarbete -35 946 -45 176
Pensionskostnader 166 223 153 869 139 387
Medfinansieting infrastruktur 12 000 12 000 12 000
E20 5100 5100 5100
Summa nettokostnad 1642691|  1671280] 1728897
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Resultatbudget (tkr) Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Verksamhetens intikter 520 000 525 000 530 000
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 2082691  -2113280 2173 897
Avskrivningar -80 000 -83 000 -85 000
Verksamhetens nettokostnader -1 642 691 -1 671 280 -1728 897

Resultatbudget (tkr) forts.

Skatteintakter 1239 326 1297 271 1349 148
Generella statsbidrag 426 024 427 607 435 543
Finansiella intikter 34 600 39 200 41 200
Finansiella kostnader -50 200 -58 300 -61 300

Arets resultat 7 059 34 498 35 694
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Budget for kassaflode (tkl‘) Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Den Lépande Verksamheten

Arets resultat 7059 34 498 35 694

Ombudgeteringar under dret

Justering fér av- och nedskrivningar 80 000 83 000 85 000

Justering for gjorda avsittningar

Medel frin verksamheten fore forindring av rérelsekapital 87 059 117 498 120 694

Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0

Okning/minskning f6rrad och varulager 0 10 000 0

Okning/minskning kortfristiga skulder 2000 2000 2000

Medel fran den 16pande verksamh. 89 059 129 498 122 694

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anldggningstillgangar skattefinansierat -245 020 -306 420 -266 500
Bruttoinvestering i materiella anldggningstillgangar taxefinansierat -100 700 -194 000 -158 000
Erhéllna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster

Forsiljning av materiella anlidggningstillgingar

Medel fran investeringsverksamheten -345 720 -500 420 -424 500

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 200 000 350 000 300 000
Amortering/ 16sen av langfristiga skulder 0 0 0
Ovrig forindring av langfristiga skulder

Forindring av langfristiga fordringar, minskning (+)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200 000 350 000 300 000
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur -15 500 -16 300 -9 800
Arets Kassaflode -56 661 -20 922 -1 806
Likvida medel vid arets bétjan 50 000 -6 661 -27 583

Likvida medel vid arets slut -6 661 -27 583 -29 389
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Balansbudget (tkr) Budget Plan Plan
2023 2024 2025

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar 1 947 895 2171 315 2352815

Finansiella anliggningstillgangar 1187 200 1237 200 1237 200

Bidrag till statlig infrastruktur 317 300 300 200 283 100

Summa anldggningstillgangar 3 452 395 3708 715 3873115

Omsittningstillgangar

Forrad och exploatering 60 000 50 000 50 000

Kortfristiga fordringar 89 800 89 800 89 800

Likvida medel -6 661 -27 583 -29 389

Summa omsittningstillgangar 143 139 112 217 110 411

SUMMA TILLGANGAR 3 595 534 3 820 932 3 983 526

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 7059 34 498 35 694

Ombudgeteringar

Ovrigt eget kapital 642 081 649 140 683 637

Summa eget kapital 649 140 683 637 719 331

Avsittningar

Avsittning pensioner och l6neskatt 21200 21 200 21 201

Bidrag till statlig infrastruktur 326 100 309 800 300 000

Summa avsittningar 347 300 331 000 321 201

Skulder

Langfristiga skulder 2427100 2777 100 3077 100

Kortfristiga skulder 171 994 29 194 -134 107

Summa skulder 2599 094 2 806 294 2942 993

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3595534 3820 932 3983 526

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits 538 968 518 765 500 275

bland skulderna eller avsittningarna 31 december aktuellt 4r.

Borgensataganden 47 000 44 100 44 100

- varay borgen till kommundgda foretag 0 0 0
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Budget | Plan 2024 | Plan 2025

Investeringsplan 2023-2025 2023

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringspott 5000 5000 5000
Investeringar kommunstyrelsens verksamheter 3550 800 500
Kommuninvest insatskapital 2420 2420

Reinvesteringar enligt 5 arig underhéllsplan 20 000 20 000 10 000
Parkerings-/Stillplatser, igdngsittningsbeslut krivs 6 000 5000 0
Lekeviomradet konstgris friidrott 5000 12 000
Ombyggnad/tllbyggnad/nybygenad forskolot/skolor 54 000 25 000
Summa Kommunstyrelsen 36 970 92 220 52 500
Exploateringsverksamhet

Exploatering Bostider, Industri, Handel 15 900 26 500 18 500
Exploateringsmark och industri och handel 100 000 100 000 100 000
Ersittningsvig E20 8 000 8 100 26 500
Summa exploateringsverksamet 123 900 134 600 145 000
Utbildningsnimnden

Utbildningsnimndens investeringspott 2 000 2 000 2 000
Summa Utbildningsnimnden 2 000 2 000 2 000
Socialnimnden

Socialnimndens investeringspott 2000 1 000 1 000
Summa Socialnimnden 2 000 1000 1000

Aldre och omsorgsnimnden

Aldre och omsorgsnimndens investeringspott 2000 4 000 2000
ournalsystem 2 000

Summa Aldre och omsorgsnimnden 2 000 6 000 2 000

Tekniska nimnden skattefinansierat

Tekniska nimndens investeringspott 1500 1500 1500
Fastigheter

Reinvesteringar, eget dgda lokaler 25 300 25 300 25 300
Reinvesteringar, inhyrda lokaler 1300 1300 1300
Skolgard och utemiljé 4 000

Lekeviomradet 12 000 5600
Ombyggnad/tillbyggnad/Renoveting Kvarnstenen 950 15 000 14 000
Gator/Allmin plats

Reinvesteringar Gator, GC-vigar, Lekparker, Parker, Hamn 27 600 16 400 16 400

Trafiksikerhet/Tillginglighet/Hamn/GC/Allmin plats 5500 5500 5500
Summa Tekniska nimnden skatte fin. 78 150 70 600 64 000

Tekniska nimnden taxefinansierad verksamhet

Reinvesteringar VA

- Foérnyelse ledningsnit 18 000 20 000 15 000
- Renoveting/modernisering pumpstationer/VA-verk 3 000 3 000 6 000
Utvecklingsinvesteringar VA

- Lindholmens vattenverk 10 000 25 000 25 000
- Nyanslutningar 3000 5000 5000
- VA-exploatering 6 700 7 000 7 000
- Overféringsledning Mariestad-Lugnas 14 000 20 000
- Vattenreservoar Mariestad 10 000
- Mariestads avloppsteningsverk 60 000 120 000 70 000
Summa Tekniska nimnden taxefin. 100 700 194 000 158 000
Summa Investeringsbudget skattefinansierad verksamhet 121 120 171 820 121 500
Summa Investeringsbudget taxefinansierad verksamhet 100 700 194 000 158 000
Summa exploateringsbudget 123 900 134 600 145 000

Summa Investeringsbudget totalt Kommunen 345 720 500 420 424 500




