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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 48                                                   Dnr  

Godkännande av dagordning 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen för dagens sammanträde. 

 

Jäv 

Ingen anmäler jäv. 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 49                                                   Dnr 2025/00060 

Redovisning om trygghetscentralen 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Trygghet- och säkerhetssamordnare Otto Johansson, projektledare Robin 
Hermansson och undersköterska Sandra Stålberg-Skoog informerar om 
trygghetscentralens verksamhet. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 50                                                   Dnr 2025/00043 

Redovisning funktionsstöd 2025 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre och omsorgsnämnden noterar informationen. 

Bakgrund 

Årligen redovisas avdelningarnas arbete till nämnden, i enlighet med antaget årshjul.  

Avdelning Funktionsstöd redovisar aktiviteter och resultat avseende avdelningens 
mål 2024 och annat viktigt arbete.  

Arbetet syftar till en ökad kvalitet i verksamheterna som bidrar till en ökad, trivsel, 
delaktighet och självständighet för personerna i verksamheterna samt en god 
arbetsmiljö för medarbetare och chefer.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ärendet har ingen påverkan ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Barn, unga och vuxna med insatser enligt (Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade) har rätt till goda levnadsvillkor enligt LSS. Att bedriva god vård 
och omsorg för kommunens invånare är viktigt för att verksamheten ska kunna 
tillgodose personernas behov av insatser enligt LSS. Det är viktigt att äldre- och 
omsorgsnämnden har aktuell information om hur verksamheten bedrivs. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Genom att bedriva en verksamhet med god kvalitet säkerställs att ekonomiska medel 
förvaltas väl. Under perioden har avdelningen lämnat säkra prognoser. Rapporten i 
sig ger inga ekonomiska konsekvenser. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
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Underlag för beslut 

Avdelningschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-19 

Rapport avdelning funktionsstöd 2024/2025 

 

Beslutet ska skickas till: 

Annelie Åberg, förvaltningschef  

Anette Karlsson, avdelningschef    
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 51                                                   Dnr 2025/00008 

Riktlinjer för LSS-handläggning 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att anta upprättat förslag på riktlinjer för LSS-
handläggning. 

Bakgrund 

Den nuvarande riktlinjen antogs 11 februari 2025 (§ 18). I riktlinjen så görs en 
hänvisning och jämförelse med Socialtjänstlagens 4 kapitlet 1 § och begreppet skälig 
levnadsnivå. I och med ny Socialtjänstlag så ersätts den paragrafen med 11 kapitlet 1 
§ Socialtjänstlagen och begreppet ändras från skälig levnadsnivå till skäliga 
levnadsförhållanden.  

I denna revidering justeras paragrafhänvisningen och begreppen för att 
överensstämma med den nya Socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli 2025. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension.  

Bedömning ur social dimension 

Revideringen ger en tydligare koppling till förändringarna i Socialtjänstlagen och 
därmed ett förtydligande av den enskildes rättigheter. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
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Underlag för beslut 

Äonau § 43/25 

Enhetschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Riktlinjer för LSS-handläggning 

 

Beslutet ska skickas till: 

Enhetschef Robin Lagergren 

Avdelningschef Agneta Rönnkvist 

Förvaltningschef Annelie Åberg 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 52                                                   Dnr 2025/00051 

Riktlinjer för SoL-handläggning inom äldre- och 
omsorgsförvaltningen 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att anta upprättat förslag på riktlinjer för SoL-
handläggning inom äldre- och omsorgsförvaltningen. 

Bakgrund 

En ny Socialtjänstlag (SoL) träder i kraft 1 juli 2025 och medför bland annat nya och 
ändrade paragrafer. Ändringen av denna riktlinje syftar till att möta upp på dessa 
förändringar i lagstiftningen samt att möta upp på lagstiftarens intentioner.  

Riktlinjerna är ett stöd i SoL-handläggningen i individuella bedömningar och klargör 
hur Socialtjänstlagen tillämpas i Mariestads kommun. Biståndsbedömarna fattar 
beslut om insatser efter en individuell bedömning utifrån den enskildes behov, under 
förutsättning att behovet inte tillgodoses på annat sätt. Insatsen ska tillförsäkra den 
enskilde skäliga levnadsförhållanden.  

Riktlinjerna ska ses som en vägledning i SoL-handläggning. Om uppgifter i 
riktlinjerna strider mot gällande lagar, förordningar, rättspraxis, förarbeten till 
lagstiftning eller bindande föreskrifter från Socialstyrelsen ska riktlinjerna i denna del 
inte tillämpas. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension.  

Bedömning ur social dimension 

Riktlinjerna ska ge ökad rättssäkerhet för enskilda och säkerställa att beslut fattas på 
likartade grunder.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Riktlinjerna ska ge ökad kontroll på verksamheten och därmed underlätta styrning 
mot ekonomiska mål. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 
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Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Äonau § 44/25 

Enhetschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Riktlinje för SoL-handläggning inom äldre- och omsorgsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till: 

Förvaltningschef Annelie Åberg,  

Avdelningschef Agneta Rönnkvist 

Biståndschef Robin Lagergren 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 53                                                   Dnr 2025/00057 

Riktlinjer för insatser utan individuell behovsprövning 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att anta upprättat förslag på riktlinjer för 
insatser utan föregående individuell behovsprövning. 

Bakgrund 

Från 1 juli 2025 medger socialtjänstlagen möjligheten att tillhandahålla insatser för 
personliga behov till enskilda utan föregående individuell behovsprövning. Den nya 
möjligheten syftar till att ge socialtjänsten bättre förutsättningar för att erbjuda tidiga 
och förebyggande insatser. Genom att kunna tillhandahålla insatser till enskilda på ett 
förenklat sätt är tanken att socialtjänsten ska nå invånare tidigt och därigenom 
motverka behov av mer omfattande insatser. 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har tagit fram förslag till riktlinjer för de insatser 
som inom förvaltningen kan erbjudas utan föregående individuell behovsprövning. 
Riktlinjerna innehåller förslag på insatser, målgrupper, dokumentation och 
uppföljning av respektive insats.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension. 

Bedömning ur social dimension 

De insatser som föreslås ges redan idag men genom riktlinjen tillkommer utökade 
krav på dokumentation och uppföljning. Det bedöms ge bättre förutsättningar för 
förvaltningen att bygga kunskap om insatsernas effekt vilket också ökar den enskildes 
förutsättningar att få rätt stöd. 

Insatserna är inte riktade till barn men förväntas ändå vara till godo för de barn som 
berörs. En barnkonsekvensanalys bedöms inte vara nödvändig i det här ärendet.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension. 
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Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Äonau § 45/25 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Riktlinje för insatser utan föregående individuell bedömning 

 

Beslutet ska skickas till: 

Annelie Åberg, förvaltningschef  

Agneta Rönnkvist, avdelningschef myndighet  

Pia Stenlund, avdelningschef hälso- och sjukvård 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 54                                                   Dnr 2025/00056 

Reglemente för äldre- och omsorgsnämnden 

  

Äldre- och omsorgsnämndens förslag till beslut för kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att anta reglemente för äldre- och omsorgsnämnden. 

Bakgrund 

Den 1 juli 2025 träder den nya socialtjänstlagen i kraft vilket innebär vissa 
förändringar av socialtjänstens uppdrag. Det tillkommer även förändringar av lagrum 
och terminologi. Behov finns därför av att revidera reglementet.  

 

Ändringar har gjorts i §§ 1-13 och är främst av administrativ karaktär.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Reglementet ska säkerställa att verksamheten uppfyller de krav som socialtjänstlagen 
ställer på kommunens arbete inom äldreomsorg och funktionsstöd. Det innefattar 
även barnens bästa men revidering av reglementet bedöms inte leda till behov av en 
barnkonsekvensanalys.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
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Underlag för beslut 

Äonau § 46/25 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Reglemente för äldre- och omsorgsnämnden  

 

Beslutet ska skickas till: 

Kommunfullmäktige 

Annelie Åberg, förvaltningschef  

Agneta Rönnkvist, avdelningschef myndighet  

Pia Stenlund, avdelningschef hälso- och sjukvård  

Anette Karlsson, avdelningschef funktionsstöd  

Selma Bandic, avdelningschef ordinärt boende  

Kerstin Thim, avdelningschef vård- och omsorgsboende 

Äldre- och omsorgsnämndens nämndsekreterare 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 55                                                   Dnr 2024/00176 

Delegationsordning för äldre- och omsorgsnämnden 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden antar delegationsordningen för äldre- och 
omsorgsnämnden. 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige har i sitt reglemente för äldre- och omsorgsnämnden bestämt 
nämndens verksamhetsområde och samtidigt delegerat till äldre- och 
omsorgsnämnden att fatta beslut för kommunen i angivna grupper av ärenden.  

Äldre- och omsorgsnämnden delegerar vissa beslut i sin tur till äldre- och 
omsorgsförvaltningen. Syftet med delegation är att avlasta nämndens mindre viktiga 
ärenden, så kallade rutinärenden, för att möjliggöra en effektivare verksamhet genom 
att beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare. Delegering innebär 
överlåtande av beslutsfunktion. Beslut med stöd av delegation är juridiskt sett ett 
nämndbeslut. Delegaten beslutar i nämndens namn och beslutet blir därför jämställt 
med ett beslut som nämnden själv fattat. Nämnden kan inte i efterhand ändra 
beslutet.  

Aktuell revidering görs utifrån ny socialtjänstlag som träder i kraft den 1 juli 2025.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension.  

Bedömning ur social dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan 
utifrån denna dimension. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 
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Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Äonau § 47/25 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Delegationsordning för Äldre- och omsorgsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till: 

Annelie Åberg, förvaltningschef  

Agneta Rönnkvist, avdelningschef myndighet 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 56                                                   Dnr 2025/00044 

Yttrande över revisorernas granskning av nämndernas arbete 
med Agenda 2030 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre och omsorgsnämnden beslutar att lämna nedanstående yttrande över de 
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framför i granskningen 
av ändamålsenliga processer i ordinarie styrning.  

Yttrande 

Nedan redogörs för revisionens rekommendationer utifrån de iakttagelser de gjort i 
samband med granskningen.  

 

1. Säkerställa att analyser genomförs för att identifiera områden som behöver arbetas 
med för att bidra till att uppfylla Agenda 2030 

2. Säkerställa att de resultat som framkommer av uppföljning analyseras och 
utvärderas. 

3. Säkerställa att det sker en tillräcklig återrapportering avseende verksamheternas 
arbete med Agenda 2030. 

 

Det ligger ett uppdrag hos ekonomichefen att se över styrmodellen för Mariestads 
kommun och samtidigt göra en genomlysning av hur de olika styrande dokumenten 
ska implementeras i styrmodellen för att skapa en tydligare struktur för planering, 
genomförande och uppföljning.  Detta inkluderar även arbetet med Agenda 2030.  

Det pågår ett arbete med att likrikta verksamhetsplaner i kommunen och i dessa 
instruktioner bör det ingå hur Agenda 2030 ska inkluderas.  

Återrapporteringen sker i dagsläget i samband med delårsbokslut och bokslut. 
Rapporteringen sker i nämndens måluppföljning och sammanställs till en 
kommunövergripande sammanställning.  

Vid arbetet med översynen av styrmodellen bör även strategin för Agenda 2030 
revideras. Det bör inkluderas ett tydligt uppföljningsförfarande med en djupare 
utvärdering och analys om måluppfyllelse som även omfattar nyckeltalen i strategin. 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige i Mariestads kommun antog i maj 2021 en strategi för Agenda 
2030 vars övergripande syfte är att arbeta med hållbarhet i kommunen och 
därigenom skapa förutsättningar för att alla invånare ska kunna leva ett gott liv nu 
och i framtiden. De förtroendevalda revisorerna i Mariestads kommun har i sin 
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riskanalys för 2024 bedömt att det är angeläget att granska huruvida det finns 
effektiva processer att integrera Agenda 2030 i kommunkoncernens ordinarie 
styrprocesser i enlighet med kommunfullmäktiges viljeinriktning. 

 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen och granskade 
nämnder har säkerställt att det finns ändamålsenliga och effektiva processer för att 
integrera Agenda 2030 i ordinarie, styrning, ledning och uppföljning. Den samlade 
bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen och granskade 
nämnder endast delvis har säkerställt att det finns ändamålsenliga och effektiva 
processer för att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppföljning. 

KPMG har av Mariestads förtroendevalda revisorer och lekmannarevisorer fått i 
uppdrag att översiktligt granska kommunkoncernens arbete med Agenda 2030. 
Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2024.  

I granskningen görs bedömningen att kommunstyrelsen och granskade nämnder 
endast delvis har säkerställt att det finns ändamålsenliga och effektiva processer för 
att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppföljning 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Eftersom den miljömässiga dimensionen har sin grund i målsättningarna inom 
Agenda 2030 kommer dimensionen att stärkas. 

Bedömning ur social dimension 

Arbetet med Agenda 2030 omfattar förutsättningar för alla medborgare. Det innebär 
att barnens perspektiv är lika viktigt som för alla andra åldersgrupper för att ett gott 
liv inom planetens gränser ska vara möjligt.  

Beslutet påverkar barn indirekt. Genom att möta revisionens rekommendationer 
tydliggörs vilka delar av nämndens mål, uppdrag och åtgärder som riktas till barn och 
som syftar till att bidra till förbättrade förutsättningar för barn och unga.   

Bedömning ur ekonomisk dimension 

I ärendet görs ingen bedömning ur ekonomisk dimension. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
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Underlag för beslut 

Äonau § 48/25 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Missiv: Granskning av Agenda 2030  

Revisionsrapport: Revisionsrapport granskning av agenda 2030 

 

Beslutet ska skickas till: 

Kommunfullmäktige  

Kommunstyrelsen  

Kommunrevisionen  

Ekonomichef Anna Holmqvist  

Kommundirektör Susanne Wirdemo 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 57                                                   Dnr 2025/00050 

Yttrande över revisorernas grundläggande granskning av Äldre 
och omsorgsnämnden år 2024 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre och omsorgsnämnden beslutar att lämna nedanstående yttrande över de 
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framför i den 
grundläggande granskningen av nämndens verksamhet år 2024. 

Yttrande 

Nedan redogörs för revisionens rekommendationer utifrån de iakttagelser de gjort i 
samband med granskningen av nämndens verksamhet 2024.  

Mål och indikatorer  

För att mäta målen ska det enligt styrmodellen finnas beslutade indikatorer för detta 
ändamål. Indikatorer med målvärden är beslutade för mandatperioden vilket innebär 
att det inte är möjligt att göra en fullvärdig bedömning årligen utan den genomförs 
vid mandatperiodens slut. Bedömningen som sker vid delårsbokslutet och 
årsbokslutet visar på riktning. Dvs pekar det senaste uppmätta värdet i riktning mot 
målvärdet för mandatperioden eller inte.  

Det är dock viktigt att hitta rätt indikatorer som mäter måluppfyllelse på ett bra sätt 
för att på så vis kunna göra en underbyggd analys av målet vid mandatperiodens slut.  

Äldre och omsorgsnämnden har justerat indikatorer för 2025 för att bättre 
mätbarhet.  

Budgetavvikelser 

Äldre och omsorgsnämnden instämmer med revisorernas iakttagelser och 
rekommendationer. Beslutade åtgärder för att nå budget i balans är ett arbete som 
fortsatt pågår. 

Internkontroll 

Ett arbete sker löpande med att utveckla internkontrollplanen. Kontrollerna görs så 
skarpa som möjligt för att avgöra risken och på så vis planera åtgärder för att 
minimera risken i möjligaste mån. I vissa fall har risker identifierats där vi saknar 
struktur för att kunna genomföra kontroller där blir i stället kontrollen i form av en 
aktivitet som måste genomföras. Detta ser vi som en lärande process. Utformning av 
nya riktlinjer för internkontroll ligger i slutfasen och till dessa finns också en handbok 
för att underlätta arbetet med den interna kontrollen. 

Utbildning av nämndens politiker har skett under året för att höja kompetensen på 
området och främja delaktighet.  
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Äldre och omsorgsnämnden förstår revisorernas rekommendationer och synpunkter. 
Det finns en svårighet då äldre och omsorgsnämnden inte har mandat i alla frågor 
där risker finns. 

Bakgrund 

Kommunrevisionen har med hjälp av KPMG genomfört en grundläggande 
granskning av nämnden avseende verksamhetsåret 2024. Syftet med granskningen 
har varit att översiktligt bedöma om nämnden har en tillräcklig struktur för styrning, 
uppföljning och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedömning utifrån 
granskningens syfte är att nämnden i allt väsentligt skapat förutsättningar för 
tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 

Bedömningen har gjorts utifrån följande områden: Verksamhetsstyrning och 
uppföljning, ekonomistyrning och uppföljning samt intern kontroll.  

 

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nämnden att:   

1. Tillse att beslut om åtgärder vidtas inom den interna kontrollen i syfte att 
minimera identifierade risker, i synnerhet i samband med uppmärksammade 
avvikelser.  

2. Se över internkontrollplanerna och tillse att aktiviteter som syftar till att utveckla 
verksamheten planeras på annat sätt än inom den interna kontrollen.  

3. Utveckla arbetsformer för ökad delaktighet i riskanalys för nämnden. 

4. Verka för att målen i verksamhetsplanen har tillhörande indikatorer med tydliga 
målnivåer för aktuellt verksamhetsår inom ramen för en planperiod, i syfte att 
underlätta uppföljning av målen som helhet. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

I ärendet görs inte någon bedömning ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Bedömningen av den sociala dimensionen ska göras i relation till målen i Agenda 
2030. Revisionsrapporten nämner inte specifikt Agenda 2030, men 
rekommendationerna kan ändå kopplas till målen. Genom att stärka den interna 
kontrollen och ha tydliga målnivåer hjälper Mariestad kommun till att skapa en mer 
effektiv och ansvarsfull förvaltning, vilket ligger i linje med Agenda 2030.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Ärendet har inte någon direkt påverkan utifrån den ekonomiska dimensionen men en 
effektiv styrning kan påverka de ekonomiska förutsättningarna på längre sikt då man 
på ett mer effektivt sätt kan ta vara på kommunens resurser. 
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Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Äonau § 49/25 

Tjänsteskrivelse upprättad av Annelie Åberg, 2025-05-15 

Missiv: Grundläggande granskning år 2024  

Revisionsrapport: Grundläggande granskning år 2024 

 

Beslutet ska skickas till: 

Kommunfullmäktige  

Kommunstyrelsen  

Kommunrevisionen  

Ekonomichef Anna Holmqvist  

Kommundirektör Susanne Wirdemo 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 58                                                   Dnr 2025/00061 

Tertial 1, bokslut och årsprognos 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

1. Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna informationen som baseras på 
ekonomiska utfallet till och med den 30 april 2025 för de verksamheter som finns 
inom äldre- och omsorgsnämnden. 

2. Äldre- och omsorgsnämnden noterar att förvaltningen har upprättat förslag på 
åtgärder för att uppnå budget i balans. 

Bakgrund 

Äldre och omsorgsförvaltningen står inför fortsatt ekonomisk utmaning med ett 
prognostiserat underskott på -5,3 miljoner, år 2025. För att nå en budget i balans 
krävs ett antal strategiska och operativa åtgärder inom verksamheten. Fokus ligger på 
effektivare resursanvändning, minskade kostnader samt förbättrad arbetsmiljö och 
kvalitet. 

Föreslagna åtgärder: 

- Etablering av resursteam för att minska övertidskostnader, främst inom 
Funktionsstöd. Resursteamet ska bemanna vid frånvaro för att undvika övertid 
särskilt kopplat till deltidsanställda där mertid nu räknas som övertid enligt nytt 
löneavtal. 

- Stärkt resursplanering genom att resurspass prioriteras före timanställningar och 
deltidsanställda, vilket hanteras aktivt av resursenheten. 

- Avveckling av chef i beredskap planeras mot slutet av året. Ansvar övergår till 
trygghetscentralen. 

- Samverkan i larmmottagning – dialog förs med andra kommuner för att minska 
kostnaderna för trygghetscentralen. 

- Minska sjukfrånvaro genom fortsatt fokus på arbetsmiljö och hälsosatsningar  

- Implementering av läkemedelsautomater fortlöper enligt plan för att effektivisera 
läkemedelshantering och öka patientsäkerheten. 

- Behovsinventering av sensorer inom Funktionsstöd och äldreomsorg fortsätter, 
med målet att minska behovet av vaken natt där det är möjligt. 

- Avlastningsplatser är förflyttade till Vård- och omsorgsboendet Fredslund för att 
förbättra arbetsmiljön och kvaliteten i korttidsvården. 

- Förbättringsarbete vid Trygghetscentralen pågår för att identifiera brukare med hög 
larmincidens. Syftet är att justera insatser, minska oplanerade besök och öka 
tryggheten. 
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- Fortsatt satsning på minskat antal medarbetare per chef. Utvärdering av införandet 
av biträdande chefer inom vård- och omsorgsboende sker under året. 

- Gemensam analys med kostenheten för att säkerställa att kostunderlagen följer 
aktuellt antal brukare. 

De föreslagna åtgärderna förväntas bidra till en mer hållbar ekonomi, förbättrad 
kvalitet i verksamheten samt en tryggare arbetsmiljö. Flera av insatserna har redan 
påbörjats och kräver fortsatt ledning och uppföljning under året. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Samtliga verksamheter som återfinns inom Äldre- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde ska nogsamt följas upp, vilket kan påverka miljömässiga faktorer och 
hänsynstaganden i de analyser som görs. 

Bedömning ur social dimension 

Samtliga verksamheter som återfinns inom Äldre- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde ska nogsamt följas upp, vilket kan påverka och påvisa behov av 
kvalitetsutveckling för brukare/kunder. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Ekonomiska analyser och prognoser ökar möjligheten att vidta adekvata åtgärder för 
att hålla den tilldelade budgetramen. 

Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Äonau § 50/25 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-19 

Tertialrapport 1, april 2025  

 

Beslutet ska skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Äldre och omsorgschef Annelie Åberg  

Avdelningschef funktionsstöd Anette Karlsson  
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Biståndschef Agneta Rönnqvist  

Avdelningschef äldreomsorg Selma Bandic   

Avdelningschef hälso- och sjukvård Pia Stenlund  

Controller Daniel Andersson  

Controller Erik Arnholm 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 59                                                   Dnr 2025/00058 

Lärprocessen - Framtidens socialtjänst 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre och omsorgsnämnden beslutar att deltaga i SKR:s Lärprocessen -Framtidens 
socialtjänst. 

Bakgrund 

Syftet med Lärprocessen 2026-2028 är att ge deltagande kommuner stöd att fortsätta 
driva förändringar i linje med nya socialtjänstlagen. Lärprocessen är ett nationellt 
koncept från SKR som genomförs av RSS, där kommuner löpande lär av varandra. 

Genom att delta i lärprocessen får kommunen: 

- löpande lära av andra kommuner i en strukturerad process 

- vägledning att jobba med förflyttningar på hemmaplan 

- stöd från regional och nationell nivå 

- en unik möjlighet att bidra till en utvecklingsrörelse över hela landet 

 

I Lärprocessen deltar politiska representanter från kommunen tillsammans med 
tjänstepersoner och ansvariga chefer i verksamheterna. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Bedöms ej finnas.  

Bedömning ur social dimension 

Deltagande i Lärprocessen är en viktig aspekt i utvecklingen av det sociala arbetet i 
Mariestads kommun utifrån nya socialtjänstlagen. Lärprocessen kommer att innebära 
nödvändigt erfarenhetsutbyte med andra kommuner och information från RSS och 
SKR.  

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Deltagande i Lärprocessen innebär inga kostnader för kommunen utöver deltagande 
politiker och tjänstepersoners arbetstid. 
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Arbetsutskottets förslag 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut överensstämmer med 
nämndens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Sara Swahnström (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Äonau § 51/25 

Förvaltningschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-15 

Om lärprocess Framtidens socialtjänst PowerPoint 

 

Beslutet ska skickas till: 

Annelie Åberg, Äldre och omsorgschef  

Anitta Into, Socialchef 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 60                                                   Dnr 2024/00170 

Redovisning av delegationsbeslut 2025 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisningen av 
delegationsbeslut för maj månad 2025. 

Bakgrund 

Delegationsbeslut redovisas och läggs till handlingarna. 

- Delegationsbeslut bistånd maj 2025 

Underlag för beslut 

Delegationsbeslut bistånd maj 2025 

 



 

Äldre- och omsorgsnämndens 
sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2025-06-03 

Sida 29 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 61                                                   Dnr 2025/00002 

Aktuell Information 

  

Tillförordnad förvaltningschef Pia Stenlund informerar om följande: 

 

- Medarbetarundersökning till enhetschefer med djupintervjuer 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 62                                                   Dnr 2025/00004 

Handling att anmäla 

  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden finner handlingarna anmälda. 

Bakgrund 

Handlingar som inkommit till äldre- och omsorgsnämnden redovisas på 
sammanträdet. 

Underlag för beslut 

Mediapoolen kommentarer delårsrapport jan-mars 2025 

Mediapoolen resultaträkning jan-mars 2025 

250506 Konstituerande styrelsemöte 

250506 Styrelsemöte Mediapoolen 

Granskningsrapport 2024 Mediapoolen 

Revisionsberättelse Mediapoolen Västra Götaland AB 2024 

Årsredovisning 556601-4741 Mediapoolen Västra Götaland AB 20240101-20241231 

Protokoll fört vid ordinarie bolagstämma med Mediapoolen Västra Götaland AB 
2025-05-06 

Funktionshinder i tiden 9-10 oktober 2025 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-07 § 217 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-07 § 211 

Inbjudan till information om remisshnatering och förslaget till nytt hälso- och 
sjukvårdsavtal 

Årsrapport av kommunens samlade informationssäkerhetsarbete 2024 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-04-28 § 70 Årsrapport 
informationssäkerhet 

Inbjudan till presentation av Inriktningsdokument kommunal primärvård 

 

 

 


