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Styrmodell fér Mariestads kommun

Inledning

Den styrmodell som beslutades 2019, Kf §45/19, kommer i och med detta dokument
att revideras. Anledningen till revideringen ar att erhalla indikationer som ar kopplade till
kommunfullmiktigemalen och nimnds malen. Syftet dr att uppnd mitbara
resultateffekter.

Mariestads kommuns styrmodell 4r kommunens satt att tydliggéra hur planerings- och
uppfoljningsprocessen sker pa samtliga nivaer. Styrmodellen tydligg6r den réda traden
fran Visionen, via kommunfullmaktiges mél och budget och nimndernas mal och
budget till verksamheternas ansvar for aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydliggor
ocksa dterkopplingen av resultat till kommunfullmiktige utifran analys och uppfoljning.

Styrmodell

Syftet med styrmodellen dr att den skapar en helhet och f6rmaga att styra och leda
kommunens verksamhet for att uppna 6nskade resultat — frain Vision och program for
mandatperioden till verksamheternas ansvar. Styrmodellen dr en malmedveten
styrprocess som syftar till att uppna bade verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat
utifrin god ekonomisk hushéllning. For att uppna en effektiv styrprocess krivs det
tydliga roller och ansvar i processerna. Malen som formuleras ska gilla under
mandatperioden.

Nedan foljer en beskrivning av styrmodellen.
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Vision

Kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga malbild f6r framtiden.

Program fér mandatperioden
Beskriver de styrandes politiska viljeinriktning f6r mandatperioden.

Kommunfullmaktiges mal
Tydliggor politiska prioriteringar for nimnder och bolag.

Styrdokument
Avser mal och budgetdokument, strategier, program, kommunévergripande planer och
policy. Fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller férhallningssitt.

Namndernas och bolagens mal
Malen utgar fran kommunfullmiktiges mal och tydligg6r politiska prioriteringar f6r nimnder
och bolag. Utgar fran naimnderna grunduppdrag utifran lag och statlig styrning.

Indikatorer
Nyckeltal eller jaimférelsematt for att mata maluppfyllelse.

Aktiviteter

Verksamheterna ansvarar for att planera och genomfora aktiviteter som leder till
maluppfyllelse. Markeras med gron streckad linje, vilket skiljer pad politiska beslut och
verksamheternas planering.
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Vision

En vision anger en gemensam och langsiktig malbild. En vision ger
kommunkoncernen en riktning for framtiden och tydliggor f6r organisationen hur
politiken langsiktigt vill utveckla Mariestad. Visionen ska vara en inspirerande
ledstjdrna som paverkar bade stora och sma beslut om vad kommunen ska ligga
tid, pengar och andra resurser pa.

Program for mandatperioden

Programmet fér mandatperioden beskriver de styrandes politiska viljeinriktning for
mandatperioden. Programmet utgér ett underlag for kommunkoncernens
inriktning.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktige beslutar om vision, mél och budget samt flerarsplan utifran
gillande lag. Kommunfullmiktige prioriterar och beslutar nettoram per nimnd.
Vid bestimmandet av nimndens nettoram ska demografiska férindringar beriknas
och vara en del i planeringsforutsittningarna.

Kommunfullmiktiges mal utgar fran programmet f6r mandatperioden och stricker
sig Over hela mandatperioden.

Styrdokument

Styrdokumenten omfattar mal och budgetdokument, strategier, program,
kommunovergripande planer och policy. Vilka fortydligar politiska
viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssitt. En del styrdokument ér
lagstadgade men kommunen valjer ocksa att ta fram egna styrdokument inom olika
omraden. Styrdokumenten visar vad vi behéver gora eller fokusera pa for att anta
de utmaningar som kommunen star infor, fa den 6nskade utvecklingen och for att
uppna vision. Arbetet utifran styrdokumentens viljeinriktningar och ambitioner
sker horisontellt 1 organisationen genom dokumentansvariga samt vertikalt genom
torvaltningens verksamhetsplan. Forvaltningschef och forvaltningsledning tar
hinsyn till styrdokumenten 1 budget, verksamhetsplan och analys och uppfdljning.
Styrdokument kan vara av typerna: 6versiktsplan, jamstilldhetsplan, detaljplaner
mm. Férutom dessa lagstadgade styrdokument finns andra styrdokument som
fortydligar kommunens viljeinriktning.
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Mal for namnder och bolag

Malen utgar fran kommunfullmaktiges mal och ska gilla f6r hela mandatperioden.
Nimnden ska besluta om indikatorer for att tydliggbra mitning och resultateffekten av
nimndens mal. Malen och indikatorer f6ljs upp och mits utifran de aktiviteter och
delaktiviteter som verksamheten tar fram for att uppna malen. Nimnderna ansvarar for
att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmiktiges mal och beslut inom
tilldelad nettoram. Niamnden ska utveckla en resursférdelning utifran
kommunfullmiktiges mal och budget. Namnden beslutar om den 6vergripande
fordelningen av budgeten till verksamheten. Det ska framga av nimndens internbudget
hur resursférdelningen gérs. Nimnden har befogenheter att omférdela budgeten inom
nettoramen 1 enlighet med kommunfullmiktiges mal. Bolagens uppdrag och mal styrs i
agardirektiven.

Indikatorer

For att mita maluppfyllelsen ska indikatorer beslutas till kommunfullmaktige mélen och
nimnds malen. Indikatorerna stricker sig 6ver hela mandatperioden. Indikatorerna kan
vara dr nationella jaimforelsematt fran tex Kolada eller pa annat sitt sirstillda matt.

Aktiviteter

Verksamheterna ansvarar for att planera och genomféra aktiviteter som leder till
maluppfyllelse. Malen och indikatorerna f6ljs upp och mits utifran de aktiviteter som
verksamheten tar fram for att uppna malen.



