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Planeringsprocessen tor
verksamhet och ekonomi

Kommunfullmiktige har 2018-12-20 faststillt en policy
for verksamhet och ekonomistyrning som beskriver plane-
ringsprocessen for ekonomi och verksamhet. Syftet med
policyn dr att anvinda kommunens resurser pa ett effek-
tivt sdtt for att uppna god ekonomisk hushallning for att
sikerstilla en stabil lingsiktig ekonomi f6r verksamheter-
na. For att uppnd det krivs tydliga strukturer och proces-
ser avseende budget, investeringar, uppféljning och analys,
kalkyleringar och intern kontroll. Policyn utgér en grund
for att utveckla och styra i ekonomiprocesserna. Policyn
ska ocksa bidra till att alla inom kommunens verksamheter
arbetar pa ett likartat sitt och utifrin en god kvalité infér
politiska beslut.

Mariestads kommuns mal och budgetdokument ir ett av
det viktigaste styrdokumentet som faststills av kommun-
fullmaktige.

Kommunens planeringsprocess for ekonomi- och verk-
samhet sker i f6ljande processer:

- Omvirldsanalys

- Investeringsprocessen

- Kommunévergripande mal- och budgetprocess

- Nimndens mél- och budgetprocess
- Uppf6ljning och analys

Vi kommer att i detta dokument beskriva uppféljning och
analysprocessen. Fér mer information om processerna
hinvisas till policyn f6r verksamhet — och ekonomistyr-
ning,

Uppfdljning- analys av drets budget ér en viktig del styr-
systemet. For att fértroendevalda ska kunna fi vetskap
om mdlen och budgeten kommer att uppnds kommer det
under dret ske uppfoljning av resultaten i verksamheterna.

Uppféljning av verksamhet och ekonomi kommer att ske
per tertial, enligt féljande:

* Tertial 1 (T'1), baseras pa ekonomiska utfallet till och
med april manads utgang, Vid tertial 1 ska en budget-
uppfoljning med arsprognos éverlimnas fran nimn-
den till kommunstyrelsen.

*  Tertial 2 (T2), baseras pa ekonomiska utfallet till och
med augusti manads utgang, Tertial 2 dr delarsrapport
med drsprognos samt maluppfdljning,

e Tertial 3 (T3), dr tillika drsbokslut med tillhérande
arsredovisning,

Om underskott visas ska atgirder vidtagas och redovisas
vid ndstkommande kommunstyrelse.

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi inom nimnden
sker enligt anvisningar frin ekonomiavdelningen.

Analysen kommer till viss del att ske med stéd av kost-
nads- och kvalitetsjimforelser med andra kommunert.
Syftet med analysen dr att erhélla ett bra beslutsunderlag
infér eventuella dtgirder och kommande mal- och budget-
process.

For att analysen ska ske pa ett liknande sitt inom samtliga
verksamheter sker analysen utifran féljande analysmodell:

1. TIakttagelser: Utgar frin fakta sisom resultat,
maluppfyllelse, volym, kostnadsutveckling och om-

varldsférindringar.

2. Bedémning: Gors av iakttagelsen tex malet har inte
uppnatts.

3. Slutsats: Vad blir effekten av att tex inte malet har
uppnatts.

4. Rekommendation: Vilka dtgirder ska prioriteras for
att na det uppsatta malet?
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Fkonomiska omvarldsfaktorer
och konjunkturutveckling

Samhallsutvecklingen

Svensk ekonomi gir fortfarande pa hgvarv och dr inne i
en hogkonjunktur. Prognosen visar att BNP kommer att
vixa ndrmare 3 procent 2018. Under konjunkturiterhimt-
ningen har det framfGrallt varit den inhemska efterfrigan
som drivit tillvixten. Tillvixten i var omvirld har de senas-
te dren varit svag. Under 2017 vixte den globala BNP med
3,7 procent enligt OECD, vilket dr den starkaste tillvixt-
siffran sedan 2011. Faktorer som bidraget till tillvixten 4r
6kad industriproduktion, 6kade investeringar samt tillvixt
i global handel. Nir den internationella utvecklingen far
bittre fart sa kommer det att gynna svensk export.
Sverige har haft stark ekonomisk tillvixt under manga ar
och ligger tére EU 1 konjunkturcykeln. Konjunkturen i
Sverige dr mycket stark; hogkonjunkturen dr pataglic och
arbetskraftsbristen stor, frimst inom offentlig sektor. Den
inhemska efterfragan forvintas dock férsvagas under
2019. Sveriges kommuner och landsting (Skl) prognosti-
serar med en ligre svensk BNP under planperioden; 2,1
procent 2019, 1,3 procent 2020 och 1,5 procent 2021.
Bristen pa arbetskraft dr en klart begrinsad faktor f6r
fortsatt stark tillvixt.

Kommunernas utveckling

Utvecklingen av kommunernas skatteintdkter kommer
inte att utvecklas lika stark som tidigare ar. Enligt Sveriges
kommuner och landsting (Skl:s) ekonomirapport kom-
mer skatteunderlaget att vika av betydligt aren 2019-2020
for att vinda nagot uppat 2021. Aven verksamheternas
intdkter har vuxit rejilt 2015-2016, till storsta delen bero-
ende pa riktade statsbidrag for flyktingar. Aren 2017-2020
minskar dessa, vilket gor att verksamheternas intdkter
forvintas vara sd gott som oférindrade fram till 2019.
Detta dterspeglas ocksa i kostnadsvolymen, forst en kraftig
kostnadstkning sedan en dimpning. Det demografiska
trycket fortsitter pa en hog niva.

En simre skatteunderlagsutveckling 2019-2021, 1 kom-
bination med fortsatt stora behovstkningar kommer att
medfora en simre resultatutveckling f6r kommunerna.
Risken fOr ett betydande glapp mellan kommunsektorns
intdkter och de kraftigt vixande behov av skola, vird och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med
sig dr uppenbar.

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Kommunerna

har med andra ord anvint mer pengar dn de har fitt in.
Anledningen dr den héga investeringstakten. De stora
investeringarna har bidragit till att kommunernas lan har
Okat med 26 procent sedan 2012. Kommunkoncernernas
sammantagna investeringar har ocksa 6kat under en lingre
period. Den utvecklingen kommer troligtvis att fortsatta
de kommande dren, bade pga. befolkningsékningen och
att méinga verksamhetsfastigheter byggdes under 1960-
och 1970-talen behéver renoveras eller ersittas. De hojda
investeringarna gor att avskrivningarna och rintekost-
naderna vintas ta allt storre utrymme i kommunernas
driftbudgetar.

Demografins utveckling stiller stora krav pa kommuner-
nas ckonomi de nidrmaste aren. Ett fortsatt hogt demogra-
fiskt tryck och i samband med att det blir svért att rekryte-
ra 1 samma takt som hittills.

For att lyckas med de omstillningar som kommunerna
maste gora krivs bland annat enligt SKL, bittre anvind-
ning av teknikens méjligheter och 6kad samverkan mellan
kommuner och regioner.

Mariestads kommuns ekonomiska
utveckling

Matiestads kommun har under de senaste 4 dren (2015-
2017, samt prognostiserat 2018), stirkt det egna kapitalet
med 62,8 miljoner kronor, vilket motsvarar i snitt 15,7
miljoner kronor per ar och i snitt 1 procent i resultatniva
per ar. For att bemota den samhills-ckonomiska utveck-
lingen och demografiska behov krivs det pa sikt att nd ett
resultat pa 2-3 procent av skatt och statsbidrag, Detta for
att minska kommunens skuldsittning och stirka kommu-
nens soliditet.

Kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme
mits av nyckeltalet soliditet. Soliditets matt visar hur stor
del av kommunens tillgingar som finansierats av egna
medel. For att fi en mera rittvis bild av kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten
mitas inklusive hela pensionsskulden. Dérav visas solidi-
tetsmittet nedan bade inklusive och exklusive pensions-
skulden.



Soliditet i Bokslut ' Budget Plan Plan
procent 2017 2019 2020 2021

Soliditet exkl.

pensions- 30% 28% 27% 27%
ataganden

Soliditet inkl.

pension- -6% -3% -1% 0%
ataganden

Ovanstaende utveckling visar att det langsiktiga hand-
lingsutrymmet forbittras over tid.

Ett annat matt som ar viktig for att belysa kommu-
nens ekonomiska utveckling ir, sjilvfinansierings-
graden. Sjilvfinansieringsgraden dr ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansieras med egna
medel. Ett matt pa 100 procent innebir att kommu-
nen kan skattefinansiera samtliga investeringar, och
inte behdver lanefinansiera.

Sjdlvfinansierings- Bokslut Budget Plan  Plan
grad i procent 2017 2019 2020 @ 2021

Sjilvfinansierings-
grad i procent 26% | 43,5% | 38,1%  63%

Att sjilvfinansieringsgraden dr lag forklaras av den héga
investeringsnivan. Den totala investeringsnivan fér perio-
den 2018-2021 édr 530,4 miljoner kronor.

For att finansiera investeringar om 530,4 miljoner kronor
behoéver kommunen utéka nyupplaningen med 325 miljo-
ner kronor. Rintenivierna dr fortfarande laga under perio-
den men kalkylerat dr en rinteniva i snitt om 1,9 procent.

Utveckling av Bokslut ' Budget Plan  Plan
finansiella skul- 2017 2019 2020 2021
der (mkr)

Externa lan inom 646 846 996 1071

kommunen

Hmorieiyg 174 | 22 24 26



Budget 2019 och plan

2020-2021

For att erhélla en budget i balans och na en ekono-
misk langsiktig budget omfattar budgeten f6r 2019
och plan 2020 och 2021 foljande forutsittningar:

o Resultatniva enligt finansiella mélet, en procent.

o Effektivisering en procent inom samtliga nimn-
der.

» Budgeten for 16nedkningar sa kallade. l6nepot-
ten, finns med i ndmndernas ramar 2019, med
2,4 procent.

o Konjunkturbuffert om fem miljoner kronor per
ar, detta for att bemota kommande konjunktur-
svangningar.

o Exploateringsintakter enligt framtagen kalkyl.

« Demografikostnader fran och med 2020 for att
bemota verksamheternas behov.

Budgeten 2019 omfattar foljande satsningar:

o Satsning for att forebygga psykisk ohalsa samt
minska ensamheten bland dldre, 1 300 tkr. Detta
avser endast budgetaret 2019.

o+ Okade driftkostnader i och med nytt dldrebo-
ende, Alen och ombyggnad kok Bjorkgarden, 9
750 tkr.

o Okade driftkostnader for 6kade behov inom
overformyndarverksamheten, 250 tkr.

o Utbildning till nya fértroendevalda revisorer, 50
tkr

« Okade medlemskostnader f6r Riddningstjins-
ten Ostra Skaraborg (ROS) med 1 168 tkr.

Budgeten 2019 omfattar ramminskningar avseende
foljande:

« Samordning vid aterbesittning av tjanster inom
kommunstyrelsens verksamheter, 1 750 tkr.

« Oversyn av tjinster inom milj6 och byggnads-
ndmnden, 300 tkr.

For att uppna ldngsiktig ekonomi balans kommer
det att kréavas atgiarder inom verksamheterna. Det

kommer att genomféras ett sa kallat reformpaket
under 2019-2021 for att stirka Mariestads kom-
muns ekonomiska stallning.

Nedan foljer en sammanstallning av vésentliga
nyckeltal som beskriver budget och planperiod.

Plan Plan
2020 2021

Sammanstall-
ning

Budget
2019

Arets resultat
(tkr)

Resultat i
procent av skatt
och stadsbidrag
Skatteut-
veckling och
stadsbidragsut-
veckling
Nettokostnads-
utveckling

13 946 16 633 17 440

1% 1% 1%

2,8% 2,9% 2,9%

2,8% 2,5% 2,6%

Exploaterings-
intdkter
(Sjolyckan) (tkr)

30 000 14 000 5000

Investeringar
(tkr)
Nyupplaning
(tkr)
Skattesats

169 950 216 900 143 600

100 000 150 000 75 000

21:26 21:26 21:26

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning ar enligt Kommunal-
lagen att faststélla verksamhetsmal och finansiella
mal for att skapa en god ekonomi for kommande
generationer. God ekonomisk hushallning betyder
ocksa att kommunen, inom sina verksamheter, ska
sakerstilla att resurserna anviands till rétt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna
detta kravs en dndamalsenlig styrning, till exempel
genom att sitta upp mal, uppritta planer och pro-
gram samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till
en god ekonomisk hushéllning hor ocksa att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar genom



att i god tid infor forvintade forandringar vidta
nodvindiga atgarder.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning be-
slutas om tva finansiella mal och ndmndmal uti-
fran fokusomraden. For att uppna god ekonomisk
hushéllning gors en samlad bedomning av samtliga
malen for att se om Vision 2030 uppnas.

Fullmaktiges mal

Finansiella mal

Kommunen ska ha ett resultat som motsvarar en
procent av skatteintikter och statsbidrag,

Soliditeten ska 6ka varje enskilt ar.

Fokusomraden

Mitning gors vid delar- och arsbokslut.

Mitning gors vid delar- och arsbokslut.

Boende
Kommunikation
Ungdomar
Lirande
Besoksmal

Namndsmal

Faststillda kommunfullmaktige och giller framtill ar
2020.

Se respektive nimnd.

Nimnderna har faststillt nimndmal som ér koppla-
de fokusomradena som i sin tur stodjer Vision 2030 .
Mitning gors enligt faststalld plan.



Budget 2019 samt plan 2020-2021

Nimnd Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 139 580 132 784 131 692
Teknisk nimnd 164 899 163 250 161 617
Utbildningsndmnd 483 241 478 409 473 625
Socialnamnd 538 447 532 469 527 144
Milj6- och byggnadsnimnd 6333 6270 6207
ROS 26 333 27 133 27 933
Revision 950 900 900
Overférmyndare 1 500 1500 1 500
Reformpaket 0 -12 000 -22 000
Verksamhetens kostnader -1361283 -1330714 -1308 618
Finansverksamhet -12 863 -77 614 -136 961
Skatteintikter enl. riksprognos SKIL 1095822 1131984 1176131
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKL 294 270 297 977 293 888
Finansiella intakter 12 000 12 000 12 000
Finansiella kostnader -14 000 -17 000 -19 000
Arets resultat 13 946 16 633 17 440
Antal invinare 24 377 24 451 24 534
Finansverksamhet
Finansverksamhet Budget Plan Plan
Spec (tkr) 2019 2020 2021
Demografiindex enl. SKL 11 968 18 308
Pott f6r l6nedkningar 4172 36 181 68 191
Forsiljningsintikter, tomtférsiljning -30 000 -14 000 -5 000
Tillkommande kapitalkostnader 10 600 14 800 19 400
Internrinta -19 000 -19 000 -19 000
PO-piligg frin verksamheten -322 000 -327 000 -337 000
Arbetsgivaravgifter 259 000 263 000 271 000
Konjukturbuffert 5 000 5 000 5 000
Nya férutsittningar Pensioner 2019 8 422 5020 7 412
Forvaltningsavgifter 298 345 331
Auvs till pensioner efter 1998 51709 53 810 56 220
Pensionsutbetalningar fére 1998 33 258 33 891 35 024
Forsikring komplett pension 11 404 13 599 17 075
Total 12 863 77 614 136 961



Resultatbudget

Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021
Verksamhetens intikter 485 000 490 000 495 000
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -1799 146 -1 832 328 -1 867 579
Avskrivningar -60 000 -66 000 -73 000
Verksamhetens nettokostnader -1374 146 -1 408 328 -1445 579
Skatteintikter enl. riksprognos SKL 1095 822 1131 984 1176 131
Generella statsbidrag enl. riksprognos SKL 287 668 294 017 293 888
Vilfirdsmiljarden 6 602 3960
Finansiella intdkter 12 000 12 000 12 000
Finansiella kostnader -14 000 -17 000 -19 000
Arets resultat 13 946 16 633 17 440



Blansbudget

Balansbudget (tkr) Budget Plan Plan

2019 2020 2021
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Fastigheter och anliggningar 1 638 900 1789 800 1 860 400
Finansiella anliggningstilleangar 37 200 37 200 37 200
Bidrag till statlig infrastruktur 49 700 44 600 39 500
Summa anliggningstillgangar 1725 800 1871 600 1937 100
Omsittningstillgangar
Fo6rrad och exploatering 70 900 65 000 60 000
Kortfristiga fordringar 89 800 89 800 89 800
Likvida medel 24 096 32 828 35 668
Summa omsittningstillgangar 184 796 187 628 185 468
Summa Tillgéngar 1910 596 2 059 228 2 122 568
Eget Kapital, avsitt-
ningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 13946 16 633 17 440
Ombudgeteringar 0 0 0
C)Vtigt eget kapital 515 908 529 854 546 486
Summa eget kapital 529 854 546 486 563 926
Avsittningar
Avsittning pensioner och l6neskatt 21 200 21 200 21 200
Bidrag till statlig infrastruktur 81 000 81 000 50 000
Summa avsittningar 102 200 102 200 71 200
Skulder
Langfristiga skulder 868 100 994 100 1 043 100
Kortfristiga skulder 410 442 416 442 444 342
Summa skulder 1278 542 1410 542 1487 442
Summa Eget Kapital, avsitt-
ningar och skulder 1910 596 2 059 228 2122 568
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte upptagits 582 385 574 132 566 230
bland skulderna eller avsittningarna 31 december aktuellt ar.
Borgensataganden 665 500 665 500 665 500
- varav borgen till kommundgda foretag 619 900 619 900 619 900



Budget for kassaflode

Budget for kassafléde (mnkr) Budget Plan Plan

2019 2020 2021
Den Lépande Verksamheten
Arets resultat 13946 16 633 17 440
Ombudgeteringar under aret
Justering f6r av- och nedsktivningar 60 000 66 000 73 000
Justering f6r gjorda avsittningar
Medel frin verksambheten fore forindring av
rorelsekapital 73 946 82 633 90 440
Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager 40 000 15 000 5000
Okning/minskning kortfristiga skulder 2 000 2 000 2 000
Medel frian den l6pande verksamh. 115 946 99 633 97 440
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i materiella anldgeningstilloangar -169 950 -216 900 -143 600
Erhillna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten -169 950 -216 900 -143 600
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 100 000 150 000 75 000
Amortering/ 16sen av lingfristiga skulder -22 000 -24 000 -26 000
Ovrig férindring av lingfristiga skulder
Foérindring av langfristiga fordringar, minskning (+)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 78 000 126 000 49 000
Arets Kassaflode 23 996 8733 2 840
Likvida medel vid arets bérjan 100 24 096 32 828
Likvida medel vid arets slut 24 096 32 828 35 668



Investeringsbudget 2019 med plan 2020-2021

Investeringsbudget 2019 med plan 2020-2021

2019 2020 2021

10 - Kommunstyrelsen Typ av investering
KS Investeringspott 6 000 3000 3000
Kulturavdelningen Att disponera 500 0 0
Summa Kommunstyrelsen 6 500 3000 3000
60 -Utbildningsnimnden Typ av investering
Utbildningsnimnd Att disponera 3 000 3000 3 000
Summa Utbildningsnimnd 3000 3000 3000
70 - Socialnimnden Typ av investering
Socialnimnd Att disponera 2 000 2 000 2 000
Summa Socialndmnd 2000 2000 2000
81 - Miljo- och byggnadsnimnd Typ av investering

0 0 0
Summa Miljé- och byggnadsnamnd 0 0 0
20 - Tekniska nimnden skattefinansierat Typ av investering
Inventatier, maskiner, system, m.m. Att disponera 100 100 100
Fastighetsavdelningen, tillvixt Tillvaxt 0 3000 0
Kronoparks férskola Tillvixt/ambitionshéjande 40 000 0 0
Summa Tillvixt 40 100 3100 100
Centralkoket, Vadsbogymnasiet & Tunaholmskolan Reinvestering/tillvaxt 1 000 15 000 27 000
K6k (Skolor & Forskolor) Reinvestering 4000 4 000 4000
Reinvestering gator Reinvestering 10 500 14100 14700
Fastighetsavdelningen, reinvesteringar Reinvestering 9150 6 300 3500
Upprustning lekparker Reinvestering 500 0 0
Upprustning av smabitshamnar/naturhamnar Reinvestering 1500 1500 1500
Summa Reinvestering 26 650 40 900 50 700
Trafiksikerhet, cykelnit, tillganglighet Ambitionshéjande 7 000 7 000 7 000
Giitdesparken/Universitetsparken Ambitionshéjande 600 0 0
Utveckling av hamnomridet Ambitionshéjande 3000 1 000 1 000
Ishallen Ambitionshéjande 20 000 20 000 0
Summa Ambitionshéjande 30 600 28 000 8 000
Summa Tekniska nimnden skattefinansierat: 97 350 72 000 58 800
Exploateringsfastigheter
Exploateringsprojekt (ram) Tillvaxt 6 000 6 000 6 000
Kostnader Sjolyckan och nya bostadsomraden Tillvaxt 8 000 5000 5000
Projekt Sjostaden Tillvixt 1 000 1 000 1 000
Hindsbergsomradet Sund o industrimark Tillvixt 5000 5 000 5000
Exploatering Ullervad 31:1 Tillvaxt 4000 0 0
Katthavsviken inkl. kortat skyddsavstand Tillvaxt 7 000 45 000 3000
Summa Exploateringsfastigheter: 31000 62 000 20 000
Summa Tekniska nimnden skattefinansierat & Exploatering: 128 350 134 000 78 800

Fortsittning nista sida



Investeringsbudget 2019 med plan 2020-2021

20 - Tekniska nimnden taxefinansierat Typ av investering 2019 2020 2021
VA-avdelningen
Férnyelse ledningsnit Taxchojande/reinvestering 11 000 19 000 18 000
Fornyelse VA-verk och pumpstationer Taxehojande/reinvestering 6 000 6 000 6 000
Ombyggnad Mariestads reningsverk Taxehojande/tillvaxt 9 000 29 000 2000
Overféringsledning Sjotorp-Askevik inkl. Moviken Taxehoéjande/ambitionshéjande 0 17 000 0
Overforingsledning Mariestad-Lugnas Taxehéjande/ rationalisering 0 1 000 34 000
Nya verksamhetsomréiden - kostnader Taxehojande/ambitionshéjande 12 500 25 000 6 000
Nya verksamhetsomraden - intikter Taxehéjande/ambitionshéjande -5 200 -24 400 -8 000
Exploatering VA
Sjolyckan etapp 5 kostnader (VA) Tillvixt 1000 7 000 0
Sjolyckan etapp 5 intikter (VA) Tillvaxt -4 500 -4 500 0
Sjdlyckan etapp 6 kostnader (VA) Tillvixt 0 1000 1000
Sj6lyckan etapp 6 intikter (VA) Tillvixt 0 -1 000 -1 000
Hindsberg och andra industriomraden Tillvixt 600 600 0
Sandbickens rastplats Tillvixt 500 0 0
Katlslunds industriomride Tillvaxt -800 -800 -1 200
Summa Tekniska nimnden taxefinansierat: 30100 74 900 56 800
Summa taxefinansierat: 30 100 74 900 56 800
Summa skattefinansierat: 139 850 142 000 86 800
Investeringar totalt: 169 950 216 900 143 600



Vision 2030

For att veta vartat vi ska styra maste vi veta vart vi vill komma. Darf6r har vi arbetat fram en vision som hand-
lar om hur vi vill ha var kommun i framtiden. Och vi, det 4r kommunens politiker med hjilp av méinga enga-
gerade och intresserade mariestadsbor. Visionen anvinds som kompass i framtagandet av vara mal.

=

Mariestad — den stolta sjéstaden

Ar 2030 ir vi en attraktiv ’bo-stad”. Vi tar till fullo vara pa vart unika lige, med den levande skiir-
garden och den rogivande kanalen som sjilvklara utgangspunkter. Vi har bebyggt hamnomradet,
som nu sjuder av aktiviteter f6r alla aldrar. Bad- och batlivet lockar besékare fran nir och fjirran
med nya, unika attraktioner. Over hela kommunen ir det marina inslaget hogst patagligt —

inte minst inom ndringsliv och utbildning,

Mariestad — centrum for tradgardens hantverk

Ar 2030 ir vi en blomstrande kommun i alla bemirkelser. Vi har blivit hela Nordens ledande
centrum for tridgardens hantverk, vilket bland annat avspeglar sig i de vackra parkmiljéerna och
tridgardarna runtomkring i hela kommunen.

Mariestad — ledande inom hantverkets akademi

Ar 2030 ir vi en vilkind och ansedd universitetsstad som lockar tusentals studenter frin alla
virldsdelar. Det lyckas vi med tack vare unika utbildningar, banbrytande forskning och avknop-
pande kunskapsféretag som snabbt slar rot i en milj6 som vilkomnar

entreprendrskap och innovationer. Gymnasiets yrkesutbildningar har genom samverkan med
universitetet blivit Sverigeledande.

Mariestad - internationellt modellomrade

Ar 2030 har vi synliggjort biosfiromridets mojligheter som ett internationellt modellomride for
héllbar utveckling. Vi har skapat forutsittningar f6r en hog livskvalitet pa naturens villkor, dir
trygga boendemiljoer, ekoturism och entreprendrskap dr viktiga inslag, Vi dr en attraktiv kommun
med stark vixtkraft, savil i stadskdrnan som ute pa landsbygden och i de mindre samhillena.

Mariestad — en naturlig métesplats

Ar 2030 dr Mariestad en naturlig motesplats. Tita och snabba kommunikationer med storstider-
na spelar en stor roll, liksom spidnnande konferensmiljéer som speglar vira unika férdelar och ger
plats f6r nya tankar och idéer. Vi har ett expansivt niringsliv och en blomstrande turism, och ér
Oppna for nya intryck och nya minniskor!

13



Sa har jobbar vi med mal i Mariestads kommun

Malstyrningsmodellen bygger pa en kommungemensam vision fram till ar 2030. Under visionen finns tre till fem
fokusomriden som ir styrande under minst tre 4r. Direfter kan de bytas ut eller férlingas. Under fokusomradena ska
varje nimnd arbeta med fem mal. Kommunstyrelsen har dtta méal med hinsyn tagit till att kultur- och fritidsverksam-
heten ingdr. Malen kan vara ett- eller flerdriga. Géller malen f6r mer dn ett ar ska det finnas tydliga etappmal f6r varje
ar. For varje nimnd finns mal som kommunfullmiktige beslutat om. Namnden kan vilja att ha fler dn ett mal per
fokusomride sa linge det totala antalet mal 4dr fem stycken. Malen f6ljs upp i samband med arets rre uppfoljningar samt
redovisas f6r kommunfullmiktige i samband med delars- och arsbokslut.

Vision 2030

Fokusomraden

Kommunover-
gripande mal

Namndsmal

Handlingsplan
-Aktivitet
-Aktivitet
-Aktivitet
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Kommunullmaktige

Ordforande: Jan Wahn

Kommunfullmiktige dr kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmiktige bestimmer om vilka mal
kommunen ska ha och hur pengarna i budgeten ska anvindas. Det 4r kommunfullmiktige som beslutar om
hur mycket invanarna ska betala i skatt till kommunen.

Kommunfullmaktiges mal

Finansiella mal
Kommunen ska ha ett resultat som motsvarar en Mitning g6rs vid delar- och drsbokslut.

procent av skatteintdkter och statsbidrag,

Soliditeten ska 6ka varje enskilt ar. Mitning gors vid delar- och arsbokslut.

Fokusomraden

Boende Faststillda kommunfullmiktige och giller framtill ar
Kommunikation 2020.

Ungdomar

Larande

Besoksmal

Namndsmal

Se respektive nimnd. Nimnderna har faststillt nimndmal som ir koppla-
de fokusomradena som i sin tur stédjer Vision 2030 .
Mitning gors enligt faststalld plan.
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Néamndens uppdrag

Kommunfullmiktige har det hégsta ansvaret £f6r den kom-
munala verksamheten. De beslutar om vision, mal- och
budget samt flerdrsplan utifrdn gillande lag. Kommunfull-
miktigen kontrollerar att den kommunala verksamheten
skots pa ett dndamalsenligt och riktigt sdtt. Till sin hjilp
har kommunfullmiktige revisionen. Kommunfullmaiktige
utser ledaméterna i kommunstyrelsen och ndimnderna

efter forslag fran valberedningen.

Driftbudget

Nimnd Budget 2019
(tkr)
Nimnder under
kommunfullmiktige
-gverformyndarndmmnden 1 500
-revisionen 950

Overférmyndarnidmnden
Ordforande: Ej tillsatt vid tryckning

Overférmyndarndmndens uppdrag
Overférmyndarnimnden ér en tillsyns- och tillstands-
myndighet. Det primira syftet med verksamheten ér att
motverka rittsforluster f6r personer som inte sjilv kan ta
tillvara sina rittigheter.

Overférmyndarverksamheten ir en obligatorisk kom-
munal uppgift och innefattar myndighetsutévning som
innebir ett bestimmande Gver vad enskilda minniskor
far och ska gbra. Varje kommun ska utse en éverférmyn-
darnimnd eller en 6verférmyndare. Mariestads kommun
har tidigare under ett flertal mandatperioder valt utse en
6verférmyndare som ansvarig for verksamheten men har
nu beslutat att istéillet tillsdtta en nimnd.

Overférmyndaren limnar bland annat stéd och rad till
térmyndares, gode mins och férvaltares arbete med f6r-
valtningen av huvudmannens egendom. Linsstyrelsen ar
tillsynsmyndighet.

Overférmyndarverksamheten ir en komplicerad verk-
samhet och riktar sig mot de mest utsatta malgrupperna i
samhillet. Det innebir att det dr viktigt att verksamheten
bedrivs pa ett rittssikert sdtt och med en tillfredsstillande
uppfdljning och kontroll.

Féréndringar i verksamhet och ekonomi 2019
6verférmyndarnamnden

Antalet drenden berdknas Oka i takt med den dndrade
aldersstrukturen i landet samt 6kad psykisk ohdlsa hos
yngre. Diarmed kommer dven kostnaden i verksamheten
Oka. Verksamheten omfattar dven godmanskap for ensam-
kommande flyktingbarn.

Revisionen

Ordforande: Lars-Goran Kvist

Revisionens uppdrag

Revisorernas uppgift r att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsens och nimndernas verk-
samhetsomraden. Granskningen ska prova om verksam-
heten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr ritt-
visande och om den kontroll som gérs inom nimnderna
ar tillrdcklig. Arbetet regleras i 12 kapitlet kommunallagen.
Utforligare beskrivning av revisorernas uppgifter anges i
skriften ”God revisionssed 1 kommunal verksamhet”, utgi-
ven av Sveriges Kommuner och Landsting, For att utfora
granskningen har kommunfullmaiktige utsett sex revisorer.
Dessa bitrids i sitt arbete av utomstiende sakkunniga. For
det drliga revisionsarbetet antar revisorerna en revisions-
plan utifrain begreppen visentlighet och risk.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Johan Abrahamsson
Avdelningar/enheter som lyder under ndmnden

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, avdelning kommunikation och demokrati, verksamhet kultur, fritidsavdelning, avdelning samhillsutveckling,
arbetsmarknad samt planenhet.

Namndens mal

<
Qo

2000 nya bostider till 2025.

1650 nya arbetstillfillen till ar 2025.

Oka marknadsforingen av Mariestads kommun och dess bolag.
Sinkt arbetsloshet i Mariestad.

Starkt kompetensforsorjning 2025.

Minskad psykisk ohilsa hos yngre och aldre samt minskad ensamhet hos ildre.

ElectriVillage, en testmiljé for hallbara innovationer och del av nyindustrialiseringen av Mariestad.

0O N O U1 & W N -

Forbittrade forutsittningar for studentboende.
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Driftbudget

Verksamhet/avdelning /enhet Z‘:r glget Y Nimnd Ez?get U
Nimndsévergripande Ovrigt under kommunstyrelsens
nimnd
Kommunstyrelsens medel till
férfogande 7090 -Raddningstjansten dstra S karaborg 26 333
Socioekonomiska medel 600
Atgider paykisk ohilsa 300 Forandringar i verksamhet och
ekonomi 2019
E20 5100 Kommunfullmiktige beslutade att minska kommunsty-
relsens ram med 1 750 tkr, syftet 4r att effektivisera inom
Organisationsévergripande tjanster. Detta innebir att alla vakanta tjinster ska provas
av sektorschef innan beslut om rekrytering, For att klara
Kommunchef 9223 av effektiviseringen inom kommunstyrelsen pagar ett
uppdrag inom samtliga verksamheter som ska vara klart
-Samordning vid dterbesittning av fiinster -1750 1 januari 2020. Kommunstyrelsen har centrala medel till
' overgripande projekt. For daret 2019 gors en satsning for
~HR-avdelningen 16 864 atgirder inom psykisk ohilsa. I budgeten f6r 2019 avsiitts
. . 1300 tkr till dtearder for psykisk ohilsa. Nedan foljer
~Lkonomiavdelningen 10°569 beskrivningar iv respektilx)fe}avdelnings f('jr;findringa]r av
Sektor ledning verksamhet och ekonomi och framtid.
Chef sektor ledning 2677 HR-avdelningen
Fran den 1 januari 2019 kommer HR-enheten att vara
~Avdelning demokrati och kommunikation 44 137 en stodfunktion till Mariestad, Téreboda och Gullspangs
(MTGs) verksamheter. Enhetens verksamhet skapar
~Fritidsavdelningen 9911 forutsittningar for att HR-arbetet héller hog kvalitet pa
samtliga nivaer i respektive kommuns organisation. I vissa
“Verksambet kultur 16996 delar av HR-arbetet dr enheten processigare; kompe-
Sektor stéd och omsorg tensforsorjning (inklusive rekrytering, introduktion samt
kompetensutveckling), I6nerevision, systematiskt arbets-
Arbetsmarknad 4260 miljéarbete samt jamstilldhet och mangfald. St6d och
konsultation ges till beslutsfattande chefer inom dessa
Sektor samhillsbygnad omraden. HR-enheten ir en stédfunktion till MTG-
kommunernas verksamheter och har ett konsultativt och
Chef sektor samhaillsbygnad 1252 stodjande arbetssatt.
-Avdelning samballsutveckling 8 876 Bemanningsenhetens uppdrag ir att tillgodose berérda
enheter med timanstillda (intermittenta anstillda). For
-Planenbeten 2475 nirvarande omfattar enhetens uppdrag sektor stéd och
omsorg samt forskolorna inom sektor utbildning, Pa sikt
Total 139 580%*

*Avvikelsen pa 8§41 thr mot kommunfullmaktiges beslutade budget 2018-
10-29, beror pa forindring i linepott.

bor uppdraget omfatta kommunens samtliga verksamhe-
ter.

Féréndringar i verksamhet och ekonomi 2019
HR-avdelningen

Fran den 1 januari 2019 kommer uppdraget f6r HR-en-
heten for Matiestads kommun 4ven att omfatta Toreboda
och Gullspangs kommuner. Enhetens bemanning kommer
att 6ka fran sex HR-konsulter till tio. Tva av dessa dr idag
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anstillda av Téreboda respektive Gullspangs kommuner
och kommer att fa anstillning i Mariestads kommun fran
den 1 januari 2019. Resterande tva ir vakanser i Téreboda
respektive Gullspang. Uppdraget regleras genom samver-
kansavtal med en tjanstenivabeskrivning samt gemensam
budget. Budgeten omfattar kostnader £6r personal och
Ovriga relaterade kostnader. Mariestad kommuns andel
uppgar till 60 procent och innebdr att samarbetet i princip
inte medfor nagon kostnadsférindring avseende personal.

Framtid HR-avdelningen

Samtliga tre kommuner star infér stora utmaningar, fram-
for allt avseende kompetenstérsérjning. Under de senaste
aren har tillgangen pa vissa yrkeskategorier varit begrin-
sad. Detta dr inget unikt for just Mariestads kommun.
Tillgdangen pa exempelvis sjukskoterskor, underskoterskor,
pedagoger, kockar och planarkitekter har varit ldg. Arbets-
givarvarumirkes maste stirkas och kommunerna maste
sjilva agera aktivt for att tillgodose behovet av medarbe-
tare, exempelvis genom att skapa forutsittningar for att
redan anstillda kan genomga kompletteringsutbildningar.

Arbetsmilj6 och sjukfranvaro dr omraden som ocksa

har fortsatt stor betydelse. Arbetsmiljéverkets krav pa
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete innebir att
kommunen maste underlitta £6r chefer att uppfylla krav
ilag och foreskrifter. Detta kan géras genom att inféra
stodsystem som inte enbart paminner berérda chefer nir
aktiviteter ska genomfdras, utan dven hanterar de mallar
och checklistor som ska anvindas i arbetsmiljéarbetet.
Hilsolyftet, kommunens insats for att sinka sjuktalen och
Oka frisknirvaron, har varit ett lyckat projekt. Aktiviteter
och atgirder avseende lingsiktiga hilsoutvecklingsétgirder
bor fortsitta att genomféras. Utvecklingen under period
Hilsolyftet visar tydligt pa behovet av lingsiktighet och
uthallighet for att ni 6nskade resultat.

Manga av de processer som omfattas av enhetens uppdrag
ir kan automatiseras och eller digitaliseras. Under 2019
kommer processen som avser avslut av anstillningar att es
Over for att digitalisera processen. Processen dr idag 1 stora
delar manuell. Syftet med digitaliseringen ir att framfor
allt att hoja kvalitén pa processen.

Hanteringen av ansékningar f6r facklig ledig tid dr ytter-
ligare en process som idag dr manuell till stora delar och
som dirfor tar mycket administrativ tid. Aven den bér ses
6ver och automatiseras under 2019.

Rekryteringsprocessen kommer ocksa den pi sikt att
digitaliseras.
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Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens organisation bestir av tva enheter,
redovisningsenheten och ekonomienheten.
Ekonomiavdelningen ansvarar for att leda och styra
utvecklingen av ekonomiprocesserna, samt kvalitets- och
malstyrningen.

Féréndringar i verksamhet och ekonomi 2019

ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen kommer under 2019 utveckla kva-

litets- och malstyrningen i kommunen. Samarbetet med

Toéreboda/Gullspangs kommuner kommer att utvecklas i

de ekonomiska processerna. Det finns tva uppdrag;

* Inféra en gemensam databas for verksamhetssystemet
Stratsys.

* En gemensam upphandling av ekonomisystem med
kommunerna inom stra Skaraborg ska under 2019
paborjas.

Som ett led i utvecklingen av ekonomistédet till verksam-
heterna kommer det under aret arbetas fram nya riktlinjer
och mallar for att 6ka fokus pa analys 1 samtliga processer.

Framtid ekonomiavdelningen

Effektivisering av ekonomiprocesserna med stod av digi-
talisering, kommer att vara ekonomiavdelningens frimsta
uppdrag de nirmaste dren. Genom att forbattra och
utveckla ekonomiprocesser tillsammans med T6reboda
och Gullspang, kommer ett 6kat samarbete att ske inom
flera omriden.

Avdelning demokrati och kommunikation

I demokrati och kommunikation ligger fyra enheter.

*  Kommunikation- och medborgarservice, som ansva-
rar fOr att utveckla och samordna kommunens interna
och externa kommunikation.

*  Administrativa enheten, som ansvarar for att kom-
munévergripande samordna, effektivisera och utveck-
la de gemensamma administrativa arbetsprocesserna
samt kvalitetssikra kommunens dokumenthantering.
Enheten ansvarar dven for det nimndsadministrativa
arbetet och drendeprocessen inom samtliga sektorer.
Till enheten hér nimndsekreterarna, vaktmaisteriet (i
stadshuset) samt arkivet.

*  Stab, i vilken folkhilsa samt MTG- och digitaliserings-
strateg ingar.

*  Dacapo Mariestad, som ir en plattform for hogre
utbildning och forskning,

Féréndringar i verksamhet och ekonomi 2019
avdelning kommunikation och demokrati

Efter fullmiktigebeslut ska en ny éverférmyndarndmnd
inrdttas. Administrativa enheten ska ansvara for att admi-



nistrera nimnden.. Férindringen kriver férutom nimnd-
specifikt stdd dven utredningsarbete inom Sverférmyndar-
expeditionen for framtagande av styrdokument £6r den
nya nimnden.

Avdelningens verksamhetens plan f6r 2019 dr féljande:

e Attundersoka forutsittningarna for 6kad digital in-
ternkommunikation genom att i en forstudie kartligga
behov och mdijligheter for ett nytt MTG-gemensamt
intrandt.

e Attinfora en bildlagringstjanst som underlittar bild-
hantering enligt de nya reglerna i GDPR, till exempel
Okar tjdnsten verksamheternas tillgang till bilder,
inhdmtande av samtycken kan ske digitalt och person-
uppgifter blir sGkbara.

e Att fortsitta arbetet med att stirka kommunens nir-
varo i sociala medier samt arbeta mer med rérlig bild.

e Att administrera och genomféra val till europaparla-
mentet 2019. Administrationen kring valet dr en av
enhetens frimsta uppgifter som kriver en stor ar-
betsinsats och involverar merparten av enheten under
stora delar av férsta halvaret 2019.

e Att fortsitta digitalisera nimndadministrationen med
bland annat automatiserad piminnelse/uppfoljning av
politiska uppdrag, digital signering av protokoll och
medverkan i projekt kring digital hantering av arvo-
desrapportering.

* Att pabdrja ett projektarbete med mal att infora ett
e-arkiv.

Under aret kommer enheten kommunikation och demo-
krati att minskas med 1 tjinst med anledning av nimndens
besparingskrav om 1 750 000 kronor. Flyttat marknadsfo-
ringsuppdrag till sektor samhillsbyggnad medf6ér minskad
budget hos kommunikationsenheten.

Framtid avdelning kommunikation och
demokrati

Ny lagstiftning, L.agen om digital tillginglighet, stiller
hirda krav pa att offentlig sektors webbplatser, intranit,
appar och dokument som publiceras digitalt ska uppfylla
nya kraven pa tillgidnglighet. For att Mariestads kommun
ska leva upp till lagstiftningen krivs att alla digitala kanaler
och dess innehall tillginglighetsanpassas.

Minoritetslagen har skirpts och stiller hégre krav pa
myndigheter att informera minoritetsgrupper om deras
rittigheter. Lagen ger ritt till kommunal service och infor-
mation pa minoritetssprak de fall kommunen har personal
som kan kommunicera pa ndgot av minoritetsspraken som
omfattas.

I digitala kanaler kridvs kommunikation med rotlig bild f6r

en hog rickvidd. Rérlig bild dr norm och det naturliga sitt
minniskor tar till sig information. Produktion av kommu-
nikationsinsatser med r6rlig bild 4r mer resurskrdvanande
och utdver det kriver nya tillginglighetskrav att tillginglig-
hetsanpassningar mdste goras innan publicering;

For att na ut pa ett effektivt sitt krdvs ndrvaro i fler olika
digitala kanaler dn tidigare. Verksamheternas behov av
stod och riktlinjer f6r kommunikation i digitala kanaler
Okar kraftigt i denna omstillning.

For en effektiv digital internkommunikation maste Ma-
riestads intranit ersittas senast 2020 da plattformen det
bygger pa inte lingre kommer att tillhandahallas.

Ett MTG-gemensamt intrandt kan effektivisera den digi-
tala kommunikationen inom MTG-kommunerna. Under
2019 genomfors en forstudie som kommer att visa pa
behov, kostnader och investeringsbehov.

Den nya e-tjanstplattformen méjliggér och férenklar
tor verksamheterna att ta fram digitala tjdnster £6r bade
medborgare och fortroendevalda. Det spar tid och héjer
kvalitén f6r bade kommunen och individen.

En 6verging till e-arkiv krdvs £or att kunna bevara organi-
sationens digitala information i framtiden, vilket tydliggors
i bade tryckfrihetstérordningen och arkivlagen. Att enbart
lagra information i verksamhetssystem kan leda till f6rlust
av information, da verksamhetssystem har en begrinsad
livslingd och inte heller dr anpassade for att kunna hantera
information 6ver mycket lang tid. Syftet med ett e-arkiv dr
att fa en hallbar informationshantering 6ver tid. Férdelar
med e-arkiv dr bland annat att det ger béttre mojlighet att
moéta kravet om Oppenhet, det ger mojlighet att bevara
handlingar elektroniskt pa ett sikert och langsiktigt sitt,
det blir enklare att byta verksamhetssystem, lokalutrym-
men kan minskas och de manuella insatserna kan effekti-
viseras.

Dacapo Mariestads verksamhet styrs delvis av hur an-
sOkningarna till Yrkeshogskolemyndigheten gar igenom
eller inte och hur universiteten tillgingliggdr platser f6r
distansutbildningar. Men ocksa av hur behov av arbets-
kraft ser ut. Kraven 6kar pa tekniska utbildningar och
kriver f6rindringar i yrkesroller sisom civilingenjorer.
Industrin gar mot en mer digitaliserad vérld och féretag
far en alltmer automatiserad tillverkning vilket stiller nya
krav pa kompetensbehov. Inom fordonsbranschen sker
en omstillning mot elektrifiering vilket stiller hégre krav
inom kunskapsfilt sisom IT, programmering, system-
kunnande elektronik, mekatronik, och elkraftsteknik for
hégspanningssystem. De kommande fem dren behévs
6ver 100 000 examinerade lirare. I Vistra Gétalandsregio-
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nen kommer det att behévas ca 3000 tandskoterskor/ar de
ndrmaste dren pa grund av pensionsavgingar med mera.
Tridgardsniringen behéver anstilla 2500 personer arligen
de kommande aren i Vistra Gotaland.

Verksamhet kultur

Kulturavdelningen ska medverka till att Mariestad dr en
attraktiv och levande kommun att bo och métas i. Dels
genom att ge mojligheter till ett aktivt kulturliv, men ocksa
genom att kopplas samman med ekonomisk tillvixt, stir-
kandet av platsens identitet samt vara en faktor att rdkna
med utifran ett bredare samhills- och utvecklingsperspek-
tiv.] kulturavdelningen ingdr Mariestads teater, Vadsbo
museum, musikskolan och allmankuntut.

Férédndringar i verksamhet och ekonomi 2019
verksamhet kultur

Statens Fastighetsverk har dndrat hyrorna pa Marieholm
vilket fir konsekvensen att Vadsbo Museum fir 6kade
hyreskostnader med nytt avtal fran och med september
2019.

Verksamhetens plan f6r aret 2019:

*  Sektorsovergripande och grinsoverskridande samver-
kan med fokus pa barn och unga genom delaktighet
inom kultur och skapande verksamhet.

*  Detir viktigt att m6ta dagens och morgondagens be-
hov pd ett resurseffektivt sitt. Ett prioriterat omrade
ir barn och unga med fokus pa lisfrimjande insatser.
Andra angeligna omraden ir tillgdnglighet och funk-
tionsvariationer samt arbete med annat modersmal dn
svenska.

*  Musikskolan arbetar f6r att s manga barn och unga
som moijligt ska ges chansen att utveckla sina kreativa
sidor med musikens hjilp. Genom musikskolan far
eleverna rikligt med tillfdllen att visa upp sina fardig-
heter. Musikskolan ér idag en aktiv konsertarrangdr
i bade stora och sma sammanhang och har som
uppdrag att vitalisera dven kulturlivet utanfér skolans
vaggar.

*  Mariestads teater dr en motesplats f6r musikskolans
verksamhet och f6r Mariestads f6éreningar och intres-
seorganisationer.

*  Vadsbo museum arbetar f6r att Mariecholm kan bli
en plats dir midnniskor méts. Med hjilp av historien
skapas nya avtryck i densamma. Tanken dr att museet
1 framtiden, med sjalvklar utgangspunkt i samlingarna,
ska spegla tre profilomraden: stadshistorien, hantver-
ket samt art biosfiromrade.

Framtid verksamhet kultur

Internationalisering kommer att vara en viktig fraga i
en allt mer globaliserad virld. Kulturens dr en faktor i
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samhillsutvecklingen och bidra till demokratisk 6ppen-
het, konstnirlig kvalitet, ekonomisk potential och social
relevans.

Fritidsavdelningen

Fritidsavdelningen bestir av tre enheter; Badanliggningar,
fritidsgardar och fritidskontor. Badnliggningar ansvarar
t6r badhuset och utomhusbadet Ekudden. Fritidsgard-
senheten ansvarar for fritidsgarden Bldbéret och Ung-
domskulturhuset Elvirket. Fritidskontoret ansvarar for
bokning av fritidslokaler, bidragsfragor och drift- och
skotselavtal £6r kommunens idrottsanliggningar.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
fritidsenheten
Fritidsavdelningen stir inte infér nagra visentliga férdnd-

ringar av verksamheten beroende pa den tilldelade budge-
ten f6r 2019.

Framtid fritidsavdelningen

Sa langt som dr moijligt att forutse idag sa finns det idag
inga kinda trender som péverkar fritidsavdelningens for-
utsittningar att uppna nimndens mal under planperioden.

Abetsmarknad

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ér att bedriva en 4n-
damalsenlig verksamhet mot arbetslosheten, som genom
effektiva och individuellt anpassade insatser bidrar till att
fler ges méjlighet till lingsiktig egen forsoérjning. Arbets-
marknadsenhetens atagande under 2019 omfattar bland
annat foljande mal som kan komma péverkas av Arbets-
formedlingens uppdrag som forvintas férindras mot
bakgrund av ny budget.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
arbetsmarknad

Avtal eller formell 6verenskommelse ska upprittas mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen for att sikerstilla
individens behov och 6nskemal samt klargbra ersittning-
ar f6r utférda tjanster. Under 2019 ska arbetslésheten i
Mariestad med fokus pa ungdomar (18-24 ér), ska sinkas
till 5 procent.

Kommuninvanare med f6rsorjningsstdd ska prioriteras
och omgiende erbjudas insatser mot arbete/studier.
Under 2019 ska en ett tydligt och langsiktigt avtal under
2019 upprittas mellan arbetsmarknadsenheten och sektor
samhillsbyggnad, dir uppdragen konkretiseras och prio-
riteras. Vi ska bidra till en 6kad samverkan, bide internt
och externt, sd att individen i1 behov av st6d och vigled-
ning far detta skyndsamt.



Framtid arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten maste sikerstilla att arbetssittet
utvecklas over tid och att det moter moter kommuninva-
narens behov.

Avdelning samhallsutveckling

Avdelning samhillsutvecklings ansvarsomraden dr nirings-
livsfrigor, bestksniring, mark & exploatering samt klimat-
héllbar affirsutveckling inom konceptet ElectriVillage.

Foérdndringar i verksamhet och ekonomi 2019
avdelning samhéllsutveckling
Verksamhetsplanen for tillvixtenheten dr utifrin kom-
munstyrelsens mal.

Enheten kommer att arbeta med att 6ka marknadsforing-
en av kommunen och dess bolag, Vilket kommer att ge-
nomforas med en medfinansiering frin kommunens bolag,
Enheten kommer att arbeta for att 6ka andelen egen-
producerad vitgas som drivmedel i kommunens fordon,
vilket dr en del av Electrivillage. Det fOrsta steget dr att ta
fram ett inriktningsbeslut, som visar pa de méjliga konse-
kvenserna for att 6ver tid succesivt utbyta av kommunens
fossildrivna fordon, till brinslecelldrivna av vitgas. Initialt
kommer merkostnader infinnas men &ver tid kommer
kommunenen att spara pengar pa denna investering.

Framtid avdelning samhéllsutveckling

Ett flertal trender kan ses. Utveckling av fler digitala
teknologier som kommer gynna flera av milen samtidigt
som en del andra trender férsvarar. For att kunna stirka
utvecklingen kommer det krdvas utbildning for att forse
arbetsmarknaden med ritt kompetens. Aven forindringar
av konjunkturldget som en dimpning av tillvixttakten rent
generellt paverkar delar av méalen bromsande. Det globala
och nationella behovet av att satsa pa klimatatgirder kan
Oka takten pé dessa satsningar vilket kommer frimja den
typen av mal.

Planenheten

Planenheten ansvarar f6r uppdrag inom Oversikts- och de-
taljplanering inom plan- och bygglagen samt évergripande
regional planering inom till exempel infrastruktur. Enhe-
ten utfor dven uppdrag inom utveckling och gestaltning av
bygenader och miljoer.

Foérdndringar i verksamhet och ekonomi 2019
planenheten

Enheten kommer under 2019 fokusera pa beslutade
detaljplaneuppdrag och genomférande av Gversiktsplanen
f6r kommunen. For att bemota dessa uppdrag kommer
1,0 tjdnst att rekryteras under dret. Under dret dr malet att
anta detaljplaner som méjliggdr byggnation av 285 bo-

stdder i kommunen. Beslut om antagande av detaljplaner
vantas ske i olika delar av kommunen, men de flesta vintas
vara inom Mariestad centralort. I centralorten vintas land
annat beslut om antagande av detaljplan f6r Katthavsvi-
ken, Bantorget och T6érnberga 1:5 m.fl. (Sjolyckan de-
taljplan 3).

Utover detaljplaneliggning planerar enheten att ta fram ett
utvecklingsforslag f6r omradet kring Bicken och utékning
av batférvaring vid Ekuddens batgard i enlighet med kom-
munens Gversiktsplan och beslutade uppdrag.

Framtid planenheten

Under de kommande aren kan f6érindringar ske inom
plan- och bygglagen som paverkar enheten. Pa lingre

sikt 4r det stor sannolikhet att f6rindringar kommer ske
framforallt vad giller digitalisering och standardisering,
Andra aktuella omriaden som paverkar enheten dr tidigare
utredningar om det s kallade detaljplanckravet och den po-
litiska debatten om strandskyddsbestimmelsernas fortsatta
utformning.

Sedan den 1 juli 2018 kan regeringen besluta om regler
och standarder for utformning av grundkartor, detaljpla-
ner och planbeskrivningar.

Regeringen har 2017 gett Boverket och Lantmiteriet i
uppdrag att fortsitta arbetet med att frimja digitalisering-
en av samhillsbyggnadsprocessen, i vilken framtagande av
detaljplaner ingar. Uppdraget ska slutredovisas senast den
31 augusti 2020.

Ovrigt under kommunstyrelsen

IT-nédmnd
MTG har ett gemensamt I'T-kontor samt nimnd.

Lénenamnd
Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg har ett
gemensamt l6nekontor samt nimnd.

Raddningstjanst
Mariestad ingar i kommunalférbundet Riddningstjdnsten
Ostra Skaraborg (ROS).

Avfallshantering
Mariestad ér en del i kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS) som skéter avfallshantering,

Tolkférmedling

Mariestad ir en del i kommunalférbundet Tolkférmedling
vast som hanterart alla tolkarenden.
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Tekniska namnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson

Avdelningar/enheter som lyder under ndmnden
Va-vdelning, gatuvdelning, produktionsavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning,, mit- och geodataenhet, driftcenter.

Namndens mal

1 Oka tryggheten och sikerheten fér medborgarna i MTG.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Sikerstalla och Oka tillgangligheten till kommunala vattentjdnster f6r medborgarna i MTG.

4 Tekniska nimnden ska minska verksamhetens miljépaverkan under ar 2019.
5 Oka néjdheten hos tekniska nimndens kunder och medborgarna inom MTG.
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Driftbudget

Verksamhet/avdelning/enhet Budget 2019
(tkr)

Sektor samhillsbygnad

Chef verksamhet teknik 895

-gatuavdelningen 34 395

-produktionsavdelningen 0

~fastighetsavdelningen 127 457

-lokalvardsavdelningen 0

it och geodataenbeten 2152

Total 164 889*

*Avvikelsen pa 926 thr mot kommunfullmaktiges beslutade budget 2018-
10-29, beror pa forindring i linepott MTG-fordelning.

Verksamhet/avdelning/enhet Budget 2019
(tkr)
Sektor samhillsbygnad
taxefinansierad verksamhet
-V A-avdelningen 0
Total 0

Namndens uppdrag

Tekniska nimnden ansvarar for férvaltning av kommuner-
nas dgda fastigheter dér dven lokalvard utférs. Nimnden
ansvarar for de ny-, till- och ombyggnadsprojekt som sker
inom fastighetsomradet ddr man dr den viktiga linken
mellan verksamheternas behov och den strategiska lokal-
fors6rjningen 1 kommunerna. Tekniska nimnden ansvarar
dven f6r kommunernas vatten- och avloppsverksambhet,
gator, trafik, parker, allminna platser samt kart- och mit-
verksamhet.

Forandringar i verksamhet och
ekonomi 2019

Kommunens vergripande mal om att bli fler invana-

re stiller krav pa tekniska nimndens verksamhet f6r

att nuvarande kommuninvanare ska trivas samt att nya
invanare attraheras. Samtidigt som service-, drift-, skétsel-
och underhillsnivaer behdver hojas far inte kostnaderna
t6r nimndens verksamheter stiga vilket innebdr att nya

effektivare arbetssitt behover utvecklas. Detta behover
nimnden ha ett sirskilt fokus pa under ar 2019. Ar 2018
var ett onormalt kostsamt ar gillande vintervighallning
vilket férutsitts inte upprepas i samma utstrickning ar
2019. De senaste drens liga elpriser har inneburit rekord-
liga energikostnader. Efter 2018 ars virme och torka har
vattenmagasinen inte dterhdmtat sig och betydligt hégre
elpriser dr att vinta vilket maste anteras i verksamheten.

Famtid

Digitaliseringen gar fort i samhillet generellt. Aven inom
tekniska nimndens verksamhetsomriden sker en utveck-
ling f6r forbittrad service till medborgarna samt effek-
tivare arbetssitt genom ett béttre nyttjande av digitala
hjilpmedel. Hir finns en stor méjlighet till lingsiktiga
besparingar om tekniska ndimnden lyckas med satsningar
inom detta omrdde. Ndmnden behéver dels kompetens-
utveckla sig inom den nya tekniken och dels avsitta medel
tor de utvecklingsprojek.

VA-avdelningen

VA-avdelningen ansvarar £6r produktion och distribution
av vart viktigaste livsmedel, dricksvatten, samt bortled-
ning och rening av avloppsvatten. En stor del av verk-
samhetens arbete 4r drift, férvaltning och underhall av
vattenverk, reningsverk och ledningsnit. VA-planen, som
ir ett vigledande dokument i strategisk inriktnig, beskri-
ver att ett av de viktigaste malen med verksamheten ér att
uppritthdlla en tillrdckligt hog tornyelsetakt av VA-anldgg-
ningarna samt att bygga ut kommunalt VA till fler omra-
den si att en stérre del av kommuninvanarna f6rsorjs med
de kommunala vattentjinsterna. Att langsiktigt arbeta med
att sikerstilla tillgangen pa dricksvatten av god kvalitet dr
ocksa ett f6r avdelningen hogt prioriterat arbete ddr man
exempelvis arbetar f6r att skydda vattentikter genom att
inrdtta nya eller uppdatera befintliga vattenskyddsomra-
den.

Férédndringar i verksamhet och ekonomi 2019
VA-avdelningen

Inf6r 2019 hojs VA-taxan med 4,5 procent for att ticka
de 6kade kapitalkostnaderna som uppstir i och med den
héga investeringstakten i verksamheten, som dels beror pa
reinvestering i befintliga anliggningar och dels pa utbygg-
nad till nya och befintliga bostadsomraden. Den 6vriga
kostnadsokningen i verksamheten som uppstar av bland
annat l6nekostnadsékningar och hégre kvalitetskrav fran
myndigheter ehdver hanteras genom effektiviseringar i
verksamheten. En stor effektiviseringspotential bedéms
finnas 1 energianvindandet vilket kommer att vara 1 stort
fokus i de ombyggnadsprojekt som ska genomféras.

Framtid VA-avdelningen
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Svenskt vatten, som ar VA-huvudminnens branschot-
ganisation, pekar pa att den enskilt stérsta utmaningen

for kommunerna ir att 16sa den stora underhillsskulden.
Det vill siga att hilla VA-anliggningarna i ett skick 6ver
tid som sakerstiller den driftsakerhet som forvintas fran
sambhillet. Inom detta omride har Mariestads kommun
kommit lingt jaimfért med svenska kommuner 1 allminhet
men det dr av yttersta vikt att VA-avdelningen tar fram
arbetssitt och verktyg som sikerstiller ritt prioriteringar i
fornyelsearbetet framat. For att finansiera férnyelsearbetet
krivs arliga taxe6kningar pd omkring tre till fyra procent
samt effektiviseringar i verksamheten pa ungefir lika
mycket. En viktig férutsittning for att lyckas i detta dr att
behilla och knyta till sig viktig kompetens inom omradet i
en bransch dir det ridder resursbrist.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen ansvarar f6r en fungerande infrastruktur
gillande det kommunala vignitet, gang- och cykelvigar,
smabatshamnar, parkeringar samt drift och skétsel av det
torg, parker, naturomraden, lekplatser, badplatser och
skirgarden. Avdelningen ansvarar ocksa fér myndighetsut-
Ovning gillande trafik.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
gatuavdelningen

Gatuavdelningen genomfor ett arbete med att ga fran en
reaktiv verksamhet till att vara en mer planerad verksam-
het dir fokus ligger pa att skapa drift- och skétselplaner
vilket i sig ska bidra med en bittre struktur och méjlighet
till uppfoljning av verksamheten med avseende pa kvalitet,
effektivitet och ekonomi.

Avdelningen behover ha ett fortsatt fokus pa utveckling
av drift- och skétselplaner fér det offentliga rummet och
samtidigt skapa moijlighet till en tydligare kostnadsuppfélj-
ning for bittre ekonomiska prioriteringsmoijligheter.

Planerade investeringar under 2019 4r bland annat fortsatt
upprustning av gator inkl. beliggningsatgirder, genomfor-
ande av cykelnitsplan och trafiksikerhetsplan f6r sikrare
trafikmiljéer och god tillginglighet. Samtidigt fortsitter
arbetet med att utveckla hamnomradet och skirgirden.

Framtid gatuavdelningen

Fér att mota framtidens utmaningar kommer fokus ligga
pé verksamhetsutveckling, Inom avdelningens tjansteom-
rade bérjar digitala system utvecklas vilket gér framtiden
intressant. Att implementera nya system fér 6évervakning
av olika skotselinsatser innebir férmodligen resursbe-
sparingar och pa sikt bittre ekonomiska férutsittningar.
Kommunens mal om fler invdnare innebir pa sikt en
mer krivande infrastruktur vilket redan nu kriver en god

25

planering samtidigt som en viktig nyckel till att Mariestad
ska vixa dr att invanare och besékare redan nu upplever
en valskott stad.

Produktionsavdelningen

P4 uppdrag av VA-avdelningen, gatuavdelningen samt
mark- och exploatering utfér produktionsavdelningen
investeringsprojekt och driftsprojekt pa bestillning,
Exempel pa gatuinvesteringar under 2019 dr genomféran-
de av cykelnitsplan, trafiksikerhetsprogram och forbittrad
beldggning pa gatunitet. VA-investeringsprojekt giller
frimst reinvesteringar i ledningsnitet och utbyggnad av
verksamhetsomraden. Utéver detta genomfér produk-
tionsavdelningen de exploateringsprojekt som kommun-
styrelsen initierar, till exempel bostadsomradet Sjolyckan
eller nya verksamhetsetableringar.

Driftsuppdragen bygger pa bestillningar och driftsin-
struktioner fran VA-avdelningen och gatuavdelningen
och ir allt fran langsiktigt forebyggande arbete som akuta
instéllelser pa beredskap som vid vattenlickor eller vinter-
vighallning.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
avdelning produktionsavdelningen

En hég investeringstakt framover stiller fortsatt hoga krav
p4 att avdelningen utvecklar modeller och rutiner f6r att
driva projekten pa ett kontrollerat och effektivt sitt.

Ett generationsskifte med omfattande pensionsavgangar
under 2019 innebir en stor utmaning. Drygt en fjirdedel
av personalen planerar att gi i pension under 2019.

Framtid produktionsavdelningen

For att lyckas med att mota framtidens utmaningar i 6kade
krav pd kostnadseffektivitet behéver produktionsavdel-
ningen vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs,
kinner en stolthet och har méjlighet att utvecklas. Det
lyckas avdelningen med genom att skapa tydliga roller och
ansvarsomraden med individuella mal och utvecklings-
planer. Att fortsitta halla fokus pa att arbeta fram och
genomféra langsiktiga utbytesplaner f6r fordonsparken
bed6éms ocksd vara en viktig faktor f6r att hélla effektivitet
i verksamheten till en lag férutsigbar kostnad men ocksa
for att svara upp till de mal Mariestads kommun satt upp
inom férnybara drivmedel.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens uppdrag dr tillhandahalla dnda-
malsenliga, hilsofrimjande och kostnadseffektiva lokaler
i Mariestad, Téreboda och Gullspang kommuns verksam-
heter genom att dga, hyra in, uppléta, bygga och férvalta



fastigheter. Kommunernas fastighetsbestand ska kontinu-
erligt utvecklas genom om- till- och nybyggnation samt
genom langsiktig underhallsplanering.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
fastighetsavdelningen

Arbetet med att ta fram underhallsplaner f6r kommuner-
nas fastigheter kommer att fortsitta under 2019 men med
tyngdpunkt pa fastigheterna i Mariestads kommun.

Under varen 2019 kommer avdelningen att in6ra ett fast-
ighetssystem for att f6rbittra uppfoljningen av kommu-
nernas fastigheter. Ett sadant system kommer att medféra
mycket verksamhetsutveckling da avdelningen maste
anpassas till nya arbetssitt.

Elpriserna kommer inf6r eller under 2019 kraftigt hojas
vilket kommer att fa en tydlig negativ paverkan pa avdel-
ningens ekonomiska férutsittningar och den kortsiktiga
moéjligheten f6r att hantera detta dr att anpassa underhall-
sinsatserna.

Aven under 2019 kommer det stillas stora krav pa leve-
rans inom projekt. Avdelningen kommer att forstirkas
béade personal- och systemmissigt for att kunna leva upp
till satta mal.

Framtid fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen ser att trenden kring férnybar ener-
¢l konstant vixer genom ny- och vidareutveckling av olika
metoder for att kunna tillverka energi, sisom solceller och
vitgaslagring. Allt storre krav stills ocksa pa vara fastig-
heter att de ska vara digitaliserade och uppkopplade mot
omvirlden. Detta ir ett arbete som inte 4r pabdrjat inom
kommunerna i ndgon stérre omfattning. Dessa trender
stiller krav pa avdelningen att stindigt vara uppdaterad
samt att ha en inneboende kompetens i organisationen for
att kunna delta i och bidra till utvecklingen

Lokalvardsavdelningen

Lokalvardsavdelningens uppdrag dr att utfora stidning
ilokaler med kommunal och offentlig verksamhet med
hinsyn tagen till specifika 6nskemal och férhallanden.
Lokalvirdsavdelningen bidrar, férutom med service till
kommuninvinarna, ocksa till ett forbattrat underhall av
lokaler och fastigheter.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
lokalvardsavdelningen
Avdelningen kommer att arbeta med att férbittra kund-

néjdheten. Att stindigt arbeta med att optimera uppdraget

sett till det som bestillts 4r en nddvindighet £6r att halla

en liag kostnadsbild utan att gora avkall pa kvaliteten i det
utforda arbetet.

Framtid lokalvardsavdelningen

Avdelningens utveckling paverkas ofta av kundernas krav
pa kostnadsbesparingar. Samtidigt stills hégre och hégre
krav fran myndigheter pé stidning i offentliga utrymmen.
For att mota framtidens utmaningar med 6kade krav pa
effektivitet och samtidigt halla en god kvalitet behover ett
fortsatt arbete ske for att uppna férbittrad kundnéjdhet
samt fOr att utveckla och félja upp kvaliteten 1 uppdraget..

Mat- och geodataenheten

Mit- och geodataenheten utfér mitnings- och kartteknisk
service och dr ansvarig f6r utvecklingen inom GIS-om-
radet (Geografiska InformationsSystem). Enheten agerar
som tekniskt stdd f6r andra avdelningar och enheter. En-
heten forser interna och externa parter med kartinforma-
tion av olika slag. Enheten bistir med teknisk kompetens
vid kommunens olika projekt Enheten tf6r dven uppdrag
at Lantmiteriet 1 delar av deras forrittningsverksamhet.

Férédndringar i verksamhet och ekonomi 2019
madt- och geodataenheten

I Mariestads kommun finns fortfarande efterfragan vad
giller nybyggnation. En méjlig kommande ligkonjunktur
kan dock paverka detta. En rad digitaliseringsprojekt f6r
ett effektivare arbetssitt samt kommande framtida krav pa
hantering av information kommer kriva fortsitta investe-
ringar under kommande éret.

Framtid mét- och geodataenheten

Fran och med érsskiftet kommer biade GIS och statistik
att tillh6ras enhetens verksamhetsomraden. Detta kommer
innebdra att enheten har méjlighet att bista kommunen
Overgripande med statistik, analyser och liknande uppgif-
ter. Inom hela samhillsbyggnadsprocessen i landet arbetas
det fram metoder for en effektivare samhallsbyggnadspro-
cess. Denna kommer vara digital och férutsitta att kom-
munen hanterar information enligt olika standarder och
kan leverera information tjanstebaserat och standardiserat.
For att mota dessa kommande krav krivs att enheten ar-
betar proaktivt samt anpassa verksamheten utefter dem.
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Utbildningsnamnden

Ordforande: Anette Karlsson

Avdelningar/enheter som lyder under ndmnden
Avdelning foérskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och vuxenutbildning, barn- och elevhilsoavdelning, kos-

tavdelning

Namndens mal

Mal

1

B W N

Vara en aktiv del inom projektet ElectriVillage Mariestad.

Okad andel nirproducerade produkter inom kostverksamheten.

Stimulera samverkan mellan skola och arbetsliv.

Sektor utbildning ska vara en attraktiv arbetsplats.

Barn och unga som bérjar anvinda alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT) ska succesivt
minska.

Vidareutveckla I'T-plan/digitaliseringsplan i linje med Lgr-11. Oka anvindningen av IKT som peda-
gogiskt verktyg. I digitaliseringsplanen tydliggora etiska stallningstaganden och virdegrund i arbetet
med 6kad digitalisering,
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Driftbudget

Verksamhet/avdelning /enhet 211; glget 20
Sektor utbildning

Chef sektor utbildning 67 102
-avdelning forskola och pedagogisk omsorg 120 488
-avdelning grundskola och fritidshem 188 770
-avdelning barn- och elevhilsa 22 357
-kostavdelningen 0
Total 483 241*

*Avvikelsen pa 740 thr mot kommunfullmaktiges beslutade budget 2018-
10-29, beror pa forindring i linepott.

Néamndens uppdrag

Nimnden ansvarar f6r f6rskola, pedagogisk omsorg, fri-
tidshem, férskoleklass, grundskola, grundsirskola, gym-
nasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, sirskild
utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska for invandrare,
elevhilsa, uppdragsutbildning, 6ppen forskola, aktivi-
tetsansvar for ungdomar upp till 20 4r och kostverksam-
het. Verksamheterna regleras huvudsakligen av skollag,
liroplaner, hilso- och sjukvirdslag, socialtjinstlag och
kommunallag.

Forandringar i verksamhet och
ekonomi 2019

Verksamheterna arbetar med att fortsatt utveckla kvalitets-
och processarbetet inom nimndens ansvarsomraden. For
att klara detta uppdrag krivs en utveckling av anvindandet
av digitala resurser sa att arbetet med analys och uppfélj-
ning blir effektivt. En genomlysning av sektorns verksam-
heter kommer att genomféras under inledningen av 2019
och ska utga fran politiska ambitioner, omfatta nyckeltal
och goras utifran framtida befolkningsutveckling fram till
ar 2025.

Framtid

De kommande aren kommer organisationen att ha ett
fokus pd att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbe-
tet, det systematiska arbetsmiljGarbetet tillsammans med
en kompetensforsorjningsplan, samt den ekonomiska
analysen.

Utbildningsnimnden har beslutat om en verksamhetsplan
med fyra évergripande mal f6r ar 2016-2019.

Dessa ir:

. Inkluderande arbetssitt.

. Hoég maluppfyllelse.

. Sikerstilla och forbittra det systematiska
kvalitetsarbetet.

. Den pedagogiska miltiden.

En faktor, som betonas i forskningsresultat och genom
tydliggjorda exempel, dr betydelsen av det pedagogis-

ka ledarskapet for elevernas resultat. Malet dr att hejda
nedgingen av resultat 1 arskurs 9 samt férbittra resultaten
pa gymnasiet och i1 6vriga drskurser. En viktig framgangs-
faktor dr att ge forskolechefer, rektorer och bitridande
rektorer goda forutsittningar att vara pedagogiska ledare.
Sektor utbildning ser utmaningar i att rekrytera behdriga
pedagoger och andra medarbetare inom samtliga verksam-
heter. Det finns anstillda pedagoger inom verksamheten
som saknar behérighet, vilket komplicerar organisationen
av ldrartjanster. For digitalisering av skolan krivs i forsta
hand driftsmedel och kompetensutveckling.

Vad giller investeringar behover i férsta hand medel f6r
inventarier att beh6vas f6r anpassningar till elever i behov
av sirskilt std, arbetsmiljéatgirder och upprustning av
slitna inventarier. I samband med renoveringar av skolmil-
joer och utbyggnad av férskoleverksamheten behdvs

dven inkdp till lirandemiljGerna att géras. Namndens
verksamheter har behov av moderna lirandemiljéer med
digitala redskap for att uppna goda kunskapsresultat. En
omfattande investeringsinsats och 6kade driftsmedel for
IT krivs i samtliga verksamheter.

Avdelning forskola och pedagogisk omsorg
Forskolan ska ligga grunden for ett livslangt lirande f6r
alla deltagande barn. Verksamheten ska vara trygg och
erbjuda en utvecklande milj6, didr omsorg, fostran och
lirande bildar en helhet. Forskolan ska vara ett stod for fa-
miljerna i deras ansvar f6r barnens fostran och utveckling.
Kommunen ska tillhandahalla férskola och striva efter
pedagogisk omsorg utifrin barns och virdnadshavares
behov inom givna kommunala ramar, gillande lagstiftning
och styrdokument.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
avdelning férskola och pedagogisk omsorg
Under 2019 utékas antalet foérskoleplatser genom Sppnan-
det av tva avdelningar vid Kompassens forskola, i vintan
péa byggnation av Kronoparkens férskola. Genomférda
och pagiende satsningar av lokaler leder till att Mariestads
kommun kan tillmétesga lagkrav om tid £6r placering
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inom fyra ménader. Kvillsomsorg genomfors sedan ok-
tober 2018 och chef f6r férskola och pedagogisk omsorg
inventerar alternativa 16sningar £6r helg- och nattbarnom-
sorg for eventuella framtida behov. Om behov av helg-
och nattbarnomsorg finns krivs utdkade resurser.

Antal barn i dldrarna tt till sex ar ar dr enligt prognos svagt
stigande. En osdkerhetsfaktor dr antalet kommande inflyt-
tade barn till férskolan. Verksamheten ér svar att planera
och genomfora, di behov och efterfrigan varierar. Oppna
férskolan arbetar tillsammans med socialndmnden i en
familjecentralsliknande verksamhet i samverkan med kom-
munens tvd barnavirdscentraler. Samverkan sker bland
annat kring forildrastdd och tidig upptickt.

Framtid avdelning férskola och pedagogisk
omsorg

Undervisning ar ett nyligen inskrivet begrepp 1
styrdokumenten for férskolan och den nya liroplan
som giller fran 1 juli 2019. En fortydligad liroplan
stiller krav pa 6kad digitalisering, 6kade rittigheter
for minoritetsgrupper och for barn som ar i behov av
teckensprak. Forskollirarens ansvar i undervisning-
en har fortydligats och det fOrutsitts att det finns
torskollirare som har det pedagogiska ansvaret vid
forskolorna. Mariestads kommun har ansvar for att se
till att det finns forskollirare som ansvarar £f6r undet-
visningen 1 sadan omfattning att de nationella mélen
kan uppfyllas. Kravet pa 6kad digitalisering kriver
resurser for att sikerstilla likvirdig tillgang till digitala
verktyg i verksamheten. Digitaliseringen medfor dven
ett behov av kompetensutveckling f6r pedagoger och
torskolechefer. Arbetet fOr att utveckla det syste-
matiska kvalitetsarbetet och sikerstilla kvaliteten i
verksamheten ingar i ett lingsiktigt utvecklingsarbete
med fokus pa barns lirande och inflytande.

Avdelning grundskola och fritidshem
Grundskolan, férskoleklass, fritidshemmen och grundsir-
skolan ska ge alla elever i dldern 6-16 ar kunskaper, fir-
digheter och verktyg utifrian de nationella och kommunala
styrdokumenten fOr att frimja alla elevers utveckling och
lirande. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt
f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande de-
mokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
avdelning grundskola och fritidshem
Utvecklingen pekar pd att antalet barn och ungdomar i
behov av sirskilt stod fortsitter att Oka, vilket forutsatter
att resurser finns for dessa behov. Det dr viktigt att tidigt
identifiera de barn och elever som idr i behov av sirskilt
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stod for att kunna sitta in adekvata dtgirder.

Behovet av digitalisering for att uppfylla liroplanens

krav och den beslutade Nationella digitaliseringsstrategin
tor skolvisendet, dr stor. Digitalisering ska inga som en
naturlig del av lirandet. En satsning pa “en-till-en” finns

i arskurs 7-9 och behéver fortsitta till Gvriga arskurser.
Kompetensutveckling t6r ldrare och annan pedagogisk
personal i anvindandet av digital teknik pagar och behover
fortsitta framat.

Framtid avdelning grundskola och fritidshem
Skolstrukturen f&r f-6 skolor behéver féljas noggrant for
att mota ett Okande elevantal. Elevtalen f6r ak 7-9 stiger
och det innebir att det behéver tillskapas fler lokaler f6r
dessa elever. Ett viktigt steg i Vision 2030 ir att f6rbittra
resultaten inom hela skolans omride.

Avdelning gymnasieskola och vuxen-
utbildning

Gymnasieskolan och vuxenutbildningens uppdrag dr

att ska skapa lust att lira genom att férmedla kunskap,
stimulera eleverna att s6ka kunskap. samt att skapa trivsel.
Uppdrag innefattar att utveckla individer till ansvarskin-
nande minniskor, aktiva samhillsmedborgare och ge dem
kunskaper infér hégre studier, yrkesliv och samhillsliv.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
avdelning gymnasieskola och vuxenutbildning
Ett fortsatt stort elevunderlag innebdr utmaningar for
gymnasieskolan. De nyanlidnda elever som tillkommit

i verksamheten finns nu inom skolans olika nationella
program och det dr en utmaning att mojliggora studie-
handledning pda modersmalet inom flera delar av verksam-
heten. Detta tillsammans med att det 4r fler ungdomar nu
an tidigare prognosticerat kan komma att paverka framtida
struktur och behov av en utékad gymnasieskola avseende
programstruktur och resurser.

Hoésten 2018 startade gymnasial lirlingsutbildning vid
Vadsbogymnasiet inom bygg- och vird- och omsorgs-
programmen vilket f6rvintas 6ka och omfatta en klass
per arskurs framat. Vadsbogymnasiet startade Gymnasie-
ingenjorsprogrammet (T4) med inriktning mot produk-
tionsteknik hésten 2018. Utbildningen bygger vidare pa
det tredriga teknikprogrammet. Vadsbogymnasiet erbjuder
atta utbildningsplatser lisaret 2018/19 och lika manga
lasdret 2019/20.

Introduktionsprogrammen har ett vikande elevunderlag
vilket till storsta delen beror pa att antalet nyanlinda kraf-
tigt minskat i omfattning. Ytterligare en orsak dr att en av
vara samverkanskommuner valt att starta sprakintroduk-
tion 1 egen regi.



Fran och med 1 juli 2019 kommer verksamheten att
térindras dd nuvarande preparandutbildning samt progra-
minriktat individuellt val ersitt av programinriktat val som
kan vara inriktat mot savil hogskoleférberedande program
som yrkesprogram.Ungdomarna i Mariestad har mojlig-
het att fritt vilja studieort. Information om elevernas val
kommer dock férst under pagiaende budgetir. Kostna-

der f6r interkommunala ersittningar dr ddrmed svara att
férutsiga.

Vuxenutbildningen priglas av en omfattande SFI-verk-
samhet, som forvintas oka. SFI-verksamheten ir i behov
av andra och storre lokaler for framtiden.

Vard- och omsorgsutbildningen inom yrkesvux ir en stor
del av verksamheten. Certifiering inom Vard- och om-
sorgscollege ger positiva effekter for savil rekrytering som
samarbetet med aktérerna inom vardsektorn.

Inom yrkesvux och lirlingsverksamheten bedriver vux-
enutbildningen ett samarbete inom Yrkesvux Skaraborg,
Eleverna far pa detta sitt tillgdng till utbildningar som
annars inte skulle vara méjliga att erbjuda. Under 2018 har
vuxenutbildningen startat upp tva lirlingsutbildningar och
det planeras fOr fler utbildningsstarter under 2019.

Framtid avdelning gymnasieskola och vuxen-
utbildning

Vadsbogymnasiet ska vara ett naturligt och attraktivt val
tor elever i den norra linsdelen. I konkurrens med andra
gymnasieskolor ska Vadsbogymnasiet erbjuda ett varierat
utbud med méjlighet till manga val av kurser inom pro-
grammen. Gymnasieskolan ska erbjuda elever och perso-
nal arbetsmiljéer som ir inbjudande bade f6r individuellt
arbete och f6r gruppverksamhet.

Vuxenutbildningen har ett behov av att tinka nytt och
planera fér 6kad flexibilitet och 6kat utbud av utbildningar
och pedagogik. Utbildningar inom vardsektorn kommer
fortsatt att utgdra en stor del av vuxenutbildningen. Ett
ut6kat samarbete inom Utbildning Skaraborg ger méj-
lighet att erbjuda yrkesvuxplatser inom flera nationella
program. Det finns dven planer pd att utdka lirlingsutbild-
ningen inom flera omraden.

Barn- och elevhalsavdelning

Barn- och elevhilsans uppdrag ér att pd individ-, grupp-
och organisationsnivé stddja barns och elevers utveckling
mot de mal som finns angivna i skolans liroplaner och
kursplaner.

Férédndringar i verksamhet och ekonomi 2019
barn- och elevhalsoavdelning

For att mota 6kade behov av och 6kad efterfragan pa
barn- och elevhilsa har avdelningen forstirkts med ytter-
ligare personalresurser under 2018. Medlen for detta har
kommit fran statsbidrag och omférdelning av elevpeng
fran skolenheterna till barn- och elevhilsan. Nu kvarstar
att hitta en héllbar och relevant férdelning sa att avsatta
medel ticker de omkostnader som en forstirkt barn- och
elevhilsa innebir Gver tid.

Framtid barn- och elevhélsoavdelning

Barn- och elevhilsan behéver fortsitta att driva och
utveckla det frimjande och férebyggande arbetet mot psy-
kisk ohilsa, drogkultur och annan beroendeproblematik,
skolfrdnvaro och barn/elever barn med neuropsykiatriska
funktionshinder. I detta arbete ska barn- och elevhilsan
vara handledare och kunskapsbirare ut pa férskolorna/
skolorna, vilket g6r att det finns fortsatt behov av kompe-
tensutveckling inom de olika omradena. Kompetensfor-
sOrjning dr ett annat omrade dér barn- och elevhilsan star
infor stora utmaningar.

Kostavdelningen
Kostavdelningen ger service till skolverksamhet, barnom-
sorg och dldreomsorg.

Férédndringar i verksamhet och ekonomi 2019
kostavdelningen

Under 2019 kommer kostavdelningen tillsammans med

de pedagogiska verksamheterna fortsitta arbeta med den
pedagogiska maltiden. Alla elever ska fi god tid pa sig

att kunna éta sina skolmaltider i lugn och ro. Vuxna ska i
Okad utstrickning dta tillsammans med elever for att alla
ska kdnna sig trygea i méltidssituationen. Arbete med
trygga matgister kommer dven att paga inom forskola och
ildreomsorg.

Kostavdelningen har under 2018 utrett medarbetarnas
arbetsmiljé och lokalernas status. Arbetet fortsitter under
2019 med att bemanna upp 1 verksamheten, 6ka kompe-
tensen bland medarbetare samt atgirda brister i lokaler
och inventarier.

I mars 2019 tecknas nytt avtal med livsmedelsgrossister
vilket innebidr hogre kostnader

Framtid kostavdelningen

Kostverksamheten foljer de férindringar som sker inom
utbildningsnimndens och socialndmndens verksamhe-
ter. Vidare finns ett uppdrag att handla mer svenskt och
lokalproducerat i enlighet med den nationella livsmedels-
strategin.

30



Socialndmnden

Ordforande: Jan Hallstrom

Avdelningar/enheter som lyder under ndmnden
Vird- och omsorgdavdelning, individ- och familjeomsorgsavdelning samt bistaindsavdelning,

Namndens mal

Mal

1 Bidra till en hallbar milj6 genom att 2019 inféra ett arbetssitt dir kommunens sirskilda boenden
bestiller pappers- och plastprodukter genom Maria Nova och deras logistikhub.

2 Automatisera handliggningen av forsérjningsstodet under 2019.

3 Personer som limnar etableringen eller har f6rsorjningsstdd ska erbjudas kompetenshéjande
insatser med malet att na arbete/studier.

4 Inféra modell f6r arbetsplatsbyten , sa kallad arbetsrotation.

5 Barn och unga som bérjar anvinda alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT) ska successivt
minska.
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Driftbudget

Verksamhet/avdelning /enhet 211; glget 20
Sektor stod och omsorg

Chef sektor stdd och omsorg 16 773
-vard och omsorgsavdelning 398 241
-individ- och familjeavdelning 62 103
-bistandsavdelningen 24 335
~placering av barn och nnga 24 595
-forsirjningsstod 12 400
Total 538 447*

*Avvikelsen pa 300 thr mot kommunfullmdktiges beslntade budget 2018-
10-29, beror pa fordndring i linepott.

Néamndens uppdrag

Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvard samt omsorg
om personer med funktionsnedsittning. Socialnimnden
ansvarar dven fér kommunens uppgifter enligt alkoholla-
gen.

Under 2019 kommer statens offentliga utredning social-
tjanstens framtid att presenteras dir utgangspunkten ir en
Oversyn av socialtjanstlagen.

Vard- och omsorgsavdelningen

Vard och omsorg dr en verksamhet som styrs av olika
regler, lagar och forfattningar. Vard- och omsorgsverksam-
heten ska efter individuella behov och utifrin gillande lag-
stiftning och kommunala riktlinjer tillhandahalla vard och
omsorg och service. Verksamheten ska inge trygghet och
verka for att skapa en meningsfull tillvaro. Den enskildes
egna resurser ska tillvaratas.

Inom ramen f6r LSS ges personlig assistans, ledsagarservi-
ce, kontaktperson, avlésarservice, korttidsvistelse, grupp-
bostad, servicebostad och daglig verksamhet. Vard och
omsorg ansvarar for de som dr dldre dn 20 dr, eller som
gitt ut gymnasieskolan.

Den kommunala hilso- och sjukvarden ska tillhandahalla
hilso- och sjukvardande insatser, upp till och med sjuk-
skoterskeniva, till personer i det egna hemmet. Insatserna
ska ocksa ges 1 kommunens sirskilda boendeformer och
bistindsbedémd dagverksambhet, dven personer som bor i

gruppbostad eller servicebostad.

Férandringar i verksamhet och ekonomi 2019
vard- och omsorgsavdelningen

Socialndmnden har fattat beslut om att ta fram ett nytt
ersittningssystem for hemtjinsten som ska gilla frain och
med 2019. Det nya ersittningssystemet bor utformas sa
att det innebér 6kad kontroll 6ver behovsutveckling och
volymutveckling fran beslut och bestillning till hog effek-
tivitet och kvalitet 1 verkstillighet och utférande hos den
enskilde brukaren.

Hemsjukvirden dr en verksamhet som vixer och anta-
let hemsjukvardsinsatser blir fler. Patienter inom den
kommunala hilso- och sjukvirden har en mer komplex
sjukdomsbild vilket stiller hégre krav pa den legitimerade
personalen. Allt fler svart sjuka viljer att vara kvar 1 sitt
hem dven under den sista tiden i livet. Detta stiller krav pa
organisationen, men ocksa pa hjdlpmedelstérsorjningen.
For att klara de uppgifter vi dr dlagda dr det viktigt att vi
skapar lokal samverkan mellan primirvard och kommun.
Inom vérd-och omsorg kommer arbetet med digitala
tjdnster fortsitta och antalet kommer att utékas under
2019.

Ett omfattande arbete med att utveckla rekrytering inom
vard och omsorg pégar tillsammans med Gvriga kommu-
ner i Skaraborg, Arbetet ska leda till att synliggéra det vik-
tiga arbete som omsorgsarbete innebir och ocksa visa pa
att det dr en god arbetsmarknad f6r den som utbildar sig.

Framtid vard- och omsorgsavdelningen

De kommande aren stir vard och omsorg infér behov av
strukturella férindringar, till f6ljd av den demografiska
och den tekniska utvecklingen. De som ir dldre idag blir
allt friskare och kan klara sig sjdlvstindigt allt hégre upp i
aldrarna. Andelen som dr dldre dn 80 ar 6kar kraftigt. Med
hég dlder 6kar risken £6r sjukdom och demenssjukdom.
Aldreomsorgen behéver rusta fér gruppen 80 ar och
aldre.

I dag dr de allra flesta n6jda med insatserna som hem-
tjdnsten utfér. Men 6r att bibehilla god kvalitet maste
socialnimnden arbeta mer férebyggande och bli bittre pa
att hantera ildres oro och otrygghet. Aldre kvinnor och
min som dr sjuka behover métas av en dldreomsorg som
ar har ett gott och vilutvecklat samarbete med hilso- och
sjukvarden.
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Individ- och familjeavdelningen

Individ- och familjeomsorgen ger stéd och hjilp till
minniskor som av olika skl har svart att klara sin livssitu-
ation. Bistindet kan ges i form av férebyggande insatser,
behandling, ekonomiskt bistind leler andra insatser. Kom-
munens flyktingmottagning samt budgetradgivning och
skuldsanering bedrivs inom individ- och familjeomsorgen.
Inom psykosociala enheten ges personer med varaktiga
psykiska stoérningar stod i form av boende, dagverksam-
het/daglig verksamhet och boendestod i den egna bo-
staden. Insatser ges huvudsakligen inom ramen f6r SoLL
(Socialtjanstlagen) men ocksa med stéd av LSS (Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade.)
Verksamheten ansvarar for de LLSS-insatser som ges till
barn upp till 20 4r. Insatserna finns i form av personlig as-
sistans, ledsagare, kontaktperson, avlosare, korttidsvistelse,
korttids-tillsyn, boende i familjehem och elevhemsboende.

Individ- och familjeomsorg dr en spegel av samhillets
svarigheter att inkludera alla. Under de senaste aren har vi
sett en betydande 6kning av behovet av stodjande insatser.

Féréndringar i verksamhet och ekonomi 2019
individ- och familjeavdelningen

Den sedan tidigare pigaende samverkan med utbildnings-
nidmnden har resulterat i att barn- och ungdomsenheten
ar samlokaliserade med delar av elevhilsans personal och
utgor "Medborgarresurs Barn och familj — Lotsen”. Un-
der 2019 kommer samverkan vara ett naturligt arbetssitt
mellan dessa verksamhetet.

Under 2019 kommer verksamheten fortsatta inrikta sig
pa att kvalitetssikra de hemmaplanslésningar som finns;
familjestédjande verksamhet samt st6d och boende till
unga. Namnden har en langsiktig satsning pa forebyggan-
de arbete for bade barn och ungdomar och personer med
beroendeproblem. Att ge stod i ett tidigt skede medfor
ofta mindre omfattande insatser. Ett antal individers
behov av mer omfattande insatser kommer dock aldrig att
helt kunna forbyggas utan dr ett kommunalt ansvar.

Framtid individ- och familjeavdelningen
Kommunens aktiva medverkan 1 sysselsittningsatgirder
kommer att bli allt viktigare for att férhindra att enskilda
hamnar 1 utanférskap. Arbetet med ungdomar prioriteras
i detta. Forutsittningar for samverkan finns 1 och med
samlokalisering pa Maria Nova.

Arbetet med att finna fungerande former f6r stéd och

samverkan behéver fortga inom alla verksamheter f6r att
na sa god effekt som moijligt.
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Kraven pi socialsekreterarnas kompetens och verksam-
heternas metoder Okar i bade lagstiftning och riktlinjer.
Sannolikt kommer lagindringar som innebir 6kade krav
pa utredningar rérande barn och unga som i sin tur inne-
bir mer handldggning och fler utredningar. For att méta
dessa krav kan olika samverkansformer och alternativa
driftsformer mellan kommuner i Skaraborg vara en av
flera 16sningar.

Bistandsavdelningen

Bistandsavdelningen ansvarar f6r att utreda, bedéma och
fatta beslut efter individuella behov och utifran gillande
lagstiftning och kommunala riktlinjer. Pa bistaindsavdel-
ningen pagar ett arbete med att implementera ett syste-
matiskt arbetssitt med strukturerad dokumentation, BIC
(Behov I Centrum) nir det giller myndighetsutévningen.
Fokus liggs pa individens behov som utreds och insatser
beviljas utifrin behovet.

Under 2019 kommer arbetet med det systematiska arbets-
sittet med strukturerad dokumentation fortsétta. Samord-
ningen med verkstilligheten kommer att prioriteras under
aret. Anhorigstédets malgrupper kommer dven omfatta
anhériga till personer med psykisk ohilsa. Kartliggning av
Ovrigt stod som finns att tillga f6r anhériggruppen kom-
mer att genomforas.

Férédndringar i verksamhet och ekonomi 2019
bistandsavdelningen

Under 2019 kommer verksamheten att fortsitta att inrikta
sig pd att kvalitetssikra de hemmaplans-16sningar som
finnsfér personer med missbruksproblematik och stod till
personer med 6ppen tvingsvird.

Under 2019 kommer arbetet med det systematiska arbets-
sittet med strukturerad dokumentation fortsétta. Samord-
ningen med verkstilligheten kommer att prioriteras under
aret. Anhorigstédets malgrupper kommer dven omfatta
anhériga till personer med psykisk ohilsa. Kartliggning av
Ovrigt stod som finns att tillga f6r anhériggruppen kom-
mer att genomforas.

Framtid bistandsavdelningen

Vild i nira relationer ér ett stort samhallsproblem. Vild

i ndra relationer drabbar bade kvinnor och min, men
kvinnor drabbas oftare av upprepat och mer allvarligt véld.
Morkertalet 4r stort eftersom en stor andel valdsutsatta
aldrig anmiler de 6vergrepp som de utsitts for i den néidra
relationen. En uppskattning dr att runt en fjirdedel av
valdet 1 ndra relationer polisanmils. Vald 1 ndra relation dr
nigot som socialnimnden mdste rusta for infér framtiden.
I takt med att allt fler blir 4dldre si bor man se Gver utbudet
av icke bistindsbedémda insatser samt annat férebyg-



gande arbete. Ambitionen med férebyggande insatser
sasom stdd och service dr att nd fler personer 1 ett tidigt
skede. Det dr viktigt att det kan erbjudas en service som ér
anpassad till midnniskors behov men som ocksd dr effektiv.
Det dr en utmaning att utforma framtidens utbud sa att
det ger minniskor mojlighet kunna géra sjilvstindiga val
som gor individen oberoende av kommunen samtidigt
som verksamheten ska planeras sa att den kan mota de
stora och omfattande behov av insatser som vintar.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ordforande: Anders Bredelius

Avdelningar/enheter som lyder under ndmnden
Miljéenhet, byggenhet, klimat- och energienhet

Namndens mal

Mal

1

Andelen 6verklagade beslut dir nimndens beslut stér fast ska ej vara mindre an 75 procent.

For inlimnade kompletta bygglovsansokningar som féljer detaljplanen ska beslut om bygglov
limnas inom fyra veckor.

Portsitta att utveckla ett aktivt deltagande i kommunernas utvecklingsarbete med 6versikts-
och detaljplaner.

For att uppna en vilvardad bebyggelsemiljo ska verksamhet miljé- och bygg tillsammans med
kommunerna och fastighetsigare arbeta med uppdraget att atgarda vanvirdade fastigheter

Antalet bristfilliga enskilda avloppsanliggningar ska minska och minst 150 fastigheter ska ha
atgirdat sina utslipp. Verksamhet milj6-och bygg ska informera om méjligheterna for gemensam-
hetsanliggningar.
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Driftbudget

1
Verksamhet/avdelning /enhet Budget 2019
(tkr)

Sektor samhillsbygnad

-miljoenhet 7511

-byggenbet 4215

~livsmedelstillsyn 809

-klimat- och energienhet 0
Kommunbidrag Téreboda och

-6 202

Gullspangs kommuner
Total 6 333

Namndens uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden dr en MTG-gemensam
nimnd med ledamoter fran Mariestad, Toreboda och
Gullspangs kommuner. Miljé- och byggnadsnimnden ska
medverka till att de tre kommunerna gar mot en ling-
siktigt hallbar utveckling till skydd for hilsa och milj6.
Nimnden ska dven bevaka att lagar och regler eftetlevs
inom nimndens tillsyns- och kontrollomriden. Vidare ska
nimnden ge radgivning och god service samt bidra till en
positiv utveckling av titortsmiljé och landsbygd. Frin och
med 4r 2007 dr nimnden gemensam f6r Mariestad, Tore-
boda och Gullspangs kommuner.

Forandringar i verksamhet och
ekonomi 2019

Ekonomiskt har nimnden ett minskat anslag frin kom-
munerna med 585 tkr pa drsbasis vilket far genomslag i
bemanningen av tjdnster och omfattningen av genomford
tillsyn.

Milj6- och byggnadsnimnden ér beroende av att kompe-
tent personal finns 1 verksamheten. Det dr en utmaning
dels att behilla personal di konkurrensen idr stor och att
uppritthdlla kompetens i en kunskapsintensiv verksam-
het. Under ar 2019 dr det ocksa en utmaning att generera
tillrdckligt med intdkter f6r att klara dessa uppgifter och att
bibehalla ett gott arbetsklimat.

Milj6- och byggnadsnimnden arbetar for att 6ka anvind-
ningen av de digitala tjinster som finns inom bygglovs-
processen och ansokningar/anmailningar inom milj6- och
livsmedelsomridet. Medborgarna fir idag en digital
aterkoppling fran handldggare via drendehanteringssystem
men ska ocksa ges mojlighet att f6lja sitt drende via web-

ben. Verksamheten kan Gvertid se en effektivisering ge-

nom 6kad digitalisering, inledningsvis finns en arbetspuck-
el att komma Gver da nya och gamla arbetssitt kommer att
16pa parallellt och da utvecklingen av de digitala tjdnsterna

pagar.

Personal frin byggenheten dr nu littare tillginglig 61
allmidnheten genom att finnas pa plats f6r fragor en efter-
middag i veckan i medborgarkontoret.

Verksamhet miljé och bygg deltar aktivt i den fysiska pla-
neringen av de tre kommunerna.

Miljostrateg arbetar under aret med en uppdatering av
kommunernas energi- och klimatplan samt de regionala
hallbarhetsmalen.

Omfattningen av prévningen enligt plan- och bygglagen
(PBL) har varit h6g de féregiaende dren. Utifran bostads-
bristen och Boverkets nya enklare regler t6r bostadsut-
formning och ombyggnad till bostad, samt kommunens
malsittning med 2 000 nya bostider till ar 2025, ser detta
ut att hélla 1 sig. Verksamhetens inriktning pd arbetet styrs
av hur mycket det byggs. Skulle byggintensiteten avta
inriktas arbetet istillet pa tidigare nedprioriterade omraden
inom Plan- och bygglagens uppdrag.

Milj6- och byggnadsnimnden slutfér tillsammans med
planavdelningen den pabdrjade delen av uppdraget frin
OP att inventera och klassificera den bevarandevirda
bebyggelsen 1 Mariestad. Projektet beviljades medel fran
Linsstyrelsen under ar 2018.

Uppféljningen av den obligatoriska ventilations-
kontrollen, OVK och kéldmedia-registrering fortsitter
som tidigare.

Arbetet med tillsynen inom PBL:s omrade rérande forfall-
na och ovirdade fastigheter fortsitter. Uppdraget handlar
om allt frin granskning av tillginglighet till oprévade
byggnationer och vanvirdade, nedskripade fastigheter.

Livsmedelskontrollen inriktas, likt tidigare 4r mot att
uppfylla kontrollbehovet samt att utféra extra offentlig
kontroll dir livsmedelsverksamheterna inte lever upp till
de krav som finns inom omradet. Ndmnden kommer att
prioritera deltagande i regionala och nationella kontroll-
projekt och att samverka med landets 6vriga kontrollmyn-
digheter.

Tobakslagstiftningen férindras fOrsta juli och anma-

lan gar 6ver till tillstindsansékan f6r den som vill sélja
tobaksvaror, tillsynen av rékfria miljéer omfattar nu dven
uteserveringar.
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Miljé- och byggnadsndmnden har uppdraget att inspektera
enskilda avloppsanliggningar sd att de uppfyller lagens
krav pd rening, Sveriges malsittning, via Hav- och vat-
tenmyndigheten, dr att atgirda fem procentav de brist-
filliga avloppen varje ar. Ndmnden klarar 1,5 procent
med tillgingliga resurser. Verksamheten ser positivt pa

de antagna och kommande Va-planerna inom MTG dir
omriden med enskilda avlopp kommer att anslutas till det
kommunala Va-nitet. Ett 6nskemal i verksamheten 4r att
kommunerna arbetar vidare med fragan att kunna erbjuda
Va-radgivning till medborgarna.

Opvriga prioriterade uppdrag ir:

Arlig miljotillsyn i verksamheter.

*  Hilsoskyddstillsyn i skolor och bostider dir hantering
av klagomadl utgdr den stérsta arbetsuppgiften.

*  Miljé6vervakning och naturvard.

Milj6tillsyn inriktas liksom livsmedeltillsynen pa att fylla
kontrollbehovet hos tillstindspliktiga verksamheter. Min-
dre anldggningar och de utan anmilningsplikt prioriteras
ned idag.

Famtid

Framtiden innebir sannolikt fortsatta krav pa forbittrad
service till medborgarna. Digitaliseringen stiller nya krav
pa dokumenthantering i alla kommunens verksamheter.
Miljé- och byggnadsndmnden deltar i den utvecklingen
och i samarbetet med kommunernas e-tjinsteplattform.
Viktigt dr att kompetensférsérjningen hos verksamhet
miljé och bygg tryggas och kan forstirkas.

Ambitionen 4r att ritningar ver tid ska bli tillgingliga t6r
allmanheten via kommunernas hemsidor. Att tillhandahal-
la ritningar dr en uppgift som tillhandahalls av nimndens
administration.

Livsmedelsverket aviserar nya regler for riskklassning av
verksamheter. Verksamheten stir infor ett stort adminis-
trativ och uppsékande arbete nir klassningen ska genom-
foras under ar 2020-2021.

Uppdrag till nimnden genereras av de ans6kningar som
kommer till verksamheten och av krav och malsittning-
ar fran statliga verk och myndigheter frimst Boverket,
Naturvirdsverket, Livsmedelsverket och Havs- och
vattenmyndigheten. Arbetsuppgifterna genereras ocksa av
respektive kommuns behov och 6nskemal.
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MARIESTAD Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida 1
2018-10-29

Kommunfullmaktige

Kf § 91 Dnr 2018/00015
Budget 2019 fér Mariestads kommun med flerarsplan 2020-2021

Kommunfullméktiges beslut
1. Kommunfullmiktige beslutar om drift- och investeringsbudget f6r 2019
samt flerarsplan for aren 2020-2021 i enlighet med majoritetens forslag.

2. Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r nimnderna 2019 i enlighet med
nimndsbeslut.

3. Kommunstyrelsen har under 2019 ritt att nyupplana med 150 miljoner.
kronor.

4. Arvode och ersittningar till fortroendevalda ska enligt beslut i
kommunfullmiktige §104/17.

5. Skattesatsen ska vara oforandrad.

6. Ekonomichefen fir i uppdrag att féra om budgeten for kapitalkostnaden
till berorda namnder under iret 2019.

7.  Personalchefen fir i uppdrag att f6ra om budgeten f6r 16nekostnadsindex
som ej dr fardigstilld vid budgetbeslutet till ber6rda nimnder under 2019.

8. Partistodet ska vara enligt beslut i kommunfullmiktige §140/13.

Ledaméterna fran Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till f6rman f6r
eget forslag.

Mats Karlsson (MP) reserverar sig mot beslutet till f6rman f6r Socialdemokraternas
forslag.

Ledaméterna fran Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.
Bakgrund

Majoritetspartierna ( Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna samt
Kristdemokraterna) har upprittat ett forslag till drift — och investeringsbudget
for Mariestads kommun ar 2019 samt flersarsplan 2020-2021.

Socialdemokraterna har upprittat ett forslag till drift — och investeringsbudget
for Mariestads kommun ar 2019 samt flersarsplan 2020-2021.

Vinsterpartiet har upprittat ett forslag till drift — och investeringsbudget f6r
Mariestads kommun ar 2019 samt flersarsplan 2020-2021.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2018-10-29

Kommunfullmaktige
Kf § 91 (forts).

Kommunstyrelsens forslag
Forslaget overensstimmer med kommunfullmaktiges beslut.
Behandling pa sammantradet

Johan Abrahamsson (M), Jan Hallstrom (L), Sven-Inge Eriksson (KD) och
Anders Karlsson (C) tillstyrker kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ida Ekeroth (S), Sebastian Clausson (S), Sture Pettersson (S), Leif Udéhn (S),
Janne Jansson (S) och Linnéa Wall (S) tillstyrker Socialdemokraternas forslag till
drift- och investeringsbudget f6r 2019 samt flerarsplan f6r aren 2020-2021
inklusive skattesats. I 6vrigt tillstyrker Ekeroth (S) mfl kommunstyrelsens forslag.

Marie Engstrom Rosengren (V) tillstyrker Vinsterpartiets forslag till drift- och
investeringsbudget for 2019 samt flerarsplan for aren 2020-2021 inklusive
skattesats.

Ordférande Sandra Magnusson (M) stiller forslagen under proposition och finner
att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs.

Ordférande Sandra Magnusson (M) meddelar att kommunstyrelsens forslag ar
huvudforslag. Darefter staller ordféranden Ekeroths (M) mfl yrkande och
Engstrém Rosengrens (V) yrkande under proposition och finner att fullmiktige
beslutar att utse Ekeroths (S) mfl yrkande till motforslag.

Omrostning genomfors darefter enligt foljande av fullmaktige godkinda
propositionsordning:

Den som vill att fullmiktige ska besluta 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag
rostar ja. Den som vill att kommunfullmiktige ska besluta 1 enlighet med Ida

Ekeroths (S) mfl yrkande r6star nej.

Vid omréstningen avges 30 ja-roster och 14 nej-roster. 5 ledamoter avstar fran att
rosta.

Kommunfullmiktige beslutar dirmed i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Hur var och en har réstat framgar av den bilagda omréstningslistan,
protokollsbilaga 1.

Sida 2

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2018-10-29

Kommunfullmaktige
Kf § 91 (forts).

Underlag for beslut

Protokollsutdrag Ks § 177/18
Majoritetspartiernas ( Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna samt
Kristdemokraterna) férslag till drift — och investeringsbudget f6r Mariestads

kommun ar 2019 samt flerarsplan 2020-2021

Socialdemokraternas forslag till drift — och investeringsbudget for Mariestads
kommun dr 2019 samt flerarsplan 2020-2021

Vinsterpartiets forslag till drift — och investeringsbudget f6r Mariestads
kommun dr 2019 samt flerarsplan 2020-2021

Mal 2019 f6r Miljo- och byggnadsnimnden
Mal 2019 £6r Tekniska nimnden

Mal 2019 f6r Utbildningsnamnden

Mal 2019 £6r Socialnimnden

Tjansteskrivelse upprittad av ekonomichef Christina Olsson 2018-10-02, Drift-
och investeringsbudget f6r Mariestads kommun 2019 med plan 2020-2021

Expedieras till:

Ekonomichef Christina Olsson
Ekonom Ida Nilsson
Ekonomienbetschef Annica Olsson
Redovisningschef Lars Bergquist
Samtliga namnder

Samtliga sektorschefer

Sida 3

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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