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1 Inledning

1.1 Forord - detta ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta en arsredovisning niar kommunstyrelsen fatt
in 6vriga nimnders redovisningar och arsredovisningen ska hallas tillginglig for allménheten fran
och med det tillfille da kommunfullmiktige ska godkidnna densamma (8 kap. 15 § kommunallagen).

Arsredovisningen ska laimnas till kommunfullmiktige och revisorer senast den 17 april.

Fullmiktige beslutar om nimndernas och kommunstyrelsens ansvarsfrihet och godkinner darefter
arsredovisningen.

Arsredovisningen ska redogéra for:

e utfallet av verksamheten
e verksamhetens finansiering och
e den ckonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen ska besti av:

e forvaltningsberittelse

e resultat- och balansrikning

e kassaflédesanalys

® noter

e investeringsredovisning

e sammanstilld redovisning av kommunkoncern.

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom nimnder och forvaltningar
som verksamhet som bedrivs 1 bolagsform eller inom kommunalférbund.

Mariestads kommun dr en stor organisation med uppdrag som spinner over flera omraden.
Forvaltningsberittelsen forklarar vad kommunen har gjort under aret. Den ska innehalla en
oversikt Over utvecklingen och viktiga hindelser av kommunens verksamhet under dret. Har
beskrivs daven Mariestad kommuns férvantade utveckling, viktiga personalférhillanden och annat
som dr av betydelse for styrningen och uppfdljningen av den kommunala verksamheten.

Arsredovisningar for Mariestad kommuns heligda eller deligda bolag och de kommunalférbund
som Mariestad 4r medlem i finns hos respektive bolag och kommunalférbund. Arsredovisningen
finns ocksd pa Mariestad kommuns webbplats.
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1.2 Kommunens politiska organisation

Revision

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens

arbetsutskott kultur- och
fritidsberedning

. Miljo- och — m N
Teknisk Avtals- | Utbildnings- i Overférmyndar- )
- ; Socialnamnd b
namnd*** %ﬂgﬁﬂf’i namnd*** namnd namnd R

Tekniska Utbildnings- Social-
namndens namndens namndens
arbetsutskott arbetsutskott  arbetsutskott

*Gemensam nimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang, Karlsborg: Virdkommun Gullspang.
*#*Gemensam nimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang. Viirdkommun Téreboda.
*#*Gemensam niimnd Mariestad, Toreboda, Gullsping, Viirdkommun Mariestad.

1.2.1 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och kan beskrivas som kommunens
riksdag. Kommunfullmiktige bestar av 49 ledamoter som viljs for fyra ar. Fullmiktige beslutar i
fragor av 6vergripande och principiell natur samt faststiller de politiska malen f6r den kommunala
verksamheten. Det dr fullmiktige som beslutar om hur budgeten ska fordelas. Fullmiktige viljer
dven vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.

Mandatfoérdelningen kommunfullmaktige 2019-2022

18
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1.2.2 Politik och tjansteman

Kommunens politiker

Kommunens politiker dr folkvalda och viljs av dig som invanare vid de allmidnna valen vart fjirde
ar. Politikerna 4r dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal om hur
kommunen ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan fértroendevalda.

Politikerna tar beslut om vad som ska géras i kommunen.
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande dr arvoderad pa heltid, oppositionsradet dr arvoderad med 80
procent av en heltidstjinst och kommunstyrelsens vice ordférande dr arvoderad med en
halvtidstjanst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrad, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Karlsson
(C) dr kommunstyrelsens vice ordférande till och med 31 oktober 2022, fran 1 november Henrik
Andersson (M). Ida Ekeroth Clausson (S) dr kommunstyrelsens andra vice ordférande tillika
oppositionsrad till och med 31 oktober 2022, fran 1 november Janne Jansson (S).

Kommunfullmiktige

Karin Reboli (M) dr ordférande, Gote Andersson (M) dr vice ordférande och andre vice ordférande
ar Gun-Britt Alenljung (S).

Tjanstemin

For att bereda och genomféra politikens beslut behovs offentligt anstillda tjanstemin. Det r0r sig
inte bara om allminkunniga administratorer utan ocksa om specialiserade professioner som jurister,
ckonomer, lirare och manga andra yrken. Dessa dr tjinstemin och ér alltsd inte valda av folket utan
ar anstillda av kommunen. Tjansteminnens uppgift dr att hjilpa politikerna att bereda och
verkstilla deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer tjansteminnen sedan hur det praktiskt ska
gobras for att de mal eller resultat som politikerna tagit beslut om ska uppnas.
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1.3 Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunens
forvaltningsorganisation

Kommundirektor

*Lyder under gemensam
namnd far Mariestad,
Tareboda, Gullspang.
Wardkarmmun Mariesiad.

Demokrati och Férskofa och Sisthnd

kommunskation pedagogisk omsorg

Kultur och fritid Grundskola Aldreomsorg
Gymnasium och Funktionsstod bam
wuxenutbitdring och vuxna

Bam- och elevhilsa - Halso- och sjukvird
Kost

Dacapo Marestad

Utredning och
infegration

Sacislpsykiati

* Stad och behandling

wuxen
Projekt och

utveckiing

Bam- och ungdom

* Stad och behandling
s barn och familj, HVB :

Naringsliv

Mark och
esxplostering

Strategi och
nallbarhet

aifen- ach aviopp

Gata

Produkticn

Fastighet

Lokakvard

Organisationsschemat presenterar kommunens foérvaltningsorganisation som den ser ut fran och

med 1 september 2022.
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1.4 Fordelning av kommunens ekonomiska resurser

Var ifran kommer pengarna?

Pengar in - intikter

Hyror och arrenden; 3,3% Finansiella intikter; 1,2%

Driftbidrag; 6,6% \_\

Taxor och avgifter; 7,1%

mkr %
Skatteintakter 12066 53.1% Forsaljning; 9,6% —
Generella statsbidrag 436,5 19,2%
Férséljning 2182 9.6% .
Taxor och avgiﬁer 162,2 7.1% Skatteintdkter; 53,1%
Driftbidrag 1485 86,6%
Hyror och arrenden 74,4 3,3%
Finansiella intakter 26,7 1.2%

22741 100,0%  Generella statsbidrag; 19,2%_/
Av-och nedskrivningar; Fa'bmk";"g; material; Finansiella kostnader; 1,2%
3,7% -

Till vad anvénds pengama? Material och varor; 5,4%
Pengar ut - kostnader

mkr % Fastighets-, hyresoch /

lokalk der; 7,7%
Personal, pensioner 13057 59,8%
Kép av verksamhet och tjanster, bidrag 386,3 17,7%
Fastighets-, hyres och lokalkostnader 168,5 7.7%
Material och varor 117,86 5,4% N
Av- och nedskrivningar 81,8 3.7% Personal, pensioner; 59,8%
Férbruknings- material 98,7 4,5% K 4 verksamhetoch
Finansiella kostnader 26,2 1,2% TenEter, bidrsgr 17, 7%
2184,8 100,0%
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Hundra kronor i skatt anvandes sa har under 2022

Vard och omsorg, LSS 4589 29.6
Férskola och grundskola, elevhalsa 441.9 28.4
Individ- och familjeomsorg 144 8 0.3
ffh'rig teknisk verksamhet, lokalkostnader 142 6 g2
Owriga verksamheter 101,8 6.5
Gymnasieskola och vuxenutbildning 90,8 5.8
Kultur, fritidsfastigheter och dvng fritidsverksamhet 65 4 42
Trafikplanering, utveckling 41,2 2.7
Gator, vagar och parker 38.2 2.5
Raddningstjanst 28,7 1.8

1554,3 100,0
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29,6% 28,4% 9.3% 9,2% 6.5% 5.8% 42% 2.7% 25% 1,8%
Vard och omsorg,  Férskola, grund-  Individ- och Teknisk verksamhet,  Ovriga Gymnasieskola och  Kultur, fritids-  Trafikplanering,  Gator, végar  Rdddnings-

LLS skola, elevhalsa  familjeomnsorg  lokalkostnader verksamheter  vuxenutbildning fastigheter/ utveckling och parker  tjanst
verksamhet
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av utvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberdttelsen
beskrivs dven viktiga handelser som har intréffat under aret, forvintad utveckling, viktiga personalforhallanden och
annat som ar av betydelse for styrning och uppfoljning.

Fem ar i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmingd 31/12 24768 24723 24 513 24 537 24 372
Primir skattesats (%) 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Bruttokostnad (mkr)

Kommunen 2077 1979 1906 1864 1781
Sammanstilld redovisning 2320 2176 2075 2044 1952
Balansomslutning (mkr)

Kommunen* 3810 3276 2040 1887 1714
Sammanstilld redovisning 4321 3822 3514 3365 3212
Arets resultat (mkr)

Kommunen 89 97 43 18 26
Sammanstilld redovisning 109 123 65 17 17
Nettoinvesteringar (mkr)

Kommunen 196 228 186 161 164
Sammanstilld redovisning 329 361 265 358 414
Soliditet (%) exklusive

pensionsskuld

Kommunen* 20 21 29 29 30
Sammanstilld redovisning 27 27 26 25 25
Soliditet (%) inklusive

pensionsskuld

Kommunen* 6 4 2 -1 -6
Sammanstilld redovisning 14 12 10 8 7

*) Kommunen har fran 2021 en koncernbanfk vilket paverkar soliditeten samt balansomslutningen.

Kommun och dess bolag redovisade 1 sammanstillda redovisningen ett ekonomiskt resultat pa
109 mkr for verksamhetsaret 2022.

Investeringsnivaerna har under de senaste 5 dren for bade kommunen och i de kommunigda
bolagen uppgatt till 1,7 miljarder kronor. Lanen har under denna period 6kat med 439 mkr. En
stor del av investeringarna har utforts for att mojliggdra nya industrietableringar for att kommunen
ska kunna vixa samt nya bostider for att bemota framtida utveckling. Den sammanstillda
redovisningen visar att soliditeten har stirkts fran 7 procent till 14 procent sedan ar 2018.
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2.1 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Mariestads kommun redovisar ett positivt resultat for ar 2022 pa 89,4 miljoner kronor (mkr) vilket
ar 35,4 mkr battre 4n det budgeterade resultatet. Resultatet motsvarar 5,4 procent av skatt och
statsbidrag och didrmed uppnas det finansiella resultatmalet. Arets resultat inkluderar en avsittning
for framtida deponikostnader om 30 mkr. Exkluderas avsittningen uppgar resultatet till 119,4 mkr.
Vid delaret per 31 augusti prognostiserades ett resultat pa 119,7 mkr och ett delarsresultat om
139,8 mkr.

Resultatet f6r kommunen beror framst pa att skatteintikterna 6kat i och med en stark aterhimtning
efter pandemin. Det som diremot har paverkat arets ekonomi dr den 6kade inflationen till f6ljd av
6kade energi och- ravarupriser. Inflationen dr den hogsta pa 30 ar vilket kommer att leda till hogre
energipriser och livsmedelspriser dven de kommande dren. En annan faktor som den Okade
inflationen har medfort dr 6kade pensionskostnader pa grund av ett hégre prisbasbelopp. For att
dimpa inflationsutvecklingen har Riksbanken hojt styrrintan, vilket ocksa leder till 6kade
rantekostnader. Dessa faktorer kommer att paverka kommunens ekonomi de kommande aren.

Kommunens kostnader avseende livsmedel och energi har 6kat i jimforelse med féregaende ar.
Dessa 6kade kostnader har hanterats inom budget genom att kommunen erhallit okade
skatteintakter och bidrag. Diremot dr det viktig att beakta att den héga kostnadsnivan kommer att
besta under kommande ar.

Kommunen har under aret fortsatt med att forbittra utomhusmiljderna inom kommunens
idrottsplatser genom att bland annat investerat i en ny konstgrasplan pa Lekevi idrottsplats.
Dessutom har kommunens gator och vigar rustats upp. Totalt har kommunen investerat for
196 mkr varav 72 mkr dr inkop av mark f6r kommande industrietableringar.

Kommunen har under 2022 okat lineskulden med 50 mkr och vid érsskiftet uppgar den till
1 094,2 mkr.

2.1.1 Konjunkturutveckling

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedoms inflationen sjunka under 2023 genom
ytterligare hojningar av styrrantan. Trots det visar flertalet indikatorer pa att Sverige stir infor en
svagare tillvaxt framat och under 2023 sjunker sannolikt BNP, och en lagkonjunktur stir f6r dorren.

Givet den hoga rantekinsligheten i1 Sverige forvintas konjunkturnedgangen bli storre 1 Sverige dn
1 manga andra linder. Bidragande till utvecklingen dr hogre finansieringskostnader och ligre
orderingang. Dirutéver minskar investeringarna, sirskilt bostadsinvesteringarna, vilket férklarar
BNP-minskningen 2023.

Trots att BNP-tillvixten succesivt har saktat in har det dnnu inte fatt stort genomslag pa
arbetsmarknaden. Under 2023 kommer dock arbetade timmar att minska, mest till f6ljd av mindre
overtid och firre arbetade timmar f6r de som saknar tillsvidareanstallning.

Bristen pa arbetskraft med viss kompetens kan dock leda till att en del féretag viljer att behalla
personal med forhoppning att efterfragan dter ska stirkas. Detta kan foérklara en f6rdréjning i
nedgangen av sysselsittningen. Enligt SKR bedéms sysselsittningen minska under andra kvartalet
2023.
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De hojda garantipensionerna har drivit 6kningen av det nominella skatteunderlaget, kombinerat
med en hog utveckling av 16nesumman samt kat prisbasbelopp under 2022. Under 2023 forvintas
konjunkturnedgangen minska oOkningstakten av skatteunderlaget. I reala termer urholkas
kommunsektorns k&pkraft trots en stark nominell 6kning. En otillricklig timtillvixt kombinerat
med stora Okningar av priser och loner paverkar pa olika sitt de kommunala utgifterna och sarskilt
genom avtalspensionerna med anledning av férindrat prisbasbelopp som leder till indrad virdering
av sektorns pensionsskuld.

SKR forvintar att 16nedkningstakten blir nagot hogre under 2023 givet hogre berikning av den
avgiftsbestimda tjanstepensionen.

Nedan foljer en tabell 6ver vasentliga nyckeltal f6r konjunkturutvecklingen. Tabellen visar den
procentuella utvecklingen fran féregiende ar.

BNP
2 1.6 25 27

; -1,0 : : .

Sysselsattning, arbetade timmar

2,3 0,5 1,0 U7/ 1,0
Relativ arbetsloshet, niva

7,5 8,2 8,6 8.1 7.6
Timl6n, konjunkturlénestatistiken

2 3,6 3.3 3,3 3.3
Konsumentpris KPIF

74 58 1,2 1,6 2,0
Skatteunderlag, nominelit

54 3,8 4,6 44 4,0
Skatteunderlag, realt

1,9 -2,9 0,7 4.8 155

Kalla: Makronytt 1/2023, cirkular 23:07, SKR

2.1.2 Kommunens ekonomiska utveckling

Mariestads kommun har haft goda resultat under tidigare ar. Resultatet for 2021 uppgick till
+ 96,6 mkr, vilket motsvarar 6 procent av skatter och bidrag. Den forsta tertialrapporten (T1) for
2022 prognostiserar ett resultat pa 96,8 mkr och tertialrapport tva (T2) prognostiserar ett resultat
pa 119,7 mkr. Arets resultat uppgick till 89,4 mkr och om hinsyn tas till avsittning for framtida
deponi ir resultatet 119,4 mkr. Arets resultat paverkas av yttre faktorer sisom 6kade skatteintikter
till f6ljd av konjunkturaterhimtningen.

Det senaste arens goda resultat har bidraget till att stirka det egna kapitalet och soliditeten for
kommunen. Det bidrar da till att utgangsliget for att klara av de kostnadsokningar som vintas till
foljd av den samhallsekonomiska utvecklingen med sivil hog inflation som héjda rintor ar nagot
bittre. Den frimsta forklaringen till de senaste arens resultatutveckling 4r 6kade skatteintakter till
foljd av en snabb aterhimtning efter pandemin och extra statsbidrag.
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Kommunens verksamheter redovisar ett éverskott om 10 mkr gentemot budget. Detta forklaras
av att verksamheterna har erhallit extra statsbidrag och dessutom har kommunfullmiktige tilldelat
nimnderna totalt 12 mkr i extra budgetsatsningar under aret. Kommunfullmiktige beslutade i
samband med tertial 2 att omfordela budget fran statsbidragsintikterna till nimnderna for aret 2022
med 12 mkr. Det innebar att utbildningsnimndens budget utékades med 4,0 mkr, tekniska
nimnden med 2,5 mkr och socialnimnden med 5,5 mkr.

Nedan visas ett diagram 6ver kommunens resultatutveckling de senaste fem aren.

Resultatutveckling (mkr)

150
97
100 8
43
50 26 18 .
o I -

2018 2019 2020 2021 2021

Resultatet 2021 och 2022 har péiverkats av pandemin, kriget i Ukraina och pigdende
inflationsstegringar. Det medfor att det 4r och kommer att vara svart att jimfoéra dessa ar med
kommande ar.

2.1.3 Kommunens befolkningsutveckling

Under 2022 6kade folkmingden i Mariestads kommun med 45 personer till 24 768 (24 723 ar 2021)
invanare. Orsaken till den Okade befolkningen var ett flyttnetto pa 119 personer och ett
todelsenetto pa -105 personer.

Under aret flyttade 1 086 personer till Mariestad, vilket var farre an 2021. Antalet personer som
flyttade frain kommunen 6kade med 51 personer jimfoért med édret innan till 967 (916 ar 2021)
stycken. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2022 var saledes 119 personer.

Det féddes 210 barn under 2022, vilket ar 12 firre an 2021. Antalet personer som avled var 315
vilket dr 29 fler dn aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fédda minus doda)
under dret pa -105 personer.

Befolkningsutveckling 2000-2022
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2.1.4 Investeringar for utveckling

Kommunens Av fullmiktige

. . . . Bokslut, .

investeringsredovisning Budget netto nettoinvesterin Budgetavvikelse beslutad
2022 (mkr) * g arsbudget
Kommunstyrelsen 32,2 17,2 15 50,3
Explnoatermg, mark och 718 663 5,5 12
bostider

Tekniska nimnden 146,9 111,3 35,6 93,8
Utbildningsnimnden 1 0,5 0,5 1
Socialnimnden 3 1,2 1,8 3
Totalt 254,9 196,5 58,4 160,1

*) inklusive tilldggs- och reviderad budget.

Arets nettoinvesteringar uppgar i arsbokslutet till 196,5 mkr och arsbudgeten dr 254,9 mkr. 1
arsbudgeten ingar en tilliggsbudget och en revidering av budgeten pa totalt netto 94,8 mkr.
Kommunfullmiktige beslutade inf6r aret om en investeringsbudget pa 160,1 mkr.

Investeringar inom exploatering pagar for att bemota framtida industrietableringar. Under aret har
mark képts in for att forbereda industrier och infrastruktur. Dessa investeringar kommer att
generera intakter till kommunen genom att markforsiljning.

Flertalet exploateringsinvesteringsprojekt inom saval industri som bostider gor att stora
investeringar kommer att ske under manga ar. Nya vigstrukturer har och kommer att anliggas for
att kunna ta emot ytterligare nyetableringar. Exempel pa omraden édr bostadsomradet Sjolyckan och
industriomradena Vistering, Horn/Haggirden och Sunds industriomraden.

Under aret har en fortsatt bebyggelse av bostadsomradet Sjolyckan skett i och med en fortsatt
efterfragan pa tomter. Omradet har utvecklats som bostadsomrade i snart 10 ar och utvecklingen
kommer med stor sannolikhet att fortsatta.

Tomtforsiljningen har under aret genererat 11 mkr i intdkter. Det ar frimst inom bostadsomradet
Sjolyckan som forsiljning av tomter skett. Nya projekt for bostadsbyggande har paborjats under
aret. Det rader fortfarande ett hogt tryck for etableringsforfragningar.

Inom exploatering av verksamhetsomraden for industri och handel har det fortsatt arbetats med
tre storre omraden under aret.

e sodra infarten till Mariestad
e omraden kring Marieforsleden

e infarten kring Sandbicken vid E20.
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De storsta projekten under 2022:

Projekt Belopp (mkr)

Lekevi idrottsplats, nytt konstgris 20,6
Upprustning av gator 18,5
Bengtstorp 1:1, inkép mark 12,1
Optimering sedimenteringssteg Lindholmens vattenverk 11,0
Sorlévsasen 3:1, inkép mark 7,3
Exploatering nordost om Sandbickens trafikplats 6,2

2.1.5 Finansiell analys

I detta avsnitt gérs en analys av kommunens finansiella utveckling och stillning. Syftet dr att
identifiera finansiella problem och pa sa vis klargbra om kommunen har god ekonomisk
hushallning eller inte. Analysen bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
som utgér modellens hornstenar. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal ekonomiska

begrepp.

e Resultat - Visar en kartliggning av arets resultat och dess orsaker, samt av investeringarna
och hur de utvecklats.

e Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller langsiktiga betalningsberedskap. Hir
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Storre kapacitet
innebdr mindre kdnslighet f6r kommande ligkonjunkturer.

e Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushéllning
gor det littare att mota finansiella problem utan att behova vidta drastiska dtgirder.

e Kontroll - Visar hur ekonomiska mal och planer foljs. Att félja budget ger battre
forutsittningar for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning

Mariestads kommun redovisar ett bittre resultat 1 jimforelse med foregaende ar och nir hinsyn tas
till intdkter och kostnader som inte hor till drets ordinarie verksamheter uppgar resultatet till
116 mkr vilket kan jimféras med féregiaende arsresultat pa 96,2 mkr.

Under 2022 uppgar nettoinvesteringsvolymen till 196,5 mkr. Investeringarna har finansierats med
egna medel (resultatet och avskrivningar) till 87 procent, resterande har lanefinansierats. I
jamforelse med tidigare ar ar det en forbattring, dir snittet ar 58,2 procent 6ver en fyraarsperiod.

For att klara kommande investeringar utan o6kad lanefinansiering kommer det att krivas
aterhallsamhet och prioriteringar av investeringar samt ett hogre resultat.

Kommunens riskniva miter utvecklingen av likvida tillgangar och langfristiga skulder. Kommunens
tillgdngar 1 likvida medel dr lig och finansiella skulder har Okat. Nir hinsyn tas till hela
pensionsatagandet ar det lingsiktiga handlingsutrymmet mycket svagt. Ett matt pa det ir
soliditeten, inklusive hela pensionsskulden, som uppgar till 6 procent, vilket dr en 6kning med 2
procentenheter jamfort med féregaende ar (4 procent 2021).

Kommunens resultat har en total avvikelse mot budget pa plus 35,4 mkr, vilket tyder pa en god
budgetfoljsamhet pa totalniva. Under aret har kostnadsokningen totalt varit pa en lig niva 1
férhallande till skatt och statsbidrag.
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Resultat

Arets resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat (mkr) 89,4 96,6 42.8 18,2 26,1
Procent av skatter och bidrag (%o) 54 6,3 2,9 1,3 1,9
Reavinst och jimforelsestérande 27,4 -0,4 -6,5 -1,6 21,4

poster (mkr)

Resultat efter reavinster och 116,8 96,2 36,3 16,6
jamforelsestérande poster (mkr)

47

>

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och kommunfullmiktiges
ekonomiska mal for aret, ska resultatet uppga till 2 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen ér positivt (89,4 mkr) och ir hogre 4n genomsnittet de senaste fem
aren. I och med resultatet 6kar det egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultatet motsvarar 5,4
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning. Kommunen uppfyller efter 2022 det
finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning.

Resultatet har paverkats av jaimforelsestorande poster och reavinster. Det blir mer réittvisande om
justering for sadana poster gors. Efter justering av jimforelsestérande poster ér resultatet

116,8 mkr (se tabellen ovan). Dessa poster bestar av for aret avsatta medel gillande dterstillning
av Banghagen deponi om 30 mkr.

Vetksamhetens intikter

Verksamhetens intikter uppgar till 604,3 mkr (598,1 mkr 2021) vilket dr en Skning med 6,2 mkr
jimfort med foregiende ar. Okningen motsvarar 1 procent (4,6 procent 2021). Det forklaras bland
annat av 6kade intakter fran taxor och avgifter samt fran hyror och arrenden.

Okningstakten om 1 procent ir ligre 4n foregiende ar vilket ir en foljd av mindre intikter fran
forsiljning av tomter jamfoért med 2021.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 2076,8 mkr (1979,3 mkr 2021) och har siledes 6kat med
97,5 mkr jimfort med féregaende ar vilket motsvarar 4,9 procent (3,9 procent 2021)

Personalkostnaderna har minskat med 6,1 mkr jamfért med 2021, vilket innebar en minskning med
- 0,5 procent (4,7 procent 2021). Antal tillsvidarare anstillda har 6kat med 6 personer mellan aren
2022 och 2021 och oOkningen 4r huvudsakligen hianforlig till fler anstillda inom
utbildningsférvaltningen. Minskning av vikarietid och overtidstimmar inom hemtjinsten till £6ljd
av forindringar i personalsammansittningen samt mindre antal timmar i bestilld hemvardstid dr
den huvudsakliga orsaken till att kommunen har ldgre personalkostnader trots flera
tillsvidareanstillda jamfort med 2021.

Kommunens avskrivningar uppgar till 81,8 mkr (73,7 mkr 2021). Det ar 8,1 mkr mer dn forra aret
vilket till stor del beror pa Gkade kostnader fér nedskrivningar samt tidigare édrs Okade
investeringsnivier. Arets nettoinvesteringar uppgar till 196,5 mkr (227,6 mkr 2021).

Europa praglas 1 hog grad av kriget 1 Ukraina, vilket lett till markant hojda priser pa energi och
livsmedel. Inflationstakten enligt KPIF (konsumentprisindex med fast rinta), det vill siga
férindringen frain samma manad féregaende ér, var 10,2 procent 1 december 2022.
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Arsresultatet for kommunen inkluderar en kostnadsokning fér material och varor om 21 mkr
motsvarande 21,7 procent jamfort med foregaende ar (-1,1 mkr 2021). Minskningen av kostnader
f6r material och varor under 2021 var till £6ljd av pandemin.

For 2022 har kostnaderna for livsmedel och el 6kat med 18,9 procent respektive 34 procent jamfort
med foregiende ar. Hur stor del av kostnadsckningen som ar till f6ljd av prisutvecklingen ar svirt
att uppskatta da foregiende ar priglades av pandemin vilket resulterade i att vissa verksamheter
varit stingda.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intdkter och finansiella kostnader) visar ett 6verskott pa 0,6 mkr, vilket ar
ligre 4n foregaende ar (8,5 mkr 2021). En stor del av det beror pa 6kade kostnader for rintor da
rinteh6jningar skett i omgangar under 2022 till f6ljd av Riksbankens héjning av styrrantan. Totala
rintekostnader for koncernens lin for aret var 22,0 mkr, en Okning med 7,9 mkr frin 2021.
Snittrintan under édret var 1,0 procent.

Skatteintikter och nettokostnader

Utveckling av skatteintikter 2022 2021 2020 2019 2018
och nettokostnader

Okning/minskning av 100 80,4 69,3 48,3 33,0
skatteintikter och statsbidrag

(mkr)

Procentuell férindring (%) 0,5 5,5 5,0 3,6 2,4
Nettokostnadsokning (mkr) 99,3 53,9 26,9 56,9 23,0
Med hinsyn till 69,3 53,9 26,9 56,9 43,6
jaimforelsestérande poster (mkr)

Procentuell férindring (%) 0,8 3,8 2,0 43 1,8
Med hinsyn till storre 4.8 3,8 2,0 43 3,3
jimforelsestérande poster (%)

Skatteintikterna och de generella statsbidragen har 6kat med 100 miljoner kronor, vilket dr hogre
an foregaende dr. En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar att nettokostnaderna inte
Okar snabbare dn intikterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att nettokostnaderna,
utan hinsyn till jimforelsestdrande poster, Okat ndgot snabbare dn intikterna fran skatter och
bidrag. Med hinsyn till de jamférelsestorande posterna sa uppgar den procentuella férindringen
av nettokostnaderna till 4,8 procent och ligger siledes ligre dn den procentuella férindringen av
intdkterna som uppgar till 6,5 procent.

Relationen mellan skatteintikter/statsbidrag och nettokostnader miste vara stark om kommunen
ska kunna mota framtidens demografiska férandringar och investeringsbehov.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel - olika
kostnaders andel av skatteintikter 2022 2021 2020 2019 2018
och utjamning (procent)

Verksamhetsnetto 89,6 89,5 91,2 94,3 94,8
Avskrivningar 5,0 4.8 4,6 4.4 4,7
Nettokostnad exklusive 94,6 94,3 95,8 98,7 99,5

finansnetto och
jamforelsestorande poster

Finansnetto 0,0 -0,6 1,3 0,0 0,1
Jamférelsestérande poster -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,5
Nettokostnad totalt 92,7 93,7 97,1 98,7 98,1
Arets resultat 7,3 6,3 2,9 1,3 1,9
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Grundliggande f6r en god ekonomi dr att det rader balans mellan 16pande intikter och kostnader.
Ett sitt att belysa detta dr att analysera hur stor andel av skatteintikter och bidrag som de 16pande
verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Den andel av skatteintakterna som inte tas 1 ansprak av driftkostnader, alltsa 7,3 procent, dr arets
resultat. Viktigt att notera ar trenden av den totala nettokostnadsutvecklingen, dir det gar att se en
minskning fran 2018 till 2022 med 5,4 procent. Det beror bland annat pa effektiviseringar inom
verksamheterna och en styrning mot ett hégre resultat.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investerings-och 2022 2021 2020 2019 2018
exploateringsredovisning

Investeringar, skattefinansierad 88,1 105,9 110,4 75,7 139,6
verksamhet

Investeringar, taxefinansierad 30,3 39,8 26,4 26,2 4.8
verksamhet exkl. exploatering

Investeringar, 78,1 81,9 489 59,4 29,5
exploateringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar (mkr) 196,5 227,6 185,7 161,3 164,3
Arets resultat + avskrivningar (mkr) 171,2 170,3 109,6 80,0 88,7
- 1 forhallande till drets 87,1 74,8 59,0 49,6 54,0
nettoinvesteringar (%)

Arets nettoinvesteringar uppgar till 196,5 mkr. Budgeten fér investeringar var 254,9 mkr.

Tillsammans med arets resultat skapar avskrivningarna utrymme fOr investeringar. Relationen
mellan avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om investeringsvolymen
ir pafrestande for skuldsittningen eller likviditeten. Som framgar av tabellen ovan ligger
nettoinvesteringarna for 2022 pa 196,5 mkr, vilket dr hogre dn det utrymme som skapats fran
verksamheten (171,2 mkr). Detta medfor pafrestningar f6r likviditeten, vilket dven kan utldsas fran
tabellen tidigare ar. For att skapa en langsiktig ekonomi i balans maste investeringsvolymen
anpassas till utrymmet.
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Kapacitet

Soliditet

2022

2021

2020

2019

2018

Soliditet exklusive hela

20

21

29

29

31

pensionsatagandet (%o)

Soliditet inklusive hela 6 4 2 -1 -3
pensionsatagandet (%)

Soliditet exklusive hela 29 31
pensionsatagandet (%) exklusive
koncernbank

Soliditet inklusive hela 9 6
pensionsatagandet (%) exklusive
koncernbank

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgingar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive
pensionsatagandet uppgar till 20 procent, vilket dr en férsimrad niva jamfort med foregiaende ar.
Under 2021 infordes koncernbank vilket har 6kat kommunens balansomslutning och saledes
paverkat soliditeten negativt. Skulle koncernbanken exkluderas fran balansomslutningen sa hade
soliditeten exklusive pensionsitagande i stillet uppgatt till 29 procent. Under 2022 redovisar
kommunen for forsta gangen finansiell leasing som har 6kat balansomslutningen ytterligare, vilket
forklarar varfor soliditeten minskat mellan 2021 och 2022.

For att fa en mer rittvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska
soliditeten mitas inklusive hela pensionsatagandet, det vill siga den del som klassificeras som
ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive pensionsskulden
hamnar ar 2022 pa plus 6 procent, en 6kning med 2 procentenheter jamfort med féregaende ar.
2020 ir forsta aret kommunen har en positiv soliditet nir hela pensionsitagandet riknas med. Aven
detta matt paverkas av balansomslutningen. Skulle koncernbanken exkluderas fran detta
soliditetsmatt sa hade nivan 1 stallet varit 9 procent.

Sjélvfinansieringsgrad av

. : 2022 2021 2020 2019 2018
investeringarna

Sjilvfinansieringsgrad av 87,1 74,8 59,1 49,6 49,3
investeringarna (%o) *

*) Sydlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel. Ett mitt pa
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte behiver lina.

Sjilvfinansieringsgraden fér 2022 4r hogre 4n forra drets. Aven om nivan 4r hogre behéver cirka
13 procent av investeringarna finansieras med linade medel. For att minska lanefinansieringsgraden
maste en storre andel av skatteintdkterna och de generella statsbidragen gi till drets investeringar.
Med andra ord maste resultatnivan vara hogre eller investeringsnivan ligre.
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Risk

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar (mkt) 2022 2021 2020 2019 2018

Aktier och andelar, bokfort viarde 26,4 37,2 37,2 37,2 37,2

Likvida medel 96,0 78,9 116,8 50,9 0,8

Checkkredit 150 150 150 150 150
Likviditetsposition

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behévs f6r att garantera
att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mkr har nyttjats under aret, men vid
bokslutstillfillet var det ingen kredit nyttjad.

Arets kassaflode

Kommunens kassaflode har varit positivt under aret och de likvida medlen var vid arsskiftet
96 mkr, 17,1 mkr hégre dn vi foregiende arsbokslut. Det beror frimst pé ligre investeringsniva
jaimfort med foregiaende ar vilket kortsiktigt paverkar likviditeten positivt. Den 16pande
verksamheten har ett positivt kassaflode men investeringarna behover finansieras pa annat satt,
frimst genom lanefinansiering.

Investeringarna har till 13 procent finansierats genom lan. Diarmed har kommunens lineskuld 6kat,
vilket framgar av tabellen nedan. Koncernkontot ger férdel genom att koncernen totalt kan nyttja
saldot, dven koncernens kassaflode édr positivt under aret. Vid arsskiftet fanns 101,3 mkr som
likvida medel 1 koncernen jimfort med 81,5 mkr foregiende ar. Det beror pa ligre
investeringsnivier bade i kommunen och dven i Marichus AB jaimfort med féregaende ar.

Finansiella skulder (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Laneskuld bank 10942 10538 921,7 862,4 744.6
Skuld/invanare (kr) 44178 42 623 37 600 35147 30 551

*Kvoten av den totala skulden i forhallande till totala tillgangar uttryckt i procent.

Som en del 1 kommunens kassafléde har laneskulden 6kat med 50 mkr under 2022. Amortering
har skett med 9,5 mkr. Av kommunens totala skulder (1094,2 mkr) finns bade rorlig och fast rinta
med koppling till finanspolicyn. Under 2021 paborjades arbetet med att arbeta om laneportféljen i
samband med inférandet av koncernbanken.

Skulden per invanare baserat pa langfristiga lan har 6kat under de senaste dren med anledning av
stora investeringar och 6kad linefinansiering. Under 2022 har den 6kat med 1 555 kronor per
invanare och ar vid bokslutstillfillet 44 178 kronor per invanare.

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun
anvander sig av olika instrument for att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka
instrument som ir tillitna samt 6nskad niva av riskexponering.

2020 antogs en ny finanspolicy av kommunfullmiktige, vilken ligger till grund foér hela
kommunkoncernen.
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Hir foljer en genomgang av olika risker, vilken policy som galler f6r dem samt en redovisning av
arets riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna héjs pa grund av dndrade rintenivier. Genom att
binda rintan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar. Beroende pa hur
finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medfora hogre eller ligre kostnader jimfért med
rorlig.

Koncernbanken hanterar alla finansiella risker genom att samtliga lan och rintederivat hanteras
dar. Analysen av risken baseras pa koncernen. Nivder och nyckeltal dr ocksa kopplade dit f6r hela
koncernen, inte bara kommunen.

Fast rinta kan uppnds pa tva sitt: antingen genom att teckna lin med fast rinta eller genom
rantederivat i kombination med lin med rorlig rinta. Rantederivat skyddar mot eventuella framtida
rinteuppgangar baserat pa dess virde.

Av den totala laneskulden pa 2207 mkr vid utgangen av aret finns tre stycken rantederivat, samtliga
hos VinerEnergi AB med forfall under aren 2026—2028. Totalt belopp 155 mkr vilket motsvarar 7
procent av laneportféljen. Inga rantederivat finns i kommunen.

Bade fast och rorlig rinta finns 1 laneportfoljen. Vid arets slut var den genomsnittliga
rintebindningen 1,86 ar. 36 procent av portfoljen forfaller inom 12 manader. Rintebindningen ar
pa samma niva som vid ingangen av aret men forfallet inom 12 manader har minskat med 12
procent. Aven om rintebindningen ir oférindrad i tid ir det i riktning mot en bra niva i
finanspolicyn f6r den genomsnittliga rintebindningen som ska vara mellan ett och fem ar.

Kommuninvest var under 2022 langivare bakom samtliga skulder. Den genomsnittliga rintan
under 2022 var 1,00 procent inklusive rintederivat (0,69 procent 2021). Rintekostnaderna pa
koncernens lin har under aret varit 22,0 mkr varav rintesiakringarna 5,5 mkr.

Pensionsataganden
Pensionsataganden (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Avsittning till pensioner (inklusive 17,9 19 16 16 17
l6neskatt)
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 534 554 558 572 589
(inklusive I6neskatt)
Total pensionsférpliktelse 552 573 574 588 606

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir i praktiken
att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfér resultat och skuldredovisning. Denna
del dr dock lika viktig ur risksynpunkt, da ansvarsférbindelsen kommer att generera framtida
utbetalningar. Mariestads kommun har tidigare inte kunnat ticka dessa utbetalningar med eget
kapital. Fran ar 2020 dr det egna kapitalet storre an pensionsskulden. Den totala pensionsskulden
ar 552 mkr och totalt eget kapital dr 777 mkr enligt balansrikningen.

Pensionsforpliktelserna har minskat de senaste dren, sa dven mellan 2021 och 2022 och kommer
att minska dven framat i tid. Fran och med 1 januari 2023 trader dock ett nytt pensionsavtal i kraft
vilket kommer paverka driftsredovisningen i form av 6kade pensionskostnader.
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Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelse (mkr) (mkr)
1.Total pensionsférpliktelse 1 balansrikningen

a. Avsittning inkl. sirskild 16neskatt 17,9
b. Ansvarsforbindelse inkl. sirskild 16neskatt 533,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 108,4
(2019 84,2)

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsikring och 659,8
stiftelse)

Tabellen visar summan av avsittning for pensioner inklusive sidrskild loneskatt och
ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser inklusive sirskild loneskatt som avser egna
férvaltade pensionsmedel och tryggande i forsikring eller stiftelse.

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Forvaltade pensionsmedel (mkr) (mkr)
Totalt pensionsforsikringskapital 2022 127,0

2021 131,3
Varav 6verskottsmedel hos KPA 2022 0,0
Pension

2021 3,1
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
Finansiella placeringar 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 1270

Tabellen visar summan av totalt pensionsforsikringskapital som adderas med totalt kapital for
medel tryggade i pensionsstiftelse och finansiella placeringar for att fi summan totalt forvaltade
pensionsmedel.

Finansiering: dterlanade medel 532,8 mkr, konsolideringsgrad 19,2 procent.
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Borgensataganden

?rgg)ensmga“den 2022 2021 2020 2019 2018
Koncerninterna

Mariehus AB 0 0 656,6 656,9 4973
VinerEnergi AB 0 0 248,6 238,6 238,6
Ovrigt

Mariestads aldreboende 35,1 36,6 38,1 39,6 41,2
HSB 0 0,2 0,4 0,5 0,7
Féreningar 10,2 10,9 11,3 12,6 14,1
Fodmaer: B o ] W] W]
Totalt 45,3 47,8 955,0 948,3 792,0

Ett borgensatagande innebir en risk att borgensmannen maste

infria sitt atagande. Riskens

omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r vem eller vilka borgen har
tecknats. I samband med inférande av koncernbank under 2021 har borgensataganden till de
kommunala bolagen upphort. Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens dtaganden genom bland
annat rintepaslag. Inga nya borgensitagande har tecknats under dret och befintliga minskar 1

belopp.

Kontroll
Budgetavvikelse (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Budgetavvikelse érets
resultat (cfrer 354 66,9 144 43 6,6
jaimforelsestérande
poster)
Varav:
verksamheternas netto -113 -1,9 18,6 0,1 18,8
efter jimforelsestérande 113 1.9 18,6 0.1 18
poster
Skatt@ntakter och 493 58,9 16,5 33 70
statsbidrag
Finansnetto -2,6 9,9 -20,7 1,0 6,8

Den som féljer budget har goda férutsittningar f6r god ekonomisk hushallning. Nimnderna
inklusive de taxefinansierade verksamheterna uppvisar tillsammans med finansverksamheten
11,3mkr hogre utfall an budget f6r perioden. Det i férhallande till omslutningen pa 1 539,5 mkr.
Storsta avvikelsen som paverkar resultatet negativt ar nedskrivningar och avsittning till deponi men
de goda utfallet av skatteintikter och bidrag kompenserar f6r detta.

Storst avvikelse inom nimnderna har socialnimnden pa plus 3,1 mkr som harleds till tillfalliga
budgettillskott och ett arbete med bemanningen som lett till ligre personalkostnader.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen har en god budgetkontroll. Det ir
av stor vikt att kommunen har kontroll 6ver sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter
darefter samt vidtar dtgirder for att fa en budget 1 balans.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer ndgra visentliga hindelser under aret 2022.

AB Volvo tillkdnnagav i augusti att de kommer att etablera en fabrik for tillverkning av
battericeller till tunga fordon i Mariestad.

Mariestad klittrade nio placeringar till plats 21 pa Svensk Naringslivs foretagsranking.

Kriminalvirden fortsatter sin utbyggnad av klass tre anstalten och dven en ny klass 2 anstalt
har pabérjats.

Metsd Tissue har fortsatt arbeta med sin utbyggnad och i november manad var
miljotillstandet klart.

Paborjat arbetet med att komplettera kommunens fysiska planering med exploatorsdrivna
detaljplaner.

Inom ramarna for Klimatneutrala Mariestad 2030 har kommunen tecknat ett
klimatkontrakt med Energimyndigheten, Tillvixtverket, Vinnova, Trafikverket,
Naturvardsverket och Formas.

Gymnasieskolan har ett hogt soktryck till sina utbildningar och har de senaste aren anpassat
programutbudet efter efterfrigan. Frain och med hdsten 2023 ska alla yrkesutbildningar
erbjuda hégskoleférberedande kurser.

Sektor Stéd och omsorg delades i tva forvaltningar, Socialférvaltningen och Aldre- och
omsorgsforvaltningen.

Akutlogi Maria som riktar sig till kvinnor som dr hemldsa har 6ppnats.

Koncernbildning for att tydliggora styrning av koncernens gemensamma resurser.
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2.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och finansiella
mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk hushallning
betyder ocksa att kommunen ska inom sina verksamheter sakerstilla att resurserna anvinds till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.

En samlad bedémning f6r mandatperioden 2019-2022 ir att kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning inom sina verksamheter. Samtliga kommunfullmiktige mal visar en positiv trend. De
nimndmal som visar avvikande trend har en férklaring och orsak till avvikelsen. Det finansiella
malets delmal uppnds genom en positiv resultatutveckling pa 6ver tva procent av skatter och bidrag,
Okad soliditet som stirker det langsiktiga handlingsutrymmet samt att en storre andel av
investeringarna finansieras genom egna medel. Skattefinansierade investeringar ar finansierade av
egna medel vilket dr en styrka for att uppna en langsiktig hallbar ekonomi pa sikt.

2.3.1 Kommunfullmaktiges mal

Status pa kommunfullmiktiges mal 1-5, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid
delar och helar enligt foljande:

® Uppfylit — malet ar helt uppfylit
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfylit

B Neutral trend - arbete med malet ar ej paborjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfylit

B Negativ trend - status for malet ar samre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfylit

For statusbedomningen av nimndmdlen anvinds samma modell. For detaljer om respektive
nimnds arbete med malen se Namndernas arsrapporter.

Delmalens bidrag till kommunfullmiktiges mal 1 (det finansiella malet) bedéms genom en
arsprognos vid delaret tillsammans med en prognos for resterande mandatperiod enligt f6ljande:
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1. Mariestad — en kommun med langsiktig héllbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For
ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen ska ge uttryck for realism och handlingsberedskap och vara anpassade till
kommunens ekonomiska férutsittningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet
visar. For att stirka kommunens soliditet kommer det att krivas ett drligt resultat pa minst 2 procent
per ar och en lagre lanefinansiering till investeringarna an i nuliget. For att sikerstilla detta kommer
det finansiella malet att matas och f6ljas upp arligen utifran foljande delmal:

e Resultatet ska vara minst 2 procent 6ver mandatperioden

Budget Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Resultat (mkr) 54,0 89,4 96,6 42,8 18,2

Finansiellt mal

Procent av skatteintikter och

statsbidrag 3.4 54 6,3 2,9 1,3

For mandatperioden 2019-2022 uppnis en genomsnittlig resultatniva pa 61,8 mkr vilket motsvarar
4,0 procent 1 genomsnitt. Det medf6r att kommunen har stirkt sitt eget kapital med 247,0 mkr och
resultatmalet uppnas f6r mandatperioden.

e Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per ar fOr att uppna en positiv soliditet (inklusive
hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utgang.

Finansiellt mal Budget Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
ansieTtma 2022 2022 2021 2020 2019

Soliditet exklusive

pensionsataganden (%o) 20 29 31 29 29

Soliditet inklusive

pensionsitaganden (%) 4 ? 6 2 -1

Koncernbank har inforts under 2021. Det paverkar soliditeten da balansomslutning blir hégre.
Virdena i tabellen ovan avser exklusive koncernbank, for att ge méjlighet till en jamforelse med
malet. For att 6ka soliditeten kommer det att krivas att investeringarna finansieras mer av egna
medel det vill siga mindre linefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller ligre
investeringsniva

Soliditeten har under mandatperioden 2019-2022 6kat fran -1 till +9 vilket medfor att maélet har
uppnitts for mandatperioden. Den frimsta forklaringen dr att en storre andel av investeringarna
har finansierats med egna medel genom ett hogre resultat.
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e Investeringsmalet

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020—2022 samt en minskad

linefinansiering Gver tid.

- Skattefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade 6ver mandatperioden och total
investeringsram om 270 mkr (2020-2022).
- Taxefinansierade investeringar kan vara lanefinansierade éver mandatperioden och total
investeringsram om 216 mkr (2020-2022).
- Koncernens samlade investeringsram 6ver mandatperioden ar 791 mkr och ar férdelade

enligt:

o Martiestad kommun 486 mkr
o Mariehus AB 170 mkr
o VinerEnergi AB 135 mkr (88 procent)

Nedan visas en sammanstillning av investeringsmalet 6ver perioden 2020—2022.

Investeringar 2020— Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Mail Avvikelse
2022 (mkr) 2020 2021 2022 2020-2022 | 2020-2022 2020-2022
Kommunen

skattefinansierad 1453 187,8 168,7 501,8 270 2318
verksamhet

Kommunen

taxefinansierad 40,4 39,8 27,8 108 216 108
verksamhet

Totalt kommunen 185,7 227,6 196,5 609,8 486 -123,8
Marichus AB 32,1 92,7 54,5 179,3 170 93
VinerEnergi AB 47,9 40,8 77,6 166,3 135 313
Totalt koncernen 265,7 361,1 328,6 955,40 791 -164,40

Syftet med investeringsmalet 4r att minska lanefinansieringen och att skattefinansierade
investeringar ar sjalvfinansierade.

Utfallet f6r kommunens investeringar uppgar till 196,5 mkr f6r 2022, vilket ar inom arets budget.
Under dret har beslutats att utoka budgeten med totalt 94,8 mkr och budgeten uppgar till totalt
254,9 mkr. Utékningen av investeringsbudgeten har frimst varit for att bemota 6kade behov for
exploatering av industrimark. Avvikelsen gentemot malet férklaras av investeringar i markkop for
kommande industrietableringar. Dessa investeringar kommer att generera intikter i framtiden.

I ovanstiende tabell redovisas skattefinansierade investeringar, vilket dr inklusive
exploateringsinvesteringar. Investeringar av skattefinansierad verksamhet ska enligt malet vara
sjalvfinansierade. Under 2022 har 88,1 mkr investerats i skattefinansierad verksamhet vilket dr inom
utrymmet for sjalvfinansiering. Investeringar i taxefinansierad verksamhet exklusive exploatering

uppgar till 27,8 mkr. Dessa investeringar ir finansierade via VA-kollektivet.

Storre andel av investeringarna har finansierats med egna medel under mandatperioden dvs
sjalvfinansieringsgraden har 6kat Over mandatperioden fran 49,6 procent till 87 procent.
Investeringar i skattefinansierade verksamheter (inklusive exploateringsinvesteringar) har gjorts
under perioden om 624,2 mkr och har finansierats med egna medel om 531,1 mkr frin resultat och
avskrivningar. Sjilvfinansieringsgraden édr under perioden 2019—2022 ir 85 procent.
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2. Mariestad — en trygg kommun fér alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljéer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun
f6r alla som bot, verkar och vistas hir.

Mariestad ir en trygg samhallsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta ndmndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet.
Nimnderna bedomer att de pd ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse for
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedomningen dr att kommunfullmiktigemalet har en
positiv trend.

Trygghetsvandringar dr genomforda under aret, dir folkhalsostrateg, sikerhetssamordnare, polis
samt niringsliv och organisationer har deltagit. Dialoger har ocksa genomforts med
bostadsrittsférening som upplevt otrygghet och skadegorelse.

Inom utbildningsnimnden visar forskolan generellt ett hogt resultat gillande barnens trygghet i
verksamheterna utifran den enkit som vardnadshavare svarar pa varje ar. Elever i grundskolan och
gymnasiet visar samma hoga resultat gillande trygghet som tidigare ar. Det frimjande och
forebyggande arbetet kopplat till trygghet och studiero har utvecklat ledarskapet. Elevhilsoteamets
intensifierade arbete att gora tidiga insatser ger resultat. Vuxenutbildningens enkat visar att eleverna
upplever trygghet och studiero. Kompetenshéjande insatser kring diskriminering och krinkande
behandling har genomforts.

Socialtjanstens har utokat serviceinsatser for vuxna till att ocksa ta emot personer med
samsjuklighet, dir ges direkt stéd och hjilp med exempelvis aktivitetsrapportering. Inom
socialtjdnsten arbetas det aktivt med inférandet av nya arbetssitt. Under aret har tre allminna
forelisningar med temat Sociala medier, psykisk ohilsa samt droger/narkotika genomforts.
Fortsatt arbete med nya metoder och arbetssitt behover stindigt vara en del 1 verksamheterna.

Tekniska kartligger for att forbattra tryggheten vid vira allmidnna platser. Ytterbelysningen pa
skolor och foérskolor har utékats, kameror har satts upp pa tva skolor. Verksamheten minskar vart
klimatavtryck genom flera atgirder, ex. lokala dtervinningsstationer och succesivt omsitta
fordonspark till miljévinligare alternativ. Arbete har genomférts under perioden i syfte att kartligga
var energisparande atgirder ger hogst effekt.
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

I Mariestad ar det sjéilvklart att Kommunstyrelsenimnden
?\lla hjilps at och att alla 4r ®y ppfylld
inkluderade

I Mariestad kan alla vistas och Kommunstyrelsenimnden
rora sig fritt genom sikra och & Uppfylld
tillgdngliga miljoer

Alla barn/elever/matgister Utbildningsnimnden
kédnner sig trygga i
utbildningsnidmndens
verksamheter

Positiv trend

Mariestads invanare ir trygga Socialnimnden
med att de far den hjilp de
behover nir de behéver den

Positiv trend

Missbruk av alkohol och alla Socialnimnden
andra typer av droger inklusive
likemedel ska minska for en

trygg miljé och tillvaro for alla

Verksamhet miljé och bygg har MTG - Milj6- och
en given roll i de forum dir byggnadsnimnden
kommunens utformning och
utveckling skapas och delar sin
kompetens f6r en trygg
utveckling till medborgarna

Positiv trend

Positiv trend

Vira ute- och innemiljoer samt MTG - Tekniska nimnden

vara leveranser ir trygga och @ Uppfylld
sikra for alla ’

Vi ska minska vart klimatavtryck MTG - Tekniska nimnden

och var miljopaverkan Positiv trend

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “utanfér boxen”.

Genom omvirldsbevakning himtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara 16sningar f6r vara
kommuninvanare.

Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med sju nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Den
samlade bedomningen dr att kommunfullmiktigemalet har en positiv trend.

Kommunstyrelsen har godkint klimatkontraktet och det har publikt undertecknats. Under hésten
har ett koncept for introduktion av nyanstillda tagits fram. Det digitala klivet inom
samhillsbyggnadsprocessen ir 1 gaing, med fullf6ljande processkartliggning.

Forskolan har fokuserat pa arbetet med nya liroplanen och tillgingliga lirmiljoer. Pedagoger
dokumenterar kontinuerligt och kopplar arbete mot enskilda barn, underlittar samtal med
vardnadshavare. Grundskola och gymnasiets fokus ligger pa arbete for 6kad elevnirvaro. Analys
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kring elever som inte nar malen har gjorts bade pa individ och gruppniva och visar att det arbete
kring motivation kravs.

Socialnimndens arbete med att hitta digitala 16sningar gar framat, en digitaliseringsgrupp 4r i gaing
och tjinst for tips och forslag har utformats. Pa APT diskuterats mal och forbittring,
utbildningsinsatser for att Oka kvalitén diar malet dr att insatserna ska leda till positiv
forindringskultur. Nir arets organisationsforindringar genomforts, i kombination med
upprittandet av nya tjanster skapas bittre forutsittning att arbeta med utvecklingsfragor.

Inom Milj6- och bygg har natverkstriffar kommit i gang och till stora delar 4r malet med att ha en
positiv forandringskultur 1 positiv trend. Forslag och idéer fran den egna verksamheten fangas upp
vid APT samt inom de olika grupperna.

Tekniska nimndens verksamheter arbetar l6pande med digitaliseringsatgirder 1 syfte att
effektivisera. Forbittringsarbete med digital felanmalan dr i gang. Pilotprojekt "Inférande av digital
mitning och mitvirdesinsamling av vattenférbrukning hos kund" har genomférts med gott
resultat. Analoga mitare ersatts med digitala matare framat. Mervirdet dr stort bade for distributor
och kund.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

Mariestad ir platsen f6r kreativa Kommunstyrelsenimnden
moten fér invanare, besdkare,
niringsliv och medarbetare

Positiv trend

Mariestad ligger i framkant och Kommunstyrelsendmnden

andra aktérer inspireras av oss .
P Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via Utbildningsndmnden
ledning och stimulans att na
malen f6r sin utbildning

Positiv trend

Socialnimnden har ett innovativt Socialnimnden
och hallbart fé6rhéllningssitt med

fokus pa digitala 16sningar som B Neutral trend

skapar mervirde f6r dem vi ir till

for

Inom socialnimnden riader en Socialnimnden
positiv fériandringskultur dér alla
medarbetare bidrar och vet hur
de for fram nya idéer

Verksamhet miljé och bygg har MTG - Miljé- och
en positiv forandringskultur dér . byggnadsnimnden
alla medarbetare bidrar och vet Positiv trend

hur man deltar

= Neutral trend

Vi tar tillvara pa savil MTG - Tekniska nimnden
medarbetarnas som
medborgarnas kreativitet for att
utveckla var verksamhet

Positiv trend
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4. Mariestad — en védlkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av ett gott
bemédtande

Virt bemotande ska oavsett drende ge en positiv kinsla.
Vi skapar mervirde for de vi ar till £6r i varje samtal och méte.
Vi sitter stort virde pa vara invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med fem nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Den
samlade bedomningen ar att kommunfullmiktigemalet har en positiv trend.

Arbetet med en ny publik webb har startats upp och nu deltar Téreboda och Gullspang i processen
for att samverka i arbetet.

Inom utbildningsnimnden har samverkan med socialtjanst, BVC och tandvarden inom SAMBU
(samverkan barn och unga) lett till att det finns fler kontaktvigar och arbetsformer f6r arbetet kring
barn och familjer. Grundskolan arbetar med tillgingliga lirmiljéer och likvirdig elevhilsa for att
méta upp olika elevers behov. I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet en
stor variation mellan enkitsvaren pa programmen. Programmen behéver undersoka vad eleverna
anser vara viktigt att ha inflytande 6ver. Elevhilsoteamet triffar programledare vilket har bidragit
till att hela arbetslaget kunnat arbeta kring bade individer och grupper.

Socialnimndens samtliga verksamheter arbetar aktivt med att fanga upp klagomal och
missforhdllanden. Nyinrittade tjanster kommer att ansvara for kvalitetsutvecklande arbete
kommande ar samt utveckla metoder for att félja upp verksamheterna och insatsernas kvalité.
Anhorigtriffar dr nu ater i gang i vara verksamheter efter uppehall under pandemin.

Milj6- och byggnadsnimnden redovisar att det aterstar en del arbete med att tillginglighetsanpassa
filer som finns pa extern webb. Arbetet har startat och kommer att f6ljas upp fortlépande.

Tekniska namnden har sett 6ver och utvecklat kommunikationen till allminheten, bland annat
genom kommunikationsplaner och ett utvecklat samarbete med kommunikationsenheten, 1 syfte
att informera om verksamhetens projekt och aktiviteter.

Vid VA-Avdelningen sker mitningar som pavisar att abonnenter ar nojda med den service de far.
For de ska fortsitta att vara ndjda genomfors riktade informationskampanjer for att visa pa vad
verksamheten arbetar med.
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

Vi har ett professionellt Kommunstyrelsenimnden
forhallningsitt med fokus pa att

skapa mervirde fér de vi 4r till Positiv trend

for

Se och forsta alla barn och elever Utbildningsndmnden
Positiv trend

Alla medborgare far ett tryggt Socialnimnden

och korrekt bemétande av W Neutral trend

socialnimndens verksamheter

I verksamhet miljé och bygg MTG - Milj6- och
finns en hég kompetens och byggnadsnimnden
medvetenhet om service, gott Positiv trend

bemétande och effektiv

handliggning

Upplevelsen i motet med var MTG - Tekniska nimnden
verksamhet dr professionellt och
trevligt

Positiv trend

5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun

I Mariestad finns foérutsittningar for héllbar tillvaxt.
Entreprenorskap uppmuntras och ses som en tillgang.
Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infor framtiden.

Miluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Den
samlade bedomningen ér att kommunfullmiktigemalet har en positiv trend.

Kommunen har genomfort 101 foretagsbesok under aret. Arbetet med att ta fram en handlingsplan
for att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke samt forvaltningschefsinstruktion ar under
bearbetning. Genom dialog med lokala och delregionala industriféretag har yh-utbildning tagits
fram. Under processen har samarbete etablerats mellan Yrkeshégskolan i Skévde och Dacapo
Mariestad.

Utbildningsnimnden arbetar med den strategiska kompetensforsorjningsplanen. Arbete har
paborjats med fokus pa skolpersonalens arbetsmiljé som helhet genom att stirka arbetet med det
systematiska  arbetsmiljdarbetet.  Kostavdelningen  har  genomfért  webbutbildningar,
inspirationsdagar och diskussioner pa APT f6r att 6ka kunskapsniva kring ndringslira,
datorkunskap och hygienkunskap.

Forskolans utvecklingsarbete har priglats av implementeringen av helhetsidén, ett pedagogiskt
underlag f6r utformning av undervisningen for att skapa likvirdig forskola med hog kvalitet.
Grundskolan arbetar med att skapa trygghet genom kontinuitet och 6kad tillgang till elevhilsa och
till digitaliseringsstrateg.
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Ett projekt pagar pa socialforvaltningen med fokus pd en grundlig introduktion med olika
utbildningar dir malet dr att hja kompetensen samt skapa forutsittningar for personal att kinnas
sig val mottagna och trygga i sin arbetsroll.

Tekniska nimndens verksamheter arbetar aktivt for att medverka i de tidiga faserna vid
exploateringsprojekt som drivs. Syftet idr att identifiera behov och synergier for att medverka till
attraktiva losningar. Verksamhetsomradena arbetar I6pande med att kontinuerligt renovera vigniit,
skota park, hamn och skirgardsmiljéer samt anpassa befintlig VA-struktur for att mota framtida

behov.

Namndens mal

Miluppfyllelse status

Namnd

Foretagsklimatet i Mariestad 4r
rankat som topp 25 av landets
kommuner

© Upptylid

Kommunstyrelsenimnden

Mariestad vixer och utvecklas

Positiv trend

Kommunstyrelsendmnden

Sektor utbildning ska erbjuda en
attraktiv arbetsplats f6r elever,
medarbetare, chefer och
framtida medarbetare

Positiv trend

Utbildningsndmnden

Hog kvalitet ska prigla
utbildningsnidmndens
verksamheter och ge
forutsdttningar for ett gott
foretags- och niringslivsklimat

Positiv trend

Utbildningsndmnden

Socialndmnden i Mariestads
kommun ir en attraktiv
arbetsgivare som lockar till sig
ritt kompetenser i férhéllande
till vara behov

- Negativ trend

Socialnimnden

Det finns goda férutsittningar
for privata utférare av hemtjinst
att kunna etablera sig i
valfrihetssystem i Mariestad

= Neutral trend

Socialnimnden

Verksamhet milj6 och bygg har
pa ett enkelt sitt tydliggjort
mojligheter och férutsittningar
for etablering och utveckling till
entreprendrer och privatpersoner

© Upptylid

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

Vi skapar tekniska
forutsattningar for tillvixt

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden
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2.4 Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens intdkter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet i
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, 4r kommunen skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och har klarat
balanskravet varje ar.

Resultatanalys och avstimning 2022 2021 2020 2019 2018
balanskravet

Arets resultat enligt resultatrikningen 89,4 96,6 42,8 18,2 26,1
- avgar samtliga realisationsvinster -2,6 -0,4 -6,3 -1,6 -0,8
+justering for realisationsvinster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmoijlighet

+justering for realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
enl. undantagsméjlighet

+orealiserade férluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-justering for dterféring av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter 86,8 96,2 36,3 16,6 25,3
balanskravsjusteringar

-reservation av medel till -70,4 -80,6 -21,7 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

+anvindning av medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 16,4 15,6 14,6 16,6 25,3
+synnerliga skil att inte aterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 16,4 15,6 14,6 16,6 25,3
Balanskravsunderskott att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under aret. Balanskravsresultatet for 2022 4r positivt och inget
negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjimningsreserv

Kommunallagen gbr det mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjdamna intikter Over en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ir negativt.
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Resultatutjimningsreserv RUR

) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat 89,4 96,6 42.8 18,2 26,1
- Avgir reavinster 2,6 -0,4 -6,5 -1,6 -0,8
Arets resultat efter 86,8 96,2 36,3 16,6 253
balanskravsjusteringar

Skatteintikter och statsbidrag 1643 1543 1463 1393 1345
1 procent av skatteintikter och 16,4 15,6 14,6 0,0 0,0
statsbidrag *)

2 procent av skatteintikter och 0,0 0,0 0,0 27,8 26,9
statsbidrag *)

Skillnad i drets resultat enligt 70,4 80,6 21,7 -11,2 -1,6
balanskravsresultatet och en procent

av skatteintikter och statsbidrag

Reservation till RUR 70,4 80,6 21,7 0 0
Ackumulerat RUR 197,1 126,7 46,1 24 4 244

*) Konmunen har fram till och med 2019 haft en negativ soliditet inklusive pensionsskulden. Da krivs 2 procent
av skatteintikter och statsbidrag for att kunna reservera till RUR. Frin och med 2020 har kommunen en positiv
soliditet vilket innebdr att nivan dr 1 procent ay skatteintéikter och statsbidrag. Ddérav skillnader i procentsatsen pa

raderna.

Som anges krivs ett resultat som Overstiger 1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan
giller for de kommuner som, liksom Mariestad, har en positiv soliditet inklusive hela
pensionsskulden. Med “arets resultat” menas det ligsta av arets resultat och drets resultat efter

balanskravsjusteringen.

Efter 2022 ars resultat kan 70,4 mkr avsittas och totalt har kommunen reserverat 197,1 mkr till

resultatutjimningsreserven.
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2.5 Vasentliga personalférhallanden

Det hér avsnittet innehaller visentliga personalforhallanden i kommunen. Det innebdr uppgifter om antalet
anstéillda, dlder, kinsfordelning och ntvecklingen av antalet arbetade timmar. I avsnittet redovisas dven de anstélldas
sjukfranvaro och forhallanden kring personal- och kompetensforsorining, ledskarskap och lonebildning.

Verksamheten har borjat aterga till det nya normala efter pandemin. Arbetet med att utveckla
processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser den
verksamhetsspecifika nivin. Aven utvecklingen av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete har
fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor for riskbedémningar. For att forstirka
chefernas kompetens har ett antal utbildningar genomforts, frimst inom arbetsmiljdomradet. For
att underlitta administrationen av  utbildningar har en utbildningskalender med
anmilningsmojlighet lanserats. I samverkan med 8 andra skaraborgskommuner genomférdes
under varen ett antal digitalt sinda arbetsrattsliga utbildningar.

2.5.1 Personalstruktur
Antal anstallda

I samband med arsskiftet frangick kommunen en organisation med sektorer och har nu en mer
traditionell forvaltningsorganisation. Som kan utlisas nedan har sektor Stéd och omsorg delats upp
1 var sin forvaltning. Sedan féregiende ar har antalet anstillda Okat nédgot, frimst inom
utbildningsférvaltningen.

Antal

tillsvidareanstillda 2022 2021 2020

Totalt 2233 2227 2176

Av kommunens anstillda ar 1 706 kvinnor och 527 min. Forhallandet min - kvinnor ar 24/76 och
innebir att andelen min 6kat med en procentenhet jimfért med foregaende ar.

Medelalder samt aldersstruktur

Medelaldern f6r kommunens anstillda dr 46,5 ar vilket 4r en marginell minskning mot féregaende
ar.

Alder Antal
20-29 ar 211
30-39 ar 507
40-49 ar 498
50-59 ar 638
60-99 ar 379

Fordelning heltid/deltid samt sysselsittningsgrad

Av kommunens 1706 kvinnor arbetar 1341 heltid, vilket motsvarar 78,6 procent. Detta dr en 6kning
mot féregiende arsniva som var 77,1 procent. Av mannen arbetar 89,4 procent heltid, att jamfora
med 2022 ars nivd pa 84,3 procent.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden uppgar till 95,0 procent totalt, med en marginell 6kning
fran foregaende dr, da den lag pa 94,8 procent.
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Uttag av férildrapenning med mera

Tabellen nedan anger fordelning kvinnor/min avseende uttag av fordldrapenning, VAB, samt
ledighet enligt Forsakringskassans regler. Uppgifterna om uttag av foraldrapenning samt VAB ir i
princip oférindrade mot foregaende ar. Diremot har minnens uttag av ledighet max 25 procent
minskat med nastan tre procentenheter.

Kvinnor Min
Forildrapenning 91,78 % 8,22 %
VAB 83,43 % 16,57 %
Ledig max 25% upp till 8 ar 98,86% 1,14%

Loner

Utfallet av 16nerevision 2022 uppgick till 3 procent. Sirskilda satsningar gjordes bland annat pa
omsorgspersonal, pedagoger, da frimst forskollirare, samt ingenjorer.

Medellonen, inklusive tilligg lig pa 32 910 kr och exklusive pa 32 623 kr. For kvinnor var
motsvarande siffra 32 480 kr respektive 32 200 kr och f6r mén 34 300 kr och 33 991 kr.

2.5.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfraigan har varit en utmaning langt innan frigan om stOrre
industrietableringar i niromradet blev aktuell. De bristyrken som kommunen har, frimst inom
omsorg och utbildning, ir inte en lokal svirighet att hantera, utan en nationell utmaning. Utéver
det egna interna arbetet, pagar sedan ett antal ar ett skaraborgsgemensamt arbete att locka
arbetskraft till var region. Det lokala arbetet har primart fokus pa personalomsittning genom att
arbeta med insatser som far medarbetarna att stanna kvar. Dessa insatser bidrar med automatik att
vi dr attraktiva for framtida medarbetare. Chefers formaga till ett bra ledarskap ar en betydande
arbetsmiljofaktor och av det skilet liggs mycket resurser f6r att kompetenshéja dem.

Under dret har PWC gjort en sa kallad "personalframskrivning" baserad pd antagandet att
kommunen ar 2040 kommer att ha 40 000 invdnare. Rapporten visar att kommunen, for att klara
av det okade behovet av kommunala tjdnster, utover det som niamnts ovan, maste géra en
omstillning bland annat med hur arbetet organiseras och hur ansvar fordelas.

Under 2022 gick 54 personer i pension. Under innevarande ar kommer 52 personer att bli 65 ar
eller ildre. Personalomsittningen for 2022 var 12,6 procent, vilket dr en 6kning gentemot
féregaende ar, da den lag pa 9,3 procent.

Introduktionen av nya medarbetare sker i stor utstrickning digitalt och under aret har arbetet med
att utveckla introduktion fortsatt, da med fokus pa verksamheternas specifika behov. Ett arbete
pagir med att effektivisera anstillningsprocessen 1 stort.

2.5.3 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete sker med digitalt systemstod vilket innebér enklare
styrning och uppfoljning av bland annat arbetsmiljéronder, risk- och konsekvensanalyser samt
handlingsplaner. Aven foérdelning av arbetsuppgifter kopplade till arbetsmiljon sker digitalt.

Arbetsmiljoverket har under 2021 till 2022 genomfort inspektioner 1 Sveriges kommuner for att
undersoka kvalitén pa det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det forsta bescket genomférde 2021
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och resulterade 1 ett inspektionsmeddelande med krav pa atgirder, vilka kommunen under HRs
ledning, har arbetet med. Vid aterbesoket i augusti 2022 kvarstod, enligt Arbetsmiljoverket, ett antal
brister vilket innebdr att de har for avsikt att aterkomma nagon giang under 2023. Det
Arbetsmiljoverket siktat in sig pa dr systematiken i kommunens arbete. Négra direkta brister i sjilva
arbetsmiljon har inte patalats.

Sjukfranvaro

Aret inledes med att pandemin ater igen tog ett fast grepp om befolkningen, med initialt hog
sjukfranvaro. Denna har 6ver tid klingat av, men sjukfrainvaron har dnnu inte natt de nivaer som
kommunen hade pre-Covid. Ett skal till detta ér att det varit svart att bedriva ett forebyggande
hilsoarbete pa ett sitt som behovs for att ge effekt.

2022 2021 2020
Total sjukfr av arb tid 8,14 7,16 7,16
Langtidsfranv av tot 36,21 32,96 28,08
Kvinnor 9,03 7,94 8,06
Kvinnor langtid 37,68 34,08 29,22
Min 5,44 4,63 4,1
Miin langtid 28,85 26,72 20,45
29 ir el yngre 6,35 5,83 6,72
29 ir el yngre, langtid 13,69 10,07 9,43
3049 ar 7,79 7,05 7,24
30-49 ar, lingtid 37,45 31,02 25,8
50 ar el dldre 8,83 7,54 7,17
50 ir el dldre, langtid 38,47 38,41 32,85

Arbetsskador och tillbud

Totalt har inrapporterats 621 hindelser, att jimféra med 778 f6r 2021. Av det inrapporterade utgor
354 tillbud (561 for 2021) samt 267 (215 for 2021) arbetsskador, varav 65 (23 fo6r 2021) med

frinvaro.

Drygt 60 procent av de inrapporterade hindelserna 2022 saknar beskrivning av orsak, varfor
mojligheten att dra ndgra storre slutsatser av utfallet dr begrinsat. Detta dr en minskning med dtta
procentenheter mot foregaende ar.
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2.6 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning ar att ge en samlad, heltickande bild av kommunens
ckonomiska stillning och ataganden oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjinar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaiktige,
kommunledning, revisorer och langivare.

Kommunfullmiktige beslutade i november 2022 om en ny organisation med en kommunkoncern
enligt skiss nedan. Ingen verksamhet har bedrivits i den nya koncernen 2022 utan redovisningen i
den sammanstillda redovisningen omfattar forutom kommunen dven:

e Marichus AB. Kommunens andel dr 100 procent. Innehdller Marichus Uttern AB och

Mariehus Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel dr 88 procent. Resterande 12 procent dr T6reboda
kommuns andel. Innehéller VinerEl AB.

¢ Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet ir

Mariestads
kommun

26,27 procent.

Den nya kommunala koncernen:

Mariestads
Stadshus AB
100%

VnerEnergi AB Mariehus AB Mariestads WEESERS Mariestads drift-
88?2 100% markutveckling tillvaxtaktiebolag och servicebolag
2 2 AB 100% 100% AB 100%

I kommunkoncernen ingdr dven Mariestad fkommuns andel av Réddningstiansten  Ostra  Skarabory,
Avfallshantering Ostra Skaraborg, Tolkformedling V ést och Skaraborgs Kommunalfirbund,
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2.6.1 Koncernens resultat

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen visar ett 6verskott pa 109,2 mkr.

Resultatet dr ligre dn foregaende ar da resultatet var 123,8 mkr. Kommunen visar ett hdgre resultat
medan Mariechus AB, VinerEnergi AB och Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) visar ett
nagot ligre resultat jamfort med foregaende ar. I Mariechus AB har en nedskrivning gjorts pa
13,3 mkr under aret for justering av bokfort virde pa fastigheter.

Elimineringar av kostnader och intikter i resultatet inom koncernen har skett netto med 7,9 mkr.

Balansrikningen i den sammanstillda redovisningen omfattar 4 320 mkr. Det dr en 6kning jamfort
med 2021 med 498 mkr. Den frimsta anledningen beror pa den fortsatt hdga investeringsnivan i
koncernen som gor att virdet pa de materiella anlaggningstillgangarna 6kar markant men dven att
kommunen frin i ar redovisar langfristiga finansiella leasingavtal i balansrikningen. Total
nettoinvesteringsniva i koncernen under aret var 328 mkr, en 6kning med 63 mkr fran 2021.

Soliditeten ar 1 niva med foregaende ar, 26,7 procent, vilket ar en liten minskning med 0,6 procent.
Att nivin och 6kningen kvarstar pa den nivan beror trots ett hogt resultat pa att investeringsnivan
ar fortsatt hog och att resultatet dnda inte klarat att finansiera investeringarna med egna medel utan
att nya lan har tagits under dret.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 510 mkr vilket 4r en 6kning med 102 mkr eller 7,2
procent fran féregaende ar da de var 1 408 mkr.

Kommunen begir in ekonomiska prognoser tva ganger (tertial 1 och 2) per ar pa arsresultatet plus
siffror vid bokslutet dven for de kommunigda aktiebolagen. Fér kommunen och de kommunala
bolagen finns en koncernbank med ett koncernkonto i bank. Genom att likvida medel samordnas
gar det att kortfristigt anvinda koncernkontot 1 stillet for nyupplaning i bank. Koncernkontots
kredit hos banken pa 150 mkr var inte nyttjad vid arsskiftet.

2.6.2 Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

De kommunala bolagens hindelser sammanfattas hir och finns dven under respektive avsnitt.
Kommunens viktiga hindelser redovisas under avsnittet med forvaltningsberattelsen.

Kommunfullmaktige beslutade 1 november 2022 om en ny organisation med en kommunkoncern.
Ingen verksamhet har bedrivits i den nya koncernen 2022 utan den startar under 2023.

Mariehus

e Den 1 april gjordes en koncernintern affir dir Mariehus AB silde ett vindkraftverk till
VinerEnergi AB.

e Bolaget har haft en hégre uthyrningsgrad av bostider jamfort med féregaende ar med fa
tomma ligenheter.

e Under hosten har rekrytering av en ny vd pagatt. Rekryteringen gors klar under varen 2023.

e Marichus AB har utfort flera stora underhallsarbeten. Den storsta dr Rot-dtgirder i 55
stycken ligenheter pa Vistra vigen som fardigstallts under dret. En forvaltare har anstillts
med ansvar over fastighetspersonalen.
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VinerEnergi

Historiskt sett har bolaget aldrig varit i narheten av de elmarknadspriser som upplevts under
2022.

For VinerEnergi har de hoga elpriserna medfort bade nackdelar och fordelar. For Elnat
har kostnaden fo6r inkép av ndtférluster stigit markant. Fér det nyanskaffade
vindkraftverket har det i stéllet varit positivt liksom for intressebolaget KKAB (Katrinefors
Kraftvirme AB) som under aret producerat el 1 sitt kraftvirmeverk.

Arets rekordhéga elpriser har priglat branschen och aldrig tidigare har elpriset varit sa
mycket 1 fokus i nyhetsflodet. Manga kunder med rorliga avtal har drabbats hart
ekonomiskt.

For elhandeln i VinerEl AB dr den ekonomiska paverkan liten da foretaget har ett
aterforsiljningsavtal vilket innebir att leverantéren tar alla inképsrisker.

2.6.3 Arets investeringar

Zg;i;a investeringar Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Mariestads kommun 2549 196,5 58,4
Mariehus AB 136,0 54,5 81,5
VinerEnergi AB *) 78,2 77,6 0,6
Totalt 469,1 328,6 140,5

*) Avser 100 procent av investeringarna

Kommunens investeringar uppgir till totalt 196,5 mkr med en budget pa 254,9 mkr. Mer
information om kommunens investeringar redovisas under avsnitt 6.

VinerEnergi AB:s investeringar uppgar till totalt 77,6 mkr med en budget pa 78,2 mkr.
Utfallet ar 37,4 mkr hogre 4n féregaende ar. De stOrsta investeringarna har skett inom elnit
(25,1 mkr) och stadsnit (26,7 mkr).

Mariehus AB:s investeringar under aret uppgar till totalt 54,5 mkr med en budget pa
136,0 mkr. Utfallet ar ligre dn foregiende ar da motsvarande var 92,7 mkr. Av det
budgeterade beloppet fortsitter flera projekt 6ver flera dr, bland annat rot-renovering pa
Viistra vigen och Mariegirdes vig.

2.6.4 Kommunagda bolag

Mariehus AB

Mariehus AB, med dotterbolagen Mariehus Uttern AB och Marichus Arlan AB, 4dger och
forvaltar ca 125 000 m2 i Mariestad. I huvudsak bostider men dven kommersiella lokaler for
kontor och handel i centrumlige. Fastighetsbestindet har en stor bredd i fraga om boendevirden,
allt fran aldre kulturhistoriska fastigheter i gamla stan, traditionella naturnira bostadsomraden
fran bland annat 1960-talet till nyproducerade fastigheter.

Viktiga hindelser under aret

Det har varit en hégre uthyrningsgrad f6r bolagets bostider.

Den 1 april gjordes en koncernintern affar dir Mariehus AB salde ett vindkraftverk till VinerEnergi

AB.
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Under hosten har rekrytering av en ny vd pagatt. Rekryteringen var klar under varen 2023.

I Knallenhuset (Arlan) i centrum har arbetet fortsatt med forberedelser pa plan tva for en eventuell
kommande hyresgist.

Mariehus AB har utfort flera stora underhallsarbeten. Den stérsta dr Rot-dtgirder i 55 ligenheter
pa Vistra vigen som firdigstillts under aret.

Framtid

Mariehus har en hog efterfrigan pa bostider och for att vara en attraktiv aktor pa
bostadsmarknaden med vilskotta ligenheter dr det viktigt med fortsatta underhallsatgirder i

fastigheterna. Stora satsningar gors framfor allt pa Rot-renoveringar dir ligenheter far nya badrum
och kok.

Mariehus ir en stor del av centrumhandeln och ser hir att det finns mojlighet att kunna paverka
och hjilpa till i centrumutvecklingen bade pa kort och ling sikt. Utveckling av Knallenhuset (Arlan
4) med dess verksamhetslokaler har stirkt centrumhandeln och utvecklingen kommer att fortsitta.

Ekonomisk Oversikt

Ange nimnd (mkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
eller bolag

Mariehus AB Intikter 122,4 1253 2,9 122,8
Kostnader 103, 1168 133 116,9
Nettokostnad 18,8 8,5 -10,3 6,5
gif;h:; Intikter 9,7 9,7 0,0 10,0
Kostnader -5,8 -6,6 -0,8 -5,9
Nettokostnad 3,8 3,1 -0,7 42
x‘i';f;‘]‘; Intikter 72 76 0,3 6,8
Kostnader -6,3 -7,0 -0,7 -5,3
Nettokostnad 1,0 0,6 -0,4 1,5
Totalt Intikter 139,3 142,6 3,3 139,6
Kostnader 15,7 1304 14,7 1275
Nettokostnad 23,6 12,2 11,4 12,1

Aret har inneburit en stabil uthyrning med fa vakanser och med flera olika underhallsprojekt.

Intikterna har 6kat, detta fraimst fran den arliga hyresférhandlingen med Hyresgistféreningen som
gav 1,8 procent i hyresh6jning. Rot-renoveringen av Mariagatan och Vistra vigen har genererat
hogre hyror efter firdigstillande. Det har fram till forsaljningen av vindkraftverket i april varit
okade intdkter for producerad vindkraft pa grund av ett hégre elpris.
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Kostnaderna i verksamheten har paverkats av att en del planerade atgirder som
fonsterrenoveringar har flyttats till 2023 samt 6kade kostnader for vattenskador och ej planerat
ligenhetsunderhall. Rintekostnaderna har blivit hogre dn budgeterat med anledning av 6kade
marknadsrintor.

Den stora avvikelsen dr den nedskrivning som gjorts pa Lejonet 9 (Karlagatan 3) och Lejonet 14
(Hamngatan 4). Den virdering som gjorts av fastigheterna visade pa ett nedskrivningsbehov pa

13,3 mkr vilket belastar drets resultat.

Sammanstillning investeringar

?;‘if) ndmnd eller bolag Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Marichus AB 136,0 51,3 84,7
Mariehus Uttern AB 0,0 1,0 -1,0
Marichus Arlan AB 0,0 2,2 2.2
Totalt 136,0 54,5 81,5

® ROT, Insekten 19, 20, 22 Vistra vigen 33-35, Mariegirdes vig 1-3, 11.25. Projektet, som genomférs i 3
stycken etapper, omfattar i huvudsak byte av avlopp/vattenstammar samt renovering av
kok och badrum 1 182 ligenheter. Ytterligare atgirder som genomférs dr bland annat byte
av el i ligenheterna, skalskydd, lassystem, dtgirder pa virmesystem. Projektet genomfors
som planerat med den mindre avvikelsen att starten for etapp 1 paborjades efter
semesterperioden i stillet for 1 april. Det har hittills under projektet varit leveransproblem
med kok och restnoterade koksluckor fran leverantéren.

e Balkongrenovering Guldsmeden 1, Lindebédcksvigen 2-30. Projektet omfattar lagning av
164 balkongplattor och mélning av balkongskirmar. Balkongerna har under lang tid varit i
behov av underhill och har under manga ar lagats temporirt for att undvika att 16s betong
trillar ned. I samband med arbetena pa balkongerna utférs tilliggsarbeten med malning av
takfot och utbyte av daliga vindskivor. Detta da byggnadsstallningar dnda finns pa plats.

e [ kvarteret Biskopen var Rot-renovering inplanerad men pa grund av den hoga prisnivan
har detta flyttats fram tills en storre upphandling av arbeten kan goras for att pa sa sitt fa
ner kostnaden.

e Den nyproduktion i Lyrestad som var planerad att starta under aret har lagts pd is pa grund
av ett hogt kostnadslige.

o I Knallenhuset (Arlan) har det pibérjats lokalanpassningar pa plan 2 for en eventuell
kommande hyresgist.
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Personaluppgifter

Antal anstillda 2022 2021 2020
Kvinnor 6 4 5
Min 27 28 26
Totalt 33 32 31
Totala personalkostnader (tkr) 18 819 17 609 16 503
Totala kostnader sjuklon (tkr) 765 753 662
Sjukfranvaro i timmar av arbetad tid (%)
Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie

; 7 5 6
arbetstid
Langtidsfranvaro av total sjukfrinvaro 42 64 57
Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinarie

S 7 6 6
arbetstid kvinnor
Sjukfranvaro min av sammanlagd ordinarie

o 7 5 5
arbetstid mén

Fler utbildningstimmar har genomforts under aret.
En tjanst som forvaltare har skapats och anstillningen paborjades 1 februari.

VénerEnergi AB
VinerEnergi AB dgs till 88 procent av Mariestads kommun och till 12 procent av Téreboda kommun. Bolaget bedriver
verksamheterna elnit, fjarrvirme, stadsnit (bredband), telefoni och entreprenad. Det heligda
dotterbolaget VinerEl AB bedriver elhandel. Bolagens verksamhet sker foretridesvis i
dgarkommunerna.

Viktiga hindelser under aret

Aret startade med farhdgan fér ytterligare en stor covidvég, I stillet hamnade alla i en lingt storre
katastrof da kriget i Ukraina brot ut i februari. Elmarknaden i hela Europa skakades om med
farhagor om uteblivna elleveranser och priserna steg dramatiskt. Historiskt sett har vi aldrig varit i
nirheten av de elmarknadspriser som upplevts under 2022.

For VinerEnergi har de hoga elpriserna medfért bade nackdelar och foérdelar. For Elnit har
kostnaden for inkop av natférluster stigit markant. For vara nyanskaffade vindkraftverk har det 1
stallet varit positivt liksom for vart intressebolag KICAB (Katrinefors Kraftvirme AB) som under
aret producerat el 1 sitt kraftvirmeverk.

Arets rekordhéga elpriser har priglat branschen och aldrig tidigare har elpriset varit sa mycket i
fokus 1 nyhetsflédet. Manga kunder med r6rliga avtal har drabbats hirt ekonomiskt.

For elhandeln 1 VinerEl AB dr den eckonomiska péaverkan liten da foretaget har ett
aterforsiljningsavtal vilket innebir att leverantoren tar alla inképsrisker.

Framtid

Med fjarrvirmen dr bolaget vil rustade att mota framtidens virmebehov da det har investerats i ny
fossilfri virmeproduktion i flera av vara fjarrvirmenit under de senaste aren. Forvintan om
framtida hogre elpriser samt elbristen bedoms dessutom stirka fjarrvirmens konkurrenskraft.
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Det problem som Elnit och hela landet stir infor ar att det idag inte finns tillrdckligt med
elproduktion for att klara den stora aviserade elektrifieringsvag av industri- och transportsektor
som kommer att ske de nirmsta 15-20 aren.

Gillande intiktsram for elnidtsverksamheten avser 4-arsperioden 2020-2023. Vid arsskiftet
aviserade myndigheten att man med bara niagra manaders varsel byter metod for hur man ska
berikna intiktsramen for 2024-2027. Ingen vet vad den nya modellen kommer att innebira
avseende nivan pa intdktsramen varfér merparten av alla nitforetag i landet har 6verklagat beslutet
1 syfte att klarg6ra forutsittningarna.

Framtidsutsikterna f6r VinerEnergi AB 6ver lag ser fortsatt mycket positiva ut.

Ekonomisk Oversikt

(mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse Bokslut 2021
VinerEnergi AB

Intikter -229,3 -248.9 -19,4 -244.7
Kostnader 207,8 224.8 17,0 209,6
Nettokostnad -21,5 -24,1 -2,6 -35,2
VinerEl AB

Intikter -42,4 -76,3 -33,9 -52,2
Kostnader 41,8 75,3 33,5 51,4
Nettokostnad -0,6 -1,0 -0,4 -0,8
Totalt

Intikter -271,6 -325,2 -53,5 -297,0
Kostnader 249,6 300,1 50,5 261,0
Nettokostnad =221 -25,1 -3,0 -36,0

Resultat efter finansnetto uppgar till 24,1 mkr (35,1), vilket 4ar cirka 2,6 mkr bittre 4n budget.
Omsittningen har stigit trots en ligre energiomsittning. Orsaken till 6kad omsittning beror i stillet
framst pa tillkomsten av de tva vindkraftverken under viren samt att Stadsnatet fortsitter att vixa.

Fjarrvirmens energiomsittning minskade med cirka 12 GWh jamfért med 2021 da det blev en
avsevart mildare vinterperiod. Resultatet dr dnda nastan pa samma niva da fjarrvirmepriserna
héjdes infér 2022,

Elnits resultat 2022 ér starkt paverkat av den hoga kostnaden fér inkép av elnitférluster.
Elmarknadspriset steg vissa manader under 2022 till rent historiska rekordnivéder. Ingen héjning av
nittarifferna gjordes infér 2022. Elnits resultat f6r 2022 ir cirka 3 mkr simre dn budget.

Resultatet for Stadsnit dr fortsatt starkt och avsevirt bittre 4n budget. Andelen anslutningsavgifter
fortsitter att minska. Overgangen till Bosnet som kommunikationsoperatér har gett verksamheten
bittre marginaler. Avskrivningskostnaden dr den storsta kostnadsposten till f6ljd av de senaste
arens stora investeringar.
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Affirsomrade Telekom gor pa nytt ett stabilt och bra resultat som nastan ér i nivd med aret innan.
Kundstocken ir i princip oférindrad fran féregaende ar.

Affirsomrade Nya Energisystem, tidigare innefattande drift av vitgasstation och laddstolpar, fick
under aret ytterligare ett tillskott da tva begagnade vindkraftverk anskaffades. De hoga elpriserna
har medfort att denna elproduktion har varit mycket l6nsam. Nya Energisystem som helhet visar
anda fortsatt ett underskott. Kostnaderna for ink6p av vitgas har 6kat da produktionsanliggningen
varit ur drift. Ovriga kostnader fér reparationer, drift och underhall har ocksa stigit under éret.

Sammanstillning investeringar

VinerEnergi AB (mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Elnit 24,6 25,1 -0,5
Stadsniit 25,0 26,8 -1,8
Fjarrvirme 10,1 0,6 3,5
Telekom 0,1 0,1 0,0
Vindkraft 15,0 15,0 0,0
Gemensamt 3,4 41 -0,7
Totalt 78,2 77,6 0,6

Under aret har investeringarna 1 moderbolaget totalt uppgatt till 77 659 tkr (40 811). Pa Elnat ér
som brukligt storre delen av investeringarna fornyelse av aldre ledningar och anliggningar. Arbetet
med nedgrivning av viderkinsliga luftledningar har fortsatt under aret och fran i hostas ér alla
hogspinningsledningar markforlagda.

I drets investeringar ingar ocksa en reservationsavgift till regionnitsigaren for att i framtiden ha
mojlighet att utéka erhallen eleffekt for nya etableringar i vart naitomrade.

Utbyggnaden av fiberniten i kampanjomraden ir nu firdigstilld. Under dret har byggnation fortsatt
i Algards som var den sista etappen inom planerade titorter. Vidare har VinerEnergi under aret
inkopt ett fardigt ndt med cirka 300 kunder i omridet Valla/Figre (T6reboda) samt Gvertagit ett
utbyggnadsprojekt i Halna (T6reboda) som beriaknas fortga under storre delen av 2023. Byggnation
till flerfamiljshus kommer ocksa att fortsitta under 2023. Under aret har 589 nya kunder anslutits,
vilket inkluderar det inképta fiberndtet i Valla/Figre.

Under varen koptes tva begagnade vindkraftverk in varav det ena frain Mariechus AB. Dessa har
fungerat vil och har givit en mycket god avkastning till f6ljd av arets héga elmarknadspriser.
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Personaluppgifter

Antal anstillda 2022 2021 2020
Kvinnor 15 15 15
Miin 34 33 35
Totalt 49 48 50
Totala personalkostnader (tkr) 38 342 37 068 35 662
Totala kostnader sjuklon (tkr) 292 291 318
Sjukfranvaro i timmar av arbetad tid (%)
Total s.]ukfranvaro av sammanlagd ordinarie 21 2,0 24
arbetstid
Langtidsfranvaro av total sjukfrinvaro 0,0 0,5 0,0
Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinarie

i . 3,1 1,5 1,2
arbetstid kvinnor
S]ukfra.nvar'(') min av sammanlagd ordinarie 17 22 29
arbetstid mén

Under 2022 har bolaget haft tre pensionsavgangar och tre personer har slutat.

2.6.5 Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Foljande kommunalférbund ingér inte i koncernredovisningen da kommunens andel ar ligre dn 20

pfOCCﬁt.

e Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS). Kommunens andel 4r 11 procent och baseras pa

invanarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i férbundet tillsammans
med Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda och Gullspangs kommuner. 2022 tillkom
Essunga, Gristorp, Gotene och Vara. A&AS ansvarar fér insamling och behandling av
hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets
omhindertagande. Organisationen leds av en direktion som utser férbundschef.

Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel dr 9 procent och baseras pa
invanarandelen bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner ir medlemmar.
Forbundet ska verka inom tillvixt- och utvecklingsfrigor och verksamhetsstod och
intresse-/omvirldsbevakning och vara en plattform for samarbete mellan medlemmarna.

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice 1 Viastra Goétaland. Kommunen dr medlem tillsammans med 41
kommuner, Goéteborgs Stad samt Vistra Gotalandsregionen. Forbundet leds av en
direktion med foértroendevalda fran samtliga medlemmar.
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3 Namndernas verksamhetsberattelse

I detta avsnitt redovisas de viktigaste delarna av den verksambet som bedrivits i Mariestad kommuns némnder

under 2022 inkluderande viktiga héndelser, kommentarer om framtiden och en ekonomisk analys av
verksamheterna. Uppféljning av nimndernas mal med syfte att bidra till kommunfullmiktiges mal f6r
mandatperioden presenteras i nimndernas arsbokslut.

3.1 Kommunstyrelsenamnden

Kommunstyrelsen

Ordférande: Johan Abrahamsson (M)

Anders Katrlsson (C)
1 november 2022, Henrik Andersson (M)

Ida Ekeroth Clausson (S)

1 november 2022, Janne Jansson (S)

Vice ordférande:

Andra vice ordférande:

Verksamheter som lyder under nimnden:

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, stab (inklusive demokrati och kommunikation, medborgarkontor samt kultur-
och fritidsavdelning), arbetsmarknadsenhet, samhillsbyggnad (inkluderar mark- och exploatering, plan- och
mitenhet, niringsliv och besdksndring samt strategi och hallbarhet) samt plattformen Dacapo f6r universitets-
och hégskoleutbildningar.

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har dirmed det
overgripande ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska
forvaltningen. I kommunstyrelsens uppdrag ingar att leda, styra och utveckla hela den kommunala
verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmaiktige, dven de som kommer frin de &vriga
nimnderna, bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen férslag och fragor
till ndmnder eller verksamheterna for utredning for att direfter sjilva besluta eller ga vidare till
kommunfullmiktige f6r beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjainstemin ansvarar for styrning, uppfoljning och utveckling av
kommunens verksamhet samt att de politiska besluten genomférs. Summering av ansvarsomraden:

e leda och samordna arbetet med Overgripande mal och riktlinjer.
e Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstalls.

e Uppfoljning av kommunfullmiktiges faststillda mal, planer fér verksamheten och
ekonomin samt sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och kostnadsetfektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik
och kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete i samhills- och bostadsbyggande samt utveckling av
néringsliv.

e Utveckling av turism samt kultur- och fritidsliv.

e Skapa forutsittningar f6r kommunen att 1 samverkan med andra berérda parter underlitta
intradet pa arbetsmarknaden for invanare som av olika skal star utanfor.

e Utvecklingsarbete med hégskolor/yrkeshogskolor och universitet.
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Viktiga hdndelser under aret

e AB Volvo tillkdnnagav i augusti att de kommer att etablera en fabrik for tillverkning av
battericeller till tunga fordon i Mariestad.

e Mariestad klittrade nio placeringar till plats 21 pa Svensk Niringslivs foretagsranking.

e Kiriminalvirden fortsitter sin utbyggnad av klass tre anstalten och dven en ny klass 2 anstalt
har pabérjats.

e Metsd Tissue har fortsatt arbeta med sin utbyggnad och i november manad var

miljotillstandet klart.

e Piborjat arbetet med att komplettera kommunens fysiska planering med exploatorsdrivna
detaljplaner.

e (Gota kanal firade 200 ar vilket uppmarksammades 1 Sjotorp och Lyrestad.
e Sveriges sjitte nationella cykelled, Vinerleden, invigdes i bérjan av juni.

e Besoksniringen har en positiv utveckling med bland annat en 6kning av antalet gistnitter
med 24,8 procent fran 2021.

e Husbilsklubben hade drsméte pa Karlsholme med 425 husbilar niarvarande.

e Mariestads kommuns féretagare hamnade pa tredje plats (2021: 8 plats) 1 Vistra Gotalands
lin nidr "biésta tillvixtindex" mittes av kreditupplysningsféretaget Syna.

e Jnom ramarna for Klimatneutrala Mariestad 2030 har kommunen tecknat ett
klimatkontrakt med Energimyndigheten, Tillvixtverket, Vinnova, Trafikverket,
Naturvardsverket och Formas.

e Kulturskolan har utvecklats och erbjuder nu bland annat dmnet cirkusskola
e Fritidsbanken har 6ppnat under varen

e Tre nya YH-kurser inom ekosystembaserad planering har godkints. Utbildningarna ir
digitala med nationell antagning.

Framtid

Under hésten 2023 kommer ett nytt ekonomisystem att implementeras. Det sker 1 samverkan med
kommunerna i 6stra Skaraborg, si kallad O9. I samband med implementeringen kommer
utbildning att ske till samtliga berérda chefer. Som ett led i det arbetet kommer stodet till chefer i
ckonomiska fragor att utvecklas. Syftet dr att stirka chefers kunskaper i sambandet mellan
verksamhet och ekonomi.

Den stora utmaningen kommande ér dr kompetensforsorjningsfragan. Efterfrigan pa kommunal
verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden. Det i kombination med att den arbetsféra
delen av populationen inte 6kar i samma omfattning som barn och unga samt ildre.

Ytterligare en aspekt som komplicerar bilden ar det faktum att det dr stor skillnad mellan tillgang
och efterfragan for de yrkeskategorier kommunen behéver. For omsorgen handlar det om framtida
brister pa allt fran underskéterskor och sjukskoterskor till arbetsterapeuter och fysioterapeuter. For
skolans del sa finns glappet for samtliga kategorier av pedagoger; fran forskolldrare till
gymnasielarare.
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Inom AME Maria Nova kommer verksamheten att fokusera pa individer i langvarigt
bidragsberoende av forsorjningsstod. Arbetstormedlingens omorganisation och andrade uppdrag
och arbetssatt har redan lett till ett 6kat behov av hjilp och st6d fran arbetsmarknadsenhetens olika
verksamheter och insatser.

For att tillmotesgda kommuninvanarnas krav pa snabb kommunikation och drendehantering krivs
utveckling i nya och befintliga kommunikationsmedia samt fokus pa en god service, virdskap och
bemotande. En del i detta arbete dr att starta upp ett servicecenter i syfte att gbra det enkelt for
invanarna att komma i kontakt med kommunen och fa bra service.

Civilsamhillet kraver tryggare miljer f6r barn, unga och ildre. Vi behéver skapa trygga miljoer
med genomtinkt samhallsplanering dar det dr ndra till service och kultur. Enligt lagen om
kommunernas brottsférebyggande ansvar som forvintas trida 1 kraft ska kommunerna ta fram en
ligesbild 6ver brottsligheten och utifrin denna ta stéllning till behovet av dtgirder och besluta om
en atgirdsplan. Kommunerna ska ocksd ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion.

Behovet av utbildning anpassat till samhallets nya utmaningar kommer att 6ka. I framtiden kommer
tuffa klimatmal att behova genomféras. Det medfor nya forutsittningar och ett nytt tink kring
vilka utbildningar som ér relevanta for framtiden. Myndigheten f6r yrkeshogskolan kommer
framéver endast bevilja YH-utbildningar som har en tydlig koppling till Agenda 2030.

I niromradet finns ett stort behov av att kompetensforsorja industrin och offentlig sektor. Beslutet
att Volvo etablerar en batterifabrik kommer att innebdra utmaningar och behov av breddat
samarbete med ett brett spektrum av aktorer.

I och med forsimring av konjunkturliget kommer forutsittningarna for bostadsmarknaden och
bostadsbyggandet att forindras under kommande ar. I tider av stora féretagsetableringar och
ligkonjunktur riskerar befintligt niringsliv och mindre foretag att osynliggbras. Darfor ska
kommunens verksamheter aktivt jobba med att fortsatt omhinderta dessa aktorers behov.

Globalt och lokalt dr klimatfragan alltjimt hogt upp pa agendan och Sverige har som mal att 2045
inte ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren. Niarmare detaljer f6r arbetet med
Agenda 2030 framgir under ett eget avsnitt.

Globaliseringen manifesterar sig lokalt genom urbanisering och regionaliseringen dar Skaraborg
vixer ithop till ett arbetsmarknadsomrade. Harvid fortsitter bland annat utbyggnaden av E 20 dir
delstrickan genom Mariestads kommun pagar som i perioden vilket kommer paverka
framkomligheten men i férlingningen mojliggéra densamma. Kopplat till E 20 finns flera fragor
kring lokalvigar och kapacitet som dterstar att finna bra l6sningar for.
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Ekonomisk sammanstélining

g:)l;(nt;nunstyrelsen Budget B(Z)z)(;;ut Budgetavvikelse Bglg;;ut
Totalt Intikter -48,9 -67,6 18,7 -69,1
Kostnader 191,6 208, 5 -16,9 195,0
Netto 142,7 140,9 1,8 125,9

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett verskott gentemot budget om 1,8 mkr.

Inom kommunstyrelsens verksamheter ska kommunens utvecklingsarbete ledas och styras. Detta
har medfort att budgeterade medel har avsatts for att utveckla framtidens organisation. Under aret
har uppdraget med att inféra en koncern och tva nya bolag genomforts i syfte om att bemota
framtidens utmaningar. Detta arbete kommer att fortga under kommande ar for att kommunens
organisation ska hantera valfirdsuppdraget samt utvecklingsarbetet med nya etableringar.

Effekter fran pandemin kvarstar inom kommunstyrelsens verksamheter. Ett exempel ér att HR
avdelningen inte kommit upp 1 nivin som innan med personalhilsovardsarbetet och
utbildningssatsningar.

Kommunstyrelsens verksamheter har under dret paverkats av vakanser och sjukskrivningar vilket
har medfort en positiv avvikelse inom personalbudgeten. Under aret har nyrekryteringar
genomforts for att klara av samhaillsbyggnadsfragorna.

Kommunstyrelsen — har  nidmndsansvar  f6r Dacapo  och  arbetsmarknadsenheten.
Arbetsmarknadsenheten redovisar en negativ avvikelse gentemot budget om 1,0 mkr vilket
forklaras 6kade kostnader for bidragstjanster, konsulttjanster vilket inte har kompenserats med
intikter fran projekt. Dacapo hégskoleplattform redovisar en budget i balans. Trots nagot minskat
antal studerande pa Kulturmalarutbildningen har intdkterna sikerstillts genom att erbjuda extra
platser pa delkurser och 6kade stadsbidrag. Dacapo Mariestad ser da goda moijligheter f6r framtiden
med utbildningar som har relevans f6r hallbar omstallning.

3.1.1 Tillganglighetsfragor
En hallplats vid Storegardsvigen (Horn) har byggts om f6r att tillginglighetsanpassas.

En tillginglichetsanpassad gang och cykelvdg har byggts utmed Marieforsleden mellan
Sandbicksrondellen mot Muggebo.

Marieforsbron har i samband med renoveringen tillginglighetsanpassats med spikad kantsten samt
racke.

Gang- och cykelvigen lings Goteborgsvigen (Jarnvdgsbron) har fatt nytt ricke samt jamnats till
och fitt ny asfalt.

3.1.2 FN:s barnkonvention

Arbetet utifran barnperspektivet sker dagligen i flera verksamheter utifran bland annat virdegrund.
Nedan féljer nagra exempel pa vad som har arbetats med lite extra under 2022.

Folkhilsoradet har tillsammans med kultur- och fritidsavdelningen erbjudit kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter vilket innebar att barnen kunde delta pa lika villkor.

Genom  arbetet  ”Mobilt  dialoglabb”  samverkade  bland annat  folkhilsoridet,
utbildningsférvaltningen och tekniska foérvaltningen. Ca 70 barn och unga fran forskola till
gymnasieskola fick méjlighet att uttrycka sina asikter, tankar och férslag f6r hur kommunen kan
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frimja och 6ka mojligheterna till lek, utomhusvistelse, rorelse och spontanidrott.

Individ- och familjeomsorgen, barn och unga - Socialsekreterarna arbetar med barns
delaktighet genom exempelvis barnsamtal. Barnets vilja och synpunkter redovisas 1 underlag f6r
beslut.

Pa Ungbo och HVB finns forslagslidor dar ungdomarna kan limna férslag och synpunkter.
Ungdomarna kan vilja att géra detta anonymt. Barnkonventionen tas upp pa arbetsplatstraffar.

Familjebehandlarna arbetar fram checklistor for att sikerstilla att arbetet med familjerna sker i
enlighet med barnkonventionens artiklar.

Individ- och familjeomsorgen, vuxna - Arbete har pidborjats med att implementera
barnrittsperspektivet infér beslut. Vid aktiviteter f6r fordldrarna som syftar till egen forsorjning
tinns barnpassning vid de tillfallen aktiviteten ar forlagd kvallstid.

3.1.3 Klimatanpassning

Kommunfullmaktige har antagit en klimatanpassningsplan 2017 och kommunstyrelsen ansvarar
tor upptoljning och utvirdering. Under hosten har en uppféljning skett och redovisas till
kommunstyrelsen i borjan av 2023. Klimatanpassning innebir att arbeta férebyggande med att
hantera de effekter som klimatférandringarna kommer att skapa.

3.1.4 Agenda 2030
Strategi for Agenda 2030 Mariestad

Kommunens strategi for Agenda 2030 innehaller tre insatsomraden med politiska prioriteringar.
Verksamheterna inom kommunen har under dret arbetat med cirka 110 aktiviteter som syftar till
att bidra till malsattningarna inom strategin saval som till kommunfullmiktiges och nimndernas
mal. Agenda 2030 f6r samtliga forvaltningar och nimnder i kommunen redovisas under
kommunstyrelsen. Uppfoljning av resultat sker via nyckeltal dir en viss efterslapning sker darfor
kan en analys av detta bli gjord forst under 2023. Nedan redovisads darfor enbart nigra exempel
pa aktiviteter fran de olika nimnderna.

Kommunstyrelsendimnden

De aktiviteter som taggats mot respektive insatsomrade ér i god samklang med beskrivningen av
omradena exempelvis att skapa en delaktighet hos medborgarna via fritidsbanken som 6ppnades 1
maj 2022.

Utbildningsndmnden

Nimnden redovisar ett stort antal aktiviteter som kopplar vil mot malomradena. Analyserna som
gjorts dr utforliga. Ett tydligt exempel dr analysen av hur manga elever 1 upplevd trygghet i
skolmiljon har féljts upp och dir ligger virdet for elever i arskurs 3 sa hogt som 94 procent och
eleverna i grundsirskolan pa 100 procent. Ett annat exempel ér att Kostavdelningen utokat antalet
enheter som siljer klimatlidan med 3 — 4 kok.

Socialndnnden

Aktiviteter har 1 stor omfattning bedomts ligga inom tva eller tre insatsomriden.
Nir det giller andelen trygea invanare kan exemplet inom éldre-och omsorgsférvaltningen nimnas.
Det erbjuds digitala trygghetsskapande tjanster med flera olika 16sningar som ar anpassade utifran
individens behov. Individ och familjeomsorgen har utokat kompetensutvecklingen inom
avdelningens verksamheter. Inom hem f6r vird eller boende har kompetens/erfarenhetskravet
hojts vid nyanstallningar.
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Tekniska nammnden

Exempel pa aktiviteter dr hur man skapar trygghet i kommunens utemiljé. Aktiviteten om attraktiva
utemiljoer dr ett annat exempel som dessutom uppvisar ett hogt index jamfért med Sverige i
allminhet. En omstillningsfraga som kan komma att beréra gemene man tydligt dr att minska
mingden odebiterat vatten. Aktiviteten borde leda till att férbrukningen av vart viktigaste livsmedel
blir mer sparsam

Miljo- och Byggnadsndnmden

Nimnden har taggat en aktivitet under insatsomradet livsstil som handlar om att félja upp
tillstandet i miljon. P4 grund av hog arbetsbelastning har aktiviteten inte utforts.

Klimatneutrala Mariestad 2030

Satsningen  Klimatneutrala ~ Mariestad 2030 och  deltagandet 1 det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities tillsammans med 22 andra kommuner har pagatt under aret.
Bland annat har kommunen tecknat ett klimatkontrakt tillsammans med Energimyndigheten,
Vinnova, Formas, Tillvixtverket, Trafikverket och Naturvirdsverket samt Viable Cities.
Kontraktet uttrycker parternas avsikter nir det giller att 6ka takten i klimatomstillningen. Arbetet
med klimatinvesteringsplan, klimatspel med mera dr paborjat.

Klimatloften

Kommunen har stillt sig bakom satsningen pa kommunernas klimatléften som ingar i den
vistsvenska kraftsamlingen Klimat2030. Aktuella antagna 16ften samt uppf&ljning for aret:

e Vara nya personbilar ar klimatbonusbilar. Resultat: dr paborjat.
e Vi staller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Resultat: ja, genomfort.

e Vi analyserar inképens klimatpaverkan och stiller krav i1 prioriterade upphandlingar.
Resultat: ar paborjat.
e Viminskar inképen av fossilbaserade engangsprodukter. Resultat: dr paborjat.

e Viinstallerar solenergi. Resultat: dr paborjat.
ElectriVillage

Intresset for studiebesok pa vitgasanliggningarna vid tankstationen och forskolan Kronoparken
ar fortsatt stort. Bland annat politiska delegationer, allmannyttiga bostadsféretag, kommuner med
flera gjort bes6k under dret. I juni presenterades en studie om moijligheterna att ta vara pa
restprodukter sisom exempelvis syrgas och virme fran vitgastillverkningen vid tankstationen. 1
studien ingick dven att analysera olika cirkulira affirsmodeller kopplade till restprodukterna.
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3.2 Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden
Ordférande: Anette Karlsson (M)
Vice ordférande: Sture Pettersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Avdelning férskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och vuxenutbildning,
barn- och elevhilsoavdelning samt kostavdelning.

Ansvarsomraden

Nimndens ansvarsomraden omfattar férskole- och fritidshemsverksamhet, skolbarnomsorg,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Aven kostavdelningen ingér i
nimndens ansvarsomraden. Summering av ansvarsomraden:

e Ge uthildning pa foérskole-, grundskole- och gymnasieniva, inklusive sdrskola samt
tillhandahalla forskole- och fritidshemsplatser.

e Barn- och elevhilsan som bestar av specialpedagoger for alla barn inom férskolans
verksamheter samt  skolldkare, skolskéterskor, skollogoped, specialpedagoger,
skolkuratorer och skolpsykologer for alla elever pa grundskola och gymnasieskola.

e Kommunalt aktivitetsansvar som innebir att folja upp de ungdomar mellan 16 och 20 ar
som inte gar 1 gymnasiet.

e Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sarskild utbildning f6r vuxna och svenska for
invandrare.

e Leverera niringsrika maltider av hég kvalitet till férskolor, skolor och dldreomsorg.

e Verksamheterna styrs till stora delar av skollagen.

Viktiga hdndelser under aret

Ett mindre tillfléde av forskolebarn gbr att arsprognoserna kring barnantal justeras. Det finns
behov av att arbeta med kompetensforsérjningen och det marks att det dr svart att rekrytera
medarbetare.

Grundskolan har under ndgra ir mdijlighet till ett extra statsbidrag for "likvirdig skola" som
mojliggor forstirkning i elevhalsan, kompetensho6jande insatser.

Gymnasieskolan har ett hogt soktryck till sina utbildningar och har de senaste aren anpassat
programutbudet efter efterfrigan, men viss efterslipning av kostnader finns. Frin och med hosten
2023 ska alla yrkesutbildningar erbjuda hégskoleférberedande kurser.

Vuxenutbildningen far forindrat uppdrag i att ge nyanlinda elever med etableringsplan en
sammanhallen utbildning vilket innebar att fler undervisningstimmar ska levereras.

Kostavdelningens kostnader paverkas starkt av omvirldens 6kade priser for livsmedel.

Framtid

Forskolan upplever en osikerhet gillande antalet barn i forskolan framat. Konkurrensen om
arbetskraft okar vilket aven innefattar timvikarier.

Grundskolan har ett relativt konstant elevtal med variation mellan olika aldersgrupper.
Betygsresultaten dr 1 relation till riket, men det finns behov av att arbeta med hogre maluppfyllelse.
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Sirskolan har ett 6kat mottagande av elever och behovet av upprustning av lokaler dr stort. En
oversyn av skollokalerna pagir dir bland annat Hogelidsskolan finns med utifrin behovet att
renovera delar av lokalerna och att bygga till da det dr trangt pa skolan.

Gymnasiet ser behov av utvecklingsarbete for att behalla sitt goda soktryck. I detta ingar fortsatta
investeringar i lokaler och utrustning. Fran hosten 2023 kan elever pa yrkesprogram lisa
hogskoleforberedande kurser vilket innebair att fler poing ska ldsas vilket 1 sin tur paverkas schema
och busstider.

Vuxenutbildningen har stor efterfragan pa yrkesprogram fran niringslivet, men det krivs ocksa att
eleverna soker dessa utbildningar.

Ekonomisk sammanstélining

Utbildningsnimnden Budget B(z)l()(;;m Budgetavvikelse Bglg;ut
Totalt Intikter -418,8 -475,8 57,0 -461,0
Kostnader 954,3 1009,1 -54.,8 981,0
Netto 535,5 533,3 2,3 520,0

Utbildningsforvaltningen centralt visar 1 prognosen ett overskott som relateras till interkommunal
ersittning for forskolan och gymnasiet samt till vakanser inom ledningen. De medel som centralt
fanns bokforda som medel till utbildningsnimndens férfogande med 2 mkr tillsammans med av
KF tillskjutna medel pa 4 mkr har utférdelats till gymnasiet och till kostavdelningen f6r kostnader
f6r mat till dldreomsorgen.

Forskolans enheter dr i stort sett i balans med ett litet Gverskott pa totalt ca 0,5 mkr. Pandemin
paverkar resultatet med anledning av sjukfranvaro. Verksamheten fick under aret ett statsbidrag
motsvarande 3 mkr som inte fanns med i budget fran borjan. Osakerhet finns kring fortsittning av
detta statsbidrag samt kring barnantalet da fodelsetalen ar laga.

Grundskolan visar ett underskott motsvarande 3,3 mkr. Skolskjuts star f6r 6kade kostnader med
1,5 mkr. Engangskostnader for aterstillning av lokaler efter vattenskada och andra lokalatgirder
motsvarar 0,7 mkr. Enheterna visar pa ett mindre underskott vilket frimst kopplas till elever i
behov av sirskilt stod sasom elever med utredning av skolform, elever som har ett normbrytande
beteende samt "hemmaplanslosningar".

Gymnasiet visar ett underskott motsvarande 0,7 mkr efter tillskott av totalt 2,8 mkr. Underskottet
1 verksamheten finns frimst vid fem program som arbetar med anpassning av programmets storlek
eller antal inriktningar med lagt séktryck. Gymnasiesarskolan visar ett underskott pa 0,7 mkr vilket
ingér 1 gymnasieskolans totala resultat.

Vuxenutbildningens 6verskott bestar till storsta delen av att fler studerat inom vardutbildningen
med anledning av dldreomsorgslyftet vilket gjorde att Vuxenutbildningen i slutet av dret tilldelades
ytterligare statsbidrag mot vad som varit budgeterat.

Kostavdelningen limnar ett underskott pa 1 mkr efter tillskott pa 2, 5 mkr. Kostnaderna beror pa
Okade livsmedelskostnader samt att de allméinna restaurangerna inte aterfatt sina besokare efter att
verksamheten varit stingd for allminheten under pandemin.
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Barn- och elevhilsan limnar ett totalt 6verskott pa 0,1 mkr. Denna budget bestar 1 huvudsak av
personalkostnader och vakanser ersitts oftast inte med vikariat.

Sjuktal medarbetare
Sjukfrinva | Janu | Febru | Ma | Ap | M | Ju | Jul | Augu | Septem | Okto | Novem | Decem
ro % ari ari 1s ril | aj | ni i sti ber bet ber ber
11,72 | 8,91 70 159 |61 |42 |26 | 447 6,16 5,92 6,77 6,41
7 3 5 1 5

Pandemin som starkt paverkade verksamheten under januari och februari paverkar sjuktalen i
forvaltningen vilket gor att siffrorna inte gar att jamfora med tidigare ar utan endast manad for

manad.
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3.3 Socialnamnden

Socialnimnden
Ordférande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Sebastian Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vird-och omsorgsavdelning inkluderande bistindsenhet samt individ- och familjeomsorgsavdelning barn och
unga och funktionsnedsittning respektive individ- och familjeomsorgsavdelning vuxna.

Ansvarsomraden

Nimnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och det som i lag
sigs om socialnimnd samt att fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala
hilso- och sjukvarden inklusive hemsjukvarden. Summering av ansvarsomraden:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

e Kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
e Leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och sjukvarden.

e Ge stod, vard och omsorg i livets olika skeden.

e Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjinstlagen (SoL)) men ocksa av hilso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med sirskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) med flera.

Viktiga hdndelser under aret

e Delning av Sektor Stéd och omsorg till tva forvaltningar. Den nya férvaltningen tridde 1
kraft den 1/9 2022 dir ytterligare en ny férvaltningschef har anstillts samt en ny stab har
skapats med funktioner sasom ex SAS.

e Socialnaimnden har under éret ersatts for sjukloner av Férsakringskassan med 6,2 mkr men
anledning av pandemin. Under aret sa har det beviljats statsbidrag motsvarande 25,9 mkr.

e DPersonalliget ar anstringt. Det dr underbemannat i flera arbetsgrupper och detta har
genererat stor belastning pa de som ar kvar i organisationen. Rekrytering ér svar, da det dr
stor konkurrens kring arbetskraften. Inkép av konsulter har krivts for socialsekreterare och
sjukskoterskor. Stor omsattning av enhetschefer inom hela sektorn.

o Kraftigt 6kat antal orosanmailningar av framfér allt ungdomsirenden samt ett 6kat antal
drenden inom vild 1 nira relation.

e Akutlogi Maria som riktar sig till kvinnor som dr hemldsa har 6ppnats.

e Fn organisation har byggts upp fér mottagande av ukrainska flyktingar.

Framtid

En stor utmaning ar kompetensforsorjningen. Det dr redan idag svart med bemanning och med de
nyetableringar som pagar i kommunen kommer det att bli konkurrens om arbetskraft. Malet att bli
en attraktiv arbetsgivare ar centralt 1 det arbetet.

Verksamhet Ekbacken som ir ett SABO socialpsykiatri kommer att startas upp under 2023.

Ett nytt verksamhetssystem dr upphandlat och ska implementeras under 2023, samt ett gemensamt
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journalsystem med VGR haller pa att byggas upp.

Ett forslag har lagts fram till riksdagen om att flytta 6ver ansvaret for all missbruksvird till
regionerna. Forslaget dr pd remiss och forvintas beslutas om hosten 2022 i riksdagen. Antas
forslaget kommer den kommunala missbruksvarden sta infor stora férandringar.

Fran och med 1 januari 2023 har prisbasbeloppet hojts fran 48 300 kr till 53 500 kr vilket paverkar
flera delar i socialtjanstens olika ansvarsomraden, frimst forsorjningsstodet. Tillika har den s.k.
riksnormen for det ldgsta forsoérjningsstodet hojts med 8,6 procent. Det paverkar budgetutfallet
redan 2023 med hodjda kostnader i1 storleksordningen 1,5 miljoner i det fallet att utbetalt
forsorjningsstod ligger kvar pa dagens nivaer. Bada hojningarna ar kopplade till den hoga inflation
som rader i landet och kan inte paverkas lokalt.

Sedan januari 2023 har SKR gatt ut med rekommendationen att héja ersittningen till kommunala
familjechem med ca 3000 kr/méinad per placerat barn. For Mariestads del innebir detta
ca 600 000 kr 1 Okade kostnader budgetiret 2023, och sannolikt 4an mer kommande ar da
verksamheten arbetar aktivt med att rekrytera "egna" familjehem i stillet for att kbpa tjansten.

Pa Barn och unga har man under 2022 arbetat aktivt med s.k. vardnadsoverflytt av
familjehemsplacerade barn. Detta innebir att familjehemmen fullt ut blir vardnadshavare fér det
placerade barnet. Rent praktiskt innebir detta att all handlidggning pa socialtjansten avslutas efter
att Tingsratten fattat beslut om vardnadséverflytt, men kostnaderna kvarstar trots att barnet inte
lingre riknas som placerat av socialtjinsten. Denna kostnad saknas helt i budgeten och redan 2022
var kostnaden for dessa icke-placerade barn ca 1,5 miljoner kronor och kommer att 6ka dren
framat.

Riksdag och regering har fattat beslut om minskad mottagande av s.k. kvotflyktingar. Fér 2023
kommer endast 13 individer anvisas till Mariestads kommun och édn firre aren framat. De statliga
medel som féljer med kvotflyktingarna kommer dirmed att minska. Redan idag blir det ett
underskott pd grund av det sa kallade "glappet" dvs den tiden kommunerna betalar ut ett
forsorjningsstod 1 avvaktan pa att de nyanlinda erhaller ett personnummer och skrivs in 1
etableringen hos Af och erhaller etableringsersittning. Den tiden har 6kat fran 1-2 manader till att
de senaste tre dren varit uppemot 6—8 manader, vilket innebir att en allt storre del av schablonen
kommunen erhaller per individ urholkas.

Inom barn- och unga omradet mirks att den problematik méanga barn lever i och med blir alltmer
komplex. Barn som vixer upp med forildrar med psykisk ohilsa och/eller missbruk blir allt
vanligare. Ofta saknas det ocksa ett privat socialt nitverk for dessa familjer. Manga av de hir barnen
far ofta olika former av diagnoser, bland annat neuropsykiatriska diagnoser (INPF), ADHD, ADD
och/eller inom autismspektrat. Detta stiller andra krav pd de resurser socialtjdnsten kan erbjuda,
bade inom Sppenvarden och nir det handlar om placeringar.

Utvecklingsarbetet rérande familjehemsvarden leder till fler egna familjehem och behovet av att
kopa den typen av tjinster minskar. Samtidigt kommer det att kriva mer arbetsinsatser fran
familjehemssekreterarna med verksamheten forfogar 6ver de egna resurserna.

Socialtjanstens arbete med familjer som lever med hedersrelaterat vald och fortryck kommer att
6ka, 1 och med att kunskapen om detta sprids i kommunens olika verksamheter och 1 samhillet 1
stort.

Manga med funktionsnedsittning inom NPF-omradet har fatt stod och anpassningar av familjen
och i skolan och klarat sig vil under uppvixten men méter stora utmaningar nir de kommer ut i
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vuxenlivet. Det dr en grupp som kan ha svarighet att fullfélja sin skolgang och att fungera i sociala
sammanhang. Detta innebir att gruppen 16per stor risk att hamna utanfor arbetsmarknaden och
bostadsmarknaden samt drabbas av fysisk och/eller psykisk ohilsa. Detta trots att personerna
under ratt forutsittningar skulle kunna vara hégpresterande. Ytterligare en utmaning ar att dessa
personer ofta inte dr motiverade till att s6ka bistand. Det innebar att det dr svart att berdkna behovet
av insatser frain kommunen.

Genom den nya organisationen pa IFO, vuxna Maria Nova, samt noggranna analyser av
malgruppen som beviljas ekonomiskt bistind kommer verksamheterna att tydligare arbeta mot de
grupper som lever i langvarigt bidragsberoende.

Aldreomsorgen stir infér en mangd utmaningar, inklusive:

Okande befolkningsstorlek: En 6kning av antalet dldre personer i befolkningen kommer att 6ka
efterfrigan pa dldreomsorg.

Forindringar 1 hilsotillstand: Manga aldre personer lider av kroniska sjukdomar och andra
hilsoproblem, som stiller krav pa omsorg och behandling.

Finansiering: Aldreomsorgen kriver stora investeringar frin staten och samhillet, och det kan vara
svart att sakerstilla tillrdcklig finansiering 1 framtiden.

Kompetens: Det kan vara svart att rekrytera tillrickligt med kvalificerad personal for att mota
6kande efterfrigan pa dldreomsorg.

Teknologi: Utvecklingen av teknologi kan paverka dldreomsorgen, men det kan ocksa stilla krav
pa att dldreomsorgspersonalen behover ha kunskap om nya teknologier och 16sningar.

Sambhillsstruktur: Forandringar i samhallets struktur, inklusive en 6kning av urbanisering och en
minskning av familjestéd, kan paverka dldreomsorgen.

Efterfrigan pa kvalitet: Aldre personer och deras anhériga forvintar sig hog kvalitet och standarder
tor dldreomsorg, vilket kan stilla héga krav pa personal och system.

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) stir inf6r f6ljande utmaningar i
framtiden:

Nationellt marks en 6kning av antalet beviljade insatser enligt LSS, bade avseende korttids, boende
och daglig verksamhet. Det marks en 6kning av behov av mer individuella 16sningar for att méta
personers behov, biade i boenden och pa daglig verksamhet. Dessa individuella 16sningar staller
krav pa bade bemanning och pa lokalernas utformande.

Finansiering: Finansiering av stdd och service till personer med funktionshinder kan vara
utmanande och det kan vara svart att sakerstalla tillricklig finansiering i framtiden.

Teknologi: Utvecklingen av teknologi kan paverka stod och service till personer med
funktionshinder, men det kan ocksa stilla krav pa att personalen beh6ver ha kunskap om nya
teknologier och 16sningar.

Inkludering: Personer med funktionshinder har ritt att vara en del av samhillet och arbetslivet,
men det kan vara utmanande att sakerstilla inkludering och tillginglighet.
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Kompetens: Det kan vara svart att rekrytera tillrickligt med kvalificerad personal for att mota
6kande efterfragan pa stéd och service.

Attityder: Attityder till funktionshinder och stdd och service kan paverka lagen och dess
tillimpning, och det kan vara utmanande att frimja en inkluderande och positiv attityd i samhallet.

Sambhillsstruktur: Forandringar 1 sambhillsstruktur, inklusive en 6kning av urbanisering och en
minskning av familjestéd, kan paverka st6d och service till personer med funktionshinder.

Efterfragan pa kvalitet: Personer med funktionshinder och deras anhoriga férvintar sig hog kvalitet
och standarder fo6r stod och service, vilket kan stilla h6ga krav pa personal och system.

Dessa utmaningar kommer att piverka L.SS & Aldreomsorgen i framtiden och kriver kreativa
16sningar och samarbete fOr att hanteras.

Ekonomisk sammanstélining

Socialnimnden (mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse Bokslut 2021
Totalt Intdkter -232,1 -241,0 8,9 -244.7
Kostnader 839,0 844,7 -5,8 853,8
Netto 606,9 603,8 3,1 609,1

Nimnden har genererat ett Overskott pa 3,1 mkr for verksamhetsaret 2022.

Under 2022 sa har nimnden tillskjutits 13 mkr i temporira budgetforstirkningar. Dessa har
fordelats med 5,5 mkr att ticka kostnader som har tillkommit i delningen av sektorn till tva
forvaltningar; utokningar av stabspersonal, chefer mm. 3,5 mkr har forstirkt placeringsbudgeten
f6r barn och unga och 4 mnkr, som var riktade mot forsérjningsstod.

Nimnden har dven under dret minskat personalkostnaderna inom hemvirden med ca 10 mkr
jamfort med tidigare ar genom att arbeta med bemanningen.

6,2 mkr 1 ersittning fran Forsikringskassan har utbetalats till nimnden for att ticka
pandemirelaterad korttidsfranvaro och vi har fatt en positiv effekt av semesteruttaget pa 4,2 mkr.
Dessa poster forvintas inte finnas tillgangliga under 2023.

Av statsbidragen sd har 21,4 mkr anvints under 2022, iterstiende medel har periodiserats i
arsbokslutet for att sikerstalla att medel finns tillgingliga for dterbetalning i de fall detta ir
tillimpligt.
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3.4 Miljo- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnimnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordférande: Kjell Lindholm (C)

Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnimnd.
Mariestads kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Milj6enhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden

I nimndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Niamnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som ror livsmedel, mianniskors halsa, skyddet
av miljén och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen,
miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handligea och préva ansokningar inom bygg- och miljbomriadet och klagoméal mot
gillande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt milj6- och
byggnadslagstiftning med tillhérande forfattningar.

e Bista med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, T6reboda och
Gullspang.

e Handliggning av Mariestads kommuns drenden enligt alkohollagen om tobak och liknande
produkter samt receptfria likemedel.

e F6lja och delta i planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

Viktiga hédndelser under aret
e Volvokoncernen har beslutat att etablera en batterifabrik i Mariestad.

e Efter sommaren har antalet inkommande bygglovsirenden minskat. Det osikra
ckonomiska liget och pris6kningar ir troligtvis en bidragande faktor.

e Miljoverksamheten har utfért mer tillsyn pa livsmedel och hilsoskydd da konserter och
andra evenemang har kommit igang igen efter upphavande av pandemirestriktionerna.

e Nya regler for tatueringsfirger genererar en utokad tillsyn.

e Utokade arbetsuppgifter inom arbetet med Vattenskyddsomrade Mariestadssjon.

Framtid

Verksamhet milj6 och byggs stora utmaning ar att klara sitt uppdrag inom tillsynsomradet gillande
de lagstiftningar som verksamheten arbetar under, dd kraven frin centrala myndigheter pa
kommunernas tillsyn 6kar. Prioriteringen idag édr att hantera inkommande tillstindsansékningar
och anmilningar dd fokus fran politik och sokande dr att handliggningstider ska hallas korta.

En stor utmaning dr ocksa att behalla, rekrytera och attrahera kompetent arbetskraft.
Arbetsmarknaden for de kompetenser som behovs i verksamheten dr god men konkurrensen fran
niringsliv. och andra kommuner dr stor. En god arbetsmiljé och en trivsam arbetsplats dir
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uppskattning och kompetensutveckling finns samt att loner ar konkurrenskraftiga dr viktigt for
verksamhetens framtid som attraktiv arbetsgivare, och professionell utférare av sitt uppdrag. Det
ar aven viktigt att 6verfora kompetens vid personalomsittning vid pensionsavgangar mm.

Omfattningen av uppdrag utokas inom verksamhetens omrade i form av nya EU-férordningar,
framfor allt inom livsmedel. Det kan paverka verksamhetens moijligheter att utféra andra uppdrag
med nuvarande resurser i verksamheten. Kontrollskulden pa grund av resursbrist fran tidigare ar
ar ocksa en stor utmaning for 2023.

Utmaningar framfor allt inom milj6tillsynen kan littare hanteras om fokus pa samarbete och
likriktning av arbetsprocesser gors inom den egna verksamheten och i samarbete med kommunerna
inom Miljésamverkan Vistra Gotaland & Halland. Detta samarbete dr formaliserat sedan linge och
tar nu storre initiativ for att fa en likartad bedomning av tillsyn. En modell f6r att uppritta
behovsutredningar har tagits fram inom ramen for samverkan och den kommer att anvindas i
Milj6- och byggnadsnimndens verksamhet. Detta kommer att ge storre mojlighet till jamforelser
kommunerna emellan. Malet édr att hitta limpliga arbetssitt for att frigéra tid till det ordinarie
tillsynsarbetet. I den behovsutredning som tagits fram 2023 saknas det 7,4 tjdnster inom livsmedel-
och milj6tillsynen for att kunna utféra det arbete som aligger myndigheten att utfora.

Ekonomisk sammanstélining

Milj6- och
byggnadsnimnden (mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse Bokslut 2021
MTG
Intikter -7,7 -10,2 2,5 -11,9
Kostnader 20,5 20,4 0,1 21,3
Netto 12,8 10,2 2,6 9,4

Bokslutet f6r 2022 uppvisar ett overskott for verksamheterna inom miljé6 och bygg MTG pa
2,6 mkr. Resultatet fordelas enligt fordelningen 63 procent Mariestad, 24 procent Téreboda och 13
procent Gullspang utifrin kommunbidragsférdelningen. Detta vilket motsvarar ett éverskott pa
1,7 mkr till Mariestad, 0,6 mkr till Téreboda och 0,3 mkr till Gullspang.

Milj6- och
byggnadsnimnden (mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse Bokslut 2021
Mariestad
Alkohol och Intikter -0,6 0,7 0,1 -0,6
tobakstillsyn
Kostnader 0,6 0,8 0,2 0,7
Netto 0 0,1 0,1 0,1

Resultatet f6r Mariestads kommun inkluderar dven alkohol- och tobakstillsynsverksamheten vilket
gor att Milj6- och byggnadsnimnden Mariestad gor ett 6verskott pa 1,5 mkr totalt.

Milj6- och byggnadsnimnden MTG gér ett 6verskott, +2,6 mkr jimfoért med budget. Overskottet
ar framfor allt hinforligt till hégre bygglovsintikter an budgeterat da inledningen av dret hade en
hég instrémning av drenden. Aven intikter pa miljésidan 4r hégre in budgeterat pa grund av 6kad
tillsyn och dven pandemiersittning. Personalkostnaderna dr ocksa totalt sett nagot ligre en
budgeterat pa grund vakanser, sjukskrivningar och féraldraledighet.
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Alkohol- och tobakstillsynsverksamheten 1 Mariestad gor ett underskott, - 0,1 mkr, pa grund av
hogre personal- och verksamhetskostnader relaterade till mer tillsyn 4n budgeterat. Detta till f6ljd
av en storre mingd evenemang under aret.

Sjuktal medarbetare

Sjukfrinva | Janu | Febru | Ma | Ap | M | Ju | Jul | Augu | Septem | Okto | Novem | Decem
ro % ari ari rs ril | aj | ni i sti ber bet ber ber
Miljo 502 | 11,20 |14, |34 |04 |32 |13 229 8,00 9,19 9,38 12,92
6,65 04 |2 8 0 5
Bygg 12,58 | 4,84 37 100 | 1,104 |10 3,19 3,69 3,67 2,84 4,43
3,58 7 0 4 7
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3.5 Tekniska namnden

Tekniska nimnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)
Vice ordférande: Jan-Erik Sandegren (M)
Andra vice ordférande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam teknisk nimnd. Mariestads kommun
ar huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning samt produktionsavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for forsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn, skargard
samt trafikfragor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsorjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt som
sker inom fastighetsomradet dir nimnden ir den viktiga linken mellan verksamheternas
behov och den strategiska lokalférsorjningen i kommunen.

e Forvaltning och utveckling av gator, vagar, parker, hamn och skirgird samt trafikfrigor.
e Lokalvird i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanliggningarna och skydd av vira
vattentakter.

Viktiga hdndelser under aret

Teknisk verksamhet har och bedéms fortsatt paverkas av radande omvirldslige genom, 6kande
priser pa brinsle och energi, dven prisutvecklingen pa varor och tjinster ex asfalt och
maskintimpris, belastar verksamheten.

Utéver kostnadspaverkan, har dven flera planerade aktiviteter/projekt under aret drabbats av
férseningar, detta pa grund av materialbrist och linga leveranstider, detta dr sirskilt patagligt inom
VA-verksamheten dir global kemikaliebrist och osiker logistik bidragit till 6kade kostnader.

Teknisk verksamhet har engagerats i samtliga MTG kommuner avseende forutsittningsskapande
aktiviteter for mottagandet av flyktingar. Aven atgirder for att battre mota en kris 1 form av
samhillsstorningar har engagerat verksamheten under éret.

Flertalet rekryteringar, vakanstillsittningar och introduktion av bade tjinstepersoner och
yrkesarbetare har genomfoérts under dret. Organisationens bemanningslige 1 december ar betydligt
bittre 4n vid arets start 2022.

Tekniska chefens malbild 2025 (Hur) har gjorts kind i verksamheterna. Arbetet med fortsatt
implementering kommer att fullféljas under 2023.
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Verksamheten har vidmakthallit och utvecklat kompetens samt férmaga genom bland annat
deltagande vid Livsmedelsverkets regionala nédvattenévning for kommunerna i 6stra Skaraborg,
Fokus har dven riktats mot fastighetssystemet Xpand, dir kompetensutveckling,
kunskapsspridning samt 6versyn och implementering av rutiner har genomforts.

Verksamheten har under dret paborjat forbittringsatgarder kopplat till arbetsmiljé, bland annat
genom oversyn och investeringar i fler och andamalsenliga kontorsarbetsplatser. En pilotuppstart
avseende metodutveckling inom lokalvarden, rérande planering och genomférande av férsék med
robotdammsugare, stidrobot i syfte att avveckla monotont arbete och frigéra tid (MST/TRB).
Aven ett antal robotgrisklippare ir anskaffade i syfte att frigora tid vid skétsel av grénytor invid
kommunala fastigheter (MST).

Verksamhet

Overgripande samtliga MTG, system fér energiuppfoljning och energikartliggningar har gjorts vid
vara fastigheter och stoérre avloppsreningsverken. Hojd ambitionsniva pa provtagning av PFAS i
vara vattentakter har inforts for att skapa bittre kunskapsunderlag infor att krav skiarps 2026. Ett
antal sikerhetsatgirder har genomforts vid vattenverk. En teknisk standard har tagits fram for vara
anliggningar som underlittar vid upphandling av t ex ny styrning pumpstationer. Vattenforluster
inom MTG ir nu under 15 procent (medel 1 Sverige ar 20 procent)

Forskolan Kronopark har tagits 1 bruk, Hogelid’s IPs reinvestering, Nya fastigheter har tillkommit
- Brandstationen samt 10 fastigheter pa exploateringsmark (Korstorp). Uppstart renovering Lekevi
IP  skedde wunder senviaren och konstgrisplanen  blev  klar  under  hosten.
Hyrestvister belastar verksamheten med Okade kostnader samt tidsuttag. Ett nytecknade av
hyresavtal och lokalanpassning for SABO har genomférts vid sjukhusomradet. Aven nya lokaler
anpassas for Ungdomsmottagningen dir nytt hyresavtal tecknats 2022. Bron till Marieforsleden
klar enl. plan, Verksamhetsomradet VA 1 Bjorsiter klar enl. plan, Hog beliggning av still- och
hamnplatser under sommaren sitter fokus pa behov av 6kad férmaga att omhinderta avfall. Nya
etableringar 1 Sandbicken, VA-ledningsnit och gator bygedes i egen regi samt omliggning av
huvudvattenledning vid Lockerud ihop med NCC.

Framtid
Vetksamhet

Regionen och verksamheten stir infor ett antal intressanta utmaningar kopplat till kommande
industriella etableringar och kommunal service. En h6jd ambitionsniva i samtliga MTG-kommuner
betriffande befolkningstillvaxt och forutsittningar att omhanderta eventuella underleverantérer dr
aktuellt.

Verksamheten paverkas direkt inom bade VA och Gata, dels genom engagemang i tidiga skeden
kopplat till planering och markforsiljning, dels forutsittningsskapande atgiarder vid
industrifastigheter, vignit samt tillvixt av bostadsomraden 1 hela MTG. Stora krav pa att tillse
tillricklig kapacitet vid VA-verksamhetens anliggningar och ledningsnit. En snabbt o6kad
efterfrigan pa kommunala VA-tjdnster, kan vara utmanande att mota upp mot, da det tar flera ar
att 6ka kapaciteten pa ledningsnitet. Vi star troligen infor stora investeringsbehov framat och kan
behéva komplettera med personella resurser for att klara av den 6kade arbetsbelastning detta
medfor.
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Krav och férvintningar pa allmin plats och 6vrig infrastruktur (Gata, GC, Hamn) bedéms ¢ka,
bade vad som avser kvantitet och kvalité. Behov av skolbyggnationer ar identifierad och férstudier
pagar vid ett antal platser i MTG, dven centralt dldreboende utreds.

Sammantaget medverkar tillvixten till att verksamhetens samtliga verksamhetsomraden vixer i
kvantitet vilket medfor ett Okat rambehov for drift. Synnerligt viktigt att omhinderta behovet fo6r
drift och underhall i kommande investeringsbeslut.

Organisationen och driftbudget behover dimensioneras efter grunduppdraget MTG
Samverkansavtal, befintligt behov (nuvarande objekt och ytor) samt allmdnhetens och bestillarnas
forvantningar. Detta g6rs mojligt genom Gversyn, revidering och ev. omférhandling av befintligt
avtal samt tidregistrering for uppféljning och kontroll. Utéver detta behover formerna for ledning
och styrning ses 6ver sia att de foljer gillande reglemente, for ett effektivare nyttjande av
verksamheten. Formagan att planera, bestilla och genomféra behéver fortsatt utvecklas, dels inom
den tekniska verksamheten, dels hos bestillarna vid resp. MTG kommun (uppdrag utanfor avtal).

Inom fastighetsomradet behover verksamheten ges forutsittningar att omhinderta befintligt behov
av underhall av fastighetsbestindet samt systematiskt planera langsiktigt underhall i syfte att
motverka akuta felavhjilpanden, detta ar till del uppmarksammat men behov av fokus fran alla
MTG kommuner kvarstir. Internhyror férbereds och inférs i Mariestad under perioden.
Kostnadsokningar pa brinsle, reservdelar och el paverkar fortsatt.

For att verksamheten fullt ut skall ges forutsittningar att vidta atgirder enligt beslutad
klimatanpassningsplan och darigenom skapa en sikrare och tryggare region, behover verksamheten
en accept om framtida kostnadsutveckling vid investeringar, da hallbara och preventiva atgarder
for att mota framtidens klimatutmaningar ofta medfor en hégre kostnad 4n normal standard.

Personal

Kraven pa verksamheten 6kar, bade genom kvantitet och kvalité, vilket medfor ett behov av
organisatorisk tillvaxt, i takt med sambhillets expandering. Det stiller hogre krav pa verksamheten
att bemanna efter behov, var vid lingsiktig personalplanering och resurstillsittning behover ske
omsorgsfullt. Hirvid efterstrivas arbeten i egen regi vid investeringsjobb da ledig kapacitet uppstar,
samtidigt ligger fokus frimst pa att utfoéra verksamhetens grunduppdrag vilket f6r organisationen
ar det som skall vara den dimensionerande faktorn.

Kontor, garage samt omklidningsrum vid Forradsgatan dr trangt redan idag, vid en utokning kan
behov av nya/storre lokaler behovas.

For att kostnadseffektivt forvalta och utveckla servicenivan till medborgare och andra
verksamheter dr fortsatt utveckling inom omradena digitalisering och automatisering (IOT)
nodvindig. Insatser for att kompetensutveckla och stirka arbetsgivarvarumarket dr nédvandigt i
en allt hardare konkurrens om arbetskraft.
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Nya lagar och krav

Nya dricksvattenforeskrifter och EU:s pagiende arbete med nytt ramdirektiv f6r avlopp kommer
paverka verksamheten mycket framat. Dels kan det resultera i att anliggningar kan behdva
investeras i tor att klara de skirpta kraven.
Andring i lagen om allminna vattentjinster stiller krav pa att kommunerna nu ska ta fram
vattentjanstplaner.

De o©kade kraven totalt sett kan innebira att verksamheten kan behéva kompletteras
personalmissigt for att klara av de Okade arbetsuppgifterna detta innebdr och att
investeringsvolymen kan beh6va 6kas under perioden.

Ekonomisk sammanstélining

g . . Bokslut : Bokslut
Teknisk nimnd Mariestad (mkr) Budget 2022 Budgetavvikelse 2021
Totalt Intikter -202,0 -298.9 96,8 -121,5

Kostnader 388,4 485,0 -96,7 298,6
Netto 186,3 186,2 0,1 177,1
Teknisk (mkr) Budget Bokslut 2022 | Budgetavvikelse | Bokslut 2021
namnd
VA-
avdelningen Intikter -67,7 -65,0 -2,7 -64,7
Mariestad
Kostnader 67,7 66,5 1,2 62,0
Netto 0 1,5 -1,5 -2,7

Teknisk ledning och projektavdelningen ger 6verskott som frimst beror vakanser.

Gatuavdelningen péaverkas av kostnader for vintervighallning samt 6kade kostnader f6r maskiner
och material.

Inom fastighetsomradet finns ett genomgaende eftersatt underhall vilket leder till 6kade
oforutsedda kostnader.

Lokalvarden har ett underskott i samtliga kommuner som frimst hirleds till ojusterat timpris.

VA-avdelningen gir med underskott i samtliga MTG-kommuner. Detta beror till stérst del pa
omvirldsliget som bidrar till 6kade kostnader och ligre konsumtion.

Teknisk Ledning har en positiv avvikelse vilket frimst beror pa ramjusteringar.
Osikerhetsfaktorer runt disponeringen har funnits under aret och 6verskottet har planerats som
buffert pa 6vergripande niva.

Gatuavdelningen 6verskred budget. Vintervighillningen blev betydligt dyrare an budgeterat. En
del utokade uppdrag tillkom under aret si som sophantering, extra bevakning i hamnen, stidning,
utokat bidrag till vigfoéreningar som ej var budgeterat for.

Det som paverkar resultatet positivt ar smabatshamnar, gasthamn och stillplatser som gitt bittre
an forvintat, vakanser pa tjanstemannasidan bidrog ocksa till bittre resultat.
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Produktionsavdelningen har 6kade intakter med anledning av fler utféranden i
investeringsprojekt samt att verksamheten salt mer maskintid 4n budgeterat.

Fastighetsavdelningen har en negativ avvikelse. Orsaken ir ett preliminirt belopp for eventuellt
juridiska kostnader samt en nedskrivning av ett fastighetsobjekt. Verksamheten har jobbat hart
med atgirder for att balansera tidigare prognostiserat underskott (T2).

Lokalvardsavdelningen har en negativ avvikelse. Tidigare drs besparingar gillande heltidsresan har
paverkat arets resultat bland annat genom fler stidobjekt och utékad restid. Utékade kostnader dr
inte inarbetade i arets timpris vilket paverkar intikterna.

VA-avdelningen gor ett underskott jamfort med budget. Den storsta anledningen ar liagre
konsumtionsintikter pd grund av aterbetalningar efter konstaterat fel pa ett antal vattenmatare,
samt ligre konsumtion. Aven kostnadsékningar for tex. kemikalier har paverkat resultatet men
balanseras av bland annat ligre kapitalkostnader och ligre personalkostnader 4n budgeterat.
Resultatet regleras mot den tidigare upparbetade skulden till abonnenterna, "resultatfonden".

Sjuktal medarbetare
Sjukfrinva | Janu | Febru | Ma | Ap | M | Ju | Jul | Augu | Septem | Okto | Novem | Decem
ro % ari ari s ril | aj | ni i sti ber ber ber ber
9,70 19,5 61 |28 |61]65]|51] 3,58 7,45 5,08 5,17 6,11

4 6 9 0
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3.6 Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden

Ordférande: Yvonne Gogolin (M)

Vice ordférande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska handhas av
overformyndarnamnden. Till det regelverket riknas foretridesvis kommunallagen, férildrabalken
och férmyndarskapsforordningen samt lagen om god man f6r ensamkommande barn. Summering
av ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa forvaltare och gode man.
e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode miéns och forvaltares verksamhet.

Viktiga hédndelser under aret

e Under aret har det tillkommit 100 nya huvudmin som ar i behov av stallfretradare.
e 258 arsredovisningar har inkommit till verksamheten.
e Nya blanketter och rutiner har upprattats.

Framtid

Regeringen beslutade den 18 juli 2019 att tillkalla en sirskild utredare for att gbra en Gversyn Over
reglerna om gode min och forvaltare. Utredningen, som antagit namnet Stéllféretradarutredningen,
overlimnade i maj betinkandet Gode min och forvaltare — en oversyn. (SOU 2021:36). 1
betinkande limnas ett antal forslag som kommer att ha paverkan pa 6verférmyndarverksamheten
och nimnden. Forslaget har varit ute pa remiss men med anledning av att det dr valir kommer
beslut fattas forst nidsta mandatperiod.

Arendemingden har under flera ar varierat dock har antalet komplexa drenden &kat. Detta ir en
utmaning for verksamheten da det dr en svarighet att hitta stillféretridare som ar villiga att ta sig
an uppdragen. For att komma till ritta med svarigheten att tillsitta stillféretradare har flertalet
kommuner anstillda stallféretradare.

Ekonomisk sammanstélining

Overformyndarnimnd Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse
(mkr)

Intikter -0 0,1 0,1
Kostnader 2,0 1,7 0,3
Netto 2,0 L 0.4

Overférmyndarnimnden redovisar ett Gverskott om 0,4 mkr vilken ir en positiv avvikelse jimfort
med beslutad budget.

Overférmyndarnimndens positiva avvikelse beror frimst pa att nimndens budget utékats med
0,5mkr for ar 2022. Vidare har nimnden fatt en hégre intikt dn vintat samt att kostnader for
arvoden har minskat.
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3.7 IT-namnden

IT-nimnden

Ordforande: Bengt Sjoberg (M), T6reboda

Vice ordforande: Carina Gullberg (S), Gullspang

IT-nimnden 4r gemensam f6r Mariestad, Téreboda och Gullspang. Téreboda kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

IT-avdelning.

Ansvarsomraden

IT-nimndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebir i korthet
att:

e tillhandahalla drift, support och forvaltning av system och natverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett andamalsenlig och
effektivt satt

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bl a ansvara for att:

o styra de interna IT-funktionerna for att sikerstilla att stodet svarar mot
verksamhetsbehovet

Viktiga hédndelser under aret

Under 2022 har prioriterat fokus for I'T-avdelningen varit pa stodjande arbete till verksamheterna
utifran forindrade arbetssitt efter Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings- och
digitaliseringsprojekt.

Inférandeprojekt for Microsoft 365 slutférdes enligt plan under forsta halvaret 2022. Overging har
skett for samtliga verksamheter férutom Stéd/Vard och Omsorg, allt enligt beslutad plan, och
verksamheterna har fatt bade stéd och utbildning inf6r, under och efter Gvergangen.

Aret har dven priglats av IT- och Cybersikerhetsfrigor bade i virlden, Sverige och inom MTG-
kommunerna. Detta har inneburit ett 6kat tryck pa I'T-avdelningens resurser inom omradet.

Drift av MTG:s I'T-milj6 har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.

IT-supporten har under aret hanterat och avslutat 26 796 drenden varav 10 194 ar helt
automatiserade med sjilvbetjiningstjansten fér I6senordshantering.

Personalomsittningen har under édret varit ovanligt hég. Tva pensionsavgangar och fem som bytt
tjanst (varav tvd internt inom MTG). Rekryteringen har dock fallit vél ut och samtliga tjanster ar
aterbesatta och pa plats 1 borjan av 2023.

Sjukfranvaro for ar 2022 dr 2,38 procent vilket dr en hojning jamfort med 2021 (1,26 procent) men
inda pa en fortsatt lag niva.
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Framtid

Omstillning
Befolkningsutvecklingen visar pa ett 6kande behov av vilfird och en minskande andel befolkning
1 arbetsfor alder (20-64 ar), vilket SKR tydligt pekade pa redan i en rapport 2016.

I SKR:s rapport "Mot valfirdens kompetensutmaning” frain 2020 har SKR uppdaterat siffrorna
fran 2016 i en ny 10-arsprognos fran 2019-2029 dir sifforna dr marginellt battre for till exempel
forskola och skola medan behovet inom idldreomsorgen 6kar mer dn tidigare. I rapporten framgar
att "det kommer vara vildigt svart att hoja ambitionsnivan pa ett sitt som kriver fler anstillda,
diremot kan kvalitetsh6jningar uppnas och personalbehoven minskas med nya arbetssitt och ny
teknologi".

Johan Magnusson, professor vid G6teborgs universitet, har utifrin SKR:s rapport formulerat det
enligt f6ljande: "Offentlig sektor beh6ver en omstillningsstrategi ddr ingangsvirdet behéver vara
att leverera 125 procent av valfirden i relation till dagens mitt, med 75 procent av bemanningen.

Idag saknas i ndstan samtliga verksamheter denna typ av verksamhetsutvecklare med uppdrag och
tid att genomfora férindringsarbetet. Det dr samtidigt svart for verksamheterna att rekrytera denna
kompetens och det dr en 6kande efterfrigad kompetens bade inom offentlig och privat sektor.

MTG-kommunerna behéver siledes pa ett sammanhallet sitt bygga upp denna kompetens genom
béade rekrytering och kompetensutveckling av befintlig personal fran verksamheterna, som kinner
till och vill férindra sin verksamhet. Denna kompetens kan med férdel byggas vidare under den
gemensamma IT-nimnden. Det viktiga dr dock att samnyttja resurserna och att den samlas under
gemensam styrning och ges resurser och forutsittningar att verkligen bedriva det
omstillningsarbete som behéver goras inom MTG.

Trots den ekonomiskt svara tid vi ser nirmaste aren behover vi lyfta blicken lingre och satsa for
att borja stilla om nu for att moéta kommande dr med forindrad demografi och
kompetensforsorjning.

IT-sikerhet

Eftersom 2022 har priglats av cybersikerhetsfrigor sa har fokus pa IT- och
Informationssikerhetsfragor 6kat bade i virlden, Sverige och inom MTG-kommunerna. Antalet
IT-attacker av olika slag har 6kat, bade inom den privata och den offentliga sektorn.

MTG-kommunerna har aktualiserat sin krisledningsorganisation och vid de utbildningar och
6vningar som genomforts har det tydligt framgitt att kontinuitetsplaneringen i verksamheterna
beh6ver uppdateras utifran ett scenario dir IT-systemen inte dr tillgiangliga under en lingre tid.

Det 6kade IT- och Informationssikerhetsarbetet inom MTG har medfort ett 6kat tryck pa IT-
avdelningens resurser inom omradet. Efterfrigan har O©kat bade kring de tekniska
sikerhetsfunktionerna samt frin verksamhet, kommunledning och samarbetspartner sa som till
exempel Linsstyrelsen, MSB och SKR. Detta har 1 sin tur tydliggjort ett behov av en
sammanhallande I'T-sdkerhetsresurs inom IT-avdelningen for att kunna halla en fortsatt god IT-
sakerhetsniva for MTG-kommunerna.
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Ekonomisk sammanstélining

IT-nimnden (mkr) Budget 2022 Resultat 2022

Intikt -24.0 -28,6
Summa Kostnader 24,0 28,6
Nettokostnad 0

Resultat for 2022 dr 0,04 mkr.

I resultatet redovisas kostnader och intikter pa ca 4 mkr som hanteras via I'T-nimnden och
vidarefaktureras med samma belopp mot verksambheter, till exempel licenser och programvara.

Enskilt storsta posten dr Microsoftlicenser pa ca 3,5 mkr.

Dessa kostnader och intikter paverkar inte IT-nimndens resultat men vil den totala
omsattningen som for 2022 uppgar till ca 28,5 mkr. MTG-gemensamma centrala budgeten

uppgar for 2022 till ca 18,5 mkr.

Det positiva resultatet f6r I'T-nimnden 2022 édterbetalas till kommunerna enligt gillande

fordelningsmodell (60/25/15 procent).
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3.8 Lonenamnden

IT-nimnden

Ordférande: Catarina Davidsson (C), Katlsborg

Vice ordforande: Carina Gullberg (S), Gullspang

Lénendmnden dr gemensam f6r Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg. Gullspings kommun

ar huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:
Lonekontoret MTG.

Ansvarsomraden

Gullspings kommun dr virdkommun fér den gemensamma lénenimnden. Mariestad, Téreboda och Gullspangs
kommuner ingar i lénenimnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omridet f6r 16ne- och pensionsadministration samt ansvarar
for uttag av den personalstatistik som medlemskommunerna 6nskar ta del av.

Loénekontoret dr lokaliserat till Hova. Hir gors dven 16ner at Tolkférmedlingen Vist, Biosfir och Kooperativet laxen.
Totalt administreras cirka 62 500 16ner vatje ar.

Viktiga hdndelser under aret

Under aret har ett stort arbete pagatt med att lamna Over 16neadministrationen for Karlsborgs
kommun till annan part. Sista l6neutbetalningen som gjordes for Karlsborg skedde den 27
september.

Under éret har 16nekontoret tillsammans med férskole rektorerna i Toreboda kommun arbetat for
att flytta 6ver forskolepersonalen fran Personec P till Medvind, vilket resulterat i att inga scheman
fran denna arbetsgrupp lingre hanteras av 16nekontoret.

Anvindandet av i-tjdnster har utokats markant och fungerar nu som en form av
arendehanteringssystem. Det har bland annat inneburit minskad pappershantering och postging
och ger en sikrare och sparbar hantering kring de drende som lénekontoret hanterar.

Upphandling kring nytt pensionsavtal har pabérjats tillsammans med O9 kommunerna och
forvantas vara klart till sommaren 2023.

Inférandet av Office 365 har gett personalen en smidigare arbetsplattform for bland annat
informationsdelning och utvecklingsarbete.

Ett projekt med att dndra utskick av I6nespecifikationer har inletts och férvintas vara klart under
forsta kvartalet 2023.
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Framtid

Da Mariestads kommun under sommaren presenterade nyheten om att en batterifabrik ska byggas
i kommunen och mailet 4r att Oka invinarantalet, kommer detta med stor sannolikhet dven att
innebira férindringar f6r 16nekontorets del. Med fler invanare kommer ocksa fler anstillda vilket
innebdr att volymen av lOnespecifikationer som ska hanteras kommer att 6ka och Ovriga
arbetsuppgifter kopplat till detta kommer ocksa att 6ka. En angenam uppgift, men dock viktig att
planera for.

Efter en tid av omstillning och férindring méter vi nya utmaningar. En av dessa utmaningar ar
risken for cyberattacker vilket vi behéver vara forberedda pa. Information blir allt viktigare, framfor
allt att sikerstilla att den dr korrekt.

Aven sikra banksystem ir av stor vikt och att man kan lita pa att viigar for att kunna betala ut l6ner
finns dven vid storre avbrott. Bra rutiner f6r sadan hantering blir viktigt och det som krivs nu ar
att se over rutinerna s att de aven matchar framtida hantering. Anmalan av bankkontonummer ar
ett exempel. Vi vet att manga har utmaningar i att fa in ritt bankkontonummer vid anstillning. Vi
lever 1 ett nastintill kontantfritt samhille, dar till och med en virdeavi utbetalning kan bli en
utmaning att anvanda sig av.

Ekonomisk sammanstélining

Lonenimnd (mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Intikter 111 -11,0 -0,1
Kostnader 11,1 11,0 0,1
Netto 0 0 0

Lonenimnden gor ett Overskott pa 0,3 mkr ar 2022. Detta Gverskott édr foérdelat till
medlemskommunerna. De 6kade intikterna avser till storsta del kompensation for 16nedkningar
hos personalen pa lonekontoret under aret men dven ersittning for sjuklonekostnader. Vakans
under dret, viss tjinstledighet och forildraledighet ligger till grund for Overskottet, vilket
aterbetalats till kommunerna enligt foljande; Mariestad: 148 tkr, Toreboda: 60 tkr, Gullspang: 37
tkr, Karlsborg: 29 tkr (nio manader).
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4 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvinds. Direfter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys samt
noter, affdrsverksambet och 1 _A-verksanbet.

4.1 Redovisningsprinciper

4.1.1 Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR). Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras
kommunen och riknas pa ett tillforlitligt sétt.

e Kostnader redovisas fortlpande da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

4.1.2 Skatteintakter och statsbidrag

e [ enlighet med RKR:s rekommendation R2 fran november 2019 har kommunalskatten
periodiserats enligt den prognos som limnas fran Sveriges kommuner och landsting i
december aktuellt ar.

4.1.3 Pensionskostnader

e [ enlighet med RKR R10 har den sirskilda 16neskatten pa pensionskostnader periodiserats.
Uppgifter om aktualiseringsgrad och Gverskottsmedel 1 forsikringen limnas i not.
Virdering av pensionsforpliktelser gors med tillimpning av RIPS21.

e Sirskild avtalspension och visstidspension dr beriknade enligt RKR R10.
e Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar
att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat och
likviditet. Berdkning och underlag f6r pensioner erhalls frain KPA pension i samband med
arsbokslutet.

e DPensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna”.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjdnade pensioner frain 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, frin 1998, utbetala hela intjanandet
av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser édr dterlanade.

4.1.4 Personalkostnader

e Okompenserad overtid, sjuklon, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

e Forindring av semesterloneskuld redovisas 1 driftredovisningen. Total semesterloneskuld
redovisas som kortfristig skuld.
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e Sociala avgifter har bokforts I6pande manadsvis i form av procentuellt omkostnadspaligg.
Nimndernas paslag har varit 39,75 procent vilket d4r samma som den av SKR

rekommenderade avgiften. Paslaget innehaller sociala avgifter och pensionskostnader.

4.1.5 Anlaggningstillgangar

e Anldggningstillgangarna har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet med avdrag
tor planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 48 300 kronor och en livslingd 6ver tre ar

anvinds som grins for att fa bokféras som investering.

e Linjir avskrivning gors vilket innebédr samma avskrivningsbelopp per ar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits 1 bruk.

e Aktiverade tillgingar belastas med en kalkylrinta pa 1,00 procent baserat pa bokfort virde.

e Komponentavskrivning pa anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Foljande

indelningar gors:

Anliggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt dirinom 1 ytskikt och

6verbyggnad.

For byggnader gors indelning 1 ett storre antal angivna komponenter som stomme, fasad, ytskikt
och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning 1 komponenter med olika nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnit som en komponent. Ovriga anliggningar inom VA har
komponenter utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra

delar anvandas.

e Omprovningar av nyttjandetiden gors om inriktningen eller anvindningsomradet andras.

e Nedskrivningar av anldggningstillgdngar gors om rivning av byggnad sker, om anliggningen
inte lingre finns kvar eller om annat uppstir som ger upphov till nedskrivning. Arlig

bedémning gors. Kostnaden f6r nedskrivning belastar driftredovisningen aktuellt ar.
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4.1.6 Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagiende investeringsprojekt innan firdigstillande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns mojlighet till periodisering av kostnaden.
Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-2029. Under aret
har det gjorts utbetalning pa 11,4 mkr fér E20. Detta har skett till Skaraborgs
kommunalférbund som dr samordnande part 1 Skaraborg. Kommunalférbundet
vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket. Utbetalningen beraknas ske under
aren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av ranterisk
och valutarisk ska goras dir derivatinstrument finns. Kommunen har sedan tidigare tecknat
ranteswappar vilket redovisas 1 not.

Syftet med sakringen dr att undvika snabba férandringar av riantelidget och att inte fi stora
svangningar 1 finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur kreditférfallet
och rintebindningen ska vara férdelat 1 tidsintervallet noll till fem ar.

Ranteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot marknadsvardet 4r motsvarande
belopp den risk och kostnad kommunen har om rinteswapparna maste 16sas i fortid.

Upplupna kostnadsrintor och intiktsrantor som hor till aktuellt ar har bokf6rts och belastat
redovisningsaret.

Kommunen ér ansvarig foér koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld for koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas pa motsvarande sitt hos kommunen.

I enlighet med RKR R18 sirredovisas intikter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Kommunen har fortsatt efter pandemin bibehallit ett varulager som bestar av
torbrukningsmaterial inom omsorgs- och stidverksamheten dock till ett mindre virde dn
foregiende ar.

Finansiell leasing. Fran i ar redovisar kommunen finansiella leasingavtal i balansrikningen.
Det avser avtal 6ver en lingre tid och till ett storre belopp. Arbetet med att redovisa
samtliga finansiella avtal som berors fortsiatter under 2023.

Avsattning som paverkat resultatrikningen har gjort for framtida kostnader fér deponi.
Detta enligt RKR RO.

4.1.7 Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den Kommunala redovisningslagens
kapital 12. Bolag eller kommunalférbund med idgarandel overstigande 20 procent ingir i den
sammanstillda redovisningen.
Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret.

Upprittandet av arsbokslutet har gjorts enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering.

Transaktioner av viasentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har eliminerats.
I 6vrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.

Koncernkonto. Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen sker genom
utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet. Kommunen redovisar under posten
kassa/bank koncerntoppkontots utgiende saldo och under kortfristiga fordringar redovisas
kommunens fordran pa koncernbolag.
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4.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur forindringen av egna kapitalet har
uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under
aret (intakter), och vilken resursférbrukning prestationerna har fért med sig (kostnader).
Forindringen av det egna kapitalet kan ocksa utldsas genom att jimfora de tva senaste arens
balansrikningar.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen pa balansdagen det vill siga den 31
december. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Tillgingssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika anliggningstillgangar som
fastigheter, gator och VA-nit. Skuldsidan visar hur tillgingarna har finansierats. Det sker
pa tva sitt, dels genom lanade medel, dels genom eget kapital, det vill siga 6verskott fran
verksamheterna. Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet i férhallande till
totala tillgangar, dr ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten ar viktig att folja
och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen  visar en  betalningsflodesrapport  som  forklarar  hur
rikenskapsperiodens 16pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt
och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.
Anliggningstillgdngar

Tillgingar som dr avsedda fOr att dgas under lingre tid dn tre ar. Huvuddelen av
anldgeningstillgangarna ar fastigheter, VA-anlaggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar
Avskrivningar beriknas pa anliggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Avsittning

En legal forpliktelse som pa balansdagen ir siker eller sannolik till sin férekomst, men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Finansiellt leasingavtal

Ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och foérdelar som forknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Komponentavskrivning

Indelning av anlidggningstillgangar 1 olika komponenter efter beridknad livslingd exempelvis
stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och vatten/avfall ir omriaden dir
uppdelning sker.

Koncernbank

Aven benimnt internbank. Kommunen ansvarar f6r och dr motpart till finansinstitut for
samtliga lin inom den kommunala koncernen. Respektive part star for sina kostnader
kopplat till detta.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran balansrikningens datum.

Léangfristiga skulder

Skulder som aterbetalas pa lingre tid 4n ett ar.
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e Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

e Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

e Nyckeltal
Miter foérhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillgangar (soliditet).

¢ Omsittningstillgangar
Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.

e Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

e Soliditet
Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mittet visar hur stor andel av det
totala kapitalet som ar eget riskbdrande kapital, dvs. den del som inte ér skulder.

e Periodisering
Anvisningarna infér bokslutet har varit att alla kostnader och intéikter ska periodiseras och
tas upp under det verksamhetsir som de tillhor.

e DPensionsskuld
Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att arets avsdttning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frin och med 1998 redovisas som pensionsskuld.
Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas frin och med 1998 som en
ansvarsforbindelse.

e MTG
Avser Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007
och en gemensam teknisk nimnd som startade sin verksamhet den 1 januari 2008.

e ROS
Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad 4r en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel 4r 26,27 procent.

e AOS
Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad r en av tretton medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel dr 11 procent.

o Mkr
Forkortning f6r miljoner kronor.
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4.3 Resultatrakning

ke Not Kommunen | Kommunen | Kommunen Koncernen Koncernen
( ) Budget 2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intikter 1 515,0 6043 598,1 966,1 910,8
Verksamhetens kostnader S’ 3 -1964,3 -2076,8 -1979,3 -2319,5 -2176,0
Avskrivningar 4 -79,0 -81,8 -73,7 -156,6 -143,1
Verksamhetens -1528,3 -1554,3 -1455,0 -1510,1 -1408,3
nettokostnader

Skatteintikter 5 11655 1 206,6 11412 12066 11412
Generella statsbidrag och 6 4128 4365 401,9 4365 401,9
utjamning
Verksamhetens resultat 50,0 88,8 88,2 133,0 134,8
Finansiella intikter 7 25,5 26,7 252 3,2 5,3
Finansiella kostnader 8 2215 -26,2 -16,7 -27,0 -16,3
Resultat efter finansiella 54,0 89,4 96,6 109,2 123,8
poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 54,0 89,4 96,6 109,2 123,8
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4.4 Balansrakning

(zalkr) Not Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Budget 2022 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immaterialla anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Materiella anliggningstilloangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 1753,0 21552 1726,2 3 6006,2 31306,3

Maskiner och inventarier 11 29,9 25,9 299 58,5 49,7

Finansiella anliggningstilloangar 12 11372 20,4 63,8 44,0 83,0

Summa anliggningstillgingar 2920,1 22074 1819,8 3708,7 3269,0

Bidrag till statlig infrastruktur 13 34,4 34,4 39,5 344 39,5

Omsittningstillgangar

Exploatering, forrad 14 60,0 112,5 71,7 114,6 73,5

Fordringar 15 89,8 1 360,1 1266,5 361,9 359,2

Kassa och bank 16 25,0 96,0 78,9 101,3 81,5

Summa omsittningstillgdngar 174,8 1 568,6 14171 577,7 5142

Summa tillgangar 31293 38104 32764 4320,8 38227

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat 54,0 89,4 96,6 109,2 123,8

Ovrigt eget kapital 4613 491,2 465,0 846,8 7822

Resultatutjimningsreserv 126,7 1971 126,7 1971 126,7

Summa eget kapital 642,1 7717,7 688,4 11531 10327

Avsittningar

Avsittningar fér pensioner 18 21,2 17,9 19,0 27,4 28,7

Uppskjuten skatteskuld 19 0,0 0,0 0,0 91,8 84,7

Ovriga avsittningar 19 41,6 84,8 60,4 84,9 60,4

Summa avsittningar 62,8 102,8 79,4 204,1 173,8

Skulder

Liangfristiga skulder 20 2327,1 2 5606,4 21116 2 5606,4 2111,6

Kortfristiga skulder 21 97,3 363,6 397,2 397,2 504,6

Summa skulder 24244 2929,9 2508,7 2 963,6 2 616,2

:l‘{‘l‘l‘;‘(‘l‘: eget kapital, avsittningar och 31293 38104 3276,4 4320,8 38227

Borgen och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller 22 504,8 533,5 553,5 533,5 553,5

avsittningarna

Borgensitaganden 23 49,9 45,3 47,8

varav borgen till kommunigda féretag 0,0 0,0 0,0

Stillda panter: Inteckningar i fastigheter 0,0 0,0 0,0 215,0 266,5
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4.5 Kassaflodesanalys

Kommune
i) Not n Budeet Kommune | Kommune Koncernen | Koncernen
° neee n 2022 n 2021 2022 2021
2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 54,0 89,4 96,6 109,2 123,8
Justering for ¢j 2425 79,0 1164 51,7 266,2 1575
likviditetspaverkande poster
Justering realisationsvinster (-) / 0.0 03 04 03 04
forluster (+) ’ ’ i ’ ’
Forindring av avsittningar 18,19 0,0 31,5 2.4 31,4 2,7
Medel frin verksamheten fore
forindring
av rorelsekapital 133,0 2370 150,3 4006,5 283,6
Okmpg/mmskmng kortfristiga 15 0.0 441 572 843 1309
fordringar
Okning/minskning forrad, 14 200 408 207 41,0 21,6
varulager, exploatering
Okning/minskning kortfristiga 21 2.0 336 512 446 48
skulder
Kassaflode fran den 16pande 1150 1185 62,6 2366 179.1
verksamheten
Investeringsverksamheten
F('n:s'al)n'mg av 11}1matcrlella 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
anligeningstillgingar
Bruttoinvestering i matericlla 1576 1959 2304 322,1 3460
anligeningstillgingar
'Erha]ln:% 1nv'estcr1ngsb1drag, ovriga 0.0 41 62 41 62
investeringsinkomster
Fo1“.sal)n'1ng av ngnatenella 0,0 22 0,4 13,4 1,6
anligeningstillgingar
Kassaflode frin -157,6 -189,6 2238 -304,6 -338,2
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lin 26 120,0 100,0 150,0 100,0 150,0
Amortering av langfristiga skulder 26 0,0 -9,5 -179 -10,0 -18,4
Ovrig férindring av lingfristiga 2% 0.0 9.1 152 92 152
skulder
Kassaflode frin 120,0 99,7 147,3 99,2 146,8
finansieringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur
Utbetalmng av bidrag till statlig 115 114 240 114 240
infrastruktur
Arets kassaflode 65,9 17,1 -37,8 19,8 -36,3
Likvida medel vid arets borjan 2,0 78,9 116,8 81,5 117,8
Likvida medel vid arets slut 67,9 96,0 78,9 101,3 81,5
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4.6

Nothanvisningar

Not | (mks) Konznnunen Kommunen Koncernen Koncernen
022 2021 2022 2021

1 Verksambhetens intidkter
Forsiljningsintikter 20,8 20,8 20,8 20,8
Taxor och avgifter 151,2 142,7 151,2 142,7
Hyror och arrenden 74,4 65,5 1924 175,6
Bidrag 149,5 157,1 149,5 160,0
nglssfljg;gig;“ksamh“ och 194,7 172,1 166,0 1511
Exploateringsintikter 11,0 26,6 11,0 26,6
Realisationsvinster 2,6 0,4 2,6 0,4
Elnit/Elforsiljning/Fjarrvirme 0,0 0,0 247 4 2149
Ovriga intikter 0,0 0,0 252 5,8
S;Idlcrella statsbidrag sikerstilla god 0,0 12,8 0.0 128
Summa 604,3 598,1 966,1 910,8

2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inkl. sociala avgifter 11949 1194,6 1254,7 12721
Pensionskostnader inkl. loneskatt 110,8 1172 113,7 120,0
Bidrag och transfereringar 56,5 54,8 56,5 54,8
Material och varor 117,6 96,6 2210 193,0
Ko&p av verksamhet och tjdnster 389,5 360,3 466,3 420,5
L‘;l;a/tfs‘f;gfmghe“Semce’ 168,5 159,4 137,5 68,0
Realisationsforluster 2,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 67,8 58,8 95,5 110,0
Summa 2 045,9 1979,3 2283,2 2176,0

3 Ersittning for revisorer
Rikenskapsrevision 0,1 0,1 0,4 0,4
Opvriga revisionskostnader 0,8 0,5 0,9 0,6
Summa 0,9 0,6 1,3 1,0

4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 6,3 7.4 7,7 10,8
Fastigheter och anliggningar 67,2 62,6 1274 117,9
Nedskrivningar 8,2 38 21,5 14,5
Summa 81,8 73,7 156,6 143,1
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Not | (mkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Komponentavskrivning sker pa samtliga anliggningar. Mer information under not 9 och 10.
Nedskrivning har gjorts i kommunen pa teknisk anliggning samt i bostadsbolaget for justering av bokfort virde.

5 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 1169,8 1109,0 1169,8 1109,0
Slutavrikning ar 2020 0,0 4.2 0,0 42
Slutavrikning ar 2021 7,8 28,0 7,8 28,0
Avrikning ar 2022 28,9 0,0 28,9 0,0
Summa 1206,6 1141,2 1 206,6 1141,2

6 Generella statsbidrag
Egiﬁiiﬁiﬁi‘fg for 290,3 266,7 290,3 266,7
Utjimningsbidrag f6r LSS 12,9 17,6 12,9 17,6
Avgift f6r kostnadsutjamning -9,6 -15,0 -9,6 -15,0
Regleringsavgift 68,2 72,9 68,2 72,9
Konjunkturstod / generellt statsbidrag 16,1 2,6 16,1 2,6
Xﬁ?gﬁnktumtéd / stod for stirkt 0,0 00 00 0.0
Fastighetsavgift 2021 0,0 57,1 0,0 57,1
Fastighetsavgift 2022 58,6 0,0 58,6 0,0
Summa 436,5 401,9 436,5 401,9

7 Finansiella intidkter
Aktieutdelning 7,0 7,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 18,6 18,0 2,1 5,1
Kommuninvest 6verskottsutdelning 1.1 0,2 1,1 0,2
Summa 26,7 25,2 3,2 5,3
Av aktieutdelningen pa beslutade 8,0 mkr avser detta kommunens andel pa 88 procent i VinerEnergi AB.
De kommunala bolagen debiteras ett rintepéslag som ingar under évriga finansiella intikter i kommunen med ett totalt
belopp pa 4,3 mkr.

8 Finansiella kostnader
Rintekostnader (lan, bankswapar) 22,0 14,1 22,0 14,1
Rinta pi avsatta pensionsmedel 0,3 0,2 0,3 0,2
bidtog st penakcor 32 L9 32 19
Ovriga bankkostnader 0,7 0,5 1,5 0,1
Summa 26,2 16,7 27,0 16,3

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den period de hér hemma.
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Not | (mkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Fran 2021 finns en koncernbank. De finansiella kostnaderna hanteras koncernmaissigt men belastar kommunen och
bolagen. Kommunen dr ocksa motpart mot laneinstituten. Under 2022 har den externa finansiella kostnaden for
koncernens lin totalt varit 22,0 mkr varav rinta pd upptagna lan 16,5 mkr och kostnaden f6r swapar 5,5 mkr.
Indexupprikningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras pa grundbeloppet i prisniva fér juni 2013 och
indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex f6r vig. Under 2022 dr indexupprikningen 4,1 procent pa
ursprungsvirdet, totalt fran 2013 21,0 procent. Mer information i not 12 och 18.

9 Jamforelsestérande poster
srerstiling o Dinghagen e 09 g 09
Summa 30,0 0,0 30,0 0,0

10 Mark, byggnader, tekniska
anlidggningar
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 2 636,0 2 416,9 47371 4 426,2
Arets anskaffningar genom forviry 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 134,6 189,4 218,5 288,7
Forsiljningar/utrangeringar -1,3 -0,6 -3,1 -8,1
Omklassificeringar 370,5 30,3 370,5 30,3
Utgédende anskaffningsvirde: 3139,8 2 636,0 53230 47371
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -909,9 -847.2 -1 590,1 -1503,5
Arets avskrivningar -67,4 -62,7 -95,2 -86,6
Arets forsilining 0,7 0,0 0,7 0
Utgédende avskrivningar -976,6 -909,9 -1 684,6 -1 590,1
Nedsktivningat/uppskrivningar
fliii]e:rliieningar/ uppskrivningar 00 0.0 -10.7 00
Arets nedskrivningar -8,2 0,0 -21,5 -10,7
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgidende nedskrivningar -8,2 0,0 -32,2 -10,7
:rer:lsnslﬁ;edovisat bokfort virde vid 2155,1 1726,2 3606,2 3136,3
Specifikation:
Markreserv 38,9 49,8
Verksamhetsfastigheter 997,8 991,4
Fastigheter for affirsverksamhet 315,9 296,0
Gata, vigar och park 399,7 3484
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Not | (mkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Ovriga fastigheter 44,8 40,5
Finansiell leasing fastigheter 358,0 0,0
Summa utgiende bokfort virde 2 155,2 1726,2
Omklassificering bestir huvudsakligen av redovisning av finansiell leasing pé externa hyresavtal om 358 mkr
1n Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 2325 2287 2894 280,8
Arets investeringar 5,0 3,8 22,4 8,9
Forsiljningar/utrangeringar -54 0,0 -7,5 -0,3
Utgédende anskaffningsvirde: 2321 2325 304,3 289.4
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -202,7 -195,3 -239,7 -231,0
Arets avskrivningar -6,6 -7.4 -10,4 -8,4
Arets forsiljning 3,0 0,0 4,3 -0,3
Utgdende avskrivningar -206,3 -202,7 -245,8 -239,7
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedsktivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende bokfért virde 25,9 29,9 58,5 49,7
Avskrivning inom not 10 och 11 sker i kommunen med f6ljande tider (ar):
Mark i?ffli?ivning ;Iir;;gl:livnjng
Markanldggningar 20-50 20-50
Byggnader 20-80 20-80
Gata 20-100 20-100
Vatten/avlopp 50 50
Maskiner och inventatier 5-10 5-10
Genomsnittlig avskrivningstid i ar: 29,5 251
Kommunen anvinder komponentavskrivning for att fi en mer rittvisande bild 6ver livslingden och den arliga
kostnaden baserat pd gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pd nya investeringar samt storre befintliga
byggnader och anliggningar.
Individuell férdelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen férdelningsnyckel inom fastighet, gata,
vatten/avlopp (VA) samt maskiner och inventarier.
Se dven i stycket om redovisningsprinciper.
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Not K Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

ot | (mko) 2022 2021 2022 2021
I bolagen sker avskrivning av byggnader och 6vriga anldggningar i intervallet 20-100 ar. Komponentavskrivning
tillimpas.
Avskrivning pé externa finansiella hyresavtal sker enligt aktuella kontraktstider.

12 Finansiella anldggningstillgangar
VinerEnergi AB 0,0 8,0 0,0 0,0
Marichus AB 0,0 3,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 17,2 17,1 17,2 17,1
Andelar Gvrigt 9,1 9,0 9,1 39,3
Mariestads Markutveckling AB 0,0 26,6 0,0 26,6
Mariestads Stadshus AB 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga ﬁnansleua anldggningstillgingar 0,0 00 17,6 0.0
(skattefordran, intressebolag)
Summa 26,4 63,8 44,0 83,0
Kommunen har i slutet pa aret forvirvat ett bolag, Startplattan 653102 Aktiebolag som dr under namnindring till
Mariestads Stadshus AB. Samtliga aktier i VinerEnergi AB, Marichus AB, samt Mariestads Markutveckling AB har i
slutet av aret Sverlatits till Mariestads Stadshus AB.

13 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering fér utbyggnad av E20. 76,5 76,5 76,5 76,5
Avgar tidigare upplost belopp -37,0 -31,9 -37,0 -31,9
Avgar drets upplosta belopp -5,1 -51 -5,1 -51
Summa 34,4 39,5 344 39,5
Beslut har tagits i kommunfullméktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.

14 Exploatering och forrad
Forrad, lager 1,8 4,3 39 6,1
Exploateringsmark 110,7 67,4 110,7 67,4
Summa 112,5 71,7 114,6 73,5
Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomriden genom exploatering av nya markomraden. Storre aktuella
omraden idr Sjdlyckan, Hindsberg, Sund och Vistering.
Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omradena etappindelas och drligen sker genomgéing 6ver virdet
och behov av omf6rdelning till anliggningstillgingar.

15 Fordringar
Kundfordringar 35,7 67,7 123,0 133,8
Skattefordringar 25,1 22,5 30,6 26,6
Forutbetalda kostnader och upplupna 1482 103,0 1632 165,7

intakter
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Not K Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
ot | (mk) 2022 2021 2022 2021
Ovriga kortfristiga fordringar 38,2 10,0 452 9,9
Koncerninterna fordringar 11129 1 063,3 0,0 23,2
Summa 1 360,1 1266,5 361,9 359,2
Koncerninterna fordringar f6r kommunen avser nyttjandet av det kommungemensamma bankkontot. Férdelningen dr
foljande:
Marichus AB 771,6 722,1
VinerEnergi AB 341,3 3413
16 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 48,5 64,3 53,9 66,9
Nytat]ad kredit Vld iakenskapsarets 0,0 00 00 0.0
utging koncernniva
Koncetrnkonto bank:
Utnyttjad kredit Mariechus AB 43,4 -99 43,4 -9,9
Utnyttjad kredit VinerEnergi AB 4,0 24,5 4,0 245
Summa 96,0 78,9 101,3 81,5
Total koncenkredit dr 150 mkr. Vid bokslutstillfallet var inte checkkrediten utnyttjad.
Under dret har checkkrediten nyttjats vid ett fital tillfillen. Att anvinda checkkrediten 4r en férskjutning i tid av behov
av nya medel f6r en god likviditet.
17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 491,2 465,1 835,6 7822
Arets resultat 89,4 96,6 109,2 123,8
Resultatutjiamningsreserv 197,1 126,7 197,1 126,7
Ovrig forindring av eget kapital 0,0 0,0 11,2 0,0
Summa 771,7 688,4 1153,1 1032,7
Under 2022 har 70,4 mkr avsatts till resultatutjimningsreserven. Villkoren fér att kunna avsitta uppfylls under aret och
kommunen har en positiv soliditet vilket innebdr att beloppet 6ver 1 % av skatt och statsbidrag kan avsittas. Detta dr
en omflyttning inom Eget kapital.
Ovrig forandring av eget kapital avser férindring av uppskrivningsfond 10,6 mkr samt rittning av skatt tillhérande
2021 0,6 mkr.
18 Avsittningar till pensioner
Specifikationer:
Sirskild avtalspension/édlderspension 0,2 0,2 0,2 0,2
Fbrrpansbesmmd /kompletterande 01 0.1 0.1 0.1
pension
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Not | (mkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Aldcrspension 14,0 13,4 20,0 20,9
Pension till efterlevande 0,0 0,3 0,3 0,3
Loneskatt 3,5 38 5,4 55
Nya forpliktelser under aret 0,0 1,1 1,4 1,6
Summa avsatt till pensioner 17,9 19,0 27,4 28,7
Avsatt till pensioner
Ingiende avsittning 19,0 16,6
Nya forpliktelser under dret -1,1 24
Varav:
Nyintjinad pension -0,4 2,0
Rinte- och basbeloppsupprikning 0,3 0,2
Pension till efterlevande 0,0 0,1
Arets utbetalningar -0,9 -0,9
Opvrigt post 0,0 0,7
Forindring 16neskatt -0,2 0,5
Summa avsatt till pensioner 17,9 19,0
Berdkningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper.
T avsittningar ingér pension for tidigare kommunalrid motsvarande kostnad efter 65 dr.
Nya forpliktelser under dret avser nuvarande fértroendevalda enligt gillande pensionsavtal for fortroendevalda.
Antal visstidsférordnanden
Politiker 31 27
Tjanstemin 0 0

19 Ovriga avsittningar
Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisad avsittning vid beslut 76,5 76,5 76,5 76,5
Tidigare gjord indexupprikning 12,8 10,9 12,8 10,9
Indexupprikning 2022 3,2 1,9 3,2 1,9
Utbetalning f6r utbyggnad E20 -42.4 -31,0 -42.4 -31,0
Summa statlig infrastruktur 50,2 58,4 50,2 58,4

Beslut i kommunfullmaktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid enligt nya
uppgifter under édret dr ar 2020 till 2025 med storst enskilt belopp under 2021.

Avsittningen dr i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex for vig.

Under 2022 har 11,4 mkr betalats ut till Skaraborgs kommunalférbund som dr samordnande part i Skaraborg.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
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Not | (mkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Avsittning for aterstillande av
deponi
Redovisad avsittning vid drets bérjan 2,0 2,0 2,0 2,0
Forindring avsittning under aret 30,0 0,0 30,0 0,0
Summa deponi 32,0 2,0 32,0 2,0
En ny beriknad kostnad for aterstillning av Bangahagen deponi i samband med bokslutet 4r att ytterligare 30 mkr
behover avsittas. Tidigare driftmedel och avsittning pa 2,0 mkr ricker inte. Totalt finns nu 32 mkr i avsittning. En ny
berikning gors arligen.
En osikerhet foreligger da dispens fran Linsstyrelsen som fér nirvarande dr till och med 2024 kan paverka
tidsaspekten.
Ovrig avsittning
Eflffﬂ?lit;i Ziftstzggﬁzstgilga virden by 0.0 YL 84,7
Legala tvister 1,5 0,0 1,5 0,0
Samband med Ly o il £20, L1 00 1 00
Summa avsittningar 84,8 60,4 176,7 145,1
20 Langfristiga skulder
Ingdende balans 1 044,2 899,8 2107,6 19471
Aterliggning kortfristig del 9,5 21,9 9,5 23,4
Koncernbolag laneskuld 1 063,4 10483 0,0 0,0
Nya lin kommunen 50,0 100,0 50,0 100,0
Nya lan koncernbolag 50,0 50,0 50,0 50,0
Amortering -9,5 -17,9 -9,5 -18,4
lin;fg;zr};;rfkextemt lan till 0,0 15,0 00 15,0
Avgar kortfristig del 231 95 =31 -9,5
Upptagna lan 2204,5 2107,5 2204,5 2107,6
Ovrig personalskuld 0,0 0,4 0,0 0,4
Skuld f6r investeringsbidrag 3,9 3,6 3,9 3,6
Finansiell leasing fastigheter 358,0 0,0 358,0 0,0
Summa 2 566,4 2111,6 2 566,4 2111,6

Kommunen redovisar fran i ar finansiella leasingavtal for externa fastigheter. Beloppet avser de stérre avtalen med

externa aktorer Gver en tid upp till 25 4r och motsvarar beloppen pa 2022 ars

niva.

Kreditgivare upptagna lin

Kommuninvest 2207,5 2 051,0 2207,5 2051,0
avgir kortfristig del 3.1 9,5 =31 -9,5
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Not | (mkr) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Pantbrev Handelsbanken 0,0 66,0 0,0 66,0
Summa lingfristig del upptagna lin 22044 21075 22044 2107,5
Lineskuldens struktur inklusive
kortfristig del, kapitalbindning
Forfallodag inom ett ar 616,0 505,4 616,0 505,4
Forfallodag mellan ett och tre ar 995,1 1141,6 995,1 11416
Forfallodag 6ver tre édr 596.,4 470,0 596,4 470,0
2207,5 2117,0 2207,5 2117,0
Enligt RKR R8 ska redovisning av derivat och sikringsredovisning goras.
Fran 2021 finns en koncernbank dir samtliga 1an och derivat administreras frin kommunen. Detta f6r att samordna
och hantera finansieringsfragor effektivare i hela koncernen.
Vid bokslutstillfillet 4r koncernens genomsnittliga kapitalbindning 1,94 4r och den genomsnittliga rintebindningen
1,86 ar. Inga lan 6verstiger 10 ar.
Under 2022 har den finansiella kostnaden f6r koncernens lin totalt varit 22,0 mkr varav kostnaden f6r upptagna lan
med rorlig rinta var 18,4 mkr och kostnaden for rinteswapar 3,6 mkr.
Finansiell leasing fastigheter
Forfallodag inom ett ar 21,1
Forfallodag mellan ett och tre ar 42,3
Forfallodag 6ver tre ar 294.6
358,0
For flera storre objekt inom kommunens verksamheter finns tecknade avtal med externa aktérer som stricker sig
lingre 4n 10 ar.
21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 92,1 103,8 116,8 139,8
Personalens skatter och avgifter 138,4 1433 138,4 143,8
Moms och punktskatter 28,2 28,1 28,2 58,0
i[ig)kl;ina kostnader och férutbetalda 837 75.8 632 1059
oncermtomo bt 75 245 5 245
Ovriga kortfristiga skulder 8,0 14,7 45,6 25,6
Summa 363,6 397,2 397,2 504,6
22 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsférbindelse 445,5 449,1 445,5 4491
Aktualiseting 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 3,1 3,1 3,1 3,1
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Not K Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
ot | (mks) 2022 2021 2022 2021
Basbeloppsupprikning 10,1 4.8 10,1 4.8
Andringar av férsakringstekniska 0,0 157 00 157
grunder
Opvrig post 0,9 33 0,9 33
Arets utbetalningar -30,2 -30,6 -30,2 -30,6
Summa pensionsforpliktelse 429,3 445,5 429,3 4454
Loneskatt 104,2 108,1 104,2 108,1
Summa utgaende
ansvarsférbindelse S8 553,5 e 553,5
Berdkningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebdr att skulden visas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrdkningen. Virdet pd ansvarsférbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att
belasta kommunens driftredovisning och likviditet.
Inga aterlan finns fér pensionsforpliktelserna.
Aktualiseringsgrad: 98,0 % 98,0 %
Overskottsmedel i forsikringen hos 0.0 31
KPA ’ ’
23 Borgensitaganden
Koncerninterna:
Mariehus AB 0,0 0,0
VinerEnergi AB 0,0 0,0
Ovrigt:
Mariestads ildreboende 35,1 36,6
HSB 0,0 0,2
Féreningar 10,2 10,9
Foilustansvar for egna hem och 0,0 0.1
smahus
Summa 45,3 47,8

Ett borgensatagande innebir en risk for att borgensmannen maste infria sitt dtagande. Riskens omfattning beror pd typ
av borgen och f6r vilka kommunen tecknat borgen f6r.

I samband med inf6rande av koncernbank har borgensétaganden till de kommunala bolagen upphért. Detta redovisas
nu direkt i balansrikningen.

Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens dtaganden genom bland annat rintepaslag.

Inga nya borgensataganden under dret och befintliga minskar i belopp.

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingitt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Not | (mks) 2022 2021 2022 2021

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mariestads kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357 097 316 kronor
och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Mariestads kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

2 311 783 525 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 326 939 780 kronor.

24 Justering for av- och nedskrivning
Avskrivning 73,5 70,0 134,9 128,6
Nedskrivning 8,2 38 21,5 14,5
Summa 81,8 73,7 156,4 143,1
25 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -6,5 -5,4 68,7 31,0
Egt;;)ié;rs;(iring E20 bidrag till statlig 51 5.1 5.1 5.1
(oncombeatibuke 323 26 323 2
f;fdrz:;}:liii];ning E20 bidrag till statlig 32 19 32 19
Summa 34,6 -22,0 109,8 14,4
26 Forindring av langfristiga skulder
Atcrléggning kortfristig del 9,5 21,9 9,5 21,9
Nya lin 100,0 150,0 100,0 150,0
Amortering -9,5 -17,9 -9,5 -17,9
Losen av gamla lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar kortfristig del -3.1 -9,5 -3,1 -9,5
Opvrig personalskuld 0,0 0,4 0,0 0,4
Pensionsavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,2 -1,2 2,0 -1,7
Summa 99,7 147,3 99,2 146,8
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4.7 Affarsverksamhet

Resultatrikningar affirsverksamhet - internredovisning (mkr)

Hyresfastigheter 2022 2021 VA-verksamhet 2022 2021
Intdkter 1,2 1,1 Intikter 77,4 74,2
Kostnader -1,6 -1,7 Kostnader -64,6 -60,5
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -11,1 -10,0
Verksamhetens -0,4 -0,6 Verksamhetens 1,7 3,7
nettokostnad nettokostnad

Rinteintakter 0,0 0,0 Rinteintakter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rantekostnader -3,2 -1,0
Arets resultat -0,4 -0,6 Arets resultat -1,5 2,7
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 30,3 39,8
Salutorg 2022 2021 Hamn- och 2022 2021

smabatsverksamhet

Intikter 0,1 0,1 Intikter 4,6 3,8
Kostnader -0,1 -0,1 Kostnader -2,9 -2,6
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -1,1 -1,1
Verksamhetens 0,0 0,0 Verksamhetens 0,6 0,1
nettokostnad nettokostnad

Rinteintikter 0,0 0,0 Rinteintakter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 0,0 Arets resultat 0,4 -0,1
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 3,7 1,2
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4.8 VA-avdelningen

Enligt lagen om allminna vattentjdnster skall verksamheten f6r Va-anlidggningar bokforas sa att
resultat- och balansrakning redovisas sarskilt. Genom tilliggsupplysningar skall det ocksd framga
hur gemensamma kostnader har férdelats. Redovisningen ska, nir den ér faststilld efter respektive
ar, finnas tillginglig for fastighetsigarna.

Periodens resultat/forindring av eget kapital, minus 1,5 mkr, visas i balansrikningen.

VA-avdelningens resultatrikning

VA-avdelningens resultatrikning, (mkr) Not VA-avdelningen 2022 VA-avdelningen 2021

Verksamhetens intikter 80,3 76,9
varav - externa 27 53,7 52,6
- interna 28 26,7 243
Verksamhetens kostnader -66,1 -63.5
varav - externa 29 -39,7 -30,6
- interna 30 -26,4 -32,9
Avskrivningar 31 -11,1 -10,0
Verksamhetens nettokostnader 3,1 3,4
Finansiella intakter 32 0,0 0,1
Finansiella kostnader 33 -3,2 -35
Periodens resultat 0,0 0,0
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Balansrikning (mkr) Not VA-avdelningen 2022 VA-avdelningen 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgAngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 313,0 2927
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anliggningstillgangar 34 313,0 292,77
Omsittningstillgangar

Forrdid m.m. 35 0,0 0,0
Fordringar 36 5,1 4,8
Kassa och bank 37 0,0 0,0
Summa omsittningstillgidngar 5,1 4.8
Summa tillgangar 318,1 297,5
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 6,4 3,7
Periodens forindring -1,5 2,7
Resultatregleringsfonder 0,0 0,0
Summa eget kapital 38 4,9 6,4
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 39 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 40 296,0 276,3
Kortfristiga skulder 41 17,1 14,7
Summa skulder 313,2 291,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 318,1 297,5
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Not

(mkr)

VA-avdelningen 2022

VA-avdelningen 2021

27 Verksamhetens externa intikter
VA-avgifter 47,9 48,5
Tipp-/slamavgifter 1,1 1,1
Ovrigt 4,7 0,3
Reglering mot resultatregleringsfond 0,0 2,7
Summa 53,7 52,6
28 Verksamhetens interna intikter
Interna ersittningar inom tekniska nimnden 2,4 23
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Entreprenad inom tekniska nimnden 11,9 12,5
Intikt arbetsorder 12,4 9,5
Summa 26,7 243
29 Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnad 12,1 11,2
Sociala avgifter enl. lag och avtal 4,8 4,4
Material och kép av tjinst 9,7 4.8
Inventarier och férbrukningsmaterial 3,3 3,1
Brinsle, energi och vatten 3,3 2,9
Rep. o underhéll av maskiner/inventarier 0,9 0,7
Diverse frimmande tjinster 2,2 1,6
Ovriga kostnader 1,9 1,9
Reglering mot resultatregleringsfond 1,5 0,0
Summa 39,7 30,6
30 Verksamhetens interna kostnader
Entreprenad inom tekniska nimnden 21,7 222
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0,5 0,6
Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader 0,1 0,1
Kopta tjanster inom kommunen 4,2 4,4
Ovriga kostnader 0,0 55
Summa 26,4 329
31 Avskrivningar
Fastigheter och anldggningar 11,1 10,0
Summa 11,1 10,0
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Not | (mkr) VA-avdelningen 2022 VA-avdelningen 2021
32 Finansiella intidkter
Rinta pa behallning genom 6veruttag av avgifter 0,0 0,1
Summa 0,0 0,1
33 Finansiella kostnader
Rinta pa lingfristiga lan till kommunen 3,2 35
Summa 3,2 3,5
34 Anliaggningstillgangar
VA-anliggningar
Ingaende bokfort virde 292,7 258,3
Arets ink6p 31,4 272
Justering 0,0 17,2
Arets avyttringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,1 -10,0
Summa utgaende bokfort virde 313,0 2927
Tekniska anldggningar, maskiner och inventarier
Tekniska anliggningar 313,0 292,7
Mark 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa 313,0 2927
35 Forrad m.m.
VA-avdelningen 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
36 Fordringar
Kundfordringar 5,1 4.8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa 5,1 4.8
37 Kassa och bank 0,0 0,0
Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och har dirmed ej nagot saldo under 2021.
38 Allmint eget kapital
Ingiende balans eget kapital 6,4 3,7
Periodens forindring -1,5 2,7
Summa eget kapital 4,9 6,4
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Not | (mkr) VA-avdelningen 2022 VA-avdelningen 2021
39 Avsittningar
Avsittningar och betalningar fér pensioner gérs centralt inom kommunen.
Verksamheten belastas med lagstadgade arbetsgivaravgifter inklusive forsikring och pensioner.
0,0 0,0
40 Léngfristiga skulder
Ingiende balans 276,3 2430
Aterliggning kortfristig del 8,9 7.8
Nya lin 31,4 444
Amortering -11,1 -10,0
Avgir kortfristig del -9,5 -89
Summa 296,0 276,3
41 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 9,5 8,9
Leverantorsskulder 3,6 38
Moms och sirskilda punktskatter 0,9 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 3,2 1,2
Summa 17,1 14,7
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VA-avdelningens kassaflédesanalys (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Den 16pande verksamheten

Verksamhetens intikter 80,3 76,9 101,5 89,4 71,1
Verksamhetens kostnader -66,1 -63,5 -88,3 -77,7 -59,8
Verksamhetens nettokostnader 14,2 134 13,1 11,7 11,3
Finansiella intikter 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -32 -3,5 =37 -33 -3,6
(")vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 11,1 10,0 9,4 8,4 7,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering materiella tillgangar -31,4 272 -249 -38,5 -20,6
Avyttrande materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,4 272 -249 -38,5 -20,6

Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning 31,4 272 249 38,5 20,6
Amortering -111 -10,0 94 -8,4 -7,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,3 17,2 15,5 30,1 12,9
Forindring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘VA-avde.lnlngens el g Netto- Budget Budget- Av Kf
investeringsredovisning 2022 Inkomster Utgifter . . - beslutad
investering netto avvikelse .
(mkr) ars-budget

Tekniska nimnden

VA-avdelningen 7,0 37,2 30,3 34,8 4,5 40,5

Totalt 7,0 37,2 30,3 34,8 4,5 40,5
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Fordelningsnycklar f6r VA-avdelningens gemensamma verksamhetskostnader 2022

Kostnad Nyckel
Kommunstyrelsen Ingen

Teknisk naimnd

Procentférdelning inom tekniska férvaltningen

Ekonomi centralt

Procentf6rdelning pa faktisk kostnad f6r ekonomisystem och
lénekostnad.

Personal centralt

Ingen

Telefoni Per abonnemang

Kommunhilsa Faktisk kostnad

Facklig tid Faktisk kostnad

Forsikringspremier Faktisk kostnad

Porto Faktisk kostnad

Datakostnad Faktisk kostnad for de externa kostnaderna

Lokalkostnader Faktisk kostnad, per m2

Avskrivningar Faktisk kostnad enligt avskrivningstid

Rinta Faktisk kostnad med kommunens genomsnittliga rinta per 31

december ret fore aktuellt ar
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5 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innebdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts for den
lopande verksambeten.

Kommunens Budeet Av

driftredovisning 2022 | Nettokostnader naee Budgetavvikelse | kommunfullmiktige Utfall 2021
totalt, netto .

(mkr) beslutad arsbudget

Kommunstyrelsen -140,9 -142,7 1,8 -138,8 -125,9

Tekniska nimnden
(skattefin.vht -186,2 -186,3 0,2 -171,0 1771
+ taxefin.vht)

Utbildningsnimnden 5333 -535,5 23 5282 -520,0
Socialnimnden -603,8 -606,9 3,1 -599,7 -609,1
Miljs- och | 5,0 65 15 65 45
byggnadsnimnden

Riddningstjansten 28,7 29,5 0,8 29,5 283
Revisionen -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9
Overformyndare -1,6 2,0 0,4 2,0 -1,7
Delsumma: -1500,3 -1510,4 10,1 -1 476,6 -1467,5
Finansverksamhet -39,2 -17,9 214 -39,7 12,2
Verksamheternas -1539,5 15282 11,3 -1516,3 -1455,3
nettokostnad

Skatteintikter 1206,6 1165,5 41,1 1165,5 1141,2

Generella statsbidrag

e 420,9 412,8 8,2 400,8 401,9
och utjimning
Finansiella intikter 272 25,5 1,7 25,5 252
Finansiella 257 215 42 215 16,5
kostnader
Delsumma: 1628,9 1582,3 46,7 1570,3 1551,8
Summa Resultat 89,4 54,0 35,4 54,0 96,6

Under aret uppvisar nimnderna en god f6ljsamhet till budgeten och uppvisar totalt en positiv
avvikelse mot budget om 10,1 mkr. Finansverksamheten visar en avvikelse med -21,4mkr vilket
hirleds till en avsittning till deponi som minskar resultatet med 30 mkr samt att nedskrivningar
gjorts under aret f6r pa kommunens tillgangar om 10 mkr. Under dret har tomtintikterna blivit
4,5mkr mer in budgeterat. Aven konjunkturbufferten och avsittningar inom verksamheten
genererar ett Overskott om 15 mkr mot budget.

Skatteintikterna uppvisar ett bittre utfall in budget da I16nesumman o6kat starkt efter pandemin
men ocksa av de hojda garantipensionerna 2022.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innebdlla en samiad redovisning av kommunens investeringsverksambet.

Kommunens Av fullmiktige
. . . . Bokslut, .

investeringsredovisning Budget netto nettoinvesterin Budgetavvikelse beslutad
2022 (mkr) g arsbudget
Kommunstyrelsen 32,2 17,2 15,0 50,3
Explﬂoatermg, mark och 7.8 66,3 55 12,0
bostider

Tekniska nimnden 146,9 111,3 35,6 93,8
Utbildningsndmnden 1,0 0,5 0,5 1,0
Socialnamnden 3.0 1,2 1,8 3,0
Totalt 254,9 196,5 58,4 160,1

Kommunfullmiktige beslutade infér budget 2022 om en investeringsbudget pa 160,1 mkr. Under
aret har 99,0 mkr reviderats och ombudgeterats fran 2021, 102,0 mkr har beslutats i utékad
tilliggsbudget och 106,2 mkr har reviderats och flyttas till 2023 med anledning av att projekten har
forskjutits 1 tid. Det gor att den totala investeringsbudgeten vid drets slut dr 254,9 mkr.

Den utokade investeringsbudgeten dr hirledd till 6kad exploatering och industriutveckling. Den
reviderade budgeten 4dr en flyttning i tid och gor att motsvarande belopp finns i
investeringsbudgeten 2023.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse
.Kommgnstyrelsens 127 0.7 134
investeringspott
Lekeviomradet 11,0 0,0 11,0
Ersittningsvig E20 0,1 0,1 0,0
Industti och handel 18,5 16,0 2,5
Expl"oatermgsmark och 71.8 663 55
bostider
Ombyggnad/tllbyggnad/n
ybyggnad forskolor/skolot 12,0 0.0 120
Upphandhng nytt 2.0 0,0 2,0
ekonomisystem
D1g%tahser1ng Kultur och 0.6 02 04
Fritid
Webbplats 0,4 0,0 0,4
Investering Dacapo 0,3 0,1 0,2
Summa 103,9 83,4 20,5
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 20,5 mkr f6r nimndens investeringar. Prognosen for
investeringsmedlen i tertialrapport 2 var nagot osiker och utgick ifran kinda fakta per 31 augusti.
Efter tertial 2 har beslut tagits om en reviderad investeringsbudget. Behovet av att képa in mark
under 2022 f6r kommande etableringar var niagot oviss. Investeringsbudgeten forstarktes under
aret med anledning av detta.
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De storre avvikelserna avser kommunstyrelsens  investeringspott, Lekeviomradet,
exploateringsmark och bostider, investering 1 skola samt upphandling nytt ekonomisystem.

I reviderad investeringsbudget flyttades 80,3 mkr fran ar 2022 till ar 2023. Inkop av mark har skett
1 snabbare takt dn vad som berdknades i tertial 2, dirav redovisas ett underskott gillande
kommunstyrelsens investeringspott for markférvarv. Lekeviomridet redovisar ett 6verskott om
11,0 mkr. Anledningen ar att budget f6r Lekevi ocksa finns pa tekniska nimnden och dir redovisas
hela 2022 ars utfall. Totalt sett har investeringsutgiften for Lekevi 6verstigit budget under 2022
med 2,6 mkr. Prognosen dr dock att budgeten kommer att halla Gver aren.
Utfallet f6r exploateringsmark och bostader blev ligre 4n vad som budgeterats. Orsaken ar att ett
par av de beslutade inképen dnnu inte dr genomfoérda. Kostnaden for upphandling av nytt
ekonomisystem kommer att bli en driftskostnad i stillet for investering,

Tekniska nimnden

Mariestad belopp mkr Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse

Teknik Ledning 1,5 1,6 -0,1

Gatuavdelningen 34,8 28,0 6,8

Fastighetsavdelningen 75,9 53,8 22,1

VA-avdelningen 34,8 27,8 7,0

Totalt 146,9 111,3 35,6
Gatuavdelningen

Den storsta delen av investeringsmedlen har upparbetats men inte i projekten "pumptrack",
"Trafiksikerhet" och "allmidn plats". Pumptracken och allmidn plats 4r pausade. I
trafiksikerhetsarbetet var det pa grund av personalbrist svart att fia fram projekteringar och
utredningar 1 tid.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen har haft hég personalomsittning under aret, bland annat pa projektledare
som gjort att avdelningen har tappat tempo 1 vissa projekt. Materialbrist, langa leveranstider och
Okade kostnader pa material har paverkat manga projekt.

Den storsta avvikelsen (30,0 mkr) 4r i projektet Tillbyggnad Kvarnstenen. Projektet har dnnu inte
startat men projektering ska paborjas 2023. Projektet Lekevi idrottsplats 16per 6ver 3 dr. For 2022
har investeringsutgiften varit 2,6 mkr hégre 4n vad som budgeterats da entreprendren hunnit med
mer 4n vad som vad som var planerat. Del av budgeten ligger pa kommunstyrelsen, dirav ser
utfallet hogre ut pa fastighetsavdelningen (-13,6 mkr).

VA-avdelningen

En stor del av investeringsmedlen f6r 2022 har upparbetats. Den positiva avvikelsen jamfort med
budget bestar till stérsta del av intikter i form av anslutningsavgifter, + 3,0 mkr. I Ovrigt sa ar flera
projekt pagaende och I6per in pa 2023, dirav avvikelser mot 2022 ars budget. Tex. har projekt
"Optimering Lindholmens vattenverk", som dr ett pagaende flerarsprojekt, en positiv avvikelse
2022 pa +1,6 mkr.
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Utbildningsnimnden

Utbildningsnimnden Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse
(mkr)

Inventarier 1,0 0,5 0,5
Totalt 1,0 0,5 0,5

Budgeterade investeringsmedel har anvants till lirmilj6er i férskolor och skolor.

Socialndmnden
Socialnimnden (mkr) Budget Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Invenatarier VoO 1,0 0,8 0,2
Millenium 2,0 0,0 2,0
GVS 12 0,0 0,4 -0,4
Totalt 3,0 1,2 1,8

Inférandet av journalsystemet Millenium har f6rsenats och férutsittningarna har édndrats.
Finansieringen for Millenium finns inte med 1 2023 ars investeringsbudget. D4 medel fanns avsatta
sa har del av dessa i stillet anvinds for inférandekostnader fér GVS12 (Gemensamt
Verksamhetssystem f6r 12 kommuner. Ett nytt verksamhetssystem f6r hela Socialtjansten).

Investeringsredovisning storre projekt, belopp mkr

Nedan visas nagra av de projekt som stricker sig over flera ar och till ett betydande belopp. De
ingar i siffrorna i investeringsredovisningen ovan.

Flerariga projekt Totalutgift Varav arets investeringar
Total Ack. | ) vikelse | Budget | Utfall | Avvikelse | Lardi
budget utfall gt ar
Tekniska nimnden:
Fastighetsavdelningen
Kronoparks forskola 84,5 49 4 351 1,9 1,5 04| 2022
Kronoparks forskola 0,0 353 353 0,0 0,6 06| 2023
vitgas
Renovering ishallen 473 51,7 44 0,0 49 49| 2023
Ombyggnad 20,2 37,9 17,7 0,1 0.1 00| 2023
centralkoket
Lekevi 23,6 20,7 2,9 18,0 20,7 27| 2024
Kommunstyrelsen:
Sambhillsbyggnad
Sund 16,0 3,3 12,7 3,5 2,4 1,1 Pigar
Metsi 48,4 44,7 37 34 43 09 | Pagir
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7 Revisionsberattelse

Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MARIESTADS KOMMUN
2022

V1, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer verk-
samheten i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med
giillande mdl, beslut och rikdinjer samt de fareskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig interm kontroll samt dterredovisning till full-
maktige.

Revisorernas ansvar 8r att granska verksambet, intemn kontroll och rikenskaper samt att
priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente.

Granskningsarbetet har genomfirts med den inriktning och den omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning, [ revisionsarbetet har vi bi-
tritts av PwC, vars rapporter "Granskning av drsredovisning 20227 och "Granskning av
god ekonomisk hushillning™ biliggs revisionsberittelsen.

Fir granskning av de gemensamma ndmndema inom MTG — Tekniska nimnden, Miljo-
ach byggnadsnimnden, IT-ndmnden, och Lonenimnden — har vi samverkat med reviso-
terna i Toreboda och Gullspdngs kommun.

Granskningsinriktning

Vi har granskat drsredovisninpen och delirsrapporten och fortlpande gjort granskningar
av den interna kontrollen,
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Mariestads kemmun
Kommunrevisorema

Vi har under 2022 genomfire, forutom granskning av drsredovisning och delarsrapport,
granskning av bamkonventionen, granskning av underlag till beslut, granskning av ar-
betsmarknadsenheten och granskning av framtidens dldreomsorg. Samilipa rapporter dver
dessa granskningar dr separat dversinda till kormmunfullmaktige,

Vi har under dret tagit del av budgetuppfiljningar, delirsbokslut och prognoser over cko-
nomiskt utfall. T dvrigt har vi filjt verksamheten bl a genom att Kontinuerfigt ta del av
styrelsens och ndmndernas protokoll, Vi har under &ret ocksd haft sverliggningar med
Kommunfullmiktiges presidium, Tekniska niimndens presidium, Socialnimndens ordfa-
rande och vice ordférande, socialchefl och ekonomichelen.

Bedimning
Efter genomfted granskning av 2022 drs verksamhet framfor vi foljande:

Vi bedimer att kommunstyrelsen, uthildningsnéimnden, tekniska nimnden, Sverfémmyn-
darnémnden och milja- och bygenadsnimnden delvis bedrivit verksamheten pd ctt inda-
milsenligt sdn men pd ett ekonomiskt tllfredsstillande i

Vi beddmer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett dindamdlsenligt sit
men pi et ekonomiskt il fredsstillande siie

Vi bedimer att utbildningsnimndens, dverformyndamimndens, tekniska niimndens och
miljé- och byggnadsnZmndens interna kontroll varit tillefcklig.

Vi beditmer att kommunstyrelsens och socialnimndens intern kontroll delvis varit tll-
riicklig.

Vi beddmer att &rets resultat delvis dr frenligt med fullmiktiges mal fir god ckonomisk
hushallming i det finansiella perspektivet.

Vi bedimer, utifrin drsredovisningens Aterrapportering, att verksamhetens urfall delvis fr
farenligt med fullmiktiges dvergripande mal fir verksamheten,

Vi bedimer att rékenskaperna i allt vasentligt dr ritrvizande,

Vi bedémer att drsredovisningen 1 allt viisentligt redogir for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
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Mariestads kommun

Kommunrevisorema

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar styrelsen, n@mnderna samt de enskilda fortroende-
valda i dessa organ ansvarsfrihet

Vi tillstyrker ocksa att kommunens drsredovisning for 2022 faststdlls. Den dr i allt va-
sentligt uppriittad 1 enlighet med kommunala redovisningslagen.

23-04-12
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Med hinsyn till kommunallagens jivsregler har Lars Goran Kvist inte deltagit i gransk-
ning av dverfdrmyndamnimndens verksamhet.

Bilagor: Granskningsrapporter for de kommunala bolagen,

Bilagor finns tillgéngliga pd kommunens administrativa enhet.
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8 Femarsodversikt utvalda nyckeltal

Nyckeltal kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader, mkr 1554 1455 1401 1374 1317
Skatteintikter och statsbidrag, mkr 1643 1543 1463 1393 1345
Arets redovisade resultat, mkr 89,4 96,6 42,8 18,2 20,1
Finansiella kostnader, mkr 26,2 16,7 17,6 13,8 14,0
Finansiella intikter, mkr 26,7 252 36,3 12,8 12,3
Finansnetto, mkr 0,6 8,5 18,7 -1,0 -1,7
Bruttoinvesteringar, mkr 204,3 2412 2127 1514 179,576
Investeringsintikter/bidrag, mkr 7,9 13,6 27,0 2,5 15,324
Nettoinvesteringar, mkr 196,5 2276 185,7 148.,8 164,3
Rorelsekapital, mkr 92,1 -43,4 -93,2 -113,2 -130,8
Likvida medel, mkr 96,0 78,9 116,8 50,9 0,8
Kassalikviditet 94 % 71 % 59 % 52 % 35 %
Omsittningstillgangar i procent av kortfristiga 125 % 89 % 79 %, 71 % 64 %
skulder
Verks:itmfletens nettokostnaders ar’ldel av 94,6 % 943 % 958 % 98,6 % 97.9%
skatteintikter och generella statsbidrag
Verksamhetens. n?ttokostnader samt ﬁnans.netto, 94,6 % 937 % 971 % 985 % 97.8%
andel av skatteintikter och generella statsbidrag
Sohdltet"exl’d pensionsforpliktelser under rubriken 20 % 21 % 29 % 29 % 31 9%
ansvarsforbindelser
Sohdltet"mk’l pensionsforpliktelser under rubriken 6% 4% 20 1% 39,
ansvarsforbindelser
Skuldsattm.ngsgtad exklupeflslonsforphktelser 80 % 79 %, 71 % 71 % 69 %
under rubriken ansvarsférbindelser
Skuldséittm.ngsgrad 1nk1"per’1$10nsf6rphktelser 94 9 96 % 98 % 101 % 103 %
under rubriken ansvarsférbindelser
Langftistiga skulder i procent av 67 % 58 % 53 % 52 % 49 %
anlidggningstillgingar
Amortering/l6sen langfristiga 1in, mkr 0 0 0 0 0
Nyupplaning langfristiga lan, mkr 100 150 80 140 100
Langfristiga 1an kommunen totalt, mkr 1503 1048 901 838 744
Langfristiga lan, kr per invanare 60 682 42401 36 756 34148 30551
Genorr:smtthg skuldrinta langfristiga lan (snitt 1,00 % 0,69 % 1,03 % 117 % 121 %
under aret)
Totala tillgédngar, kr per invanare 108 914 89 514 83 225 76 933 70 335
Eget kapital, mkr 778 688 592 549 531
Eget kapital, kr per invinare 31399 27 843 24138 22 370 21775
Borgensatagande totalt, mkr 45 48 955 948 792
varav borgensatagande internt inom 0 0 905 896 736
koncernen, mkr
Borgen, kr per invanare 1829 1933 38 959 38 636 32 496
Antal invanare 31 december resp ar 24 768 24723 24513 24 537 24 372
Befolkningsforindring per ar 0,2% 0,9% -0,1% 0,7% 0,3%
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