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1 Inledning

1.1 Kommunens politiska organisation

Revision
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*#*Gemensam nimnd Mariestad, Toreboda, Gullspang, Viirdkommun Mariestad.

Avtalsnimnden inférdes den 1 januari 2021 och omfattar samverkansavtal om gemensam
ckonomiavdelning inom Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner.

1.1.1 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige bestar av 49 ledaméter som viljs £or fyra ar.
Fullmaktige beslutar i fragor av 6vergripande och principiell natur samt faststéller de politiska
malen for den kommunala verksamheten. Det dr fullmaktige som beslutar om hur budgeten ska
tordelas. Fullmiktige viljer dven vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.

Mandatférdelningen kommunfullmiktige 2015-2022
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1.1.2 Politik och tjansteman

Kommunens politiker

Kommunens politiker ér folkvalda och viljs av kommunens invanare vid de allmdnna valen vart
fjarde ar. Politikerna dr dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal om
hur kommunen ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan foértroendevalda.

Politikerna tar beslut om vad som ska goras i kommunen.
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande dr arvoderad pa heltid, oppositionsradet dr arvoderad med 80
procent av en heltidstjanst och kommunstyrelsens vice ordférande 4r arvoderad med en
halvtidstjinst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrad, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Karlsson
(C) dr kommunstyrelsens vice ordférande. Ida Ekeroth Clausson (S) dr kommunstyrelsens andra
vice ordférande tillika oppositionsrad.

Kommunfullmiktige

Jan Wahn (C) ér ordférande, Erik Ekblom (M) ir vice ordférande. Andre vice ordférande var
Catarina Akerblad (S) till och med juni, direfter ir uppdraget vakant.

Tjanstemin

For att bereda och genomféra politikens beslut behévs offentligt anstillda tjainsteman. Det ror sig
inte bara om allmankunniga administratdrer utan ocksa om specialiserade professioner som
ckonomer, lirare, underskoterskor, vardbitriden och manga andra yrken. Dessa dr tjdnstemin
och ir alltsd inte valda av folket utan ir anstillda av kommunen. Tjinsteminnens uppgift ar att
hjalpa politikerna att bereda och verkstilla deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer tjinsteminnen sedan hur det praktiskt ska
goras for att de mal eller resultat som politikerna tagit beslut om ska uppnas.
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1.2 Kommunens forvaltningsorganisation
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1.3 Ekonomi i korthet

Delarsbokslut

Delarsbokslut

Nyckeltal 2021 2020 Budget 2021 Prognos 2021 | Arsbokslut 2020
Arets resultat (mkr) 83,7 71,4 29,7 90,5 42,8
Resultat i % av skatt och 8,2 73 2,0 5,9 2,9
statsbidrag
Skatt och 5,0 51 4,0 4,7 5,0
statsbidragsutvecklingen
%)
Nettokostnadsutvecklingen 4,5 -2,0 4,0 33 2,0
(o)
Exploateringsintikter (mkr) 13,1 11,0 10,0 15,0 19,5
Investeringar inklusive 139,8 96,7 310,6 2524 185,7
ombudgeteringar (mkr)
Nyupplaning (mkr) enligt 100 80 200 180 80

finansbudget (laineram 2021
enligt kf-beslut 200 mkr)
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av ntvecklingen i kommmunens verksambet. 1 forvaltningsberdttelsen
beskrivs dven viktiga héndelser som bar intriffat under dret, forvintad utveckling, viktiga personalforhdllanden
och annat som dr av betydelse for styring och uppfiljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Mariestads kommun redovisar ett deldrsresultat som uppgar till 83,7 miljoner kronor (mkr).
Delarsresultatet foregaende ar uppgick till 71,4 mkr. De bada aren har en paverkan av den
pagaende pandemin. Féregaende ars delarsresultat priglades av flera tillfalliga statsbidrag och
bidrag fér 6kad sjukfranvaro i samband med pandemin. Arets delarsresultat priglas av en positiv
konjunkturutveckling, vilket har medfort 6kade skatteintidkter. Det kommer framover vara svart
att jamfora resultatet med dessa tva arens resultat eftersom det finns en paverkan pa bade intikter
och kostnader inom verksamheterna till f6ljd av pandemin.

Kommunen prognostiserar ett resultat pa 90,5 mkr, vilket motsvarar 5,9 procent av skatt och
statsbidrag.

Den senaste skatteprognosen tillsammans med generella statsbidrag f6r 2021 medf6r ett totalt
overskott gentemot budget om 46 mkr. Dirutover har riktade statsbidrag tillférts vard och
omsorg om 12,8 mkr. Eftersom de extra generella statsbidragen trappas ned infér 2023 kommer
det att kridvas anpassningar av verksamheten for att beméta lagre intiktsnivaer. Omstillning av
verksambhet tar tid darfor ar det viktigt att det paborjas redan under 2021.

Vid delaret 2021 prognostiseras bade 6verskott och underskott gentemot budget inom
nimnderna. Underskotten inom de storre nimnderna socialndmnden och utbildningsnaimnden
tacks av overskott frin finansverksamheten. Att kommunens nimnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna idr en grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushallning. Vid en
jamforelse pa totalnivan prognostiseras en god budgetféljsamhet for aret.

For att uppna en god ekonomisk hushallning vid delaret krivs dven att trenden for
kommunfullmiktiges mal (bade det finansiella mélet och de fyra verksamhetsmalen) édr positiv.
Bed6émningen dr att samtliga fem kommunfullmaktigemal har en positiv trend. Kommunen ir
dirmed pa god vig att bidra till maluppfyllelse f6r kommunfullmaiktiges mal f6r mandatperioden.

2.1.1 Omvarld

Den svenska konjunkturen aterhimtas snabbare dn vintat. Detta kan utlisas av
konjunkturutvecklingen efter arets forsta halvir. Det ses en 6kning i bade arbetade timmar och
bruttonationalprodukt (BNP). Detta medfor att prognosen for produktion, sysselsittning och
inkomster for ar 2021 forbattras, vilket i sin tur medfér en 6kning av skatteunderlaget.

I och med att fler vaccineras 6kas vaccinskyddet och myndigheternas beslut att gradvis mildra
Coronarestriktionerna kommer att gynna ekonomin och forbittra konjunkturutvecklingen f6r
2021. Den senaste tidens 6kade smittspridning pa grund av deltamutationer utgdr en visentlig
risk f6r den globala utvecklingen. Linder med ett ligre vaccinationsskydd bor sirskilt beaktas.

Kommunernas ekonomi paverkas i ar av att Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
reviderat upp bade BNP och skatteunderlaget. Resultatprognosen for landets kommuner ser
mycket god ut och dven i ar kommer flera kommuner att redovisa stora Gverskott. Detta trots att
kostnaderna har okat 1 jimforelse med foregaende dr. Forklaringen dr kommunerna under 2020
erholl statlig kompensation for till exempel sjukersittningar och merkostnader till £6ljd av
pandemin inom dldreomsorgen samtidigt som vissa verksamheter inte kunde bedrivas fullt ut.
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En annan viktig parameter 1 skatteunderlaget ar befolkningstillvixten i landet.
Befolkningstillvixten 4r i nulaget betydligt ldgre an den har varit de senaste tio aren. Forsta
halvaret av 2021 var 6kningen i Sverige 30 000 personer. Befolkningen inte har 6kat sa lingsamt
sedan 2008. Den frimsta anledningen ir att invandringen ar den ldgsta sedan 2005. Den klart
storsta invandrargruppen under forsta halviret bestod frimst av personer som f6tts 1 Sverige och
som direfter utvandrat och atervant.

2.1.2 Kommunens ekonomiska utveckling

Mariestads kommun beslutade i samband med budget 2020 om ett reformpaket for aren 2020-
2022, uppgaende till 95 mkr. Av dessa utgor 42 mkr 1 procent 1 effektivisering, resterande ar
atgirder inom respektive verksamhet. Pagaende pandemi har medfort att vissa atgarder inte har
genomforts som planerat utan da har andra effekter fatt genomféras for att klara av minskade
budgetramar.

De atgirder som beslutades i och med reformpaketet har medfort att kommunens ekonomiska
utveckling har stirkts. De senaste tvd aren har det egna kapitalet 6kat med 61 mkr. Resultatet
2020 var 43 mkr efter en inlosen av bundna finansiella kostnader om 26 mkr.

Kommunens ekonomiska stillning har forbattrats arligen sedan 2018 och kommunen har i
nuldget ett bittre utgangslige for att mota framtiden. For att forbattra den ekonomiska
stillningen 4n mer krivs det ett resultat nirmare 3 procent.

Kommunens delarsresultat uppgar till 84 mkr och drets resultat prognostiseras uppga till 90 mkr.

Det dr svart att jimféra nettokostnadsutvecklingen mellan delaren da kostnader £6r pandemin
och ersittning for dessa har paverkat. Vid en jamforelse mellan nettokostnadsutveckling i
delarsresultaten 2020 och 2021 framgar en 6kning pa 4,5 procent. Okningen kan férklaras med
6kade kostnader till £6ljd av pandemin f6r exempelvis skyddsutrustning och personal. Under
2020 erholl kommunen ersittning for skyddsutrustning och sjukfranvaro och hade da till och
med en negativ nettokostnadsutveckling jamfért med 2019.

Vid en jamforelse mellan delarens intdktsutveckling kan utldsas att skatt och
statsbidragsutvecklingen ir i princip oférindrad. Daremot har de finansnettot férbittras i och
med minskade rintekostnader.

Investeringsnivan dr hégre vid delaret i ar dn foregaende ar. Vid delaret i ar ar nivan pa 140 mkr
vilket kan jamféras med 97 mkr vid foregiaende delar. Forklaringen ér att det skett en forskjutning
av storre investeringar, exempelvis Kronoparkens férskola. Den hoga investeringsnivan kravs for
exploatering av mark och for underhall av befintliga fastigheter och lokaler.

Befolkningsutveckling 2021

Mariestad kommuns befolkning 6kade med 145 personer under forsta halvan av 2021. I slutet av
juni hade kommunen 24 658 invanare. Det totala flyttningséverskottet var 171 invinare varav
invandringsoverskottet bestod av 9 invanare och inrikes flyttningséverskottet bestod av 154
invinare. Okningen av befolkningen i Mariestads kommun férsta halvan av 2021 berodde i
huvudsak pa ett hogt antal inrikes inflyttningar.

e Det positiva flyttningséverskottet inneholl frimst personer ur aldersgrupperna 30-34 ir,

65-69 ar och 0-4 ar.

e Det negativa flyttningsoverskottet innehd6ll frimst personer ur dldersgrupperna 80-84 ar
och 85-89 ar.
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Befolkningsutveckling kvartal 1-2, 2015-2021
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2.1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Aven under 2021 har den pagiende pandemin piverkat verksamheterna men mycket har ind4
genomforts och nedan foljer ett urval av hindelser. Generellt har utveckling och effektivisering
paskyndats genom bland annat digitalisering.

e Arbetet med ElectriVillage vicker fortsatt stor uppmarksamhet och flera projekt har
genomforts, diribland projekt med samordnad varudistribution tillsammans med Taxi 1
Mariestad, Coop Sverige och Coop Mariestad, Stora Enso, Lindholmen Science park,
Freelway med flera.

e Samarbetet har inletts med kriminalvarden och Specialfastigheter om markforvirv infér
en storre etablering av nytt fingelse 1 anslutning till Rédjan. Under aret har kommunen
arbetat med tre storre etableringsforfragningar och ett flertal ytterligare
etableringsforfragningar av varierande storlek samt drenden som ska genomforas med
syfte att skapa arbetstillfallen.

e Bostadsbyggnation pagar eller planeras inom flera antagna detaljplaner. Féretaget Helix
bygger 57 hyresligenheter pa fore detta Bantorget. Bygglov har beviljats for 51
hyresligenheter i de sa kallade Sandvikshusen. Nya flerbostadshus med plats fo6r drygt 60
ligenheter planeras inom omradet Térnberga pa Sjolyckan. Dirtill pagar byggnation av
cirka 30 ligenheter i kvarteret Tranan pa Kungsgatan. Beredningen av utvecklingsplanen
for yttre hamnen ar slutford.

e Det sammanfattande omdomet for Mariestad kommuns foretagsklimat uppgar till 4,11,
vilket 4r ett tillfredsstidllande resultat. Snittet f6r Sverige uppgar till 3,43. Mariestad
kommuns omdome 2020 var 3,81.

e Nybyggnationer och reinvesteringar i fastigheter och ledningsnit dimensioneras f6r
kommunernas framtida behov, detta bland annat genom utbyggnation av kommunala
VA-tjinster till nya omraden och anpassning av befintliga anliggningar.

e En nummer for felanmalan in till kommunen har lett till en 6kad service och d6kad
tillganglighet f6r vara medborgare.

e Mariestad kommuns strategi f6r genomférande av Agenda 2030 antogs av
kommunfullmaktige i maj. Vissa utbildningsinsatser for verksamheten har genomférts
och en organisation f6r genomférande av strategin dr etablerad.

e Dacapo har fitt tva korta yrkeshégskoleutbildningar (YH-utbildningar) godkidnda inom
omradet hallbar planering. Ett samarbete ir inlett med Metsd Tissue AB om en ny
industriell YH-utbildning.

e Utbildningsnamnden har valt att fokusera pa ledning och stimulans for att alla
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barn/elever ska nd malen for sin utbildning. Detta arbete innefattar till stor del att arbeta
med och utveckla kompetensen kring digitala verktyg 1 undervisningen. I och med att
pandemin krivde omstillning till distansundervisning i flera fall har kompetenshojning
inom undervisning med digitala verktyg gatt snabbt.

e Forskolan visar generellt ett hogt resultat gillande barnens trygghet i verksamheterna
utifrin den enkit som virdnadshavare svarar pa varje ar. Elever 1 grundskolan och
gymnasiet visar generellt ett hogre resultat gallande trygghet dn tidigare ar, med undantag
tor elever i arskurs 8 som tappat en procentandel jimfort med féregiaende ar. Under delar
av hosten 2020 och en del av varterminen 2021 holls distansundervisning, vilket kan ha
paverkat resultaten.

e Gymnasieskolan och vuxenutbildningen 6vergick till distansundervisning till f6ljd av
pandemin.

e Antal hushall som erhiéller f6rsorjningsstod ar i linje med forsta halvaret 2020, vilket gar
mot trenden 1 kommunsverige som visar ett 6kande antal i behov av forsérjningsstod
under pagiende pandemi.

e Forfragningsunderlag for att delta 1 valfrihetssystem i hemvarden finns och ett uppdaterat
ersattningssystem dr framtaget fOr att skapa goda forutsittningar for privata utforare att
etablera sig i Mariestad.

2.1.4 Investeringar for utveckling

Nimnd (mkr) T;;f;ﬁfzztgelr:lg Budget netto *) Arsprognos Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 24.6 95,5 77,4 18,1
Tekniska nimnden 1133 2126 1725 40,1
Utbildningsnimnden 0,5 1 1 0
Socialnamnden 1,4 1,5 1,5 0
Totalt 139,8 310,6 2524 58,2

*) inklusive tillaggsbudget.

Arets nettoinvesteringar uppgar vid delarsbokslutet till 139,8 mkr och drsprognosen ar 252,4 mkr.
Total budget f6r investeringar dr 310,6 mkr. I detta ingar en tilliggsbudget f6r markink6p pa

35 mkr. Inom kommunstyrelsens verksamheter avser investeringarna frimst exploatering om

25 mkr och inom tekniska nimnden avser de frimst Kronoparkens forskola och ishallen samt
VA-investeringar.

Under flera ar har kommunen satsat pa utveckling av nya industri- och bostadsomraden. Detta
for att generera nya kommuninvéanare och dirmed 6kade skatteintikter. Under aret har flertalet
exploateringsinvesteringsprojekt fortlopt inom saval industri som bostider. Arbeten i dessa
omraden har pabérjats tidigare och kommer att fortsitta minst hela det hir aret om inte nya
etableringar tillkommer som kriver en fortsatt exploatering. Nya vagstrukturer har ocksa anlagts
for att kunna ta emot ytterligare nyetableringar. Exempel dr bostadsomradet Sjlyckan och
Visterangs och Horns/Haggardens industriomraden. Under dret har en fortsatt bebyggelse av
bostadsomradet Sjolyckan skett da efterfrigan pa tomter varit hog. Omradet har utvecklats som
bostadsomrade i snart 10 4r och kommer troligtvis att arbetas vidare med till 2030 enligt gillande
oversiktsplan. Tomtforsiljningen har medfort att driftintdkterna for tomtforsiljningen genererat
13 mkr till kommunens resultat under 2021. Ytterligare projekt f6r bostadsbyggande har ocksa
paborjats.

Inom exploatering av verksamhetsomraden for industri och handel har det arbetats med tre
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stOorre omraden under aret.

Under aret har kommunen gjort strategiska markinkép vid E20 och norra infarten till Mariestad
tor att vara forberedda for en framtida utveckling av industrier.

De storsta projekten hittills under 2021:

Projekt Belopp (mkr)
Kronopark, ny férskola 25
Ink&p mark Korstorp och Spirhult 2021 20,4
Energiinnovativa dtgirder, Kronoparks férskola 19,7
Metsi Tissue delprojekt VA 14
Renovering Ishallen samt gestaltning Vinerhofsomridet 2018 12,8
Ombyggnation Hamnrestaurangen och Sill & Dynamit 10,6

2.1.5 Forvéantad utveckling

Trender i omvirlden och risker och osidkerheter som kan paverka mal och vision maste bevakas
och hir summeras nagra visentliga férvintade utvecklingsomriden inom kommunens
verksamheter.

e Verksamheten arbetar vidare med att mojliggora fler bostader och fler foretag att etablera
sig 1 Mariestads kommun.

e ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya arbeten baserade pa klimathallbar
affirsutveckling.

e Det kommer finnas ett behov av att stédja och utveckla insatser mot en 6kad fysisk och
psykisk ohilsa. Detta for att hjalpa individer till att f6rsorja sig sjilva men ocksa att vara
ett stod f6r kommunens invanare vid kontakt med andra myndigheter for att invanarna
ska fa ritt hjilp och ritt forsorjning.

e Opvriga myndigheters inriktningar maste foljas framéver di det paverkar kommunens
mojlighet till samarbeten.

e Fortsatt utveckling inom det tekniska omradet med ett héllbarhetsfokus.

e Utveckling mot en sikrare och tryggare region genom att f6lja omvirldsutvecklingen,
analysera och tillimpa befintliga planer om hur vi bist rustar var kommun och genom
preventiva atgirder battre moéter framtidens klimatutmaningar i form av extremvider.

2.1.6 Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stallning. Syftet dr att
identifiera finansiella problem och pa sa vis klargbra om kommunen har god ekonomisk
hushéllning eller inte. Analysen bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och
kontroll som utgér modellens hornstenar. Varje perspektiv analyseras med hjélp av ett antal
ekonomiska begrepp.

e Resultat - Visar en kartliggning av arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringarna och hur de utvecklats.

e Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller lingsiktiga betalningsberedskap. Hir
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Stérre kapacitet
innebar mindre kinslighet f6r kommande lagkonjunkturer.
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e Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning
g0r det lattare att mota finansiella problem utan att beh6va vidta drastiska atgirder.

e Kontroll - Visar hur ekonomiska mal och planer foljs. Att f6lja budget ger bittre
forutsittningar for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning

Kommunens delarsresultat f6r 2021 uppgar till 83,7 mkr. Mariestads kommun redovisar ett bra
resultat 1 jamforelse med tidigare dr men ocksa 1 forhallande till beslutad budget. En viktig del av
torklaringen dr 6kningen av skatt och statsbidrag vilket 6kar med 5,0 procent vid deliret och 4,7
procent i arsprognosen.

Under 2021 uppgar nettoinvesteringsvolymen for perioden till 139,8 mkr vilket ar 43,1 mkr hogre
an foregaende ar. Investeringarna har finansierats med egna medel (resultatet och avskrivningar)
till 93 procent. I jimforelse med 2020 dr det en ldgre niva men det dr bittre dn dren fére det. 1
jaimforelserna Over aren ingar engangsintikter som forsiljningsintikter och bidrag, vilket
finansierat en del av tidigare investeringar.

Kommunens riskniva miter utvecklingen av likvida tillgangar och lingfristiga skulder.
Kommunens tillgangar 1 likvida medel dr 6ver tid lag och finansiella skulder har 6kat. Nir hinsyn
tas till hela pensionsatagandet dr det langsiktiga handlingsutrymmet svagt. Under aret har
likviditeten stirkts genom nyupplaning. Foregaende ér fick kommunerna finansiellt tillskott
genom extra statsbidrag, detta kvarstar inte i dar. Ett finansiellt matt ar soliditeten, inklusive hela
pensionsatagandet och uppgar vid delarsbokslutet till 4 procent, en 6kning frin 3 procent vid
arsbokslutet 2020.

I arsprognosen har verksamhetens nettokostnader en positiv budgetavvikelse pa 5,7 mkr. Arets
resultat har i arsprognosen en total positiv avvikelse gentemot budget pa 60,8 mkr. Skatteintdkter
och finansverksamheten visar stora positiva avvikelser 1 arsprognosen. Totalt visar nimnderna
och verksamheternas nettokostnad pa en god budgetféljsamhet pa totalniva. Vid jamforelse
mellan delarsresultaten dr nettokostnaderna 4,5 procent hogre 1 ar dn foregaende ar.
Arsprognosen jamfort med bokslut 2020 visar pa en nettokostnadsékning med 3,3 procent.

Resultat

Resultat

Delarsbokslut 2021

Delarsbokslut 2020

Budget 2021

Prognos 2021

Resultat (mkr)

83,7

714

29,7

90,5

Procent av skatter och
bidrag (%)

82

7,3

2,0

5,9

Reavinster och
jimforelsestrande
poster (mkr)

04

Resultat efter
reavinster och
jimforelsestérande
poster (mkr)

83,3

>

71,4

29,7

Arets delarsresultat f6r kommunen ir positivt och uppgir till 83,7 mkr, vilket 4r ett bra resultat i
jamforelse med tidigare ar och ett hégre resultat 4n budget. I och med resultatet 6kar det egna
kapitalet med motsvarade belopp. De tva senaste arens resultat priglas av extra statsbidrag och
minskade verksamhetskostnader i och med pandemin. For att pa ett rittvisande sitt kunna
jamfora 2020 och 2021 drs resultat med kommande drs bor dessa kostnader och intikter
exkluderas. Det kommer dock vara mycket svart eftersom flera kostnader och intdkter redovisas
inom verksamheternas resultat och inte ir sirredovisade.
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Finansnetto

Finansnettot (finansiella intakter minus finansiella kostnader) ar bittre dn foregiende ar och
uppgar till +4,8 mkr (+1,2 mkr 2020). En stor del av detta beror pa avslutade rintederivat som
gor att kommunen far ligre rintekostnader. Aven fortsatt 1iga marknadsrintor paverkar
rintekostnaderna positivt jamfort mot budget.

Skatteintikter och nettokostnadetr

Utveckling av skatteintikter

Delarsbokslut 2021 | Delarsbokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021
och nettokostnader
Okning/ minskning av 49,2 475 54,2 68,1
skatteintikter och statsbidrag
(mkr)
Procentuell férindring (%o) 5,0 5,1 4,0 4,7
Nettokostnadsokning/ 40,4 -18,1 23,1 46,5
minskning (mkr)
Procentuell férindring (%0) 4,5 -2,0 4,0 33
Investeringar
TSR e O Delarsbokslut Delarsbokslut
exploateringsredovisning 2021 v 2020 v Budget 2021 Prognos 2021
(mkr)
Investeringar, skattefinansierad 93,0 46,9 180,7 138,1
verksamhet
Investeringar, taxefinansierad 21,8 26,3 54,7 42,4
verksamhet
Investeringar, 25,0 23,5 75,2 71,9
exploateringsverksamhet
Arets nettoinvesteringar 139,8 96,7 310,6 252,4
Arets resultat + avskrivningar 130,0 115,4 99,7 160,0
- 1 forhdllande till 4rets 93,0 1194 32,1 63,3
nettoinvesteringar (%o)

Arets nettoinvesteringar uppgar vid delarsbokslutet till 139,8 mkr och drsprognosen ar 252,4 mkr.
Total budget for investeringar dr 310,6 mkr. I detta ingar en tilliggsbudget om 35 mkr.

Tillsammans med drets resultat skapar avskrivningarna utrymme for investeringar. Relationen
mellan avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om
investeringsvolymen ér pafrestande f6r skuldsittningen eller likviditeten. Som framgar av tabellen
ovan ligger prognosen for nettoinvesteringarna for 2021 (252,4 mkr) hégre dn det utrymme som
skapats fran verksamheten (160,0 mkr). Detta medfor en pafrestning pa likviditeten, vilket dven
varit fallet tidigare ar. FOr att skapa en langsiktig ekonomi i balans maste investeringsvolymen

anpassas till utrymmet.
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Kapacitet

. qe Delarsbokslut Delarsbokslut
Soliditet 2021 2020 Budget 2021 Prognos 2021

Soliditet exklusive hela 32 31 28 30
pensionsitagandet och
koncernbank (%)

Soliditet exklusive hela 21 - - 21
pensionsdtagandet och inklusive
koncernbank (%)

Soliditet inklusive hela 5 3 1 6
pensionsdtagandet och exklusive
koncernbank (%o)

Soliditet inklusive hela 4 - - 4
pensionsitagandet och
koncernbank (%o)

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansieras av egna medel.

Kommunen har genom inférandet av koncernbank fatt en hogre balansomslutning, vilket gor att
soliditeten forindras. For att kunna jimfora soliditeten med tidigare mal anges virdena bade med
och utan koncernbankens paverkan.

Soliditeten exklusive pensionsatagandet och koncernbanken uppgar till 32 procent, vilket ar 1
procent hogre dn foregaende delarsresultat och 3 procent hégre dn vid arsbokslutet 2020. Att
soliditeten exklusive pensionsatagandet 6kar beror frimst pa resultatnivin men ocksé att mycket
av investeringarna kunnat finansieras med egna medel under perioden. Aven en bra likviditetsniva
som finansierar investeringar utan lan paverkar positivt.

For att fa en mer rattvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska
soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet, det vill sdga den del som klassificeras som
ansvarsforbindelse och som inte paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive
pensionsskulden men exklusive koncernbank uppgar vid delaret till 5 procent, en 6kning med 2
procentenheter jimfoért med féregaende delar och 3 procentenheter sedan senaste arsskiftet.

Sjalvfinansieringsgrad av

" 3 Delarsbokslut 2021 | Delarsbokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021
investeringarna

Sjilvfinansieringsgrad av 93 119 49 62
investeringarna (%0)*

*) Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel. Ett mitt pa
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte behiver lana.

Sjilvfinansieringsgraden efter delarsresultatet 2021 dr pa en hog niva, vilket forklaras av en hog
resultatniva. Nivan dr ligre dn forra daret vid samma tidpunkt. En storre del av investeringarna har
finansierats med linade medel de senaste dren och drets deldrsresultat visar att inte alla
investeringar har kunnat finansierats med egna medel.
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Risk

Fm"‘m‘e(lrﬁ‘ktr‘)"gangar Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021
Aktier och andelar, bokfort 37,2 37,2 37,2 372
virde
Likvida medel 732 69,0 25,0 50,0
Checkkredit 150 150 150 150

Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for att
garantera att verksamheterna kan fungera. Kommunen star som ansvarig for checkkrediten pa
koncernkontot och de kommunala bolagens saldo regleras som en skuld eller fordran vid
bokslutet. Bolagen kan vid behov nyttja krediten 16pande. Checkkrediten pa 150 mkr har nyttjats
under viss del av dret men vid bokslutstillfillet var ingen kredit nyttjad ur ett koncernperspektiv.
De kommunala bolagen hade vid bokslutstillfillet per 31 augusti ett belopp pa 46,1 mkr
tillgdngligt, detta redovisas i kommunen som en kortfristig skuld pa kommunigda bolag.

Arets kassaflode

Kommunens kassafléde (likvida medel enligt ovan) har varit positivt och dr 73,2 mkr vid
utgangen av perioden. I detta ingir 46,1 mkr som ér disponibelt pa koncernkontot. Under 2020
fick kommunen generella statsbidrag fran staten med anledning av pandemin, motsvarande har
inte paverkat kassaflodet 1 ar. Koncernkontot redovisas overgripande hos kommunen.
Investeringarna har behovts finansierats genom lan.

Finansiella skulder (mkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021
Lan i bank (kort- och 2072 930 1030 2172
langfristiga)

Kommunen och koncernen har fran i ar en koncernbank. Samtliga lan i koncernen redovisas hos
kommunen. Av lan i bank vid delarsbokslut pa 2 072 mkr avser 1 063 mkr lan 1 kommunens
bolag.

Kommunens laneskuld har 6kat med 100 mkr under 2021. Det har inte varit ndgon 6kning i
bolagen. Amortering har skett med 12,5 mkr. Av koncernens totala skulder (2 072 mkr) ar
280 mkr intecknade i rintederivat hos bolagen. Ovriga lan har bade fast och rérlig rinta.
Kommuninvest ar langivare bakom samtliga skulder. Koncernens genomsnittliga rinta for
perioden var 0,81 procent (1,11 procent 2020).

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun
anvinder sig av olika instrument fOr att reducera riskerna. Koncernens finanspolicy anger vilka
instrument som dr tillitna samt 6nskad niva av riskexponering. Hir foljer en genomging av olika
risker, vilken policy som giller samt en redovisning av drets riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna héjs pa grund av dndrade rintenivaer. Genom
att binda rintan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar. Beroende pa
hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medféra hogre eller ligre kostnader jamfort
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med rorlig.

Fast rinta kan uppnas pa tva sitt; antingen genom att teckna lan med fast ranta eller genom
rintederivat 1 kombination med lan med r6rlig rinta. I det sistndmnda fallet byter man den rorliga
rintan 1 lanet mot en fast rinta i en sa kallad rinteswap. Kommunen har ingen rinteswap medan
bolagen har totalt fem stycken till ett virde av 280 mkr med en aterstiende 16ptid pa mellan ett

och sju ar.

I finanspolicyn anges malen for skuldportféljens genomsnittliga rintebindning och
kapitalbindning. Rintebindningen ska vara mellan ett och fem ar och kapitalbindningen mellan
tva och fem ar. Vid periodens slut var de genomsnittliga virdena 1,96 ar respektive 1,80 ar.

Koncernen har bade fast och r6rlig rinta for att minska och sprida riskerna 6ver tid. Efter att
koncernbanken startat sker under de nirmaste aren en omarbetning av lanestrukturen till att fa
firre antal lan jaimfort med tidigare dir varje bolag och kommunen hade dem var f6r sig.

Pensionsataganden
Pensionsitaganden (mkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021
Avsittning till pensioner 17 16 21 16
(inklusive 16neskatt)
Pensionsforpliktelser dldre dn 562 567 533 556
1998 (inklusive 16neskatt)
Total pensionsférpliktelse 579 583 555 572

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir i
praktiken att storre delen av skulden tas upp som en ansvarstérbindelse utanfor resultat-och
skuldredovisning. Denna del ar dock lika viktig ur risksynpunkt da ansvarsforbindelsen kommer
att generera framtida utbetalningar f6r kommunen. Den totala pensionsskulden ar 579 mkr och
totalt eget kapital ar 675 mkr enligt balansrikningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat mellan 2020 och 2021 liksom de senaste aren fore det.

Borgensataganden
B"’ge’ﬁg)ganden Delarsbokslut 2021 | Delarsbokslut 2020 Budget 2021 Prognos 2021

Koncerninterna
Marichus AB 0 656,7 676,3 0,0
VinerEnergi AB 0 2336 2336 0,0
Ovrigt
Mariestads 38,1 39,6 28,5 36,6
aldreboende
HSB 0,4 0,5 0,7 0,3
Foreningar 11,3 12,6 14,1 10,0
Forlustansvar for egna 0,1 0,1 0,1 0,1
hem och smahus
Totalt 49,9 943,1 953,3 47,0

Ett borgensatagande innebir en risk att borgensmannen maste infria sitt atagande. Riskens
omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r vem/vilka borgen har

tecknats.
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I samband med inférande av koncernbank har borgensitaganden till de kommunala bolagen
upphort. Avtal mellan parterna sikerstaller bolagens ataganden genom bland annat rantepaslag.

Inga nya borgensatagande har tecknats under aret och befintliga minskar i belopp.

Kontroll
Nimnd (mkr) Delarsresultat 2021 Budget 2021 Prognos 2021 Budgetavvikelse

Kommunstyrelsen 79,3 1291 1291 0,0
Tekniska namnden 117,8 176,5 176,5 0,0
Utbildningsndmnden 352,1 519,6 5288 -9,2
Socialnimnden 3946 578,5 585,3 -6,8
Miljé- och 1,0 6,4 4,7 1,7
byggnadsnimnden

Riddningstjansten 18,9 28,2 28,3 -0,1
Revisionen 0,4 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarnimnden 1,2 1,5 1,7 -0,2
Delsumma 965,3 1440,7 1455,3 -14,6
Finansverksamhet -19,7 12,6 7,7 20,3
Verksamhetens 945,6 1453,3 1447,6 5,7
nettokostnad

Den som foljer budget har goda foérutsattningar for god ekonomisk hushallning. Vid delaret 2021
prognostiseras bade overskott och underskott gentemot budget inom nimnderna. Underskotten
inom socialnimnden (6,8 mkr) och utbildningsnimnden (9,2 mkr) ticks av 6verskott fran
finansverksamheten (20,3 mkr). Vid en jamforelse pa totalnivan prognostiseras en god

budgetfdljsamhet for aret.

I drets budget ingar en effektivisering med 1 procent per nimnd. Detta f6r att ha en budget och
ett resultat enligt de finansiella malen. Kostnadsutvecklingen vid jimforelse med féregiaende ars
delarsbokslut ar relativt h6g och vid delarsbokslutet har nettokostnaderna 6kat med 4,5 procent.
Arsbokslut 2020 mot prognosen 2021 visar en nettokostnadsokning pa 3,3 procent. 2020 var

okningen 2,0 procent. Detta visar att verksamheternas arbete med effektiviseringar far fortsitta.

For ytterligare kommentarer till nimndernas delarsresultat och prognoser se "Bilaga

- Ndmndernas delarsrapporter - augusti 2021".
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2.2 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I policyn for verksamhet- och ekonomistyrning finns Gvergripande interna regler som ska styra
kommunens beslut saval pa den politiska nivin som pa tjanstemannanivan. Ytterst syftar
styrningen till att anvinda kommunens resurser pa ett effektivt sitt for att uppna god ekonomisk
hushallning. Policyn ska sdkerstilla en stabil langsiktig ekonomi f6r kommunens verksamheter.
Ekonomi- och verksamhetsstyrning dr en malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifrin god ekonomisk hushallning. Kommunens
planeringsprocess f6r ekonomi- och verksamhet sker i féljande processer:

e omvirldsanalys

® investeringsprocess

e kommunévergripande mal- och budgetprocess
e nimndens mal- och budgetprocess

e uppfdljning och analys.

For att uppna dndamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ekonomi sker uppféljning vid féljande tillfallen:

e Tertial 1 (T1), baseras pa ekonomiska utfallet till och med april manads utgang. Vid tertial
1 ska en budgetuppfoljning med drsprognos dverlimnas fran nimnden till
kommunstyrelsen.

e Tertial 2 (T2), baseras pa eckonomiska utfallet till och med augusti manads utgang. Tertial
2 ar delarsrapport med arsprognos samt maluppfoljning.

e Tertial 3 (T3), ir tillika drsbokslut med tillhérande arsredovisning.

2.2.1 Kommunens malarbete

Mariestads kommun har en vision som handlar om hur vi vill ha det i kommunen i framtiden
"Vision 2030". Visionen ir en ledstjarna som paverkar bide stora och smé beslut om vad
kommunen ska ligga tid, pengar och andra resurser pa. Alla verksamheter ska planera sin
verksamhet med syfte att striva mot visionen. Den ir beslutad av kommunfullmiktige. En av
vara viktigaste strategier fOr att na dit dr var malstyrning.

I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige om en ny styrmodell med syfte att knyta thop mal- och
budgetprocessen utifran beslutad policy for verksamhet- och ekonomistyrning. Styrmodellen i sig
ar politiskt neutral. Styrmodellen tydligg6r den réda traden fran visionen, via
kommunfullmiktiges mal och budget och nimndernas mal och budget till verksamheternas
ansvar for aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydlige6r ocksa dterkopplingen av resultat till
kommunfullmiktige utifran analys och uppféljning. Styrmodellen syftar till att uppna bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifran god ekonomisk hushallning.

Styrmodellen f6r Mariestads kommun utgor grunden f6r malprocessen som i sin tur utgor
grunden f6r kommunens kvalitetsarbete. I juni 2019 beslutade kommunfullmiktige dven om fem
6vergripande mal som giller f6r Mariestads kommun under hela mandatperioden och som anger
den politiska viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora).

1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning
2. Mariestad — en trygg kommun f6r alla

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
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4. Mariestad — en vilkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott
bemotande

5. Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

Respektive nimnd har brutit ned vad kommunfullmaktigemal 2-5 innebar f6r dem och har
beslutat om ett till tva nimndspecifika mal per kommunfullmiktigemal. Nimndmalen giller
precis som kommunfullmiktigemaélen under hela mandatperioden och anger den politiska
viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora) for respektive nimnd.

Alla verksamheter har arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings- och enhetsniva
som beskriver HUR verksamheten ska na malen. Aktiviteterna dr mitbara och beskriver vilket
resultat som ska uppnas, det vill sdga de ér en indikator f6r maluppfyllelsen.

I samband med delar och helar {6ljs status pa alla aktiviteter upp och ger en indikation om status
tor maluppfyllelsen f6r nimndens mal. Utifran nimndernas arbete och bedomning av
maluppfyllelse sker vidare en samlad bedémning av status f6r maluppfyllelsen f6r
kommunfullmiktiges mal. Den samlade beddmningen gors av kommundirektorens
ledningsgrupp tillsammans med kvalitetscontroller och kvalitetssamordnare.

Forslag pa nya kommunfullmaktigemal for
mandatperioden arbetas fram
Tidplan: varen mandatar 1.

Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 1 faststalls.
Tidplan: december.

Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden
faststalls.
Tidplan: juni.

Mandatar

Namndernas mal for mandatperioden
. faststalls.
)\ Tidplan: oktober.
Verksamheternas aktiviteter
for mandatar 2 faststalls.
Tidplan: december.

Kommunfullmaktiges och namndernas
maluppfyllelse mandatar 4 utvarderas
genom uppfoljning och analys av
verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter.

Tidplan: delar och helar.

\

Mandatar Mariestads Mandatar
4 kommun 2

Verksamheternas akliviteter och
delaktiviteter for mandatar 4 faststalls.
Tidplan: december.

Verksamheternas delaktiviteter
for mandatar 2 faststélls.
Tidplan: februari.

Kommunfullmaktiges och namndernas
Kommunfullmaktiges och namndemas maluppfyllelse mandatar 2 utvarderas
maluppfyllelse mandatar 3 utvarderas genom uppfolining och analys av
genom uppfolining och analys av Mandatar verksamheternas aktiviteter och
verksamheternas aktiviteter och 3 delaktiviteter.

delaktiviteter. Tidplan: delar och helar.

Tidplan: delar och helar. Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 3 faststalls.
Tidplan: december.

2.2.2 Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom regler for intern styrning och
kontroll. Reglerna syftar till att siakerstilla att kommunstyrelse och nimnder uppratthaller en
tillfredsstillande intern kontroll. Den interna kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av
sikerhet sikerstilla att

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
e lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e tillgangar sikras och forluster férhindras

e allvarliga fel uppticks och elimineras.
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Kommunstyrelsen har ett sirskilt uppdrag att leda och samordna kommunens angelagenheter
och ha uppsikt 6ver de andra nimnderna. Detta ger styrelsen ett 6vergripande ansvar for att de
Ovriga nimnderna arbetar med intern kontroll pa ett tillfredsstillande sitt. Kommunstyrelsen
ansvarar fOr att en organisation kring intern kontroll upprittas i kommunen och att évergripande
regler upprittas.

Nimnder har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska baseras pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till nimnd i den omfattning
som faststillts i intern kontrollplanen.

I samband med delarsbokslutet har naimndernas uppfoljning enligt arets intern kontrollplaner
rapporterats till kommunstyrelsen. I de fall avvikelser noterats har verksamheterna planerat
och/eller vidtagit dtgirder.

2.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushéllning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvands till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta krivs en
indamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar genom att 1 god tid infér forvintade forindringar
vidta nédvindiga atgirder.

For att uppna en god ekonomisk hushallning har kommunen beslutat fem
kommunfullmiktigemal varav ett utifrin det finansiella perspektivet och fyra utifrin det
samhalleliga uppdragets perspektiv.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

En grundliggande férutsittning f6r god ekonomisk hushéllning dr att kommunens nimnder
bedriver sin verksamhet inom budgetramarna. En god budgetféljsamhet visar ocksa pa en bra
styrning av kommunens resurser. Vid deldaret 2021 prognostiseras bade 6verskott och underskott
gentemot budget inom nimnderna. Underskotten inom de storre nimnderna socialnimnden och
utbildningsnimnden ticks av 6verskott fran finansverksamheten. Vid en jaimforelse pé totalnivan
prognostiseras en god budgetfoljsamhet for aret.

For att uppna en god ekonomisk hushallning vid delaret krivs att trenden for
kommunfullmiktiges mal (bade det finansiella malet och de fyra verksamhetsmalen) dr positiv.
Kommunfullmiktiges forsta mal, det ekonomiska malet, mits arligen utifran tre delmal. De bada
delmalen resultatmalet och soliditetsmalet bidrar till en positiv trend da prognosen visar att de
kommer att uppnas under mandatperioden.

Investeringar av skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade. Prognosen tyder pa att
investeringarna kommer att uppga till 138,1 mkr. Kommunens prognostiserade resultat och
avskrivningar som uppgar till 160,0 mkr. Detta innebir att investeringarna kommer kunna vara
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sjalvtinansierade.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet prognostiseras till 42,4 mkr. Dessa investeringar ska
vara finansierade via VA-kollektivet.

Investeringar inom exploateringsverksamhet prognostiseras till 71,9 mkr, vilket avser exploatering
av mark som kommer att generera forsaljningsintakter till kommunen i framtiden.

Totala prognostiserade investeringsnivan uppgar 252,4 mkr, vilket 4r inom arets budget. For att
uppni investeringsmalet om totalt 486 mkr f6r perioden 2020-2022 far investeringarna for dren
2021 och 2022 totalt uppga till hégst 300 mkr. Utifran bokslut 2020, prognos 2021 och budget
2022 prognostiseras en avvikelse gentemot delmalet for investeringarna. Utvirdering av vad som
investeras och hur investeringarna finansieras utgor en vasentlig aspekt nir maluppfyllelsen for
det finansiella malet utvdrderas. Under dret har viktiga strategiska exploateringsinvesteringar
gjorts, vilket inte ursprungligen inte var planerat i reformpaketet. Vid delaret ir bedémas det
finansiella malet totalt ha en positiv trend for att kunna uppnas under mandatperioden men det ar
viktigt att investeringsnivan f6r 2022 beaktas.

Vad giller kommunfullmiktiges verksamhetsmal har verksamheterna under arets forsta atta
manader arbetat med flertalet aktiviteter med syfte att bidra till méaluppfyllelse f6r respektive
nimnds mal. Aktiviteterna utgor en indikator for trenden for respektive nimndmal. Trenden for
respektive nimndmal summeras till trenden for respektive kommunfullmiktigemal. Namndernas
mal bidrar sammantaget till en positiv trend f6r samtliga fyra kommunfullmiktigemal vid delaret.
Kommunen dr dirmed pa god vig att bidra till maluppfyllelse f6r kommunfullmaktiges fyra
verksamhetsmal f6r mandatperioden.

2.3.1 Kommunfullméaktiges mal

Status pa kommunfullmiktiges maél 1-5, som ér gillande under hela mandatperioden, bedéms vid
delar och helar enligt foljande:

@  Uppfyllt — malet 3r helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med milet pigdr med positiv trend, malet &r delvis uppfyllt

B MNeutral trend — arbete med malet dr ej piborjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppiyllt

B Negativ trend — status for malet dr samre 3n vid senaste matningen, malet ar ej uppfylit

For statusbedémningen av nimndmalen anvinds samma modell. Fér detaljer om respektive
nimnds arbete med malen se "Bilaga - Ndmndernas deldrsrapporter - augusti 2021".

Delmalens bidrag till kommunfullméktiges mal 1 (det finansiella malet) bedéms genom en
arsprognos vid delaret tillsammans med en prognos for resterande mandatperiod enligt f6ljande:
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1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambet. For ekonomin ska det
anges finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De finansiella mdilen ska ge nttryck
[for realism och handlingsberedskap och vara anpassade till kommunens ekonomiska forutsittningar.

Mariestad kommun bar i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet visar. For att
Stdrka kommunens soliditet kommer det att krivas ett drligt resultat pa minst 2 procent per dr och en ligre
lanefinansiering till investeringarna dn i nulaget. For att sikerstilla detta kommer det finansiella malet att maitas
och foljas upp darligen utifran foljande delmal:

o Resultatet ska vara minst 2 procent dver mandatperioden.
o Ar2020 = 2 procent , Ar 2021 = 2 procent, Ar 2022 = 2 procent
o Soliditeten ska dka med minst 1 procent per ar for att uppna en positiv soliditet (inklusive hela
pensionsskulden) vid mandatperiodens ntgang.
o Ar2020 = -1 procent, Ar 2021 = +1 procent, Ar 2022 = +3 procent

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022 samt en minskad lanefinansiering
dver tid.

o Skattefinansierade investeringar ska vara jalyfinansierade dver mandatperioden och total investeringsram
om 270 mkr (2020-2022).

o Taxefinansierade investeringar kan vara lanefinansierade dver mandatperioden och total investeringsram

om 216 mkr (2020-2022).
o Koncernens samlade investeringsram dver mandatperioden dar 791 mkr och dr fordelade enligt:
o Mariestad kommun 486 mkr
o Mariehus AB 170 mbkr
o VinerEnergi AB 135 mkr (88 procent)

Summering av det finansiella malet och de tre delmalen

Det finansiella malet miter kommunens ekonomiska stillning pa kort och lang sikt. Nedan
redovisas maluppfyllelsen per delmal. De bada delmalen resultatmalet och soliditetsmalet bidrar
till en positiv trend da prognosen visar att de kommer att uppnas under mandatperioden.

Utifran bokslut 2020, prognos 2021 och budget 2022 prognostiseras en avvikelse gentemot
delmalet f6r investeringarna. Utvirdering av vad som investeras och hur investeringarna
finansieras utgor en vasentlig aspekt nir maluppfyllelsen f6r det finansiella malet utvirderas.
Under aret har viktiga strategiska exploateringsinvesteringar gjorts, vilket inte ursprungligen inte
var planerat i reformpaketet. Vid delaret ir bedémas det finansiella malet totalt ha en positiv

trend for att kunna uppnas under mandatperioden men det dr viktigt att investeringsnivan fér
2022 beaktas.

Mailuppfyllelse status ~ Positiv trend

”Resultatet ska vara minst 2 procent 6ver mandatperioden”

Finansiellt mal Budget 2021 Prognos 2021 Arsbokslut 2020

Resultat (mkr) 29,7 90,5 42,8

Procent av skatteintikter och statsbidrag 2,0 _ 2,9
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Kommentar

Resultatmalet uppnas genom att arets resultat prognostiseras till 90,5 mkr vilket motsvarar 5,9
procent av arets skatteintdkter och statsbidrag.

»Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per dr for att uppnd en positiv soliditet
(inklusive hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utgding"

Finansiellt mal Budget 2021 Prognos 2021 Arsbokslut 2020
Soliditet exklusive pensionsataganden (%o) 28 30 29
Soliditet inklusive pensionsitaganden (%o) 1 ; 2

Kommentar

Koncernbank har inférts under 2021. Detta paverkar soliditeten da balansomslutning blir hégre.
Viardena i tabellen ovan avser exklusive koncernbank.

For att 6ka soliditeten kommer det att krivas att investeringarna finansieras mer av egna medel
det vill siga mindre linefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller lagre
investeringsniva.

Vid en jaimforelse mellan de tva olika soliditetsmatten vid arsbokslutet 2020 och prognos 2021
framgar att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet bedoms Oka fran plus 2 procent till plus 4
procent.

Det som frimst bidragit till att soliditeten har 6kat dr resultat pa 8,1 procent av skatt och
statsbidrag.

Investeringsmadlet
Bokslut
2020
Investeringar 2020- Bokslut Prognos + prognos . .
2022 (mkr) 2020 2021 Budget 2022 2021 Mal Avvikelse
+ budget
2022
Kommunen 1453 210,0 119,5 474.8 270,0 -204,8
skattefinansierad
verksamhet
Kommunen 40,4 42,4 40,5 123,3 216,0 92,7
taxefinansierad
verksamhet
Totalt kommunen 185,7 160,0 486,0 -112,1
Marichus AB 32,1 90,1 100,0 2222 170,0 -522
VinerEnergi AB 479 471 43,0 138,0 135,0 -3,0
Totalt koncernen 265,7 389,6 303,0 958,3 791,0 -167,3
Notera:

e Budget 2021 ir kommunfullmaktiges budget (kf den 15 juni 2020 § 73) plus tilliggsbudget
pa 35 mkr (kf den 29 mars 2021 § 33).

e Budget 2022 ir enligt mal och budget 2022-2024 (kf den 14 juni 2021 § 79).
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e Bolagens investeringsbelopp ar bokslut 2020 plus investeringsbudget 2021-2022
presenterade vid budgetupptakt infér budget 2022 (den 26 februari 2021).

Kommentar

Prognosen 2021 ir enligt nimndernas prognoser vid tertial 2 och uppgar till 252,4 mkr i
kommunen och totalt i koncernen 389,6 mkr. Kommunfullmaktige har under aret beslutat att
ut6ka budgeten med totalt 35 mkr och budgeten 1 kommunen uppgar till totalt 310,6 mkr.
Utokningen av investeringsbudgeten har frimst varit f6r markinkop for framtida exploatering av
industrimark.

For att uppna malet med en investeringsniva pa 486 mkr i kommunen forutsatts att
investeringarna halls inom budgetnivan 2021-2022. Malet pa 486 mkr dr beriknad utifran
reformpaketet, vilket medfér ett resultat pa 2 procent och en sjalvfinansiering av skattefinansierad
verksamhet.

Investeringar av skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade. Prognosen tyder pa att
investeringarna kommer att uppga till 138,1 mkr. Kommunens prognostiserade resultat och
avskrivningar uppgar till 160,0 mkr. Detta innebir att investeringarna kommer kunna vara
sjalvfinansierade.

Under 2021 har finansieringen skett genom nyupplaning i kommunen med 150 mkr (varav
50 mkr i september). i de kommunala bolagen har ingen nyupplaning skett. Detta dr enligt
prognostiserade investeringar under 2021.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet prognostiseras till 42,4 mkr. Dessa investeringar ska
vara finansierade via VA-kollektivet.

Investeringar inom exploateringsverksamhet prognostiseras till 71,9 mkr, vilket avser exploatering
av mark som kommer att generera forsiljningsintakter till kommunen 1 framtiden.

Totala prognostiserade investeringsnivan uppgar 252,4 mkr, vilket 4r inom arets budget. For att
uppna investeringsmalet om totalt 486 mkr for perioden 2020-2022 far investeringarna for dren
2021 och 2022 totalt uppga till h6gst 300 mkr. Utifran bokslut 2020, prognos 2021 och budget
2022 prognostiseras en avvikelse gentemot delmalet for investeringarna. Utvirdering av vad som
investeras och hur investeringarna finansieras utgor en vasentlig aspekt nir maluppfyllelsen for
det finansiella malet utvirderas. Under dret har viktiga strategiska exploateringsinvesteringar
gjorts, vilket inte ursprungligen inte var planerat i reformpaketet.

2. Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som
bor, verkar och vistas bar.

Mariestad dr en trygg sambdllsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Mailuppfyllelse status ~ Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga

nimnder bedomer att de pa ett positivt satt bidrar till maluppfyllelse f6r
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedomningen idr att kommunfullmaktigemalet har en
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positiv trend.

Vad giller antal hushall som erhaéller f6rsorjningsstod nas inte malvardet men ar 1 linje med forsta
halvaret 2020, vilket gar mot trenden i kommunsverige som visar ett 6kande antal i behov av
forsorjningsstéd under pagaende pandemi.

Inom utbildningsnamnden visar férskolan generellt ett hogt resultat gillande barnens trygghet i
verksamheterna utifrin den enkit som vardnadshavare svarar pa varje ar. Elever 1 grundskolan
och gymnasiet visar generellt ett hogre resultat gillande trygghet dn tidigare ar, med undantag for
elever i arskurs 8 som tappat en procentandel jimfért med féregiaende ar. Under delar av hosten
2020 och en del av virterminen 2021 holls distansundervisning, vilket kan ha paverkat resultaten.

Tekniska nimnden informerar lI6pande allminheten via hemsidor och sociala medier om
kommande och pagiende markaktiviteter. Kommunikationen sker dven genom webbkartor som
exempelvis Googlemaps. Detta for att hoja medvetenheten om kommande eller pagaende
trafiksituation och dirigenom mojliggéra andra transportvigar for att motverka besvirliga
trafiksituationer med risk for olyckor. Vidare har verksamheten arbetat med att verkstilla ny
cykelplan och ett antal trafiksikerhetsatgirder. Cykelstraken mojligeor att fler medborgare
anvinder cykel, vilket pa sikt bidrar till ett mindre klimatavtryck. Verksamheten har varit
engagerade vid trygghetsvandringar och arbetsgrupper for att 6ka tryggheten genom att motverka
storningar, stlder och skadegorelse inom omradet gata, hamn och fastighet.

Niamndens mal Mailuppfyllelse status Namnd

2.1 I Mariestad 4r det sjdlvklart att Kommunstyrelsendimnden
alla hjilps 4t och att alla 4r
inkluderade Positiv trend

2.2 I Mariestad kan alla vistas och Kommunstyrelsenimnden
réra sig fritt genom sikra och N
tillgingliga miljéer Positiv trend

2. Alla barn/elever/matgister Utbildningsnimnden
kidnner sig trygga i N
utbildningsnimndens verksamheter Positiv trend

2.1 Mariestads invanare ir trygga Socialndmnden
med att de far den hjilp de behéver N
nir de behover den Positiv trend

2.2 Missbruk av alkohol och alla Socialnamnden
andra typer av droger inklusive

likemedel ska minska for en trygg Positiv trend

miljé och tillvaro for alla

2. Verksamhet miljé och bygg har en MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
given roll i de forum dar

kommunens utformning och

utveckling skapas och delar sin Positiv trend

kompetens for en trygg utveckling

till medborgarna

2.1 Vira ute- och innemiljéer samt MTG - Tekniska nimnden
vara leveranser dr trygga och sikra

for alla Positiv trend

2.2 Vi ska minska vart klimatavtryck MTG - Tekniska nimnden

och var miljépaverkan
Positiv trend
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3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nyténkande “utanfor boxen”.

Genom omvarldsbevakning hamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vira
kommuninvanare.

Maluppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Nimnderna arbetar med sju nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga
nimnder bedomer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse for
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedomningen ir att kommunfullmaktigemalet har en
positiv trend.

Arbetet med ElectriVillage vicker fortsatt stor uppmarksamhet och flera projekt har genomforts,
ddribland projekt med samordnad varudistribution tillsammans med Taxi i Mariestad, Coop
Sverige och Coop Mariestad, Stora Enso, Lindholmen Science park, Freelway med flera.

Mariestad kommuns strategi for genomférande av Agenda 2030 antogs av kommunfullmiktige i
maj. Vissa utbildningsinsatser for verksamheten har genomférts och en organisation f6r
genomforande av strategin ér etablerad. Under september kommer alla chefer och ledare att fd en
djupare utbildning i Agenda 2030 och hur arbetet ska inkluderas i verksamhetsplaneringen.

De digitala aktiviteterna inom Dacapo som genomférts under daret med syfte att stirka
entreprendrskapet inom hantverk for att stirka plats- och affirsutveckling i Mariestad har mott
ett stort intresse.

Utbildningsnimnden har valt att fokusera pi ledning och stimulans for att alla barn/elever ska na
malen for sin utbildning. Detta arbete innefattar till stor del att arbeta med och utveckla
kompetensen kring digitala verktyg i undervisningen. I och med att pandemin krivde omstillning
till distansundervisning i flera fall har kompetenshojning inom undervisning med digitala verktyg
gatt snabbt.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd
3.1 Mariestad ir platsen f6r kreativa Kommunstyrelsenimnden
moéten for invanare, besokare, N
niringsliv och medarbetare Positiv trend
3.2 Mariestad ligger i framkant och Kommunstyrelsenimnden

andra aktorer inspireras av oss
Positiv trend

3. Alla barn/elever utvecklas via Utbildningsnimnden
ledning och stimulans att na malen N
for sin utbildning Positiv trend

3.1 Socialnimnden har ett innovativt Socialndimnden
och héllbart féthéllningssitt med

fokus pa digitala 16sningar som Positiv trend

skapar mervirde f6r dem vi ér till for

3.2 Inom socialnizmnden rader en Socialnamnden
positiv férandringskultur dir alla
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

medarbetare bidrar och vet hur de

.. <1 Positiv trend
for fram nya idéer

3. Verksamhet miljé och bygg har en MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
positiv forindringskultur dir alla

medarbetare bidrar och vet hur man Positiv trend

deltar

3. Vi tar tillvara pa sévil MTG - Tekniska nimnden
medarbetarnas som medborgarnas

kreativitet for att utveckla var Positiv trend

verksamhet

4. Mariestad — en valkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av ett gott
bemétande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla.

Vi skapar mervérde for de vi dr till for i varje samtal och mite.

Vi sdtter stort virde pd vdra invanare, besokare, foretagare och anstillda.
Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med fem nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga
nimnder férutom milj6- och byggnadsnimnden bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen ir att
kommunfullmiktigemalet har en positiv trend. Bedémningen att arbetet har en neutral trend
inom milj6- och byggnadsnamnden beror pa att arbetet med kompetensutveckling kring
bemotande inte genomforts pa grund av pandemin.

Samtliga aktiviteter inom sektor ledning bidrar till att invanarna i Mariestads kommun eller 6vriga
intressenter kan ta del av kommunens tjanster och en organisation med storre fokus pa press och
medieutbildning ger invanaren bittre insyn i kommunens arbete.

Malvirdet med beslut om ekonomiskt bistind inom 48 timmar efter ansékan ar uppnatt och
tillgdngligheten for vara medborgare dr mycket stor.

Samarbetet mellan nimnderna har lett till en 6kad service och 6kad tillganglighet f6r vara
medborgare (ett nummer in). Aven tillgingligheten under jourtid har férbittrats och fortydligats.
Forutom Okad tillgianglighet f6r medborgarna effektiviseras verksamheten dd hanteringen av
felanmalan och klagomal blir mer rationell.

Arbete med Oppen data har genomférts, vilket innebir att information till allmanheten och andra
professioner gillande piagiende projekt som paverkar samhillet 4r mer littillganglig.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd
4. Vi har ett professionellt Kommunstyrelsenimnden
forhallningsitt med fokus pa att N
skapa mervirde for de vi ar till for Positiv trend
4. Se och forsta alla barn och elever Utbildningsnimnden
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

Positiv trend

4. Alla medborgare far ett tryggt och Socialndimnden

korrekt bemoétande av N

socialnimndens verksamheter Positiv trend

4. I verksamhet milj6 och bygg finns MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

en hég kompetens och medvetenhet

om service, gott bemétande och | Neutral trend

effektiv handliggning

4. Upplevelsen i métet med var MTG - Tekniska nimnden

verksambhet dr professionellt och

trevligt Positiv trend

5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun
I Mariestad finns forutséttningar for hallbar tillvést.

Entreprenirskap uppmuntras och ses som en tillgang.

Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa rétt infor framtiden.
Maluppfyllelse status =~ Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga
nimnder bedomer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen ir att kommunfullmaktigemalet har en
positiv trend.

Samarbetet har inletts med kriminalvarden och Specialfastigheter om markférvirv infér en storre
etablering av nytt fingelse 1 anslutning till Rodjan. Under aret har kommunen arbetat med tre
storre etableringsforfragningar och ett flertal ytterligare etableringsforfragningar av varierande
stotlek samt drenden som ska genomféras med syfte att skapa arbetstillfillen.

Bostadsbyggnation pagar eller planeras inom flera antagna detaljplaner. Féretaget Helix bygger 57
hyresligenheter pa fore detta Bantorget. Bygglov har beviljats f6r 51 hyresligenheter i de s
kallade Sandvikshusen. Nya flerbostadshus med plats f6r drygt 60 ligenheter planeras inom
omridet Toérnberga pa Sjolyckan. Dirtill pagar byggnation av cirka 30 ligenheter i kvarteret
Tranan pa Kungsgatan. Beredningen av utvecklingsplanen for yttre hamnen ar slutford.

Det sammanfattande omdémet f6r Mariestad kommuns féretagsklimat uppgar till 4,11, vilket dr
ett tillfredsstallande resultat. Snittet f6r Sverige uppgar till 3,43. Mariestad kommuns omdéme
2020 var 3,81. Rankingplaceringen f6r 2021 slipps forst den 22 september.

Nybygenationer och reinvesteringar i fastigheter och ledningsnit dimensioneras for
kommunernas framtida behov, detta bland annat genom utbyggnation av kommunala VA-tjinster
till nya omraden och anpassning av befintliga anliggningar. Aven en 6kad kapacitet inom
omradet for samhillstjdnster sisom restaurangniring och idrottsevent bidrar till att 6ka
attraktiviteten att bositta sig i eller bescka regionen.
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Forfragningsunderlag for att delta i valfrihetssystem i hemvarden finns och ett uppdaterat
ersattningssystem dr framtaget for att skapa goda forutsittningar for privata utférare att etablera

sig 1 Mariestad.

Nimndens mal

Miluppfyllelse status

Nimnd

5.1 Foretagsklimatet i Mariestad 4r
rankat som topp 25 av landets
kommuner

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

5.2 Mariestad vixer och utvecklas

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

5.1 Sektor utbildning ska erbjuda en
attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

Positiv trend

Utbildningsnimnden

5.2 Hog kvalitet ska prigla
utbildningsnimndens verksamheter
och ge foérutsittningar for ett gott
foretags- och niringslivsklimat

Positiv trend

Utbildningsndmnden

5.1 Socialnamnden i Mariestads
kommun ir en attraktiv arbetsgivare
som lockar till sig ritt kompetenser i
forhillande till vara behov

Positiv trend

Socialnamnden

5.2 Det finns goda férutsittningar
for privata utforare av hemtjéinst att
kunna etablera sig i valfrihetssystem
i Mariestad

. Neutral trend

Socialnamnden

5. Verksamhet miljé och bygg har pa
ett enkelt sitt tydliggjort mojligheter
och forutsittningar for etablering
och utveckling till entreprendrer och
privatpersoner

Positiv trend

MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

5. Vi skapar tekniska forutsittningar
for tillvaxt

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden
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2.4 Balanskravsresultatet

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara stérre dn kostnaderna. Om kostnaderna for
ett visst raikenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och aterstillas

under de nirmast féljande tre aren.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar 2020 visade ett Overskott pa 36,3 mkr. Det
innebir att inget belopp finns kvar att reglera mot balanskravet infér 2021.

For 2021 dr bedomningen efter augusti manad att balanskravet for dret uppnas.

Resultatanalys och avstimning av balanskravet Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Prognos 2021
(mkr) 2020 2019 2018

Atets resultat enligt resultatrikningen 90,5 428 18,2 26,1
- avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -6,3 -1,6 -0,8
+justering fOr realisationsvinster enl. 0,0 0 0 0
undantagsmojlighet

+justering fOr realisationsforluster enl. 0,0 0 0 0
undantagsméilighet

+orealiserade foérluster 1 virdepapper 0,0 0 0 0
-justering for aterféring av orealiserade forluster i 0,0 0 0 0
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 90,1 36,3 16,6 253
-reservation av medel till resultatutjimningsreserv -74,8 -21,7 0 0
+anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 15,3 14,6 16,6 25,3
+synnerliga skil att inte dterstilla 0,0 0 0 0
Summa 15,3 14,6 16,6 253
Balanskravsunderskott att aterstilla 0,0 0 0 0

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under aret. Balanskravsresultatet f6r 2021 édr positivt och inget

negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjimningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 gor kommunallagen det moijligt att i vissa fall reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel, under férutsittning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt.
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Resultatutjimningsreserv RUR (mkr) Prognos 2021 Ats;)gzlzslut Ars;)gll;slut Arslza(())ll;slut
Resultat 90,5 42,8 18,2 26,1
- Avgar reavinster -0,4 -6,5 -1,6 -0,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 90,1 36,3 16,6 253
Skatteintikter och statsbidrag 1530,8 1463 1393 1345
En procent av skatteintikter och statsbidrag 15,3 14,6 0 0
Tvé procent av skatteintikter och statsbidrag 0,0 0,0 27,8 26,9
Skillnad i drets resultat enligt 74,8 21,7 11,2 -1,6
balanskravstresultatet och en procent av
skatteintidkter och statsbidrag
Reservation till RUR 74,8 21,7 0 0
Ackumulerat RUR 120,9 46,1 24,4 24,4

For att gora en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga en procent av skatter och generella

statsbidrag. Med arets resultat menas det ligsta av arets resultat och arets resultat efter

balanskravsjusteringen. For 2021 férvintas RUR kunna anvindas. Enligt resultatet och beriknad
soliditet far kommunen en positiv soliditet inklusive pensionsskulden vid arsbokslutet. Da kan
reservering ske och beslut tas i samband med drsredovisningen.

Totalt har kommunen fran tidigare ar reserverat 46,1 mkr till resultatutjiimningsreserven. Med
arets prognostiserade reservation pa 74,8 mkr blir total RUR 120,9 mkr.
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2.5 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens huvudsakliga uppdrag dr att producera valfirdstjanster inom bland annat
dldreomsorg, barnomsorg och skola. Kommunen ger ocksa annan service till dem som bor i
kommunen och till dem som besoker oss och di i samverkan med andra kommuner.

Omfattningen av vart uppdrag innebdr att vara medarbetare tillsammans representerar 6ver 100
olika yrkestitlar; allt fran de stora grupperna av omvardnadspersonal och pedagoger till andra
tjanster som innehas av ett fital personer.

Avsikten med den personalekonomiska redovisningen ar att ge en bild av ett antal
personalstrategiska fragor och en samlad beskrivning av kommunens medarbetare.

2.5.1 Ledar- och medarbetarskap

HR-avdelningen har tagit fram ett utbildningspaket f6r chefer och de tvé férsta av fem
utbildningar genomfordes innan sommaren. Det forsta steget innehéll en genomgang av de
stodsystem som finns i organisationen. Steg tva var en arbetsrittslig utbildning, med fokus pa
kraven i anstillningen utifran anstillningsavtal och kollektivavtal. Under h6sten kommer
arbetsmiljéansvaret, kommunens arbete med rehabilitering samt genomférande av 16neGversyn
att gas igenom. Fortsattningsvis ar det tankt att utbildningspaketet ska utgora en del av
introduktionen av nya chefer.

Under senviren genomfordes en utbildning i tva delar om alkohol och droger pa arbetsplatsen.
Utbildningen riktade sig till kommunens chefer och genomférdes av Aleforsstiftelsen som
kommunen har avtal med rorande stéd i dessa fragor. I samband med utbildningen gicks dven
kommunens policy samt riktlinje om alkohol och droger igenom.

I maj genomférdes en utbildning i kommunens rehabverktyg och 1 juni pabérjades en digital
utbildning fér samtliga medarbetare som handlar om vild i nira relationer.

2.5.2 Kompetensforsorjning

Under andra halvan av 2020 och varen 2021 har HR lett ett projekt med syfte att uppdatera och
digitalisera kommunens introduktion av nya medarbetare. Arbetet har gjorts i samrad med
representanter for savil verksamheterna som fack och har mynnat ut i ett omfattande
introduktionsprogram i fem steg. Denna introduktion dr 6vergripande och omfattar alla
nyanstillda. Den kommer att kompletteras med verksamhetsspecifik information som
verksamheterna sjilva tar fram. Under hosten 2021 kommer dven arbete paborjas med att ta fram
en anpassad introduktion f6r nya chefer.

Under varen 2021 har arbetet med bemanningskalkyler férdjupats och intensifierats inom ramen
f6r kommunens heltidsarbete. Organisationen har férstirkts med en schemahandliggare med
uppgift att stodja chefer i det operativa arbetet med att skapa schemal6sningar som stimmer
6verens med bemanningsberidkningarnas utfall. Grunden i bemanningsberikningar bestar i att pa
enhetsniva gora en djupgiende analys av verksamhetens intikter och leveranskrav. Mariestads
kommun har vid flera tillfillen lyfts fram av SKR som ett gott exempel i heltidsfragan. Detta har
lett till att ett flertal digitala studiebesok har genomférts fran andra kommuner 1 hela landet. Det
Vinnovafinansierade forskningsprojektet fran Linkopings universitet fortléper ocksd under hela
2021.

Efter politiskt beslut lades bemanningsenheten ned efter 13 ar, per den sista juni.
Arbetsuppgifterna har till viss del tagits Over av en app samt en bemanningsstab inom sektor stod
och omsorg.
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2.5.3 Arbetsmiljé och halsa

Under 2020 inleddes arbetet med att digitalisera kommunens systematiska arbetsmiljéarbete
(SAM). Arbetet syftar till att framforallt underlitta f6r kommunens chefer att arbeta med SAM
genom att samla information, mallar och checklistor f6r bland annat arbetsmiljéronder samt risk-
och konsekvensanalyser pa ett stille. Ytterligare en vinst med arbetssittet 4r att arbetsmiljoarbetet
blir mer transparent och det blir enklare att kunna f6lja upp vilka atgirder som genomforts.
Inférandeprojektet har letts av HR-avdelningen och ett stort antal utbildningar har genomférts
tor kommunens chefer.

Under varen har Arbetsmiljoverket genomfort inspektion i kommunens verksamheter med fokus
pa SAM. Vid inspektionen, som inleddes med ett méte med kommunledning och skyddsombud,
stillde Arbetsmiljoverket frigor om kommunens organisation och systematiska arbetsmiljoarbete,
bland annat om kommunens arbetsmiljopolicy, rutiner for arlig uppféljning samt hur samverkan
med de anstillda och skyddsombuden sker. Inspektionen resulterade i ett inspektionsmeddelande
enligt vilket kommunen ska vidta ett antal forbéttrande atgarder. Dessa ar redan planerade att
genomféras under hosten. Arbetsmiljoverket aterkommer 2022 f6r att underséka om deras krav

blivit uppfyllda.

Sjukfranvaron har under drets forsta halva borjat narma sig de nivaer som kommunen lig pa fore
pandemin.

2.5.4 Jamstalldhet och mangfald

Enligt diskrimineringslagen ska kommunen arligen kartligga och analysera I6neskillnader mellan
kvinnor och min i arbeten som ir att betrakta som lika eller likvardiga. Syftet med att ocksa
kartlagga likvirdiga arbeten ér att uppticka och atgirda l6neskillnader.

Under férsommaren har HR-avdelningen genomfoért en arbetsvirdering som ett forsta steg infor
l6nekartliggning. En arbetsvirdering dr en systematisk metod £6r bedémning av kraven pa olika
yrken inom kommunen. Utifran ett antal kriterier jimférs yrkena for att se om de kan betraktas
som likvardiga. Dessa delas sedan upp i grupper for jimforelse och analys. I analysen av I6nerna
stills yrken mot varandra for att underséka om det férekommer osakliga 16neskillnader mellan
min och kvinnor.

Under hosten, infor l6nerevision 2022, ska utfallet av kartliggningen analyseras och forslag till
atgirder tas fram.

2.5.5 Kommunen i siffror

Siffror avseende delar i tabellerna nedan avser uppgifter till och med 31 juni 2021.

Antal tillsvidareanstillda

Antal tillsvidareanstillda Delar 2021 Delar 2020

Totalt 2207 2150

Den stora forindringen har skett inom sektor stod och omsorg, dir bland annat ett férindrat
arbetssitt med bemanning innebir fler tillsvidare- och firre timanstillningar. Okningen ir dven
ett resultat av att ekonomi inom MTG slagits ihop till en avdelning. Avseende uppgiften om
kommunledning 2020 fanns medarbetare pa Dacapo medriknat. Dock inte f6r helaret 2020 eller
delaret 2021.
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Kostnader f6r 16n och sjukfranvaro

BTG GEN ) R e Delar 2021 Helar 2020 Helar 2019
(mkr)
Total l6nesumma 441,8 851,0 835, 5
varav sjukkostnader 12,4 21,7 14,1

Den 6kade kostnaden for sjukfranvaron kan 1 stor utstrickning harledas till pandemin.

Fordelning deltid /heltid

Andel heltid (%) Delar 2021 Helar 2020 Helar 2019

78 77 66

Andelen heltidsanstillda har fortsatt att 6ka, dock inte 1 samma takt som under de tvéd féregaende
aren. Skalet till att 6kningen inte dr lika stor kan hinforas till den pagaende pandemin da
omstillningen till heltid har fatt st tillbaka.

Uttag av férildrapenning och vard av barn (VAB)

Uttag av forildrapenning och VAB Kvinnor Miin
(o)
Forildrapenning 94 6
VAB 87 13
Ledig max 25 % upp till 8 ar 94 6

Jamtort med foregaende dr dr uppgifterna om uttag av férildrapenning oférindrade. I dr har
fordelningen av VAB forindrats med tre procentenheter och ar hogre f6r kvinnor.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i timmar av arbetad tid (%) 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid 7,1 7,5 6,0
Sjukfrinvaro kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid kvinnor 7,9 8,3 6,8
Sjukfranvaro min av sammanlagd ordinarie arbetstid min 44 4,7 32
Sjukfranvaro 29 ir eller yngre av sammanlagd ordinarie arbetstid 29 ar eller yngre 6,5 7,1 4,7
Sjukfranvaro 30-49 ar av sammanlagd ordinarie arbetstid 30-49 ar 7,0 7,5 5,5
Sjukfranvaro 50 ér eller dldre av sammanlagd ordinarie arbetstid 50 ér eller ldre 7,3 7,6 6,6
Langtidsfranvaro av total sjukfrinvaro i timmar 31,0 26,9 33,1
Langtidsfranvaro av total sjukfranvaro i timmar kvinnor 32,7 27,8 343
Langtidsfranvaro av total sjukfranvaro i timmar min 20,9 21,7 239
Langtidsfranvaro av total sjukfranvaro i timmar 29 ar eller yngre 15,6 11,5 11,0
Langtidsfranvaro av total sjukfranvaro i timmar 30-49 ar 31,3 28,3 30,3
Langtidsfranvaro av total sjukfrinvaro i timmar 50 ar eller dldre 342 28,6 37,5

Uppgiften om sjukfrinvaro avser manadsanstillda medarbetare. Overlag ir sjukfrinvaron ligre
in foregaende ar, och borjar nirma sig de nivaer som fanns i organisationen fére pandemins
utbrott. D4 det inte gar att sirskilja covid-relaterad franvaro fran annan franvaro, ir det omoijligt
att avgora om kommunen har/har haft en hégre sjukfrinvaro enbart pa grund av covid-19 eller
torkylningssymptom, eller om de hogre nivaerna dr det indirekta resultatet av att arbetsgivaren
inte kunnat arbeta med pigiende/planerade insatser pa individ-/gruppniva.
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Medelloner

Totalt

Kvinnor

Min

Heltidslén
inklusive tilligg

Heltidslon
exklusive tilligg

Heltidslén
inklusive tilligg

Heltidslon
exklusive tilligg

Heltidslon
inklusive tilligg

Heltidslén
exklusive tilligg

32248

31 966

31737

31 460

34171

33 868

Under l6nerevisionen 2021 lag den generella ramokningen pa 2,0 procent. Utover detta gjordes
sarskilda satsningar fOr vissa yrkeskategorier, dels utifran formuleringar i I6neavtal, men dven av

andra skil. Nivan pa 6kningen av medellonerna édterspeglar detta.

Medelalder
Totalt Kvinnor Min
46,3 ar 46,3 ar 46,0 ar
Jamfort med foregaende ar dr medelaldern 1 organisationen oférandrad.
Aldersstruktur
Aldersspann Antal
0-29 ar 223
30-39 ar 480
40-49 ar 500
50-59 ar 678
60-99 ar 326

Forindringen mellan dldersspannen dr marginell jimfért med foregaende ar.

Personalomsittning

Antal som slutat

Antal snittanstillningar

Slutat/snittanstillda (%)

102

2111

4.8%

Uppgiften avser endast externa avgangar. Forandringen dr marginell jimfért med féregaende ar.

Pensionsavgangar

Under aret kommer 54 medarbetare att fylla 65 ar. Fram till den sista juni hade 30 medarbetare

gatt 1 pension.
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2.6 Den kommunala koncernen

2.6.1 Den kommunala koncernen - ta bort extra rubrik i fardig rapport

Syftet med sammanstilld redovisning ér att ge en samlad, heltickande bild av kommunens
ckonomiska stillning och ataganden oavsett om verksamheten bedrivs i f6rvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaktige,

kommunledning, revisorer och lingivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom kommunen dven:

e Mariehus AB. Kommunens andel 4r 100 procent. Innehéller Mariehus Uttern AB och
Mariehus Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel ar 88 procent. Resterande 12 procent ar Toreboda
kommuns andel. Innehiller VanerEl AB.

e Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet ir
26,27 procent.

De kommunigda bolagen:

Mariehus Arlan AB

Mariehus AB (100 %)

(100 %)

Mariestads kommun

-

Mariehus Uttern AB
(100 %)

VanerEnergi AB (88 %)

VanerEl AB (100 %)

I kommunkoncernen ingdr dven Mariestad kommuns andel av Riddningstiinsten Ostra Skaraborg,

Avfallshantering Ostra Skaraborg, Tolkformedling 1 ést och Skaraborgs Kommunalforbund.

2.6.2 Koncernens resultat

Den kommunala

e () Delarsbokslut 2021 Budget Prognos Budgetavvikelse
Mariestads kommun 83,7 29,7 90,5 60,8
Mariehus AB 9,6 19,5 22,6 3,1
VinerEnergi AB 219 17,3 283 11,0
Totalt 115,2 66,5 141,4 74,9

Koncernens delarsresultat visar ett plus pa 115,2 mkr och en drsprognos pa 141,4 mkr.
Arsbudgeten ir 66,5 mkr,
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For Mariehus AB avser deldrsresultatet siffror per den 30 juni 2021, arsprognosen avser siffror
per den 31 augusti 2021.

For VinerEnergi AB gors delarsbokslutet per den 31 augusti 2021, siffrorna fér delarsresultat
och arsprognos redovisas enligt det.

Kommunalférbunden ingir inte 1 delarsresultat och arsprognos.

2.6.3 Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

ROT-renoveringen i Marichus AB av 102 ligenheter 1 kvarteret Alen pagar och kommer
att slutforas under december i 4ar.

Mariehus AB har nyproducerat och byggt om ligenheter vilket utokat antalet ligenheter
med sju stycken.

Aret inleddes med négra kalla manader vilket har medfort att forsiljningsvolymen av
fjarrvirme och el i VinerEnergi AB 6verstiger den budgeterade volymen. Den fortsatta
nybyggnationen samt olika aktSrers satsning pa laddinfrastruktur bidrar ocksa till 6kade
volymer.

Hosten 2020 blev VinerEnergi AB deldgare till 20 procent 1 Bosnet AB (fore detta
Bredband Ostra Skaraborg). Under viren 2021 har det ocksa skett ett byte av
kommunikationsoperator fran Fastbit/Openbit till Bosnet AB. I samband med denna
torindring avyttrades dven aktierna i Fastbit AB.

Under aret har VinerEnergi AB tecknat avtal med Kriminalvarden om leverans av
fjarrvirme till anldggningen vid Rodjan.

2.6.4 Arets investeringar

1]3) ‘;’;i‘r‘l’:::‘(‘:l’g;‘ Utfall 2021-08-31 Budget Prognos Budgetavvikelse
Mariestads kommun 139,8 310,6 2524 58,2
Marichus AB 50,2 98,3 90,1 82
VinerEnergi AB 21,0 47,1 47,1 0,0
Totalt 211,0 456,0 389,6 66,4

Den kommunala koncernen har en investeringsbudget pa 456,0 mkr med ett beriknat utfall pa

3896 mkr.

De storsta enskilda projekten inom koncernen ar:

e Kronopark ny férskola

e Inkop av mark

e Energiinnovativa atgirder, Kronoparks forskola

e Metsd Tissue AB, delprojekt VA.

Mer information om Mariestad kommuns investeringar finns i forvaltningsberattelsen.

2.6.5 Kommunéagda bolag

Mariehus AB

Mariehus AB, med dotterbolagen Mariehus Uttern AB och Mariehus Arlan AB, dger och
forvaltar cirka 125 000 kvadratmeter 1 Mariestad, i huvudsak bostider men dven kommersiella
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lokaler f6r kontor och handel i centrumlige. Fastighetsbestindet har en stor bredd 1 fraiga om
boendevirden, allt fran aldre kulturhistoriska fastigheter i gamla stan, traditionella naturnira
bostadsomraden fran bland annat 1960-talet till nyproducerade fastigheter.

Viktiga hindelser under aret

e Tre nyproducerade ligenheter i Arlan har tagits fram.

¢ Fn ombyggnad med nyproduktionsstandard i kvarteret Lejonet 9 av tva ligenheter har
tillskapat fyra ligenheter

e Avtal har tecknats med tva nya kommersiella hyresgaster. Dessa avtal har en lingre 16ptid.

e ROT-renoveringen av 102 ligenheter i kvarteret Alen pagar och kommer att slutféras
under december i ar.

Framtid

e Fitt 6kat behov av ligenheter finns bade i centrala delarna men dven i kransorterna i och

med ett okat antal arbetstillfallen i kommunen.

e Det finns ett 6kat krav/efterfrigan pa laddstationer for elbilar.

e En stor utmaning dr underhallsbehovet i bolagets fastigheter och framfér allt att
torebygga vattenskador, detta frimst genom rot-renoveringar. En underhallsplan f6r de
fem kommande dren har arbetats fram.

Ekonomisk oversikt

Matiehus AB B Budget- R Delarsbokslut | Delarsbokslut
(tke) udget | Prognos | @ kelse :’V‘;?kg:l:e 2021 2020
Marichus AB Intikter 117 400 | 120 784 3384 697 60 604 58 940

Kostnader -102 839 | -103 646 -807 -345 -54 056 -56 713

Netto 14 561 17 138 2577 352 6 548 2227
Marichus Intikter 10 050 10 103 53 -12 5008 4258
Uttern AB

Kostnader -5 569 -5 643 -74 38 -2 690 -2 831

Netto 4 481 4 460 -21 26 2 318 1427
Mariehus Intikter 6379 6823 444 284 3319 1049
Arlan AB

Kostnader -5928 -5 821 107 -296 -2 598 -1 067

Netto 451 1002 551 -12 721 -18
Totalt Intikter 133 829 137 710 3881 969 68 931 64 247

Kostnader -114 336 | -115110 -7174 -603 -59 344 -60 611

Netto 19 493 22 600 3107 366 9 587 3636

Prognosen for dret visar pa ett resultat som ar drygt 3 mkr bittre 4n budget.

Positiv resultatpaverkan

o Okade intikter f6r ombyggda ligenheter i kvarteret Lejonet och lokal i Knallen.

e Bolaget har fatt forsakringsersittning efter en brand 1 en ldgenhet.
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e Hyreshojningen for ligenheter var budgeterad till 1 procent, utfallet efter genomférd
torhandling blev 1,25 procent.

e Handpenning vid forsaljning av Lillingen 2:4 var inte budgeterad.
e Fitt hogre elpris vid forsaljning av el fran vindkraft ger positiv effekt.

e Minskade kostnader for képt tjanst byggnadsarbete da bolaget har anstillt tva egna
snickare.

e Minskade kostnader for planerat underhall foreligger dé fler atgarder tas som
investeringar.

e Ligre personalkostnader vid personalavgang och att tjdnsten dnnu inte ar aterbesatt.
Negativ resultatpaverkan

o Okade kostnader for utbyte av tvittmaskiner i gemensamma tvittstugor.

o Okade kostnader for tillval som hyresgisterna gér till sina ligenheter, till exempel
sikerhetsdorrar belastar driftkostnaderna 1 ar.

e Avskrivningarna 6kar da vi aktiverar fler atgirder tidigare dn planerat i projekt.

Sammanstillning investeringar

Mariehus AB . Foregaende
(tkr) Budget Prognos Budgetavvikelse e i Utfall 2021-08-31

Mariehus AB 72230 72 230 0 0 39199
Marichus 16 150 11 200 4950 0 6351
Uttern AB

Mariehus Arlan 10 000 6700 3300 0 4671
AB

Totalt 98 380 90 130 8 250 0 50 221

Karlagatan 3: Projektet omfattar ombyggnation av befintliga bostider och lokaler dir fyra nya
ligenheter med nybyggnadsstandard har tillskapats. Ligenheterna blev klara f6r inflyttning 1 juli
och samtliga ar uthyrda. Byte av tak pa fastigheten har tillkommit till en kostnad av 2 mkr.

Restaurang Knallen: Ombyggnad av tom lokal i entréplan till restaurang har genomférts som
planerat och 6verlimnades till hyresgist 1 september. Avvikelse mot budget beror pa att
hyresgisten tagit en storre del av investeringen sjilva. Detta forbiéttrar prognos mot budget med
cirka 3,5 mkr.

ROT-renovering Mariagatan: Projekten omfattar i huvudsak byte av avlopp/vattenstammar samt
renovering av kék och badrum i 102 ligenheter pa Mariagatan 18-24. Arbetet I6per pa enligt plan
och beriknas vara firdigstallt i december 2021. Inga avvikelser mot budget.

Fonsterbyte Stadshuset: Projektet omfattar byte av fonster och sanering av fogar. Halva huset har
fardigstillts och beriknas helt klart december 2021. Omfattningen av saneringen har inte blivit sa
stot, vilket gor att projektets prognos dr 2 mkr bittre 4n budget.
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Personaluppgifter

sjukfranvaro

>

Antal anstillda 2021 2020 2019
Kvinnor 5 5 8
Min 27 24 23
Totalt 32 29 31
Totala personalkostnader 2021 2020 2019
(tkr)
Totalt 9075 8 364 8989
Totala kostnader sjuklén 2021 2020 2019
(tkr)
Totalt 506 315 307
Sjukfranvaro i timmar av
arbetad tid (%) 2zl 222l AU
Total sjukfranvaro av 7,1 5,9 5,6
sammanlagd ordinarie
arbetstid
Sjukfrinvaro kvinnor av 0,0 7,5 11,2
sammanlagd ordinarie
arbetstid kvinnor
Sjukfrinvaro min av 7,1 55 3,9
sammanlagd ordinatie
arbetstid min
Langtidsfranvaro av total 70,5 48,4 68,0

>

Personalstyrkan har utokats med tva snickare och en malare, for att pa sa

tjanster.

VanerEnergi AB

sitt kopa mindre

VinerEnergi AB igs till 88 procent av Mariestads kommun och till 12 procent av Téreboda
kommun. Bolaget bedriver verksamhet i form av elnit, fjirrvirme, stadsnit (bredband), telefoni
och entreprenad. Det helidgda dotterbolaget VinerEl AB bedriver elhandel. Bolagens verksamhet
sker foretradesvis 1 dgarkommunerna.

Viktiga hindelser under aret

e Aret inleddes med nigra kalla manader vilket har medfért att férsiljningsvolymen av
fjarrvirme och el vida 6verstiger den budgeterade volymen. Den fortsatta nybyggnationen
samt olika aktOrers satsning pa laddinfrastruktur bidrar ocksa till 6kade volymer.

e Hosten 2020 blev VinerEnergi AB deldgare till 20 procent i Bosnet AB (fére detta
Bredband Ostra Skaraborg). Under varen 2021 har det ocksa skett ett byte av
kommunikationsoperator frin Fastbit/Openbit till Bosnet. I samband med denna

torindring avyttrades dven aktierna i Fastbit AB.

e Under aret har VinerEnergi AB tecknat avtal med Kriminalvirden om leverans av

Delarsrapport - augusti 2021, Mariestads kommun

40(62)



fiarrvarme till anldgeningen vid Rédjan.

Framtid

e Att bygga samhillskritisk infrastruktur stiller sirskilda krav pa god kvalitet.
Sakerhetsskyddslagen, NIS-direktivet med skirpta krav pa informationssikerhet vad galler
integritet och tillganglighet samt dataskyddsforordningen (GDPR) ar ndgra av de
regelverk som tillkommit de senaste aren och som bolaget har att leva upp till.

e El- och effektbristen 1 landet dr nagot som gor sig allt mera pamind. Detta ar redan idag
nagot som begrinsar ytterligare tillvixt av elintensiv verksamhet.

e Det senaste aret har det varit en kraftig 6kning av elmarknadspriset. Hoga elpriser dr
givetvis himmande f6r utvecklingen i stort men det forbittrar ocksa konkurrenskraften
tor bolagets fjarrvirmeverksamhet.

Ekonomisk oversikt

Vii;lerEnergi Budget | Prognos Bu.dget- Fi:zgz?tl-de Delarsbokslut | Delarsbokslut
(tkr) avvikelse avvikelse 2021 2020
VinerEnergi Intikter -219760 | -236 760 -17 000 -6 400 -156 554 -140 524
AB
Kostnader 203160 | 209 160 6 000 1000 135 166 122 141
Netto -16 600 | -27 600 -11 000 -5 400 -21 388 -18 383
VinerEl AB Intikter -35960 | -35960 0 0 -27 495 -19 637
Kostnader 35220 35220 0 0 26 953 18 987
Netto -740 -740 0 0 -542 -650
Totalt Intikter -255720 | -272 720 -17 000 -6 400 -184 049 -160 161
Kostnader 238 380 | 244 380 6000 1000 162 119 141 128
Netto -17 340 | -28 340 -11 000 -5 400 -21 930 -19 033

VinerEnergi AB kommer ater igen att redovisa ett resultat som 6verstiger budget. Verksamheten
har pandemin till trots bedrivits med god stabilitet och driftsikerhet. Det har inte skett nagon
pataglig forindring av kundernas betalningsformaga.

Aret inleddes med en kall vinterperiod vilket medforde en avsevirt storre forsiljning av
fjarrvirme och el jimfort med aret innan. Vid en normal volym under resterande del av aret
kommer bolaget att se ett arsbokslut som visar pa storre volymer och dirmed ett bittre resultat
in budgeterat. En hogre energiforsiljning har dven medfért 6kade kostnader f6r produktion av
virme. Aven elnitskostnader for nitfSrluster har 6kat till f6ljd av kraftigt stigande
elmarknadspriser.

Den fortsatta nybyggnationen i kommunerna samt utékning av bland annat Kriminalvardens
verksamhet vid Rédjan har medfort att intdkterna fran anslutningsavgifterna blir storre dn

budgeterat.

Under varen har aktierna i intressebolaget Fastbit avyttrats. Forsiljningen har forbittrat resultatet

med 3,4 mkr. Dessa intdkter finns inte med i arets budget.
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Sammanstillning investeringar

Vi‘]‘;‘a‘{’;‘gi Budget Prognos Budgetavvikelse buﬂ;ﬁ%iz’lielse Utfall 2021-08-31
Elniit 21 500 22 500 1000 0 14035
Stadsniit 16 500 15500 -1.000 0 2786
Fjirrvirme 7000 7 000 0 0 2553
Telekom 150 150 0 0 0
Nya 0 0 0 0 -10
Energisystem
Gemensamt 1950 1950 0 0 1671
Totalt 47100 47100 0 0 21035

Arets investeringar bedéms félja budget.

En stor del av bolagets investeringar ar kundstyrda. Nya kunder till distributionsnit medfor
investeringar 1 nya anldggningar.

Fjarrvirmen har under aret sett en tillvixt av nya kunder i samband med nybyggnationer i
Toreboda och utbyggnaden av industri och handelsomradet Sydport i Mariestad. Under hosten
kommer ocksd Kriminalvardens verksamhet vid Rédjan att anslutas 1 Mariestad.

Elnitet har fortsatt arbetet med att vidersikra ledningar genom att griva ned dem och inom ett
par ar kommer samtliga luftledningar att vara nedgravda.

Under de senaste daren har det varit ett intensivt arbete med att byta ut alla elmitare. I borjan av
aret var projektet klart och dirmed ar samtliga 14 800 matare utbytta.

Utbyggnaden av fiberniten narmar sig slutfasen. Intresset fran flerfamiljshus dr fortsatt stort sa
arets malsittning ar 700 nya anslutningar. Det medfor att vid arsskiftet totalt kommer det att ha
utférts mer an 7 200 nyanslutningar.

Personaluppgifter
Antal anstillda 2021 2020 2019
Kvinnor 15 15 14
Min 34 35 35
Totalt 49 50 49
Totala personalkostnader 2021 2020 2019
(tkr)
Totalt 25910 24 274 25308
Totala kostnader sjuklon 2021 2020 2019
(tkr)
Totalt 215 196 138
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Sjukfranvaro i timmar av
arbetad tid (%)

2021

2020

2019

Total sjukfranvaro av
sammanlagd ordinatie
arbetstid

24

1,3

1,9

Sjukfranvaro kvinnor av
sammanlagd ordinarie
arbetstid kvinnor

1,8

0,3

0,9

Sjukfranvaro man av
sammanlagd ordinatie
arbetstid min

2,7

1,0

1,0

Langtidsfranvaro av total
sjukfranvaro

29,3

b

0,0

b

0,0

b

Personalomsittningen har alltid varit mycket ldg 1 bolaget. Under 2021 sker tva pensionsavgangar
och under 2022 beraknas ytterligare tre personer ga i pension.

2.6.6 Kommunalférbund utanfoér koncernredovisningen

Foljande kommunalférbund ingar inte 1 koncernredovisningen da kommunens andel ér ligre dn
20 procent.

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS). Kommunens andel ir 14 procent och baseras
pé invanarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i férbundet
tillsammans med Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda och Gullspangs kommuner.
AOS ansvarar fér insamling och behandling av hushéllsavfall samt information,
regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhéindertagande. Organisationen leds
av en direktion som utser forbundschef.

Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel dr 9 procent och baseras pa
invanarandelen bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner dr medlemmar.
Forbundet ska verka inom tillvixt- och utvecklingsfrigor och verksamhetsstéd och
intresse-/omvitldsbevakning och vara en plattform fér samarbete mellan medlemmarna.

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattningsservice i Vistra Gotaland. Kommunen ar medlem tillsammans med 42
kommuner och Vistra Gotalandsregionen. Férbundet leds av en direktion med
fortroendevalda fran samtliga medlemmar.
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3 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflodesanalys samt
noter, affarsverksambet och V_A-verksanibet.

3.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och riknas pa ett tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortlopande da de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

e I enlighet med RKR R2 har kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som
limnas fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) i augusti aktuellt ar.

e I enlighet med RKR R10 har den sirskilda l6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Virdering av pensionsforpliktelser gors med tillimpning av Riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld (RIPS19).

e Sirskild avtalspension och visstidspension ér berdknade enligt RKR R10.
e Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir
att skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat
och likviditet. Berakning och underlag for pensioner erhalls fran KPA pension i samband
med deldrsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna'.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjinade pensioner fran 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser dr dterlanade.

e Anlidgeningstilloangarna har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet med
avdrag f6r planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 47 600 kronor och en livslingd 6ver 3
ar anvands som grins for att fa bokforas som investering.

e Linjir avskrivning gors vilket innebdr samma avskrivningsbelopp per ar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk
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Komponentavskrivning pa anliggningar sker pa samtliga nya investeringar. Foljande
indelningar gors:

Anliggningstyp Ar
Mark Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50
Maskiner och inventarier 5-10
Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

e F6r gator gbrs indelning 1 lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt dirinom i
ytskikt och 6verbyggnad.

e F6r byggnader gors indelning i ett storre antal angivna komponenter som stomme, fasad,
ytskikt och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandeperioder.

e VA har ledningsnit som en komponent. Ovriga anlidggningar inom VA har komponenter
utifrin inriktning och syfte dar angivna komponenter inom byggnader eller andra delar
anvandas.

e  Omprovningar av nyttjandetiden gés om inriktningen eller anvindningsomradet dndras.

[ ]

Nedskrivningar av anlidggningstillgdngar gors om rivning av byggnad sker, om
anlidggningen inte lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Arlig bedémning g6rs. Kostnaden f6r nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Personalrelaterade kostnader

Okompenserad overtid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Forindring av semesterloneskuld redovisas I16pande i driftredovisningen. Total
semesterloneskuld redovisas som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts 16pande manadsvis 1 form av procentuellt
omkostnadspalidgg. Nimndernas paslag har varit 40,15 procent, vilket d4r samma som den
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommenderade avgiften.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagdende investeringsprojekt innan fardigstillande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns méjlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014 till ar
2029.

Kommunen har fran 2021 inf6ért koncernbank. Samtliga lin och derivat inom koncernen
hanteras av kommunen. Varje bolag ansvarar for sina respektive lan.

RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av
rinterisk och valutarisk ska goras dir derivatinstrument finns. De kommunala bolagen
har tecknat rinteswappar. Syftet med sikringen ér att undvika snabba férindringar av
rinteldget och att inte fa stora svingningar i finansiella kostnader. Till detta finns
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koncernens finanspolicy som visar att kreditforfallet ska vara jamt fordelat i tidsintervallet
ett och fem ar och att rintebindningstiden for varje enskilt lin inte bor Overstiga tio ar.
Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot marknadsvirdet ar
motsvarande belopp den risk och kostnad som ska erliggas har om rinteswappar maste
16sas 1 fortid.

Upplupna kostnadsrintor och intiktsrantor som hor till aktuellt ar har bokforts och
belastat redovisningsperioden.

Kommunen ar ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld f6r koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas hos kommunen.

I enlighet med RKR R18 sirredovisas intikter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Beslutade bidrag for ersittning av sjuklonekostnader har bokférts med faktisk utbetalning
under januari-juli. For augusti dr bedémningen att ett sa lagt belopp ska erhallas att inget
belopp har bokforts.

Komplett uppstillning av noter finns i arsredovisningen. Ett storre antal poster har
nothdnvisning i delarsrapporten.

Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den kommunala
redovisningslagens kapitel 12. Bolag eller kommunalférbund med dgarandel Gverstigande
20 procent ingir i den sammanstillda redovisningen 1 arsredovisningen. Vid
delarsbokslutet ingar VinerEnergi AB och Mariehus AB.

® Inga elimineringar inom koncernbolagen har gjorts vid delarsbokslutet.
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3.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning - Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur férindringen av egna
kapitalet har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under dret (intikter), och vilken resursfoérbrukning prestationerna har fort med sig (kostnader).
Forindringen av det egna kapitalet kan ocksa utldsas genom att jimféra de tva senaste arens
balansrikningar.

Balansrikning - Balansrikningen beskriver den ekonomiska stallningen pa balansdagen det vill
saga 31 augusti. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital). Tillgangssidan bestir av likvida medel, fordringar och olika
anliggningstillgdngar som fastigheter, gator och vatten- och avloppsnit (VA-nit). Tillgangarna
har finansierats pa tva sitt, dels genom lanade medel och dels genom eget kapital, det vill siga
overskott frain verksamheterna. Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet i
torhallande till totala tillgangar, dr ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten 4r viktig
att folja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassafl6desanalys - Kassaflodesanalysen visar en betalningsflodesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens 16pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt och
externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.

Anliggningstillgingar - Tillgangar som ir avsedda for att dgas under lingre tid 4n tre ar.
Huvuddelen av anliggningstillgangarna ér fastigheter, VA-anlaggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar - Avskrivningar beriknas pa anldggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvirde och den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Komponentavskrivning - Indelning av anliggningstillgangar i1 olika komponenter efter berdknad
livslingd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och VA ir omraden dar
uppdelning sker.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrikningens datum.

Langfristiga skulder - Skulder som aterbetalas pa lingre tid 4n ett ar.
Likviditet - Betalningsformaga pa kort sikt.
Nettoinvesteringar - Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal - Miter férhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillgdngar (soliditet).

Omsittningstillgangar - Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till
likvida medel.

Rorelsekapital - Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet - Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av
det totala kapitalet som ir eget riskbdrande kapital, det vill siga den del som inte ar skulder.

Periodisering - Anvisningarna infér bokslutet har varit att alla kostnader och intikter ska
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periodiseras och tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

Pensionsskuld - Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frain och med 1998 redovisas som pensionsskuld. Pensionsskulden
per 31 december 1997, redovisas frain och med 1998 som en ansvarsférbindelse.

MTG - Avser Mariestad, Toreboda och Gullspiangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for Milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007 och
en gemensam teknisk naimnd, MTG kommunalteknik, som startade sin verksamhet den 1 januari
2008.

ROS - Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r
kommunerna fattar beslut om verksamheten dir Mariestads andel dr 26,27 procent.

AOS - Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg, Mariestad ir en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dir Mariestads andel ar 14 procent.

Mkr - Forkortning f6r miljoner kronor.

Tkr - Forkortning f6r tusen kronor.
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3.3 Resultatrakning

Resultatrﬁl'cni'ng ey 2 Arsbudget Arsprognos Budget- Arsbokslut
(externredovisning) | Not | bokslut bolslut 2021 2021 avvikelse | 2020-12-31
(mkr) 2021-08-31 | 2020-08-31
Verksamhetens intakter 1 375,2 3474 510,0 560,0 50,0 5716
Verksamhetens 23 -1274,5 -1 208,6 -1893,3 -1938,2 -44.9 -1 905,9
kostnader
Avskrivningar 4 -46,3 -44.0 -70,0 -69,5 0,5 -66,8
Verksamhetens -945,6 -905,1 -1 4533 -1 4477 5,6 -1 401,1
nettokostnader
Skatteintakter 5 756,6 739,2 1108,8 11324 235 1086,3
Generella statsbidrag och 6 267,8 236,2 3754 398,5 231 376,4
utjamning
Verksamhetens 78,9 70,2 30,9 83,1 52,2 61,5
resultat
Finansiella intakter 7 17,0 8,7 13,8 253 11,5 17,6
Finansiella kostnader 8 -12,2 -7,5 -15,0 -17.9 -29 -36,3
Resultat efter 83,7 71,4 29,7 90,5 60,8 42,8
finansiella poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 83,7 71,4 29,7 90,5 60,8 42,8
Nimndernas
. Delirsbokslut Delirsbokslut Budget-

colelarsresultat och 2021-08-31 2020-08-31 Budget 2021 Prognos 2021 avvikelse

arsprognos (mkr)
Kommunstyrelsen 79,3 73,0 129,1 1291 0,0
Tekniska nimnden 117,8 115,3 176,5 176,5 0,0
Utbildningsnimnden 352,1 337,8 519,6 5288 -9,2
Socialnimnden 394,6 368,1 578,5 585,3 -6,8
Miljé- och 1,0 1,6 6,4 47 1,7
byggnadsnimnden
Riddningstjinsten 18,9 18,3 28,2 283 -0,1
Revisionen 0,4 0,3 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarnimnden 1,2 1,7 1,5 1,7 -0,2
Delsumma 965,3 916,1 1 440,7 1455,3 -14,6
Finansverksamhet -19,7 -10,9 12,6 -7,7 20,3
Verksamhetens 945,6 905,2 1453,3 1447,6 5,7
nettokostnad
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3.4 Balansrékning

Balansrikning (mkr) Not D;f‘zrlsz‘;l_‘;i“t D;g‘gz‘:_‘;i“t Assbokslut 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska 9 1661,2 1502,4 1 569,7
anliggningar
Maskiner och inventarier 10 30,7 34,5 33,4
Finansiella anldggningstillgangar 11 37,2 37,2 37,2
Summa anliggningstillgangar 1729,1 1574,1 1640,3
Bidrag till statlig infrastruktur 12 41,2 46,3 44,6
Omsittningstillgangar
Exploatering, férrid m.m. 13 98,2 90,2 92,4
Fordringar 14 200,8 150,4 146,0
Kassa och bank 15 1136,7 1289 116,8
Summa omsittningstillgidngar 1435,7 369,6 355,2
Summa tillgangar 3 206,1 1990,0 2 040,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Atets-/delarsresultat 83,7 71,4 428
Resultatutjdamningsreserv 46,1 24.4 46,1
Allmint eget kapital 545,6 5245 502,8
Summa eget kapital 16 675,5 620,3 591,7
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 17 17,2 16,2 16,6
Bidrag till statlig infrastruktur 18 82,5 88,0 80,5
Ovriga avsittningar 18 2,0 2,0 2,0
Summa avsittningar 101,7 106,2 99,1
Skulder
Langfristiga skulder 19 2 055,6 905,5 901,0
Kortfristiga skulder 20 373,3 358,1 448 4
Summa skulder 24289 1263,5 1349,3
Summa eget kapital, avsittningar 3206,1 1990,0 2 040,1
och skulder
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Borgen och ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har 21 562,0 567,0 558,0

upptagits bland skulderna eller

avsittningarna

Borgensataganden 22 49,9 9431 955,0
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3.5 Kassaflédesanalys

Kommunens likvida medel uppgir vid delarsbokslutet till 73,2 mkr. Det idr en nagot hogre niva
jamfort med foregiaende ars delar men ligre dn vid arsbokslutet 2020. Under aret har kommunen
nyttjat checkkrediten pa 150 mkr vid ett flertal tillfallen under aret. Trots god likviditet vid
delarsbokslutet finns fortsatt ett uppddmt behov av upplaning alternativt stirkt likviditet pa annat
sitt for att inte anvinda checkkrediten mer an som en buffert.

Fran arsskiftet finns en koncernbank. Den hanterar alla 14n inom koncernen. Det innebir att all
finansiering och likviditetshantering sker i kommunen for att samordna hanteringen. Koncernens
totala laneskuld finns upptagen 1 kommunens balansrikning bade som skuld till lineinstitut och
fordran pa koncernbolag.

Kommunen har hittills i ar 6kat lanen med 100 mkr. Ingen 6kning har skett 1 bolagen.
Bedomningen ar att ytterligare lan behéver tas under resten av aret, dels med koppling till
investeringar och dels utbetalning fér utbyggnaden av E20. Over tid kvarstir behov av
nyupplianing. Amortering sker I6pande pa tidigare upptagna lan. F6r omteckning av lin och nya
lan sker ingen amortering. Under januari till augusti har 12,5 mkr betalats tillbaka.

Resultatet, investeringsnivan och 6vriga likviditetspaverkande poster gor att kommunen inte fullt
ut klarar finansieringen med egna medel. F6r perioden januari till augusti har investeringarna
finansierats med egna medel till 93 procent.
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3.6 Nothanvisningar

Noter till delarsbokslutet

Not i) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020

1 Verksambhetens intikter
Forsiljningsintikter 11,6 12,0 18,4
Taxor och avgifter 96,4 89,5 136,4
Hyror och arrenden 43,5 39,0 58,1
Bidrag 112,9 102,6 166,7
Forsiljning av verksamhet och 97,0 93,1 165,8
konsulttjdnster
Exploateringsintikter 13,4 10,4 19,7
Realisationsvinster 0,4 0,7 6,5
()Vriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa 375,2 347,4 571,6

2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inkl. sociala 778,9 750,0 11472
avgifter
Pensionskostnader inkl. 70,6 63,9 105,6
l6neskatt
Bidrag och transfereringar 36,4 36,5 54,8
Material och varor 52,7 54,8 97,7
Kép av verksamhet och tjanster 221,9 2429 374,6
Lokalhyror, fastighetsservice, 103,0 102,4 154,5
hyra/leasing
Realisationsforluster 0,0 0,0 5.1
Ovriga kostnader 40,7 31,3 56,1
Avgar: Interna poster -29,7 -73,7 -90,4
investeringsredov.
Summa 1274,5 1208,2 1905,3

3 Ersittning for revisorer
Rikenskapsrevision 0,1 0,1 0,1
Ovriga revisionskostnader 0,3 0,3 0,5
Summa 0,4 0,4 0,6

4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 5,0 5,0 7,6
Fastigheter och anldggningar 41,3 39,0 59,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa 46,3 44,0 66,8
Komponentavskrivning sker pa samtliga anldggningar. Mer information under not 9 och 10.
Ingen nedskrivning har gjorts under aret.
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
5 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 739,3 739,9 1109,9
Slutavrikning dr 2020 4,9 -5,2 -6,0
Avrikning ar 2021 12,3 4.4 -17,5
Summa 756,6 739,2 1 086,3
6 Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag f6r 177,8 173,7 260,5
inkomstutjimning
Utjimningsbidrag fér LSS 11,8 10,8 16,2
Avgift for kostnadsutjamning -10,0 -17.9 -26,8
Regleringsavgift 48,6 16,8 25,1
Konjunkturstod / generellt 0,0 0,0 38
statsbidrag
Konjunkturstod / stod for 2,2 18,5 46,1
starkt valfard
Fastighetsavgift 2020 0,0 34,4 51,5
Fastighetsavgift 2021 37,5 0,0 0,0
Summa 267,8 236,2 376,4
7 Finansiella intidkter
Aktieutdelning 4,7 4,1 10,6
Ovtiga finansiella intikter 0,3 0,0 0,6
Finansiella intakter frin 11,8 0,0 0,0
kommunala bolag
Borgensavgift fran de 0,0 3,6 54
kommunala bolagen
Kommuninvest 0,2 1,0 1,0
6verskottsutdelning
Summa 17,0 8,7 17,6
8 Finansiella kostnader
Rintekostnader (lan, 0,3 6,7 9,5
bankswappar)
Finansiella kostnader hos 9,8 0,0 0,0
kommunala bolag
Rinta pa avsatta pensionsmedel 0,0 0,0 0,1
Indexupprikning pa 1,9 0,0 0,0
grundbelopp f6r bidrag till
statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,2 0,8 0,5
Fortida 16sen detivat 0,0 0,0 26,2
Summa 12,2 7,5 36,3
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i den period de hor
hemma.

Indexupprikningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras pa grundbeloppet i prisniva for juni 2013 och
indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex for vig. Under 2021 ir kostnaden fér upprikningen
1,9 mkr, totalt frin start motsvarar indexupprikningen 12,8 mkr.
Koncernen har en koncernbank fran 2021. I detta redovisas och administreras alla lan i kommunen. Varje bolag
debiteras sina egna finansiella kostnader. Under finansiella kostnader och intikter finns bade intikten och kostnaden
for bolagens lin redovisade.
Tidigare borgensavgift dr nu ersatt med ett rantepdslag vilket ingar som en del i finansiella intdkter fran kommunala
bolag.

9 Mark, byggnader, tekniska
anliggningar
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 2 416,9 2270,5 2270,5
Arets anskaffningar genom 0,0 0,0
forvarv
Arets investeringar 133,4 60,6 1443
Forsaljningar/utrangeringar -0,6 0,0 -5,6
Ombklassificeringar 0,0 7,7
Utgdende anskaffningsvirde: 2 549,7 23311 2 416,9
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -847,2 -789,8 -789.,8
Arets avskrivningar -41,4 389 -59.4
Arets forsiljining 0,0 0,0 2,0
Utgdende avskrivningar -888,6 -828,7 -8472
Nedskrivningar/uppsktivningar
Ingiende 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat bokfort 1661,1 1502,4 1569,7
virde vid periodens/arets
slut

10 Maskiner och inventatier
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 228,7 226,5 226,5
Arets investeringar 2,4 1,7 4.8
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 0,0 -2,6
Utgdende anskaffningsvirde: 231,1 2282 228,7
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -195,3 -188,6 -188,6
Arets avskrivningar -5,0 -5,0 -7,6
Arets forsiljning 0,0 0,9
Utgaende avskrivningar -200,3 -193,6 -195,3
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende bokfort 30,7 34,5 33,4
virde
Genomsnittlig avskrivningstid i 24,3 233 240
ar:

Kommunen anvinder komponentavskrivning for att fa en mer rittvisande bild 6ver livslingden och den arliga
kostnaden baserat pé gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pa nya investeringar samt stotre befintliga
byggnader och anliggningar.
Individuell férdelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen férdelningsnyckel inom fastighet, gata,
vatten/avlopp (VA) samt maskiner och inventarier.
Se dven i stycket om redovisningsprinciper.

1 Finansiella
anliggningstillgangar
VinerEnergi AB 8,0 8,0 8,0
Mariehus AB 3,0 3,0 3,0
Andelar Kommuninvest 17,1 171 17,1
Andelar 6vrigt 9,1 9,1 9,1
Summa 37,2 37,2 37,2
Kommunen har tidigare betalat in sirskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta f6r att uppnd hogsta nivian
baserat pa invanarantalet for insatsskyldigheten i medlemsskapet.

12 Bidrag till statlig
infrastruktur
Medfinansiering fér utbyggnad 76,5 76,5 76,5
av E20.
Avgir tidigare upplost belopp -35,3 -30,2 -31,9
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
Summa 41,2 46,3 44,6
Beslut har tagits i kommunfullmiktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.

13 Exploatering och forrad
Forrad, lager 5,8 34 5,1
Exploateringsmark 92,4 86,8 87,3
Summa 98,2 90,2 92,4
Under 2020 har ett lager kopplat till férbrukningsmaterial inom vard och omsorg samt stidverksamhet byggts upp
med anledning av pandemin. Lagret motsvarar 6 méinaders férbrukning. Lagret kvarstir och dr virderat till aktuellt
virde vid delarstillfillet.
Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomraden genom exploatering av nya markomréiden. Stérre aktuella
omraden it Sjélyckan, Hindsberg och Vistering.
Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omréidena etappindelas och arligen sker genomging 6ver virdet
och behov av omférdelning till anldggningstillgingar.

14 Fordringar
Kundfordringar 57,3 323 433
Skattefordringar 15,6 18,0 30,2
Forutbetalda kostnader och 126,8 99,9 72,1
upplupna intakter
Avrikning teknisk verksamhet 0,0 0,0 0,0
Toreboda och Gullspang
Ovriga kortfristiga fordringar 1,1 0,2 0,4
Summa 200,8 150,4 146,0

15 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 27,1 69,0 78,6
Koncernkonto kommunala 1063,5 0,0 0,0
bolag
Nyttjad kredit koncernniva 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Marichus AB 17,3 50,5 31,2
Tillgodohavande VinerEnergi 28,8 9,4 7,1
AB
Summa 1136,7 128,9 116,8
Total koncenkredit dr 150 mkr. Vid bokslutstillfallet var inte checkkrediten utnyttjad.
Kommunen har fran 2021 en koncernbank. Samtliga 1an i koncernen redovisas hos kommunen. Av beloppet pa
bank dr 1 063,5 mkr lin som redovisas som en fordran pa koncernbolag.
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
16 Eget kapital

Arets resultat 83,7 71,4 428
Resultatutjimningsreserv 46,1 244 46,1
O\rrigt eget kapital 545,6 5245 502,8
Summa 675,5 620,3 591,7

17 Avsittningar till pensioner
Ingdende avsittning 16,6 15,9 15,9
Nya forpliktelser under aret 0,6 0,4 0,7
Varav:
Nyintjinad pension 1,2 0,6 1,1
Rinte- och 0,2 0,3 0,3
basbeloppsupprikning
Pension till eftetlevande 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,9
OVtigt post 0,0 0,0 0,0
Forandring 16neskatt 0,2 0,2 0,2
Summa avsatt till pensioner 17,2 16,2 16,6
Berdkningsgrund for pensioner framgir under redovisningsprinciper.
I avsittningar ingdr pension f6r tidigare kommunalrid motsvarande kostnad efter 65 ar.
Nya férpliktelser under aret avser nuvarande fértroendevalda enligt gillande pensionsavtal f6r fértroendevalda.

18 Ovriga avsittningar

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisad avsittning vid beslut 76,5 76,5 76,5
Tidigare gjord indexupprikning 10,9 10,9 10,9
Indexupprikning 2020 0,0 0,6 0,0
Indexupprikning 2021 1,9 0,0 0,0
Utbetalning f6r utbyggnad E20 -6,9 0,0 -6,9
Summa statlig infrastruktur 82,5 88,0 80,5

Beslut 1 kommunfullmiktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid dr ar 2020 till
2025 med storst enskilt belopp under 2021.

Avsittningen 4r i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex for vig.
Under 2020 ir indexupprikningen i belopp 1,9 mkr totalt frin 2013 12,8 mkr.

Avsittning for aterstillande
av deponi

Redovisad avsittning vid drets
bérjan

2,0

2,0

2,0

>
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
Forandring avsittning under 0,0 0,0 0,0
aret
Summa deponi 2,0 2,0 2,0
En beriknad kostnad for aterstillning av deponi i samband med delarsbokslutet dr 25 mkr. Avsittning deponi
2,0 mkr och avfallsfond Bangahagen 4,3 mkr ticker del av kostnaden. Ny berdkning sker édrligen. En osdkerhet
foreligger da dispens fran Liansstyrelsen som for nirvarande ér till och med 2024 fran Linsstyrelsen kan paverka
tidsaspekten.

Summa avsittningar 101,7 106,2 99,1
19 Langfristiga skulder
Ingdende balans 899,8 837,9 837,9
Aterliggning kortfristig del 21,9 245 24,5
Kommunala bolag laneportfolj 1048,5 0,0 0,0
(koncernbankslan)
Nya lan 100,0 80,0 80,0
Kommunala bolag omliggning 15,0 0,0 0,0
lan till koncernbank
Amortering -12,5 -12,5 -20,7
Losen av gamla lin 0,0 0,0 0,0
Avgir kortfristig del -19,5 -245 -21,9
Upptagna lin 2053,3 905,5 899,8
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0
Skuld f&r investetingsbidrag 2,3 0,0 1,2
Summa 2 055,6 905,5 901,0
Kreditgivare upptagna lan:
Kommuninvest 2 006,8 930,0 921,7
Handelsbanken 66,0 0,0 0,0
avgar kortfristig del -19,5 -245 -219
Summa langfristig del upptagna 2053,3 905,5 899,8
lan
Laneskuldens struktur inklusive kortfristig del, kapitalbindning
Forfallodag inom ett ar 616,5 - 2930
Forfallodag mellan ett och tre ar 955,8 - 582,5
Forfallodag 6ver tre ar 500,5 - 46,2
2072,8 *) ingen uppgift 921,7

Enligt RKR R8 ska redovisning av derivat och sikringsredovisning goras.

I kommunen finns inga rintederivat. Kommunens bolag har totalt fem rintederivat med forfall under aren 2022-

2028. De derivaten har en rinta i intervallet 2,16-3,81 procent.
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Noter till delarsbokslutet

Not (nkr) Delarsbokslut 2021 Delarsbokslut 2020 Arsbokslut 2020
Koncernens genomsnittliga kapitalbindning dr 1,96 ar och den genomsnittliga rintebindningen ér 1,80 ar.
Den 1 januari 2021 inférdes koncernbank i kommunkoncernen. Detta innebir att samtliga 1an och derivat hos
bolagen kommer att flyttas till kommunen. Detta f6r att samordna och hantera finansieringsfragor effektivare i hela
koncernen. Jimférelsevirdena blir dirfoér olika vid de olika tidpunkterna.

20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32,4 31,4 1223
Personalens skatter och avgifter 117,5 130,1 177,2
Moms och punktskatter 29,5 22,5 30,2
Upplupna kostnader och 113,6 105,4 48,1
férutbetalda intdkter
Kortfristiga skulder till kunder 9,5 51 7,2
inom VA och sophimtning
Skuld koncernbolag inom 46,1 59,9 38,3
koncernkonto bank
()Vriga kortfristiga skulder 24,6 35 25,0
Summa 373,3 358,1 448,4

21 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 4491 460,6 460,6
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 2,1 2,1 32
Basbeloppsupprikning 4,8 10,7 10,7
Andringar av 15,7 0,0 0,0
forsiakringstekniska
grunder/livslingdsantagande
RIPS
Ovtig post 1,0 2,7 4,5
Arets utbetalningar -20,5 -19,9 -29,9
Summa pensionsforpliktelse 4523 456,3 4491
Loneskatt 109,7 110,7 109,0
Summa utgaende 562,0 567,0 558,0

ansvarsférbindelse

Berikningsgrund f6r pensioner framgér under redovisningsprinciper.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket innebir att skulden visas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa ansvarsférbindelsen dr nagot som i framtiden kommer att
belasta kommunens driftredovisning och likviditet.

Inga dterlan finns for pensionsforpliktelserna.

Aktualiseringsgrad: 98,0% 98,0% 98,0%
Overskottsmedel i forsikringen 1,9 0,0 1,9
hos KPA
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22 Borgensataganden

Koncerninterna:

Mariehus AB 0,0 656,7 656,6
VinerEnergi AB 0,0 2336 2486
Ovrigt:

Mariestads aldreboende 38,1 41,0 38,1
HSB 0,4 0,4 0,4
Foreningar 11,3 11,3 113
Forlustansvar fér egna hem och 0,1 0,1 0,1
sméhus

Summa 49,9 943,1 955,0

Ett borgensdtagande innebir en risk for att borgensmannen maste infria sitt dtagande. Riskens omfattning beror pi
typ av borgen och f6r vilka kommunen tecknat borgen for.

I samband med inférande av koncernbank har borgenséitaganden till de kommunala bolagen upphért. Avtal mellan
parterna sikerstiller bolagens dtaganden genom bland annat rintepéslag. Inga nya borgensitaganden under dret och

befintliga minskar i belopp.

Borgen for pensionsitaganden finns fér Mariehus AB och VinerEnergi AB.
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4 Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts for den
lopande verksambeten.

Nimnd/verksamhet . Fﬁregieflde
Budget 2021 Prognos 2021 Budgetavvikelse budgetavvikelse
(e (tertial 1)
Kommunstyrelsen -1291 -1291 0,0 0,3
Tekniska namnden -176,5 -176,5 0,0 0,0
Utbildningsnamnden -519,7 -528.8 -9,2 -11,7
Socialnimnden -578,5 -585,3 -6,8 -10,3
Milj6- och -6,4 -4,7 1,7 0,3
byggnadsnimnden
Riddningstjansten -282 -28,3 -0,1 -0,1
Revisionen -0,9 -0,9 0,0 0,0
Overférmyndarnimnd -1,5 -1,7 -0,2 -0,2
Delsumma -1440,8 -1455,3 -14,6 -21,7
Finansverksamhet -12,6 7,7 20,3 21,2
Verksamhetens -1453,3 -1447,6 5,6 -0,5
nettokostnad
Skatteintikter 1108,8 11324 23,5 20,7
Generella statsbidrag och 3754 398,5 23,1 23,1
utjimning
Finansiella intakter 13,8 253 11,5 10,9
Finansiella kostnader -15,0 -17,9 -2,9 34
Delsumma 1483,0 1538,2 55,2 51,3
Summa resultat 29,7 90,5 60,8 50,8
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