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1 Kommunstyrelsenamnden
1.1 Verksamhetens resultat och prognos

1.1.1 Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen

Ordforande: Johan Abrahamsson (M)

Vice ordférande: Anders Karlsson (C)

Andra vice ordférande: Ida Ekeroth Clausson (S), forildraledig under delar av 2021
Janne Jansson (S), tillférordnad

Verksamheter som lyder under nimnden:

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, avdelning f6r demokrati och kommunikation inklusive medborgarkontor, kultur- och
fritidsavdelning, arbetsmarknadsenhet, tillvixtavdelning, planenhet samt plattformen Dacapo f6r universitets- och
hégskoleutbildningar.

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har dirmed det
overgripande ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska
torvaltningen. I kommunstyrelsens uppdrag ingar att leda, styra och utveckla hela den
kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmiktige, dven de som kommer frin de 6vriga

nimnderna, bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen forslag och
fragor till nimnder eller verksamheterna f6r utredning for att direfter sjalva besluta eller ga vidare
till kommunfullmaktige £6r beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjinsteman ansvarar for styrning, uppfoljning och utveckling av
kommunens verksamhet samt att de politiska besluten genomférs. Summering av
ansvarsomraden:

e Leda och samordna arbetet med 6vergripande mal och riktlinjer.
e Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstills.

e Uppfoljning av kommunfullmiktiges faststillda mal, planer f6r verksamheten och
ckonomin samt sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och
kostnadseffektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik
och kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete i samhalls- och bostadsbyggande samt utveckling av
néringsliv.

e Utveckling av turism samt kultur- och fritidsliv.

e Skapa forutsittningar f6r kommunen att i samverkan med andra berérda parter underlitta
intridet pd arbetsmarknaden for invanare som av olika skal star utanfor.

o Utvecklingsarbete med hégskolor/yrkeshogskolor och universitet.
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1.1.2 Viktiga handelser under aret

¢ FEn ny ekonomiorganisation har inforts fran 1 januari med gemensam ekonomiavdelning
tor Mariestad, Toreboda och Gullspang for att erhalla en effektiv organisation och skapa
mindre sarbarhet.

e HR-avdelningen har tagit fram ett nytt introduktionsmaterial f6r nyanstillda och infort
stodsystem for kommunens systematiska arbetsmiljoarbete.

e Implementering har gjorts av ett gemensamt e-arkiv for Mariestad, Téreboda och
Gullspang.

e Avdelningen for demokrati och kommunikation har utbildat kommunens samtliga
verksambheter i digital tillginglighet.

e Medborgarkontoret har fran 1 juni ett telefonnummer for att anmila olika typer av fel.

e Kultur- och fritidsavdelningens verksamheter, forutom musikskolan, har till f6ljd av
pandemin varit stingda under borjan av dret.

e Scktor samhillsbyggnad har manga etableringsforfragningar, bade fler dn tidigare och av
storre karaktir. En dr Metsd Tissue ABs utbyggnadssatsning i Mariestad som virderas till
2,3 miljarder kronor. En annan dr Kriminalvarden som kommer ge cirka 100-150
arbetstillfillen.

e ElectriVillage har haft manga besokare/foreldsningar (digitalt) och har dven synts
frekvent 1 olika medier.

e Arbetsmarknadsenheten har paverkats av det férindrade arbetssitt hos
Arbetstérmedlingen som medfor ligre intdkter till verksamheten och férindringar i hur
samverkan sker.

e Dacapo har fitt tva korta yrkeshégskoleutbildningar godkinda inom omradet héllbar
planering. Det har ocksa inletts ett samarbete med Metsa Tissue AB om en ny industriell
YH-utbildning.

1.1.3 Framtid

Under kommande ar kommer det att stillas omfattande krav pd tillginglighet i kommuners och
myndigheters information och kommunikation. For att mota dessa krav sker arbete med att
utveckla kommunens webb och den digitala service kommunen erbjuder.

Verksamheten arbetar vidare med att mojliggora for fler bostader och for fler foretag att etablera
sig 1 Mariestads kommun. ElectriVillage fortsitter med inriktningen att skapa nya jobb baserade
pa klimathallbar affirsutveckling. Tjansterna inom plan, kart och mit vintas ha fortsatt hog
efterfragan.

Kompetensférsorjningen ar en viktig fraga for framtiden. Kommunstyrelsens verksamheter
arbetar med fragan genom planering tillsammans med niringslivet men dven internt inom
kommunen. Vidare sker utveckling av utbildningar inom inriktningar som redan ar etablerade
men dven utbildningar inom nya omraden.

I den delen av kommunstyrelsens verksamhet som ar inriktad mot stéd och omsorg kommer det
att finnas ett behov av att stédja och utveckla insatser mot en 6kad fysisk och psykisk ohilsa.
Detta for att hjilpa individer till att f6rsétja sig sjdlva men ocksd att vara ett stod f6r kommunens
invanare vid kontakt med andra myndigheter f6r att invanarna ska fa ritt hjilp och ratt
forsorjning. Nagot som ocksa maste f6ljas framover ar Ovriga myndigheters inriktningar da det
paverkar kommunens méjlighet till samarbeten.
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Kulturskolan utékas med cirkusskola varen 2022. Under 2022 6ppnar ungdomskulturhuset
Elvirket en fritidsbank.

1.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Kommunstyrelsenimndens verksamheter bedriver verksamheten inom beslutad budget. Samtliga
kommunstyrelsens mal har en positiv trend. Da malen har en positiv trend och prognosen ar
inom tilldelad budget bedé6ms nimnden att uppna en god ekonomisk hushallning for aret 2021.

1.1.5 Namndens maluppfoljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med maélet ir ej pabérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status for méalet dr simre 3n vid senaste matningen, mélet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsnivi som beskriver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna 4r matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r méluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt foljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten &r slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten r delvis uppnadd
M Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej padborjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvantas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt
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1.1.5.1 | Mariestad ar det sjalvklart att alla hjalps at och att alla ar inkluderade

I Mariestad finns forutsittningar till social hallbarbet for alla. Vi ser varandra och erbjuder oss sjélvmant att
bista med bjdlp om nagon har en besvirlig situation. Detta giller savil invanare, besikare som anstillda och

politiker.
Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med tre aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend. I nuldget dr endast en
landsbygdsdialog genomférd men ytterligare tre planeras att genomféras under hosten.

Vad giller antal hushall som erhéller f6rsorjningsstod nas inte malvardet men ar i linje med forsta
halvaret 2020, vilket gar mot trenden i kommunsverige som visar ett 6kande antal i behov av
torsorjningsstéd under pagiende pandemi.

Aktivitet Status Avdelning/enhet
Utveckling av DigiDel . Neutral trend Sektor Ledning
Genomf6ra minst fyra ) . .
landsbygdsdialoger . Ej uppnitt Sektor Samhillsbyggnad
Okad sjilvférsorining Delvis uppnitt AME Maria Nova

1.1.5.2 | Mariestad kan alla vistas och rora sig fritt genom sakra och tillgangliga
miljoer

De offentliga miljoerna i kommunen dr trygga motesplatser och Mariestads fardvigar och kommunikationer dr
tillgdngliga for alla.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med fem aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedomningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend.

Mariestads kommun kommer att delta i medborgarundersdkningen under hésten 2021.

Viisttrafik har foreslagit att kollektivtrafiken i striket Mariestad-Ullervad utékas med fler
anropsstyrda turer pa befintliga busslinjer och att nértrafiken utdkas med trafik pa séndagar och
kvillar. Kommunen har dock avvisat dessa forslag och istillet 6nskat att Ullervad ska trafikeras
med stadsbuss. Dialog om detta pagar.

Aktivitet Status Avdelning/enhet
Genomf6ra medborgarundersékning Positiv trend Kommundirektoér
Oversyn av kommunens styrdokument Positiv trend Sektor Ledning

Forbittra kollektivtrafiken i straket

Mariestad-Ullervad . Neutral trend Sektor Samhallsbyggnad
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Aktivitet Status Avdelning/enhet

Genomfora en forstudie f6r en ny
brandstation + samordning av annan Positiv trend Sektor Samhillsbyggnad
verksamhet

Kinnekullebanan - projekt och

utbyggnad Positiv trend Tillvixtavdelningen

1.1.5.3 Mariestad ar platsen for kreativa méten for invanare, besodkare, naringsliv och
medarbetare

I Mariestad bjuder vi in till dialog och delaktighet i utvecklingsarbetet och tar tillvara pa mdanniskors egen kraft
och initiativformaga. Genom en villighet att lyssna pa nya idéer framjas kreativitet och innovation.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med tre aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend.

Under aret har arbete pabérjats £6r att utveckla platsmarknadsféringen.

Arbetet med att ta fram en utvecklingsplan f6r Dacapo Mariestad kommer att fortsitta under
hosten. Arbetet med genomforandeplan for samverkan dr paborjad. De digitala aktiviteterna som
genomforts under aret med syfte att stirka entreprendrskapet inom hantverk for att stirka plats-
och affirsutveckling i Mariestad har mott ett stort intresse.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Platsmarknadsforing . Neutral trend Tillvixtavdelningen

gotggckhngsplan Dacapo Mariestad | B upprist Dacapo higskolephattform

Stirka entreprendrskapet inom
hantverk, for att stirka plats- och . Uppnitt Dacapo hégskoleplattform
affirsutveckling i Mariestad

1.1.5.4 Mariestad ligger i framkant och andra aktdrer inspireras av 0ss

I Mariestad utmanar vi stindigt oss sjilva genom att omvdrdera och testa nytt. Andra aktirer foljer var
utveckling med intresse och nyfikenhet. 177 dr ledande inom kommunsektorn pa klimatsmarta lisningar och vi dr
effektiva genom smarta digitala losningar.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med sju aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend.

Arbetet med ElectriVillage vicker fortsatt stor uppmarksamhet och flera projekt har genomforts
daribland projekt med samordnad varudistribution tillsammans med Taxi i Mariestad, Coop
Sverige och Coop Mariestad, Stora Enso, Lindholmen Science park, Freelway med flera.

ElectriVillage har omnamnts i de stora rikstidningarna sisom DN och Svenska dagbladet och
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artiklar 1 branschtidningar samt i TV och pa radio 1 samtal med energiministern.

Mariestad kommuns strategi for genomférande av Agenda 2030 antogs av kommunfullmiktige i
maj. Vissa utbildningsinsatser for verksamheten har genomférts och en organisation for
genomférande av strategin 4r etablerad. Under september kommer alla chefer och ledare att fa en
djupare utbildning i Agenda 2030 och hur arbetet ska inkluderas i verksamhetsplaneringen.

Arbetet med att utveckla logistikhuben pagar enligt plan.

Arbetet med upphandling av nytt ekonomisystem pagar enligt plan och representanter f6r den
gemensamma ekonomiavdelningen MTG deltar i arbetet. Upphandlingen dr paborjad och
torfragningsunderlag kommer att skickas ut under hosten.

Genom inférandet av ett systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har berérda
chefer fatt tillgang till stéd i sitt arbetsmiljoarbete. Systemstédet innebir att arbetet kan
genomforas tillfredsstillande och enligt arbetsmiljolagstiftningens krav.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Aktivt arbete med digitalisering inom
vira stodfunktioner for att frigbra tid Positiv trend Kommundirektor
for vara chefer

Implementering av gemensam

ekonomiavdelning MTG Positiv trend Ekonomiavdelningen
Implementering av koncernbank enligt . .

G dglan & & Positiv trend Ekonomiavdelningen
Utveckling av logistikhub Positiv trend Sektor Ledning
Handlingsplan fér Agenda 2030 dr .
implementerad ' Uppfyllt Sektor Samhillsbyggnad
Affirsutveckling inom ElectriVillage Delvis uppnatt Tillvixtavdelningen

Kartligening av arbete som egentligen
ar arbetsférmedlingens uppdrag och . Neutral trend AME Maria Nova
folja pagaende utredning

1.1.5.5 Vi har ett professionellt férhallningsatt med fokus pé att skapa mervarde for
de vi ar till for

Det dr enkelt att komma i kontakt med oss och vi kommunicerar snabbt och korrekt. Mdlet dr att den som tagit
kontakt med oss forstar processen framit och att vi alltid skapar mervirde. 1V arje medarbetare tar ansvar i alla
moten och starker darigenom varumarket Mariestads kommun.

Mailuppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med fem aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen dr att aktiviteterna bidrar till en stark positiv trend.

Tre av fem aktiviteter dr vid delaret redan helt genomforda.

Samtliga aktiviteter inom sektor ledning bidrar till att invanarna i Mariestads kommun eller 6vriga
intressenter kan ta del av kommunens tjanster och en organisation med storre fokus pa press och
medieutbildning ger invanaren bittre insyn 1 kommunens arbete. Under 2021 har
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kommunikationsenheten tillsammans med planenheten genomfort féljande dtgirder:

e Framtagande av arbetssitt for visualisering av detaljplaner
e Utveckling av stadsplaneringssidor pa mariestad.se
e Digital 16sning for etableringsforfragningar
Malvirdet med beslut om ekonomiskt bistaind inom 48 timmar efter ansékan dr uppnatt och

tillgdngligheten for vira medborgare dr mycket stor. Mariestads kommun var den kommun 1
landet som hade den fjirde kortaste handlaggningstiden ar 2020.

Aktivitet Status Avdelning/enhet
Kulturpolitiskt program . Uppfyllt Sektor Ledning
Press och medieutbildning Positiv trend Sektor Ledning
Kommunikation av :
samhillsbyggnadsprojekt . Uppfyllt Sektor Ledning
Gemensam planprocess MTG Positiv trend Planenheten
Snabb och rittssiker handliggning och . .
arbetsmarknadsplanering . Uppnitt AME Maria Nova

1.1.5.6 Foretagsklimatet i Mariestad ar rankat som topp 25 av landets kommuner

Mariestad har ett naringshiv i frambkant med god samverkan mellan naringsliv och kommun som bidrar till var
arbetsmarknadsregions ntveckling. Genom att vi erbjuder kreativa motesmiljoer och smarta digitala losningar vill
foretag etablera sig i komminnen.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med fem aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedomningen dr att aktiviteterna bidrar till en positiv trend.

Samarbetet har inletts med kriminalvarden och Specialfastigheter om markférvirv infor en storre
etablering av nytt fingelse i anslutning till Rodjan.

Det sammanfattande omdémet f6r Mariestad kommuns féretagsklimat uppgar till 4,11, vilket ar
ett tillfredsstallande resultat. Snittet f6r Sverige uppgir till 3,43. Mariestad kommuns omdéme
2020 var 3,81. Rankingplaceringen f6r 2021 sldpps forst den 22 september.

Aktivitet Status Avdelning/enhet
Samverkan med staten om . Kommundirektér
arbetstillfillen m.m. Positiv trend “
Stirka foretagsklimatet Positiv trend Tillvixtavdelningen
Uppdatera skyltprogram och paboérja —_— .
genomfbrandet . Neutral trend Tillvixtavdelningen
Uppdatera niringslivsstrategin Positiv trend Tillvixtavdelningen
Sitta formerna for samarbetet med .
niiringslivet . Ej uppnitt Dacapo hégskoleplattform
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1.1.5.7 Mariestad véxer och utvecklas

Genom att erbjuda hallbara, naturskona och attraktiva mijligheter for boende, turism, arbete, kommunikationer
och utbildning sikrar kommunen plats 111 utifran befolkningsmangd av landets kommuner 2020. Mariestad ger
mersmark. och besokare vill dtervanda til] Mariestad.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Nimndens verksamheter arbetar med tolv aktiviteter kopplade till malet. Den samlade
bedémningen ir att aktiviteterna bidrar till en positiv trend.

Beredningen av utvecklingsplanen for yttre hamnen ér slutférd. Planen dr antagen av
kommunstyrelsen den 10 maj 2021. Arbetet med bla- och gronstrukturplan pagir i enlighet med
beslutad projektplan.

Bostadsbyggnation pagar eller planeras inom flera antagna detaljplaner. Féretaget Helix bygger 57
hyresligenheter pa fore detta Bantorget. Bygglov har beviljats f6r 51 hyresligenheter i de s
kallade Sandvikshusen. Nya flerbostadshus med plats for drygt 60 ligenheter planeras inom
omradet Tornberga pa Sjolyckan. Dirtill pagar byggnation av cirka 30 ligenheter 1 kvarteret
Tranan pa Kungsgatan.

Under aret har kommunen arbetat med tre storre etableringsforfragningar och ett flertal
ytterligare etableringsforfragningar av varierande storlek samt drenden som ska genomféras med
syfte att skapa arbetstillfallen.

Den pagdende pandemin paverkar beséksndringen dven 2021 negativt.

Arbetet med ansokningar till Myndigheten f6r yrkeshégskolan (MYH) dr en viktig del av Dacapos
uppdrag. Under aret har verksamheten ansokt om sju yrkeshégskoleutbildningar (YH-
utbildningar). Under hésten ska de tva redan beviljade utbildningarna startas parallellt med att
arbetet av nya ansokningar paborjas. Verksamheten har varit noga med att anstka om
utbildningar som ligger 1 linje med myndighetens prioriteringar och har valt att gora det i
samarbete med annan utbildningsanordnare vilket MYH uppmuntrar. YH-utbildningar
tillgodoser en snabbare omstillning av kompetensforsorjning, dar inte minst hallbarhetsaspekten
ar viktig for att dstadkomma en klimatvinlig utveckling inom niéringslivet. Regeringen stiller allt
hégre krav pa niringslivet att stilla om till mer koldioxidneutrala verksamheter. Samtidigt beh6vs
traditionella yrken men dessa behover utvecklas for att kunna tillgodose en hallbar utveckling.

Aktivitet Status Avdelning/enhet

Kompetensforsorjning . Neutral trend HR-avdelningen

Slutféra beredningen av
utvecklingsplanen for Yttre hamnen. . Uppnitt Sektor Samhallsbyggnad
Fortsitta utvecklingen enligt planen

Ta fram bla- och gronstrukturplan

enligt beslutad projektplan Delvis uppnitt Sektor Samhallsbyggnad
Genomfdra bostadsbyggnation inom . e
redan antagna detaljplaner . Uppnitt Sektor Samhallsbyggnad
Utveckla process for, marknadsféra och S .

Positiv trend Tillvixtavdelningen

genomfora féretagsetableringar
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Aktivitet

Status

Avdelning/enhet

Fler besokare (+10%) med att frimja
beséksniringen, genom bl.a. nya digitala
arbetssitt.

- Ingen

Tillvixtavdelningen

Arbeta for att ta fram ett levande
centrum genom att stirka och utveckla
handeln och restaurangniringen

. Neutral trend

Tillvixtavdelningen

Ta fram gestaltningsprogram f&r Nya
torget

Delvis uppnitt

Planenheten

Ta fram gestaltningsprogram for Inre
hamnen (omradet gisthamnen till och
med kvarteret Bojen inklusive
brandstationen)

Delvis uppnatt

Planenheten

Olka planberedskap for industri- och
verksamhetsmark

. Ej uppnatt

Planenheten

Med utgingspunkt i Oversiktsplanen
och bostadsforsorjningsprogrammet ta
fram detaljplaner f6r 285 bostider per
ar

. Ej uppnitt

Planenheten

Utveckla utbildningar inom
Yrkeshégskolan

. Uppnitt

Dacapo hégskoleplattform

1.1.6 Ekonomisk sammanstallning

Budoet- Foregaende Delars- Delars-
Kommunstyrelsen (tkr) Budget Prognos . kgl budget- resultat resultat
AVVIRESE 1 avvikelse 2021 2020
Kommunstyrelsen Intikter 0 0 0
medel till forfogande
Kostnader 1930 680 1250 1250
Netto 1930 680 1250 1250
Kommundirektor Intikter -5 895 -5 895 0 0 -7 484 -16 121
(HR och ekonomi) Kostnader 41 831 41 481 350 500 31334 37763
Netto 35936 35 586 350 500 23 850 21 642
Sektor ledning Intikter -10 801 -10 471 -330 -700 -9133 -9 522
(Ledning, demokrati | Kostnader 76 112 76 182 -70 -300 50183 47 890
och kommunikation
samt kultur och
fritid)
Netto 65 311 65 711 -400 -1 000 41 050 38 368
Sektor Intikter -14 239 -13 899 -140 -340 -9 881 -5762
samhillsbyggnad
(Ledning, tillvixt- Kostnader 28 909 29 069 -360 -160 20 117 14 056
och planenheten)
Netto 14 670 15170 -500 -500 10 236 8294
Arbetsmarknadsenhet | Intikter -5279 -4 579 =700 0 -8 824 -7.097
Kostnader 9620 9620 0 0 13 560 10 618
Netto 4341 5041 -700 0 41736 3521
Da capo Intikter -6 364 -6 314 -50 -50 -5 746 -3938
Kostnader 8178 8128 50 50 6196 5127
Netto 1814 1814 0 0 450 1189
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. Budget- Foregaende Delars- Delars-
ommunstyrelsen (tkr) Budget Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2021 2020
E20 Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 5100 5100 0 0 3400 3400
Netto 5100 5100 0 0 3400 3400
Totalt Intikter -42 578 -41 158 -1 420 -1 090 -41 068 -42 440
Kostnader 171 680 170 260 1420 1340 124 790 118 854
Netto 129 102 129 102 0 250 83 722 76 414
Nedan visas ett antal centrala poster som redovisas ekonomiskt inom kommunstyrelsens
verksamhet.
. Budget- Foregaende Delars- Delars-
entrala poster (tkr) Budget Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2021 2020
ROS Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 28 200 28 300 -100 -100 18 945 18 302
Netto 28 200 28 300 -100 -100 18 945 18 302
Revision Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 900 900 0 0 447 292
Netto 900 900 0 0 447 292
Tomtf6rsiljning Intdkter -10 000 -15 000 5000 2 000 -13 832 -11 029
Kostnader 0 0 0 0 650 20
Netto -10 000 -15 000 5000 2000 -13 182 -11 009
Loénepott Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 2 895 895 2 000 2 000 0 0
Netto 2 895 895 2000 2000 0 0
Tillkommande Intakter 0 0 0 0 0 0
kapitalkostnader
Kostnader 1825 825 1 000 0 0 0
Netto 1825 825 1000 0 0 0
Totalt centrala Intikter -10 000 -15 000 5000 2000 -13 832 -11 029
poster
Kostnader 33 820 30920 2900 1900 20 042 18 614
Netto 23 820 15 920 7 900 3900 6210 7 585
Totalt Intikter -52 578 -56 358 3780 910 -54 900 -53 469
kommunstyrelsen
och centrala
poster
Kostnader 205 500 201 380 4120 3240 144 832 137 468
Netto 152 922 145 022 7 900 4150 89 932 83999

1.1.6.1 Analys av ekonomi

Arsprognosen vid deldret f6r kommunstyrelsen ir enligt budget. Overskott hos avdelningarna
beror mestadels pa ligre personalkostnader till f6ljd av ledigheter och vakanser. Underskotten
hirleds till storsta del till intdktsbortfall till f6ljd av pandemin och 6kade kostnader i samband
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med etableringar.
Kommundirekt6r

Delarsprognosen visar att avdelningen foljer budget. Nar arets internbudget beslutades f6r
kommunstyrelsen sa fanns tva atgarder med foOr att finansiera nyuppkomna behov:

1. Inte aterbesitta vakant tjanst som turistchef

2. Effektivisering genom att de medel som uppstér vid vakanshéllna tjinster inom
kommunstyrelsens verksamheter ska 6verlimnas till ett centralt konto och att genom att
dra nytt av nya effektivare arbetssitt pa grund av pandemin.

Avvikelsen som syns i prognosen hos kommundirektéren ticks av nedanstiende vakanser av
tjanster:

e Fkonomiavdelningen (300 tkr)
e Tillvixtenheten (100 tkr)

e Scktor samhillsbyggnad (50 tkr)
e Planenheten (200 tkr)

e Demokrati och kommunikation (150 tkr)
I redovisade 6ver- respektive underskott nedan ingir inte beloppen for vakanta tjanster.
Ekonomiavdelningen

Prognosen fo6r avdelningen dr ett 6verskott om 150 tkr. Detta beror frimst pa ligre
personalkostnader till £6ljd av vakanta tjanster, sjukfranvaro samt foraldraledigheter.

HR-avdelningen

Avdelningens prognos for aret r i niva med budget. Detta under forutsittning att avvecklingen
av bemanningsenheten gar enligt plan. Liksom féregdende ar édr det oklart om
omstillningsfonden har f6r avsikt att fakturera kommunerna f6r medlemskapet 1 fonden.
Kostnaden for detta uppgar till knappt 900 tkr.

Sektor ledning

Prognosen for sektor ledning visar ett underskott om 400 tkr. En del av underskottet beror pa
okad licenskostnad for att halla digitala moten via Teams i den politiska verksamheten, vilket ar
en effekt av pandemin. En ytterligare anledning till underskottet ar férdyrande bilkostnader f6r
logistikhuben. Kultur- och fritidsavdelningen visar en prognos enligt budget. Intiktsbortfall till
toljd av att badhuset héllit stingt kompenseras med 6verskott f6r utomhusbadet, vakanser, ¢j
genomférda evenemang och generell sparsamhet.

Sektor samhillsbyggnad

Prognosen for sektor samhillsbyggnad visar ett underskott om 500 tkr. Storsta anledningen till
underskottet dr 6kade kostnader for etableringar och 6kade driftkostnader som uppstar i
samband med exploateringsinvesteringsprojekt.
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Arbetsmarknadsenheten (AME)

Prognosen for AME visar pa ett underskott om 700 tkr, vilket beror pa att intidkterna beraknas bli
ligre dn budgeterat. Ersittningar frain Arbetsférmedlingen blir ligre till f6ljd av férindrat
uppdrag och intikter frain Samordningsférbundet Skaraborg blir ligre till £6ljd av minskade
anslag till kommunerna.

Dacapo hogskoleplattform

Verksamhetens prognos ir enligt budget. Detta sker under forutsittning att de nya korta YH-
utbildningarna kan starta innan arsskiftet och att uppstartskostnaderna f6r dessa inte blir f6r
hoga. Detta kan da kompensera att det inte blev nigon omstart pa Crossmedia-utbildningen.

ROS

Prognosen visar ett underskott om 100 tkr da ett generellt statsbidrag betalas ut till f6rbundet
med 4 kronor per invanare.

Lonesatsningar

Efter beslutade l6nesatsningar for aret 2021 sa bedoms 2 mkr att bli ett 6verskott. De satsningar
som gjorts under aret ar for yrkesgrupperna fysioterapeuter, arbetsterapeuter, sjukskoterskor,
underskoterskor, socialsekreterare, enhetschefer, pedagoger, lokalvardare och kockar.

Utover detta har medel tillskjutits for att hantera satsningar som framgir i avtalen f6r Kommunal
samt Lirarnas samverkningsrad.

Tomtforsiljning

Tomtforsiljningen sker fortsatt pa en god niva frimst i omradet Sjélyckan och vid delaret ser
forsiljningen ut att ge 5 mkr 1 hogre intikter 4n budgeterat. Av detta 6verskott avser 1,5 mkr
aterbetalning fran Skatteverket av moms pa tomtforsiljningar.

1.1.6.2 Atgéarder for budget i balans

Verksamheten bedrivs inom beslutad budget f6r kommunstyrelsenimnden.

1.1.7 Sammanstéallning investeringar

Kommunstyrelsen (tkr) Budget Prognos Budgetavvikelse
Kommunstyrelsens investeringspott 11 600 11 600 0
Exploatering Industri och handel 43 258 32910 10 348
Exploatering Korstorp 20 400 20 419 -19
Exploatering Bostader 11 500 8100 3400
Upphandling nytt ekonomisystem 2000 0 2000
Forskolor/skolor utokat, anpassat lokalbehov 1 000 200 800
Skolgard och utemiljo 3000 1500 1500
Ombyggnad/tillbyggnad/nybyggnad skolor 1000 200 800
Ismaskin, mél 1700 1700 0
Elfordon 42 42 0
Lokal vitgasanliggning/solcellspark 0 -500 500
Summa kommunstyrelsen 95 500 76 171 19 329
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Den 14 juni 2021 beslutade kommunfullmiktige om en revidering av investeringsbudgeten (kf §
79). Beslutet innebar att nedanstiende investeringar ska prioriteras genom en revidering av
investeringsbudgeten for 2021, det vill sdga inga nya budgetmedel har tillf6rts.

inve:::;l:;:sz e Budget Prognos Budgetavvikelse
Extra medel utemilj6 skola 1000 0 1000
Pumptrack 1500 100 1400
Hogelids friluftsanliggning 1500 200 1300
IS)jaitrecrkans gronomraden och 5000 2000 0
Summa 6 000 2300 3700

1.1.7.1 Analys av investeringar

Investeringarna gillande industri och handel haller den takt som férvintat och de storsta
projekten som arbetas med ar Katrinefors industriomrade och arbeten vid s6dra och mellersta
avfarten fran E20.

Under aret har kommunen foérvirvat fastigheten Korstorp som utgor en stor markresurs for
framtida exploateringar.

Prognosen for exploatering av bostider visar ett 6verskott om 3,4 mkr. Det storsta projektet som
péagar dr fortsatt omradet Sj6lyckan dir investeringen f6r 2021 berdknas bli ligre 4n budget (cirka
1,4 mkr). Exploateringen i omradet Ullervad har dnnu ej startat utan beriknas projekteras under
hosten 2021 (cirka 1,5 mkr).

Upphandlingen av ett nytt eckonomisystem tillsammans med atta andra kommuner i dstra
Skaraborg dr nagot f6rdréjd och kommer dirfor inte att upparbetas, vilket ger ett 6verskott om
2,0 mkr.

Investeringsprojekt som ingar i kommunstyrelsens beslut om revidering av 2021 ars
investeringsbudget om 6,0 mkr beriknas upparbetas till cirka 2,3 mkr. I f6rsta hand dr det medel
for Sjdlyckans gronomriden och parker som kommer upparbetas. Ovriga projekt kommer att
startas upp men kostnadsutfallet kommer till stor del att hamna pa ar 2022.

Kommunen har dven kunnat ta del av ett bidrag frin Regionsutvecklingsnimnden f6r
investeringen av vitgasstation med solcellspark vilket ger en positiv avvikelse pa 500 tkr for aret.
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2 Utbildningsnamnden
2.1 Verksamhetens resultat och prognos

2.1.1 Verksamhetens uppdrag

Utbildningsnimnden
Ordférande: Anette Karlsson (M)
Vice ordférande: Sture Pettersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Avdelning férskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och vuxenutbildning, barn- och
clevhilsoavdelning samt kostavdelning.

Ansvarsomraden

Nimndens ansvarsomraden omfattar forskole- och fritidshemsverksamhet, skolbarnomsorg,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Aven kostavdelningen ingar i
nimndens ansvarsomraden. Summering av ansvarsomraden:

e Ge utbildning pa foérskole-, grundskole- och gymnasieniva, inklusive sirskola samt
tillhandahalla f6rskole- och fritidshemsplatser.

e Barn- och elevhilsan som bestar av specialpedagoger for alla barn inom forskolans
verksamheter samt skollidkare, skolskoterskor, skollogoped, specialpedagoger,
skolkuratorer och skolpsykologer for alla elever pa grundskola och gymnasieskola.

e Kommunalt aktivitetsansvar som innebir att f6lja upp de ungdomar mellan 16 och 20 ar
som inte gar i gymnasiet.

e Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sirskild utbildning f6r vuxna och svenska for
invandrare.

e Leverera niringsrika maltider av hég kvalitet till f6rskolor, skolor och dldreomsorg.

e Verksamheterna styrs till stora delar av skollagen.

2.1.2 Viktiga handelser under aret

Pandemin paverkar samtliga verksamheter, men pa olika sitt. Frimst genom att det varit hog
franvaro bland personal och barn/elever. I férskolan har det varit bide barn och personal borta
och alla tjdnster har inte behovt vikarietillsittas under véiren eftersom det inte funnits barn i
verksamheten.

Enheter inom bade férskola, grundskola och gymnasium har under aret arbetat med sin inre
organisation for att na budget 1 balans f6r enheterna. Ytterligare arbete behovs dar mer triffsikra
underlag f6r prognos tas fram for att enhetscheferna ska kunna f6lja upp sin ekonomi frimst nir
det giller personalkostnader.

Grundskolan har under nagra ar méjlighet till ett extra statsbidrag f6r "likvirdig skola" som
mojligeor forstirkning 1 elevhialsan, kompetenshéjande insatser etc.

Gymnasieskolan 6vergick till distansundervisning under varen. Skolan har ett hogt s6ktryck till
sina utbildningar och har de senaste dren anpassat programutbudet efter efterfragan men viss
efterslipning av kostnader finns.
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Vuxenutbildningen 6vergick till distansutbildning i samband med pandemin och ser bade férdelar
och nackdelar med 6vergangen. Elever med hogre stédbehov har férlorat pa
distansundervisningen.

2.1.3 Framtid

Forskolan upplever en osiakerhet gillande antalet barn 1 forskolan framat. Forskolans platsbehov
sikras av byggnation av Kronoparkens forskola samt forstudie pa forskolebyggnation i Lugnas.

Grundskolan har ett relativt konstant elevtal med variation mellan olika aldersgrupper. Sirskolan
har dock ett 6kat mottagande av elever och behovet av upprustning av lokaler ar stort.

En 6versyn av skollokalerna pagar dir bland annat Hogelidsskolan finns med utifran behovet att
renovera delar av lokalerna och att bygga till da det ar trangt pa skolan.

Soktrycket till gymnasieskolan var stort hosten 2021 och en 6versyn av programutbudet har
genomforts, men kan behova revideras under kommande ar, bl.a. med anledning av eventuella
statliga riktlinjer f6r gymnasiedimensionering. Det finns behov av att finna 16sningar for studier
och yrkespaket for elever som inte dr behoriga till nationella program.

Vuxenutbildningen har stor efterfragan pa yrkesprogram, men begrinsas av den kommunala
medfinansieringen.

2.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Skollagen och de beslutade nimndmalen f6ljs at. Detta gor att utbildningsnimndens
verksamheter och organisering frimjas av de satta malen. Det kravs dock ytterligare arbete med
att linka samman ekonomin med de satta malen, ett arbete dir de aktiviteter som ska genomféras
enligt verksamhetsplanen ocksd maste matas sa att ett viarde och resultat kan utlisas av
aktiviteterna. Kompetenshojande insatser och ett samtal om hur formuleringar och
presentationer ska goras pagar men arbetet kan utvecklas vidare.

Verksamhetens kostnader behdver anpassas till den beslutade budgeten vilket krdver omfattande
arbete for att na en budget i balans. Utbildningsndimnden beslutar om atgirder f6r att komma till
ritta med styrningen for att verkstilla detta arbete.

Kommunfullmiktige beslot 1 maj 2021 att tillféra 5 500 tkr till utbildningsnimndens budget.
Fordelning av medlen beslutas av utbildningsnimnden hosten 2021.

2.1.5 Namndens maluppféljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pdgar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med maélet ir ej padbérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér malet ar sémre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt
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Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna ar matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for dret summeras enligt foljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten &r slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten r delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnéatt — aktiviteten ej padborjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvintas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

2.1.5.1 Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Arbetsmiljon i utbildningsndammndens verksambeter ska priglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god larmilji déir bemitande och stod ger barn och elever forntsittningar att fokusera pa
undervisningen. Det finns tydliga och kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer,
exempelvis franvaro och olika former av krinkningar. Medpetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstidjande arbetsmiljo ska vara hig. Skolan ska ha god samwverkan med vardnadshavare samt
Socialtjinst, polis och andra relevanta aktorer.

I verksambeten serveras mat som dr sakerstilld ur allergi- och hygienisk aspekt sa att alla matgdster ska kunna
kdnna sig trygga.

Maluppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Inom forskolan anser 99 % av de vardnadshavare som svarat pa enkitundersokningen att deras
barn idr trygga i forskolan. Framgangsfaktorer har varit att under dagen dela barnen 1 mindre
grupper, skapa hallbara relationer och att det finns en samsyn i bemétande och forhallningssatt
vid enheten. En nagot ligre svarsfrekvens pa enkiterna forklaras av att de fysiska motena med
vardnadshavare blivit kortare pga. pandemin. Verksamheten arbetar med att ater fa en god
svarsfrekvens.

Grundskolan hogre enkitresultat gillande trygghet hos elever i ak 3 och 5 samt en procentenhet
ligre for ak 8 som dnda ger 92 % trygga elever. I grundskolan dr det hogstadiets resultat som kan
ha paverkats genom att det delvis varit distansundervisning under pandemin. Analysen dr att byta
av ldrare i olika elevgrupper paverkar relationsskapande och stabilitet i gruppen. Det
gemensamma arbetet med elevhilsoteamen som finns pa plats 1 skolan, ger stabilitet och trygghet.

Gymnasiet har ett hogre resultat nir det giller upplevd trygghet och har 6kat fran 89 % till 96 %.
Pa grund av pandemin och att det varit flera manader med distansundervisning ar det dock inte
ratt att helt jimfora dessa drs resultat. Rektorerna upplever att man under de perioder skolan haft
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nirundervisning sa har pedagogernas arbete med tydliga mal och aktiviteter fungerat bra och gett
en stabilitet 1 arbetet. Aven elevhilsoteamets intensifierade arbete att tillsammans gora tidiga

insatser upplevs ha gett resultat.

Nir det giller sikerstillande av maltiderna gillande avvikande kost finns goda kunskaper inom

avdelningen och riktlinjer om niringsberakning foljs. Niar det giller tiden fo6r skollunch behéver
samverkan med skolan 6kas kring schemaldggning sa att det inte rader tringsel vid lunchen. For
gymnasieeleverna blev det svart att bide hinna himta och ita skolluncher f6r alla under

distansundervisningen, vilket paverkat elevernas enkatsvar.

Aktivitet Status

Avdelning

Skapa forsdttningar for att alla barn

ska kinna sig trygga i forskolans Positiv trend Forskola och pedagogisk omsorg
utbildning

Sikerstilla trygghet pa enheterna Positiv trend Grundskola
Sikerstilla studiero i klasstummen Positiv trend Grundskola
Sikerstilla trygghet och studiero pa .

fritidshemmet Positiv trend Grundskola
Sikerstilla trygghet och studiero pa .

grundsirskolan Positiv trend Grundskola
Sikerstilla att alla anmélningar om

krinkande behandling anmils och Positiv trend Grundskola
foljs upp

Sikerstilla att befarade fall av

krinkande behandling anmils och Positiv trend Gymnasium
foljs upp.

Sikerstilla trygghet och studiero

inom enhetens verksamheter Positiv trend

Gymnasium

Sikerstilla trygghet och studiero pa
gymnasiesirskolan

. Neutral trend

Gymnasium

Sikerstilla trygghet och studiero pa

enheten Positiv trend

Vuxenutbildning

Forbittra och utveckla
maltiden/maltidsupplevelsen f6r
matgisten sa att den goda
niringsriktiga maten hamnar i
magen och att maltiden intas i en for
matgisten trevlig miljo

Delvis uppnitt

Kostavdelningen

Sikerstilla att maltiderna 4r sidkra

och niringsriktiga f6r matgisten pa

sa sitt att ingen blir sjuk av den mat ' Uppnatt
som its och att den mat som

serveras dr ndringsrik.

Kostavdelningen

Aktivt arbeta for att bibehalla den

niva som idag finns gillande

egenkontroll samt utveckla

verksamheternas egenkontroll pa sa . .
siitt att kvaliteten inte forsimras Uppnitt
samt att dven arbeta for att

enheternas egenkontroll blir

likvirdig.

Kostavdelningen

Utveckla arbetet med hallbara
maltider genom ; klimatlidda, svinn,
nirproducerat, svenskt och
ekologiskt

Delvis uppnatt

Kostavdelningen
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Aktivitet Status Avdelning

Forebygga krinkningar. Bli bemoétt

med respekt. Delvis uppnitt Barn- och elevhilsa

Trygghet och studiero Positiv trend Barn- och elevhilsa

2.1.5.2 Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att nd malen for sin
utbildning

Ladrare bar hoga forvantningar pa bam och elever. Uthildning och undervisning ntgar alltid fran laroplanernas mal
och kunskapskray respektive examensmalen och amnesplanernas kunskapskray samt fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenbet. Alla lirare dr engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Barnens
asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mdijlighet att bilda sig egna uppfattningar och gira val utifrin
sina egna forutsattningar. Pa sa sitt kan barnen utveckla tilltro till sin egen formaga samt bli delaktiga och utiva
inflytande over utbildningen. Eleverna far i forvdg veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur
undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och bedimning som kommer att anvéindas.
Eleverna fir genom detta en god kdnnedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstringning som betydelsefull. Bedomning i
Jformativt syfte, med avsikten att stirka elevens lirande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedima, ntveckla och forbdttra undervisningen.

Genom delaktighet och inflytande provas nya metoder. 1V erksambeterna dr aktiva i att ika samverkan med
andra aktirer for att skapa hillbara lisningar for barn/ elever. Skolans arbete med stid av barn- och elevhilsan
och en vidare samverkan inom NMedborgarresurs Lotsen ger mdjlighet till tidiga insatser for att na de

Sfamiljer/ barn/ elever som dr i behov av stid.

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksambet, bide i undervisningen och som administrativt
bydlpmedel. 1 erksambeten bar behov av att utveckla den digitala kompetensen och infrastrukturen i syfte att
[forbittra de pedagogiska processerna samt bidra till ikad likvérdighet nér det giller digitalisering inom
utbildningsnédmndens verksambeter.

Maluppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Forskolans arbete har dven i ar fokuserats pa att arbeta med den nya liroplanen och att anvinda
digitala verktyg for att dokumentera planering och uppféljning av verksamhetens arbete.
Pedagoger dokumenterar kontinuerligt och kopplar arbetet gentemot enskilda barn vilket
underlittar samtal med vardnadshavare. Pedagogiska handledaren fungerar som ett stod i arbetet
for att tillsammans forma insatser och arbeta mot samma mal.

Grundskolans och gymnasiets fokus for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse ligger kring
arbete f6r en 6kad elevnarvaro i skolan. Statistiken for aret paverkas dock kraftigt pa grund av
pandemin, vilket gor att mitetalen inte gar att jimfora over aren. Elever med hog frainvaro har
lyfts vid elevhilsoteam f6r att gemensamma insatser ska kunna goras.

Grundskolan har under lisdret genomfért en kompetensutvecklingsinsats med fokus pa ledarskap
1 klassrummet, vikten av varierad undervisning samt vikten av intressevickande uppstart och
sammanfattande lektionsavslut.

Vid gymnasiet framriknade betygspoing for lisaret 20/21 riknas dven elever in som inte fatt sin
gymnasieexamen. Dessa var varen 2021 tva elever fler dn foregiaende ar. Elevernas betygsresultat 1
snitt dr 13,1 att jimfora med féregiaende ar pa 13,7. Pandemins paverkan tycks dirmed vara ett
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ligre snittbetyg, men inte sarskilt stor skillnad pd om man tar gymnasieexamen. Inom
yrkesprogrammen framfors fraimst att praktiska moment genomforts, men att man pga.
pandemin inte kunnat gora det lika ofta som tidigare och dirmed trinat mindre. Inom de

teoretiska kurserna édr det framst avsaknad av betyg i h6gre matematikkurser samt moderna sprak

som gor att man inte blir klar med examen.

Aktivitet

Status

Avdelning

Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras i Unikum
- sikerstilla arbetet mot

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

liroplansmalen

Sikerstilla elevernas skolnirvaro Positiv trend Grundskola
Sikerstilla arbetet med elevernas

upplevelse av stimulans och tro pa Positiv trend Grundskola
sin egen formaga

Kunskapsuppféljning - statistik . Neutral trend Grundskola
Kunskapsuppféljning - analys . Neutral trend Grundskola
Enheten utvecklar det . Gumnasium
nirvarofrimjande arbetet Positiv trend ymnasiu
Kunskapsuppféljning statistik . Ej uppnitt Gymnasium
Kunskapsuppféljning - analys . Neutral trend Gymnasium

Utveckla enhetens verksamheter si

att eleverna upplever ledning och

stimulans i klassrummet och Positiv trend Gymnasium
utveckla en tro pa sin egen fé6rmaga.

Stimulans att lira sig och utvecklas.

Kunskapsuppféljning - analys Positiv trend Vuxenutbildning

Péverkan och stimulans Positiv trend Barn- och elevhilsa

2.1.5.3 Se och forsta alla barn och elever

Alla barn och elever ska bli sedda och forstidda i den verksambet barnet/ eleven deltar i. Barn och elever dir inte
pa ett speciellt sdtt, de blir pa olika sdtt, i relation till de mijligheter och normer som de olika miljoerna och
aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika vérde och ritt till inflytande ska vara ledande i savil organisation som val av innehall och
arbetssdtt i verksambeten. 1 arje medarbetare ska ba ett inkluderande forhallningssdtt och bemitande i sin
profession. Genom samverkan mellan yrkesprofessioner, inom och utom sektor utbildning, ska ikade
Sforutsdttningar och mdjligheter till ritt stod ges for den enskilde.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Forskolan har utvecklat och strukturerat barnhilsoarbetet f6r det frimjande och férebyggande
arbetet kring barnen. Aven arbetsformerna med specialpedagogerna har utvecklats utifran varje
enhets behov. Forskolan har beviljats statsbidrag f6r sprakutvecklande arbetssitt vilket resulterat i
kompetenshéjande insatser for alla pedagoger gillande aktivt arbete med lirmiljGer f6r att 6ka
barnens mojligheter till hégre maluppfyllelse.
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Grundskolan arbetar med tillgingliga larmiljéer och likvirdig kvalitet i elevhalsoarbetet for att
mota upp olika elevers behov. Antal beslutade atgardsprogram har stigit och 1 dessa ingar aven
beslut om anpassad studiegang. Flertalet av de 6kade atgirdsprogrammen ar kopplade till
nyanlinda elever. Vidare har flera elever med anpassad studiegiang besvir av psykisk ohilsa och
problematisk franvaro dir fler av samhallets aktorer dr involverade. Pandemin har paverkat
elevernas forutsittningar pa grund av frainvaro bland lirare vilket gjort att kontinuiteten och
relationerna paverkats.

Aven inflytande och delaktighet redovisas under detta malomride och dir varierar enkitsvaren
fran eleverna. I arskurs 5 och 8 anser en 6kad andel elever att de far vara med och paverka pa
vilket sitt man ska arbeta med skoluppgifter jimfért med forra dret, medan motsvarande resultat
tor elever i drskurs 3 sjunker.

I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet en 6kning. Programmen har
arbetat med kompetenshéjande insatser for det relationella ledarskapet vilket kan ha 6kat
elevernas kinsla av delaktighet.

Nir det giller arbetet med elever i behov av anpassningar och sirskilt stod har gymnasiet
utvecklat samarbetet med elevhilsan och 6kat dialogen om elever i behov av insatser. Larmiljon
for elever pa gymnasiet har paverkats av pandemin och skapat olika utmaningar fér programmen.
Ett par program har i dialog med Specialpedagogiska skolmyndigheten utvecklat bade den fysiska
och psykosociala lirmiljén for elever.

Aktivitet

Status

Avdelning

Enhetens barnhilsoarbete

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

Utveckla samarbetsformerna med
specialpedagogerna

. Uppfyllt

Forskola och pedagogisk omsorg

Orosanmilningar till socialtjinsten

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

Utveckla likvardigheten genom
sprik och kommunikation

Positiv trend

Forskola och pedagogisk omsorg

En skola f6r alla - tillgidnglig

gymnasiesirskolan

undervisning . Neutral trend Grundskola

Likvirdig elevhilsa Ingen Grundskola

Sikerstilla elevens inflytande, o

delaktighet Positiv trend Grundskola

Sikerstilla elevens inflytande inom o Grundskol

fritidshemmets verksamhet Positiv trend unaskora

Sikerstilla elevens inflytande inom

grundsirskolan ® Uppfyllt Grundskola

Orosanmilningar gérs till .

socialtjansten i de fall det ir aktuellt Positiv trend Grundskola

Utveckla samarbete mellan

elevhilsoteam och Positiv trend Gymnasium

programarbetslag.

Elevens inflytande, delaktighet Positiv trend Gymnasium

Samarbe':te ”Elevhalsa . Neutral trend Gymnasium

gymnasiesirskolan ’

Elevens inflytande, delaktighet . N | J Gymnasium
cutral tren S
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Aktivitet Status Avdelning
Utveckla vara larmiljéer sa att de 4r . Gvmnasium
tillgéingliga for alla elever. Positiv trend ymnast
Utveckla elevhilsoarbetet sa att det
utgar fran aktuella behov och sa att . Gvmnasium
det inriktas mot att frimja elevernas Positiv trend ymnasid
maluppfyllelse
Elevens inflytande, delaktighet Positiv trend Vuxenutbildning
Likvirdig elevhilsa Positiv trend Barn- och elevhilsa

2.1.5.4 Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare

For att sektor utbildning ska lyckas med dvriga mal behovs kunniga, engagerade medarbetare och chefer med ratt
kompetens. Personalens ntbildning ar den viktigaste faktorn for att barn/ elever/ matgéister ska erbjudas en
utbildning och maltider med hog kvalitet.

Sektor uthildning ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Sektorn utvecklar, behdller, attraberar,
rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mijlighet att
utveckla sig sjalva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa sektorns samtliga arbetsplatser ar god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksambeten. Arbetet med strategisk kompetensforsorning sakerstaller att
medarbetare pd alla nivder har den kompetens som behivs for att skapa de béista forntsittningarna for varje
barn/ elev/ matgist.

Arbetsplatser som karakteriseras av en medpetenhet och kunskap om systematiskt arbetsmiljoarbete har battre
forutsittningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri fran krinkande sarbebandling, trakasserier,
repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetare och
[framyjar trivsel, engagemang och delaktighet.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

I férskolan har ett arbete genomforts f6r att skapa likvardiga férutsittningar f6r planeringstid.
Planeringstiden pa enheterna ar likvirdig men den organiseras pa olika sitt utifran lokala
forutsittningar. Forskolans arbete med minskad sjukfranvaro ar under ett 4r med pandemi inte
mojligt att mata, men ar ett fortsatt viktigt arbete f6r verksamheten. Ett aktivt arbete med att
paverka ljudmiljon 1 férskolan har genomforts genom att dela barngrupper, vixla utelek och
inomhusaktiviteter etc.

Grundskolan har arbetat med kompetenshéjande insatser inom digitalisering vilket dven
aktualiserades av den pagiende pandemin. Forsteldrares uppdrag har utvecklats till att stotta
rektor 1 enhetens utvecklingsarbete vilket handlat om att frimst arbeta med kollegialt lirande f6r
att hoja kollegiets kompetens.

Gymnasiet har arbetat med att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet. Den pagaende
pandemin har satt en tydlig prigel pa det I6pande arbetsmiljoarbetet. Det utvecklingsarbete som
planerats kring processen runt skyddsronder har fatt sta tillbaka i 4r.
Kompetensutvecklingsinsatserna vid gymnasiet har i huvudsak utgitt frin radande pandemilige
och kraftsamling har skett kring kunskaper for att kunna bedriva fjirr- och distansundervisning.
Viss amnesinriktad kompetensutveckling har férekommit inom yrkesprogrammen.

Bilaga — Namndernas delarsrapporter - augusti 2021 23(62)



Kostavdelningen har genomfort enstaka webbutbildningar, inspirationsdagar och diskussioner pa
APT f0r att 6ka medarbetares kunskapsniva. Dock fick planerad validering till kock skjutas upp
till hésten 2021. Arbetsmiljégruppen har reviderat sina handlingsplaner vilka handlar om behov
av Okat antal vikarier, kompetenshojande insatser samt hur kostavdelningen paverkas vid en

pandemi.

Aktivitet

Status

Avdelning

Skapa likvirdiga férutsittningar f6r
planeringstid

. Uppfyllt

Forskola och pedagogisk omsorg

Minskad sjukfranvaro

. Negativ trend

Forskola och pedagogisk omsorg

Inventera ljudmiljon i forskolan

. Uppfyllt

Forskola och pedagogisk omsorg

Sikerstilla kompetensutveckling for

stress

medatbetare och chefer Positiv trend Grundskola
Sitta fokus pa fritidspedagogernas

atbetsmilj Ingen Grundskola
Satta fokus pa skolpersonalens

arbetsmilj Ingen Grundskola
Utvecklat det systematiskt . Gymnasium
arbetsmiljbarbete Neutral trend ymnastu
Sikerstilla kompetensutveckling for .
medarbetare och chefer. [ Neutral trend Gymanasium
Arbetsmiljoarbete enligt aa
handlingsplan . Neutral trend Vuxenutbildning
Kompetensutvecklingsplan Positiv trend Vuxenutbildning
Arbeta for att hoja medarbetares

kunskapssniva sa att de kidnner sig . . Kostavdelnin
sikra sitt i uppdrag och pa s sitt Delvis uppnitt ostavdeiningen
forbittra utférandets kvalitet.

Fortsitta att forbéattra medarbetares

arbetsmilj6 for att minska upplevd Delvis uppnitt Kostavdelningen

2.1.5.5 Ho6g kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge

forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Mariestads skolenbeter ska ha tillrickligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for ett gott
foretags- och néringslivsklimat. Alla barn och elever ska under sin skolgang ha kontakt med higskolor,
branscher, ndringsliv och andra aktirer (exempelvis inom biosfarsomridet och electri village).

Barnen och eleverna ska déirigenom ges mijlighet till kunskap, inspiration och underlag infor hallbar utveckling,
framtida studier och yrkesval. Sektor utbildning ska bidra till att stirka Mariestads kommun genom att utveckla
Samverkan med lirosdten, myndigheter och andra externa aktirer savil regionalt som nationellt och ge bade barn,
elever och lirare mdjlighet till olika former av samarbeten.

En hig kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att soka sig till
staden och for foretag att kunna etablera sin verksambet hér. Systematiskt kvalitetsarbete i alla verksambeter
bidrar till att oka kunskapsutvecklingen. Y rkesutbildningar och larlingsutbildningar med hog kvalitet gynnar

foretagande och néringsii.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga drskurser i grundskolan. Skolan ska
samverka med arbetslivet och nérsamhdllet i dvrigt och tillgodose elevernas behov av vagledning infor elevernas val

av framtida utbildnings- och yrkesverksambet.
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I gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med higskolor, branscher, ndringsliv och andra
aktirer. En okad samverkan med vuxenutbildningen, AME och Hogskoleplattformen Dacapo dr prioriterad for
att fler elever/ studerande ska kunna ga vidare till arbete eller studier.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Forskolans utvecklingsarbete under lisaret har priglats av framtagandet av en helhetsidé, ett
pedagogiskt underlag for utformning av undervisningen for att skapa en likvardig férskola med
hég kvalitet. Genom arbetet har pedagogerna fatt en 6kad medvetenhet och forstaelse kring sitt
uppdrag. En framgangsfaktor i arbetet har varit att rektor leder implementeringsarbetet och
dokumenterar processerna vilket kontinuerligt stimts av i avdelningens ledningsgrupp.

Grundskolan och gymnasiets uppfoljning av kvalitetsarbetet har implementerats i Stratsys och
One note och alla enheter har kommit lingre 1 arbetet under dret. Analyserna borjar ta form, men
ytterligare kompetenshojande insatser krivs inom omradet.

Samverkan med foretag och niringsliv ar ocksa aktuellt under malsittningen. I drskurs 8 ska det
genomforas prao, och under 2021 har ingen prao kunnat genomforas pa grund av pandemin.
Istillet har eleverna fatt ta del av de av Skolverket framtagna ersittningsmaterialen.

Gymnasiet kunde under varterminen genomfora sin arbetsplatsforlagda utbildning, med nigra
undantag bl.a. f6r omyndiga elever inom Vard- och omsorg som inte kunnat vara i verksamheten
samt omyndiga pa Barn- och fritid som inte kunnat fa platser i férskolemiljo. Eleverna pa Barn-
och fritid fick andra APL-platser, medan vardeleverna fitt praktisk undervisning pa skolan.

Prao och APL ir de tydligaste tillfillena da skola och niringsliv samarbetar och det ar en viktig
arena for att ge elever en inblick i och en utbildning f6r det yrke man planerar f6r. Det finns ett
behov av att inom ndgra omraden hitta ett breddat samarbete med foretag knutna till
yrkesprogrammen inom gymnasiet. Under aret har bland annat ett samarbete med Mitse Tissue
blivit aktuellt pa grund av foretagets expansionsplaner.

Bedomningen att det dr en neutral trend f6r malomradet beror pa att mycket av arbetet i
samverkan med féretag och niringsliv bromsats under 2021 pa grund av pandemin.

Aktivitet Status Avdelning
Introducera ett nytt sétt att fa syn pa
och mita kvalité i férskolan genom » Forskola och ped isk om
en helhetsidé f6r att skapa en Positiv trend orskola och pedagogisk omsorg
likvirdig forskola
Sikra framtida —
kompetensforsotjning Ingen Grundskola
Systematiskt kvalitetsarbete i » Gvmnasium
Stratsys - implementering Positiv trend y .
Sikra framtida kompetensutveckling . Neutral trend Gymnasium
Systematiskt kvalitetsarbete i B v thildni
Stratsys - implementering Positiv trend uxetiutbiidning
Fortsitta att utveckla/férbittra och
forenkla det systematiskt Delvis uppnétt Kostavdelningen
kvalitetsarbetet
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Aktivitet

Status

Avdelning

kvalitetsarbetet

Utveckla det systematiska

Positiv trend

Barn- och elevhilsa

2.1.6 Ekonomisk sammanstéalining

Utbildn i Budget- Foregaende Delars- Delars-
tbildningsnimnden (tkr) Budget Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2021 2020
Centralt Intikter -37 803 -37 877 74 167 -24 862 -27 411
Intikter Kf -5 500 -5 500 0 0 0 0
Kostnader 131 950 131 684 266 -367 88 268 82 056
Netto 94 147 93 807 340 -200 63 406 54 645
Forskola Intikter -124 629 -124 629 0 0 -90 438 -88 575
Kostnader 244 824 243 824 1000 0 169 196 166 295
Netto 120 195 119 195 1000 0 78 758 77 720
Grundskola Intikter -175 043 -175 043 0 0 -120 173 -119 838
Kostnader 368 868 372 868 -4 000 -3900 254 259 249 782
Netto 193 825 197 825 -4 000 -3900 134 086 129 944
Gymnasiet Intikter -10 941 -44 416 33475 0 -29 356 -5519
Kostnader 86 338 126 153 -39 815 -6 950 82242 57 677
Netto 75 397 81737 -6 340 -6 950 52 886 52158
Vuxenutbildning Intikter -3437 -3 437 0 0 -2 626 -2 400
Kostnader 16 887 16 887 0 0 11 190 11 603
Netto 13 450 13 450 0 0 8 564 9203
Kost Intikter -51 229 -50 629 -600 -600 -33 151 -32750
Kostnader 51229 51229 0 0 33182 32329
Netto 0 600 -600 -600 31 -421
Barn- och elevhilsa Intikter -1527 -1527 0 0 -1 007 -1198
Kostnader 24169 23769 400 0 15 477 15 764
Netto 22 642 22 242 400 0 14 470 14 566
Totalt Intikter -404 609 -437 558 32949 -433 -301 613 -277 691
Kostnader 924 265 966 414 -42 149 -11.217 653 814 615 506
Netto 519 656 528 856 -9 200 -11 650 352 201 337 815

2.1.6.1 Analys av ekonomi

Sektor utbildning centralt bokfor kostnader £6r interkommunala ersdttningar och gor ett

underskott inom all IKE férutom for sirskolan. Trots att verksamheten tagit hojd for IKE 1
budgeten ricker inte de budgeterade medlen. Firre barn kommer in till kommunen fran andra
kommuner dn vad som planerats i samband med budget.

Forskolans enheter ér i stort sett i balans och pandemin paverkar resultatet med anledning av
sjukfranvaro. Vid en del enheter behéver vikarier tillsittas och vid andra dr det dven barn borta
och man tillsitter inte vikarier. Organisationen justeras under hostterminen da det dr firre barn i

verksamheten.
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Grundskolan visar ett prognosticerat underskott. Den storsta andelen av underskottet beror pa
att det kommer att betalas ut mer elevpeng till grundskoleenheterna da det varit en hégre
inflyttning till kommunen tidigare pa aret 4n vad som beriknats i budget. Detta tillfér dven
kostnader f6r modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmalet. Nir det géller
enheterna ar det flera enheter som visar underskott frimst relaterat till elever i behov av sarskilt
stod.

Gymnasiet visar ett storre underskott vilket gar att hirleda till att statsbidrag for den 6kning av
elever som skolan haft genom invandringen nu i stort sett helt har fasats ut utan att verksamheten
minskats. Skolan har ett brett utbud och det har under senare ar gjorts kvalitetssatsningar utan att
det tillforts medel 1 budgeten. Nir nu statsbidragen inte finns kvar saknas intakter for att ticka
kostnaderna. Differensen som syns i delarsresultatet 1 jimférelse med foregaende ar hanger
samman med att gymnasiet under verksamhetsaret infort resursférdelningsmodell med elevpeng.

Barn- och elevhilsan visar ett 6verskott som till storsta delen handlar om att det inte varit mojligt
att ersitta 1 verksamheten vid vakanser.

Kostavdelningen saknar de intikter som restaurangerna skulle bidragit med om det inte varit
pandemi.

Vuxenutbildningen haller budget.

2.1.6.2 Atgarder fér budget i balans

For detaljer se vidare under respektive avdelnings forslag till atgarder.

Inom grundskolan behéver enheterna géra de méjliga anpassningar som krivs for ett nirmande
mot budget i balans. Vidare beh6ver atgarder goras genom att iordningstalla organisationen for
att halla budget 2022.

De kraftiga kostnadsminskningar som Vadsbogymnasiet behéver géra maste 1 stor utstrickning
goras gillande skolans utbud och verksamhetssatsningar. Skolan under de senaste aren gjort flera
kvalitetsh6jande och verksamhetsutvecklande satsningar utan att verksamhetens budget tillforts
medel i samma takt som statsbidragen for verksamheten minskat. En fortsatt dialog kring
kommande internbudgetférdelning och arbete med anpassning mot budget kravs.

2.1.7 Sammanstallning investeringar

Utbildningsnimnden . Foregaende Utfall per
(tkr) Budget Prognos Budgetavvikelse budgetavvikelse | 31 augusti
Utbildningsnimnden 1 000 1000 0 0 586
Totalt 1000 1000 0 0 586

2.1.7.1 Analys av investeringar

Budgeterade investeringsmedel foérvintas anvindas.
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3 Socialndmnden

3.1 Verksamhetens resultat och prognos

3.1.1 Verksamhetens uppdrag

Socialnimnden
Ordférande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Sebastian Ekeroth Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vird-och omsorgsavdelning inkluderande bistindsenhet samt individ- och familjeomsorgsavdelning barn och unga och
funktionsnedsittning respektive individ- och familjeomsorgsavdelning vuxna.

Ansvarsomraden

Nimnden har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter inom socialtjansten och det som i lag
sigs om socialnimnd samt att fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala
hilso- och sjukvarden inklusive hemsjukvarden. Summering av ansvarsomraden:

Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

Kommunens uppgifter enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.
Leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och sjukvirden.

Ge stdd, vird och omsorg i livets olika skeden.

Kommunens uppgifter enligt alkohollagen och tobakslagen.

Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjanstlagen (SoL) men ockséd av halso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med sirskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU) med flera.

3.1.2 Viktiga handelser under aret

Kostnaderna f6r forbrukningsmaterial har till £6ljd av pandemin 6kat kraftigt. Detta var
inte kint vid beslut om budgetramar f6r 2021. Under 2020 ersatte staten specifikt dessa
merkostnader vilket inte sker pa samma sitt under 2021. Merkostnaden beriknas till

ca 11 mkr (miljoner kronor) under 2021. Statsbidraget pa 12 mkr {61 god och nara vird
ticker denna kostnad men de pengarna syftade till en personalférstirkning vilket salunda
inte har varit fallet i Mariestad.

Kostnader for inhyrd personal har varit hdgre dn tidigare dr da vi anlitat bade
sjukskoterskor och socionomer via bemanningsféretag, till en merkostnaden av 3,7 mkr
totalt 1 sektorn.

Kostnaden for externa placeringar av vuxna har minskat till f6ljd av ett strukturerat
utvecklingsarbete inom IFO-vuxen med fokus pd hemmaplanslosningar och akutlogi.

Inbromsning anas av placeringskostnader f6r barn och unga da allt fler
sektorsovergripande l6sningar hittas som kan ersitta en placeringar pa externa HVB eller
kopta familjehem.

Integrationsbudgeten kommer inte att hallas da endast tva av de for aret 27 anvisade
kvotflyktingarna har kommit. Salunda uteblir dven ersittningen.
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e Npya Riktlinjer och rutiner for arbetet med att stodja enskilda till egen f6rsorjning har
uppdaterats och implementering pagir.

e Projektet avseende nytt SABO psykiatri dr pabotjat med panerad inflytt drsskiftet 22/23.
e Projektet att bygga akutlogi f6r kvinnor har startat.

e Upphandling av nytt SABO/Trygghetboende har startat.

3.1.3 Framtid

Kostnaderna f6r forbrukningsmaterial i varden kommer att vara fortsatt hoga pga att nya
arbetssatt for att hindra smitta har befasts.

Fokus pa att mer intensivt stodja enskilda till egen forsorjning kommer att paga under hela nista
ar for att sakerstilla att de f6ljs. Resultatet av detta arbete kan komma att paverka sektorns
ckonomi under flera ar framéver. Men samma verksamhet kan paverkas av andra faktorer som
Mariestads kommun inte kan styra 6ver sisom ev nya flyktingstrommar eller forindringar i
samhillsstrukturen.

Bemanningssvarigheterna pa Lotsen av socialsekreterare kommer att vara 16sta under senare
delen av aret. Med fokus pa struktur i arbetet och pa arbetsmiljon 4r férhoppningen att uppna en
nagot hogre personalstabilitet 6ver tid. Det 4r av storsta vikt att 6ver tid har ritt personal med
ritt kompetens som moter dem som behéver vart stéd.

Hemmaplansarbetet pagar och en satsning pa vidareutbildning av behandlingspersonal pi HVB
kommer att fortga under varen 2022. Detta ger oss storre méjligheter till individuella 16sningar
och storre hallbarhet for det enskilda barnet.

Byggnation av nytt SABO/ Trygghetsboende kommer att stélla krav pa effektivisering av andra
boenden vilket betyder att en omstrukturering av lokaler f6r boende kommer att ske under de
narmaste aren.

Arbetet med bemanningsekonomi ska utvirderas och drivas vidare med fokus pa samverkan
mellan olika enheter och god schemaliggning.

3.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Arbetet med de aktiviteter som har kopplats till socialnimndens mal fortgar. Pandemin har
paverkat vara mojligheter att genomféra det vi planerat i den tid vi planerat men nu fortgar
arbetet, med genomférande av aktiviteter, som fére pandemin.

Ekonomin ar fortsatt inte helt 1 balans men underskottet har minskat fran 11 mkr till 6,8 mkt.,
Den ekonomiska medvetenheten dr hég ute 1 alla vira verksamheter vilket bidrar till en bra
kontroll. Effektiviseringsarbetet pagar ofortrutet.

3.1.5 Namndens maluppféljning

Status pa nimndens mal, som ar gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:
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@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med maélet ir ej pabérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status for méalet dr simre 3n vid senaste matningen, mélet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna 4ar mitbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r méluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt f6ljande:
® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten &r slutférd med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten r delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnéatt — aktiviteten ej padborjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvintas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

3.1.5.1 Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behover nar de
behdver den

Genom professionell myndighetsutivning med sikra arbetssiitt som personalen foljer skapar vi trygghet. Tydliga
beskrivningar av vara tianster ger ratt forvantningar och skapar forutsagbarbet och trygghet for de vi dr till for.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Beslut har tagit om att starta ett nytt sirskilt boende och upphandlingsunderlaget ar klart.

Aktivitet Status Avdelning
Verkstillda beslut inom sirskilt . .
boende . Uppnatt Vird- och omsorgsavdelningen
Hedersrelaterat vild Positiv trend Vird- och omsorgsavdelningen
Oka tillgingligheten till 5ppna . Ifo barn, unga och
insatser Positiv trend funktionsnedsittning

. . Ifo barn, unga och
Hedersrelaterat vald. Positiv trend funktionsnedsittning
Oka tillgingligheten till 5ppna
sanglie PP . Neutral trend Ifo vuxna

insatser
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Aktivitet Status Avdelning

Hedersrelaterat vald . Neutral trend Ifo vuxna
Tiden mellan aktualisering och

avslutad utredning minskar pa IFO . Negativ trend Ifo vuxna
vuxna

3.1.5.2 Missbruk av alkohol och alla andra typer av droger inklusive lakemedel ska
minska for en trygg miljo och tillvaro for alla

Missbruk av alkohol och andra droger orsakar stora kostnader for vélfarden och lidande bade for ungdomar och
vuxna som dar i aktivt missbruk men ocksd indirekt for de som finns i missbrukarens narbet. Missbruk hos
fordldrar dr en av de vanligaste orsakerna till att barn inte kan vixa upp i det egna hemmet. Alla paverkas av
den otrygghet som kan upplevas i det offentliga rummet kopplat till missbruk. Genom samverkan,
kunskapsspridning och tydliga rutiner kring missbruk skapas forutsdttningar for trygghet for vara invanare.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Arbetet pagar med utbildningsinsatser till all personal samt att enhetscheferna har ett tydligt
uppdrag att agera vid minska misstanke om att en personal anvinder droger eller alkohol i allt f6r
stor mangd.

Arbetet gentemot medborgaren fortgar via Maria Novas insatser till vuxna. Tillstrémningen av
vuxna kommunmedborgare som 6nskar hjilp pa grund av missbruk ar alltjimt pa en hég niva sa
att det i perioder ar ko till olika insatser.

Nagra foreldsningar till allmanheten har inte kunnat genomféras pa grund av av
Coronapandemin.

Aktivitet Status Avdelning

Oka kunskapen i personalgrupper . Neutral trend Vird- och omsorgsavdelningen
Orosanmilningar. . Uppfyllt Vird- och omsorgsavdelningen
Foreldsningar till fordldrar och andra . ) . Ifo barn, unga och
vuxna Ej uppnitt funktionsnedsittning

.. Ifo barn, unga och
Utdka metoder Positiv trend funkdonsnegsﬁttmng

et s . Ifo barn, unga och

Orosanmilningar Positiv trend funktionsnedsittning
o . Ifo barn, unga och
Oka kunskapen i personalgrupper Positiv trend funkdonsnegsﬁttmng
Orosanmilningar Positiv trend Ifo vuxna
Oka kunskapen i personalgrupper Positiv trend Ifo vuxna

3.1.5.3 Socialnamnden har ett innovativt och héllbart férhaliningsséatt med fokus pa
digitala I6sningar som skapar mervarde for dem vi ar till for

Genom utveckling och inforande av nya digitala losningar och arbetssitt efterstrivas en hogre effektivitet och en
dkad delaktighet for medborgaren. 1 erksambeten ska bedrivas pa ett for miljon hallbart sdtt.
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Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Planen dr dnnu ej klar men en organisation ar framtagen for hur vi ska hantera nya férslag och
torbattringar.

Aktivitet Status Avdelning
Digitaliseringsplan . Neutral trend Sektor stéd och omsorg
Kartliggning av digitala 16sningar i Ifo barn, unga och

Positiv trend

verksamheterna funktionsnedsittning

3.1.5.4 Inom socialnamnden rader en positiv férandringskultur dar alla medarbetare
bidrar och vet hur de for fram nya idéer

Genom att alla medarbetare far delta i utvecklingsarbetet nas en okad delaktighet for alla och nya losningar och
metoder arbetas fram pa ett strukturerat satt.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

En kompetenstrappa har tagit fram och ska implementeras under hosten.

Ett omfattande virdegrundsarbete dar vikten av att alla bidrar till en god verksamhet ligger 1
fokus dr pagaende.

Lonekriterier finns och vi avvaktar nu beslut om kommungemensamma lonekriterier.

Aktivitet Status Avdelning
Innovationspris . Uppfyllt Sektor stéd och omsorg
Loénekriterie Positiv trend Vird- och omsorgsavdelningen
Utveckla arbetsplatstriffar (APT) Positiv trend Vird- och omsorgsavdelningen

.. o o Ifo barn, unga och
Lonckriterie Positiv trend funktionsnedsittning
. o Ifo barn, unga och
Utveckla arbetsplatstriffar (APT) Positiv trend funktionsnedsittning
Lonekriterie Positiv trend Ifo vuxna
Utveckla arbetsplatstriffar (APT) Positiv trend Ifo vuxna
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3.1.5.5 Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemotande av socialnamndens

verksamheter

I socialndmndens verksambet finns en hig kompetens och medvetenhet om service, gott bemitande och effeketiv

handliggning. Vi inkluderar den enskilde i den vard som ges.
Maluppfyllelse status =~ Positiv trend

Kommentar

Enkatundersokningar inom alla omrdden av socialnimndens verksamhetsomrade dr bestillda och

kommer att genomforas under hosten 2021.

Aktivitet Status

Avdelning

Brukarndjdhet inom vard och

omsorg gillande bemétande, . .
fértroende och trygghet ska ka Uppnitt
jamfort med tidigare ar

Vird- och omsorgsavdelningen

No6jd kund-enkit | Neutral trend

Vird- och omsorgsavdelningen

N6jd kund-enkit Positiv trend

Ifo barn, unga och
funktionsnedsittning

N6jd kund-enkit . Neutral trend

Ifo vuxna

3.1.5.6 Socialndmnden i Mariestads kommun ar en attraktiv arbetsgivare som lockar

till sig ratt kompetenser i forhallande till vara behov

Genom att erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga villkor har socialndamnden ett gott

rekryteringslage.
Mailuppfyllelse status = Positiv trend

Kommentar

Temperaturmitningarna har till viss del uppfattats som allt for aterkommande och det
systematiska arbetsmiljoarbetet har statt 1 fokus pa grund av pandemin.

Heltidsresan dr fortsatt framgangsrik och allt fler arbetar heltid med resurspass.

Aktivitet Status

Avdelning

Antal elever som genomgatt vard-

och omsorgsprogrammet som efter . .
sex manader arbetar inom vard och Uppnitt
omsorg

Vird- och omsorgsavdelningen

Pa varje arbetsplatstriff ska en
temperaturmitning av
arbetsklimatet genomféras

. Neutral trend

Vird- och omsorgsavdelningen

Genom heltidsresan tilldelas fler . .
personer heltidstjinster Uppnitt

Vird- och omsorgsavdelningen

Pi varje arbetsplatstriff ska en
temperaturmitning av Positiv trend
arbetsklimatet genomféras

Ifo barn, unga och
funktionsnedsittning

Introduktion till nyanstillda samt

elever/studenter Positiv trend

Ifo barn, unga och
funktionsnedsittning
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Aktivitet Status Avdelning

Ta emot elever/praktikanter i . Ifo barn, unga och
verksamheterna Uppnitt funktionsnedsittning

Pa varje arbetsplatstriff ska en
temperaturmitning av . Neutral trend Ifo vuxna
arbetsklimatet genomf6ras

3.1.5.7 Det finns goda forutséttningar for privata utforare av hemtjanst att kunna
etablera sig i valfrihetssystem i Mariestad

Genom en innovatiy ersattningsmodell som ligger i frambant vill privata utforare verka i Mariestad.
Maluppfyllelse status B Neutral trend

Kommentar

Forfragningsunderlag for att delta i valfrihetssystem i hemvarden finns och ett uppdaterat

ersattningssystem dr framtaget for att skapa goda forutsattningar for privata utfGrare att etablera
sig 1 Mariestad.

Aktivitet Status Avdelning

Implementering av ett nytt och
innovativt ersittningssystem med . Neutral trend Sektor stéd och omsorg
incitament f6r maluppfyllelse

3.1.6 Ekonomisk sammanstallning

Budoet- Foregaende Delars- Delars-
Socialnimnden (tkr) Budget Prognos vl\:ikgl budget - resultat resultat
avvikelse avvikelse 2021 2020
Socialndmnden | | 109 280 139 267 29 987 27 303 171 706 153 865
Totalt
Kostnader 687 739 724 526 36787 37578 566 334 512 610
Netto 578 459 585 259 -6 800 -10 275 394 628 358 745
Budoet- Foregaende Delars- Delars-
Socialnimnden (tkr) Budget Prognos u.kg‘i budget- resultat resultat
avvikelse avvikelse 2021 2020
Sektorstodoch | | 781 231 -750 0 19 12254
omsorg - centralt
Kostnader 12 650 8900 3750 0 5782 6117
Netto 11 869 8294 3000 0 5763 6137
IFO, barn och Intiikter 21 261 19 761 -1 500 0 13192 15577
unga
Kostnader 62 636 64 636 2000 -1 000 41 444 43 280
Netto 41375 44 875 -3 500 1000 28 252 27703
Placeringar barn | 0 920 -1 800 880 0 -1 407 1131
och unga
Kostnader 39 771 43 251 -3 480 -4 400 29 764 29 601
Netto 38 851 41 451 -2 600 -4 400 28 357 28 470
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Socialni Budget- Foregiende Delars- Delars-
ocialnimnden (tkr) Budget Prognos avvikelse budget- resultat resultat
avvikelse 2021 2020
LSS Vuxen Intdkter -32 504 -32 504 0 0 -21 414 -23 434
Kostnader 136 640 136 640 0 -375 91 517 82 396
Netto 104 136 104 136 0 -375 70 103 58 962 *
gr(s)ozzi‘;‘;:tz? Intikter 11273 10173 -1100 0 -7 341 -8 376
Kostnader 47 624 46 224 1 400 -200 29 993 31521
Netto 36 351 36 051 300 -200 22 652 23145
Forsorjningsstéd | Intdkter -450 -1 000 550 0 =708 -517
Kostnader 13 450 18 000 -4 550 -4 300 12117 12 548
Netto 13 000 17 000 -4 000 -4 300 11 409 12 031
Z::(;;Ch Intdkter -42 091 =70 698 28 607 27 303 -127 625 -116 010
Kostnader 374 968 403 575 -28 607 -27 303 355 717 389 543
Netto 332 877 332 877 0 0 228 092 273 533 **
Totalt Intikter -109 280 -139 267 29 987 27 303 -171 706 -153 865
Kostnader 687 739 724 526 -36 787 -37 578 566 334 512 610
Netto 578 459 585 259 -6 800 -10 275 394 628 358 745

*Skillnaden mellan delarsboksiut 2020 och 2021 forklaras av omorganisation som gjordes i januari 2021 ddr
LSS-vuxcen flyttade fran vard-och omsorgsavdelningen till IFO, darmed har en forflyttning av budget gjorts mellan
avdelningarna.

**Skillnaden mellan delarsboksint 2020 och 2021 forklaras av omorganisation dér den tidigare
bistandsavdelningen omvandlades till en enbet inom vard-och omsorgsavdelningen 2021. Darfor har kostnaden
motsvarande 10 mékr flyttats till vard och omsorg.

Forandringen av kostnader och intakter mellan delar 2020 och 2021 harleds till en korrigering i
ersdttningssystemet inom hemvarden (19 mkr), vilket har medfort att kostnader och intikter har okat men nettot
ar ofdrandrat.

3.1.6.1 Analys av ekonomi
Det prognostiserade budgetresultatet for 2021 dr ett underskott pa 6,8 miljoner kronor (mkr).

Det dr en god kostnadskontroll inom verksamheten och i jaimférelse med andra kommuner har vi
en effektiv verksamhet inom de stora basverksamheterna. Vi har, som all annan socialtjanst,
faktorer som dr svara att paverka sisom exempelvis den kraftigt 6kade kostnaden for
torbrukningsmaterial, antal barn och unga som kan aktualiseras eller kostnadskrivande nya
uppdrag inom LSS samt integration. Ekonomi och verksamhet f6ljs noggrant for att pd bésta sitt
hantera dessa svarstyrda faktorer

Kostnaden for forbrukningsmaterial 4r den post som 6kat allra mest och som inte kunde férutses
nir budgetramarna faststilldes for innevarande ar. Den stora 6kningen kom under 2020 nir
pandemin krivde ett snabbt 6kat anvindande samtidigt som priserna steg kraftigt. Denna
merkostnad ersattes under 2020 via ett sdrskilt statsbidrag. Denna ersittning utgar inte under
2021 vilket gor att verksamheten far bira hela kostnaden. Sektorn har fatt 12,8 mkr i ett annat
statsbidrag for en god och néra vard men som har varit avsett for bade battre arbetsmiljé och mer
personal dock inte materialkostnader.
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Okade personalkostnader, totalt 18 mkr (8 mkr hemvard, 8 mkr SABO och 2 mkr avseende
sjukskoterskor). Detta ar inklusive den érliga l16nerevisionen och extra l6nesatsningen som har
6kat budgetramen for personalkostnader med 8,7 mkr.

Vird- och omsorgsavdelningen har utékat verksamheten med en enhetschef pa sirskilt boende,
tva enhetschefer inom hemvirden samt flertalet samordnare som ocksa bidrar till att
delarsboksluten skiljer sig at. Utokning av personal ska finansieras av stadsbidraget ”God och
nira vard” pa 12,8 mkr. Under hésten kommer ett stort arbete att goras fOr att arbeta in
kostnaden f6r samordnare och de enhetschefer som tillsats.

I det faktiska arbetet betyder detta att verksamheterna fatt s6ka andra l6sningar for att klara den
Okade kostnaden for materialkostnader som under dret beridknas till 12,5 mkr dvs skillnaden
mellan totalbeloppet 2019 och det beriknade beloppet 2021; se tabell:

e tom EUEES hEIErlﬁ > Materialkostnder i mkr
2019 8,9 13,5 30
2020| 13,1 26,3 5
2021 13,5 26 20
13
0 _.____,.‘-/—_.—
5
0
2018 2019 2020 2021
e [0 AUE helar

Kostnaden for integrationsarbetet ar storre dn intikterna. Prognosen for ensamkommande barn
(EKB) beriknas till ett underskott pa 1,5 mkr. Detta beror pa att vi har enskild placerad till en
hégre kostnaden dn den ersittning vi far fran migrationsverket. Av de aviserade 27 kvotflyktingar
som tilldelats kommunen har endast 2 kommit samtidigt har vi kostnaden kvar f6r var personal.
Tillika finns det ett Overskottskrav pa 1,5 mkr pa integrationsverksamheten som ska levereras vid
arets slut. Den samlade integrationsverksamheten, inklusive 6verskottskravet, har ett
prognostiserat underskott pa 2,5 mkr

Saldes uppskattas sektorns oférutsedda kostnader pa totalt 17,5 mkr men underskottet dr endast
6,8 mkr vilket dr resultatet av god kostnadskontroll sa laingt det gar. Hade vi inte merkostnaden
for forbrukningsmaterial sa hade sektorns prognos i sin helhet kunnat vara budget 1 balans, trots
underskott pa placeringar och forsérjningsstodet. Nu krivs det ytterligare atgarder under arets
sista 4 manader for att nd hela vigen fram till den prognos vi nu limnar.

Under aret har flera specifika stadsbidrag rekvirerats for avgransade projekt som inte kan
anvindas utan att en utékning av verksamheten sker. Valet dr da att anvinda dem till det som
avses och fors6ka hitta 16sningar f6r att kompensera de oférutsedda kostnaderna.

Arbetet med hemmaplanslésningar har intensifierats och vi ser resultat av det genom att
kostnaden for placeringar av vuxna har minskat och vi ser en trolig inbromsning i férhallande till
given budget avseende detsamma av barn och unga. Den inbromsningen ar osidker men inger
inda viss forhoppning om bittre budgetbalans framover.

Forsorjningsstodet ligger 1 stort sett pa samma niva som tidigare och det krivs intensiva atgarder
avseende arbetssitt for att detta ska kunna vinda nedat.
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Siledes kan man 4ven betrakta underskottet som helt och hillet orsakat av kostnad for
forsorjningsstéd och placeringar av barn- och unga. Tva poster som under flera dr inte rymts
inom budgeterade medel.

Sammantaget har sektorn prognostiserade kostnader som inte kunnat férutses med 17,5 mkr men
prognostiserar ett underskott pa 6,8 mkr f6r 2021.

3.1.6.2 Atgarder for budget i balans

Vird- och omsorgsavdelningen ska under resten av aret minska sina kostnader med 2
miljoner genom mycket strikta forutsittningar f6r nyanstillning av underskoterskor.

Oversyn av hur integrationsarbetet kan anpassas till ridande budgetférutsittningar som
kan innebara varsel av personal.

Oversyn av hur férbrukningsmaterialet anvinds for att sikerstilla att det inte gar at mer
an det som faktiskt behovs.

Bemanningshandboken ska uppdateras.
Konsulterna inom IFO barn och unga ska avvecklas under hésten.

Arbetet med att rekrytera, utbilda och stédja egna familjehem, avsluta placeringar 1 tid,
kompetenshoja vara egna personal samt hitta nya arbetssitt med befintliga resurser bade
inom och utanfor sektorn fortsitter.

Oversyn av placerade barn och unga for att planera for avslut eller mindre krivande vard.
Annan planering for tva ensamkommande unga, som ger ligre kostnad pagar.

Fortsatt analys sker for att hitta vagar framat for medborgarna att komma till egen
torsorjning utanfor forsérjningsstodet.

Flertal projekt har startats, bade med insatser men ocksa f6r olika genomlysningar av
malgrupperna och vilka insatser som finns att tillga f6r individer som lever med
forsorjningsstod och hur dessa ska kunna gora stegforflyttningar mot en egen forsorjning.

3.1.7 Sammanstallning investeringar

Socialnimnden . Foregaende Utfall per 31
(tke) Budget Prognos Budgetavvikelse budgetavvikelse angust
Samlade 1500 1500 0 650 1363
1nvest€r1ngar

(inventarier,
lasbara skap,
Millenium
journalsystem

Totalt

1500 1500 0 650 1363

3.1.7.1 Analys av investeringar

Sektorn har gjort investeringar for 6ver 90 % av investeringsbudgeten per augusti. Under éret sa
har man képt in och bytt ut utslitna inventarier. Vidare har man investerat i lasbara skap och 1
journalsystemet Millenium.
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4 MTG - Milj6- och byggnadsnamnden
4.1 Verksamhetens resultat och prognos

4.1.1 Verksamhetens uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordférande: Kjell Lindholm (C)

Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Mariestads kommun
ar huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Miljéenhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden

I naimndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Namnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som rér livsmedel, manniskors hilsa, skyddet
av miljén och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen,
miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom milj6- och byggnadsomridet.

e Handligga och prova ansdkningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot
gillande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt milj6- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bistd med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, Téreboda och
Gullspang.

e Handlaggning av Mariestads kommuns drenden enligt alkohollagen om tobak och
liknande produkter samt receptfria likemedel.

e F6lja och delta i planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

4.1.2 Viktiga handelser under aret

e Fortsatt 6kning av ansOkningar till byggnationer och enskilda avlopp.

e Kommunen har fram till 2021-09-29 tilldelats ansvar for att se till att verksamhetsutovare
vidtar dtgirder for undvika tringsel vid serveringsstillen. Detta belastar
livsmedelskontrollen.

e Ny lagstiftning pa hygienverksamheter, det innebir utékad anmilningsplikt och fler
verksambheter att utéva tillsyn pa.

e Verksambhet f6r tillsyn av alkohol och tobak har tillkommit under 2021.

e Coronapandemin har paverkat alla verksamheter.

4.1.3 Framtid

Inom ett tre-ars perspektiv kommer storre etableringar paborja byggnation i MTG-kommunerna.
Metsi Tissue och Rodjan dr tva exempel pé storre etableringar som sker i Mariestad. Detta
péaverkar dven Ovriga niringslivet, fler arbetstillfillen férvintas och dd dven storre inflyttningar.
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En o6kad inflyttning och 6kade befolkningstal 6kar antalet bygglovsansokningar.

Livsmedelslagstiftningen med EU:s nya kontrollférordning tillsammans med den nya
riskklassningen som dr inte helt firdig an, vilket fordrar dndringsarbete f6r livsmedelstillsynen
arligen fram till ar 2024.

Miljéenheten forvintar att antalet drenden ska 6ka med ett 6kat befolkningsantal, dessa ar inte
alltid moijliga att debitera och kraver 1 vissa fall stora arbetsinsatser och kan da undandra resurser
fran arbetsuppgifter som kan debiteras.

Okad inflyttning och etablering av restauranger gor att verksamheten for tillsyn av alkohol och
tobak forvantas oka.

4.1.4 Samlad bedédmning av maluppfyllnad och ekonomi

Den samlade bedémningen av hur verksamheten natt upp till sina mal 4r att uppfyllelsen ar klart
godkind trots att aret varit priglat av Coronapandemin. Samarbetet inom sektorn har varit
fortsatt bra och férindringsbenigenheten samt service till de som efterfragat vara tjanster likasa.

Situationen med ett flertal vakanser jimfort med 2021 dr nu atgirdad. Rekryteringar har skett for
att stirka upp gentemot den 6kade belastningen i formen av bygglovsansékningar, tringseltillsyn
m.fl. pandemirelaterade omraden. Ett avslut av en rehabilitering kommer att paverka
personalbudgeten 1 viss mén.

Som visats tidigare i rapporten har intdkterna 6kat i och med att 6kat byggande har inneburit att
hela verksamheten fatt 6kad arbetsbelastning och dirigenom ocksa hégre intdkter. I dagsliget ser
inte belastningen ut att minska utan en hog drendeinstromning ér att vinta daven for sista tertialen.
Att aven 2022 skulle innebira att dessa forhallanden kvarstar dr emellertid inte i dagslidget troligt
utan da férvintas mer normal omfattning av verksamheten.

4.1.5 Namndens maluppféljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet dr helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med maélet ir ej pabérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér méalet &r sdmre an vid senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna ar matbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill sdga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt foljande:
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® Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutford med avsett resultat

Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten dr delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej pdbdrjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvéntas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

4.1.5.1 Verksamhet milj6é och bygg har en given roll i de forum dar kommunens
utformning och utveckling skapas och delar sin kompetens for en trygg utveckling till
medborgarna

Verksambet milji och bygg deltar initialt i ntvecklingsprojekt och nyetableringar. Dialog och mditesplatser mellan
avdelningar/ enheter och sektorer dr etablerade. 1 erksambet miljo och bygg anvinder sin kompetens i kontroll och
tillsyn for att skapa sikra, trygga, hallbara och tillgingliga miljoer till kommmunens invinare.

Maluppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar
Verksamhet miljé och bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete inom sektorn. Samarbetet

utvecklas och férbittras 16pande. En prioriteringsordning for tillsynsirenden ar nu upprittad i
form av behovsutredning och efterféljande tillsynsplan.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet miljé och bygg deltar i . . ) i
uppstartsméten for nya detaljplaner . Uppnitt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

Verksamhet milj6 och bygg deltar . Unond
ppnatt

aktivt i detaljplaneprocessen MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

Verksamhet milj6 och bygg arbetar
fram en prioriteringsordning Positiv trend MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
gillande tillsynsirenden

4.1.5.2 Verksamhet miljé och bygg har en positiv forandringskultur dar alla
medarbetare bidrar och vet hur man deltar

Verksambet milji och bygg tar del av andras framgangar for att forbdttra den egna verksambeten. Strukturer for
att ta hand om initiativ och forbattringar skapas och dr gemensamma i sektor samballsbyggnad. Med kunskap
och dialog gor vi varandra bittre i sektorn.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend

Kommentar

Pandemin har gjort att planerade nitverkstriffar inte kunnat genomforas som planerat inom vissa
omraden men till stora delar dr malet 1 en positiv trend. Forslag och idéer frin den egna

verksamheten fangas upp vid forlingda arbetsplatstriffar (APT) och leder fram till f6rslag som
kan tas upp vid nimndens sammantriden.
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Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet Milj6 och bygg deltar i . . . ) .
olika niitverkstriffar . Ej uppnatt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

Verksamhet Milj6 och bygg arbetar

aktivt med att fanga upp forslag och . Uppnatt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
ideér i verksamheten

4.1.5.3 | verksamhet miljo och bygg finns en hég kompetens och medvetenhet om
service, gott bemdtande och effektiv handlaggning

Service och gott bemitande dr en sjalvklarhet i alla verksambetens kontakter och samtal. Denna kompetens

underhalls och utvecklas i dterkommande utbildningar. Rutiner for handlaggning borgar for likabebandling,
transparenta processer och god service.

Mailuppfyllelse status B Neutral trend

Kommentar

Vid delaret har malet en neutral trend eftersom det aterstir en hel del arbete, bland annat med att
tillgdnglighetsanpassa de PDF-filer som finns pa externa hemsidan. Arbetet har dock startat och
kommer att f6ljas upp fortlépande. Utbildning i bemétande fran olika perspektiv kommer att
genomforas sa fort smittliget betriffande Corona tillater att den hélls pa plats och inte digitalt.

Aktivitet Status Avdelning
Utbilda verksamhet Milj6 och bygg i . ) i
bemétande frin olika perspektiv [ Neutral trend MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
Verksamhet miljé och bygg ska
sikerstilla att information pa ) . . .
externwebben ska vara aktuell och [ Ej uppnitt MTG - Mili5- och byggnadsnimnden

lattforstaelig

4.1.5.4 Verksamhet miljo och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och
forutsattningar for etablering och utveckling till entreprendrer och privatpersoner

Verksambet nilji och bygg har tydlig information om forutsattningar for etablering och utveckling inom olika
omraden. Att formedla kunskap om arbetsgang och handliggning inom milji och bygg byélper till att skapa ritt
Sforvantningar och midjligheter att ge en bra input till entreprendrer och aktiva medborgare i kommunen.

En god bebyggd miljo ér en framgangsfaktor for tillvixt och ger positiv uppmarksambet

Mailuppfyllelse status = Positiv trend

Kommentar

Arbetsformer har utvecklats som medger att verksamhet miljé och bygg involveras i etablerings-
och utvecklingsprojekt 1 ett tidigt skede. Det finns en potential fOr att stirka den totala
samhorighetskinslan inom sektor samhallsbyggnad som helhet.

Aktivitet Status Avdelning
Verksamhet milj6é och bygg deltar
aktivt i samband med forsiljning av . Uppnitt MTG - Milj6- och byggnadsnimnden
tomter
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Aktivitet Status Avdelning

Verksamhet miljé och bygg har ett

tydligt samarbete inom sektorn MTG - Milj6- och byggnadsnimnden

Positiv trend

4.1.6 Ekonomisk sammanstallning

Milj6- och Budeet Foregaende Delars- Delars-
byggnadsnimnden (tkr) Budget Prognos avlw:ikgels-e budget- resultat resultat
exkl. alkoholtillsyn avvikelse 2021 2020

Intikter -13 826 -16 441 2615 500 -11 425 -9995

Kostnader 20 239 21154 -915 0 12713 11 624

Netto 6413 4713 1700 500 1288 1629
Budoet- Foregaende Delars- Delars-

Alkoholtillsyn (tkr) Budget Prognos e kgl budget- resultat resultat

AVVIRETSE | avvikelse 2021 2020

Intikter -525 -596 71 25 -596

Kostnader 525 596 -71 -25 365

Netto 0 0 0 0 -231 0

Det prognostiserade 6verskottet f6r miljo- och byggnadsnimnden, uppgiende till 1 700 tusen
kronor (tkr), ska fordelas enligt f6rdelningen 63% Mariestad, 24% T6reboda och 13% Gullspang.
Det innebar att 6verskottet blir 1 071 tkr £f6r Mariestad, 408 tkr f6r Toéreboda och 221 tkr f6r

Gullspang.

4.1.6.1 Analys av ekonomi

Verksamhet miljé och bygg prognostiserar ett 6verskott pa 1 700 tusen kronor (tkr), dessa
hirleds frimst till bygglovsenheten. Okad instrdmning av drenden och stérre etableringar gor att
intikterna 6kar mer 4n budgeterat. Aven enskilda avlopp ¢kar intikterna i och med detta.
Verksamheterna for livsmedel och hilsoskydd har tilldelats medel f6r att utfora tringseltillsyn av
Kammarkollegiet, 374 tkr f6r MTG-kommunerna. Detta for att ticka kostnader som tillsynen
medfor.

En utékning av personal inom livsmedel och hilsoskydd gor att personalkostnaderna 6kar men
eftersom medel har tilldelats f6r tringseltillsyn prognostiserar verksamheten f6r miljé och bygg
att dessa kostnader kommer téickas.

Verksamheten for tillsyn av rokfria miljoer kommer inte fa in de intikter som har budgeterats.
Tillsyn av alkohol och tobak prognostiseras att halla budget.

Miljétillsyn och naturvard prognostiseras att hilla budget.

Kostnaden for sjuklon har uppgatt till 140 tkr och har kompenserats med 67 tkr frin
forsikringskassan.
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5 MTG - Tekniska namnden

5.1 Verksamhetens resultat och prognos

5.1.1 Verksamhetens uppdrag

Tekniska nimnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)
Vice ordférande: Erland Gustavsson (M)
Andra vice ordférande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Mariestad, Téreboda och Gullspings kommuner samverkar i en gemensam teknisk nimnd. Mariestads kommun ér huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning, produktionsavdelning samt
projektavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for f6rsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skirgard, trafikfragor samt kommunernas kartor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsérjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsforvaltning och lokalvard. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden 4r den viktiga linken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalf6rsorjningen i kommunen.

e Forvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgard samt trafikfrigor.

e Uppdatering av kommunens kartor samt utsittande och inmatning av nya byggnationer
och anliggningar.

e [.okalvard i lokaler dir kommunen bedriver sina olika verksamhetet.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanlidggningarna och skydd av vira
vattentikter.

5.1.2 Viktiga handelser under aret

Generellt:

Verksamheten genomfor beslutade organisationsférandringar vid Fastighet-, Projekt- och VA-
avdelningen. Indirekt paverkas hela verksamheten da metoder och arbetssitt bygger pa en bestill-
och utférarorganisation. Parallellt utvecklar dven verksamheten metoder och arbetssitt f6r
uppdrag i egenregi.

Covid:

Radande pandemi paverkar verksamheten bade positivt och negativt. En belastning f6r
verksamheten dr hogre sjukfranvaro, ensamarbete, visstidsanstillningar samt 6kad f6rbrukning
och férdyrade av material. Utveckling och effektivisering har paskyndats genom digitalisering.
Detta har moijliggjort arbetsledning och digitala méten.
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Verksambhet:

e Projektering och utférande av nytt tomtomrade Otterbicken, Gallerniset.
e Okade skadeirenden inom gatuomradet Mariestad.
e Hird vinter har paverkat sn6r6jning/halkbekdmpning samt en stérre mingd vattenlickor.

e TFastighetsavdelningens infér nytt verksamhetsledningssystem som syftar till en battre
planering f6r 6kad kvalitet och férenklad administration.

® Metoder har skapats for att bittre fanga upp lokalforsorjningsfragor.
e Opvertagande av lokalvirdsuppdrag Mariestads Sjukhus frin VGR.

e Fornyelse av savil ledningsnit som anliggningar ovan mark genomfors.

5.1.3 Framtid

For att bist mota framtiden bedéms satsningar och fokus ligga inom féljande omraden.

e F6rmagan att driva och genomfora projekt i egen regi i syfte att mota verksamheternas
behov samt méjliggora och sikerstilla en jamnare belaggning av resurser.

e F6r att hoja servicenivan till medborgare, bestillare samt att vara en attraktiv arbetsgivare,
ar det nédvindigt med fortsatt utveckling och fokus pa ytterligare digitalisering av
verksamheten.

e Verksamheten kommer utveckla och befista det uppstartade rutiner och metoder f6r
strategiskt planering, i syfte att bittre hantera den underhéllsskulder som uppstatt.

e [orbittrings atgiarder och satsningar inom omradet f6r brandskydd kommer i perioden
fortsatt vara aktuellt.

e Fortsatt utveckla MTG inom det tekniska omridet med ett hallbarhetsfokus. Genom
egenkontroller och aktiva val for att minska klimatavtrycket vid ex. investeringar och
reinvesteringar detta bedéms péaverka miljé och driftskostnader.

e Utvecklas mot en sikrare och tryggare region. Genom att f6lja omvirldsutvecklingen,
analysera och tillimpa befintliga planer, om hur vi bist rustar vara kommuner och genom
preventiva atgirder battre moéter framtidens klimatutmaningar ex. extremvider.

5.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Sammanfattningsvis féljer framdriften i aktiviteterna den ekonomiska planeringen och
forutsittningarna. De delar som krivt mer insatser dn beriknat ber6r frimst trygghetsmalet ddr
det exempelvis beh6vts satsat pa ytterligare bevakningsinsatser som en konsekvens av 6kad
skadegorelse och annan trygghetsstérande aktivitet.

Det bedoms fortsatt finnas ett stor ekonomisk potential dren framat genom att ta ytterligare steg 1
ett strukturerat forbattringsarbete i verksamhetens alla delar.

Inom digitaliseringsaktiviteterna har det visat sig att tillgingliga/avsatta personella- sa vil som
ekonomiska resurser dr for fa i forhallande till den utveckling som bor forvintas

Bilaga — Namndernas delarsrapporter - augusti 2021 44(62)



5.1.5 Namndens maluppféljning

Status pa nimndens mal, som ir gillande under hela mandatperioden, bedéms vid delar och helar
enligt foljande:

@ Uppfyllt — malet ar helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

B Neutral trend — arbete med maélet ar ej pabérjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status fér mélet 3r simre 3n vid senaste matningen, mélet ar ej uppfyllt

Utifran nimndens mal har verksamheten arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings-
och enhetsniva som beskriver hur verksamheten ska na malen. Aktiviteterna dr mitbara och
beskriver vilket resultat som ska uppnas, det vill siga de dr en indikator f6r maluppfyllelsen.
Resultatet for aktiviteterna mats antingen genom status eller malvirde.

Resultatet av de aktiviteter som utgor verksamhetsplan for aret summeras enligt f6ljande:
@ Uppfyllt/uppnatt — aktiviteten ar slutford med avsett resultat
Positiv trend/delvis uppnatt — aktiviteten pabérjad enligt plan, aktiviteten dr delvis uppnadd
B Neutral trend/ej uppnatt — aktiviteten ej pdbdrjad, aktiviteten har ej uppnatt avsett resultat
B Negativ trend — aktiviteten férvdntas ej ge effekt, aktiviteten ska ej genomféras

= Aktiviteten ar ej matt

5.1.5.1 Vara ute- och innemiljoer samt vara leveranser ar trygga och sakra for alla

Genom fokus pa trafiksdkerbet skapar vi trygga och sikra offentliga miljoer. V' levererar sdakra vattentjanster
och vara lokaler dr dndamalsenliga for de verksambeter som bedrivs i dem. Vi ger tillgangligheten i ute- och
innemiljoer hog prioritet.

Mailuppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

For att gora vara miljéer trygga och siakra pagar flera aktiviteter inom verksamheten.
Sikerhet i vara utemiljoer

Verksamheten arbetar med att I6pande information till allmdnheten via hemsidor och sociala
medier om kommande och pagiende markaktiviteter. Kommunikationen sker genom sociala
medier men dven genom webbkartor som ex googlemaps. Detta for att héja medvetenheten om
kommande eller pagaende trafiksituation och dirigenom moijliggéra andra transportvigar for att
motverka besvirliga trafiksituationer med risk for olyckor. Vidare har verksamheten arbetat med
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att effektuera, av Tekniska nimnden antagen cykelplan samt ett antal trafiksakerhetsatgarder i
MTG. Verksamheten har varit engagerade vid trygghetsvandringar och arbetsgrupper for att 6ka
tryggheten genom att motverka storningar, stlder och skadegorelse inom omradet gata, hamn
och fastighet. Exempel pa aktiviteter i perioden som bidragit till en sikrare utemiljo.

Gullspang: Anpassning av hillplats VASTERGATAN samt GC vig OSTERGATAN

Toreboda: Hastighetsreducerande atgirder vid gator i omradet KILEN samt GC Mogatan 1
MOHOLM

Mariestad: GC-passage BRATENVAGEN samt GC SANDBACKSVAGEN/MARIAGATAN
Ovrigt utemilj6er

Bestillning av ny server for kameradvervakning medfor driftsikerhet samt mojliggérande av
kapacitetsh6jning av bade kvalité och kvantitet.

Utokad bevakningstjanst vid hamnen MST.

Fornyelse av VA -anlidggningar ovan mark bedéms inte na upp till planerad nivd/arsmal. Detta
beror pa prioriteringar dar den planerade verksamheten fatt sta till baka till forman f6r politiskt
prioriterade projekt. Detta medfort att projekt behévt skjutas pa framtiden.

Siakerheten i vara innemiljéer

Nya rutiner for nyckelhantering inom lokalvarden har slutforts 1 TRB. Arbetet pagar fortfarande i
MST och GSP

Forbittring och 6versyn av brand- och lassystem vid vara verksamhetslokaler.
Ovrigt innemilj6
Systematiskt arbetsmiljo arbete vid bade planering och genomférande

Egen kontroller av maskiner, redskap samt elsikerhet

Aktivitet Status Avdelning
Trygghet i kommunernas utemiljo — Ingen MTG - Tekniska nimnden
Trygghet i kommunernas utemiljo — Ingen Gatuavdelningen
Minska odebiterat vatten — Ingen MTG - Tekniska nimnden
Minska odebiterat vatten — Ingen Produktionsavdelningen
Minska odebiterat vatten — Ingen VA-avdelningen
Trafiksikerhetsatgirder . Uppnitt Gatuavdelningen
Cykelplan Delvis uppnitt Gatuavdelningen
Antal skyddsronder Delvis uppnitt Produktionsavdelningen
Arbetsmiljoplan . Uppfyllt Produktionsavdelningen
Tillginglighetsanpassning . Neutral trend Fastighetsavdelningen
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Aktivitet Status Avdelning

Reinvesteringsplan Mariestad Positiv trend Fastighetsavdelningen
Reinvesteringsplan Toreboda Positiv trend Fastighetsavdelningen
Reinvesteringsplan Gullspang Positiv trend Fastighetsavdelningen
Siker nyckelhantering Positiv trend Lokalvirdsavdelningen
Egenkontroller Positiv trend Lokalvirdsavdelningen
Kvalitetskontroller . Ej uppnitt Lokalvdrdsavdelningen
Minska inlidckage till spillvatten — Ingen VA-avdelningen
VA-plan Positiv trend VA-avdelningen

5.1.5.2 Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan
Vi tar hansyn till vilket klimatavtryck vi gor genom upphandling och inkdp samt i det dagliga arbetet.

Mailuppfyllelse status = Positiv trend
Kommentar

Generellt
Positiv trend, verksamheten bedéms leverera enligt plan.

Genomforda langsiktiga samhillsférindringar i form av forbittrade cykelstrak méjligeor att fler
medborgare anvinder cykel. Under perioden har forbittringar och planering av GC skett vid:

Mariagatan, Sandbicksvagen i MST samt Ostergatan 1 GSP. I Toreboda pagar ett projekt vid
Idrottsgatan-Fagrevigen (Moholm)

Inom omridet VA genomfors atgirder pa ett flertal avloppsreningsverk samt utbyggnation av
kommunalt VA till nya fastigheter som dirmed far en avloppslosning med ligre miljopaverkan.

Vid reinvesteringar i vara fastigheter installerar vi energibesparande styr och bevakning system for
att minska elférbrukningen. Det installeras dven ny virmefoérsorjning och nya
ventilationsaggregat som minskar elférbrukningen

Ovriga atgirder
I vara projekt stravar vi efter att:
Atervinna material och schaktmassor.

Tillfalligt lagra och foradla schaktmassor i syfte att minskade transporter och "spill" i form av
overblivet material i1 projekten.

Bittre etableringar f6r personal vid tillfilliga arbetsplatser minskar resor vid rast.

Lokalvarden har infort egenkontrollprogram for att bittre f6lja upp och styra kemforbrukningen
till ett minimum da kontrollen leder till att maskiner, redskap och material haller god kvalité.
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Mobiltelefoner anviands for att skanna QR-koder vid kemhantering vilket minskar utskrifter av
sikerhetsdatablad.

Aktivitet Status Avdelning
Cykelplan Delvis uppnitt Gatuavdelningen
Trafiksidkerhetsatgirder . Uppnitt Gatuavdelningen
Skapa en atervinningstation . Neutral trend Produktionsavdelningen
Stilla krav pa miljéklass fordon Positiv trend Produktionsavdelningen
Etablering pa arbetsplatsen Positiv trend Produktionsavdelningen
Energianvindning Mariestad — Ingen Fastighetsavdelningen
Reinvesteringsplan Gullspang Positiv trend Fastighetsavdelningen
Reinvesteringsplan Mariestad Positiv trend Fastighetsavdelningen
Reinvesteringsplan Toreboda Positiv trend Fastighetsavdelningen
Killsortering Delvis uppnitt Fastighetsavdelningen
Kemférbrukning . Ej uppnitt Lokalvirdsavdelningen
Egenkontroller Positiv trend Lokalvirdsavdelningen
;ﬁi}i‘;ﬁ 3:t1'tz;\;utg:iende Positiv trend VA-avdelningen
Energieffektivisering avloppsvatten — Ingen VA-avdelningen
VA-plan Positiv trend VA-avdelningen
Energieffektivisering dricksvatten — Ingen VA-avdelningen

5.1.5.3 Vi tar tillvara pa saval medarbetarnas som medborgarnas kreativitet for att
utveckla var verksamhet

Vi tar tillvara pa medarbetarnas idéer och vi dr lyhorda for medborgarnas synpunkter. 17 omuvérldsbevakar och
lir av goda exempel. 17 motiverar till att tanka “untanfor boxen” samt i boxen”. Medarbetare ska fi vixa
inom organisationen och utbildas for att klara framtidens ntmaningar. V7 arbetar for en bred delaktighet i hela
verksambeten.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend
Kommentar

Ledningsgruppen har efter analys av medarbetarenkiten 2020 tagit fram olika atgirder som ska
leda till bittre trivsel genom hogre delaktighet och tydlighet.

Medborgarforslag bereds och effektueras efter politiskt beslut.
I perioden har f6ljande aktiviteter genomforts:

Reviderat, samverkat och antagit nytt underlag f6r medarbetarsamtalet och arbetsplatstriffar
(APT), vilket bedoms leda till ett béttre utvecklande samtal mellan medarbetare och chef, vilket
pa medellang sikt bedoms paverka resultatet positivt. Dessvirre bedéms covid bromsa det
positiva resultatet under pandemin.
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Beslutade organisationsférandringar har genomfoérts vid Projekt- VA-, Fastighetsavdelning. Roller
och ansvar har fortydligats vilket pa sikt troligt paverka resultatet positivt.

Verksamheten dr fortfarande begrinsad av vakansliget vid Fastighetsavdelningen och
Avdelningen for Gata. Rekrytering och introduktion pagar men liget bedoms paverka resultatet

negativt.

Forbattringsarbetet har 1 perioden varit inriktat pa att klarlagea, tydligg6ra metoder och processer
tor projektledning. Utvecklingsomraden har identifierats och kommunicerats inom
verksamheten, men dr férnirvarande inte implementerade. Detta beror tilldels pa att
projektmodellen inom flera nivder behover ses 6ver. Bland annat behéver en mer stringent
struktur efterlevas inom hela flédet fran bestillning, till utvirdering efter genomfért projekt.

Ett behov av verktygfor projektstyrning har identifierats, beredning pagar.

Arbetet med digitaliseringsplanen som togs fram hosten 2020 har haft framging, bland annat har
80 medarbetare pa lokalvirden blivit helt digitala, nu har varje medarbetare en telefon med
Teams, detta mo6jliggor att verksamheten kan ledas, kommunicera samt dela information digitalt

vilket upplevt som en forbattring.

Sammantaget s har flertaltalet avdelningar en positivtrend, pga organisationsférindringar och
radande kultur inom ett begrinsat omrade finns osikerheter med att verksamheten som helhet

nir malet till helaret.

Aktivitet

Status

Avdelning

No6jda medarbetare

Delvis uppnitt

MTG - Tekniska namnden

Nojda medarbetare

Delvis uppnitt

Projektavdelningen

Nojda medarbetare

Delvis uppnitt

Gatuavdelningen

Nojda medarbetare

Delvis uppnatt

Produktionsavdelningen

Nojda medarbetare

Delvis uppnitt

Fastighetsavdelningen

No6jda medarbetare

Delvis uppnitt

Lokalvirdsavdelningen

No6jda medarbetare

. Uppnitt

VA-avdelningen

Digitaliseringsplan Positiv trend MTG - Tekniska nimnden
Digitaliseringsplan Positiv trend Projektavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Gatuavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Produktionsavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend Fastighetsavdelningen
Digitaliseringsplan . Uppfyllt Lokalvirdsavdelningen
Digitaliseringsplan Positiv trend VA-avdelningen

Genomforda forbattringsforslag

Delvis uppnatt

MTG - Tekniska namnden

Genomforda forbattringsforslag

. Uppnatt

Projektavdelningen

Genomforda forbittringsforslag

. Uppnatt

Gatuavdelningen

Genomforda férbattringsforslag

Delvis uppnatt

Produktionsavdelningen
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Aktivitet Status Avdelning
Genomforda férbiattringsforslag . Ej uppnitt Fastighetsavdelningen
Genomforda forbattringsforslag ' Uppnatt Lokalvirdsavdelningen
Genomforda forbattringsforslag Ingen VA-avdelningen

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

' Uppnatt

MTG - Tekniska nimnden

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

. Ej uppnitt

Projektavdelningen

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

' Uppnatt

Gatuavdelningen

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

Ingen

Produktionsavdelningen

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

. Uppnitt

Fastighetsavdelningen

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

. Uppnitt

Lokalvardsavdelningen

Forbittringsforslag med ekonomisk
effekt

- Ingen

VA-avdelningen

5.1.5.4 Upplevelsen i motet med var verksamhet ar professionellt och trevligt

V7 dir en serviceorganisation, som tar oss tid med alla fragor, lyssnar och ger dterkoppling. Vi arbetar for att

anvéndare ay vara tjanster far snabb och kunnig support. 17i skapar miljoer som kdnns vilkomnade, bl.a. genom
vlskditta inom- och utombusmiljoer.

Mailuppfyllelse status =~ Positiv trend
Kommentar

Under aret gors kundundersdkningar pa flera av vara avdelningar. Delar av de undersékningar
som genomfoérs bla. VA, Lokalvird (toaletter) visar att vara medborgare och kunder dr ndjda med
vart arbete. Positiv trend med reservation fran utfallet av de undersékningar som dnnu inte
analyserats.

Aktiviteter som genomfors 1 syfte att tydliggora forbittringsomraden och verksamheternas behov
ar avtalsskrivning med kunder inom lokalvird, men dven hyresgister i Téreboda, for att
tydliggbra vad som ingar i tjdnsten, det har ocksa tagits fram gransdragningslistor, detta leder till
mer tydlighet mellan Tekniska MTG och verksamheterna .

Aktiviteten 6ppen data, dr genomférd. Information till allmdnheten och andra professioner
gillande pagaende projekt som paverkar samhaillet 4r nu mer litt tillganglig. Aktiviteten bidrar till
en positiv trend.

Utvecklat samarbetet med medborgarkontoret f6r 6kad service och 6kad tillgianglighet for vara
kunder (ett nummer in). Aven tillgingligheten under jourtid har forbittrats och fortydligats. For
utom 6kad tillganglighet effektiviseras verksamheten dd hanteringen av felanmilan och klagomal
blir mer rationell, detta dd avdelningarna hanterar sakfragan och avlastas frin den emotionella
aspekten. Aktiviteten bidrar till en positiv trend.

For att oka tillgangligheten hos Fastighetsavdelningen har det under aret sjosatts olika kundforum
sasom strategiska lokalstyrgruppen samt operativa lokalanvindargrupper.
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Verksamheten har 1 perioden driftsatt system for felanmalan vid fastighetsavdelningen. Systemet
forenklar och effektiviserar arbetet med felanmalan vilket troligt kommer ge ett utfall redan till
helaret.

Avdelningen har dven haft mojlighet att tillsitta samt paborjat rekrytera nya medarbetare for att
starka upp organisationen for att battre kunna mota upp vara kunder och uppdragsgivare.

Aktivitet Status Avdelning
Medborgare upplever vart - . .
bemétande som bra Ingen Gatuavdelningen
Aterkoppling Infracontroll . Neutral trend Produktionsavdelningen
No)dhet' hos de.som berdrts av vara - en Produktionsavdelningen
investeringsprojekt S
Noéjda kunder — Ingen Fastighetsavdelningen
Nojda kunder . Uppnatt Lokalvardsavdelningen
Ta fram nya tydliga avtal Positiv trend Lokalvirdsavdelningen
No6jda abonnenter Positiv trend VA-avdelningen

5.1.5.5 Vi skapar tekniska férutsattningar for tillvaxt

V77 bygger nytt och forvaltar vira anliggningar pa ett ekonomiskt hallbart satt. Vi genomfor uppdrag enligt
bestdllarens forvintningar. Vi har en god dialog med ndringslivet och synliggor infrastruktur for etableringar. 17
gor det tydligt for naringslivet inom vilka omrdden kip av externa tianster dr mijliga.

Mailuppfyllelse status = Positiv trend
Kommentar

Verksamheten utvecklas och bidrar till en positiv trend genom att stadsbilden i kommunerna ska
kannas vilkomnande och trivsamma. Nybyggnationer och reinvesteringar i fastigheter och
ledningsnit dimensioneras f6r kommunernas framtida behov, detta bland annat genom
utbyggnation av kommunala VA-tjanster till nya omraden och anpassning av befintliga
anliggningar. Aven en 6kad kapacitet inom omradet f6r samhillstjinster si som
restaurangnaringen och idrottsevent bidrar till att 6ka attraktiviteten att bosatta sig eller besoka
var region.

Under genomford organisationsférindring har ett parallellt utvecklingsarbete genomforts i syfte
att tydliggora projektmodellen. Ett resultat av detta ar att verksamheten nu arbetar f6r att inféra
skriftliga specifika projektbestillningar for att tydliggdra forvintningar, tid och budget. Detta for
att pa ett battre sitt kunna leverera efter efterfragan.

De organisatoriska férindringar som genomforts bedoms leda till ett tydligare utvecklingsansvar
inom de olika verksamhetensomraden.

Aktivitet Status Avdelning
Vil genomférda projekt Positiv trend MTG - Tekniska nimnden
God standard pa gator och vigar — Ingen Gatuavdelningen
Reinvesteringsplan Gullspang Positiv trend Fastighetsavdelningen
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Aktivitet Status Avdelning
Reinvesteringsplan Toéreboda Positiv trend Fastighetsavdelningen
Reinvesteringsplan Mariestad Positiv trend Fastighetsavdelningen
Investeringsplan MTG Positiv trend Fastighetsavdelningen
Hallbarhetsindex Positiv trend VA-avdelningen

Planer f6r Avloppsreningsverk och

Vattenverk . Neutral trend

VA-avdelningen

VA-plan Positiv trend

VA-avdelningen

5.1.6 Ekonomisk sammanstallning

Mariestad Budeet Foregaende Delars- Delars-
Skattefinans. (tkr) Budget Prognos v:rlikgi ’ budget- resultat resultat
Verksamhet avvikelse avvikelse 2021 2020

Verksamhet
Teknik Intikter -1798 1748 -50 0 971 -1098
Ledning
Kostnader 3802 3802 0 0 2284 2289
Netto 2004 2054 -50 0 1313 1191
Eig’:lﬁglgen Intikter 3576 2379 1197 -330 1196 0
Kostnader 3735 3091 644 0 1748 0
Netto 159 712 -553 -330 552 0
aGV‘g:l'mngen Intikter -5 805 -6 086 281 160 -4 876 -10 804
Kostnader 45974 46 105 131 220 30 301 34238
Netto 40 169 40 019 150 380 25 425 23434
Zvrgg;l::;:x? Intikter 33453 | -33 549 96 0 23652 -20 490
Kostnader 30 096 30192 -96 0 21 476 21 944
Netto -3 357 -3 357 0 0 2176 1454
Fastighets- ..
avdelningen Intikter -46 876 | -47 402 526 0 231076 -41 743
Kostnader 184858 | 184 931 73 350 122 264 130 311
Netto 137982 | 137529 453 350 91188 88 568
;"Elnvlf;:n Intikter 19244 | -19759 515 0 15223 12881
Kostnader 18 652 19 167 515 -400 14 986 12698
Netto -592 -592 0 -400 -237 -183
Totalt Intikter 110752 | -110 923 17 -170 -76 994 -87 016
Kostnader 287117 | 287288 17 170 193 059 201 480
Netto 176 365 | 176 365 0 0 116 065 114 464
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Mariestad Budeet Foregaende Delars- Delars-
Taxefinans. (tkr) Budget Prognos u.kg 1 ; budget- resultat resultat
Verksamhet avvikelse avvikelse 2021 2020

VA-avdelningen | Intikter -61 702 -61 912 210 0 -40 345 -38 872
Kostnader 61 702 61912 -210 0 38 090 38 872
Netto 0 0 0 0 -2 255 0

5.1.6.1 Analys av ekonomi

Det finns nagra osikerheter inom Verksamhet Teknik. Osikerheterna dr svarbedomda och ar
exkluderade 1 prognosen. Dessa kan paverka bade positivt och negativt.

e Personalomsittning i nyckelroller, sjukskrivningar och lagstadgad ledighet

e  Okad ventilation bidrar till osikerheter kring energikostnader och slitage/underhall av
ventilationsaggregat Corona

e Materialkostnadsutvecklingen och tillging som en f6ljd av Pandemin

e Osikerhet kring kommande vintervighéllningskostnader

Underhallsplaner ar inom fastighet under framtagande vilket pa lingre sikt skapar ett battre
underlag f6r prioritering av atgirder.

Marijestad, Skattefinansierad verksamhet (+/- 0 tkr)
Den skattefinansierade verksamheten prognostiserar enligt budget

Inom Teknisk Ledning prognostiseras en avvikelse med -50 tkr, Bilpoolens intikter paverkas av
radande pandemi da omstallningen fran fysiska moten férdndrar nyttjandet. Projektavdelningen
ar under uppbyggnad vilket skapar ett budgetoverskridande, -553 tkr. Debiteringsgraden beriknas
inte ticka nyanstillningar, overheadkostnader samt introduktionstid. Férindringen av
bemanningsliget justerar prognosen fran T1 (-330 tkr). Fastighetsavdelningens avvikelse,

+453 tkr, bestar frimst av 0kade intidkter kopplat till tid i investeringsprojekt och uppdrag mot
andra verksamheter. Prognosen paverkas dven av personalrorlighet mellan avdelningarna i
samband med organisationsforindringar.

Gatuavdelningen har tillférts en miljon i utékad driftram 2021. Satsningen kommer bland annat
att nyttjas till park, friluftsbad, grillar. Faktorer som paverkar prognosen ir: mindre oférutsedda
kostnader (+550 tkr), 6kade intikter byggstallningar (+100 tkr), lagre parkeringsavgifter pga gratis
timme (-200 tkr), 6kade kostnader vintervighallning (-300 tkr).

Lokalvarden ser en risk i 6kad kostnad for timavlonade, sjukfranvaro och langtidssjukskrivningar.
Atgéirder f6r bemanningen kommer vidtas under hésten for att sikra upp bemanningen och
effektivisera. Detta eventuella 6verskridande forvintas bearbetas in i befintlig budgetram f6r
tekniska som helhet.

Den kalla snéfattiga senvintern/varen har paverkat energiférbrukningen men bedéms kunna
hanteras inom budgetram.

Budgetramen har justerats i samband med beslut om flytt av Kart- och Mit.
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Mariestad, Taxefinansierad verksamhet VA (+/- 0 tkr)

Prognostiserade intakter visar 6kning av intikter om +210 tkr vilket forvintas upparbetas pa
kostnadssidan. Pa totalen prognostiseras ett resultat som gar mot budget.

Efter andra tertialen ser vi inga osikerheter som inte ér inkluderade i prognosen. Diremot ir
stora mangder nederbord alltid en risk for 6kade kostnader i verksamheten.

5.1.6.2 Atgarder for budget i balans

Nimndens prognos innefattar en rad atgirder for att na budget och giller verksamheterna

generellt.

o Aterhallsamhet samt planering i inkop

o Aterhallsamhet av tillsattning av vakanser

e Aktiv planering och ledning av resurser inom MTG kopplat till drift och
investeringsatgarder

e Prioritering och avvigning av atgarder for drift och underhall

e Fokus pa energieffektiviseringar

e Befista genomférda organisationsforandringar

¢ Inom lokalvirden kommer atgirder f6r bemanningen kommer vidtas under hosten. For
att effektivisera och sikra upp resurstillgangen

5.1.7 Sammanstallning investeringar

Tekniska nimnden — ; Foregaende Utfall per 31
Mariestad (tkr) Budget Prognos Budgetavvikelse budgetavvikelse augusti

Teknisk ledning 1500 0 1 500 0 0
Gatuavdelningen 25342 20 915 4427 1500 4047
Fastighetsavdelningen 131 004 107 633 23 371 3204 78 989
VA-avdelningen 50 355 38 028 12 327 5423 13 398
VA-avdelningen 4358 4358 0 0 21
Exploatering
Totalt 212 559 170 934 41 625 10 127 96 455

5.1.7.1 Analys av investeringar

Mariestad Skattefinansierade investeringar

Prognos T2 visar en positiv avvikelse med + 29 298

+ 15 000 tkr hirleds till Tillbyggnad Kvarnstenen, projektet ar beslutat att skjutas till 2022

+ 2 500 tkr hirleds till Kronoparks férskola prognostiseras dir kostnader belastas 2022.

Bestillande verksamheten har aviserat stor osidkerhet om totalt budgeterade medel ricker.

+ 5 600 tkr hirleds till Centralkoket, projektet har pa totalen blivit 1,3 Mkr bittre dn férvintat.

Gillande 2021 sker en positiv avvikelse 1 prognosen. I projektet innefattas Tuna matsal (+1 570

tkr) samt Vadsbo matsal (+230 tkr)
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+ 3 000 tkr hirleds till Ishallsprojektet ombudgetering + ny budget skapar ett utrymme pa total
investering 45 000 tkr.

+1 000 Sprinklerinstallation Spolvagen LSS, fastigheten dr inférhyrd och medel 6nskas
ombudgeteras far atgird pa annan fastighet.

- 2500 tkr - Restaurangerna i den inre hamnen ingir i en helhetssatsning av hamnomradet och ar
viktig del for bescksniringen och service utbudet till medborgarna i kommunen. Projektet har
haft en h6g ambitionsniva fran start med malsittning att firdigstillande innan sisong.
Tidsforhallandena och ambitionsnivan har renderat i en negativ avvikelse.

Mariestad Taxefinansierade investeringar
Prognos T2 visar en positiv avvikelse med +12 327 tkr

+ 4 900 tkr hirleds till Optimering Lindholmens vattenverk, projektet pagar men planering och
projektering har tagit mer tid i ansprak dn beraknat och den kostnadsdrivande byggnationen
paborjas senare an tinkt

+ 5 400 tkr hirleds till projekt kopplade till de delprojekt som hor till Askevik-utbyggnation
(inklusive atgirder pa Sjotorps avloppsreningsverk). Dessa projekt har gatt att genomfoéra till ett
ligre pris dn budgeterat.

+ 1 100 tkr kommer ej att s6kas ut ur ramen for Fornyelse anlaggningar ovan mark. Detta beror
pa att verksamheten belastats hart av extra arbete utifran ombyggnation av huvudvattenledning
vid Marieforsleden for att mojliggora etableringar. Pa grund av detta har inte verksamheten haft
personella resurser att genomfora insatser motsvarande hela summan i ramen.

Reinvesteringar i befintlig anldggning pagar och fornyelsetakten pa ledningsnit genomfors enligt
plan.

Byggnation av kommunalt VA till nya fastigheter i Bjorsiter pagar enligt plan.

VA-exploaterings projekt prognostiseras att folja budget.
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6 Overformyndarnamnden
6.1 Verksamhetens resultat och prognos

6.1.1 Verksamhetens uppdrag

Overférmyndarnimnden

Ordférande: Yvonne Gogolin (M)

Vice ordférande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska handhas av
overférmyndarnamnden. Till det regelverket riknas foretridesvis kommunallagen, forildrabalken
och féormyndarskapsforordningen samt lagen om god man for ensamkommande barn.
Summering av ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa forvaltare och gode min.

e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode mins och forvaltares verksamhet.

6.1.2 Framtid

Regeringen beslutade den 18 juli 2019 att tillkalla en sarskild utredare for att géra en 6versyn over
reglerna om gode min och foérvaltare. Utredningen, som antagit namnet
Stallféretradarutredningen, 6verlimnade 1 maj betinkandet Gode min och férvaltare — en
oversyn. (SOU 2021:30).

I betinkande limnas ett antal forslag som kommer att ha paverkan pa
overférmyndarverksamheten och nimnden.

Det f6rslag som kommer ha storst paverkan ér att beslut om att utse god man eller férvaltare
flyttas till 6verférmyndarnimnden fran tingsritten. Detta kommer att kriva att verksamheten
stiarks sa att stillforetridare utses inom rimlig tid sa att huvudmannen inte blir lidande.

Vidare foreslas att det ska lyftas fram i lagstiftningen att den som viljs som overférmyndare,
ledamot i 6verférmyndarndmnd eller ersittare ska vara limplig f6r ett saidant uppdrag. For det
andra foreslds att 6verférmyndare, nimndledaméter och ersittare ska vara skyldiga att genomga
en introduktion infér uppdraget.

Merparten av de foreslagna lagférindringarna ska trada i kraft i januari 2023.

6.1.3 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Overférmyndarverksamheten har under de senaste 4ren ej lyckats na en budget i balans.
Arendemingden har under dessa ar varierat. Antal komplexa drenden har dock 6kat.

Prognosen for 2021 pekar pa fortsatt hég drendevolym och i kombination med att antalet svara
drendena ocksa 6kar finns det stor osdkerhet kring budgeten.
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6.1.4 Ekonomisk sammanstéalining

Budeet Foregiende | Delars- Delars-
Overfésrmyndarnimnden (tkr) Budget Prognos avl;ikgels_e budget- resultat resultat
avvikelse 2021 2020
Intikter 0 0 0 0 -19 -99
Kostnader 1525 1725 -200 -200 1205 1817
Netto 1525 1725 -200 -200 1186 1718

6.1.4.1 Analys av ekonomi

I nuldget dr det nagot osikert att prognostisera overféormyndarnimndens kostnader. Detta da
verksamheten dnnu ej handlagt alla arsrakningar som inkommit. Sista datum f6r handliggning ar
per den 31 oktober. Verksamheten har dock gjort en jamférelse mot utfallet vid samma period
under forra dret och utifran det prognostiserar verksamheten en underskott om 200 tkr. Corona
kan ha ndgon paverkan pa underskottet och den siffran kopplas samman med ligre ersittning for
resor da det kanske inte skett i samma grad som tidigare.

6.1.4.2 Atgarder fér budget i balans

Ar 2020 rekryterades en professionell stillforetradare for att nd en budget i balans. Verksamheten
kommer inte att anvinda sig av externt bolag for att hantera de mer komplexa drendena utan
dessa kommer att hanteras av den professionella stillforetridaren. Problematiken med fler svara
drenden kvarstar men effekten av att anstilla en professionell stillféretridare har dnda minskat
kostnaderna.
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7 MTG - IT-ndmnden
7.1 Verksamhetens resultat och prognos

7.1.1 Verksamhetens uppdrag

IT-nimnden

Ordférande: Bengt Sjoberg (M), Téreboda

Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullspang

IT-ndmnden 4r gemensam f6r Mariestad, Téreboda och Gullspang. Téreboda kommun 4r huvudman

Verksamheter som lyder under nimnden:

IT-avdelning.

Ansvarsomraden

IT-ndmndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebar 1
korthet att:

e tillhandahalla drift, support och forvaltning av system och natverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett andamalsenlig och
effektivt satt

e iecnlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bl a ansvara for att:

o styra de interna I'T-funktionerna for att sikerstilla att stodet svarar mot
verksamhetsbehovet

7.1.2 Viktiga handelser under aret

Aven forsta halvaret 2021 har priglats av Corona-situationen och IT-avdelningen har fortsatt sitt
anpassade arbete utifran vara kunders férindrade behov och efterfragan men ocksa utifrin att
siakerstilla var egen drift- och leveransformaga.

I december 2020 eskalerade I'T-avdelningen atgirderna till utékat hemarbete for all personal dar
det utifran arbetsuppgifterna varit méjligt. Detta arbetssitt har fortlopt under 2021. Specifika
rutiner for att uppritthalla drift och support inférdes under semesterperioden.

Prioriterat fokus har varit pa stddjande arbete till verksamheterna utifran férindrade arbetssitt
under Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings- och digitaliseringsprojekt.

Upphandling har genomforts inom omrade Programvaror och Molntjinster (via Adda, f.d SKL
Kommentus) som férutom grundliggande behov av IT-programvaror dven kan omfatta vissa
verksamhetssystem.

Rekrytering har skett av tva nya medarbetare som bada borjat efter semestrarna.

Drift av MTG’s I'T-milj6 har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.
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7.1.3 Framtid

Den pagaende digitaliseringen i samhillet paverkar i hogsta grad de digitala verktyg och system
som kommunens personal, elever och invanare anvinder.

Covid-19 pandemin har medfort kraftigt 6kad efterfragan och nyttjande av digitala verktyg och
tjanster under bade 2020 och 2021. Detta har stillt nya krav pa bade tjdnster, verktyg,
mobilitet/extern atkomst, kapacitet och inte minst sikerhet inom MTG. Oavsett pandemins
lingd sa édr de nya digitala arbetssitten hir for att stanna och fortsitta att utvecklas.

Utifran den 6kade efterfragan av IT-avdelningens stod i verksamhetsutvecklingen och
digitaliseringen finns ett tydligt behov av att forstirka med resurser for detta pa I'T-avdelningen
tor att klara efterfragan. Kan inte stéd ges 1 den omfattning verksamheterna behdver 1 sin
utveckling sa kan de inte férindra och stilla om sitt arbetssitt och nyttja de mojligheter som finns
inom digitaliseringen.

7.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Eftersom IT-nimnden ér en intern stodverksamhet finns inga mal som ar riktade direkt mot
medborgare utan endast mal som berdr personal och resultat. Maluppfyllnaden dr dock god och
IT-ndmnden har f6r 2021 aterigen en prognos pa budget i balans.

Ekonomisk sammanstillning

7.1.5 Ekonomisk sammanstéllning

Budget 2021 Budget Aug 2021 Resuzl(t];tlAug Prognos 2021 %‘;‘:;225:
Intikt -22726 -15150 -15 942 -22726
Personalkostnader 14 732 9821 8926 14 732
Ovriga kostnader 7 994 5329 5988 7994
Summa 22726 15 150 14914 22726
Kostnader
Nettokostnad -1028

7.1.5.1 Analys av ekonomi
Utfall £6r Tertial 2, delarsuppféljning t.o.m. augusti 2021 dr + 1 028 tkr.

Bade intdkter och kostnader varierar under dret beroende pa nir en del storre leverantorsfakturor
inkommer samt nar utfakturering sker mot verksamheterna. Ut6ver detta gav dven det nya sittet

att beridkna semesterloneskuld ett 6verskott pa juli och augusti manads personalkostnader, vilket

sammanlagt motsvarade ca 1 000 tkr jimfért med en normalmanad under 2020.

Ovanstaende delar jamnar ut sig pa helaret och prognos for helaret ar saledes en budget i balans.

7.1.5.2 Atgarder for budget i balans

Prognos for helaret dr en budget i balans.
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8 MTGK - Lonenamnden
8.1 Verksamhetens resultat och prognos

8.1.1 Verksamhetens uppdrag

Lonenimnden
Ordforande: Catarina Davidsson (C), Karlsborg
Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullspang

Lonendmnden dr gemensam f6r Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg. Gullspangs kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Loneadministration.

Ansvarsomraden

Gullspangs kommun ir virdkommun for den gemensamma lénenamnden.
Mariestad, Toreboda, Gullspang och Karlsborgs kommuner ingar i 16nenimnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omradet for 16ne- och
pensionsadministration samt ansvarar fOr uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna onskar ta del av.

Lonekontoret dr lokaliserat till Hova. Hir gors dven loner at Tolkférmedlingen Vist, Biosfir och
Kooperativet laxen.

8.1.2 Viktiga handelser under aret

Under det forsta halvaret av 2021 har verksamheten sjosatt ett antal projekt som jobbats med
under en tid. Bland annat har kopplingen mellan Lonesystemet och Folkbokféringsregistret
genomforts 1 MTG vilket innebir att personuppgifter automatiskt himtas in i systemet vilket ger
en siakrare hantering. Under hosten kommer arbetet att fortsatta for Karlsborgs kommun.

P-mobile har lanserats, vilket ar en flexibel 16sning som ger méjlighet till sjalvservice direkt i
mobilen. P- mobile gér det maojligt att bland annat ans6ka om ledighet, rapportera franvaro,
kontrollera semesterdagar och se lonespecifikationen direkt i mobilen. Det finns ocksa en
chefsdel som underlittar attest.

Daglig franvaro6verféring mellan Medvind och Personec P har inférts i Gullspangs kommun och
kommer att paborjas dven for 6vriga kommuner. Detta leder till att I6nen f6r medarbetare 1
Medvind betalas ut innevarande manad istillet f6r med en manads efterslipning. Detta banar
ocksa vigen for en smidigare hantering gillande frainvarorapportering.

Ett nytt satt att utbilda chefer i 16nesystemet har implementerats och det planeras fortsittningsvis
tor ytterligare nyheter.

Covid- 19 har haft en fortsatt paverkan pa verksamheten genom att arbetet har skett nistan helt
pa distans. Under april/maj flyttade verksamheten till nya lokaler.

8.1.3 Framtid

Manga av de stora tekniska férindringar som spas ske inom l6nesektorn kan vi se tecken pa
redan idag. Framforallt kommer vi att se en betydligt hogre automatiseringsgrad under de
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kommande aren och vikten av smarta lonesystem kommer att 6ka. Vi kan redan idag se att vissa
av de uppgifter som en I6neadministrator behévt gora manuellt automatiseras med hjilp av
tekniska 16sningar i 16nesystemet.

Synen pa 16n ar ofta att det dr en enskild leverans och arbetet som sker pa l6nekontoret
uppfattats ofta pa ett vildigt forenklat satt: Data kommer in, I6nen betalas ut och 16nen bokfors.
Sjilva hanteringen har med andra ord inte varit sa tydlig f6r den som inte arbetar med 16n
eftersom processen dr férhillandevis sluten. Men i takt med att kraven pa effektivitet 6kar sker
just nu en férandring 1 savil tekniken som i synsittet pa lon.

Att kunna ta till sig den nya tekniken stiller dock krav pa bade kompetens och tekniska resurser.
Metoderna ma finnas dir, men det maste ocksa finnas kompetensen for att pa basta satt kunna
utnyttja funktionerna. Dessutom maste den tekniska plattform som anvinds vara si pass modern
att den nya tekniken gir att appliceras pa den.

En av de samverkande kommunerna kommer att limna samarbetet under 2022 vilket gor att den
fortsatta verksamheten maste anpassa sig utifran de nya forutsittningarna.

8.1.4 Samlad bedémning av maluppfylinad och ekonomi

Verksamhetsmalen forvintas uppnas inom budgetramen.

8.1.5 Ekonomisk sammanstéalining
Rapport detalj enhch Gsp 2021

Budget 2021  Prognos 2021 Avvikelse ?(1’, prognos
21116000 Lonenamnd
Nettokostnad -50 50
Lonekontor
92018 MTG
Intakt -11 295 -11 375 80
Personalkostnader 8 456 8 456
Ovriga kostnader 2 839 2 869 -30
Summa
Kostnader 11 295 11 325 -30
Nettokostnad -50 50
Rapport total ej varav GSP 2021
Budget 2021  Prognos 2021  Avvikelse % prognos
21116000 Loénenimnd
Nettokostnad -50 50

8.1.5.1 Analys av ekonomi

Da intikterna under forsta halvaret har varit hogre dn budgeterat férvantas ett 6verskott vid arets
slut pa cirka 50tkr.
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8.1.5.2 Atgarder for budget i balans

Budgeten forvintas vara i balans, inga atgarder vidtas.
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