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Tertial 2 delarsrapport med arsprognos

Inledning

Delarsbokslutet omfattar perioden januari — augusti 2019 och visar resultat och stillning for hela
kommunen. En sammanstilld redovisning f6r koncernens delarsresultat och helarsprognos
redovisas i rapporten.

Enligt kommunens “Policy for verksamhet- och ekonomistyrning” ska uppféljning ske tertialvis
och delarsrapporten med arsprognos utgor tertial 2 (T2).

Ekonomi i korthet

Kommunens ekonomiska resultat f6r 2019 prognostiseras till 9,0 miljoner kronor (mkr). Det
budgeterade resultatet f6r 2019 uppgar till 13,9 mkr. Den ekonomiska prognosen ar 4,9 mkr
samre dan budgeten. Detta medfor att det finansiella malet, om att resultatet ska vara 1,0 procent
av skatter och bidrag, inte kommer att uppnas.

Delarsresultatet per 31 augusti 2019 uppgar till 6,5 mkr, vilket kan stillas 1 relation till arets
prognos pa 9,0 mkr. Att arsprognosen visar ett hdgre resultat dn delarsresultatet forklaras av flera
poster inom finansforvaltningen men den frimsta orsaken ér att konjunkturbuffen om 5 mkr inte
nyttjas.

Verksamheternas samlade ekonomiska utfall prognostiseras bli simre dn budget med 10 mkr. De
nimnder som prognostiserar ett storre underskott gentemot budget 4r socialnimnden som prog-
nostiseras en avvikelse gentemot budget med 18,4 mkr och utbildningsnimnden med 9,4 mkr.

Verksamheternas samlade nettokostnadsutveckling mellan delaret 2018 och delaret 2019 uppgar
till 6,4 procent. Vi kan av nedanstiende tabell se att nettokostnadsutvecklingen foér helar
prognostiseras till 5,1 procent vilket kan jimféras mot budget 2,8 procent. Denna
kostnadsutveckling maste bromsas for att kommunen ska uppna en ekonomi i balans.

Vid den senaste skatt- och statsbidragsprognosen redovisas en positiv avvikelse gentemot budget
om 2,8 mkr. Det beror frimst pa att beskattningsutfallet f6r ar 2018 blev bittre 4n vintat.

Nedan visas en bild 6ver visentliga nyckeltal.

Nvekeltal Delarsbokslut | Delarsbokslut | Budget | Heldrsprognos Arsbokslut
y 2018 2019 2019 2019 2018
Arets resultat (tkr) 26,4 6,5 13,9 9,0 26,1
Resultat i % av skatt

och statsbidrag 29% 0,7% 1,0% 0,6 % 1,9%
Skatt o statsbidrags-

utvecklingen 24 % 3,6 % 28% 3,6 % 24 %
Nettokostnads-

utvecklingen 12% 6,4 % 28% 51% 1,8 %
Exploateringsintakter

(Sj6lyckan) (tkr) 18,0 20,6 30,0 30,0 19,0
Investeringar inkl.

ombudgeteringar (tkr) 80,0 78,4 195,3 186,8 164,3
Nyupplaning (tkr)

enligt finansbudget

(L&neram enligt ki- 100,0 90,0 100,0 140,0 100,0
beslut 150 mkr)
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Viktiga handelser under aret

Under arets forsta manader har det hant en hel del inom kommunens verksamheter men hir
redovisar vi nagra visentliga hindelser som intriffat under delarsperioden.

e Mariestads kommuns befolkning har frin januari till juni manad 6kat med 92 invanare,
totalt invanarantal dr 24 464 invanare. En forklaring till 6kningen ar senaste arens
satsningar inom bostadsutveckling.

e Kommunen har invigt virldens forsta solcellsdrivna vitgastankstation. Evenemanget
genomfordes den 28 maj.

e Kommunen har varit vird f6r Husbilsklubbens arsméte 30 maj — 2 juni med cirka 550
husbilar pa plats 1 Mariestad.

e Ett antal halsoaktiviteter har genomférts, bland annat motionsloppet Springtime 1
Mariestad i maj.

e Badhusets tillbygenad med barn-/undervisningsbassing och babypool har firdigstillts.

e Kommunen har fitt hantera ett 6kat behov av f6rsorjningsstod fran april 2019 som ér
kopplas till Arbetsférmedlingens omorganisation och Férsikringskassans hardare
bed6mning av aktivitetsersattning, sjukersattning och sjukpenning.

e Dorskolan har arbetat for 6kad digitalisering for att underlitta schemalidggning och
kvalitetsarbetet.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

Vision 2030 dr en bild av hur vi vill att var kommun ska se ut i framtiden. Den ar beslutad av
kommunfullmiktige. En av vara viktigaste strategier for att na dit dr var malstyrning.
Kommunstyrelsen har beslutat att forlinga fokusomraden till och med 2019, fran och med 2020
har kommunfullmaktige beslutat om en ny styrmodell och kommunfullmaktigemal.
Fokusomradena 2019 ir:

e Boende

e Kommunikationer
e Ungdomar

e Lirande

e Besoksmal

Inom dessa fokusomraden ska varje nimnd arligen sitta upp mal f6r hur nimnden vill bidra till
att forverkliga Vision 2030. Maluppfoljningen i denna delarsrapport baseras pa respektive
nimnds bedomning av status i samband med delaret med en beskrivning av prognos for helaret.

Totalt arbetar nimnderna med 29 mal. Uppféljningen vid delar visar att 10 av malen redan dr
uppnadda. 6 dr delvis uppnadda och 4 av dem bedéms vara uppfyllda vid helar. 8 av malen ir ¢j
uppnadda och 6 av dem bedéms vara uppfyllda vid helar. 3 av malen dr mitbara forst vid helar. 2
av malen dr inte matbara och darfér inte mojliga att f6lja upp. Vid helar ir bedémningen att 23 av
29 mal ska vara uppfyllda (79 procent).

De finansiella mélen miter den ekonomiska stallningen pa kort och ling sikt. Dessa mal ar:

e Kommunen ska ha ett resultat som motsvarar en procent av skatteintakter och
statsbidrag.
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e Soliditeten ska Oka varje enskilt ar.

Utifran prognostiserat resultat pa 9,0 mkr kommer inte mélet om en procent av skatteintikter
och statsbidrag att uppnis. Soliditetsmalet prognostiseras inte att uppnas om prognostiserade
investeringsnivan finansieras via nya lan.

Den begrinsade bedomningen som kan goras 1 deldarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur
kommunfullmiktiges och nimndernas mal uppnas. En god ekonomisk hushallning pa
nimndsniva férutsitter att kostnaderna haller sig inom de ramar som kommunfullmaktige har
beslutat.

Utifran att det prognostiseras underskott gentemot budget samt att finansiella malen inte
prognostiseras att uppnas och att endast 79 procent av verksamhetsmalen bedéms att uppnas ar
den sammanfattande beddmningen att god ekonomisk hushéllning inte uppnas f6r 2019. 1
samband med budgetbeslutet 2020 och plan 2021-2022 beslutades det om ett reformpaket vilket
ska ge forutsittningar f6r en god ekonomisk hushallning pa lingre sikt. Det fOrutsitter att
nimnderna har en god budgetfdljsamhet utifran uppsatta mal.

Omvarld

Forvantad utveckling

Inbromsningen av den svenska tillvixten och en svagare arbetsmarkandskonjunktur stir f6r
dorren. Sysselsittningen ar annu hog med det finns tydliga tecken pa en férsvagad
arbetsmarknadskonjunktur, vilket kommer att mirkas under kommande ar med en lag BNP-
tillvaxt och vikande sysselsittning. Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) bedémning ér att
detta kommer att markas 1 skatteunderlaget under aren 2020-2021.

Under sommaren har vi sett en rintenedgang i bide USA och Tyskland och en férsvagad global
konjunktur dr pa ingang. Detta dr en indikator pa att den svenska exporten kommer att minska
inom en nartid och vilket 1 sin tur paverkar sysselsittningen. Detta dr en forklaring till varfor
kommunernas skatteunderlag viker kommande ar.

Mariestads kommun star infor stora utmaningar de nirmaste aren. Forutom att bemota 6kade
krav 1 och med den demografiska utvecklingen kommer det att krivas arliga effektiviseringar och
nya arbetssitt. Vissa verksamheter kan komma att upphoéra. For att hantera detta har
kommunfullmiktige 1 samband med budgetbeslutet 2020 och plan 2021-2022 beslutat om ett
reformpaket. Syftet med reformpaketet dr na en langsiktig hallbar ekonomi.

Reformpaketet visar att inom en trearsperiod 2020-2022 minskas driftkostnaderna med 52,6 mkr.
Utover reformpaketet kommer en arlig effektivisering pa 1 procent per nimnd, vilket totalt fér
perioden 2020-2022 medfor 42,0 mkr. Den totala omstruktureringen som kommer att ske inom
den narmaste perioden kommer att medfora totalt minskade driftkostnader med 94,6 mkr.
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Vara medarbetare

Mariestads kommuns huvudsakliga uppdrag ar att producera valfirdstjanster som exempelvis
dldreomsorg, barnomsorg och skola men ocksa annan service till dem som bor i vir kommun
eller till dem som bescker oss. Omfattningen av vart uppdrag innebir att vara medarbetare
tillsammans representerar nirmare 120 olika yrkestitlar. Trots denna fantastiska mangfald av
yrken, kunskaper och erfarenheter har vi en sak gemensamt; vi skall alla arbeta for att uppfylla
Mariestads kommuns Vision 2030.

Kompetensfdrsorjning

Under perioden januari — juni 2019 har projektledningen startat upp tva nya pilotverksamheter
dir olika sitt att hantera personal och schemaliggning pa heltid och inom budget sker. Dessa
verksamheter dr dels en gruppbostad och dels ett hemvardsomrade. Arbetet med att sprida
information om innehallet i kollektivavtalet, det politiska beslutet och projektmalen har fortlopt 1
enlighet med projektets kommunikationsplan. Projektledningen har ocksa lett en av SKLL
arrangerad natverkstraff for projektledare pa nationell niva samt tagit emot flera studiebesok fran
vara grannkommuner i Skaraborg.

Projektledningen har dven fortsatt arbetet med en férstudie for att utréna vilka systemstod som
kravs for att hantera och folja upp det nya sittet att arbeta med schema och bemanning.
Utgangspunkten har varit att utveckla de systemstéd som redan finns i verksamheten idag.

Arbetsmiljo och hélsa

Sjukfranvaro

Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron haller i sig och hilsotalen totalt sett f6r kommunens
anstillda. Jamfort med motsvarande period 2018 har sjukfrinvaron minskat med 0,7
procentenheter. Detta samtidigt som antalet arbetade timmar 6kade marginellt jamfort med
toregaende ar. Den positiva utvecklingen syns i samtliga matpunkter; kon, alder samt kort- och
lingtidsfranvaro.

Oaktat den fortsatta positiva utvecklingen, som ligger i linje med utfallet av Hilsolyftet, fortsitter
kommunen att systematiskt arbeta med framforallt rehabilitering.

Sjuklon

Kostnaderna f6r sjuklon har sjunkit med 0,8 procentenheter jimfért med foregaende ar. Ett utfall
som ligger i linje med sjukfranvarons utveckling.

Jamstalldhet och mangfald

Sedan hosten 2018 har HR-enheten arbetat med att kartligga medarbetarnas I6ner i ett nytt
system. Arbetet har varit omfattande dda kommunens samtliga yrkeskategorier, vilka uppgar till
cirka 120, ska bedémas och klassificeras utifran ett tjugotal fragestillningar. Arbetet har genom-
forts 1 samarbete med savil chefer som fackliga foretridare. Foérutom att kartligeningen foljer av
lag och ska genomféras regelbundet utgdr den en del av underlaget f6r den arliga 16nerevisionen.

Kommunen i siffror

Andel heltid/deltid 2019 2018 2017

Januari-juni (procent) 66 54 53
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Sjukfranvaro 2019 2018 2017
Januari-juni (procent)

Total sjukfranvaro 57 6,4 6,8
Frénvarotid langtidssjuka 31,8 38,5 42,5
av total franvaro tid

Sjukfranvarotid -29 ar av 4.4 5,2 4,0
ordinarie arbetstid

Sjukfranvarotid 30-49 &r 5.2 5,3 6,6
av ordinarie arbetstid

Sjukfranvarotid 50-> ar 6,6 7.8 8,0
av ordinarie arbetstid

Kostnad sjuklén 2019 2018 2017
Januari-juni (mkr)

Kommunstyrelse 0,6 0,8 0,6
Tekniska némnden 0,6 0,9 0,7
Utbildningsnamnden 3,4 3,6 4,0
Socialndmnden 49 5,0 5,2
Milj6- och 0,2 0,2 0,1
byggnadsnamnden

Total 9,7 10,5 10,6
ﬁ\lrllslidareanstallda AL AL ALY
Antal per 30 juni

respektive ar

Kommunstyrelse 153 146 166
Tekniska némnden 226 212 205
Utbildningsnamnden 759 748 762
Socialnéamnden 944 955 944
Milj6- och 28 28 28
byggnadsndmnden

Total 2110 2089 2105
Kostnad timvikarier 2019 2018 2017,
Januari-juni (mkr)

Kommunstyrelse 0,5 0,6 0,6
Tekniska namnden 1,0 1,2 11
Utbildningsnamnden 7,0 6,9 7,0
Socialndmnden 13,8 14,9 15,7
Milj6- och 0,1 0,0 0,0
byggnadsnamnden

Total 22,4 23,6 24,5
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning édr enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta kravs en
andamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk hushéllning hér ocksa att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar genom att 1 god tid inf6r forvintade forindringar
vidta nédvindiga atgirder.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning beslutas om tva finansiella mal och nimndmal
utifran fokusomraden. For att uppna god ekonomisk hushéllning gors en samlad bedémning av
samtliga malen for att se om Vision 2030 uppnas.

Balanskravet

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara stérre dn kostnaderna. Om kostnaderna for
ett visst rikenskapsar 6verstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras och aterstillas
under de narmast foljande tre aren. Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar 2018 visade
ett overskott pa 26,1 mkr. Det innebar att inget belopp finns kvar att reglera mot balanskravet
infor 2019. Foér 2019 dr bedomningen efter delarsrapporten att balanskravet for dret uppnas.

Balanskravsutredning (mkr) Kf budget 2019 *) Arsprognos 2019
Arets resultat 13,9 9,0
Reavinster 0 0
Reaforluster 0 0
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,9 9,0
En procent av skatteintékter och statsbidrag 13,9 13,9
Mojligt belopp att reservera till RUR enligt 0 0
kommunens riktlinjer

Majligt belopp att ta i ansprak fran RUR enligt 0 0
kommunens riktlinjer

Soliditet exkl. pensionsataganden 28 % 31 %
Soliditet inkl. pensionsataganden -3% -4 %
Skatter o statshidrag 1390,1 13929
*) avser budget innan ombudgeteringar

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Fullmaktige beslutade i november 2013 (KF § 128) att infora en resultatutjimningsreserv (RUR).
RUR ir en sirredovisning av eget kapital och enligt beslutet framgér nér och hur reserven kan
anvindas. Behallningen efter bokslutet 2018 dr 24,4 mkr. For att tillféra medel till reserven krivs
ett balanskravsresultat pa minst 2 procent av skatt och statsbidrag. For uttag krivs vissa nivaer
enligt fullmiktiges beslut, bland annat genomsnittlig statslaneranta.

Enligt aktuell skatteprognos 1 augusti forvintas inte resultatutjimningsreserven kunna nyttjas
2019 diremot foér aren 2020-2022.

Behallning RUR | ¢ s igigare &r | 2017 2018 Totalt

(mkr)

Ovrigt 24,4 0 0 24,4
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Maluppfoljning

Vision 2030 ar en bild av hur vi vill att var kommun ska se ut i framtiden. Den ar beslutad av
kommunfullmiktige. En av vara viktigaste strategier for att na dit dr var malstyrning.
Kommunstyrelsen har beslutat att forlinga fokusomraden till och med 2019, fran och med 2020
har kommunfullmaktige beslutat om en ny styrmodell och kommunfullmaktigemal.
Fokusomradena 2019 ir:

* Boende

* Kommunikationer
* Ungdomar

* Lirande

* Besoksmal

Inom dessa fokusomraden ska varje nimnd arligen sitta upp mal f6r hur nimnden vill bidra till
att forverkliga Vision 2030. Alla nimnder har fem mal férutom kommunstyrelsen som har atta
mal. Dessa mal ir alltid ettiriga men kan utgora etappmal f6r mer langsiktiga mal. Namnden kan
vilja att ha fler an ett mal per fokusomrade sa linge det totala antalet mal dr fem stycken.

Maluppfoljningen i denna delarsrapport baseras pa respektive nimnds bedémning av status i
samband med delaret med en beskrivning av prognos for helaret. Utforligare rapportering av
maluppfyllelse per nimnd finns beskriven under rubriken maluppféljning i nimndsavsnitten.

Totalt arbetar nimnderna med 29 mal. Uppféljningen vid delar visar att 10 av malen redan dr
uppnadda. 6 mal dr delvis uppnadda och 4 av dem bed6éms vara uppfyllda vid helar. 8 av malen ar
¢j uppnadda och av 6 dem bedéms vara uppfyllda vid helar. 3 av malen ar mitbara forst vid helar.
2 av malen dr inte matbara och darfér inte mojliga att f6lja upp. Vid helar iar bedomningen att 23
av 29 mal ska vara uppfyllda (79 procent).

For varje mal som uppnas tar vi ett kliv narmare Vision 2030!

Finansiella mal

Finansiella malen miter kommunens ekonomiska stillning pa kort och ling sikt. Nedan redovisas
maluppfyllelsen per delar samt en bedémning om malen uppnas utifrin drets prognostiserade
resultat.

”»Kommunen ska ha ett resultat som motsvarar en procent av skatteintikter och
statsbidrag”

Den prognostiserade arsprognosen om 9,0 mkr vilket motsvarar 0,7 procent resulterar i att
kommunen inte klarar det finansiella malet som motsvarar 1,0 procent av skatt och statsbidrag.
For att uppna malet behover resultatet uppga till 13,9 mkr.

Kommunen ska
ha ett resultat
ioom motsvarar Deldr 2019 Deldr 2018 | Arsprognos | Bokslut2018 | Budget 2019
,0 procent av 2019
skatteintakter
och statsbidrag

Resultat (mkr) 6,5 26,4 9,0 26,1 13,9

Procent av 0,7 % 2,9 % 0,7 % 1,9% 1,0%
skatteintakter och
statsbidrag
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”Soliditeten ska 6ka varje enskilt ar”

Vid en jaimforelse med delarsresultat 2018 och 2019 har soliditeten minskat. Foérklaringen till den
forindringen ar att 2018 ars investeringar finansierades mer av egna medel pa grund av ett hogre
resultat. Vid jamforelsen mellan soliditet inklusive pensionsitaganden sker en 6kning pa grund av
minskad pensionsskuld. Utifran arets prognostiserade investeringsniva och resultatniva samt
kommande linebehov bedoms malet att inte uppnas.

Soliditeten ska
Oka varje enskilt Deléar 2019 Delar 2018 Bokslut 2018 Budget 2019
ar

Soliditet exkl. 32% 33% 31% 28 %
pensionsataganden

Soliditet inkl. -3% -4 % -3% -3%
pensionsataganden

Ekonomisk utveckling

Delarsresultat

Mariestads kommun redovisar ett delarsresultat pa 6,5 mkr vilket i jimforelse med foregaende ar
ar en forsimring med 20 mkr. Den frimsta anledningen ar att kommunen erholl en engangsintikt
péa 20,6 mkr under delarsperioden 2018. Arets delarsresultat visar ett underskott mot budget pa
0,2 mkr for skatteintdkter och ett 6verskott pa 2,4 mkr f6r statsbidrag och utjamning.
Finansnettot visar ett 6verskott pa 1,5 mkr frimst beroende pa fortsatt laga rintor.
Kostnadsékningen jamfort med foregaende ars delarsresultat dr 6,4 procent. Skatten och
statsbidragen 6kar med 3,6 procent.

Nedan visas kommunens deldrsresultat.

26,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunens delarsresultat redovisas mer 1 detalj 1 avsnittet finansiella rapporter.
Arsprognos

Mariestads kommun redovisar ett prognostiserat resultat om 9,0 mkr, vilket ar en negativ
avvikelse gentemot budget om 4,9 mkr. Nedan visas ett diagram 6ver kommunens arsbokslut
tidigare ar och for 2019 redovisas arsprognosen.
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4.1
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Variationerna i kommunens resultatutveckling beror pa flera orsaker de senaste daren och flera av
dem har varit av engangskaraktir. Diremot dr det av vikt att analysera verksamheternas
kostnadsutveckling i férhillande till skatt- och statsbidragsutvecklingen. Arets prognostiserade
resultat visar en nettokostnadsutveckling pa 5,1 procent och skatt och statsbidragsutveckling pa
3,6 procent. Verksamheternas star infOr stora utmaningar i ar och kommande ar for att anpassa
kostnadskostymen till intikterna. I arets prognostiserade resultat forbittras resultatet av att
finansforvaltningen redovisar ett Overskott gentemot budget.

Nimndernas arsprognoser analyseras under avsnittet nimndernas arsprognoser med
maluppfyllelse.

Skatt- och statsbidragsutvecklingen

Enligt skatteprognosen per augusti manad redovisar kommunen totalt en positiv avvikelse
gentemot budget om 2,8 mkr. Avvikelsen bestar av att skatteunderlaget har justerats upp f6r
2018-2019. Uppjusteringen av 2018 beror pa att preliminira beskattningsunderlaget indikerar ett
utfall som blir bittre dn tidigare prognoser. Dessutom prognostiserar SKL. nagot storre
l6nehojningar 2019.

Sysselsittningen ar dnnu hog men enligt SKIL:s bedémning visas det tecken pa en férsvagad
arbetsmarknadskonjunktur, vilket i nuldget medfor att endast sma revideringar av prognoserna
tor realekonomin 1 ar och nista ar gors. SKL:s bedémning f6r aren 2019-2020 ar en lag BNP-
tillvaxt samt en period med vikande sysselsittning.

Skatteunderlagets tillvixt visar att berakningar f6r 2021 och 2022 bygger pa forutsittningen att
hogkonjunkturen upphér mot slutet av 2020 och att den svenska ekonomin utvecklas 1
konjunkturell balans fran och med 2021. Det betyder en fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt 2021
med anledningen av att arbetade timmar fortsitter att minska. Utifran augustiprognosen framgar
att skatteintakterna i nulidget minskar f6r Mariestads kommun.
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Finansiella rapporter

Redovisningsmodell och redovisningsprinciper

Hir beskrivs de ekonomiska redovisningsprinciper och begrepp som anvinds i dokumentet.

Finansiell analysmodell

Kommunens analysmodell bygger pa de fyra perspektiven Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll
1 RKRK-modellen. Delarsrapporten redovisar ett urval av alla nyckeltal, jimférelser och analyser
kopplat till modellen. I drsredovisningen redovisas samtliga analyser.

Redovisningsprinciper

Kommunen anvinder samma redovisningsprinciper vid deldrsbokslutet som vid arsbokslutet.
Alla principer redovisas i arsredovisningen. Nedan angivna punkter kommenteras ocksa i
delarsrapporten.

Kommunens delarsrapport har upprittats enligt Kommunala redovisningslagen (KRL).
Kommunen foljer i stort de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning.

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation nummer 2 fran 2018
har kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som limnas frin Sveriges
kommuner och landsting aktuellt ar.

Pensionsskulden till och med 1997 redovisas utanfor balansrikningen. I skulden ingar
loneskatt. Pensioner fran 1998 aterfinns 1 balansrikningen under raderna avsittningar fér
pensioner och kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att drligen, fran 1998, utbetala
hela intjanandet av pensionen till de anstillda. Virdering av pensionsforpliktelser gors
med tillimpning av RIPS17.

Semesterloneskulden har bokforts manadsvis i redovisningen. For utbildningsnimnden
sker periodisering av skulden da skulden inte kvarstar dir vid delarsbokslutet med tanke
pa skolar och ferieanstillningar.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas manaden efter att
investeringen tagits i bruk. Komponentavskrivning tillimpas p4 alla nya anliggningar.
Vilka komponenter som anvinds beror pa inriktningen vilket innebir individuell
avskrivningstid pa varje investering.

Enligt rekommendation ska sammanstilld redovisning for en deldrsrapport upprittas nar
kommunféretagens intikter uppgir till minst 30 procent av kommunkoncernens intikter
eller koncernféretagens balansomslutning uppgar till minst 30 procent av
kommunkoncernens. For koncernen Mariestads kommun uppgar balansomslutning till
mer dn 30 procent. Med anledning av kort tid fran tidpunkten for upprittandet av
delarsrapporten till politiska beslut har ingen samlad bild f6r sammanstilld redovisning
upprittats i delarsrapporten, endast en férenklad uppstillning med en kort kommentar.
Den samlade bilden visas i arsredovisningen.
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Ord- och begreppsfdorklaringar

Begreppsforklaring

Resultatrikning

Resultatrakningen visar drets finansiella resultat och hur férindringen av egna kapitalet
har uppkommit. Resultatrakningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under aret (intikter), och vilken resursférbrukning prestationerna har fort med sig
(kostnader). Forindringen av det egna kapitalet kan ocksa utlisas genom att jamfora de
tva senaste arens balansrakningar.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stallningen pa balansdagen. Balansrikningen
visar hur kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har anskaffats (skulder och eget
kapital). Tillgangssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika anldggningstillgangar
som fastigheter, gator och VA-nit. Tillgangarna har finansierats pa tva sitt, dels genom
linade medel och dels genom eget kapital, det vill siga. Gverskott fran verksamheterna.
Soliditeten, det vill sidga storleken pa det egna kapitalet 1 férhallande till totala tillgangar, ar
ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten ar viktig att folja och analysera
under en langre tidsperiod.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar en betalningsflodesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens 16pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt
och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.
Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for att dgas under lingre tid 4n tre ar. Huvuddelen av
anldggningstillgangarna dr fastigheter, VA-anlidggningar, maskiner och inventarier.
Avskrivningar

Avskrivningar beriknas pa anliggningstillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Komponentavskrivning

Indelning av anliggningstillgdngar 1 olika komponenter efter beriknad livslingd
exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och vatten/avfall ir
omraden dir uppdelning sker.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran balansrikningens datum.
Langfristiga skulder

Skulder som aterbetalas pa lingre tid an ett ar.

Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miter forhéllandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital 1 procent av totala
tillgangar (soliditet).

Omsittningstillgangar

Pengar eller andra tillgdngar som relativt snabbt kan omsattas till likvida medel.
Soliditet

Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av det
totala kapitalet som 4r eget riskbdrande kapital, det vill siga. den del som inte dr skulder.
Periodisering

Anvisningarna infér bokslutet har varit att alla kostnader och intikter ska periodiseras
och tas upp under de verksamhetsperioder och ar som de tillhér.
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e Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen" i den nya

redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast

tillkommande pensionsskuld fran och med 1998 redovisas som pensionsskuld.

Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas fran och med 1998 som en

ansvarsforbindelse.

e MTG

Avser Mariestad-T6reboda-Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman ansvarar
tor Miljo- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007 och en
gemensam teknisk nimnd, MTG kommunalteknik, som startade sin verksamhet den 1

januari 2008.
e Mkr/Mnkr

Foérkortning £6r miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrakning
(externredovisning)

Belopp i mkr Delars- Delars- Ars- Ars- Budget- Bokslut
resultat | resyltat | budget prognos | avvikelse | 2018-12-
2019-08- | 2018-08- | 2019 2019-12- 31
31 31 31
Verksamhetens -923,3 -867,7 -1374,2 -1384,1 -9,9 -1317,3
nettokostnader
Skatteintakter not 729,6 705,6 1095,8 1095,5 -0,4 1058,1
1
Generella statsbidrag och 198,3 189,6 294,3 2975 3,2 287,0
utjagmning
Finansiella intakter 10,2 8,0 12,0 12,7 0,7 12,3
Finansiella kostnader -8,3 -9,2 -14,0 -12,5 1,5 -14,0
Resultat fore 6,5 26,4 13,9 9,0 -4,9 26,1
extraordinéra poster
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat resultat 6,5 26,4 13,9 9,0 -4,9 26,1
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Namndernas delarsresultat samt &rsprognos

Namnd Delérs- Deldrs- | Ars- Ars- Budget-
resultat resultat | budget | prognos | avvikels
2019-08-31 | 2018- 2019 2019-12- | e
08-31 31

Kommunstyrelsen

Kommunledning och utveckling 78,1 80,2 118,0 112,1 5,9
Raddningstjansten 17,6 19,0 26,3 26,4 -0,1
Pott fér Ibnesatsningar 1,4 0,0 4,1 2,1 2,0
E20 uppl6sning bidrag infrastruktur 3,4 3,4 51 51 0,0
Tillkommande kapitalkostnader 0,0 0,0 55 1,0 4.5
Forsaljningsintakter tomter -20,7 -18,0 -30,0 -30,0 0,0
Revisionen 0,3 0,3 1,0 1,0 0,0
Overférmyndare (t.o.m. 2018) 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Ovrigt (ks centrala medel, konjunkturbuffert) 0,0 -20,4 12,4 7,3 51
Overférmyndarnamnd (fran 2019) 1,5 0,0 1,5 1,9 -0,4
Tekniska ndmnden 119,0 105,3 170,1 171,1 -1,0
Utbildningsnamnden 338,4 329,0 494,0 503,4 -9,4
Socialndmnden exkl. férsérjningsstod 358,9 342,2 526,3 540,0 -13,7
Forsdrjningsstod 10,8 7,9 12,4 17,2 -4,8
Milj6- och byggnadsnamnden 4.3 4.3 6,4 6,4 0,0
Delsumma: 913,1 854,8 | 13531 1364,9 -11,8
Internranta -13,8 -14,8 -21,0 -21,0 0,0
Arbetsgivaravgifter o pensioner: 24,0 27,8 42,1 40,3 1,8
Delsumma: 10,2 12,9 21,1 19,2 1,9
Verksamheternas nettokostnad 923,3 867,7 1374,2 1384,1 -9,9

Tertial 2 delarsrapport med arsprognos

15 (43)




Balansréakning

L Delarsrapport | Delarsrapport Bokslut
Balansrékning
2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31
Belopp i mkr
Anlaggningstillgangar not
2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13249 1310,8 13214
Maskiner och inventarier 38,0 39,4 41,6
Pagaende investeringsarbeten 44,3 6,8 31,3
Finansiella anlaggningstillgangar 37,2 37,2 37,2
Bidrag till statlig infrastruktur 51,4 56,5 54,8
Summa anlaggningstillgangar 14959 1 450,7 1486,3
Omsattningstillgangar
Exploatering, forrad m.m. 129,3 76,7 101,9
Fordringar 67,6 88,8 125,2
Kassa och bank 0,9 1,2 0,8
Summa omsattningstillgangar 197,8 166,7 227,9
Summa tillgangar 1693,7 16174 17142
Arets-/delarsresultat not 6,5 26,4 26,1
3
Allmant eget kapital not 506,3 480,2 480,2
3
Resultatutjamningsreserv not 24,4 24,4 24,4
3
Summa eget kapital 537,2 531,1 530,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 22,4 20,3 17,5
Bidrag till statlig infrastruktur/6vrigt 83,4 79,0 85,4
Summa avsattningar 105,8 99,3 102,9
Skulder
Langfristiga skulder not 800,0 733,3 721,9
4
Kortfristiga skulder 250,7 253,7 358,7
Summa skulder 1 050,7 987,0 1 080,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1693,7 1617,4 1714,2
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L Delarsrapport | Delarsrapport Bokslut

Balansrakning

2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland 587,8 597.9 589,1
skulderna eller avséattningarna
Borgensataganden 983,5 665,5 792,0
varav borgen till kommunagda foretag 927,4 619,9 735,9

tidigare haft pantbrev.

Under aret har kommunfullméktige beslutat om ny borgen till Mariehus Fastigheter AB pa totalt 290 mkr.
Beloppet bestar av 100 mkr for ny- och ombyggnation och 190 mkr for omsattning av tva befintliga 1an som

Noter till delarsresultatet 2019-08-31 2018-08-31

1. Skatteintakter

Kommunalskatt 737,8 708,8
Slutavrakning ar 2017 0,0 -3,1
Slutavrakning ar 2018 1,1 0,0
Avrakning ar 2019 -9,3 0,0
Summa 729,6 705,6
2. Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, maskiner och inventarier

Markreserv 25,6 23,9
Verksamhetsfastigheter och publika fastigheter 833,1 859,5
Fastigheter for affarsverksamhet 222,1 200,4
Gata, vagar och park 243,6 226,0
Ovriga fastigheter 0,9 1,0
Maskiner och inventarier 38,0 39,4
Pagaende arbeten 44,0 6,8
Summa utgaende bokfort varde 1407,2 1357,0
Finansiella anlaggningstillgangar 37,2 37,2
Bidrag till statlig infrastruktur 51,4 56,5
Summa anlaggningstillgangar 14959 1450,7

Avskrivning sker med féljande tider (ar):

Mark - Ingen avskrivning

Gata och markanlaggningar — 20-100 ar

Byggnader — 20-80 ar

Maskiner och inventarier — 5-10 ar
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Delarsrapport | Delarsrapport Bokslut

Balansraknin
9 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31

Kommunen anvander komponentavskrivning pa anlaggningar. Ytterligare information finns i kommunens
arsredovisning.

Pagaende arbeten finns med i anlaggningstillgdngar och dessa aktiveras vid arsbokslutet. Samtliga projekt
tillhor fastigheter.

3. Eget kapital

Eget kapital / Resultat

Ingdende balans 480,2 463,2
Foregaende ars resultat 26,1 171
Resultatutjamningsreserv 24,4 24,4
Delarsresultat 6,5 26,4
Summa Eget kapital 537,2 531,1

4. Langfristiga skulder

Ingaende balans 721,8 645,7
Aterlaggning Kortfristig del 22,8 20,8
Nya lan 90,0 2149
Amortering -11,8 -12,5
Losen/omséttning av gamla lan 0,0 -114,9
Avgar kortfristig del -22,8 -20,8
Langfristig del av pensionsavtal 0,0 0,1
Summa 800,0 733,3

Finansieringsanalys

Kommunens likvida medel uppgar vid delarsbokslutet till 0,9 mkr. Det dr i samma niva som vid
bade féregaende ars delar och drsbokslutet 2018. Kommunen nyttjar checkkrediten i genomsnitt
25 mkr per manad. Vid delarsbokslutet var 18,9 mkr nyttjat jimfért med 29,0 mkr vid samma tid
toregiende ar. Checkkrediten har nyttjats till stora delar under de senaste aren da negativ
marknadsrinta forekommit. I detta finns dirmed ett uppdiamt behov av upplaning alternativt
starkt likviditet pa annat sitt for att inte anvanda checkkrediten mer dn som en buffert.

Kommunen har hittills i ar 6kat lanen med 90 mkr. Bedémningen ar att ytterligare lan maste tas
under kvartal 4 2019. Amortering sker l6pande pa samtliga lan, for januari till augusti har 11,8
mkr betalats tillbaka. For helar bedéms 22,8 mkr amorteras.

Resultatet, investeringsnivan och 6vriga likviditetspaverkande poster gor att kommunen totalt
inte klarar finansieringen med egna medel. For perioden januari — augusti har 72 procent av
investeringarna finansierats med egna medel.
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Driftredovisning

Nedan féljer kommunens driftredovisning som visar arets prognos i forhallande till arets budget.

Tertialprognos 2 Mariestads Budget Proanos Prognos- Foregéende
kommun 2019 (tkr) 9 9 avvikelse | prognosavvikelse
Kommunstyrelsen 130 506 124 556 5950 3070
Teknisk namnd 170 104 171 104 -1 000 -1 900
Utbildningsnamnd 494 041 503 431 -9 390 -7 900
Socialndmnd 538 711 557 161 -18 450 -12 500
Miljo- och byggnadsnamnd 6 390 6 390 0 0
ROS 26 333 26 433 -100 -100
Revision 950 950 0 0
Overférmyndare 1525 1875 -350 -350
Verksamhetens kostnader -1 368 560 -1 391 900 -23 340 -19 680
Finansverksamhet -5 586 7 743 13 329 10 057
gléal_ttemtakter enl. riksprognos 1095 822 1095 456 -366 3653
Generella statsbhidrag enl.

riksprognos SKL 294 270 297 473 3203 3210
Finansiella intakter 12 000 12 700 700 0
Finansiella kostnader -14 000 -12 500 1500 0
Arets resultat 13 946 8972 -4 974 -10 066

Analys av arsprognos

Vid T1 prognostiserades ett resultat om 3,9 mkr, vilket 4r 10,0 mkr simre dn budget. Direfter har
atgirder vidtagits for klara budget 2019 och framtidens utmaningar.

Vid T2 uppvisar kommunen en negativ avvikelse mot det budgeterade resultatet. Resultatet ar
anda en forbittring mot den tidigare tertialrapporten. Flertalet finansiella poster starker resultatet
och den senaste skatteprognosen visade 2,4 mkr mer 1 skatteintdkter och generella bidrag mot
den tidigare prognosen i april. Resultaten f6r de nimnderna ser diremot simre ut dn vid férra
tertialen.

Kommunstyrelsen redovisar ett prognostiserat resultat som 3,0 mkr béttre an budget.
Kommunstyrelsens forvaltning har under aret haft en besparing om 1,7 mkr, denna besparing har
verkstillts genom att minska antal tjanster och vakanshallning samt en allmin besparing.

Tekniska nimnden har under aret vidtagit atgirder for att erhalla en budget 1 balans. Daremot
intriffade en vattenskada i servicebyggnaden 1 gisthamnen vilket inte har ticks med
torsikringsmedel 1 sin helhet, dirav ett prognostiserat underskott med 1,0 mkr.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott gentemot budget om 9,3 mkr vilket dr en
forsimring gentemot foéregaende prognos. Det 6kade underskottet forklaras frimst av att
interkommunal ersittning beridknas bli hogre an budgeterat. Detta beror pa att fler barn har
placering i friférskola samt att fler elever har valt studier pa annan ort. Grundskolorna har ocksa
hégre personalkostnader pa grund av elever i behov av sirskilt stod.

Vuxenutbildningen visar ett prognostiserat underskott som till stor del beror pa férindringar i
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utbetalning av statsbidrag och medfinansiering av utbildningar. Vidare har verksamheten fler
studerande vid SFI vilket medfort behov av fler lirare.

Socialnimnden prognostiserar en avvikelse gentemot budget om 18,4 mkr. Underskottet har 6kat
mellan T1 och T2 vilket férklaras frimst av tva orsaker, kade kostnader for placeringar av barn
och unga samt forsorjningsstodet. En av anledningarna till att forsérjningsstédet okat ar bland
annat den omstillning som Arbetsformedlingen genomfort.

Investeringsredovisning

Det flerariga projektet med om- och tillbyggnaden av badhuset nu klart. Ombyggnaden har
handlat om att tillginglighetsanpassa anliggningen och tillbyggnaden innebir bland annat en ny
undervisningsbassing med nagra grader varmare vatten samt hoj- och sinkbar botten.

Renovering av ishallen har kommit igang och till sisongstart fanns en ny sarg installerad 1
representationsarenan. Sargen ska 6ka sikten fran publikplats och vara mer flexibel sa att
allvarliga skador for spelarna férebyges. Sargen dr dven litt att montera och demontera vilket
mojliggdra en flexiblare anvindning av ishallen. I traningshallen har arbeten pagatt for att gora en
tullstor rink med en isolerad bottenplatta vilket ska férbéttra mojligheterna f6r de som gillar is-
sportef.

I yttre hamnen ér en ny servicebyggnad byged som 6kar servicen vid vara populira
husbilsstillplatser och for batigarna. Lingre in i hamnen har servicebyggnaden f6r gasthamnen
genomgatt en totalrenovering.

I skirgarden har investeringar gjorts i bryggor, mulltoaletter med mera. Strinder som under
manga ar successivt vaxt igen med vass och sly 6ppnades upp och blev éter igen utflyktsmal.

Arbetet med att grava fram vatten- och avloppsledningar till Moviken och Askevik startades upp
tidigt 1 varas och haller tidplanen.

Den femte etappen av Sjolyckan har gitt in 1 genomforandefasen.

Nedan féljer kommunens investeringsredovisning som omfattar bade drets budget och
ombudgeteringar fran féregaende ar.

Budget 2019 . R o
. . Helars- Helars- Bokfort jan-
Namnd (tkr) (inkl.
. prognos 1 prognos 2 aug
ombudgeteringar)
Kommunstyrelsen 10 196 5546 4 496 936
Tekniska namnden,
skattefinansierat 123 598 122 551 105 950 31943
Tekniska ndmnden,
taxefinansierat 50 986 51 908 44 769 19 073
Exploateringsverksamhet,
skattefinansierat -12 597 11 561 28 662 19 270
Exploateringsverksamhet,
taxefinansierat 18 580 -235 1425 5550
Utbildningsnamnden 2000 2000 2000 1091
Socialndmnden 2500 2500 1500 535
Summa 195 263 195 831 186 802 78 398
Avvikelse 568 -7 029
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Analys av investeringsprognos

Skattefinansierade investeringar

For de skattefinansierade investeringarna prognostiseras utgifter om cirka 105 mkr vilket ar
cirka 18 mkr mindre 4n vad som dr budgeterat. Orsaken till att inte hela budgeten kommer att
arbetas upp ir frimst beroende pa:

e Projektet Kronoparks forskola dar projekteringstiden har férskjutit byggstart och de stora
utgifterna kommer darfor senare.

e Projektet Renovering Ishallen har ocksa forskjutits utgiftsmassigt for att passa in i det
totala projektet med hinsyn taget till den verksamhet som pédgar under sisong.

Taxefinansierade investeringar

For de taxefinansierade investeringarna prognostiseras utgifter om cirka 45 mkr vilket ar cirka 6
mkr mindre dn vad som dr budgeterat. Orsaken till att inte hela budgeten kommer att arbetas upp
ar fraimst beroende pa:

e Projektet Sjotorps reningsverk, som efter kalkyleringsfasen visar sig bli mer kostsamt dn
vad som forvintats och dirfér avbrots. Ett nytt tag kring projektet och ett genomférande
ar inte aktuellt forrin om ett par ar.
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Sammanstalld redovisning

Koncernens delarsresultat visar ett resultat pa 36,4 mkr och en arsprognos pa 39,5 mkr.
Arsbudgeten ir 47,3 mkr. Den sammanstillda budgetavvikelsen ir 7,8 mkr simre 4n budget.

Koncernen omfattas férutom av kommunen av det heldgda bolaget Marichus fastigheter AB och
till 88 procent av VinerEnergi AB. Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) och
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) ir tvd kommunalférbund och ingir i koncernen med 26
procent respektive 14 procents dgarandel. ROS och AOS ingir inte i delarsresultat och
arsprognos.

For Mariehus fastigheter AB avser delarsresultatet siffror per 2019-06-30, arsprognosen avser
siffror per 2019-08-31.

For VinerEnergi AB gors delarsbokslutet per 2019-08-31, siffrorna for delarsresultat och
arsprognos avser en limnad prognos i augusti. Delarsresultatet dr arsprognosen éver atta
manader.

(Belopp mkr) Delarsresultat Arsbudget | Arsprognos | Budgetavvikelse
Mariestads kommun 6,5 13,9 9,0 -4,9
Mariehus AB 16,0 11,6 9,7 -19
VanerEnergi AB (88 %) 13,9 21,7 20,8 -1,9
Totalt 36,4 47,3 39,5 -7,8

Kommentarer till delarsresultatet f6r bolagen:

e Marichus AB: Fortsatt laga vakanser ger 6kade intidkter och ett 6verskott mot budget,
likasa ldgre rantekostnader. Det dr 6kade kostnader 1 samband med fastighetskép. En
bittre drsprognos jamfoért med budget visas.

e VinerEnergi AB: En mild vinter medfér mindre virmeforsaljning och darmed ligre
tackningsbidrag for fjarrvairmen. En prishojning fran KKKAB-kraftvirmeverk medfor
ocksa hogre kostnader. En fortsatt hog men tidsmissigt forskjuten anslutningsgrad inom
stadsnit ger ett ldgre resultat. Under aret har ett nytt affarsomrdade, Nya Energisystem,
tillkommit efter beslut i styrelsen. Totalt sett en nagot simre drsprognos an budget men
bittre dn féregaende ar.
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Kommunstyrelsenamnd arsprognos med
maluppfoljning

Inledning

Kommunstyrelsens verksamheter har som uppdrag att:
e Leda och samordna arbetet med 6vergripande mal och riktlinjer
e Leda personal, ekonomi och upphandling.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstalls.
e Ansvara for medborgarservice, kultur, fritid, demokrati och kommunikation.

e Ansvara for hallbart planarbete i samhalls- och bostadsbyggande samt utveckling av
niringsliv.

e Arbeta med arbetsmarknadsatgirder for att hjdlpa minniskor till sysselsittning.

Viktiga handelser under aret

e Kommunen har invigt virldens forsta solcellsdrivna vitgastankstation. Evenemanget
genomfordes den 28 maj.

e Varit vird f6r Husbilsklubbens arsméte 30 maj - 2 juni med cirka 550 husbilar pa plats 1
Mariestad.

e [Ett antal hilsoaktiviteter har genomfoérts, bland annat motionsloppet Springtime i
Mariestad i maj.

e Firdigstillt badhusets tillbygenad med barn-/undervisningsbassing och babypool.
e Administrerat och genomfort val till Europaparlamentet 2019.

e Infort ny bildlagringstjanst i kommunen for uppfyllande av dataskyddsférordningen
(GDPR) vid bildhantering.

e Kommunen har fatt hantera ett 6kat behov av f6rsorjningsstod fran april 2019 som ér
kopplas till Arbetsf6rmedlingens nedmontering och Forsakringskassans hardare
bedémning av aktivitetsersittning, sjukersittning och sjukpenning.

God ekonomisk hushallning

Maluppfdéljning Kommunstyrelsen

Malupptéljningen i denna delarsrapport baseras pa respektive nimnds bedémning av status i
samband med deldret med en beskrivning av prognos for helaret. I rapporten askadliggors status
med en mitare som gar fran rétt till gront ddr rétt = malet dr inte uppnatt, gult = malet dr delvis
uppnatt och gront = malet dr uppnatt. For vissa mal mits utfall genom ett ja- eller nejsvar dir ja
=1 och nej = 0. Vidare ar vissa mal inte mojliga att mata vid delaret vilket askadligg6rs med -.

Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

Mal 1. 2000 nya bostader till 285 70 25 %

2025 N
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Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

Kommentar

e Hittills har en detaljplan som méjliggdr byggande av cirka 70 bostader antagits (detaljplan for
Bantorget). Flera detaljplaner ar under framtagande och under aret vantas detaljplaner innehallande
320 bostader antas.

Mal 2. 1650 nya arbetstillfallen - - -

till & 2025 F 2

Kommentar

e Arbetet med att utveckla metoder for att mata méaluppfyllelse pdgar men i dagslaget saknas metoder
for att folja upp malet vid delar. Malet bygger p& antagandet att halften av de 1650 arbetstillfallena
tillkommer i Mariestads kommun och resterande genom pendling till andra kommuner. Tillvaxtenheten
genomfor emellertid flera olika aktiviteter som ska bidra till att fler arbetstillfallen skapas. Etableringar
inom Sydportomradet (Hindberg) beraknas till exempel generera cirka 50 arbetstillfallen under ar
2020.

Mal 5. Starkt 1 0 0%
kompetensforsorjning 2025 fw, \

Kommentar

e Arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsplan for att méta kommunens framtida behov av
medarbetare med rétt utbildning och erfarenhet pabérjades fore sommaren. Den berdknas vara klar
till &rsskiftet 2019.

Mal 8. Forbattrade 1 0 0%

forutsattningar for f ~ \
studentboende

Kommentar
e  Arbete med att ta fram program pagar och vantas kunna antas/godkannas innan aret ar slut.

Mal 3. Oka marknadsféringen av 1 0 0%
Mariestads kommun och dess f\,‘ \
bolag

Kommentar

e Platsmarknadsférare ar ett forhallandevis nytt yrke med en komplex och mixad kompetensbakgrund.
Samverkan med de kommunala bolagen pagar. Bakgrundsarbete och behovsanalys har genomforts.
Rekryteringsprocess pagar med hogt stallda krav pa erfarenhet som matchar komplexiteten och med
stor tyngdpunkt pa personliga egenskaper.

Mal 6. Minskad psykisk ohélsa 1 0 0%
hos yngre och &ldre samt fu,‘ \
minskad ensamhet hos &ldre

Kommentar

e  Sektor uthildning har ett pabdrjat samarbete kring faltfritidsledare med fritidsavdelningen.
Fritidsavdelningens del i malet att anstalla tva faltfritidsledare for att starka arbetet med hjélp och stod
till utsatta ungdomar i kommunen har inte genomférts. Orsaken till det ar att tjansterna vid forsta
rekryteringstillféllet inte kunde besattas. | september kommer darfér en ny anstéllningsprocess att
genomforas.

Mal 4. Sankt arbetsléshet i hdégst 5 % 5,8 % 84 %

Mariestad f | \\

Kommentar

e Under juli 2019 uppgar ungdomsarbetsldsheten till 5,8 % i enlighet med Arbetsformedlingens statistik.
Ungdomsarbetslésheten uppvisar stor sdsongsvariation och okar naturligt under sommarmanaderna.
Vi har fortsatt en stark arbetsmarknad med ett fortsatt stort behov av arbetskraft. Vi ser fortsatt att
ungdomar som ej har avslutat gymnasium &ar sarskilt utsatta och ska fortsatt prioriteras.

Mal 7. ElectriVillage, en testmiljo 1 0 0%
for hallbara innovationer och del fu,‘ \
in ny-industrialiseringen av
Mariestad

Kommentar
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Namnd/verksamhetsmal

Malvéarde

Utfall

Maluppfyllelse

Status

e Den solcellsdrivna vatgastankstationen invigdes i slutet av maj. Intrimning av egenproduktion med
solcellsenergi pagar. Antalet branslecellbilar i kommunen har under aret 6kat med fyra och uppgar nu
till sju. Dock har inte produktionen av egenproducerad vatgas tkat.

Finansiella rapporter

Driftredovisning

O AT S Budget Prognos Prognosavvikelse Foregaende
(tkr) prognosavvikelse
Kommunstyrelsen Intikter 0 0 0
medel till férfogande
Kostnader 6 015 215 5800 3170
Netto 6 015 215 5800 3170
0
Socioekonomiska Intakter 0 0 0 0
medel
Kostnader 600 0 600 300
Netto 600 0 600 300
0
Atgéarder psykisk 3}
ohélsa Intakter 0 0 0 0
Kostnader 800 0 800 650
Netto 800 0 800 650
Kommunchef Intakter -6 187 -8 847 2 660 1080
Kostnader 41 484 44 894 -3410 -1 850
Netto 35 297 36 047 -750 -770
0
Sektor Ledning Intékter -9 947 -14 146 4199 2420
Kostnader 73 820 77 969 -4 149 -2 300
Netto 63 873 63 823 50 120
Sektor N
Samhallsbyggnad Intakter -4 574 -6 333 1759 41
(Ledning, Tillvaxt
och plan) Kostnader 18 893 19 902 -1 009 -41
Netto 14 319 13 569 750 0
Arbetsmarknads- .
Intakter -5 655 -4 655 -1 000 -400
enhet
Kostnader 10 157 10 457 -300 0
Netto 4502 5802 -1 300 -400
E20 Intakter 0 0 0 0
Kostnader 5100 5100 0 0
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Kommunstyrelsen

Foregaende

(tkr) Budget Prognos Prognosavvikelse prognosavvikelse
Netto 5100 5100 0 0
Totalt Intakter -26 363 -33 981 7 618 3141
Kostnader 156 869 158 537 -1 668 -71
Netto 130 506 124 556 5 950 3070
Centrala poster (tkr) Budget Prognos Prognosavvikelse Foregf_aende
prognosavvikelse
ROS Intakter 0 0 0 0
Kostnader 26 333 26 433 -100 -100
Netto 26 333 26 433 -100 -100
Revision Intékter 0 0 0 0
Kostnader 950 950 0 0
Netto 950 950 0 0
Tomtférsaljning Intékter -30 000 -30 000 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 0 0
Lonepott Intékter 0 0 0 0
Kostnader 4 060 2 060 2 000 0
Netto 4060 2 060 2 000 0

Tillkommande .
kapitalkostnader Intakter 0 0 0 0
Kostnader 5483 983 4 500 4 500
Netto 5483 983 4 500 4 500
Totalt Intakter -30 000 -30 000 0 0
Kostnader 36 826 30 426 6 400 4 400
Netto 6 826 426 6 400 4 400

Analys av prognos

Vid T2 uppvisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse jaimtemot mot budget.

De budgetposter som sarskilt dr avsatta till férfogandemedel, socioekonomiska och medel f6r
atgarder kring psykisk ohilsa hanteras aterhallsamt vilket ger en positiv budgetavvikelse.

Uppdraget att minska personalkostnaderna klaras under 2019 genom vakanser.

De tillkommande kapitalkostnaderna forvantas fortsatt vara lagre an budget pa grund av den
ligre investeringstakten. Lonepotten bedoms inte att forbrukas under aret vilket ger ytterligare en

positiv avvikelse.
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Flertalet avdelningar uppvisar ocksa positiva avvikelser frimst pa grund av lidgre
personalkostnader men ocksa pa grund av tillfalliga intakter.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt simre prognos pa grund av stora utmaningar i och med
Arbetsformedlingens organisationsférandring och neddragning

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen (tkr)

Budget 2019

Helarsprognos 1

Helarsprognos 2

Kommunstyrelsens medel till

forfogande 6 000 3000 2 000
Lokal vatgasanlaggning 1611 1611 1611
Elfordon, 3st 535 535 535
Kultur 300 300 300
Reserv skolor vaster 1650 0 0
Landsbygdsutveckling Sj6torp 100 100 50
Exploatering Bostéader, Industri,

handel- Tillvaxtinvestering -12.597 11561 28 662
Summa -2 401 17 107 33158
Avvikelse -19 508 -35 559

Analys av investeringsprognos

Investeringsprojektet anvands till konst inom EU-projektet “Off season art gardening” dir

Mariestads kommun ér en part.

Medlen avsatta for landsbygdsutveckling 1 Sjétorp bedoms inte att forbrukas fullt ut under 2019.

For exploateringsinvesteringarna ar Sjolyckan dyrare dn budgeterat.
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Utbildningsnamnd arsprognos med maluppfoéljning
Inledning

Viktiga handelser under aret

e [orskolans arbete for 6kad digitalisering underlittar schemaldggning och kvalitetsarbete.

e Grundskolans arbete med organisation och satsning pa kompetensutveckling, ledarskap
och forstirkt elevhilsa ger eleverna forutsittningar att na utbildningsmalen.

e Gymnasieskolan har god fyllnadsgrad inklusive programmen gymnasieingenjor och
gymnasial lirling.

e Vuxenutbildningen har tagit fram verksamhetsplan med syfte att bredda och gora
utbildningsutbudet mer flexibelt.

e Kostavdelningen har paborjat renovering av sina verksamhetslokaler.

God ekonomisk hushallning

Maluppfdljning Utbildningsnamnden

Maluppfoljningen 1 denna delarsrapport baseras pa respektive nimnds bedémning av status i
samband med delaret med en beskrivning av prognos for helaret. I rapporten dskadliggors status
med en mitare som gar fran rott till gront dar rott = malet dr inte uppnatt, gult = malet dr delvis
uppnatt och gront = malet dr uppnatt. For vissa mal mats utfall genom ett ja- eller nejsvar dir ja
=1 och nej = 0. Vidare idr vissa mal inte mojliga att mita vid delaret vilket dskadliggérs med -.

Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

Mal 1. Vara en aktiv del inom 1 1 100 %
projektet test- och f '.:’1,
demonstrationsplats Mariestad
ElectriVillage
Kommentar
e  Aktivitetsplan med féljande aktiviteter:

0 Forskolan arbetar vidare med projektering av byggnation av ny férskola med offgridlésning
med vatgas.

o Grundskolan arbetar med hallbar utveckling i undervisningen vilket innefattar nyttjande av
biosfarsomradet och ElectriVillage.

0 Tunaholmsskolan bidrog med en film kring hallbarhet och ElectriVillage i samband med
kommunalradets resa till Australien. Aven gymnasiet bidrog med material till denna resa.

0 Barn och elever deltog vid invigningen av vatgasstationen.

0 Gymnasieskolan arbetar med ElectriVillage inom naturvetenskapligt program. Marintekniskt
program kommer under hosten att pabdrja ett arbete med inriktning mot ElectriVillage.

o Verksamheten har pabérjat utbyte av fordon till fordon som drivs med fossilfria branslen.

Mal 4. Sektor utbildning ska vara - - -
en attraktiv arbetsplats f \

Kommentar

e Rekryteringslaget i sektor utbildning har lattat ndgot och upplevelsen ar att nar medarbetare lamnar
tjanst i Mariestad beror det ofta pa pensionsavgang eller karriarvaxling. Ett fokuserat arbete med
verksamhetens organisationsstruktur kan vara en del i detta.

e Vid kommunens mindre skolor utanfor tatorten har det dock varit svarare att f& behdériga sokande till
de vakanta tjansterna. Likasa till annonserade tjanster som forskollarare.
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Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

e | detinterna arbetet finns arbetsmiljégrupper som leds av respektive avdelningschef. Dessa grupper
arbetar med olika fragor kring det som av medarbetarna upplevs som arbetsbelastande uppgifter och
omraden.

e Eftersom det inte genomférs nagon medarbetarundersékning under 2019 kan inga jamférelser goras i
ar med foregéende ars resultat.

Mal 2. Okad andel minst 18 % 19 % 106 %

narproducerade produkter inom f ',\
kostverksamheten

Kommentar
Nyckeltal kost 6vergripande 16/17 17/18 18/19
Ekologiskt (Svar 1 %) 20 22 22
Svenska hivsmedel (Svar 1 %) 80 83 92
Svenskt kott/fagel (Svar 1 %) 96 04 91
Ink6p inom avtal (Svar 1 %) 90 90 92
Nirodlat/Nirproducerat kvartal 1 (Svar 1 %) - 18* 19
Andel vegetariskt pa matsedel (Svar 1 %) - 32¢ 52
Andel klimatsmart pa matsedel (Svar 1 %) - 47% R

* Ny statistik fran 2018

e Kostverksamheten har 6kat sin andel narproducerade produkter under arets férsta manader.
Nyckeltalet har p4 samma satt som tidigare tagits fram genom uppféljningssystemen Compare och
Bubo. Statistiken var ny 17/18 och den togs fram och jamférdes med det totala inkdpsvardet for
livsmedel utifran anbud fran vara leverantorer.

Mal 5. Barn och unga som borjar 100 % 70 % 70 %
anvanda alkohol, narkotika, f l \
dopning och tobak (ANDT) ska
succesivt minska

Kommentar

e PAagaende arbete inom ramen for samarbetet med socialnamnden kring Medborgarresurs Lotsen.
Fokus ligger pa samarbete och drogférebyggande teamutveckling.

e  Konsultationsteamet, bestdende av enhetschef IFO barn och unga, enhetschef IFO LSS barn och
unga, grundskolechef samt barn- och elevhalsochef, traffas tva timmar varannan vecka och verkar
som en radgivande funktion till enhetschefer inom sektor utbildning och sektor stéd och omsorg.

e Fortsatt samarbete kring férebyggande faltassistent samt paborjat samarbete kring faltfritidsledare
med fritidsavdelningen.

e Invantar resultat fran genomford CAN-undersokning (kring droger) varen 2019.

e Grundskolan och gymnasiet har i samarbete med socialtjansten och polisen ett forum dar fokus for
2019 varit att identifiera omraden som ungdomar upplever som otrygga (ungdomsforum). En
handlingsplan finns uppréttad att arbeta vidare med hésten 2019.

e Grundskolan och gymnasieskolan har omprioriterat medel for att férstarka med fler medarbetare inom
barn- och elevhélsan. Detta utékar mdjligheterna att tidigt identifiera barn och unga i riskzonen.

Mal 3. Stimulera samverkan 100 % 100 % 100 %
mellan skola och arbetsliv f .,\

Kommentar
e SYV-planen (studie- och yrkesvégledning) &r utvéarderad, reviderad och faststéalld. Ett fortsatt
utvecklingsomrade &r att fa hela skolan att kanna ansvar for studie- och yrkesvagledning. Inventering
har skett gallande hur vagledning ser ut i undervisningssituationen utifrén "SYV hela skolans ansvar".
Foljande omréden har inventerats: Vagledning och val, Samarbete med yrkesliv, Samarbete med
hodgskolor/universitet, Livet efter skolan, Sjalvkdénnedom, Studiebesok, Inbjudna gaster/férelasare.

e Samtliga elever i arskurs 8 har genomfort 10 dagars prao under varterminen.
e Lokala programrad har genomforts vid alla yrkesprogram en till tvA ganger per termin.

e Studiebesok sker kontinuerligt i samband med undervisningen inom bade forskola och grundskola.
Exempelvis blir det ett automatiskt studiebesdk kring Raddningstjansten for &rskurs 5 vid besok fran
ROS varje vartermin.
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Utfall Status

e  Samverkan med arbetsférmedlingen och AME fortgar pa Maria Nova.

Namnd/verksamhetsmal Malvarde Maluppfyllelse

e Samverkan med Dacapo hogskoleplattform ar paborjat.

Mal 6. A) Vidareutveckla IT- 50 %
plan/digitaliseringsplan i linje
med Lgr-11, B) Oka

anvandningen av IKT som

pedagogiskt verktyg, C) |
digitaliseringsplanen tydliggtra
etiska stéllningstaganden och
vardegrund i arbetet med 6kad

digitalisering

100 % 50 %

£\

Kommentar

e Ejhelt uppfyllt férran digitaliseringsplanen fardigstéllts och beslutats i utbildningsnamnden. Beréknas
klar i november.

e Pagaende arbete med workshops och kollegialt Iarande for 6kad anvandning av IKT (informations-
och kommunikationsteknik) som pedagogiskt verktyg. Gymnasiet ar en av de skolor i landet som
prévar ut digitala nationella prov.

e Gymnasiet har genomfort SKL:s verktyg LIKA samt LIKA for larare. Inom gymnasiet finns vidare en
forstelarartjanst inrattad mot 6kad digitalisering.

e Revidering och utveckling av tidigare IT-plan/digitaliseringsplan pagar.
e Hemsidorna granskas aterkommande for att vara uppdaterade och spegla verksamheten.

e Inom grundskolan arbetar en doktorand med att beforska digital anvandning i undervisningen.
Forskaren leder aven grundskolans IKT-natverk.

Finansiella rapporter

Driftredovisning

Utbildningsnamnden Budget Prognos Prognosavvikelse Foregaende_
prognosavvikelse
Centralt Intékter -32 841 -33 390 549 222
Kostnader 110 743 117 082 -6 339 -2 622
Netto 77 902 83 692 -5 790 -2 400
Forskola Intékter -126 309 -126 309 0 0
Kostnader 246 797 244 797 2 000 250
Netto 120 488 118 488 2 000 250
Grundskola Intékter -161 807 -161 807 0 0
Kostnader 350 577 352 577 -2 000 -2 000
Netto 188 770 190 770 -2 000 -2 000
Gymnasiet Intékter -9 644 -9 644 0 0
Kostnader 82 541 83 341 -800 -2 000
Netto 72 897 73 697 -800 -2 000
Vuxenutbildning Intékter -6 376 -6 376 0 0
Kostnader 18 003 20 803 -2 800 -2 000
Netto 11 627 14 427 -2 800 -2 000
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Utbildningsnamnden Budget Prognos Prognosavvikelse Foregaende_
prognosavvikelse
Kost Intékter -50 064 -50 064 0 0
Kostnader 50 064 50 564 -500 0
Netto 0 500 -500 0
Elevhélsa Intékter -25 -275 250 250
Kostnader 22 382 22132 250 0
Netto 22 357 21 857 500 250
Totalt Intakter -387 066 -387 865 799 472
Kostnader 881 107 891 296 -10 189 -8 372
Netto 494 041 503 431 -9 390 -7 900

Analys av prognos

Sektor utbildning centralt visar 1 T2 ett underskott beroende pa att interkommunal ersittning
inom bade forskola, grundskola och gymnasiet beriknas bli hogre dn budgeterat. Detta beror pa
att fler barn har placering i friférskola samt att fler elever har valt studier pa annan ort.

Foérskola och pedagogisk omsorg visar ett Overskott. Merparten av forskoleomraden visar en
budget 1 balans men nédgra enheter har ett arbete framfér sig med att effektivisera sin organisation
utifran ett férandrat barnantal.

Grundskolan visar ett underskott vid atta skolenheter huvudsakligen relaterade till
personalkostnader och kostnader for elever 1 behov av sirskilt stod.

Gymnasiet visar ett underskott vilket gar att hirleda till valet att driva ett par program med lag
fyllnadsgrad. Vidare har verksamheten haft uppstartskostnader for lirlingsprogram och teknik
fjarde ar som inte helt ticks av statsbidrag.

Vuxenutbildningen visar ett prognostiserat underskott som till stor del beror pa férandringar i
utbetalning av statsbidrag och medfinansiering av utbildningar. Vidare har verksamheten fler
studerande vid SFI vilket medfért ett behov av fler lirare. Kostnader f6r uppstart av
lirlingsutbildning har inte helt kunnat tickas av statsbidrag.

Kostavdelningen beriknar ett litet underskott beroende pa 6kade personalkostnader i samband
med ombyggnation av Bjorkgardens kok och Centralkoket.

Barn- och elevhilsan visar 1 T2 ett litet 6verskott bland annat beroende pa ligre

personalkostnader i samband med vakanser under aret.

Investeringsredovisning

Investering Budget Prognos Prognosavvikelse E?c:g?\iesggsikelse
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 2000 2 000 0 0
Netto 2 000 2 000 0 0
Budgeterade investeringsmedel har anvints for inventariebehov i verksamheten.
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Socialnamnd arsprognos med maluppféljning

Inledning

Sektorn har nu ett totalt underskott pa 18 450 tkr. Vird och omsorg ir i balans och det ar
placeringar barn och unga som tillsammans med forsorjningsstodet star for underskottet.

Omfattande dtgirder har vidtagits avseende 6vertid och mertid vilket gett ett forsiktigt positivt
resultat.

Nya riktlinjer for placeringar har utarbetats och ny rutin for drenden till arbetsutskottet gillande
individdrenden har tagits fram. Detta fOr att I6sningar pa hemmaplan ska bidra till en minskad
kostnad for externa placeringar.

Viktiga handelser under aret

e DPlaceringar av barn och unga utanfor det egna hemmet har 6kat. Nya rutiner och
stodstrukturer har upprittas for att minska dessa kostnader. Behovet att externa
placeringar har blivit storre an budgeterat.

e Arbetstérmedlingens omorganisation och minskade beslut om insatser till enskilda har
lett till kostnader f6r kommunen avseende fors6rjningsstod. Detta kriver nya
angreppssitt for att stirka kommuninvanaren till egen forsorjning.

e LEttarbete for en battre bemanningsekonomi har startat med bemanningshandbok och en
omorganisation av sjukskoterskeorganisationen. Detta har minskat kostnader f6r mer-
och 6vertid. Heltidsresan har bidragit till en sundare bemanningsekonomi.

God ekonomisk hushallning

Maluppfdljning Socialnamnden

Malupptéljningen i denna delarsrapport baseras pa respektive nimnds bedémning av status i
samband med deldret med en beskrivning av prognos for helaret. I rapporten askadliggors status
med en matare som gar fran rétt till gront ddr rétt = malet dr inte uppnatt, gult = malet dr delvis
uppnatt och gront = malet dr uppnatt. For vissa mal mits utfall genom ett ja- eller nejsvar dir ja
=1 och nej = 0. Vidare ar vissa mal inte mojliga att mata vid delaret vilket askadligg6rs med -.

Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status
Mal 1. Bidra till en hallbar miljé 100 % 33% 33%
genom att 2019 infora ett t,‘ \

arbetssatt dar kommunens
sarskilda boenden bestaller
pappers- och plastprodukter
genom Maria Nova och deras
HUB

Kommentar

e | dag sker transporter av kontorsmaterial och dvrigt forbrukningsmaterial via samordnad
varudistribution (HUB:en). Det innebéar en stor minskning av antal tunga transporter. Dock &r det
fortsatt sa att vissa leverantorer aker till de sarskilda boendena eftersom HUB:en inte lagt till alla
leverantorer i detta skede. Under hdsten 2019 ska fler leverantorer leverera till HUB:en, vilket kraver
en losning pa lastbil- och personaltatheten pd HUB:en. | dag har vi cirka 10% av leveranserna via
HUB:en.

e | dagslaget ar det inte mojligt att félja upp att antal bestallningar minskar och att volymen per
bestallning okar.
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Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

Mal 5. Barn och unga som bdrjar 100 % 70 % 70 %
anvanda alkohol, narkotika, f | \
dopning och tobak (ANDT) ska
successivt minska

Kommentar
e Okad bemanning pa familiebehandlingen for att kunna erbjuda fler foraldrar stod.
e Ungdomsbehandlare arbetar specifikt med de ungdomar som har behov av extra stod.

e Tillsammans med barn- och elevhalsan arbetar vi med starkt sjalvkansla i arskurs 6 och for flickor i
arskurs 8.

e Tillsammans med barn- och elevhalsan arbetar vi i form av punktinsatser med klasser och med
grupper av unga.

e Tillsammans med barn- och elevhalsan har vi reviderat rutiner och arbetar for att géra dessa ké&nda i
berdrda verksamheter.

e Tidigare drogférebyggande féltassistent har skrivit en mer detaljerad rapport om arbetet 2016-2018
som kommer att presenteras for némnderna under hdsten.

e  CAN-undersokning (kring droger) genomférd i maj manad. Resultatet vantas bli klart senare under
hosten.

Mal 2. Automatisera 1 1 100 %

handlaggningen av f ',\
forsorjningsstddet under 2019

Kommentar

e  Automatiseringen av forsorjningsstod gar langsammare an forvantat. En forklaring ar att andelen som
vill e-ans6ka sakta gatt upp men vi har inte natt malet 50-60 % under sommaren. Mot bakgrund av
detta s& kommer vi att satsa &n mer i receptionen pa att visa, sitta med och forklara hur man gor.
Tanken &r att vi under november 2019 ska ha minst 50 % e-anstkningar.

Mal 3. Personer som lamnar 100 % 100 % 100 %
etableringen eller har f .,\
férsorjningsstod ska erbjudas
kompetenshdjande insatser med
malet att nd arbete/studier

Kommentar

e Alla som uppbéar forsérjningsstod har i dag insatser inom 48 timmar. Aven de som har annan
planering med komplex problematik far en planering som ofta handlar om insatser fran socialtjanst.
Aven de som integrationsenheten arbetar med far insats i form av undervisning i svenska fran dag ett
nar man ansokt om férsorjningsstodd.

Mal 4. Infora modell for - - -
arbetsplatsbyten s.k. f \
arbetsrotation

Kommentar

e Arbetet pagar med att inféra heltidsarbete som norm inom vérd och omsorg. Nar nya tjanster som
omsorgspersonal och stodassistent utannonseras tillsatts de pa heltid. Detta innebar att verksamheter
méste samplanera med andra verksamheter och nar det finns 6verkapacitet i egen verksamhet ska
personalen arbeta pa annat arbetsstalle. Under varen finns tre verksamheter som har varit piloter
- Myrans sarskilda boende, Alens sarskilda boende samt sédra hemvarden.

e  Utfall fljs upp i samband med helar.
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Finansiella rapporter

Driftredovisning

SO I Budget Prognos | Prognosavvikelse Foreggende
(tkr) prognosavvikelse
Centralt Intakter -400 -400 0 0
Kostnader 8 443 8543 -100 -100
Netto 8 043 8 143 -100 -100
IFO Intakter -43 309 -47 480 4171 -766
Kostnader 106 482 111 353 -4 871 -934
Netto 63 173 63 873 -700 -1 700
Placeringar barn Intakter -920 -1 900 980 240
och unga
Kostnader 25515 38 195 -12 680 -6 240
Netto 24 595 36 295 -11 700 -6 000
Vard- och )
omsorg Intakter -62 428 -62 428 0 0
Kostnader 468 267 469 767 -1 500 -3450
Netto 405 839 407 339 -1 500 -3450
Bistand Intakter -285 -285 0 0
Kostnader 24 946 24 596 350 -350
Netto 24 661 24 311 350 -350
Forsorjningsstod Intékter -450 -952 502 200
Kostnader 12 850 18 152 -5 302 -3 200
Netto 12 400 17 200 -4 800 -3 000
Totalt Intakter -107 792 -113 445 5653 1616
Kostnader 646 503 670 606 -24 103 -14 116
Netto 538 711 557 161 -18 450 -12 500

Analys av prognos

Underskottet vid tertial tva bestar av placeringar av externa HVB och 6kade kostnader av
torsorjningsstéd. Anledningen till att f6rsorjningsstédet 6kat beror pa omstindigheter som ar
svara att paverka. Samverkan med Arbetsférmedling, Forsakringskassa och sjukvarden kommer

att intensifieras.

Kostnaderna f6r externa placeringar overstiger med mycket stor marginal de budgeterade medlen
tor 2019. I ett perspektiv bakat dr detta inte forvanande da 6kad efterfragan har férelegat de
senaste tva aren. Inkomma anmalningar och ansokningar har 6kat dramatiskt de senaste dren och
ligger fortfarande kvar pa en hog niva. Antalet barn som behévt vard utanfor det egna hemmet

har okat.
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Kraftfulla atgirder avseende riktlinjer och rutiner inom omradet placeringar och andra
omfattande behandlande atgirder har utarbetats och verksamheten lokalt har forstirkts.

Ett riktat arbete pagar sedan augusti 2019 dir varje placering prévas mot utokade insatser pa
hemmaplan. Atgirder pi hemmaplan kommer att kriva mer resurser.

Investeringsredovisning

Socialnamnden

Budget 2019

Helarsprognos 1

Helarsprognos 2

(tkr)

Socialnamnden 2 500 2 500 1 500
Summa 2 500 2 500 1 500
Avvikelse 0 1 500

Analys av investeringsprognos

Under hosten 2019 kommer endast investeringar som ar av allra stérsta vikt for att verksamheten
ska kunna fungera goras. Detta innebdr en besparing pa 1,0 mkr 1 investeringsbudgeten.
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MTG - Milj6- och byggnadsnamnden arsprognos
med maluppfoljning

Inledning

Milj6- och byggnadsnimnden dr gemensam f6r Mariestad, Toreboda och Gullspangs kommuner
och utgar fran Mariestads kommun.

Nimnden ska sikerstilla att kommunernas lagstadgade uppgifter for tillsyn och kontroll inom
byggnads-, milj6- och hilsoskyddsomridet samt livsmedel utfors och ska tillhandahalla en god
samlad kompetens i milj6- och naturvardsfragor som ror den bebyggda miljon.

Nimnden ska ocksa ge riadgivning och god service samt bidra till en positiv utveckling av
tatortsmilj6 och landsbygd.

Viktiga handelser under aret

e Den digitala hanteringen av drenden fortsatter att 6ka och fler sokande anvinder var e-
tjanst "Mitt Bygge” for att soka bygglov.

e Fler tjanster f6r ansokningar och tillstind har digitaliserats och inom kort ansluter
livsmedelsregistreringen till de digitala plattformarna Serverat och Verksambhet.se.

God ekonomisk hushallning

Maluppfdljning MTG — Miljo- och byggnadsnamnden

Maluppfoljningen i denna delarsrapport baseras pa respektive nimnds bedémning av status i
samband med delaret med en beskrivning av prognos for helaret. I rapporten dskadliggors status
med en mitare som gar fran rott till gront dar rott = malet dr inte uppnatt, gult = malet dr delvis
uppnatt och gront = malet dr uppnatt. For vissa mal mats utfall genom ett ja- eller nej svar dir ja
=1 och nej = 0. Vidare idr vissa mal inte mojliga att mita vid delaret vilket dskadliggérs med -.

Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status
Mal 2. Fortsatta att utveckla ett 1 1 100 %
aktivt deltagande i f '.:’1,

kommunernas utvecklingsarbete
med Oversikts- och detaljplaner.
Kommentar

e Verksamheten &r en aktiv deltagare i de samarbeten som finns kring planer och utvecklingsarbete i
MTG-kommunerna.

Mal 3. For att uppna en 1 1 100 %
valvardad bebyggelsemiljo ska f .,:\
verksamhet miljé- och bygg
tilsammans med kommunerna
och fastighetsagare arbeta med
uppdraget att atgarda
vanvardade fastigheter.

Kommentar

e Verksamheten arbetar aktivt med ett antal &renden for att uppna en valvardad bebyggelsemiljé. Det
finns dock ett stort antal fastigheter i behov av grundlaggande underhall och resurserna koncentreras
till de varst drabbade i centrala lagen.
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Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

Mal 4. Antalet bristfalliga 150 70 47 %
enskilda avloppsanlaggningar f\,‘ \
ska minska och minst 150
fastigheter ska ha atgardat sina
utslapp. Verksamhet miljo-och
bygg ska informera om
mdjligheterna for
gemensamhetsanlaggningar.

Kommentar

e Verksamheten informerar fastighetsagare om mojligheterna till gemensamhetsanlaggningar. Malet om
150 atgardade avloppsanlaggningar har férutsattningar att nas pa arsbasis.

Mal 1. For inlamnade kompletta inom 4 veckor 4 veckor 100 %

bygglovsansokningar som foljer f ',\
detaljplanen ska beslut om

bygglov lamnas inom 4 veckor.

Kommentar
e  Malet uppfyllt.

Mal 5. Andelen dverklagade minst 75 % 80 % 107 %
beslut dar namndens beslut star f ',\
fast ska ej vara mindre an 75 %.

Kommentar
e Malet uppfyllt hittills under &rets forsta sju manader.

Finansiella rapporter

Driftredovisning

g/l)i/gg_n(;grs]némnden Budget Prognos | Prognosavvikelse prognzisj;?/%?lftglgz
Intékter -9 704 -9 704 0 0

Kostnader 16 094 16 094 0 0

Netto 6 390 6 390 0 0

Totalt Intakter -9 704 -9 704 0 0
Kostnader 16 094 16 094 0 0

Netto 6 390 6 390 0 0

Analys av prognos

Verksamhet miljé och bygg har foljt sin verksamhetsplan och hallit budget under delaret, dven
arsprognosen gar mot budget. Intikter f6r bygglov, miljo- och livsmedelskontroll féljer det som
torvintats och drendemingden ér i stort den samma som foregaende ar.

Verksamheten har hallit tillbaka omkostnader, inte tillsatt vakanser och sjukvikariat fullt ut och
har med det kunnat balansera kostnader f6r féretagshilsans insatser som har fortsatt att ligea pa
en hog niva dven ar 2019.
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Mariestad Teknisk namnd arsprognos med
maluppfoljning

Inledning

Tekniska nimnden dr en MTG-gemensam nimnd med ledaméter frin Mariestad, Téreboda och
Gullspangs kommuner.

Tekniska nimnden ansvarar for forvaltning av kommunens dgda fastigheter dir dven lokalvard
utfors. Ndamnden ansvarar for de ny-, till- och ombyggnadsprojekt som sker inom
fastighetsomradet. Tekniska nimnden ansvarar vidare f6r kommunens drift, skotsel och
utveckling av vatten- och avloppsverksamhet, gator, trafik, parker, hamn, skirgard och allt
kartmaterial.

Viktiga handelser under aret

e I januari intriffade en allvarlig storning pa Lindholmens vattenverk da isbildning i
intagsledningarna till verket paverkade vattenproduktionen. Den mest akuta situationen
var Over efter nagra timmar da provisoriska 16sningar kom pa plats och efter nagra dagar
kunde verksamheten aterga till normal drift.

e Inom lokalvirden har forstirkningar gjorts for att 6ka kvaliteten. Detta for att de som
vistas i vara forskolor, skolor och andra kommunala lokaler ska fa en trevligare och
hilsosammare vistelsemiljo.

e En vattenlicka 1 servicebyggnaden i gaisthamnen intriffade 1 vintras med stora
vattenskador som f6ljd. En totalrenovering fick dirfér genomforas.

e Det fleririga projektet med om- och tillbyggnad av badhuset ar nu firdigt.

e Renovering av ishallen har pabérjats med en ny fullstor ispist i triningshallen och en ny
sarg 1 matcharenan som ska vara pa plats till sdsongsstart.

e Mit- och geodataenheten har arbetat mycket med digitalisering av verksamheten och da
med ett storre projekt med Lantmaiteriet. Detta kommer kommuninvéinarna till nytta vid
till exempel bygglovsansokningar och litt tillginglig kartinformation.

e Kommunens stora métesplats hamnen har dven detta ar varit vilbes6kt och
husbilsévernattningarna ar rekordhoga.

God ekonomisk hushallning

Maluppfdljning Teknisk namnd (MTG)

Maluppfoljningen 1 denna delarsrapport baseras pa respektive nimnds bedémning av status i
samband med delaret med en beskrivning av prognos for helaret. I rapporten dskadliggors status
med en mitare som gar fran rott till gront dar rott = malet dr inte uppnatt, gult = malet dr delvis
uppnitt och gront = malet dr uppnatt. For vissa mal mats utfall genom ett ja- eller nejsvar dir ja
=1 och nej = 0. Vidare idr vissa mal inte mojliga att mita vid delaret vilket dskadliggérs med -.

Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status
Mal 1. Oka tryggheten och - - -
sakerheten for medborgarna i f \
MTG
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Namnd/verksamhetsmal Malvarde Utfall Maluppfyllelse Status

Kommentar
e  Malet gar inte fullt ut att mata.

e Matmetod 1; Medborgarundersékningen genomfors i de tre kommunerna under olika perioder.
Matningen skulle behéva samordnas for att for verksamheterna i MTG ska fa ett rattvisande resultat.
Undersokningen genomfordes; Mariestad 2014, Téreboda 2018, Gullspadng 2017. 2019 har ingen av
kommunerna genomfort medborgarundersdkningen.

e Matmetod 2; Antalet allvarliga olyckor som intraffat ar ett dodsfall som berodde pa sjukdom. | Gvrigt
har fyra lindriga olyckor intréaffat i MTG.

Mal 2. Vi ska vara en attraktiv 100 % 50 % 50 %

arbetsgivare f | \

Kommentar

e Under maj/juni genomférdes HME-undersokningen vilket pavisade ett ndgot sdmre resultat &n
maétningen som gjordes 2018. Resultatet fortfarande hogt, men malet ar ej uppfylit.

e Sjukfranvaron for forsta halvaret har kraftigt minskat jamfort med samma period 2018, (4,7 % for 2019
och 6,4 % foér 2018).

e Det har férekommit en arbetsplatsolycka med franvaro.
e Medarbetarsamtal och Iénesamtal har genomférts enligt plan.

Mal 3. Sakerstélla och oka 100 % 100 % 100 %
tillgangligheten till kommunala f ',\
vattentjanster fér medborgarna i
MTG

Kommentar
e Antalet abonnenter med driftstérning &r farre &n samma period ar 2018.
e Andelen medborgare med kommunalt VA ligger i stort sett pA samma niva som ar 2018.

e  Fornyelsetakten pa ledningsnatet som ar ett matt som mer langsiktigt ska pavisa 6kning av
leveranssakerheten féljer plan (1%).

e Forebyggande underhdll pa vara VA-verk foljer ocksa plan.

Mal 4. Tekniska namnden ska - - -
minska verksamhetens f \
miljopaverkan under ar 2019

Kommentar
e  Malet har inte foljts upp delar 2019.

Mal 5. Oka nojdheten hos 100 % 60 % 60 %
tekniska ndmndens kunder och f l \\
medborgarna inom MTG

Kommentar
e En servicematning kommer att genomféras under hosten.
e Resultat fran kundundersékningen 2018 saknas och for ar 2019 annu inte genomford.
e Svarsfrekvensen ligger pa ungefar samma niva forsta halvaret 2019 som for 2018.

e Aterkoppling p& &renden i systemet InfraControl &r god och nar mélet. Fastighetssystemet &nnu ej
implementerat.

e  Kiritik p& Teknik-méatning genomfoérd och pavisar ett battre resultat 2019 an tidigare genomférd
matning.

Finansiella rapporter

Driftredovisning

Skattefinansierad verksamhet
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Skattefinansierad verksamhet

. ; Prognos Foéregaende
Tekniska namnden Budget Prognos avvikelse prognosavvikelse
Verksamhet teknik Intakter 5150 5150 0 0
ledning

Kostnader 6 057 5907 150 0
Netto 907 757 150 0
Mét- och geodata- Intakter -3 050 -3150 100 100
Enheten Kostnader 5202 5052 150 100
Netto 2152 1902 250 200
Gatuavdelningen inkl. Intakter -168 466 -145 370 -23 096 0
Produktionsavdelningen Kostnader 203 294 180 198 23 096 0
Netto 34 828 34 828 0 0
Fastighetsavdelningen Intakter -59 208 -58 143 -1 065 -1 800
Kostnader 191 425 191 760 -335 0
Netto 132 217 133617 -1 400 -1 800
Lokalvardsavdelningen Intakter -18 683 -18 683 0 0
Kostnader 18 683 18 683 0 0
Netto 0 0 0 0
Totalt Intakter -254 557 -230 496 -24 061 -1 700
Kostnader 424 661 401 600 23 061 100
Netto 170 104 171 104 -1 000 -1 600

Taxefinansierad verksamhet
VA-avdelningen Intakter -70 344 -73 644 3300 0
Kostnader 70 344 73944 -3 600 -300
Netto 0 300 -300 -300
Totalt Intakter -70 344 -73 644 3 300 0
Kostnader 70 344 73944 -3 600 -300
Netto 0 300 -300 -300

Analys av prognos

Skattefinansierad verksamhet

Sommarens hoga beliggning pa hamnomradets stillplatser ser ut att ge nagot hogre intikter (100
tkr) 4n vad som budgeterats vilket dr rekordhégt.
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Husbilstriffen var f6r tekniska nimnden inte budgeterad, kostnaderna f6r denna ger en avvikelse

mot budget om cirka 100 tkr.

En hég personalomsittning med anledning av frimst pensionsavgangar har inneburit en ligre
debiteringsgrad dn vad som foérutsags i budgetarbetet.

Mit- och geodataenheten stottar Lantmateriet i digitalisering av kartmaterial, vilket har medfort

tillfalliga intikter.

De tva outhyrda vaningarna pa det nya sirskilda boendet Alen innebir en intdktsminskning om
1,7 mkr vilket inneburit stora nedskirningar av underhallsinsatser inom bade gata och fastighet
for att parera och nd en budget 1 balans innan arsskiftet.

En storre vattenskada 1 servicebyggnaden i gasthamnen som inte ticks av forsakringen paverkar
ytterligare negativt med 1,5 mkr vilket gjort att ytterligare atgarder behovt tas till inom frimst

underhall och inkop.

Taxefinansierad verksamhet (VA)

Verksamheten har budgeterat med ett planerat uttag mot fond pa 300 tkr dir mer underhall pa
ledningsnit gors, vilket ocksa prognosen pekar mot. En oférutsedd kostnad f6r den
uppmirksammade hindelsen med isbildningsproblem i intagsledningarna har paverkat negativt.

Flertalet storre vattenldckor som pagitt en lingre tid har hittats och reparerats vilket gjort att
produktionsvolymen gatt ned. Viss uppsida kan dven finnas gillande pagaende forsikringsirende

pa Lindholmens vattenverk.

Investeringsredovisning

Verksamhet

Totalt beslutad
budget 2019

Prognos 1 2019

Prognos 2 2019

Verks. teknik centralt 100 100 100
VA-avdelningen 50 986 51 908 44 769
Gatuavdelningen 26 611 28 342 25448
Fastighetsavdelningen 96 887 94 109 80 402
Exploateringsverksamhet, VA 18 580 -235 1425
Summa: 193 164 174 224 152 144
Avvikelse: 18 940 41 020

Typ av investering

Totalt beslutad
budget 2019

Prognos 1 2019

Prognos 2 2019

Investering, att disponera 8 469 10 899 3669

Reinvestering 76 048 78 264 72 127

Ambitionshéjande

investering/Tillvaxtinvestering 90 067 85296 74923
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Totalt beslutad
Verksamhet budget 2019 Prognos 1 2019 Prognos 2 2019
Tillvaxtinvestering - Taxefinansierad. 18 580 -235 1425
Summa: 193 164 174 224 152 144
Avvikelse: 18 940 41 020

Analys av investeringsprognos
Skattefinansierade investeringar

For de skattefinansierade investeringarna prognostiseras utgifter om cirka 105 mkr vilket dr
cirka 18 mkr mindre dn vad som dr budgeterat. Orsaken till att inte hela budgeten kommer att
arbetas upp ir frimst beroende pa:

e Projektet Kronoparks forskola dar projekteringstiden har forskjutit byggstart och de stora
utgifterna kommer darfor senare.

e Projektet renovering ishallen har ocksa forskjutits utgiftsmassigt fOr att passa in i det
totala projektet med hinsyn taget till den verksamhet som pagar under sisong.

Taxefinansierade investeringar

For de taxefinansierade investeringarna prognostiseras utgifter om cirka 45 mkr vilket ar cirka 6
mkr mindre dn vad som ér budgeterat. Orsaken till att inte hela budgeten kommer att arbetas upp
ar frimst beroende pa:

e Projektet Sjotorps reningsverk som efter kalkyleringsfasen visar sig bli mer kostsamt dn
vad som forvintats och darfor avbrots. Ett nytt tag kring projektet och ett genomférande
ar inte aktuellt forrin om ett par ar.
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Overférmyndarnamnd arsprognos

Inledning

Overférmyndarnimnden ir en tillsyns- och tillstindsmyndighet. Det primira syftet med
verksamheten dr att motverka rittsforluster for personer som inte sjilv kan ta tillvara sina

rittigheter.

Viktiga handelser under aret

e Under aret har 6verformynderi verksamheten overgitt till en egen nimnd.

Finansiella rapporter

Driftredovisning

Overféormyndarnamnd Budget Prognos | Prognosavvikelse progn'cz)gzrsl?/%?lfglgg
Intékter -280 -275 -5 -10
Kostnader 1805 2150 -345 -340
Netto 1525 1875 -350 -350

Analys av prognos

Under 2019 ir drendevolymen fortfarande hog vilket medfér hégre arvodeskostnader och
reseersittningar. De svira drendena dr ocksa fler an budgeterat vilket medfor hogre kostnader

aven for dessa.
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