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1 Inledning

1.1 Kommunens politiska organisation

Revision
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*Gemensam nimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang, Karlsborg. Virdkommun Gullspang.
**Gemensam nimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang. Virdkommun Téreboda.
***Gemensam nimnd Mariestad, Toreboda, Gullspang. Virdkommun Mariestad.

1.2 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige bestar av 49 ledamoéter som viljs for fyra ar.
Fullmiktige beslutar i fragor av 6vergripande och principiell natur samt faststiller de politiska
malen f6r den kommunala verksamheten. Det édr fullmaktige som beslutar om hur budgeten ska
fordelas. Fullmiktige viljer aven vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.

Mandatférdelningen kommunfullmaktige 2019-2022
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1.2.1 Politik och tjansteman

Kommunens politiker

Kommunens politiker dr folkvalda och viljs av dig som invanare vid de allméinna valen vart fjiarde
ar. Politikerna dr dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal om hur
kommunen ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan foértroendevalda. Politikerna tar
beslut om vad som ska goras i kommunen.

Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande ar arvoderad pa heltid, oppositionsradet ar arvoderad med 80
procent av en heltidstjanst och kommunstyrelsens vice ordférande ir arvoderad med en
halvtidstjanst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrad, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Karlsson
(C) dr kommunstyrelsens vice ordférande. Ida Ekeroth Clausson (S) d4r kommunstyrelsens andra
vice ordférande tillika oppositionsrad.

Kommunfullmiktige

Jan Wahn (C) idr ordférande, Erik Ekblom (M) dr vice ordférande och andre vice ordférande ar
Gun-Britt Alenljung (S).

Tjanstemin

For att bereda och genomfora politikens beslut behévs offentligt anstillda tjainsteman. Det 161 sig
inte bara om allméinkunniga administratorer utan ocksa om specialiserade professioner som
jurister, ekonomer, lirare och manga andra yrken. Dessa ir tjansteman och ér alltsa inte valda av
folket utan dr anstillda av kommunen. Tjinstemannens uppgift ar att hjilpa politikerna att bereda
och verkstilla deras olika beslut. Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer
tjanstemannen sedan hur det praktiskt ska goras for att de mal eller resultat som politikerna tagit
beslut om ska uppnas.

1.3 Ekonomi och verksamhet i korthet

Nvckeltal Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos Arsbokslut
yekela 2022 2021 2022 2022 2021

Arets resultat (mkr) 139,8 83,7 31,3 119,7 96,6
Resultat i % av skatt och 12,9 8,2 34 7.4 6,3
statsbidrag
Skatt och 58 5,0 5,5 3,0 5,5
statsbidragsutvecklingen (%0)
Nettokostnadsutvecklingen (%) 0,6 4,5 4,3 -1,7 3,8
Exploateringsintikter (mkr) 11,5 13,1 10,0 15,0 26,6
Investeringar inklusive 82,3 139,8 361,1 2127 227,6
ombudgeteringar (mkr)
Nyupplaning (mkr) 100 100 120 50 150

Kommunens delarsresultat uppgar till 139,8 mkr vilket dr en forbittring gentemot féregiaende ars
delarsresultat. Aren dr mycket svara att jimfora med varandra eftersom bada dren paverkas starkt

av externa omviarldsfaktorer.
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdittelsen ger en dversiktlig bild av ntvecklingen i kommunens verksambet. 1 forvaltningsberdittelsen
beskrivs dven viktiga héndelser som bar intriffat under dret, forvintad utveckling, viktiga personalforhdllanden
och annat som dr av betydelse for styrming och uppfoljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Mariestads kommun redovisar ett delarsresultat som uppgar till 139,8 miljoner kronor (mkr).
Delarsresultatet foregaende ar uppgick till 83,7 mkr. De bada drens resultat har en stor
péaverkan av pandemins konsekvenser och kriget i Ukraina samt pagaende inflation. Detta
medfor att det 4r och kommer att vara svart att jimfora dessa ar med varandra.

Mariestad kommunen redovisar en positiv prognos om 119,7 mkr, vilket ar 65,7 mkr battre dn
budgeterat resultat. Det dr en forbittring mot tertial 1 med cirka 23 mkr och beror frimst pa
en forbittrad skatteprognos med 16 mkr.

Kommunen prognostiserar ett resultat pa 119,7 mkr, vilket motsvarar 7,4 procent av skatt
och statsbidrag. Detta medfor att det finansiella malet om att resultatet ska vara minst 2
procent av skatt och statsbidrag 6ver mandatperioden férvantas uppnas. Det andra finansiella
malet, det langsiktiga handlingsutrymmet det vill siga soliditetsmattet, ska 6ka med minst 1
procent per ar prognostiseras ocksa att uppnas. Investeringsmalet, som syftar till att minska
lanefinansiering, visar hittills pa att en storre del av investeringarna ar sjalvfinansierade.
Diremot ér det viktigt att anpassa framtidens investeringsram till resultatutvecklingen for att
klara en hog sjilvfinansiering.

Kommunen har hittills i ar investerat f6r 82,3 mkr och prognostiserar fér 212,7 mkr. Total
budget for investeringar ar 361,1 mkr. I detta ingar en tilliggsbudget och omdisponerad budget
fran 2021 pa totalt 201 mkr. Vid delaret har investeringar i exploateringsverksamhet gjorts med
34,5 mkr vilket frimst avser inkop av mark f6r kommande etableringar. I skattefinansierad
verksamhet har investeringar gjorts inom bland annat omgestaltning Stockholmsvigen,
renovering ishallen och fastighetsrenoveringar.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning ska samtliga kommunfullmiktige mal uppnis
under mandatperioden och ett ar in i nya mandatperioden. Den samlade bedémningen utifran
uppfdljningen av malen och prognostiserat resultat dr att kommunen ar pa god vag att uppna
en god ekonomisk hushéllning.

Omvirldens konjunkturutveckling

En inflations- och rintechock sinker konjunkturutsikterna i ar och det kommande aret. Den
héga inflationstakten har fatt faste 1 ekonomin och paverkar alla sektorer och didrmed urholkas
kopkraften f6r foretag, hushall och kommuner.

Den globala konjunkturutvecklingen dimpas frimst av finanspolitiken i USA, kriget 1 Ukraina
samt den kinesiska ekonomin. Finanspolitiken 1 USA har paverkats starkt av den expansiva
finanspolitik som férdes under pandemin direfter féljde en hog inflation och rintehdjningar f6r
att dimpa ekonomin. Europas ekonomi har paverkats av kriget i Ukraina genom hdéjda priser pa
energi och livsmedel. Stingning av gasflodet till Europa har ocksa bidragit till f6rsdmringar i
ckonomin. Den kinesiska ekonomin besviras fortsatt av covidrelaterade nedstingningar och en
inhemsk fastighetskris.
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Sammantaget kommer BNP i var omvirld att vixa svagare under 2023 dn 2022, liksom 2022
kommer visa svagare tillvixt an 2021. Omvirlden kommer saledes att i en allt mindre grad ge
draghyjilp till den svenska ekonomin.

Sveriges konjunkturutveckling

Den svenska ekonomin bromsas in under 2022. Den hoga inflationen och de stigande rintorna
slar alltmer mot investeringar och hushallens konsumtion de kommande dren. Hogre rintor och
uppvarmningskostnader far en dimpande effekt pa bostadsefterfragan och dirmed pa
bostadspriserna. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringarna
skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett for naringslivet tynger darfér den
inhemska efterfragetillvixten kommande ar.

Den hoga inflationstakten dr nu brett forankrad. Vi kan se att det ér stora prishdjningar pa
flertalet av varor och tjianster. Dartill h6ga energipriser, sisom el och drivmedel. Inflationen var
vid arets borjan knappt 4 procent och i juni uppgick den till 8,5 procent. Bakom uppgangen i ar
ligger framfor allt prishéjningarna pa livsmedel. I dagsliget finns det inget som tyder pa att
inflationen kommer minska vilket gor att vi kan anta en host med stigande livsmedelspriser och
hogre elpriser under vintern.

Riksbankens hoéjningar av styrrintan har pa kort tid lyft de korta marknadsrintorna. En fortsatt
snabb atstramning medfor allt hogre borantor. Hur djup kommande ligkonjunktur kommer att
bli kommer att avgéras under hésten och vintern, och da framfér allt med fokus pa
ranteutvecklingen.

Befolkningsutvecklingen

Mariestads kommuns befolkning 6kade med 63 personer under forsta halvan av 2022. I slutet av
juni hade kommunen 24 786 invanare och vid drsskiftet 2020/2021 hade kommunen 24 723
invanare. Under f6rsta halvan av 2022 har det f6tts 115 barn och under perioden har det avlidit
168 personer. Kommunen har fatt 539 nya invanare som flyttat till kommunen och antalet
personer som flyttat frin kommunen har varit 449 personer.

Befolkningsutveckling kvartal 2, 2015-2022
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2.2 Viktiga handelser och utveckling under aret

Under arets forsta halvér har flera viktiga hindelser skett inom kommunens verksamheter. Hir
nedan anges nagra som har 6vergripande paverkan av kommunens utveckling 1 framtiden.

Det som ir den storsta och som kommer att ha en stor paverkan pa kommunens utveckling 1
framtiden dr Volvokoncernens beslut att etablera en batterifabrik 1 Mariestad. Det kommer att
paverka kommunen och kommunkoncernen bade i nértid och flera ar framat. For att beméta
utvecklingen har kommunen paborjat arbete med att ta fram nya detaljplaner for bostider samt
planer fOr strategisk exploateringsmark.

Etableringen kommer att medfora en 6kad befolkning och dirmed 6kade demografiska behov.
Finansiell planering och medféljande strategiska beslut kommer att arbetas fram under hosten.

For att fortsatta utvecklingen av trygga miljoer i kommunen har det under aret beslutats om en ny
sikerhetsenhet. Enheten kommer att arbeta mer aktivt med trygghetsskapande och
brottstorebyggande arbete. Malet dr att skapa ett attraktivt samhille dér invdnarna trivs och mar

bra.

2.3 Kommunens ekonomiska delarsresultat och arsprognos

Kommunen redovisar ett delarsbokslut om 139,8 mkr vilket 4r i linje med drets prognostiserade
resultat om 119,7 mkr. Nedan foljer en kort analys och kommentar per nimnd.

i Delarsbokslut v Bierias Budget- F('iregéeflde
Nimnd /verksamhet (mkr) 2022 A o e budgetavvikelse
(tertial 1)

Kommunstyrelsen 91,9 -142.3 -140,4 1,9 -0,4
Tekniska nimnden 120,0 -182,1 -181,5 0,6 -0,6
Utbildningsndmnden 330,8 -5354 -536,6 -13 53
Socialnimnden 3923 -606,8 -614,2 -7.4 -10,5
Milj6- och byggnadsnimnden 3,2 -6,6 -54 1,2 1,1
Riddningstjinsten 221 -29,5 -29,5 0,0 0,0
Revisionen 0,4 -0,9 -0,9 0,0 0,0
Overférmyndarnimnd 1,2 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Delsumma 962,0 -1505,5 -1 510,5 -5,0 -15,7
Finansverksamhet -10,6 -22.7 2,0 247 13,4
Verksamhetens nettokostnad 951,4 -1 5283 -1508,5 19,7 -2,3
Skatteintikter 802,8 1165,5 1204,3 38,8 23,0
Generella statsbidrag och 281,4 412,8 4214 8,0 20,6
utjimning

Finansiella intdkter 20,0 25,5 24,6 -0,9 1,5
Finansiella kostnader -13,0 -21,5 221 -0,6 0,0
Delsumma 139,8 1582,3 1628,2 45,9 45,1
Summa resultat 139,8 54,0 119,7 65,7 42,8
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Kommunfullmiktige beslutade 1 samband med tertial 2 att omférdela budget fran
statsbidragsintikterna till nimnderna for aret 2022 med 12 mkr. Det innebar att
utbildningsnimndens budget utokades med 4,0 mkr, tekniska nimnden med 2,5 mkr och
socialnimnden med 5,5 mkr.

Kommunstyrelsen

Vid érets andra tertialuppfoljning prognostiserar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 1,9 mkr.
Overskotten som finns i de olika verksamheterna ir till storsta del hinforliga till vakanser. Vidare
kommer inte medel for hilsofrimjande aktiviteter att nyttjas fullt ut. Ett underskott om 0,4 mkr
ar hinforligt till Arbetsmarknadsenheten.

Utbildningsnimnden

Utbildningsnimnden prognostiserar ett underskott pa totalt 1,3 mkr f6r nimndens verksamheter.
Forskolans verksamhet dr i stort sett i balans och prognosticerar 6verskott med 0,5 mkr.
Osikerhet finns kring barnantalet da fodelsetalen ér liga men inflyttning under de tidiga aren
tenderar paverka barnantalet i forskolan. Grundskolan visar ett underskott motsvarande 2,0 mkr.
En andel av underskottet beror pa att nagra av grundskolans enheter beriknas ha firre elever dn
tidigare och miste planera om sin organisation. Grundsirskolan har fortsatt ett storre underskott
med anledning av mottagande av fler elever dn tidigare prognostiserat. Budgeten for skolskjuts
ingir i totalbeloppet och visar 1,2 mkr i underskott vilket hér samman med 6kade
transportkostnader samt att det 4r fler barn i behov av taxi till skolan utifran sirskilda behov eller
vixelvis boende. Gymnasiet visar ett underskott motsvarande 3,2 mkr varav 1,2 mkr giller
gymnasiesarskolan. Huvudsakligen giller underskottet fem program dair differensen i elevtalen 1
relation till programpeng paverkar. Kostavdelningen visar ett prognostiserat underskott pa 3,6
mkr pa grund av 6kade livsmedelskostnader samt att de allmdnna restaurangerna inte aterfatt sina
besckare efter att verksamheten varit stingd for allminheten under pandemin.

Socialnimnden

Socialndimndens prognostiserade resultat dr -7,4 mkr. Den forbittrade prognosen bestar bland
annat av en budgetforstirkning som nimnden beslutat om pa 5,5 mkr. Vidare har nimnden fatt
ett antal statsbidrag beviljade som var osikra 1 T1 rapporten, som ytterligare forbattrar
prognosen. Totalt har nimnden beviljats statsbidrag om 25,9 mkr. Under édret har ersittning for
sjuklonekostnader ersatts av Forsdkringskassan med 6,2 mkr med anledning av pandemin.
Kostnader for forbrukningsmaterial, inklusive Hubben uppgir till 3,5 mkr vilka ticks av
statsbidraget "Sdkerstilla god vard av dldre". Statliga bidrag kommer att finansiera kostnaderna
tor ukrainska flyktingar varfor det under 2022 inte kommer att fa nagon resultatpaverkan. Vidare
rader det stor osikerhet kring effekterna av kostnadsékningar pa framfor allt drivmedel och
forbrukningsmaterial.

Milj6- och byggnadsnimnden

Miljé- och byggnadsnimnden prognostiserar ett 6verskott om 1,2 mkr. Overskottet dr framfor
allt hanforligt till byggverksamheten som prognostiseras ha hogre intikter dn budgeterat.
Intdkterna hirleds till en hog instrémning av drenden under bérjan av aret. Antalet
bygglovsirenden har dock minskat efter sommaren och ligger nu pa en mer normal niva.
Intdktsnivan for resten av aret dr svar att prognostisera, dels paverkar det osikra ekonomiska
liget och pris6kningar. Osikerheter finns ocksa vad giller de externa byggforetagens planering av
bygglovsansokningar.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden prognostiserar ett Gverskott gentemot budget om 0,6 mkr. Inom
verksamhetsomriade Gata prognostiseras ett underskott med anledning av minskade intikter pa
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nyttjande av allmédnplatsmark. Snoéfall 1 april paverkar negativt. Uppsida ar storre intakter dn
torvintat vid smabatshamnar och stillplatser. Prognostiserat underskott for fastighetsavdelningen
har minskat till -0,3 mkr efter omprioriteringar. Avvikelsen beror frimst pa akuta
underhiéllsatgirder, advokatkostnader och konsultstdd f6r att kompensera vakanser.
Lokalvardsavdelningen prognostiserar ett underskott, detta till f6ljd av att verksamheten inte
lyckats inarbeta givna besparingar i kombination med 6kade tim- och sjuklonekostnad. Vidare
paverkar dven 6kade kostnader f6r férbrukningsmateriel och licenser negativt samt att
budgeterad kostnad for pooltjanster inte motsvarat behovet. Tekniska nimndens taxefinansierad
verksamhet VA prognostiserar ett 6verskott om 0,3 mkr, vilket fraimst forklaras av vakanser inom
verksamheten.

Finansverksamheten

Finansverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 24,7 mkr gentemot budget. Overskottet
hirleds framfor allt till att konjunkturbufferten pa 10 mkr inte kommer behéva nyttjas.
Tomtforsiljningsintikterna prognostiseras till 15 mkr, ett Gverskott om 5 mkr jamfort med
budget. Personalomkostnadspaligget (PO) uppgar for ar 2022 till 39,25 procent vilket ar en
sankning i jaimforelse med ar 2021, detta medfor ett 6verskott gentemot budget om 4,4 mkr.
Vidare har inte budget for 16nesatsningar och tillkommande kapitalkostnader forbrukats under
aret vilket innebar ett 6verskott om 2 mkr respektive 3,2 mkr jamfort med budget.

Skatteintikter och statsbidrag

Sverige har haft en snabb aterhimtning av ekonomin efter pandemin vilket visas i 6kade
skatteintakter for aren 2021 och 2022. For Mariestads kommun innebir det en positiv avvikelse
gentemot budget om totalt 38,8 mkr. Statsbidragen redovisar en positiv avvikelse gentemot
budgeten i och generellt statsbidrag om 20 mkr. Kommunfullmiktige beslutade att omférdela
12,0 mkr av dessa till nimnderna. Statsbidragen omfattas bl. a av extra generellt statsbidrag pa 8
mkr som upphoér 2023.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intikter minus finansiella kostnader) ar ldgre dn féregdende dr och
uppgar till +2,5 mkr (+7,4 mkr 2021). Under dret har marknadsrintorna stigit vilket gor att de
finansiella kostnaderna darmed okar. Alla rintekostnader i koncernbanken hanteras fran
kommunen. Bolagens finansiella kostnader inklusive rantepaslag debiteras bolagen méanadsvis och
ar en finansiell intdkt i kommunen och redovisas under finansnettot. Kommunens rintekostnader
pé lan dr 3,1 mkr f6r perioden till augusti, prognosen for helar dr 9,5 mkr. I finansnettot ingar
dven en 6verskottsutdelning fran Kommuninvest pa 1,1 mkr.

Investeringar

investering:i(e)crir:)nvlilsl;lier?; 2022 (mkr) | Dudget | Prognos | Budgetavvikelse bui;ziﬁlliise Ut:iﬁ::i ¥
Kommunstyrelsen 26,3 13,8 12,5 42 0,8
Kommunstyrelsen 1579 76,2 81,7 10,0 345
exploateringsverksamhet

Tekniska nimnden 172,9 120,8 52,1 434 46,2
Utbildningsnimnden 1,0 1,0 0,0 0,0 0,3
Socialnamnden 3,0 0,9 2,2 1,5 0,5
Totalt 361,1 212,7 148,5 59,1 82,3
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Arets nettoinvesteringar uppgar vid delarsbokslutet till 82,3 mkr och arsprognosen uppgir till
2127 mkr.

Kommunfullmiktige beslutade under aret att utoka kommunstyrelsens investeringsbudget med
100 mkr. Detta pa grund av kommunens behov av exploateringsmark till nya etableringar.
Behovet av exploateringsbudget kommer paga over tid.

Tekniska nimndens investeringar vid delaret dr 46,2 mkr och prognosen for aret ar 120,8 mkr.
Flera storre projekt har inte paborjats utan beraknats att komma 1 gang efter arsskiftet.
Materialbrist, langa leveranstider, personalomsittning och 6kade kostnader f6r material har
péaverkat manga projekt. De storre avvikelserna avser bland annat tillbyggnad av Kvarnstenen och
optimering av Lindholmens vattenverk. Prognosen ir att endast en mindre del av
projektbudgeten kommer att foérbrukas i dr. Lindholmens vattenverk kommer att startas under
2023.

Kostnadsokningar

Europa priglas 1 hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock med markant héjda
priser pa energi och livsmedel. Rysslands eventuella avstingning av gasfléden har hojt risken for
ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin. Delarsresultatet 2022 inkluderar en
kostnadsokning av energi om 10 procent i jimforelse med samma period féregiende ar. Aven
drivmedel och livsmedel har 6kat med 45 procent respektive 15 procent. Enligt Jordbruksverkets
undersokning av prisutvecklingen for livsmedel under 2022 syns en procentuell 6kning pa 13
procent. Dock ska tilliggas att det dr osakert hur stor del av kostnaden som 6kat pa grund av
prisutvecklingen 1 omvirlden da féregdende ar dven var ett pandemiar, vilket resulterade i att vissa
verksamheter varit stingda samt att drivmedel inte beh6vts brukas i samma utstrickning pa grund
av digitala motesformat. Totalt sett motsvarar prisutveckling av dessa varor och tjinster en
kostnadsokning om 8,6 miljoner kronor per delaret.

2.4 Finansiell analys

I detta avsnitt gbrs en analys av kommunens finansiella utveckling och stallning. Syftet dr att
identifiera finansiella problem och pa s vis klargéra om kommunen har god ekonomisk
hushallning eller inte. Analysen bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och
kontroll som utgér modellens hornstenar. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal
ekonomiska begrepp.

e Resultat - Visar en kartliggning av arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringarna och hur de utvecklats.

e Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller lingsiktiga betalningsberedskap. Har
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa ling sikt. Stérre kapacitet
innebdr mindre kinslighet f6r kommande ligkonjunkturer.

e Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning
g0r det lattare att mota finansiella problem utan att beh6va vidta drastiska atgarder.

e Kontroll - Visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att félja budget ger bittre
forutsittningar f6r god ekonomisk hushallning.

2.4.1 Sammanfattning

Kommunens delarsresultat f6r 2022 uppgar till 139,8 mkr. Mariestads kommun redovisar ett bra
resultat 1 jiamforelse med tidigare dr men ocksa 1 forhallande till beslutad budget. En viktig del av
torklaringen dr 6kningen av skatt och statsbidrag. De 6kar med 5,8 procent vid delaret och 3,0
procent i arsprognosen.
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Under 2022 uppgar nettoinvesteringsvolymen for perioden till 82,3 mkr vilket ar 57,5 mkr ligre
an foregaende ar. Investeringarna har finansierats med egna medel (resultatet och avskrivningar)
till 228 procent. I jimférelse med 2021 ar det en betydligt hégre niva och dr dven battre dn dren
tore det. I jimforelserna Gver dren ingar engangsintikter som forsiljningsintikter och bidrag,
vilket finansierat en del av tidigare investeringar.

Kommunens riskniva miter utvecklingen av likvida tillgangar och langfristiga skulder. Nir hansyn
tas till hela pensionsatagandet dr det langsiktiga handlingsutrymmet svagt. Under aret har
likviditeten stirkts genom nyupplaning. Ett finansiellt matt dr soliditeten, inklusive hela
pensionsatagandet och uppgar vid delarsbokslutet till 8 procent, en 6kning frin 4 procent vid
arsbokslutet 2021. Forklaring till detta dr det hoga delarsresultatet.

I arsprognosen har verksamhetens nettokostnader en positiv budgetavvikelse pa 19,7 mkr. Arets
resultat har i arsprognosen en total positiv avvikelse gentemot budget pa 65,7 mkr. Skatteintdkter
och finansverksamheten visar stora positiva avvikelser 1 arsprognosen. Totalt visar nimnderna
och verksamheternas nettokostnad pa en god budgetféljsamhet pa totalniva.

2.4.2 Resultat

Resultat Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
esuita 2022 2021 2022 2022
Resultat (mkr) 139,8 83,7 31,3 119,7
Procent av skatter 12,9 8,2 3,4 7,4%

och bidrag (%)

Reavinster och 0,0 -0,4 0,0 0,0
jamforelsestorande

poster (mkr)

Resultat efter 139,8 83,3 31,3 119,7
reavinster och

jamforelsestorande

poster (mkr)

Arets delarsresultat f6r kommunen ir positivt och uppgir till 139,8 mkr, vilket 4r ett bra resultat i
jamforelse med tidigare ar och ett hégre resultat dn budget. I och med resultatet 6kar det egna
kapitalet med motsvarade belopp. Delarsresultatet motsvarar 12,9 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjaimning. Enligt prognosen foérvintas kommunen uppfylla det
finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning.

Skatteintikter och nettokostnader

Sk‘iﬁ‘;ﬁ?ﬁfragch Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
atfemta 2022 2021 2022 2022
nettokostnader
Okning/minskning av 59,7 492 82,0 47 4
skatteintikter och
statsbidrag (mkr)
Procentuell férindring (%o) 5,8 5,0 5,5 3,0
Nettokostnadsokning/ 5,8 40,4 63,0 -25,8
minskning (mkr)
Procentuell férindring (%o) 0,6 4.5 43 -1,7

Skatteintikterna och de generella statsbidragen har 6kat med 59,7 miljoner kronor, vilket dr hogre
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an samma tidpunkt féregiende ar. En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi ér att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare 4n intikterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan
visar att intdkterna fran skatter och bidrag har 6kat snabbare dn nettokostnaderna under 2022.

Skatteintikter och statsbidrag har hittills 1 ar 6kat med 5,8 procent och nettokostnaderna med 0,6
procent. Relationen mellan skatteintikter/statsbidrag och nettokostnader maste vara stark om
kommunen ska kunna méta framtidens demografiska férindringar och investeringsbehov.

Investeringar
explIonavtvz:it;g;ge:ox:ning Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
() 2022 2021 2022 2022
Investeringar, skattefinansierad 37,6 93,0 146,8 91,6
verksamhet
Investeringar, taxefinansierad 10,2 21,8 56,4 449
verksamhet
Investeringar, 345 25,0 157,9 76,2
exploateringsverksamhet
Arets nettoinvesteringar 82,3 139,8 361,1 212,7
Arets resultat + avskrivningar 187.,6 130,0 133,0 193,7
- i forhéllande till arets 2279 93,0 36,8 91,1
nettoinvesteringar (%o)

Arets nettoinvesteringar uppgar vid delarsbokslutet till 82,3 mkr och arsprognosen ar 212,7 mkr.
Total budget for investeringar dr 361,1 mkr. I detta ingar en tilliggsbudget och omdisponerad
budget fran 2021 pa totalt 201 mkr.

Tillsammans med arets resultat skapar avskrivningarna utrymme for investeringar. Relationen
mellan avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om
investeringsvolymen ér pafrestande f6r skuldsittningen eller likviditeten. Som framgar av tabellen
ovan ligger prognosen for nettoinvesteringarna for 2022 (212,7 mkr) hogre dn det utrymme som
skapats fran verksamheten (193,7 mkr). Detta medfor en pafrestning pa likviditeten, vilket dven
varit fallet tidigare ar. For att skapa en lingsiktig ekonomi i balans maste investeringsvolymen

anpassas till utrymmet.

2.4.3 Kapacitet

Soliditet

Delarsbokslut
2022

Delarsbokslut
2021

Budget
2022

Prognos
2022

Soliditet exklusive hela
pensionsatagandet och
inklusive koncernbank (%)

24

21

20

24

Soliditet exklusive hela
pensionsatagandet och
koncernbank (%)

35

32

35

Soliditet inklusive hela
pensionsatagandet och
exklusive koncernbank (%)

Soliditet inklusive hela
pensionsatagandet och
koncernbank (%)

12

12
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Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansieras av egna medel.

Kommunen har genom inférandet av koncernbank fatt en hogre balansomslutning, vilket gor att
soliditeten fordndras. For att kunna jamfora soliditeten med tidigare mal anges virdena bade med
och utan koncernbankens paverkan.

Soliditeten exklusive pensionsatagandet och koncernbanken uppgar till 35 procent, vilket ar 3
procent hégre dn foregiaende delarsresultat och 4 procent hégre dn vid arsbokslutet 2021. Att
soliditeten exklusive pensionsatagandet 6kar beror frimst pa resultatnivan men ocksa att mycket
av investeringarna kunnat finansieras med egna medel under perioden. Aven en bra likviditetsniva
som finansierar investeringar utan lan paverkar positivt.

For att fa en mer rittvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska
soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet, det vill sdga den del som klassificeras som
ansvarsforbindelse och som inte paverkar resultatrakningen. Soliditeten inklusive
pensionsskulden men exklusive koncernbank uppgir vid delaret till 8 procent, en 6kning med 4
procentenheter jimfort med foregaende delar och 2 procentenheter sedan senaste arsskiftet.

Sjalvfinansieringsgrad av Delérsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
investeringarna 2022 2021 2022 2022
Sjalvfinansieringsgrad av 228 93 36 91

investeringarna (%o)*

*) Sjdlvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel. Ett matt pa
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar och alltsa inte behiver lina.

Sjilvfinansieringsgraden efter delarsresultatet 2022 dr pa en hog niva, vilket forklaras av en hog
resultatniva. Nivan dr hégre dn forra aret vid samma tidpunkt. Mycket av investeringarna har
finansierats med lanade medel de senaste aren men édrets delarsresultat visar att arets investeringar
har finansierats med egna medel. Nyupplaning har skett med anledning av den budgeterade nivin
pa investeringar. Utfallet av investeringarna har dock blivit ldgre 4n planerat hittills under aret.
Det gor att mer nyupplaning inte behéver ske 1 nartid mer kvarstar over tid.

2.4.4 Risk

Finansiella tillgangar
(mkr)

Deliarsbokslut
2022

Delarsbokslut
2021

Budget
2022

Prognos
2022

Aktier och andelar,
bokfort viarde

64,1

37,2

37,2

64,1

Likvida medel

152,1

73,2

25,0

50,0

Checkkredit

150

150

150

150

Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for att
garantera att verksamheterna kan fungera. Kommunen stir som ansvarig f6r checkkrediten pa
koncernkontot och de kommunala bolagens saldo regleras som en skuld eller fordran vid
bokslutet. Bolagen kan vid behov nyttja krediten 16pande. Checkkrediten pa 150 mkr har inte
nyttjats under dret. De kommunala bolagen hade vid bokslutstillfillet per 31 augusti ett belopp pa
62,6 mkr tillgingligt, detta redovisas i kommunen som en kortfristig skuld pa kommunigda bolag.
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Arets kassaflode

Kommunens kassafléde (likvida medel enligt ovan) har varit positivt och dr 152, 1mkr vid
utgangen av perioden. I detta ingir 62,61 mkr som ar disponibelt pa koncernkontot. Ett ligre
utfall av likvida medel kopplat till investeringsredovisningen samt ett bra likviditetsflode under
aret har paverkat kassaflodet positivt jaimfort med budget. Investeringarna har finansierats utan

lan.

Finansiella skulder Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
(mkr) 2022 2021 2022 2022
Lan i bank (kort- och 2209 2072 2327 2205
lingfristiga)

Kommunen och koncernen har fran 2021 en koncernbank. Samtliga lin i koncernen redovisas
hos kommunen. Av lan i bank vid delarsbokslut pa 2 209 mkr avser 1 113 mkr lan 1 kommunens
bolag.

Kommunens laneskuld har ¢kat med 50 mkr under 2022. Aven Mariechus AB har 6kat
laneskulden med 50,0 mkr. Amortering har skett med 7,6 mkr. Av koncernens totala skulder (2
209 mkr) ir 155 mkr intecknade i rintederivat hos bolagen. Ovriga lan har bade fast och rorlig
rinta. Kommuninvest dr langivare bakom samtliga skulder. Koncernens genomsnittliga rinta fér
de senaste 12 manaderna var 0,78 procent (0,81 procent 2021).

Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun
anvander sig av olika instrument fOr att reducera riskerna. Koncernens finanspolicy anger vilka
instrument som dr tillitna samt 6nskad niva av riskexponering. Hir féljer en genomgang av olika
risker, vilken policy som giller samt en redovisning av drets riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna héjs pa grund av dndrade rintenivaer. Genom
att binda rantan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar. Beroende pa
hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medfora hogre eller ligre kostnader jamfort
med rorlig.

Fast rinta kan uppnds pa tva sitt; antingen genom att teckna lan med fast rinta eller genom
rintederivat 1 kombination med lan med r6rlig rinta. I det sistnimnda fallet byter man den rorliga
rintan 1 lanet mot en fast rinta i en sa kallad rinteswap. Koncernen har totalt tre rinteswapar till
ett virde av 155 mkr med en dterstaende 16ptid pa mellan fyra och sex ér.

I finanspolicyn anges malen f6r skuldportféljens genomsnittliga rintebindning och
kapitalbindning. Rintebindningen ska vara mellan ett och fem ér och kapitalbindningen mellan
ett och fem ar. Vid periodens slut var de genomsnittliga virdena 1,94 ar respektive 2,00 ar.

Koncernen har bade fast och r6rlig rinta f6r att minska och sprida riskerna 6ver tid. Efter att
koncernbanken startat sker under de ndrmaste aren en omarbetning av lanestrukturen till att fa
firre antal lan jamfort med tidigare dér varje bolag och kommunen hade dem var f6r sig.
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Pensionsataganden

Pensionsataganden Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
(mkr) 2022 2021 2022 2022

Avsittning till pensioner 20 17 21 19
(inklusive l6neskatt)

Pensionsforpliktelser dldre 544 562 505 533
an 1998 (inklusive
l6neskatt)

Total 563 579 526 552
pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar 1
praktiken att storre delen av skulden tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor resultat-och
skuldredovisning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt da ansvarstérbindelsen kommer
att generera framtida utbetalningar f6r kommunen. Den totala pensionsskulden dr 563 mkr och
totalt eget kapital ar 828 mkr enligt balansrikningen.

Det totala pensionsatagandet har minskat mellan 2022 och 2021 liksom de senaste aren foére det.

Borgensitaganden

Borgensataganden Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos
(mkr) 2022 2021 2022 2022

Koncerninterna
Mariehus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
VinerEnergi AB 0,0 0,0 0,0, 0,0
évrigt
Mariestads 36,6 38,1 38,1 36,0
aldreboende
HSB 0,2 0,4 0,4 0,3
Féreningar 10,9 11,3 11,3 9,5
Foérlustansvar for 0,1 0,1 0,1 0,1
egna hem och
smahus
Totalt 47,8 49,9 49,9 45,9

Ett borgensatagande innebir en risk att borgensmannen maste infria sitt atagande. Riskens
omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r vem/vilka borgen har
tecknats.

I samband med inférande av koncernbank har borgensitaganden till de kommunala bolagen
upphort. Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens ataganden genom bland annat rintepaslag.
Inga nya borgensatagande har tecknats under dret och befintliga minskar i belopp.
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2.4.5 Kontroll

Nimnd (mkr) Delarsresultat 2022 Budget 2022 Prognos 2022 Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 91,9 1423 140,4 1,9
Tekniska nimnden 120,0 1821 181,5 0,6
Utbildningsndmnden 330,8 5354 536,6 -1,3
Socialnimnden 3923 606,8 614,2 -7,4
Milj6- och 3,2 6,6 5,4 1,2
byggnadsnimnden
Riddningstjinsten 22,1 29,5 29,5 0,0
Revisionen 0,4 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarnimnden 1,2 2,0 2,0 0,0
Delsumma 962,0 1505,5 1510,5 -5,0
Finansverksamhet -10,6 22,7 -2,0 24,7
Verksamhetens 951,4 1528,3 1508,5 19,7
nettokostnad

Vid delaret 2022 prognostiseras bade 6verskott och underskott gentemot budget inom

namnderna.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen har en god budgetkontroll, med
undantag for socialnimnden och utbildningsnamnden, déir budgetkontroller beh6ver ses 6ver for
att kunna anpassa sig efter forindrade forutsattningar framéver. Vidare ar det av stor vikt att
kommunen har kontroll 6ver sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter direfter samt
vidtar atgirder fOr att fa en budget 1 balans.

2.5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir enligt kommunallagen att faststélla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvinds till ritt saker och att de nyttjas pa ett effektivt sitt. For att uppna detta krivs en
indamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp mal, uppritta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk hushallning hér ocksa att ha en
beredskap for att moéta framtida utmaningar genom att i god tid infér forvintade forindringar
vidta nédvindiga atgirder.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning har kommunen beslutat fem
kommunfullmiktigemal varav ett utifran det finansiella perspektivet och fyra utifran det
samhilleliga uppdragets perspektiv. En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk
hushallning ar att kommunens nimnder bedriver sin verksamhet inom budgetramarna. En god
budgetfoljsamhet visar ocksd pa en bra styrning av kommunens resurser.
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Samlad bedéomning av maluppfyllelsen

For att uppna en god ekonomisk hushéllning vid delaret krivs att trenden, for
kommunfullmiktiges mal (bade det finansiella malet och de fyra verksamhetsmalen), ar positiv.
Kommunfullmaktiges forsta mal, det ekonomiska malet, mats arligen utifrin tre delmal.

Vad gilller kommunfullmiktiges verksamhetsmal har verksamheterna arbetat med aktiviteter vars
syfte att bidra till maluppfyllelse f6r respektive nimnds mal. Aktiviteterna utgor en indikator f6r
trenden for respektive nimndmal vilket 1 sin tur summeras till trenden for respektive
kommunfullmiktigemal. Namndernas mal bidrar sammantaget till en positiv trend for samtliga
fyra kommunfullmiktigemal vid delaret. Kommunen ir dirmed pa god vig att bidra till
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges fyra verksamhetsmal f6r mandatperioden.

Det finansiella malet; en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning - beriknas att uppnas genom att resultatmalet och soliditetsmalet har uppnatts samt
att prognosen visar pa att det kommer att uppnas dven for 2022. Investeringsmalet uppnas hittills
utifran att skattefinansierade investeringar, exklusive exploateringar, dr sjilvfinansierade samt att
investeringsnivan ar inom beslutad ram. Kommunen har de senaste dren haft en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna, vilket ar férenligt med malet att minska
lanefinansieringen 6ver tid. Det som diremot bor beaktas ir investeringsnivan nasta ar samt dess
sjalvfinansieringsgrad.

1. Mariestad —en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god
ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For
ekonomin ska det anges finansiella mal som ér av betydelse for en god ekonomisk hushallning,.
De finansiella malen ska ge uttryck for realism och handlingsberedskap och vara anpassade till
kommunens ekonomiska férutsittningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet
visar. For att stirka kommunens soliditet kommer det att krivas ett arligt resultat pa minst 2
procent per ar och en lagre lanefinansiering till investeringarna dn i nuldget. For att sikerstilla
detta kommer det finansiella malet att matas och f6ljas upp arligen utifran féljande delmal:

e Resultatet ska vara minst 2 procent 6ver mandatperioden.

Finansiellt mal Budget 2022 Prognos 2022 Arsbokslut 2021 | Arsbokslut 2020
Resultat (mkr) 31,3 119,7 96,6 428
Procent av skatteintikter och 34 6,3 2,9
statsbidrag

Resultatmalet uppnas genom att arets resultat prognostiseras till 119,7 mkr vilket motsvarar 7,4

procent av drets skatteintdkter och statsbidrag. Med hinsyn till arets prognostiserade resultat visas

ett genomsnittsresultat pa 5,4 %, vilket dr mer dn 2%.

e Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per ar f6r att uppna en positiv soliditet (inklusive

hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utgang.

. . Arsbokslut
Finansiellt mal Budget 2022 Prognos 2022 | Arsbokslut 2021 2020
Soliditet exklusive 20 35 31 29

pensionsataganden (%)
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Arsbokslut
2020

Soliditet inklusive 4 6 2
pensionsataganden (%o)

Finansiellt mal Budget 2022 Prognos 2022 | Arsbokslut 2021

Koncernbank har inférts under 2021. Detta paverkar soliditeten da balansomslutning blir hégre.
Virdena i tabellen ovan avser exklusive koncernbank, for att ge mojlighet till en jamférelse med
malet. For att 6ka soliditeten kommer det att kravas att investeringarna finansieras mer av egna
medel det vill siga mindre lanefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller ligre
investeringsniva. Vid en jimforelse mellan de tva olika soliditetsmaétten vid drsbokslutet 2021 och
prognos 2022 framgar att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet bedéms 6ka fran plus 6
procent till plus 8 procent. Dirmed uppnas malet om minst 1 % 6kning per ar.

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022 samt en minskad
linefinansiering 6ver tid.

e Skattefinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierade 6ver mandatperioden och total
investeringsram om 270 mkr (2020-2022).
e Taxefinansierade investeringar kan vara linefinansierade 6ver mandatperioden och total
investeringsram om 216 mkr (2020-2022).
e Koncernens samlade investeringsram 6ver mandatperioden dr 791 mkr och ir férdelade
enligt:
o Mariestad kommun 486 mkr
o Mariehus AB 170 mkr
o VinerEnergi AB 135 mkr (88 procent)

Nedan visas en sammanstallning av investeringsmalet 6ver perioden 2020—2022. Samt hur
investeringen har finansierats. Kommunens hoga resultat de senaste aren har genererat en hog
sjalvfinansieringsgrad inom den skattefinansierade verksamheten, vilket har reducerat
lanefinansieringsgraden.

Investeringar Bokslut Bokslut Prognos Bokslut 2020 + bokslut Mal | Avvikel

2020-2022 (mkr) 2020 2021 2022 2021 + prognos 2022 a [ Avvikelse
Kommunen
skattefinansierad 1453 2031 1679 516,3 | 270,0 -246,3
verksamhet
Kommunen 40,4 245 44.8 109,7 | 216,0 1063
taxefinansierad verksamhet
Totalt kommunen 185,7 227,6 212,7 626,0 | 486,0 -140,0
Marichus AB 32,1 92,7 65,0 189,81 170,0 -19,8
VinerEnergi AB 47,9 40,8 78,2 166,9 | 135,0 -319
Totalt koncernen 265,7 361,1 355,9 982,7 | 791,0 -191,7

Prognosen 2022 ir enligt nimndernas prognoser vid tertial 2 och uppgar till 212,7 mkr i
kommunen och totalt i koncernen 355,9 mkr. Kommunfullmaktige har under aret beslutat att
ut6ka budgeten med totalt 100 mkr och budgeten 1 kommunen uppgir till totalt 361,1 mkr.
Utokningen av investeringsbudgeten har varit f6r markinkép f6r framtida exploatering av
industrimark.

For att uppna malet med en investeringsniva pa 486 mkr i kommunen forutsatts att
investeringarna halls under prognosnivan f6r 2022. Malet pa 486 mkr ir beriknad utifran
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reformpaketet, vilket medfor ett resultat pa 2 procent och en sjilvfinansiering av skattefinansierad
verksamhet.

Under 2022 har finansieringen skett genom nyupplaning i kommunen med 50 mkr och 1
Mariehus AB med 50 mkr. Detta dr enligt budgeterade och utférda investeringar under 2022. En
god likviditet under aret gor att nagon ytterligare nyupplaning inte planeras under aret.
Kommunens hoga resultat de senaste aren har genererat en hog sjalvfinansieringsgrad inom den
skattefinansierade verksamheten, vilket har reducerat lanefinansieringsgraden. Vilket dr férenligt
med mialet att 6ka sjilvfinansieringsgraden.

Investeringar av skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade. Det som ska exkluderas
ar exploateringsinvesteringarna i och med att de kommer att generera intikter i framtiden.
Prognosen tyder pa att investeringarna kommer att uppga till 212,7 mkr. Kommunens
prognostiserade resultat och avskrivningar uppgar till 199,7 mkr vilket motsvara egna medel.
Prognosen for skattefinansierade investeringar uppgar till 91,6 mkr, vilket medfor att de ticks
inom de 199,7 mkr.,

Investeringar i taxefinansierad verksamhet prognostiseras till 44,8 mkr. Dessa investeringar ska
vara finansierade via VA-kollektivet.

Investeringar inom exploateringsverksamhet prognostiseras till 76,2 mkr, vilket avser exploatering
av mark som kommer att generera forsaljningsintakter till kommunen i framtiden.

2. Mariestad — en trygg kommun fér alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en héllbar kommun
tor alla som bor, verkar och vistas hir. Mariestad dr en trygg samhaillsspelare med engagemang
och medborgarfokus.

Mailuppfyllelse status Positiv trend

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Fler av
nimnderna bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse for
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedomningen ir att kommunfullmaktigemalet har en
positiv trend.

Detta bedéms utifran fo6ljande kommentarer:

e Arbete pagar med att ge stod till flyktingar fran Ukraina. En verksamhetsévergripande
grupp har bildats och i denna grupp ingar frivilligorganisationer som bland annat Réda
Korset och Ridda barnen som pa volontirbasis hjilper till. Tva trygghetsvandringar dr
genomforda under varen 2022, dir folkhilsostrateg, sikerhetssamordnare och polis har
ansvarat for genomférandet.

e Inom utbildningsnimnden visar forskolan generellt ett hogt resultat gillande barnens
trygghet i verksamheterna utifran den enkit som vardnadshavare svarar pa vatje ar.
Elever i grundskolan och gymnasiet visar samma resultat gallande trygghet som tidigare
ar, med undantag for elever i arskurs 8 som visar ett hogre resultat. Det frimjande och
térebyggande arbetet kopplat till trygghet och studiero har utvecklat ledarskapet, flera
kompetenshéjande insatser har gjorts. Aven elevhilsoteamets intensifierade arbete att
tillsammans gora tidiga insatser upplevs ha gett resultat. Aven Vuxenutbildningens enlkit
visar att eleverna upplever trygghet och studiero. Kompetenshdjande insatser kring
diskriminering och krinkande behandling har genomforts.
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¢ Inom socialnimnden pagar utbildningsinsatser till all personal samt att enhetscheferna har
ett tydligt uppdrag att agera vid misstanke om personal anvinder droger eller alkohol i allt
for stor mingd. Andra verksamheter har informerats om hur orosanmilan ska
genomforas och hur dessa hanteras. Att arbeta forebyggande ar alltid att féredra inom
detta omrade och det arbetet kommer att intensifieras framat.

e Verksamhet milj6 och bygg har ett tydligt och strukturerat samarbete. En
prioriteringsordning for tillsynsiarenden ér upprattad i formen av behovsutredning och
efterfoljande tillsynsplan.

Nimndens mal Miluppfyllelse status Nimnd

I Mariestad 4r det sjalvklart att alla Kommunstyrelsenimnden

hjilps at och att alla 4r inkluderade Positiv trend

I Mariestad kan alla vistas och r6ra Kommunstyrelsenimnden
sig fritt genom sikra och tillgingliga
miljGer

Positiv trend

Alla barn/elever/matgister kinner Utbildningsnimnden
sig trygga i utbildningsnimndens
verksamheter

Positiv trend

Mariestads invanare dr trygga med Socialnimnden
att de far den hjilp de behover nir

Positi d
de behover den Osittv trens

Missbruk av alkohol och alla andra Socialnimnden
typer av droger inklusive likemedel .
ska minska for en trygg miljé och Positiv trend

tillvaro for alla

Verksamhet milj6 och bygg har en MTG - Milj6- och
given roll i de forum dir byggnadsnimnden
kommunens utformning och
utveckling skapas och delar sin
kompetens for en trygg utveckling
till medborgarna

Positiv trend

Vira ute- och innemiljGer samt vira MTG - Tekniska nimnden
leveranser dr trygga och sikra for Positiv trend

alla

Vi ska minska vért klimatavtryck MTG - Tekniska nimnden

och var miljépaverkan Positiv trend

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande utanfér boxen”. Genom
omvirldsbevakning himtar vi inspiration fran andra och skapar héllbara I6sningar f6r vira
kommuninvanare.

Mailuppfyllelse status ~ Positiv trend

Nimnderna arbetar med sju nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga
nimnder férutom Socialnimnden bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse for
kommunfullmiktigemalet. Bedémningen neutral trend inom socialndmnden beror mycket pa det
gangna arets omorganisation. Den samlade bedémningen dr att kommunfullmiktigemalet har en
positiv trend.
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Detta bedéms utifran foljande kommentarer:

Kommundirektoren har givit uppdrag att ta fram strategi for fortsatt arbete med
kommunens arbetsgivarvarumarke och kompetensutvecklingsplan. Under hosten
kommer ett koncept f6r introduktionstriffar tas fram.

Det digitala klivet inom samhillsbyggnadsprocessen ir i gang. Det ér ett strategiskt
torhallningssitt i omorganisationen inom forvaltningen och prioriterat under hosten 2022
och 2023. Ingangen till Mariestads kommun fortydligas genom tydlig webb och E-tjdnst.

Forskolan har fokuserat pa arbetet med nya liroplanen och tillgingliga lirmiljGer.
Pedagoger dokumenterar kontinuerligt och kopplar arbete mot enskilda barn vilket
underlittar samtal med vardnadshavare. Grundskola och gymnasiets fokus ligger pa
arbete f6r 6kad elevnirvaro. Analys kring elever som inte nar malen har gjorts bade pa
individ och gruppniva och visar att arbetet kring motivation krévs.

Socialndimndens arbete med att hitta digitala 16sningar som gynnar
brukare/boende/klienter gir framit. E-tjanst for orosanmilningar och siker e-post har
utvecklats. En digitaliseringsgrupp ar i gang och en I-tjanst for tips om behov och forslag
har utformats. Pa APT diskuterats mal och vad man 6nskar foérandra. Utbildningsinsatser
for att 6ka kvalitén i arbete, malet dr att insatserna ska leda till positiv férindringskultur.
Arets omorganisation har inneburit att man haft mycket att fokusera pa.

Inom Milj6- och byggnadsnimnden har nitverkstriffar kommit i ging och till stora delar
ar malet med att ha en positiv forandringskultur 1 positiv trend. Forslag och idéer frin den
egna verksamheten fangas upp vid APT samt inom de olika grupperna.
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Nimndens mal

Maluppfyllelse status

Namnd

Mariestad dr platsen for kreativa
moten fOr invanare, besokare,
niringsliv och medarbetare

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

Mariestad ligger i framkant och
andra aktorer inspireras av oss

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

Alla barn/elever utvecklas via
ledning och stimulans att na malen
for sin utbildning

Positiv trend

Utbildningsndimnden

Socialnamnden har ett innovativt
och hillbart férhillningssitt med
fokus pa digitala 16sningar som
skapar mervirde for dem vi ér till
for

| Neutral trend

Socialnamnden

Inom socialnimnden rider en
positiv férindringskultur dér alla
medarbetare bidrar och vet hur de
for fram nya idéer

| Neutral trend

Socialnamnden

Verksamhet miljé och bygg har en
positiv férindringskultur dér alla

medarbetare bidrar och vet hur man

deltar

Positiv trend

MTG - Miljé- och
byggnadsnimnden

Vi tar tillvara pé savil
medatbetarnas som medborgarnas
kreativitet f6r att utveckla var
verksamhet

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden

4. Mariestad — en valkomnande kommun dér alla kontakter genomsyras av

ett gott bemoétande

Virt bemotande ska oavsett drende ge en positiv kinsla. Vi skapar mervirde for de vi ér till for 1
varje samtal och méte. Vi sitter stort virde pa vara invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Mailuppfyllelse status M Neutral trend

Nimnderna arbetar med fem nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet.
Nimnder férutom socialnamnden och miljé- och byggnadsnamnden bedémer att de pa ett
positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen ar
att kommunfullmaktigemalet har en neutral trend.

Detta bedéms utifrin foljande kommentarer:

e Arbetet med en ny publik webb har startats upp under varen 2022 och planeras slutféras
2023. Den samlade bedémningen fran kommunstyrelsendimnden ér att aktiviteten ger
goda forutsittningar for att malet kommer att uppnas.

e Inom utbildningsnimnden har samverkan med socialtjanst, BVC och tandvirden inom
SAMBU (samverkan barn och unga) lett till att det finns fler kontaktvigar och
arbetsformer for arbetet kring barn och familjer. Grundskolan arbetar med tillgingliga
lirmiljéer och likvirdig elevhilsa for att méta upp olika elevers behov. I gymnasiet visar
resultaten gillande inflytande och delaktighet en stor variation mellan enkitsvaren pa
programmen. Programmen behoéver undersoka vad eleverna anser vara viktigt att ha
inflytande 6ver.
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e Delar av socialnimndens verksamheter genomférde hosten 2021 SKR:s brukarenkit och
nadde generellt en hog kundnéjdhet hésten 2021. Detta ér redovisat till socialndmnden.
Nimndens nyinrittade tjanster, socialt ansvarig samordnare, SAS, och kvalificerad
utredare kommer att kunna genomféra denna undersokning kommande ar samt utveckla
metoder for att folja upp verksamheterna och insatsernas kvalité.

e Milj6- och byggnadsnimnden redovisar att det finns en negativ trend eftersom det
aterstar en hel del arbete bland annat med att tillginglighetsanpassa de PDF-filer som
finns pa externa hemsidan. Arbetet har dock startat och kommer att f6ljas upp

fortlopande.

Nimndens mal

Maluppfyllelse status

Namnd

Vi har ett professionellt
forhallningsitt med fokus pd att
skapa mervirde for de vi ér till f6r

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

Se och forsta alla barn och elever

Positiv trend

Utbildningsndmnden

Alla medborgare far ett tryggt och
korrekt bemotande av
socialnimndens verksamheter

| Neutral trend

Socialnamnden

I verksamhet miljé och bygg finns
en hég kompetens och
medvetenhet om service, gott
bemétande och effektiv
handliggning

| Neutral trend

MTG - Miljé- och
byggnadsnimnden

Upplevelsen i métet med vir
verksamhet dr professionellt och
trevligt

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden

Mariestads kommun, Tertial 2 med delarsbokslut 2022

25(52)



5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun

I Mariestad finns forutsittningar for hallbar tillvixt. Entreprendrskap uppmuntras och ses som
en tillgdng. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infor framtiden.

Maluppfyllelse status Positiv trend

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Den
samlade bedomningen ér att kommunfullmaktigemalet har en positiv trend.

Detta bedéms utifran f6ljande kommentarer:

Kommunen har genomfort 86 foretagsbesok varav 37 av dem skett via telefonsamtal pa
grund av covid. Aktiviteten ger goda forutsittningar for att mal kommer att uppnas.

Utkast till forvaltningschefsinstruktion har tagits fram och ar under bearbetning. Underlag
fran extern aktor i projektet Bla- och gron infrastruktur i biosfiromradet ska levereras
hosten 2022.

Utvecklingen av kommunkoncernen ir paborjat och kommer 6verlimnas till politiken
under hosten 2023. Utveckla kommunal samverkan ska paborjas efter valet 1 samarbete
med MTG kommundirektorerna.

Utbildningsnamnden arbetat med den strategiska kompetensforsorjningsplanen. Arbete
har paborjats med fokus pa skolpersonalens arbetsmiljé som helhet genom att stirka
arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kostavdelningen har genomfort webbutbildningar, inspirationsdagar och diskussioner pa
APT f6r att Oka kunskapsniva kring niringslira, datorkunskap och hygienkunskap.

Forskolans utvecklingsarbete har priglats av implementeringen av helhetsidén, ett
pedagogiskt underlag for utformning av undervisningen for att skapa likvirdig férskola
med hog kvalitet. Grundskolan arbetar med att skapa trygghet genom kontinuitet och
okad tillgang till elevhilsa och till digitaliseringsstrateg. Gymnasiet har sett 6ver SYV-
planen.

Rekrytering av nya medarbetare inom socialndmnden har varierat stort.
Forindringsarbetet med delningen av sektorn tros ha paverkat detta. Nir nya chefer finns
pé plats kommer de tva forvaltningarna kunna fokusera pé att skapa lugn och ro pa
arbetsplatserna och fokus pa arbetsmiljé och skapa grunden for en attraktiv arbetsgivare.
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Namndens mal

Miluppfyllelse status

Namnd

Foretagsklimatet i Mariestad ér
rankat som topp 25 av landets
kommuner

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

Mariestad vixer och utvecklas

Positiv trend

Kommunstyrelsenimnden

Sektor utbildning ska erbjuda en
attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

Positiv trend

Utbildningsndimnden

Hog kvalitet ska prigla
utbildningsnimndens verksamheter
och ge férutsittningar for ett gott
féretags- och niringslivsklimat

Positiv trend

Utbildningsndimnden

Socialnamnden i Mariestads
kommun dr en attraktiv arbetsgivare
som lockar till sig ritt kompetenser
i forhallande till vara behov

L Negativ trend

Socialnamnden

Det finns goda forutsittningar for
privata utférare av hemtjinst att
kunna etablera sig i valfrihetssystem
i Mariestad

® uppiia

Socialnamnden

Verksamhet miljé och bygg har pa
ett enkelt sitt tydliggjort méjligheter
och férutsittningar for etablering
och utveckling till entreprendrer
och privatpersoner

[ Neutral trend

MTG - Miljé- och
byggnadsnimnden

Vi skapar tekniska forutsittningar
for tillvixt

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden
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2.6 Balanskravsresultatet

Kommunallagen féreskriver att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna for
ett visst rikenskapsar overstiger intikterna, ska det negativa resultatet regleras och aterstillas

under de nirmast féljande tre aren.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar 2021 visade ett 6verskott pa 96,2 mkr. Det
innebir att inget belopp finns kvar att reglera mot balanskravet infér 2022.

For 2022 dr bedomningen efter augusti manad att balanskravet for dret uppnas.

Resultatanalys och avstimning av Prognos Arsbokslut Arsbokslut | Arsbokslut
balanskravet (mkr) 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen 119,7 96,6 42,8 18,2
- avgdr samtliga realisationsvinster 0,0 -0,4 -6,3 -1,6
+justering fOr realisationsvinster enl. 0,0 0 0 0
undantagsmoijlighet
+justering for realisationsforluster enl. 0,0 0 0 0
undantagsmoijlighet
+orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0 0 0
-justering for aterféring av orealiserade forluster 0,0 0 0 0
i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 119,7 96,2 36,3 16,6
-reservation av medel till -103,4 -80,6 -21,7 0
resultatutjgimningsreserv
+anvindning av medel frin 0,0 0 0 0
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 16,3 15,6 14,6 16,6
+synnerliga skil att inte aterstilla 0,0 0 0 0
Summa 16,3 15,6 14,6 16,6
Balanskravsunderskott att dterstilla 0,0 0 0 0

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under aret. Balanskravsresultatet f6r 2022 ér positivt och inget

negativt resultat finns att reglera.
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Resultatutjimningsreserv

Frin och med den 1 januari 2013 g6r kommunallagen det maoijligt att 1 vissa fall reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan
sedan anvandas for att utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel, under férutsittning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ir negativt.

S Prognos Atrsbokslut Arsbokslut Atrsbokslut

Resultatutjamningsreserv RUR (mkr) 2022 2021 2020 2019
Resultat 119,7 96,6 42,8 18,2
- Avgir reavinster 0,0 -0,4 -6,5 -1,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 119,7 96,2 36,3 16,6
Skatteintikter och statsbidrag 1626 1543 1463 1393
En procent av skatteintikter och statsbidrag 16,3 15,6 14,6 0
Tva procent av skatteintikter och 0,0 0,0 0,0 27,8
statsbidrag
Skillnad i drets resultat enligt 103,4 80,6 21,7 -11,2
balanskravsresultatet och en procent av
skatteintikter och statsbidrag
Reservation till RUR 103,4 80,6 21,7 0
Ackumulerat RUR 230,1 126,7 46,1 24,4

For att gora en reservation till RUR ska resultatet 6verstiga en procent av skatter och generella
statsbidrag. Med arets resultat menas det ldgsta av drets resultat och arets resultat efter
balanskravsjusteringen. For 2022 férvantas RUR kunna anvindas. Enligt resultatet och beriknad
soliditet far kommunen en positiv soliditet inklusive pensionsskulden vid arsbokslutet. D4 kan
reservering ske och beslut tas i samband med drsredovisningen.

Totalt har kommunen fran tidigare ar reserverat 126,7 mkr till resultatutjamningsreserven. Med
arets prognostiserade reservation pa 103,4 mkr blir total RUR 230,1 mkr.
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2.7 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens huvudsakliga uppdrag idr att producera valfirdstjanster inom bland annat
dldreomsorg, barnomsorg och skola. Kommunen ger ocksa annan service till dem som bor i
kommunen och till dem som besoker oss och di i samverkan med andra kommuner.

Omfattningen av vart uppdrag innebdr att vara medarbetare tillsammans representerar 6ver 100
olika yrkestitlar; allt fran de stora grupperna av omvardnadspersonal och pedagoger till andra
tjanster som innehas av ett fital personer.

2.7.1 Ledar- och medarbetarskap

Under varen har arbetet med kommunens introduktionsprogram fortsatt. Den generella
overgripande delen firdigstalldes och lanserades under hésten 2021 och under véren har
verksamheten arbetat med att ta fram underlag f6r den verksamhetsspecifika introduktionsdelen
samt de avsnitt som sarskilt avser nya chefer. Verksamhetsanpassade checklistor for att
undersoka arbetsmiljon har inférts. Under april och maj genomfdrdes ett antal
utbildningstillfillen f6r kommunens chefer pa temat svara samtal. Samtliga utbildningar som HR,
Ekonomi och Lon erbjuder aterfinns i den utbildningskalender som lanserades under varen. Via
kalendern kan chef dven anmila sig till utbildningarna.

2.7.2 Kompetensforsérjning

HR har tillsammans med Kommunikation fitt uppdrag av kommundirektoren att ta fram en
strategi for arbetet med kommunens arbetsgivarvarumirke. Medarbetare fran de tva
stodfunktionerna har under varen tittat nirmare pa begreppet for att kunna foresla en inriktning
for kommunens framtida arbete. Det lingsiktiga syftet med att arbeta med arbetsgivarvarumarket
ar att det pa ett tydligt sitt ska framga att Mariestads kommun ér en attraktiv arbetsgivare i den
framtida konkurrensen om medarbetare.

Kommunens introduktionsprogram f6ljs upp genom en enkit till dem som tagit del av
informationen. Av de svar som inkommit dr medelbetyget 3,72 pa en femgradig skala som svar pa
frigan om deras helhetsintryck av kommunen som arbetsgivare. Medelresultatet f6r néjdhet pa
introduktionen ligger pa 3,83.

Efter avslutad anstillning ges medarbetaren méjlighet att anonymt svara pa en digital enkit, i
syfte att kunna fanga upp forbittringsmojligheter. Tidigare fanns inget faststillt arbetssatt som
reglerade denna del av ett avslut. I dagslidget skriver ansvarig chef ut det informationsbrev om
enkiten som finns pa kommunens intrandt och limnar till den anstillde vid avslut av anstillning.
Under hosten kommer information om avslutningsenkiten att finnas med i det underlag som
chefen hanterar i samband med att medarbetaren avslutas. Detta for att ytterligare tydliggdra
onskemilet om att medarbetarna ska dela med sig av sina synpunkter.

2.7.3 Arbetsmilj6 och halsa

Baserat pa ett koncept framtaget av SKR har HR initierat ett pilotprojekt for att arbeta med
medarbetarnas hilsa pa en av enheterna inom omsorgen. Konceptet, Riskorienterat arbetssitt,
ROA, syftar till att nyttja den data kommunen har i personal- och ekonomisystem for att finga
upp enheter dir insatser behovs, for att sedan, i dialog med chef och medarbetare, vilja ut
lampliga insatser pa individ- och gruppniva. Konceptet har anpassats for forutsittningarna i
kommunen. Om pilotprojektet bedéms som framgingsrikt kommer ytterligare insatser i andra
delar av organisationen att bli aktuella.
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I samarbete med Aleforsstiftelsen har en utbildning f6r chefer och skyddsombud om alkohol och
droger 1 arbetslivet genomforts.

S4 kallade "hilsoanalyser", ett méte dir chefen far en helhetsbild av rehabiliteringsbehovet och
sitter mal samt tar fram handlingsplan for fortsatta insatser, gors kontinuerligt tillsammans med
HR, i samarbete med foretagshilsovarden.

Delegering av arbetsmiljouppgifter sker sedan sommaren i en i-tjanst, vilket dr en viktig
kvalitetsh6jning som dven medger enklare uppféljning.

2.7.4 Jamstalldhet och mangfald

Lonekartliggning avseende 2021 ir slutférd och samverkad. Som resultat av det arbetet
justerades arbetsfordelningen nagot, t ex adderas en grupp for Sjukskoterskor med
specialistutbildning och en f6r Underskoterskor med specialistutbildning. Systemet Sysarb
upphandlades for fortsatt arbete med 16nekartliggning och galler for tre ar framat.

Antal anstallda

Uppstillningen avser tillsvidareanstillda, inklusive provanstillda och obehériga enligt skollagen.

Mariestad Delar 2022 Delar 2021

Sektor ledning 83
Sektor Samhallsbygenad., inkl Teknik 278
Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen 44

Teknisk forvaltning 242

Aldre- och omsorgs samt socialférvaltning 981 980
Utbildningsférvaltning 836 835
Kommundirektor 1 1
Stab 79 5
Ekonomiavdelning 25 25
HR MTG 9 9
Totalt 2217 2207

I december 2021 beslutade kommunfullmiktige att sektorerna skulle upphora till f6rman f6r
torvaltningar. I samband med detta delades davarande sektor samhillsbygenad upp i en
samhillsbyggnadsdel och en teknisk del, bada egna forvaltningar. Samtidigt beslutades dven att
Sektor ledning skulle upphort att existera och dess verksamheter liggas direkt under
kommundirektdren, idag Staben. Avslutningsvis beslutades att dela upp davarande sektor Stod
och omsorg i en socialférvaltning samt en Aldre- och omsorgsférvaltning. Denna uppdelning
formaliserades forst den 1 september 2022 och av det skilet samredovisas uppgifterna ovan. Det
ir dven pa grund av denna férindring som nagra av rutorna saknar uppgift.

Fordelning heltid/deltid
Andel heltid i procent 2022 2021 2020

80 78 77

Andelen heltidsarbetande fortsatter att oka.
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Uttag av féréldrapenning och VAB

Uttag av foérdldrapenning/VAB

) Kvinnor Min
Forildrapenning 89 10
VAB 85 15
Ledig max 25% upp till 8 ar 95 5

Jamfort med foregaende ar dr det minnens uttag av foraldrapenning som inneburit den storsta
forindringen med en 6kning med fyra procentenheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

%) Total

Kvinnor Min

29 ar eller
yngre

30-49 ar

50 ar eller
aldre

2022 Total
Sjukfranvaro av
ordinarie arbetad

tid

9,0

>

10,0

>

6,0

>

6,9

>

8,9

>

9,6

>

Total sjuk-
franvaro 2021

7,1

7.9 44

6,5

7,0 7,3

2022
Langtidsfranvaro
av total
sjukfrinvaro

334

34,8 26,4

10,1

34,7

36,4

31,0

>

Langtidssjuk-
franvaro 2021

32,6

>

21,0

>

15,6

>

31,2

34,2

> >

Uppgiften om sjukfranvaro avser manadsanstillda medarbetare. Genomgédende har det skett en
6kning av sjukfranvaron i kommunen, biade bland min och kvinnor samt inom samtliga
alderskategorier, utom langtidsfranvaron i de ldgre aldrarna. Vad som ar hanforligt pandemin ar
svart att avgora, da rekommendationen fortfarande ér att stanna hemma vid forkylningssymptom.
Det innebir att vissa yrkeskategorier, som tidigare hade bedémts vara fullt arbetsféra, nu ska

stanna hemma.

Medelloner

Totalt

Kvinnor

Min

heltidslon exkl
tilligg

heltidslon inkl
tilligg

heltidslon inkl
tilligg

heltidslon exkl
tilligg

heltidslon inkl
tilligg

heltidslon exkl
tilligg

32 843 32 565

32 446 32175

34138

33 839

Under l6nerevisionen 2022 var den generella ramokningen 2,0%. Utover detta gjordes sdrskilda
satsningar motsvarande totalt 1,0% f6r vissa yrkeskategorier. Dels utifran formuleringar i

I6neavtal, dels av andra skal.

Medelalder

Totalt

Kvinnor

Min

40,3

40,7

45,3

Medelaldern f6r kvinnor har 6kat med 0,4 procentenheter, samtidigt som den minskat f6r
minnen i motsvarande man. Ingen forindring pa totalen.
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Aldersstruktur

Aldersspann Antal
0-19 ar 0
20-29 ar 223
30-39 ar 489
4049 ar 481
50-59 ar 672
60-99 ar 352
De storsta forandringarna syns inom aldersspannen 40—49 ar (-19) samt bland dem 6ver 66
(+20).
Personalomséattning
Antal som slutat Snittanstéillningar Slutat/snittanstillda
142 2161 6,6%
Uppgifterna avser endast sa kallade externa avgangar. Intern rorlighet ingér inte i underlaget.
Andelen som slutat har i jimforelse med féregaende delar 6kat med 40 personer. Antalet
snittanstallningar har 6kat med 50. Personalomsittningen har 6kat med 1,8 procentenheter.
Pensionsavgangar
Under aret kommer 52 medarbetare att fylla 65 ar. Fram till den sista juni hade 17 medarbetare
gatt 1 pension.
Kostnader for 16n och sjukfranvaro
Delar 2022 Delar 2021
Total 16nesumma (mkr) 444.0 441,8
varav sjukkostnader (mkr) 15,6 12,3

Utifran ovan gar utldsa att sjukfranvaron okat. Vilket dven aterspeglas i hogre sjuklonekostnader
jamfort med samma tidpunkt féregaende ar.
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3 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning ir att ge en heltickande bild av kommunens ekonomiska
stillning och dtaganden oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller bolagsform.
Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjinar ocksd som
information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaktige,
kommunledning, revisorer och lingivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom kommunen dven:

e Marichus AB. Kommunens andel dr 100 procent. Innehéller Mariehus Uttern AB och
Mariehus Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel dr 88 procent. Resterande 12 procent dr Téreboda
kommuns andel. Innehéller VinerEl AB.

e Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet ir
26,27 procent.

De kommunigda bolagen:

Mariestads kemmun

Mariehus AB (100 %) VanerEnergi AB (88 %)

Mariehus Arlan AB Mariehus Uttern AB

(100 %) (100 %) VanerEl AB (100 %)

I kommunkoncernen ingdr dven Mariestad kommuns andel av Riddningstiinsten Ostra Skaraborg,
Avfallshantering Ostra Skaraborg, Tolkfirmedling Vst och Skaraborgs Kommunalfirbund,

Koncernens resultat

Mariestads kommun med bolag omnimns som koncern och tillsammans visar dessa tre parter ett
gemensamt delarsresultat om 166,7 mkr. Arsprognosen visar ett overskott pa 165,9 mkr vilket ar
00,2 mkr bittre 4n budget.

E:r?cle(z?el??;iz; Delézs()t;;kSIut Budget Prognos Budgetavvikelse
Matiestads kommun 139,8 54,0 119,7 65,7
Matiehus AB 10,7 23,6 22,0 -1,6
VinerEnergi AB 16,2 22,1 242 2,1
Totalt 166,7 99,7 165,9 66,2

For Mariehus AB avser deldrsresultatet siffror per den 30 juni 2022, drsprognosen avser siffror per den 31 augusti 2022. For
VanerEnergi AB gors delarsbokslutet per den 31 angusti 2022, siffrorna for delarsresultat och drsprognos redovisas enligt det.
Kommunalforbunden ingar inte i deldrsresultat och drsprognos.
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Analys av ekonomi

Prognosen f6r Mariehus visar pa ett resultat som 4r drygt 1,6 mkr simre 4n budget. Positiv
resultatpaverkan ar bland annat att fordonsplatsernas hyresh6jning inte var budgeterade, en
aterbetalning av premie (AGS) fran Fora forsikring och forsiljning av inventarier samt aterbéring
train HBV (Husbyggnadsvaror, inképsfunktion at Sveriges allmédnnyttiga bostadsbolag).

Negativ resultatpaverkan ér att avskrivningar 6kar i samband med omklassificering av inventarier,
stigande rantekostnader samt 6kade kostnader for fastighetsel pa grund av prisckningar.

For VinerEnergi visar prognosen pa ett resultat som ar ca 2 mkr bittre an budget. Stadsnat
beriknas fi en bittre marginal pa sina manadsintikter ddi Bosnet som ar
kommunikationsoperatdr har sinkt sin avgift och de tva vindkraftverken som har anskaffats
under varen beriknas ge ett 6verskott pa cirka 1 mkr till f6ljd av hoga elpriser. Stora
reparationskostnader for vitgastankstationen kommer att forsdmra resultatet nagot.

Ho6ga elmarknadspriser har paverkat resultatet bade negativt och positivt. Elndtets kostnader f6r
ink6p av natférluster har 6kat markant. Fjarrvirmen gynnas av hoga elpriser da
konkurrenskraften stirks. Katrinefors Kraftvirmeverk AB (KICAB) har dessutom mdéjligheten att
producera el med bittre fortjanst i sitt kraftvirmeverk.

Sammanfattning viktiga handelser i koncernen

e Mariehus har pabérjat en ROT-renovering 1 kvarteret Insekten, Vistra vigen 33-35.

° Ovriga underhéllsatgirder i Mariehus som pagar i nagra av bolagets fastigheter ar
tonsterbyte, nya garageportar och hissrenovering.

e T april silde Marichus ett vindkraftverk till VinerEnergi. Samtidigt képte VinerEnergi
ytterligare ett vindkraftverk. Bada verken ir belidgna vid Faleberg i kommunen.

e Under aret har VinerEnergi tecknat avtal med Kriminalvirden om leverans av fjirrvirme
till anldggningen vid Rédjan som nu genomgar en storre tillbyggnad.

e VinerEnergi har under 2022 upplevt en mildare vinter dn dret innan med ligre
energiomsittning som foljd. Fjarrvirmens resultat dr trots detta battre an budget da
bolaget salt mera processanga och haft ligre omkostnader.

e Flmarknadspriserna har stigit dramatiskt under aret med rekordhéga priser nu senast i
augusti. Det rader stor elbrist i hela Europa med stora farhagor infér vintern.
Kostnaderna f6r 6verféringsforlusterna i elndtet hos VinerEnergi har 6kat rejalt.

Arets investeringar

Den kommunala Utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
koncernen (mkr) 2022-08-31

Mariestads 82,3 361,1 2127 148,4
kommun

Marichus AB 23,4 136,0 65,0 71,0
VinerEnergi AB 54,9 78,2 78,2 0,0
Totalt 160,6 575,3 355,9 219,4

Koncernens investeringsbudget i 4r 4r 575,3 mkr. Arsprognosen ir 355,9 mkr.

Nivin pd investeringarna gor att koncernen inte klarar alla investeringar utan lanefinansiering.
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Under aret har koncernbanken till och med augusti gjort nyupplaning pa 100 mkr varav 50 mkr
tillhér kommunen och 50 mkr tillhér Mariehus AB. Arsprognosen for resultatet och att
koncernen under éret haft en god likviditet tillsammans med arsprognosen for investeringar gor
att bedémningen vid delaret ir att ingen ytterligare nyupplining behover géras i ar. Over tid
kvarstar behov av nyupplaning.

Prognosen ligger inom den laneram som fullmiktige beslutat om fér 2022. Vid en nyupplaning pa
100 mkr beraknas helarseffekten ge cirka 3,5 mkr i 6kade rintekostnader. Prognosen pa
rantekostnader i ar totalt i koncernen ar 22,0 mkr.

Analys av investeringar

Hos Mariehus har det pa grund av férsening i rot-renoveringen pa Mariagatan 18-24 medfort att
rot-projektet pa Vistra vigen 33-35 och Mariegirdes vig 11-25 inte kommer att hinna
tardigstillas i ar. Bolaget har dven skjutit rot-projektet pa Hertig karls gata 17-21 pa framtiden
med hinsyn till det hoga kostnadsliget.

Projektet for att bygga bostider i Lyrestad ér fortfarande i projekteringsfasen och ingen
byggnation kommer att starta i ar.

Investeringsbudgeten for VinerEnergi har reviderats under vinter/vir. Utokning har skett for
kop av tva vindkraftverk samt for Overtagande av ett fiberprojekt 1 Téreboda kommun.
Investeringarna har finansierats med internt tillférda medel och har inte paverkat bolagets
beslutade laneram. Fjirrvirmen 1 VinerEnergi fortsitter att bygga ut till ytterligare byggnader
som uppfors vid Rédjans kriminalvardsanstalt. I 6vrigt enstaka anslutningar av virme.

3.1.1 Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Foljande kommunalférbund ingar inte i koncernredovisningen dd kommunens andel dr ligre dn
20 procent.

e Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS). Kommunens andel 4r 11 procent och baseras
pé invanarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i férbundet
tillsammans med Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda och Gullspangs kommuner.
A&AS ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall samt information,
regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhindertagande. Organisationen leds
av en direktion som utser forbundschef.

Under 2022 har f6rbundet utdkats med de nya medlemskommunerna Essunga, Gristorp,
Gotene och Vara.

e Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel dr 9 procent och baseras pa
invanarandelen bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner dr medlemmar.
Forbundet ska verka inom tillvaxt- och utvecklingsfrigor och verksamhetsstod och
intresse-/omvirldsbevakning och vara en plattform f6r samarbete mellan medlemmarna.

¢ Riddningstjansten Ostra Skaraborg ir ett kommunalférbund med medlemskommunerna,
Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda, Katlsborg samt Gullspang. Férbundet svarar
for riddningstjanst och férebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO), samt tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

e Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversattningsservice 1 Vistra Gotaland. Kommunen dr medlem tillsammans med 42
kommuner, Goteborgs Stad samt Vistra Gotalandsregionen. Férbundet leds av en
direktion med fortroendevalda fran samtliga medlemmar.
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4 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som anvénds. Ddrefter redovisas
kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med resultatrikning, balansrakning och kassaflidesanalys samt
noter, affarsverksambet och U _A-verksanibet.

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
kommunen och riknas pa ett tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortlépande dd de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

e I enlighet med RKR R2 har kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som
limnas fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) i augusti aktuellt ar.

e I enlighet med RKR R10 har den sirskilda l6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Virdering av pensionsforpliktelser gors med tillimpning av Riktlinjer for
berikning av pensionsskuld (RIPS21).

e Sirskild avtalspension och visstidspension ir berdknade enligt RKR R10.
e [Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar
att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat
och likviditet. Berakning och underlag f6r pensioner erhalls fran KPA pension i samband
med delarsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjinade pensioner fran 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser dr aterlanade.

e Anliagegningstillgangarna har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 48 300 kronor och en livslingd 6ver 3
ar anvands som grins for att fa bokforas som investering.

e Linjir avskrivning gors vilket innebdr samma avskrivningsbelopp per ar férdelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i bruk
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Komponentavskrivning pa anlaggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar gors:

Anliggningstyp Ar
Mark Ingen avskrivning
Markanldggningar 20-50
Maskiner och inventarier 5-10
Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinom i
ytskikt och 6verbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett stérre antal angivna komponenter som stomme, fasad,
ytskikt och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med olika
nyttjandeperioder.

VA har ledningsnit som en komponent. Ovriga anlidggningar inom VA har komponenter
utifrin inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra delar
anvandas.

Omprévningar av nyttjandetiden gos om inriktningen eller anvindningsomradet dndras.

Nedskrivningar av anlidggningstillgingar gors om rivning av byggnad sker, om
anlidggningen inte lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Arlig bedémning gérs. Kostnaden fér nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Personalrelaterade kostnader

Okompenserad vertid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Forindring av semesterloneskuld redovisas 16pande i driftredovisningen. Total
semesterloneskuld redovisas som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts 16pande manadsvis 1 form av procentuellt
omkostnadspaligg. Nimndernas paslag har varit 39,25 procent, vilket 4r samma som den
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommenderade avgiften.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagaende investeringsprojekt innan fardigstillande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns mojlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014 till ar
2029.

Kommunen har fran 2021 inf6ért koncernbank. Samtliga lin och derivat inom koncernen
hanteras av kommunen. Varje bolag ansvarar for sina respektive lan.
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e RKR R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att redovisning av
rinterisk och valutarisk ska goras dir derivatinstrument finns. De kommunala bolagen
har tecknat rinteswappar. Syftet med sakringen ir att undvika snabba férindringar av
rinteldget och att inte fa stora svingningar i finansiella kostnader. Till detta finns
koncernens finanspolicy som visar att kreditforfallet ska vara jamnt fordelat 1
tidsintervallet ett och fem ar och att rintebindningstiden for varje enskilt lin inte bor
Overstiga tio ar. Rinteswappar innebir en risk och vid ett undervirde mot
marknadsvardet ar motsvarande belopp den risk och kostnad som ska erliggas har om
rinteswappar maste 16sas i fortid.

e Upplupna kostnadsrintor och intiktsrantor som hor till aktuellt ar har bokférts och
belastat redovisningsperioden.

e Kommunen ir ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld f6r koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas hos kommunen.

e I enlighet med RKR R18 sirredovisas intdkter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Sammanstilld redovisning (koncernen)

e Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den kommunala
redovisningslagens kapitel 12. Bolag eller kommunalférbund med dgarandel Gverstigande
20 procent ingar i den sammanstillda redovisningen i arsredovisningen. Vid
delarsbokslutet ingar VinerEnergi och Marichus AB.

e Inga climineringar inom koncernbolagen har gjorts vid delarsbokslutet.

4.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning - Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur férindringen av egna
kapitalet har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under dret (intdkter), och vilken resursférbrukning prestationerna har f6rt med sig (kostnader).
Forindringen av det egna kapitalet kan ocksa utldsas genom att jimféra de tva senaste arens
balansrikningar.

Balansrikning - Balansrikningen beskriver den ekonomiska stallningen pa balansdagen det vill
sidga 31 augusti. Balansrikningen visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital). Tillgingssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika
anliggningstillgdngar som fastigheter, gator och vatten- och avloppsnit (VA-nit). Tillgangarna
har finansierats pad tva sitt, dels genom lanade medel, dels genom eget kapital, det vill sdga
overskott frin verksamheterna. Soliditeten, det vill siga storleken pa det egna kapitalet i
forhallande till totala tillgangar, dr ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten 4r viktig
att folja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassaflodesanalys - Kassaflodesanalysen visar en betalningsflodesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt och
externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.

Anliggningstillgangar - Tillgingar som dr avsedda for att dgas under lingre tid 4n tre ar.
Huvuddelen av anliggningstilloangarna dr fastigheter, VA-anliaggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar - Avskrivningar beridknas pa anldggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvirde och den ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.
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Komponentavskrivning - Indelning av anlaggningstillgangar i olika komponenter efter beriknad
livslaingd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och VA dr omraden dir
uppdelning sker.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrikningens datum.

Lingfristiga skulder - Skulder som aterbetalas pa lingre tid 4n ett ar.
Likviditet - Betalningsf6rmaga pa kort sikt.
Nettoinvesteringar - Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal - Miter forhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillodngar (soliditet).

Omsittningstillgangar - Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till
likvida medel.

Rorelsekapital - Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet - Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av
det totala kapitalet som dr eget riskbiarande kapital, det vill siga den del som inte 4r skulder.

Periodisering - Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och intikter ska
periodiseras och tas upp under det verksamhetsir som de tillhor.

Pensionsskuld - Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen” i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrakningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frin och med 1998 redovisas som pensionsskuld. Pensionsskulden
per 31 december 1997, redovisas frin och med 1998 som en ansvarsférbindelse.

MTG - Avser Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for Milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari 2007 och
en gemensam teknisk naimnd, MTG kommunalteknik, som startade sin verksamhet den 1 januari
2008.

ROS - Avser Riddningstjinsten Ostra Skaraborg. Mariestad 4r en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel dr 26,27 procent.

A&AS - Avser Avfall & Atervinning Skaraborg. Mariestad ir en av tretton medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter f6r
kommunerna fattar beslut om verksamheten dir Mariestads andel dr 11 procent.

Mkr - Forkortning f6r miljoner kronor.

Tkr - Forkortning f6r tusen kronor.

Mariestads kommun, Tertial 2 med delarsbokslut 2022 40(52)



4.3 Resultatrékning

Resultatrikning N Delarsbokslut | Delirsbokslut Arsbudget Arsprognos Budget- Arsbokslut
(externredovisning) (mkr) o 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 avvikelse 2021-12-31
Verksamhetens 1 384,2 375,2 515,0 507,6 -7.4 598,1
intakter
Verksamhetens 2,3 -1287,9 -12745 -1964,3 -19421 221 -1979,3
kostnader
Avskrivningar 4 -47,8 -46,3 -79,0 -74,0 5,0 -73,7
Verksamhetens -951,4 -945,6 -1528,3 -1 508,5 19,7 -1 455,0
nettokostnader
Skatteintakter 802,8 756,6 11655 1204,3 38,8 1141,2
Generella statsbidrag 281,4 267,8 4128 421,4 8,6 401,9
och utjimning
Verksamhetens 132,9 78,9 49,9 117,1 67,1 88,2
resultat
Finansiella intikter 20,0 17,0 25,5 24,6 -0,9 252
Finansiella kostnader -13,0 -12,2 -21,5 221 -0,6 -16,7
Resultat efter 139,8 83,7 54,0 119,7 65,7 96,6
finansiella poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 139,8 83,7 54,0 119,7 65,7 96,6

Nﬁmndﬂemas delarsresultat Delarsbokslut Delarsbokslut Budget Prognos 2022 Budgetavvikelse

och drsprognos (mkr) 2022-08-31 2021-08-31 2022
Kommunstyrelsen 91,9 79,3 1423 140,4 1,9
Tekniska nimnden 120,0 117,8 182,1 181,5 0,6
Utbildningsndmnden 330,8 352,1 5354 536,6 -13
Socialnimnden 392,3 394.6 606,8 614,2 -7.4
Miljé- och 3,2 1,0 6,6 54 1,2
byggnadsnimnden
Riddningstjinsten 22,1 18,9 295 29,5 0,0
Revisionen 0,4 0,4 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarnimnden 1,2 1,2 2,0 2,0 0,0
Delsumma 962,0 965,3 1505,5 1510,5 -5,0
Finansverksamhet -10,6 -19,7 22,7 -2,0 24,7
Verksamhetens 951,4 945,6 1528,3 1508,5 19,7
nettokostnad
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4.4 Balansrakning

Balansakaing (ko) w | T | e ot
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska 9 17441 1661,2 1726,2
anliggningar
Maskiner och inventarier 10 25,3 30,7 299
Finansiella anldgeningstillgingar 11 64,1 37,2 63,8
Summa anliggningstillgangar 1833,5 1729,1 1819,9
Bidrag till statlig infrastruktur 12 36,1 41,2 39,5
Omsittningstillgangar
Exploatering, férrdid m.m. 13 88,4 98,2 71,7
Fordringar 14 1352,2 200,8 1266,5
Kassa och bank 15 152,1 1136,7 78,9
Summa omsittningstillgidngar 1592,8 1435,7 1417,1
Summa tillgéngar 3462,4 3 206,1 3276,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets-/delarsresultat 139,8 83,7 96,6
Resultatutjimningsreserv 126,7 46,1 126,7
Allmint eget kapital 561,6 545,6 465,0
Summa eget kapital 16 828,1 675,5 688,4
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner 17 19,6 17,2 19,0
Bidrag till statlig infrastruktur 18 59,0 82,5 58,4
C)Vtiga avsittningar 18 2,0 2,0 2,0
Summa avsittningar 80,6 101,7 79,4
Skulder
Langfristiga skulder 19 2 208,6 2 055,6 21116
Kortfristiga skulder 20 345,0 3733 3972
Summa skulder 2 553,6 2 428,9 2 508,7
Summa eget kapital, avsittningar och 3462,4 3 206,1 3276,4
skulder
Borgen och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har 21 543,7 562,0 553,5
upptagits bland skulderna eller
avsittningarna
Borgensitaganden 22 47,8 49,9 478
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4.5 Kassaflédesanalys

Kommunens likvida medel uppgar vid delarsbokslutet till 89,4 mkr. Det dr en hogre niva bade
jamfort med foregaende ars delar och vid arsbokslutet 2021. Under aret har kommunen inte
nyttjat checkkrediten pa 150 mkr. Trots god likviditet vid delarsbokslutet finns fortsatt ett
uppdimt behov av upplaning alternativt stirkt likviditet pa annat sitt for att inte anvinda
checkkrediten mer 4n som en buffert.

Fran 2021 finns en koncernbank. Den hanterar alla 1an inom koncernen. Det innebir att all
finansiering och likviditetshantering sker i kommunen for att samordna hanteringen. Koncernens
totala laneskuld finns upptagen 1 kommunens balansrikning bade som skuld till laneinstitut och
fordran pa koncernbolag.

Kommunen har hittills i 4r 6kat ldinen med 50 mkr. I koncernen har Mariehus AB 6kat lanen med
50,0 mkr. Bedomningen ar att inga ytterligare lan behover tas under resten av dret, dels med
koppling till investeringsnivan under dret dels utifrdn en god likviditetssituation. Over tid kvarstar
behov av nyupplaning. Amortering sker 16pande pa tidigare upptagna lan och under januari till
augusti har 7,6 mkr amorterats. Vid omteckning av lan och upptagande av nya lan sker ingen
amortering.

Resultatet, investeringsnivan och 6vriga likviditetspaverkande poster gor att kommunen vid

delaret klarar finansieringen med egna medel. For perioden januari till augusti har investeringarna
finansierats med egna medel till 100 procent.

4.6 Nothanvisningar

Not Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
(mkr) 2022 2021 2021
1 Verksamhetens intidkter
Forsaljningsintikter 13,1 11,6 20,8
Taxor och avgifter 89,4 96,4 1427
Hyror och arrenden 46,2 435 65,5
Bidrag 109,9 1129 157,1
Forsiljning av verksamhet 115,0 97,0 1721
och konsulttjinster
Exploateringsintikter 10,6 13,4 26,6
Realisationsvinster 0,0 0,4 0,4
Ovriga intdkter 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag 0,0 0,0 12,8
sikerstilla god vard
Summa 384,2 375,2 598,1
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inkl. sociala 765,9 778,9 1194,6
avgifter
Pensionskostnader inkl. 70,5 70,6 117,2
l6neskatt
Bidrag och transfereringar 40,8 36,4 54,8
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Not Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
(mker) 2022 2021 2021
Material och varor 64,8 52,7 96,6
Koép av verksamhet och 238,5 2219 360,3
tjanster
Lokalhyror, fastighetsservice, 110,3 103,0 159,4
hyra/leasing
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 36,3 40,3 58,2
Avgar: Interna poster -39,6 -29,7 -62,5
investeringsredov.
Summa 1287,5 1274,1 1978,7
3 Ersittning for revisorer
Rikenskapsrevision 0,1 0,1 0,1
Ovriga revisionskostnader 0,3 0,3 0,5
Summa 0,4 0,4 0,6
4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 4,2 5,0 74
Fastigheter och anldggningar 43,6 41,3 62,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 3,8
Summa 47,8 46,3 73,7
Komponentavskrivning sker pa samtliga anlidggningar. Mer information under not 9 och 10.
Ingen nedskrivning har gjorts under éret.
5 Skatteintidkter
Preliminar kommunalskatt 779,9 739,3 1109,0
Slutavrikning ar 2020 0,0 49 4,2
Slutavrikning ar 2021 5,9 12,3 28,0
Preliminir slutavrikning ar 17,1 0,0 0,0
2022
Summa 802,8 756,6 1141,2
6 Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag for 193,5 177,8 266,7
inkomstutjimning
Utjamningsbidrag f6r LSS 8,6 11,8 17,6
Avgift for -6,4 -10,0 -15,0

kostnadsutjamning
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N Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut

t

? (mkr) 2022 2021 2021
Regleringsavgift 45,5 48,6 72,9
Konjunkturstod / generellt 0,0 0,0 2,6
statsbidrag
Konjunkturstod / stod for 0,5 2.2 0,0
starkt valfird
Fastighetsavgift 2021 0,0 37,5 57,1
Fastighetsavgift 2022 39,7 0,0 0,0
Summa 281,4 267,8 401,9

7 Finansiella intikter
Aktieutdelning 7,0 4,7 7,0
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,3 18,0
Finansiella intikter frin 11,8 11,8 0,0
kommunala bolag
Borgensavgift fran de 0,0 0,0 0,0
kommunala bolagen
Kommuninvest 1,1 0,2 0,2
overskottsutdelning
Summa 20,0 17,0 25,2
8 Finansiella kostnader

Rintekostnader (lan, 11,9 0,3 14,1
bankswappar)
Finansiella kostnader hos 0,0 9,8 0,0
kommunala bolag
Rinta pa avsatta 0,1 0,0 0,2
pensionsmedel
Indexupprikning pa 0,6 1,9 1,9
grundbelopp f6r bidrag till
statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,4 0,2 0,5
Fortida 16sen derivat 0,0 0,0 0,0
Summa 13,0 12,2 16,7

Linekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den period de

hor hemma.

Indexupprikningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras pa grundbeloppet i prisniva for juni 2013
och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex for vig. Under 2022 ir kostnaden for
upprikningen 0,6 mkr, totalt fran start motsvarar indexupprikningen 13,4 mkr.

Koncernen hatr en koncernbank fran 2021. I detta redovisas och administreras alla I1dn i kommunen.
Varje bolag debiteras sina egna finansiella kostnader. Under finansiella kostnader och intikter finns bade

intikten och kostnaden f&r bolagens 1an redovisade.

Tidigare borgensavgift dr nu ersatt med ett rintepaslag vilket ingdr som en del i finansiella intikter fran

kommunala bolag.
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Not Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
(mker) 2022 2021 2021

9 Mark, byggnader,
tekniska anliggningar
Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvirde 2 636,0 2 416,9 2416,9
Arets anskaffningar genom 0,0 0,0 0,0
forvirv
Arets investeringar 61,6 1334 189,4
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -0,6 -0,6
Ombklassificeringar 0,0 0,0 30,3
Utgdende anskaffningsvirde: 2 697,6 25497 2 636,0
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -909,9 -847,2 -847,2
Arets avskrivningar -43,6 41,4 -62,7
Arets forsiljning 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -953,5 -888,6 -909,9
Nedskrivningar/uppsksivnin
gar
Ingiende 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/uppsktivnin
gar
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgidende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa redovisat bokfort 17441 1661,2 1726,2
virde vid periodens/arets
slut

10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 232,5 2287 2287
Arets investeringar 2,4 2.4 3,8
Forsaljningar/utrangetringar -5,3 0,0 0,0
Utgiende anskaffningsvirde: 229,6 231,1 232,5
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -202,7 -195,3 -195,3
Arets avskrivningar -4,6 -5,0 7.4
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N Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
ot
(mkr) 2022 2021 2021
Arets forsiljning 3,1 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -204,2 -200,3 -202,7
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende bokfort 25,3 30,7 29,9
virde
Genomsnittlig 24,3 243 25,1
avskrivningstid i ar:
Kommunen anvinder komponentavskrivning for att fa en mer rittvisande bild 6ver livslingden och den
arliga kostnaden baserat pé gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pa nya investeringar samt storre
befintliga byggnader och anliggningar.
Individuell férdelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen férdelningsnyckel inom fastighet, gata,
vatten/avlopp (VA) samt maskiner och inventatier.
Se dven i stycket om redovisningsprinciper.
1 Finansiella
anlidggningstillgangar
VinerEnergi AB 8,0 8,0 8,0
Marichus AB 3,2 3,0 3,0
Andelar Kommuninvest 17,2 17,1 17,1
Andelar 6vrigt 9,1 9,1 9,1
Mariestads Markutveckling 26,6 0,0 26,6
AB
Summa 64,1 37,2 63,8
Kommunen har tidigare betalat in sirskild medlemsinsats i Kommuninvest AB. Detta for att uppna
hégsta nivan baserat pd invanarantalet for insatsskyldigheten i medlemsskapet.
12 Bidrag till statlig
infrastruktur
Medfinansiering for 76,5 76,5 76,5
utbyggnad av E20.
Avgir tidigare upplost -40,4 -35,3 -37,0
belopp
Summa 36,1 41,2 39,5
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Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut

Not
© (mkr) 2022 2021 2021

Beslut har tagits i kommunfullmiktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.

13 Exploatering och forrad

Forrad, lager 2,4 5,8 4,3
Exploateringsmark 86,0 92,4 67,4
Summa 88,4 98,2 71,7

De senaste dren har ett lager kopplat till fé6rbrukningsmaterial inom vard och omsorg samt
stidverksamhet byggts upp med anledning av pandemin. Lagret motsvarar 6 méinaders f6rbrukning.
Lagret kvarstar och dr virderat till aktuellt virde vid delarstillfallet.

Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomraden genom exploatering av nya markomraden.

Detta genererar kostnader inom exploateringsmark. Omradena etappindelas och arligen sker genomging
over virdet och behov av omférdelning till anldggningstillgingar.

14 Fordringar

Kundfordringar 40,3 57,3 67,7
Skattefordringar 12,2 15,6 22,5
Forutbetalda kostnader och 185,8 126,8 103,0
upplupna intikter

Avrikning teknisk 0,0 0,0 0,0
verksamhet T6reboda och

Gullspang

Ovriga kortfristiga 0,9 1,1 10,0
fordringar

Koncerninterna fordringar 1113,1 0,0 1 063,3
Summa 1352,2 200,8 1266,5

15 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 89,4 27,1 64,3
Koncernkonto kommunala 0,0 1063,5 0,0
bolag

Nyttjad kredit koncernniva 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:

Tillgodohavande Mariehus 52,2 17,3 99
AB

Tillgodohavande 10,5 28,8 24,5
VinerEnergi AB

Summa 152,1 1136,7 78,9
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E20

Not Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut
(mker) 2022 2021 2021

Total koncenkredit 4r 150 mkr. Vid bokslutstillfillet var inte checkkrediten utnyttjad.
Kommunen har fran 2021 en koncernbank. Samtliga lan i koncernen redovisas hos kommunen.

16 Eget kapital
Arets resultat 139,8 83,7 96,6
Resultatutjimningsreserv 126,7 46,1 126,7
Ovrigt eget kapital 561,6 545,6 465,0
Summa 828,1 675,5 688,4

17 Avsittningar till pensioner
Ingiende avsittning 19,0 16,6 16,6
Nya forpliktelser under dret 0,6 0,6 2.4
Varav:
Nyintjinad pension 0,8 1,2 2,0
Rinte- och 0,3 0,2 0,2
basbeloppsupprikning
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,1
Arets utbetalningar -0,7 -0,8 -0,9
Ovrigt post 0,0 0,0 0,7
Forindring 16neskatt 0,2 0,2 0,5
Summa avsatt till 19,6 17,2 19,0
pensioner
Beridkningsgrund f6r pensioner framgar under redovisningsprinciper.
I avsittningar ingdr pension for tidigare kommunalrad motsvarande kostnad efter 65 ir.
Nya forpliktelser under dret avser nuvarande fértroendevalda enligt gillande pensionsavtal for
fortroendevalda.

18 Ovriga avsittningar
Bidrag till statlig
infrastruktur
Redovisad avsittning vid 76,5 76,5 76,5
beslut
Tidigare gjord 10,9 10,9 10,9
indexupprikning
Indexupprikning 2021 1,9 1,9 1,9
Indexupprikning 2022 0,6 0,0 0,0
Utbetalning f6r utbyggnad -30,9 -6,9 -31,0
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N Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut

t

° (mkr) 2022 2021 2021
Summa statlig 59,0 82,5 58,4
infrastruktur
Beslut i kommunfullmiktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid ér ar
2020 till 2025 med storst enskilt belopp under 2021.
Avsittningen 4r i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex
for vig.
Avsittning for
aterstillande av deponi
Redovisad avsittning vid 2,0 2,0 2,0
arets botjan
Forindring avsittning under 0,0 0,0 0,0
aret
Summa deponi 2,0 2,0 2,0
En beridknad kostnad for dterstillning av deponi i samband med delarsbokslutet dr 25 mkr. Avsittning
deponi 2,0 mkr och avfallsfond Bangahagen 4,3 mkr ticker del av kostnaden. Ny berikning sker drligen.
En osikerhet foreligger dé dispens fran Linsstyrelsen som for nirvarande ar till och med 2024 fran
Linsstyrelsen kan paverka tidsaspekten.
Summa avsittningar 80,6 101,7 79,4

19 Langfristiga skulder

Ingdende balans 1044,1 899.,8 899.,8
Aterléggning kortfristig del 9,5 21,9 21,9
Kommunala bolag 1063,3 10485 10483
laneportfol]
(koncernbankslan)
Nya lan 100,0 100,0 150,0
Kommunala bolag 0,0 15,0 15,0
omliggning lan till
koncernbank
Amortering -7,6 -12,5 -17,9
Avgir kortfristig del -4,7 -19,5 -9,5
Upptagna lan 2204,6 2053,3 2107,5
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,4
Skuld f6r investeringsbidrag 3,9 2,3 3,6
Summa 2208,6 2 055,6 2111,6
Kreditgivare upptagna lan:
Kommuninvest 2209,3 2 006,8 20510
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N Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut

t

? (mkr) 2022 2021 2021
Handelsbanken 0,0 66,0 66,0
avgar kortfristig del -4,7 -19,5 -9,5
Summa ldngfristig del 2 204,6 2053,3 2107,5
upptagna lan
Lineskuldens struktur inklusive kortfristig del, kapitalbindning
Forfallodag inom ett ar 527,9 616,5 505,4
Forfallodag mellan ett och 1221,6 955,8 1141,6
tre ar
Forfallodag 6ver tre ar 459,8 500,5 470,0

2209,3 20728 21170

Enligt RKR R8 ska redovisning av derivat och sikringsredovisning goras.
I koncernen finns tre rintederivat med forfall under dren 2026—2028. De derivaten har en rinta i
intervallet 2,16 - 2,98 procent.
Koncernens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,00 ar (1,96 ar motsvarande tid féregdende dr) och den
genomsnittliga rintebindningen ar 1,94 ar (1,80 ar motsvarande tid féregdende ar).
Den 1 januari 2021 inférdes koncernbank i kommunkoncernen. Detta innebdr att samtliga lin och
derivat hos bolagen kommer att flyttas till kommunen. Detta for att samordna och hantera
finansieringsfragor effektivare 1 hela koncernen.

20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 34,2 32,4 103,8
Personalens skatter och 99,7 117,5 1433
avgifter
Moms och punktskatter 29,0 29,5 28,1
Upplupna kostnader och 100,4 113,6 75,8
forutbetalda intikter
Kortfristiga skulder till 9,5 9,5 6,9
kunder inom VA och
sophimtning
Skuld koncernbolag inom 62,7 46,1 245
koncernkonto bank
Ovriga kortfristiga skulder 9,6 24.6 14,7
Summa 345,0 373,3 397,2

21 Pensionsforpliktelser
Ingaende ansvarsférbindelse 445,5 4491 4491
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 2,1 21 3,1
Basbeloppsupprikning 10,1 4,8 4.8
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N Noter till delarsbokslutet Delarsbokslut Delarsbokslut Arsbokslut

t

0 (mkr) 2022 2021 2021
Andringar av 0,0 15,7 15,7
forsikringstekniska
grunder/livslingdsantagande
RIPS
Ovrig post 0,3 1,0 3,3
Arets utbetalningar -20,4 -20,5 30,6
Summa pensionsforpliktelse 437,5 4523 4455
Loneskatt 106,1 109,7 108,1
Summa utgaende 543,7 562,0 553,5
ansvarsférbindelse
Berikningsgrund for pensioner framgir under redovisningsprincipet.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att skulden
visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrdkningen. Virdet pd ansvarsférbindelsen dr ndgot som i
framtiden kommer att belasta kommunens driftredovisning och likviditet.
Inga aterlan finns for pensionsforpliktelserna.
Aktualiseringsgrad: 98,0% 98,0% 98,0%
Overskottsmedel i 3,1 1,9 3,1
forsikringen hos KPA

22 Borgensataganden

Koncerninterna:
Mariehus AB 0,0 0,0 0,0
VinerEnergi AB 0,0 0,0 0,0
Opvrigt:
Matriestads aldreboende 36,6 38,1 36,6
HSB 0,2 0,4 0,2
Foreningar 10,9 11,3 10,9
Forlustansvar fér egna hem 0,1 0,1 0,1
och smahus
Summa 47,8 49,9 47,8

Ett borgensétagande innebir en risk fér att borgensmannen mdste infria sitt dtagande. Riskens
omfattning beror pa typ av borgen och f6r vilka kommunen tecknat borgen for.

I samband med inférande av koncernbank har borgensitaganden till de kommunala bolagen upphort.
Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens ataganden genom bland annat rintepaslag. Inga nya uppgifter

kring borgensitaganden har skett hittills under aret.
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