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Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

 
Sida 1 

  
 

Beslutande organ Äldre- och omsorgsnämnden 
 

Plats och tid Sammanträdesrum Vänersalen, Stadshuset kl 08:30-10:05 
 

Beslutande Göte Andersson (M) Ordförande 
Anita Olausson (S) 1:e vice ordförande 
Katarina Ahlgren Brydzinski (M) Ledamot 
Urban Claesson (M) Ledamot 
Ola Jonegård (M) Ledamot 
Marina Stell Lundqvist (SD) Ledamot 
Håkan Fernström (S) Ledamot 
Marianne Johansson (S) Ledamot 
Marie Molin (S) Ledamot 
Josephine Peltola (M) Tjänstgörande ersättare 
 

Övriga deltagare Annelie Åberg Förvaltningschef 
Agneta Rönnkvist Avdelningschef 
Selma Bandic Avdelningschef 
Anette Karlsson Avdelningschef 
Kerstin Thim Avdelningschef 
Pia Stenlund Avdelningschef 
Robin Lagergren Enhetschef 
Elin Finn Verksamhetsutvecklare 
Daniel Andersson Controller §§82-84 
Maha Aboarshid Nämndsekreterare 
 
 Justerare Anita Olausson 

Justeringens plats och tid Kommunledningskontoret enligt överenskommelse 
 

Sekreterare  Paragrafer §§§ 82-94 
 Maha Aboarshid  

Ordförande  
 

 Göte Andersson  

Justerande  
 

 Anita Olausson  
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ANSLAGSBEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Äldre- och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-10-07 

Anslagsdatum 2025-10-08 Anslaget tas ner 2025-10-29 

Förvaringsplats för protokollet Närarkivet, Kommunledningskontoret på plan 4 i Stadshuset 
 

Underskrift 
  

 Maha Aboarshid  
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 82                                                   Dnr  

Godkännande av dagordning 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämndens godkänner dagordning och väljer Anita Olausson som 
protokolljusterare. 

 

Jäv 
Ingen av ledamöter anmäler sig för jäv. 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 83                                                   Dnr 2025/00091 

Delårsrapport med uppföljning av mål, aktiviteter och indikatorer 
2025 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna informationen som baseras på 
ekonomiska utfallet till och med den 31 augusti 2025 för de verksamheter som finns 
inom äldre- och omsorgsnämnden. 
 
Äldre- och omsorgsnämnden noterar att förvaltningen har upprättat förslag på åtgärder 
för att uppnå budget i balans. 
 

Bakgrund 

Äldre och omsorgsförvaltningen står inför fortsatt ekonomisk utmaning med ett 
prognostiserat underskott på -16 miljoner, år 2025. För att nå en budget i balans 
krävs fortsatt strategiska och operativa åtgärder inom verksamheten. 

Fokus ligger på effektivare resursanvändning, minskade kostnader samt förbättrad 
arbetsmiljö och kvalitet. 

Åtgärder för budget i balans 

- Resursteam startar upp i dec med mål att minska övertiden.  Nytt löneavtal, ökade 
kostnader för deltidsanställda som jobbar extra blir övertid. Mertid blir övertid.  En 
analys pågår då övertidstimmar har ökat betydligt mot 2024. 

-Resursenhetens aktiva arbete med att resurspass i verksamheten används i första 
hand innan timanställda och därefter deltidsanställda bokas in. 

- Chef i beredskap jobbas bort mot slutet av året, ansvar övergår till TC 

-Tekniska förvaltningen har nu initierat intresse för samarbete med verksamheten 
gällande Trygghetscentralens möjligheter att ta över larmfunktioner. Önskad start 
våren 2026. 

- Aktiva samtal pågår med tre kommuner som är intresserade av att ingå i 
larmmottagning på Trygghetscentralen. Målet är minskad kostnad för 
Trygghetscentralen genom att fördela kostnader på fler intressenter. 

- Förbättringsarbete pågår tillsammans med Trygghetscentralen för att identifiera 
individer som larmar mycket med syfte att upptäcka mönster där vi kan justera 
insatser och därmed skapa trygghet för brukaren samt minska de oplanerade besöken 
för våra medarbetare. 

- Fortsatt implementering läkemedelsautomater 
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- Fortsatt behovsinventering för sensorer inom Funktionsstöd och äldreomsorg 

- Projekt med digitala besök har startat upp inom ordinärt boende  

-Projekt med ny ersättningsmodell för ordinärt boende startade 1 september. 

- Förflyttning av växelvårdsplatser till Vård- och omsorgsboende från korttidsverksamhet 
för att möta upp ett växande behov av förflyttning av vård från Regionen och vårat behov 
av platser på korttidsverksamheten. Behöver - Fortsatt fokus på minskade sjukskrivningstal 
analyseras och följas upp för att säkerställa effektivitet och kvalitet. 

- Fortsatt fokus på att minska sjukskrivningstal 

- Särskilt riktade hälsoinsatser för arbetsgrupper i våra verksamheter som visar på 
arbetsmiljöproblem som skapar stor sjukfrånvaro. 

- Fortsatt arbeta med att minska antalet medarbetare per chef. Utvärdering kommer att ske 
under 2026 efter införandet av biträdande chefer inom Vård- och omsorgsboende. 

-Analys tillsammans med kostenheten för att komma tillrätta med fakturaunderlag som är 
följsamt mot antalet brukare i våra verksamheter pågår inför budgetarbetet 2026. 
-Fortsatt arbete med underskott av bostäder Funktionsstöd 
De föreslagna åtgärderna förväntas bidra till en mer hållbar ekonomi, förbättrad kvalitet i 
verksamheten samt en tryggare arbetsmiljö. Flera av insatserna har redan påbörjats och 
kräver fortsatt ledning och uppföljning under året. 

Bedömning ur miljömässig dimension 
Samtliga verksamheter som återfinns inom Äldre- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde ska nogsamt följas upp, vilket kan påverka miljömässiga faktorer och 
hänsynstaganden i de analyser som görs. 

Bedömning ur social dimension 
Samtliga verksamheter som återfinns inom Äldre- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde ska nogsamt följas upp, vilket kan påverka och påvisa behov av 
kvalitetsutveckling för brukare/kunder. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 
Ekonomiska analyser och prognoser ökar möjligheten att vidta adekvata åtgärder för att 
hålla den tilldelade budgetramen. 
 

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-01 
Tertialrapport 2, oktober 2025  
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Beslutet ska skickas till: 

Kommunstyrelsen 
Äldre och omsorgschef Annelie Åberg  
Avdelningschef funktionsstöd Anette Karlsson  
Biståndschef Agneta Rönnqvist  
Avdelningschef ordinärt boende Selma Bandic  
Avdelningschef Vård- och omsorgsboende Kerstin Thim  
Avdelningschef hälso- och sjukvård Pia Stenlund  
Controller Daniel Andersson  
Controller Erik Arnholm   
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 84                                                   Dnr 2025/00093 

Dialog riskbedömning för internkontroll 2026 
  

Äldre- och omsorgsnämnden 

 Äldre- och omsorgsnämnden tar del av den muntliga redovisningen av 
internkontrollpunkter för 2026 som verksamhetsutvecklaren redovisat. 

Arbetsutskottets förslag 

Behandling på sammanträdet 

Verksamhetsutvecklare Elin Finn och äldre- och omsorgs förvaltningschefen Annelie 
Åberg drar igenom internkontroll 2026. Dialog öppnas med politikerna gällande 
riskbedömning för internkontroll 2026. 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 85                                                   Dnr 2025/00084 

Yttrande-Mariegärde föreläggande  
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Ärendet utgår från dagenssammanträdet. 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 86                                                   Dnr 2025/00092 

Utvärdering av sommarperioden 2025 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden noterar informationen gällande utvärdering av 
semesterperioden 2025. 

Bakgrund 

Som en del i det kontinuerliga kvalitetsutvecklingsarbetet och för att säkerställa 
kompetensförsörjningen i äldre- och omsorgsnämndens verksamheter genomförs 
årligen en utvärdering av sommarens semesterperioder.  

Enkäter med anpassade frågor utifrån varje målgrupp har skickats ut till de berörda 
och svaren har använts i utvärderingen av semesterperioder. Enkäter har skickats ut 
både i digital – och pappersform beroende på målgruppen. Målgrupper som enkäter 
har skickats till är följande:  

• All ordinarie personal inom äldre-och omsorgsförvaltningen 

• Enhetschefer  

• Planerare 

• Resurssamordnare 

• Alla vikarier 

• Alla brukare inom äldreomsorgen 

• Ungdomssommarjobbare 

Social dimension 
Det är av största vikt att verksamheterna kan upprätthålla en vård och omsorg av god 
kvalitet, även under semesterperioderna. Arbetsgivarens ansvar för en hållbar 
arbetssituation och arbetsmiljö upphör inte för att det blir sommar och 
semesterperiod. En uppföljning av hur sommaren fungerat ger värdefullt material i 
det fortsatta arbetet. 

Miljömässig dimension 
Ingen påverkan bedöms ske ur en miljömässig dimension. 

Ekonomisk dimension 
Att säkerställa att kommunens resurser används på bästa möjliga sätt är en god 
ekonomisk hushållning. Det är vidare av största vikt att vikarier väljer att arbeta i 
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Mariestads kommun, inte minst för att minska antalet övertidstimmar. Personal som 
får bryta sin semester eller arbeta övertid är att tära på verksamheternas resurser. 

 

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse upprättad av avdelningschef Selma Bandic, 2025-09-18 

 

Beslutet ska skickas till: 

Annelie Åberg, Äldre- och omsorgschef 

Selma Bandic, Avdelningschef Ordinärt boende 

Kerstin Thim, Avdelningschef Vård och omsorgsboende 

Pia Stenlund , Avdelningschef Hälso- och sjukvård 

Agneta Rönnqvist Myndighetschef 

Anette Karlsson, Avdelningschef Funktionsstöd 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 87                                                   Dnr 2024/00170 

Redovisning av delegationsbeslut 2025 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av  

delegationsbeslut för september månad 2025. 

Bakgrund 

Delegationsbeslut redovisas och läggs till handlingarna.  

- Delegationsbeslut bistånd september 2025 

Underlag för beslut 

Delegationsbeslut bistånd september 2025 

Tjänsteskrivelsen 2025-10-06 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 88                                                   Dnr 2025/00095 

Sammanträdesdagar för äldre- och omsorgsnämnden 2026 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar om följande sammanträdesdagar  

för år 2026: 

 

Äldre- och omsorgsnämnden (tis kl. 13:00) 

• 20 januari 

• 17 februari 

• 10 mars 

• 21 april 

• 26 maj 

• 23 juni 

• 25 augusti 

• 13 oktober 

• 10 november 

• 15 december 

 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott (tis kl. 13:00) 

• 13 januari 

• 10 februari 

• 3 mars 

• 14 april 

• 19 maj 

• 16 juni 

• 18 augusti 

• 6 oktober 

• 3 november 

• 8 december 
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Bakgrund 

Äldre- och omsorgsnämndens ärende- och beslutsprocess utgår från 
kommunfullmäktiges sammanträdesdagar. Avdelningen för ekonomi och styrning 
har upprättat förslag till sammanträdestider för samtliga nämnder. Att centralt ta 
fram förslag till sammanträdestider för alla nämnder möjliggör att personalplanera 
samt säkerställa så att nämndsmöten tidsmässigt inte krockar med varandra, utan kan 
genomföras i Vänersalen. Förslaget tar plan för uppföljningsprocessen och 
budgetarbetet i beaktande.  

 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ärendet bedöms inte har någon påverkan ur denna dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Ärendet bedöms inte har någon påverkan ur denna dimension. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Det finns en avsatt budget för nämndernas planerade sammanträden. 

 

Underlag för beslut 

Administrativa chefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-09-23 

 

Beslutet ska skickas till: 

Äldre och omsorgschef Annelie Åberg 

Avdelningschef bistånd Agneta Rönnkvist 

Avdelningschef hälso- och sjukvård Pia Stenlund 

Avdelningschef äldreomsorg Selma Bandic 

Avdelningschef funktionsstöd Anette Karlsson 

Avdelningschef Kerstin Thim 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 89                                                   Dnr 2025/00098 

Sammanträdesdagar KPR 2026 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar om följande sammanträdesdagar för 
kommunala pensionärsrådet år 2026: 

 

Kommunala Pensionärsrådet (tis 13:30-16:30) 

• 24 februari 

• 28 april 

• 20 oktober 

• 1 december 

 

Kommunala Pensionärsrådet arbetsutskott (tis 10-12) 

• 3 februari 

• 7 april 

• 29 september 

• 10 november 

Underlag för beslut 

Administrativa chefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-09-23 

 

Beslutet ska skickas till: 

Äldre och omsorgschef Annelie Åberg 

Avdelningschef bistånd Agneta Rönnkvist 

Avdelningschef hälso- och sjukvård Pia Stenlund 

Avdelningschef äldreomsorg Selma Bandic 

Avdelningschef funktionsstöd Anette Karlsson 

Avdelningschef Kerstin Thim 

Politiker i kommunala pensionärsrådet  
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 90                                                   Dnr 2023/00001 

Val av ledamöter och ersättare till äldre- och omsorgsnämndens 
arbetsutskott 2023-2026 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att entlediga Sara Swanström (M) som ledamot 
tillika ordförande i äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott. Göte Andersson (M) 
utses till ny ledamot tillika ordförande efter Swanström (M) för kvarvarande period 
av mandatperioden 2023-2026. 

 

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att entlediga Ola Bertilsson (S) som ledamot 
tillika 1:e vice ordförande i äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott. Anita 
Olausson (S) utses till ny ledamot tillika 1:a vice ordförande efter Bertilsson (S) för 
kvarvarande period av mandatperioden 2023-2026. 

 

Äldre- och omsorgsnämnden utser Annie Norin (S) och Marie Molin (S) som 
ersättare i äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott. 

 

Bakgrund 

Bertilsson (S) och Swanström (M) har inkommit med en begäran om entledigande 
från uppdraget som ledamöter i äldre- och omsorgs arbetsutskott.  

 

Förslag har inkommit på Anita Olausson (S) som ny ledamot i äldre- och omsorgs 
arbetsutskott.  

Förslag har inkommit på Göte Andersson (M) som ny ordförande i äldre- och 
omsorgs arbetsutskott. 

Arbetsutskottets förslag 

Behandling på sammanträdet 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Underlag för beslut 

Beslutet ska skickas till: 
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Maha Aboarshid, sekreterare äldre- och omsorgsnämnden 

Annelie Åberg, förvaltningschef    

 



 

Äldre- och omsorgsnämndens 
sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2025-10-07 

Sida 18 
 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

 

Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 91                                                   Dnr 2023/00011 

Val av ledamöter och ersättare till Kommunala Pensionärsrådet 
(KPR) 2023-2026 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

- Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att entlediga Sara Swahnström (M) som 
ordförande i Kommunala Pensionärsrådet. Göte Andersson (M) utses till ny 
ordförande efter Swahnström för kvarvarande period av mandatperioden 2023–2026. 

 

- Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att entlediga Ola Bertilsson (S) som ledamot i 
Kommunala Pensionärsrådet. Anita Olauson (S) utses till ny ledamot efter Bertilsson 
för kvarvarande period av mandatperioden 2023–2026.  

 

Bakgrund 

Bertilsson (S) och Swahnström (M) har inkommit med begäran om entledigande från 
uppdraget som ledamöter/ordförande i kommunala pensionärsrådet.  

 

Förslag har inkommit på Göte Andersson (M) som ny ordförande i kommunala 
pensionärsrådet.  

 

Underlag för beslut 

Underlag för beslut: 

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-09-22 § 210 

Beslutet ska skickas till: 

Maha Aboarshid, sekreterare kommunala pensionärsrådet  

Annelie Åberg, förvaltningschef    
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 92                                                   Dnr 2023/00012 

Val av ledamöter och ersättare till folkhälsorådet 2023-2026 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

  

Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att entlediga Ola Bertilsson (S) och Sara 
Swanström (M) som ledamöter i folkhälsorådet. Göta Andersson (M) och Anita 
Olausson (S) utses till nya ledamöter efter Bertilsson och Swanström för kvarvarande 
period av mandatperioden 2023–2026.  

 

 

 

Bakgrund 

Bertilsson (S) och Swanström (M) har inkommit med begäran om entledigande från 
uppdraget som ledamöter i folkhälsorådet.  

 

Förslag har inkommit Andersson och Olausson som nya ledamöter i folkhälsorådet.  

 

Underlag för beslut 

Beslutet ska skickas till: 

Annelie Åberg, förvaltningschef 

Rebecka Tropp, Kommunsekreterare  
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 93                                                   Dnr 2025/00004 

Handling att anmäla 
  

Äldre- och omsorgsnämndens beslut 

Äldre och omsorgsnämnden anser handlingar anmälda.  

Underlag för beslut 

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-17 §401 

Kommunal ekonomi för politiker - kurs hos GR 

Inbjudan Skaraborg Folkhälsokonferens 2025 

Styrelsemöte Mediapoolen 20250911 

Mediapoolen delårsrapport jan-juni 2025 med kommentar 

Webbinarium: Lär dig mer om hiv och åldrande 

Inbjudan_äldre som lever med hiv.docx 

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-01 §424 
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Äldre- och omsorgsnämnden 

Äon § 94                                                   Dnr 2025/00002 

Aktuell Information 
  

Äldre- och omsorgsnämndens 

Ingen aktuell information 
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