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1. Inledning

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de
nationella malen for utbildningen. Huvudmannen ska systematiskt och kontinuerligt
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Utbildningsforvaltningens framtagna
systematiska kvalitetsarbete finns beskrivet i en riktlinje som ar antagen av
utbildningsndmnden.

1.1. Utbildningsnamndens inriktning 2026-2027

Utifran sammanstallning av verksamheternas kvalitetsarbete 2026/2027:
Utbildningsnamnden foreslds fortsatta genomfora dialogmoten:

Lasaret 2026/2027, utifran resultat i huvudmannens sammanstéllning med fokus pa
enheternas resultat samt Skolverkets riktade insatser.

1.2. Utbildningsnamnden foreslas besoka féljande

verksamheter:
Utbildningsnamnden genomfor varje ar ett flertal verksamhetsbesok for att se de olika
verksamheterna som namnden ansvarar for eller har anknytning till.

e Sjotorps forskola
e Kvarnstenens forskola och skola
e Tunaholmsskolan

1.3. Utbildningsndmndens mal 2023 - 2026

Enligt Mariestads styrmodell ska Kommunfullmaktiges mal tas fram nar ny
mandatperiod pabdrjats och darefter tas nya namndmal fram. Processen gor att
namndmalen som antagits for perioden 2023 — 2026 kommer att vara giltiga under
storre delen av lasaret 2026/2027.

Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens verksamheter.
Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att nd malen for sin utbildning.
Se och forsta alla barn och elever.

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare.
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Hog kvalitet ska pragla utbildningsnd@mndens verksamheter och ge forutsattningar for
ett gott foretags- och naringslivsklimat.

1.4. Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Arbetsmiljon i utbildningsnd@mndens verksamheter ska praglas av trygghet och studiero.
Skolan ska erbjuda en god larmiljo dar bemotande och stdd ger barn och elever
forutsattningar att fokusera pa undervisningen. Det finns tydliga och kadnda rutiner pa
skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former
av krankningar och andra akuta handelser. Medvetenheten om den fysiska miljons
betydelse for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo ska vara hog. Skolan ska ha
god samverkan med vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta
aktorer.

| verksamheten serveras mat som ar sakerstalld ur allergi- och hygienisk aspekt s att
alla matgaster ska kunna kénna sig trygga.

Forskola

Inom forskolan anser 99,1 % av de vdrdnadshavare som svarat pa enkatundersokningen
att deras barn ar trygga i forskolan. Framgangsfaktorer har varit fortsatt utveckling av
foraldraaktiv introduktion, insyn i barnets dag samt att organisera sa att barnen sa langt
som mojligt har kontinuitet i relationer pa forskolan. Svarsfrekvensen ar 78 %
(foregdende ar 87 %) dar bada vardnadshavarna har haft mojlighet att svara pa enkaten.

Grundskola

Grundskolans enkatresultat gallande trygghet hos elever visar i 4k 3: 97 % (foregaende
ar 99 %), 8k 5: 95 % (foregdende ar 96 %) samt for &k 8: 94 % trygga elever (foregdende ar
94 %). Variationen mot féregdende ar ar marginell forutom en minskning i 8k 3. Lagt
utfall i enskilda klasser paverkar trenden. Kontinuitet och samverkan mellan
professionerna pa enheterna ar en framgangsfaktor for trygghetsarbetet. | de klasser dar
resultatet paverkats negativt finns en gemensam faktor att det varit utmaningar i
elevernas sociala samspel och till viss del forekomst av lararbyten.

Gymnasium

2026 svarar 97 % av eleverna som besvarat enkaten i arskurs tva att de kdnner sig
trygga. | fjol svarade 96 % av eleverna att de kande sig trygga. Resultaten fran
huvudmannens enkat visar att de flesta elever pa Vadsbogymnasiet upplever trygghet
pa skolan. Pa de flesta programmen svarar eleverna i niva med fjolarets svar.

Vuxenutbildning
| elevenkaten ar det 96 % (168 svarande) av eleverna som har gett positiva resultat pa
fragan: "Jag kanner mig trygg i skolan." Resultatet 4r detsamma som forra aret.
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Indikator

Malvirde

Utfall 2026

Utfall 2025

Utfall 2024

Jag kdnner mig
trygg i skolan
-vérdet ska
oka pa
samtliga
arskurser

Neutral
trend

Positiv trend

o Negativ
trend

Kostrad for alla
matgaster i
alla
verksamheter

minst 100

95

100

100

Samtliga
grundskoleenh
eter har
genomfort
trygghetsvandr
ingar

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Nyckeltal/Klagomal

21/22

22/23

23/24 24/25

25/26

Antal klagomal pa utbildningen

2 (fsk)

4 (grsk)

1(gy) 1

1 (vux) 1

4 (fsk) 10 (fsk)

7 (grsk) 30 (grsk)

(anp.gr)

Trygghet ar matbart pa flera satt. Ett ar att se 6ver hur verksamheten arbetar med
anmalningar tillhuvudmannen gallande krankningar och diskrimineringsarenden.

Nedan redovisat per enhet:
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Anmalan till huvudmannen vid diskriminering och/eller krdnkande behandling i

Mariestads skolor.
LA 2025/2026 (2025-07-01—2026-06-26)

Forskola Grundskola Gymnasiet

Kategorier* Kategorier* Kategorier*

Ingen vald kategori 1 st Ingen vald kategori 90 st Ingen vald kategori 16 st
Fysisk 1 st Fysisk 175 st Fysisk 4 st
Verbal 0 st Verbal 176 st Verbal 9 st
Psykosocial 0 st Psykosocial 27 st Psykosocial 7 st
Text/bild 0 st Text/bild 22 st Text/bild 3 st
Diskriminering 0 st Diskriminering 20 st Diskriminering 3 st
Trakasserier 0 st Trakasserier 39 st Trakasserier 0 st
Sexuella trakasserier 2 st Sexuella trakasserier 21 st Sexuella trakasserier 2 st
Konflikt 1 st Konflikt 1 st Konflikt 2t
Forskolor Skolor Skolor

Hertig Karl 2 st Grangirdet 36 st Anp. Gyma.skola 0st

Skrivaren 0 st Hasslerér 2 st Vadsbogymnasiet 42 st

Flugsvampen 0 st Kvarnstenen 27 & Vuxenutbildningen 0 st

Osterdsen 1 st Tidavad 15 st

;F/Zifagriefen 8 z: Ullervad 13 st

Ljungdalen 0 st Prisma 87 st

Hasselbacken 0 st Unica 36 st

SiGtorp 0 st Lyrestad 7 st

Kompassen 0 st Hogelid anpassad grsk 1 st

Sikelvingen 0 st Hogelid F-6 07 st

Termiten 0 st Hégelid 7-9 37 st

Regattan 0 st Tunaholm 124 st

Grangirdets forskola 0 st

Hasslerors forskola 0 st

Kvarnstens forskola 2 st

Tidavads férskola 0 st

Lyrestads forskola 0 st

*En anmalan kan innehalla flera kategorier.

525 anmaélda incidenter l§ 2025/2026. 386 &r utredda och avslutade 2026-06-26
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1.5. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Larare har hoga forvantningar pd barn och elever. Utbildning och undervisning utgar
alltid fran laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och
amnesplanernas kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Alla larare ar engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt.
Barnens och elevernas asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska fa mojlighet att
bilda sig egna uppfattningar och gora val utifran sina egna forutsattningar. Pa sa satt kan
barnen och eleverna utveckla tilltro till sin egen férmaga samt bli delaktiga och utéva
inflytande 6ver utbildningen. Eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, ar
delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for
redovisning och bedémning som kommer att anvandas. Eleverna far genom detta en
god kdnnedom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till lArande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Beddomning i formativt syfte, med avsikten att starka elevens larande,
anvands bade for att synliggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for att
kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen. Genom delaktighet och
inflytande provas nya metoder. Verksamheterna ar aktiva i att 6ka samverkan med
andra aktorer for att skapa hallbara losningar for barn/elever. Skolans arbete med stod
av barn- och elevhalsan och en vidare samverkan inom Medborgarresurs Lotsen ger
moijlighet till tidiga insatser for att na de familjer/barn/elever som ar i behov av stod.
Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade i undervisningen
och som administrativt hjalpmedel. Verksamheten har behov av att utveckla den
digitala kompetensen och infrastrukturen i syfte att forbattra de pedagogiska
processerna samt bidra till 6kad likvardighet nar det galler digitalisering inom
utbildningsnamndens verksamheter.

Kommentar

Férskola

Samtliga enheter har arbetat med de tre matriserna for sprak och kommunikation,
matematik samt larandeidentitet. Arbetet har integrerats i det systematiska
kvalitetsarbetet genom planerade uppfdljningar, dokumentation, analys och
utvecklingssamtal. Matriserna anvands i allt storre utstrackning som stod for att folja
barns progression och planera undervisningen utifran identifierade behov. Den samlade
analysen visar att matriserna har bidragit till ett mer systematiskt och malinriktat arbete
med att folja barns larande och utveckling. Pedagogerna beskriver att
kvalitetsindikatorerna har starkt deras mojlighet att identifiera varje barns forandrade
kunnande och anvanda resultaten som underlag for planering, genomférande och
utveckling av undervisningen. Arbetet har ocksa bidragit till att utvecklingssamtalen i
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hogre grad har fokuserat pa barnens progression och larprocesser. Samtidigt
framkommer att implementeringen fortfarande befinner sig i en utvecklingsfas. Flera
enheter lyfter behovet av 6kad samsyn kring tolkningen av vissa indikatorer, sarskilt for
de yngsta barnen. Det finns ocksa ett gemensamt behov av att utveckla dokumentation
och uppfoljning sa att resultaten i hogre grad anvands for att driva undervisningen
framat. Avdelning grundskola har under lasaret deltagit i Skolverkets riktade insatser dar
analysen visar att barnens tidiga sprakutveckling ar ett utvecklingsomrade.

Gallande kotiden i forskolan har samtliga som erbjudits placering i de kommunala
forskolorna fatt erbjudande inom lagstiftarens intentioner eller tidigare.
Handlaggningstiden variera mellan + 4 dagar eller -2 dagar. D& 6nskat placeringsdatum
intraffar under lov eller helgdagar innebar det att dnskemalet inte kan tillgodose.

Grundskola

Inom avdelningens fokusomrade for att elever ska na hogre maluppfyllelse genomfors
ett arbete for 6kad elevnarvaro i skolan, utifrdn grundskolans framtagna Narvaromodell.
Ar2024 implementerades arbetet och under lasaret har arbetet férankrats ytterligare
och resultatfoljts. Grundskolans antal elever med franvaro 6ver 15 % har i F-6 minskat
frdn 195 till 145 elever och for 7-9 fran 241 elever till 217 elever. Narvaron foljs dagligen
upp och kontinuerliga avstamningar pa gruppniva sker pa enheterna. En
framgéngsfaktor ar tidiga insatser med eleven i fokus och fortsatt tdta och snabba
kontakter med vardnadshavare vid franvaro for att motverka problematisk skolfranvaro.

Gallande enkatfragan "Skolarbetet stimulerar mig till att l4ra mig mer" visar en
nedatgédende trend i 8k 3 fran 96 % foregaende ar till 93 % laséret 25/26. Samma trend
for ak 5 fran 91 % foregdende ar till 89 % lasaret 25/26. For ak 8 var det foregaende ar,
79 % och lite uppat till 82 %.

Meritvardet 8k 9: 199,42 fran 24/25 forandras 25/26 till 202,9. Analysen kring elever som
inte ndr malen har gjorts bade pa individ och gruppniva vilket visar att det behdvs ett
aterkommande arbete kring att synliggora larandet och koppla elevers motivation till att
vidare utveckla undervisningen.

Gymnasium

Det genomsnittliga jamforelsetalet for Vadsbogymnasiets avgangselever lasaret 25/26
ar 15,05 Det ar en 6kning fran lasaret 24/25 da det genomsnittliga jamforelsetalet var
14,38. Analysen av kunskapsuppfoljningen inom avdelningens fyra skolenheter visar
sammantaget en hog maluppfyllelse och flera tydliga framgangsfaktorer i
undervisningen. Flera program uppvisar mycket goda resultat med hoga examensgrader
och jamforelsetal som ligger i niva med eller 6ver riksgenomsnittet. Samtidigt
framtrader ett antal gemensamma utvecklingsomraden som ar avgdrande for att
ytterligare starka elevernas mojligheter att nd examen. Andelen elever som far
studiebevis och inte en gymnasieexamen har minskat jamfort med forra lasaret. Lasaret
24/25 fick 17 % av avgangseleverna ett studiebevis, ldsaret 25/26 var det 9 % av
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eleverna som fick studiebevis.

Gymnasiets redovisning ar fran och med 25/26 uppdelad enhetsvis. Skolenhet 1 visar en
positiv narvaroutveckling och minskar sin franvaro 6ver 15 % fran 11,6 % av eleverna till
9,9%. Vid skolenhet 2 anges att det finns en total franvaro pa 12,3 % vilket 6r en 6kning
jamfort med foregaende lasar. Denna okning galler enhetens samtliga program utom
Marinteknikutbildningen. Vid skolenhet 3 upplevs en farbattrad narvaro i 4k 1 inom
samhallsvetenskapligt och naturvetenskapligt program. Tidig kontakt med hemmet och
foljsamhet till rutiner kring franvaro har gett reultat. Samtigit upplevs att frdnvaron okar i
hogre arskurser och att viss strategistk franvaro forekommer i anslutning till
examinationer.

Vuxenutbildningen

Fran och med denna redovisning foljer vuxenutbildningen helér istallet for lasar. Detta
medfor att verksamheten nu kan jamfora resultaten med resultat fran riket samtinom
det delregionala samarbetet i Skaraborg.

Statistiken for sfi visar att verksamheten har ungefar samma antal kursdeltagare i ar
som féregaende matning. Genomstromningen ligger pa 61 % vilket ar lagre an vid forra
matningen (lasaret 24 - 25 var genomstromningen 67 %).

Grundlaggande kurser har 0kat antalet kursdeltagare i jamforelse med forra matningen.
Genomstromningen av elever ar densamma for 2025 som vid férra matningen.

Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Andel betyg

och gymnasie-

examen pa minst 15 15,05 14,38 15
gymnasiet ska

oka.

Antal elever
med franvaro
over 15 % ska
minska.

195 145 195 267

Korta

handlaggnings-

tiderinom

myndighets- hogst 100 100 100 100
utévning

- forskolans

kotid

Meritvarde
kommunala
skolor ak 9 ska
oka

minst 199,4 202,9 199,4 200,88
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Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Skolarbetet
stimulerar mig
till att ldra mig

. Neutral Neutral
mer - vardet
.. o trend trend
ska oka pa
samtliga
arskurser

Neutral
trend

1.6. Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Alla barn och elever ska bli sedda och forstddda i den verksamhet barnet/eleven deltar i.

Barn och elever ar inte pa ett speciellt satt, de blir pa olika satt, i relation till de
mojligheter och normer som de olika miljderna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika varde och ratt till inflytande ska vara ledande i saval organisation
som val avinnehall och arbetssétt i verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett
inkluderande férhallningssatt och bemoétande i sin profession. Genom samverkan
mellan yrkesprofessioner, inom och utom utbildningsforvaltningen, ska dkade
forutsattningar och mojligheter till ratt stod ges for den enskilde.

Kommentar

Forskola

Samtliga enheter har deltagit i och genomfort utbildningsinsatsen Bredda basen och
arbetat med att starka kompetensen kring tillgangliga larmiljoer, barns psykiska halsa,
NPF samt tidig upptackt av barn i utsatta situationer. Dokumentationsrutiner for
orosanmalningar har tydliggjorts genom inférandet av dokumentation i Prorenata.
Daremot har arbetet med att etablera eller tydliggdra trygghetsteam inte genomforts
enligt plan pa flera enheter. Den samlade analysen visar att utbildningsinsatsen haft
effekt for att starka pedagogernas kunskap, forhallningssatt och trygghet i arbetet med
barn i behov av stod. Sarskilt framgangsrik har kombinationen av férelasningar och
arbetslagshandledning varit. Utbildningen har ocksa starkt pedagogernas formaga att
identifiera signaler pd psykisk ohalsa, vald i nara relationer och andra former av
utsatthet. Foreldsningar fran socialtjanst och kvinnojour har bidragit till 6kad
medvetenhet kring anmalningsskyldighet och tidiga insatser for barn och familjer.
Samtidigt framkommer gemensamma utvecklingsbehov. Pedagogerna efterfragar
fortsatt handledning, fler konkreta verktyg och fordjupning inom omradena trauma,
utsatthet och barn som farilla. Flera enheter lyfter &ven betydelsen av tillgang till
specialpedagogiskt stod for att omséatta kunskaperna i praktiken. Dar
specialpedagogisk handledning saknats beskrivs det som en tydlig utmaning.
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Avdelning forskola har aterkommande moten mellan socialtjanst, barn- och elevhalsa
och ledningsgrupp for planering och samverkan. Utvecklande av Trygghetsteam,
information om 6ppna insatser och samverkan. Familjecentralen har fortsatt
gemensam planering tillsammans med avdelningschefer utbildningsférvaltningen, BVC
och socialtjanst.

Grundskola

Mattet inflytande och delaktighet i &rskurs 3 har en minskat andel av eleverna 93 %
svarat att de far vara med och paverka pa vilket satt man ska arbeta med skoluppgifter
jamfort med forra aret da det var 96 %. Motsvarande resultat for elever i arskurs 5 har
okat fran 87 % foregdende ar till 89 % lasaret 24/25. | 8k 8 anser 82 % av eleverna att de
farvara med och paverka pa vilket satt man ska arbeta med skoluppgifter, en 6kning
frdn 79 % foregdende ldsar. Den samlade analysen visar att arbetet med elevdelaktighet
har starkts under lasaret. Elevens rost synliggors i allt stérre utstrackning i skolornas
dokumentation, uppfoljningar och stodprocesser. Flera verksamheter beskriver att det
idag finns etablerade strukturer som sakerstaller att elevernas perspektivinhadmtas fore
beslut som paverkar deras larande och skolsituation. Kompetensutveckling inom
avdelning grundskola har under aret bland annat baserats pa Asa Hirschs forskning om
relationellt ledarskap samt faktorer som framjar elevers ldrande och utveckling.

Vid uppstarten av lasaret 2025/2026 genomfordes en gemensam informationsinsats for
samtliga medarbetare inom grundskolan. Information avseende Samverkan barn och
unga (SAMBU), Socialtjanstens uppdrag inom myndighet och familjestod samt
anmalningsskyldigheten till socialtjansten for offentliganstallda. Syftet var att 6ka
kunskapen, tydliggdra arbetssatt samt sadkerstalla att medarbetarna kanner till hur
arenden kan aktualiseras och vilket st6d som kan erbjudas genom socialtjansten barn-
och unga samt SAMBU-teamet. Under lasaret har antalet drenden till SAMBU o6kat.
Detta kan ses som ett resultat av en starkt medvetenhet kring tidig upptackt,
ansvarstagande och samverkan for att uppmarksamma barn och unga i behov av stdd.

Gymnasium

Under lasaret 24/25 svarade 73 % av eleverna i 8rskurs 2 att de kunde vara med och
paverka skolarbetet. Lasaret 25/26 tkade den siffran till 82 %. Analysen fran de fyra
skolenheterna visar sammantaget att eleverna i hog grad upplever att de har mojlighet
att paverka sin utbildning och sin skolsituation. Samtliga enheter har etablerade
strukturer for elevinflytande genom klassrad, programrad och elevrad, och flera rektorer
lyfter fram fasta dagordningar och aterkommande dialogforum som tydliga
framgangsfaktorer.

Indikator Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Pa lektioner ar Neutral
vi elever med Positiv trend trend Positiv trend

och kan
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Indikator Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

paverka pa
vilket satt vi
ska arbeta
med olika
skoluppgifter
-vardet pa
enkétsvaret
ska okai
samtliga
arskurser.

Samverkan
med
socialtjansten,
Medborgarresu
rs Lotsen,
SAMBU -
Likvardig
elevhilsa

Positiv trend Positiv trend Positiv trend

1.7. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

For att utbildningsforvaltningen ska lyckas med 6vriga mal beh6vs kunniga, engagerade
medarbetare och chefer med ratt kompetens. Personalens utbildning ar den viktigaste
faktorn for att barn/elever/matgéaster ska erbjudas en utbildning och maltider med hog
kvalitet.

Utbildningsforvaltningen ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor.
Forvaltningen utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta
och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva
och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa forvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och
erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning sakerstaller att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens
som behdvs for att skapa de basta forutsattningarna for varje barn/elev/matgast.
Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt
arbetsmiljdarbete har battre forutsattningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri
fran krdnkande sarbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sddan
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arbetsplats skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetare och framijar trivsel,
engagemang och delaktighet.

Indikator Malvérde Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

Andel

Mariestads-

elever som

kommer in pa minst 75 % 67 % 63 %
sitt

forstahandsval

till gymnasiet

69 %

Andel
Mariestads-
elever som
valjer program
pa Vadsbo-
gymnasiet

minst 68 % 69 % 69 %

68 %

Personal-

N hogst 10 % 7,55 % 7,55 %
omsattning

7,25%

Sjukfranvaro hogst 5 % 4,87 % 5,08 %

5,28 %

Kommentar

Utbildningsforvaltningens sjukfranvaro forsta halvaret:
Snitt 2026: 4,87

Snitt 2025: 5,26

Snitt 2024: 5,28

Forskola

Sjukfranvaron mellan avdelningens enheter varierar dar sjukfranvaron ar hog ar en orsak
langtidssjukskrivningar. P& flera enheter har korttidsfranvaron 6kat vilket medfort
omsattning av vikarier detta har i sin tur skapat stress och arbetsbelastning for ordinarie
personalvilket 6kar sjukfranvaron dver tid.

Grundskola
Grundskolans sjukfranvaro har till delédr 2026 minskat marginellt till 4,11 % fran 4,83 %
foregaende ar.

Gymnasium och Vuxenutbildning

Gymnasiets och vuxenutbildningens sjukfranvaro ar ssammanstalld som en avdelning.
Vuxenutbildningen har i likhet med gymnasiet laga sjukskrivningstal. Jamfort med i fjol
har avdelningen en lagre sjukskrivningsniva i ar under forsta halvaret. 2,55 % jamfort
med 2,84 % januari till och med juni 2025.

Sida: 18 (187)



>

Mariestads
kommun

1.8. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Mariestads skolenheter ska ha tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge
forutsattningar for ett gott foretags- och naringslivsklimat. Alla barn och elever ska
under sin skolgang ha kontakt med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer
(exempelvis inom biosfarsomradet och electri village).

Barnen och eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap, inspiration och underlag
infor hallbar utveckling, framtida studier och yrkesval. Utbildningsférvaltningen ska
bidra till att starka Mariestads kommun genom att utveckla samverkan med laroséaten,
myndigheter och andra externa aktorer saval regionalt som nationellt och ge bade barn,
elever och larare mojlighet till olika former av samarbeten.

En hog kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft
att sOka sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet har.
Systematiskt kvalitetsarbete i alla verksamheter bidrar till att 6ka
kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar och larlingsutbildningar med hog kvalitet
gynnar foretagande och naringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga arskurseri
grundskolan. Skolan ska samverka med arbetslivet och narsamhallet i 6vrigt och
tillgodose elevernas behov av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet.

| gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hogskolor, branscher,
naringsliv och andra aktorer. En 6kad samverkan med vuxenutbildningen, AME och
Hogskoleplattformen Dacapo &r prioriterad for att fler elever/studerande ska kunna ga
vidare till arbete eller studier.

Kommentar

Utbildningsndmnden

Den framtagna handlingsplanen for Ung Foretagsamhet (UF) har reviderats. Inom
grundskolan har planens innehall behandlats mer systematiskt pa vissa enheter, dar
arbetet med entreprendriellt larande integrerats i den ordinarie verksamheten. Det finns
etablerade strukturer och kanaler inom grundskolan for att ta del avden kompetens och
det stod som UF erbjuder.

Under lasaret har representanter fran Ung Foretagsamhet medverkat vid konferenser pa
flera enheter. Dessa insatser har bidragit till att nagra skolor valt att utveckla vidare
arbete med olika aktiviteter och teman med stod av UF.

Arbetet med entreprendrskap och Ung Foretagsamhet har genomforts enligt plan under
lasaret. Handlingsplanens har foljts. Pa framst Forséaljnings- och serviceprogrammet
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har kursen entreprendrskap utvecklats. Programmet har under ldsaret byggt upp en
dedikerad metodsal som ger larare och elever forbattrade mojligheter att genomfdra

alla, aven praktiska, moment inom amnet.

SSA-samordnare tillsattes under foregaende ldsar (SSA star for Samverkan Skola-

Arbetsliv) och samordnaren har arbetat med att knyta kontakt mellan skolor och
arbetsliv. Ett SSA-rad har bildats och en SSA-plan ar utformad. Framtidens yrken har
lyfts upp for att bredda elevernas vyer av yrkeskategorier.

Indikator Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Genomfoérda

programrad Positiv trend Uppfyllt Uppfyllt
gymnasiet

Resultat av
utvérdering av
uppréattad
handlingsplan
Ung
foretagsamhet
Skaraborgi
Mariestads
kommun

Positiv trend

Positiv trend

Positiv trend

Utvardering av
genomforda

uppgifteri SYV
handlingsplan

Positiv trend

Positiv trend

Neutral
trend
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2. Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen har pa uppdrag av utbildningsndmnden sedan bokslutet 2018
arligen genomfort en sammanstallning av ekonomin inom férskolan, fritidshem,
grundskolan, gymnasieskolan samt skolmaltider (UN 2018-11-13 § 175).
”Genomlysningen ska utga fran politiska ambitioner. Metod ar att férst definiera nulaget
utifrdn SKL:s rapport — 6nskat lage och vilka hinder vi har for att na det. Analysen ska
omfatta nyckeltal. Analysen ska dven goras utifrdn framtida befolkningsutveckling till &r
2025.” Syftet ar att identifiera omraden dar det finns potential for battre
resursutnyttjande och, i forekommande fall, foresla lampliga atgarder. Uppdraget
sammanfoll med KSAU:s uppdrag till Kommunchefen (KSAU 2018-09-19 § 346) om att
”utarbeta ett forslag till ett lAngsiktigt ekonomiskt dtgardspaket for Mariestads
kommun. Atgérderna ska bygga pa nyckeltal och jamforelser med andra relevanta
kommuner.”

| samband med revision 2023/2024 har tidigare inldmnade ekonomiska uppgifter till
Rakenskapssammandrag (SCB) ifragasatts. Justeringar har genomforts och paverkar
statistiken fran Kolada. Fran och med 2025 har den ekonomiska sammanstallningen av
bokslutet forts samman med Sammanstallning av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete till en gemensam rapport.

2.1. Organisation

Utbildningschefens ledningsgrupp bestar av avdelningschefer med ansvar for de olika
skolformerna och de stodfunktioner som finns till dvrig verksamhet. Férvaltningens
ledningsgrupp traffas regelbundet varje vecka. Respektive avdelningschef hari sin tur
ledningsmoten inom sina verksamheter med berdrda enhetschefer varje vecka. Detta
for att aktivt kunna arbeta med de nationella malen, kommunfullmaktiges mal samt av
namnden faststallda mal och utvecklingsomraden. Ett syfte med dterkommande
ledningsmoten ar att forhindra tendens till arbete i stupror och istallet arbeta for en
helhet mellan samtliga skolformer. Nedan organisationen under 2025/2026:

Utbildningsférvaltningen Administrativ enhet
Utbildningschef Administrativ chef
Maria Appelgren Pia Fahlgren
. | . | - . Daca o
Forskola och ‘ Gymnasu.'lm o.ch Barn- och elevhilsa Kostavdelning : p:
Grundskola vuxenutbildning Barn- och Kostchef Avdelningschef
Avdelningschef Avdelningschef elevhalsochef M ,Ml. W oak Maria Henriksson
| Anna-Karin Yséus Erik Eriksson Malin Burman | ajlis najjeskog Under Kommunstyrelsens
| AN AN K ansvar
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Organisationen ska framja ett tydligt chefsuppdrag for rektorer och 6vriga enhetschefer
utifrdn det kommunala och det statliga uppdraget med hansyn till ansvar, befogenheter
och forutsattningar. Utbildningsforvaltningen har stravat efter ett rimligt antal
understallda medarbetare for chefer och i de fall dar chef har manga understallda
medarbetare finns dven roll som bitradande rektor for att avlasta rektor.
Utbildningsforvaltningens enhetschefer har allt frdn 7 medarbetare upp till ca 50
medarbetare beroende pa enhetens storlek. Tva rektorer i grundskolan och samtliga
rektorer i forskolan har mer an en enhet att ansvara for. Rektor fér anpassad skola
ansvarar for bade anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. | Mariestad finns
enbart chefer med renodlade roller utifran skolformerna vilket moéjliggor hogre narvaro
och kompetensniva inom den skolform dar man verkar.

Utbildningschef ansvarar for att utbildningsforvaltningens ledningsgrupp gemensamt
planerar och leder verksamheterna. Ledningsgruppen moter dven samtliga
enhetschefer i en gemensam chefstraff tre ganger per termin. Vid dessa tillfallen utbyts
erfarenheter och genomfdrs gemensamma utbildningsinsatser for chefer.
Ledningsgruppen planerar aven for viss gemensam kompetensutveckling for
medarbetare i verksamheterna, samt utbildning inom personal- och ekonomifragor pa
overgripande niva. Avdelningarnas langsiktiga och regelbundna kompetensutveckling
for sina medarbetare utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet och identifierade
behov. | avdelningarnas ledningsgrupper bedrivs lokal och 6évergripande utveckling
genom att skolledarna gemensamt engageras i ett undersdkande arbete och bereds
mojligheter att samtala om och arbeta med verksamheternas utveckling. Respektive
avdelningschefs ledningsgrupp fungerar i praktiken som ett team med fokus pa
kollegialt larande och erfarenhetsutbyte mellan rektorer p4 samma niva.

2.1.1. Skolverkets riktade insatser
Mariestads kommun har under 2025 utsetts att delta i Skolverkets riktade insatser.

Skolverkets riktade insatser ar ett statligt stod till utvalda skolhuvudman for att starka
kvaliteten i utbildningen och forbattra barns och elevers resultat. Stodet bestar framst
av processtod, analysarbete och utvecklingsinsatser som ska hjalpa huvudmannen att
arbeta mer systematiskt och langsiktigt med skolutveckling.

Skolverket valjer ut kommuner och andra huvudman vars skolor har laga
kunskapsresultat, hog andel elever som inte nar malen eller fullféljer sina studier,
utmanande socioekonomiska férutsattningar, eller begransade mojligheter att pa egen
hand forbattra resultaten. Urvalet bygger pa en samlad analys av elevernas resultat,
elevernas forutsattningar och verksamhetens forutsattningar. Syftet ar att rikta stod dit
behoven ar som storst.

Mariestads kommun hade identifierat svarigheter med att na hog maluppfyllelse och
tackade ja till stodet under varen 2025. Under lasaret 2025/2026 har kommunen, med
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stod av processledare fran Skolverket, identifierat vilka utvecklingsomraden som finns
och vilka orsakerna &r till de laga resultaten. Fem grundskolor valdes ut av Skolverket att
tillsammans med huvudmannen delta i processarbetet och kommer fortsatt att féljas
under de ar Skolverket stodjer Mariestad. Under 2026/2027 kommer dnda samtliga
grundskolors medarbetare att delta i de kompetensutvecklingsinsatser som planeras.
Insatser kommer dven att ske for samtliga rektorer i férvaltningen och for
utbildningsndmndens ledamaéter.

Utbildningsnamnden ser ett behov av ett fortsatt arbete med att hdja elevernas
maluppfyllelse med grund i de satsningar som tidigare gjorts. Meritvarde, behorighet till
gymnasiet och resultat i de nationella proven okar inte i den takt som vore

onskvart. Infor lasaret 2026/2027 ar en atgardsplan framtagen dar kommunen far stod i
genomfdrandet av prioriterade utvecklingsinsatser fran Skolverket och utbildare fran
Karlstads universitet.

I nulagesanalysen som genomforts med stod av Skolverket, blir det synliggjort att
larares kompetens inom amnesdidaktik och bedémning behover hdjas for att
huvudmannen ska kunna sakerstalla att alla elever far den undervisning de har ratt till.
Vidare ska huvudmannen sékerstalla att eleverna bedéms pa ett likvardigt och
rattssakert satt.

Analysen visar aven att arbetet kring den tidiga las- och skrivinlarningen behover
systematiseras och att larares kompetens inom tidig sprakinlarning behover hojas.
Sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt behover sékerstéllas inom samtliga
amnen.

Huvudmannen behover dven sékerstalla utveckling och plan framat for undervisningen i
svenska som andrasprak. Analysen visar att det finns brister i hur undervisningen
organiseras och hur tillgdngen till behoriga medarbetare fordelats.

De insatser som genomfors ska foljas upp och for att férandring ska besta kravs ett
byggande av kapacitet inom styrkedjans alla nivaer. Malet ar att befasta nya arbetssatt
och metoder for att dessa ska bidra till forbattrade resultat.

Tre fokusomraden har tagits fram for huvudmannens arbete: “Kapacitetsbyggande”,
“Yrkesprofessionell utveckling” och “Sprak- och kunskapsutvecklande undervisning”.

Under en tvaarsperiod kommer Skolverket och utbildare fran Karlstads universitet att
arbeta med ledning och medarbetare i Mariestad for att betona och starka
kompetensen inom flera omraden. Det handlar om handledning med utbildande inslag
kring kapacitetsbyggande och systematiskt kvalitetsarbete, kring styrdokument och
aktuell forskning. Vidare planeras for handledning med utbildande inslag inom
samordning och ledning av undervisningsutveckling och sprak och
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kunskapsutvecklande arbetssatt samtinom tidig l&s- och skrivinlarning samt
samordning och ledning av undervisningsutveckling i &mnet svenska som andrasprak.
Aven utbildningsnamnden kommer att f& kompetenshdjande insatser kring styrkedjans
uppdrag samt namndens ansvar och roll.

2.1.2. Rektorsutbildning
Enligt 2 kap. 12 § skollagen ar varje huvudman skyldig att se till att rektorerna gar en
sarskild befattningsutbildning eller en utbildning som kan jamstallas med denna.
Utbildningen ska paborjas snarast mojligt efter det att rektorn har tilltratt sin anstallning
och vara genomford inom fyra ar efter tilltradesdagen. Den statliga rektorsutbildningen
ar en befattningsutbildning for att rektor ska f& en mojlighet att utveckla sin kompetens
och forstaelse for uppdraget. Rektorer deltar pa den statliga rektorsutbildningen efter
att de har tilltratt sin tjanst under forutsattning att de inte har genomgatt
befattningsutbildningen sedan tidigare. Eftersom det ar svart att rekrytera skolledare
minskar chansen att lyckas rekrytera skolledare som redan har gatt utbildningen.
Utbildningen motsvarar i omfattning cirka 20 % av en heltidstjanst och bedrivs pa
universitetsniva.

Nyckeltal/Rektorsutbildning (RU) Har Genomfor Ska Totalt
genomfort RU starta | antal
RU RU
Antal rektorer (forskola) 6 0 - 6
Antal rektorer/bitradande rektorer 8 1 (6 bitr.) 9

(grundskola, anpassad skola)

Antal rektor (anpassad skola) 1 0 (1 bitr) 1

Antal rektorer(gymnasieskola) 3 0 - 3
Antal rektorer (vuxenutbildning) 2 0 - 2
Totalt: 20 1 - 21

2.2. Demografi

Den sakraste prognosen vad det galler framtida barn och elevunderlag ar att se vilka
barn som faktiskt finns i kommunen. Skolan har méjlighet till en langre framforhallning
an vad forskolan har. For forskolan galler att se pa de tidigare namnda faktorer som
paverkar befolkningsutvecklingen, men &ven att titta bakat pa vad trenden visar. En
demografiprognos fram till och med 2040 visar pa viss nedgang under nagra ar for att
darefter aterga.
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Prognos fodda
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Kélla: SCB Statistikdatabasen 2026-06-25

Fotnot: Den framtida befolkningens storlek och sammansaéttning bestams av antaganden om den framtida
utvecklingen av fruktsamhet, dédlighet och flyttningsménster. Beréakningarna bygger pé vad som observerats
under de senaste nio dren och ett antagande om att den utvecklingen fortsétter. | berékningarna tas ingen hdnsyn
till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra framtida méal och forutséttningar i kommunerna.
De regionala befolkningsframskrivningarna 6verensstammer med framskrivningen for riket. Ett resultat av detta ar
att summan av fodelseobverskott, inrikes flyttningsnetto samt invandringsnetto inte &r detsamma som skillnaden
mellan folkméngden tva ar. Folkékningen i tabellerna berédknas som skillnaden i befolkning mellan tva &r.

Alla berdkningar i framskrivningsmodellen gérs med decimaltal. Resultatet av berékningarna avrundas till fyra
decimaler och utifrdn det skapas den slutliga resultatfilen. | tabellen &r det manga celler som innehaller smé tal.
Talen redovisas med fyra decimaler for att summeringar i hdg grad ska var méjliga. Avrundningen till fyra
decimaler har dock gjort att vissa mindre differenser 4nda finns om siffror for ett l&n jamférs med motsvarande
summerade siffror f6r kommunerna inom lénet. B4de sma och stora strukturférandringar i samhéllet paverkar
den framtida befolkningsutvecklingen, vilket innebéar att det finns en osédkerhet férenad med framskrivningen.
Notera att befolkningsframskrivningen endast ger en uppskattning av hur en framtida befolkning kan komma att

se ut. Generellt géller att osékerheten i framskrivningen 6kar med &ren.
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Ovanstaende statistik och prognos har inte tagit hansyn till eventuell extra inflyttning till

kommunen.
Invénare 6-15 ar, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2024 v
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@ Mariestad M Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2024

Kolada 2026-06-25 Invanare i grundskolealder Mariestads kommun jamfért med liknande kommuner.

Grundskolan kan i sin elevprognos nyttja forskolans prognoser, samt det faktiska
antalet barn som finns i ldrarna 1-5. Darigenom far grundskolan négra ars fram-
forhallning med en storre traffsakerhet.
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Antalet elever i forskoleklass Mariestads kommun

Kélla: Edlevo 260203. Siffran17/18 ses som ett jamforelsear da Mariestad 6ppnade skolorna Prisma och Unica.
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Elever/arskull ht 2026 i kommunal skola
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Kaélla: Edlevo 260811.
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Gymnasiets demografi baseras pa samma satt som grundskolans utifran antalet
fodda barn. Dartill laggs ett antal elever fran annan kommun utifran hur ansékningarna
har sett ut. Detta antal paverkas av faktorer som elevkullar i angransande kommuner
samt samverkansavtal med kdpande kommuner.

Prognos elever pa Vadsbogymnasiet
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Prognos for antalet elever i Mariestads kommun i gymnasiet.

Kélla: Edlevo 260813 med prognos.
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2.3. Ekonomiskt resultat 6vergripande

Det ekonomiska resultatet for utbildningsforvaltningen de senaste aren har varierat fran
-2,58 % till + 0,53 % i avvikelse fran avsatt ram. 2023 var dock ett annorlunda ar da det i
maj beslutades i kommunfullmaktige att minska utbildningsndmndens ram med 12

mnkr. Under aret tillkom l6nesatsningar sa den slutliga ramen 2023 blev

552 218 tkr. Frdn och med ar 2016 tilldelas inte utbildningsforvaltningen ram for hyror av
skollokaler. Denna del av tidigare ramfordelning flyttades darmed till fastighets-

avdelningens ram. Daremot raknas lokalkostnaderna fram arligen och finns med i SCB:s
statistiska sammanstallning av kostnader for skollokaler och kostnad per barn eller elev

i forskola och skola.

o

Ar Ram Resultat Hyror
2016 443 346 446 59 099
2017 462719 2482 60126
2018 478 821 -1 306 64 828
2019 495 146 -12812 66 844
2020 510889 -7 857 64173
2021 519 656 -349 61685
2022 535536 2267 61701
2023 561 285/552218 | -18109 64 021
2024 579 371 973 70822
2025 571132 8 460 72960

Tilldelad ram och ekonomiskt resultat 2016 — 2025

utbildningsférvaltningen.

Ramen har fordelats over forvaltningens verksamheter enligt nedan:

Barn- och

Ar Forskola Grundskola | Gymnasium/Vux elevhalsa
2016 102 606 181 941 80930 13265
2017 107 880 189 390 82294 14165
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2018 114 328 194 078 84723 17 548
2019 120 488 188770 84524 22 357
2020 122 604 191 826 86934 23022
2021 119414 193 302 88 661 22592
2022 121615 205872 91378 23013
2023 133 801 222247 97 635 23298
2024 129 488 239577 100813 24933
2025 116 533 229713 104 138 26 541
2026 111454 235413 109 464 26 826

Justeringar av ramen mellan verksamheterna aren har utgatt fran féregaende ars
resultat. 2018 gjordes omférdelning av medel fran forskolan till barn- och elevhalsan da
ansvaret for specialpedagoger och for Oppen férskola flyttades och 2019 har
omfordelning gjorts av medel fran framst grundskolan till barn- och elevhalsan for att
mojliggora utdkning av elevhalsoorganisationen. Inom grundskolans budget har aven de
kommunala skolorna bidragit med medel for att finansiera utbildningsforvaltningens del
av Narvaroteam Victoria 2018 - 2023. 2022 flyttades medel fran central budget till
grundskolan for skolskjutshanteringen samt medel mellan forskolan och grundskolan
for vaktmastarorganisation (forskolan) och skoladministration (grundskolan). Infér ram
2023 gjordes inga forflyttningar av verksamhet inom utbildningsforvaltningen. |
samband med ram 2024 flyttades vaktmastarorganisationen tillbaka till grundskolan
och det gjordes intern omfordelning av medel med anledning av att fodelsetalen inom
forskolan sjunkit. | samband med ram 2025 skapades en administrativenhet under
central férvaltning dit ram flyttats fran grundskolan for skoladministration och ram for
vaktmastarorganisationen flyttades till gymnasieskolan. | budgeten for 2025 tillkom 2
mnkr i politisk satsning for att minska utredningstiden inom elevhalsan genom att
rekrytera fler specialpedagoger. Aven 0,5 mnkr tillkom till Vadsbogymnasiets budget fér
att starta Yrkesintroduktion inom Industri (IM-Yrk IN). 2025 avsattes 1 % av budgeten i
en buffert som visade sig inte tas i bruk under aret. Fér 2026 tillférdes 3,5 mnkr i
satsning for 6kad maluppfyllelse som férdelades med 3 mnkr till grundskolan och 500
tkr till gymnasiet.
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2.3.1. Resursfordelning
Utbildningen ska vara av jamn och hog kvalitet sa att alla barn och elever ges

forutsattningar att na de nationella malen. Det ar huvudmannens ansvar att sakerstélla
likvardighet mellan skolor, sa att barn och elever har samma majlighet oavsett i vilken
skola de gar. Mariestads kommun har sedan 2015 framtagna, dokumenterade och
beslutade riktlinjer for resursférdelning till forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem. | september 2017 antogs resursfordelningsmodell
for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola som togs i bruk budgetaret 2021.
Riktlinjerna ar framtagna for att motsvara kraven pa kommunernas resursfordelning i
Skollagen. Enligt resursfordelningsmodellerna ska utbildningsnamnden arligen
faststalla grundbelopp och besluta om viktning av de variabler som utgdr underlag for
strukturtilldelning. | grundbeloppet finns specifika belopp for grundtilldelning,
strukturtilldelning, tilldelning for nyanlanda barn och unga, tilldelning for
lokalkostnader, tilldelning till forskolor/skolor med fa barn/elever, tilldelning for
fritidshem, tilldelning for studiehandledning pd modersmal och startbidrag till nystartad
forskola. | samband med beslut om resursférdelningsmodell for 2025 beslutades att
grundtilldelningen karakteriseras av att den utgor en lika stor resurs per barn oberoende
av alder.

Respektive avdelningschef har inom sin ledningsgrupp mojlighet att fora dialog med
rektorerna om de tilldelade medlen till de kommunala skolorna inom faststalld ram.
Valjer rektorer vid de kommunala skolorna att avsta del av sin barn- och elevpeng for att
gemensamt satsa pa nagon annan verksamhet, som exempelvis forstarkt barn- och
elevhalsa, ar det inget som paverkar den beslutade barn- och elevpengen till fristdende
enheter.

Mariestad hanterar de kommunala enheterna pa samma satt som fristdende enheter
dar varje skola har sin elevpeng att fritt forfoga 6ver. For barn- och elever med behov av
extra ordinara stédinsatser finns det for rektor ett tilldggsbelopp att sdka for det
enskilda barnet/eleven. Inom forvaltningen har antalet barn/elever med dessa behov
Okat. 2025 lag den budgeterade summan for tillaggsbeloppet pa 7 000 tkr inom
grundskolan Resultatet av beviljade tilldggsbelopp under 2025 blev 8 730 tkr. Detta for
att tillgodose behoven pé enheterna. Det ror framst elever med somatiska sjukdomar
och elever med behov av enskilt stod for att klara sin skolvardag i det sociala samspelet.
2026 ligger budgeten pa 7 000 tkr for tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp sdker rektorer for
kommunala och fristdende skolor samt for elever som har sin skolgdng i andra
kommuner men som ar skrivna i Mariestads kommun. Behovet av tillaggsbelopp varierar
och ar svart att prognosticera. Tilldggsbelopp beviljas huvudsakligen ett lasar i taget pa
delegation till respektive avdelningschef i forskola, grundskola och gymnasium. | vissa
specifika fall dar behovet anses kortsiktigt kan tilldggsbelopp beviljas for en termin i
taget.
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3. Forskola

Forskoleverksamheten i Mariestad bestar av 15 forskoleenheter. De &r indelade i sex
forskoleomraden och leds av sex rektorer. Barnantalet ar lagre an tidigare ar, men
paverkas till en mindre del av inflyttning. Pa grund av det minskade antalet fodda barn
har anpassningar av lokalstrukturen genomférts under lasaret. Utomhusmiljoerna pa
nagra forskolor ar fortfarande slitna och saknar material. En satsning pa utemiljoer
paborjades under 2021 vid kommunens forskolor och har fortsatt under 2022 — 2026.

3.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

3.1.1. Sakerstalla att samtliga enheter har ett aktivt arbete med matrad
och kostrad
Beskrivning av aktivitet
Folja upp att rutiner for Kostrad och Matrad och foljs:
Kostrad och Matrad genomfors minst tva ganger per lasar. Vid Matrad traffas
kostenhetschefer och rektorer, sammankallande ar avdelningschef forskola och vid
Kostrad deltar barnrepresentanter/kostombud, pedagogisk personal samt kostpersonal
for att diskutera maltid/maltidsmiljo och vidarebefordra synpunkter frdn matgasterna.
Sammankallande ar ansvarig kostpersonal.

Kommentar

Malet bedoms som delvis uppnatt. Majoriteten av enheterna har genomfort kostrad
enligt eller delvis enligt plan, medan nagra enheter inte har genomfort samtliga
planerade moten. Samtidigt visar verksamheterna att dialog och samverkan mellan
forskola och kostverksamhet i manga fall har fortsatt genom vardaglig kontakt och
andra samverkansformer. Under aret har den gemensamma utbildningsinsatsen
Bredda Basen kost genomforts, vilket har skapat nya forutsattningar for samarbete kring
den pedagogiska maltiden.

Analys

Den samlade analysen visar att det finns en god grund fér samverkan mellan forskola
och kostverksamhet. P4 flera enheter beskrivs ett valfungerande samarbete med
regelbunden dialog mellan pedagoger och kdkspersonal. Utbildningsinsatsen Bredda
Basen kost framtrader som en viktig framgangsfaktor da den bidragit till 6kad forstaelse
for respektive uppdrag, starkt relationerna mellan verksamheterna och skapat en
gemensam malbild kring den pedagogiska maltiden.

Samtidigt visar analyserna att kostraden ofta fokuserar pa praktiska fragor kring
matsedel och maltidsorganisation, medan frdgor om maltidspedagogik, maltidsmiljo
och barns larande far mindre utrymme. Flera enheter lyfter behovet av att tydliggora
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syftet med kostraden och utveckla innehallet for att battre stédja det pedagogiska
uppdraget. Barns delaktighet har endast i begransad omfattning férekommit, trots att
flera verksamheter ser ett varde i att inkludera barnens perspektiv.

Vid nagra enheter har organisatoriska forutsattningar och svarigheter att samordna
deltagare paverkat mojligheten att genomfora kostrad enligt plan. Samtidigt visar
resultaten att regelbunden dialog och gemensamma utvecklingsinsatser kan vara minst
lika betydelsefulla for samverkan som sjalva moétesformen.

Slutsats

Avdelning forskola har tagit viktiga steg i utvecklingen av den pedagogiska maltiden
genom okad samverkan mellan forskola och kostverksamhet. Utbildningsinsatsen
Bredda Basen har bidragit till ett mer gemensamt synsatt och skapat forutsattningar for
fortsatt utveckling. For att malet ska uppnas fullt ut behover kostrddens syfte och
innehall bli tydligare samt i hogre grad utga fran den pedagogiska maltiden och barnens
delaktighet.

Atgirder

- Fortséatta utveckla samverkan mellan forskola och kostverksamhet utifran de
gemensamma mal som identifierats genom Bredda Basen.

- Sakerstalla att kostrad planeras och genomfoérs regelbundet med en tydlig agenda dar
fokus ligger pa pedagogisk maltid, maltidsmiljé och barns larande.

- Starka barns delaktighet genom att inkludera deras perspektiv i kostrad och
utvecklingsarbete.

- Fortsatta skapa gemensamma forum for dialog, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling mellan pedagoger och kostpersonal for att starka kvaliteten i
maltidsverksamheten.

3.1.2. Uppfoljning och analys av resultat vardnadshavarenkét
Beskrivning av aktivitet
Vardnadshavarenkat genomfors pé alla forskolor i januari. Resultatet analyseras pa
enhet och kommunovergripande. Eventuella atgarder gors pa enhets och/eller
huvudmannaniva.

Kommentar

Arets vardnadshavarenkat visar fortsatt goda resultat inom forskolans samtliga
kvalitetsomraden. Enkéten &r genomford pa samtliga forskolor. Svarsfrekvensen har
minskat fran 87 % till 78 %.

Omrade Trygghet: 2026 97,4 % ndjdhet (2025: 97 %)

Omrade Inflytande: 2026 96 % (2025: 96 %)

Omréade Larande: 2025 96,4 % (2026: 97,3 %)

Enkaten visar ett fortsatt positiv resultat med ett generellt hogt snitt inom samtliga
omraden. Trygghet ar det omrade som uppvisar de starkaste resultaten och flera
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enheter nar full maluppfyllelse. Vardnadshavarna uttrycker ett fortroende for
verksamheten och for pedagogernas arbete med barnens omsorg, utveckling och
larande. Resultaten ar 6verlag stabila jamfort med féregaende ar, dven om vissa
variationer finns mellan enheterna.

Analys

Den samlade analysen visar att forskolornas systematiska arbete med relationer,
introduktion och kommunikation har stor betydelse for vArdnadshavarnas positiva
upplevelse av verksamheten. Sarskilt framtradande ar kopplingen mellan ett medvetet
relationsskapande arbete och de hdga resultaten inom trygghet.

Flera enheter lyfter betydelsen av pedagogisk dokumentation, larloggar och
utvecklingssamtal for att synliggdra barnens larande. Samtidigt framkommer ett
gemensamt utvecklingsomrade kring vardnadshavares delaktighet och insyn i
verksamheten. Trots att information och dokumentation finns tillganglig genom Unikum
tar inte alla vardnadshavare del avinnehallet, vilket paverkar deras upplevelse av
information och delaktighet.

Analysen visar ocksa att pedagogisk handledning, specialpedagogiskt stéd och val
fungerande arbetslag bidrar till 6kad kvalitet i undervisningen samt starker
pedagogernas professionella forhallningssatt och ledarskap.

Slutsats

Forskolornas utbildning praglas av hog kvalitet och ett starkt fortroende fran
vardnadshavarna. Verksamheternas framsta styrka ar det relationella arbetet, som
skapar trygghet och goda forutsattningar for barns larande och utveckling. For att
ytterligare starka kvaliteten behover arbetet med vardnadshavares delaktighet,
information och foérstaelse for utbildningens innehall fortsatta utvecklas.

Atgird

- Utveckla det relationella arbetsséattet med sarskilt fokus pé introduktion,
kommunikation och samverkan med vardnadshavare.

- Starka arbetet med att synliggéra undervisning och larande genom pedagogisk
dokumentation och Unikum.

- Utveckla pedagogernas professionella ledarskap samt ta tillvara stod fran
specialpedagoger och pedagogiska handledare for att sakerstalla likvardig kvalitet inom
hela forvaltningen.

- Skapa former for vardnadshavares delaktighet fortsatta utvecklas genom dialogforum,
foraldramoten och aterkoppling i verksamhetens kvalitetsarbete.
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3.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

3.2.1. Sakerstilla att arbetet med kvalitetsindikatorer har effekt for
barnets utveckling
Beskrivning av aktivitet
Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling, i svenska och ges goda mojligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.
Analys av enheternas kvalitetsindikatorer - foljer de varje barns med ratt till forskola har
lika tillgang till utbildningen.

Kommentar

Samtliga enheter har arbetat med de tre matriserna for sprak och kommunikation,
matematik samt larandeidentitet. Arbetet har integrerats i det systematiska
kvalitetsarbetet genom planerade uppfdljningar, dokumentation, analys och
utvecklingssamtal. Matriserna anvands i allt storre utstrackning som stod for att folja
barns progression och planera undervisningen utifran identifierade behov.

Analys

Den samlade analysen visar att matriserna har bidragit till ett mer systematiskt och
malinriktat arbete med att f6lja barns larande och utveckling. Pedagogerna beskriver att
kvalitetsindikatorerna har starkt deras mojlighet att identifiera varje barns féorandrade
kunnande och anvanda resultaten som underlag for planering, genomfdérande och
utveckling av undervisningen. Arbetet har ocksa bidragit till att utvecklingssamtalen i
hogre grad har fokuserat pa barnens progression och larprocesser.

En framgangsfaktor som &terkommer i analyserna ar det stod som pedagogiska
handledare, specialpedagoger och rektorer bidrar med. Aven tydliga &rshjul, planerade
avstdmningar och sarskilt avsatt tid for analys beskrivs som avgdrande for att arbetet
ska bli hallbart och likvardigt.

Samtidigt framkommer att implementeringen fortfarande befinner sigi en
utvecklingsfas. Flera enheter lyfter behovet av 6kad samsyn kring tolkningen av vissa
indikatorer, sarskilt for de yngsta barnen. Det finns ocksa ett gemensamt behov av att
utveckla dokumentation och uppféljning s att resultaten i hogre grad anvands for att
driva undervisningen framat. Avdelning grundskola har under lasaret deltagit i
Skolverkets riktade insatser dar analysen visar att barnens tidiga sprakutveckling ar ett
utvecklingsomrade.

Arbetet med matriserna har starkt det systematiska kvalitetsarbetet och bidragit till
okad kvalitet i undervisningen genom ett tydligare fokus pa barns larande, progression
och behov. Avdelning forskola har etablerat en gemensam struktur som ger béattre
forutsattningar for likvardighet och uppfoljning. For att fullt ut realisera potentialen i
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arbetet behover nasta steg fokusera pa fordjupad forstaelse, likvardig anvandning och
ett effektivare stod for dokumentation och analys.

Atgirder

- Fortsatta implementeringen av samtliga matriser och sdkerstalla att de anvands som
underlag for planering, uppféljning och utveckling av undervisningen.

- Utveckla gemensam samsyn kring indikatorernas innehall och tolkning genom
kollegialt larande och pedagogisk handledning.

- Sakerstalla att arshjul och organisatoriska forutsattningar ger tid for uppféljning och
analys pa individ- och gruppniva. Fortsatta utveckla dokumentationsarbetet i Unikum
samt infora digitala matriser for att effektivisera uppfoljning, analys och
sammanstallning av resultat pa avdelningsniva.

3.3. Se och forsta alla barn och elever

3.3.1. Skapa forstaelse hos pedagogerna for hur stodmodulens
dokumentationer, pa grupp och individniva, kan anvandas i planeringen
av undervisningen.
Beskrivning av aktivitet
Skapa systematik for att anvanda och utvardera dokumentationerna i stédmodulen i
Unikum pa grupp och individniva.
Hitta rutiner for att utvardera om de anpassningar som gjorts lett till forandringar i
undervisningen.

Kommentar

Anvandningen av stodmodulen i Unikum har 6kat och pedagogernas kunskap om
dokumentation pa individ- och gruppniva har utvecklats. Dokumentationen anvands
regelbundet som underlag vid barnhalsoteamens arbete (BHT) och utgor ett viktigt stod
for rektorer och specialpedagoger i uppfoljning av insatser och anpassningar. Samtidigt
varierar anvandningen mellan enheter och arbetslag, och arbetet har &nnu inte blivit
fullt ut systematiskt inom hela avdelning forskola.

Analys

Den samlade analysen visar att forstaelsen for stodmodulens syfte och funktion har
Okat under aret. Pedagogerna anvander i strre utstrackning dokumentationen for att
synliggdra barns behov, anpassningar och stodinsatser. Barnhalsoarbetet (BHT) utgor
en viktig arena for uppfoljning och analys, dar rektor och specialpedagog bidrar till att
koppla dokumentationen till undervisning och larmiljo.

Trots den positiva utvecklingen framkommer ett gemensamt utvecklingsbehov kring hur
dokumentationen anvands som ett naturligt underlag i planering, genomfoérande och
utvardering av undervisningen. P4 flera enheter upplever pedagogerna att de kanner till
barnens behov och anpassningar, men att dokumentationen inte alltid anvands aktivt
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som ett verktyg i planeringsprocessen. Det saknas ocksa en gemensam systematik for
uppfoljning och utvardering av genomforda anpassningar och handlingsplaner.

Det finns dven behov av fortydligande kring dokumentationens innehall, anvandningen
av sakra anteckningar samt hantering av beslut om sarskilt stod.

Slutsats

Avdelning forskola har tagit steg framat i anvandningen av stédmodulen och
dokumentationen anvands i storre omfattning an tidigare. Arbetet har bidragit till 6kad
medvetenhet kring barns behov av stdd och vikten av tillgangliga larmiljoer. For att
malet ska uppnas fullt ut behéver dokumentationen bli en mer sjélvklar del av
undervisningsplaneringen och arbetet med uppfoljning, utvardering och beslut kring
stddinsatser bli mer likvardigt och systematiskt inom hela avdelning forskola.

Atgarder

- Utveckla en gemensam struktur for hur dokumentationen i stédmodulen ska anvandas
vid planering, genomforande och utvardering av undervisningen.

- Sakerstalla regelbunden uppfoljning av anpassningar och handlingsplaner genom
tydliga rutiner inom BHT-arbetet. Fortydliga arbetsgangen kring sarskilt stod,
dokumentation och anvandning av stddmodulens olika funktioner.

- Fortsatt starka pedagogernas kompetens genom stdd fran specialpedagog,
pedagogisk handledare och rektor samt utveckla reflektions- och stodfragor som
kopplar dokumentationen till undervisningens innehall och utformning.

3.3.2. Genomfoéra planerad utbildningsinsatsen via SPSM "Bredda
basen" - tillgangligt lirande med férdjupning inom neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och analysera om insatsen haft effekt.

Beskrivning av aktivitet

Oka och férdjupa kompetensen hos pedagogerna om barn som far illa och barns

psykiska halsa. genom utbildningsinsats Bredda basen.

Modul 1 Tillgangligt larande

Modul 2 Explosiva barn

Modul 3 Lek och samspel,

Modul 4 Sprak och kommunikation

Kommentar

Samtliga enheter har deltagit i och genomfort utbildningsinsatsen Bredda basen och
arbetat med att starka kompetensen kring tillgangliga larmiljoer, barns psykiska héalsa,
NPF samt tidig upptackt av barn i utsatta situationer. Dokumentationsrutiner for
orosanmalningar har tydliggjorts genom inférandet av dokumentation i Prorenata.
Daremot har arbetet med att etablera eller tydliggora trygghetsteam inte genomforts
enligt plan pa flera enheter.
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Analys

Den samlade analysen visar att utbildningsinsatsen haft effekt for att starka
pedagogernas kunskap, forhallningssatt och trygghet i arbetet med barn i behov av stod.
Sarskilt framgangsrik har kombinationen av foreldsningar och arbetslagshandledning
varit. Pedagogerna lyfter handledningen som den mest vardefulla delen av utbildningen,
dar gemensam reflektion och modeller som "Isbergsmodellen" och "Fyrfaltaren"
bidragit till 6kad forstaelse for barns beteenden, behov och forutsattningar.
Pedagogerna pa flera enheter beskriver att kunskaperna redan omsétts i undervisning,
bemotande och framjande arbete. Utbildningen har ocksa starkt pedagogernas formaga
att identifiera signaler pa psykisk ohélsa, vald i nara relationer och andra former av
utsatthet. Foreldsningar fran socialtjanst och kvinnojour har bidragit till 6kad
medvetenhet kring anmalningsskyldighet och tidiga insatser for barn och familjer.

Samtidigt framkommer gemensamma utvecklingsbehov. Pedagogerna efterfragar
fortsatt handledning, fler konkreta verktyg och férdjupning inom omradena trauma,
utsatthet och barn som far illa. Flera enheter lyfter dven betydelsen av tillgang till
specialpedagogiskt stdd for att omséatta kunskaperna i praktiken. Dar
specialpedagogisk handledning saknats beskrivs det som en tydlig utmaning.

Slutsats

Utbildningsinsatsen har bidragit till en hjd och mer likvardig kompetensniva inom
avdelning forskola kring tillgangliga larmiljoer, psykisk halsa och stdd till barn i utsatta
situationer. Arbetet har starkt pedagogernas professionella forhallningssatt och gett
verksamheterna gemensamma verktyg for analys och bemoétande. For att malet fullt ut
ska uppnas behover kunskaperna fortsatt hallas levande genom handledning,
specialpedagogiskt stod och ett tydliggdrande av det fortsatta arbetet med tidiga
stodinsatser.

Atgirder

- Fortsatta anvanda och utveckla de metoder och modeller som introducerats genom
Bredda basen, exempelvis "Isbergsmodellen" och "Fyrfaltaren".

- Sakerstalla regelbunden handledning och kollegial reflektion i arbetslagen samt starka
tillgdngen till specialpedagogiskt stod.

- Fortsatt kompetensutvecklingen inom omradena trauma, utsatthet och barn som far
illa.

- Sakerstalla att kunskap om tidig upptackt, anmalningsskyldighet och samverkan med
externa aktorer integreras i det systematiska kvalitetsarbetet.

3.3.3. Pedagogisk handledning till varje arbetslag for att stiarka
undervisningens kvalitet och likvardighet?
Beskrivning av aktivitet
Specialpedagog, pedagogisk handledare och rektor traffas for att utvardera och planera
fortsatt arbete framat (strategiska moten).
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Rektor och pedagogisk handledare har utvarderar handledningen och dess effekt i varje
arbetslag. Genomfdra framjande samtal med varje arbetslag. Utvardering och analys
gors vid terminsslut.

Kommentar

Arbetslagen pa respektive enhet har under aret erbjudits kontinuerlig handledning av
pedagogiska handledare med fokus pa undervisningens kvalitet, analys, reflektion och
utveckling. De framjande samtalen har tillfalligt ersatts av handledningsinsatser inom
ramen for utbildningen Bredda basen. Pa de flesta enheter har rektor, pedagogisk
handledare och i varierande omfattning specialpedagog genomfdrt avstamningar for att
folja arbetslagens utveckling och stodbehov.

Analys

Den samlade analysen visar att den pedagogiska handledaren ar en central
framgangsfaktor i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet och 6ka
likvardigheten inom avdelning forskola. Handledarna bidrar med struktur, ett
professionellt utifrinperspektiv och stdd i analysen av undervisning, larmiljéer och
barns larande. Pedagogerna beskriver att handledningen hjalper dem att halla fokus pa
uppdraget, utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete och omsatta analyser till
forandringar i undervisningen.

Avstamningar mellan rektor, pedagogisk handledare och specialpedagog har dar de
genomforts skapat forutsattningar for gemensam styrning, samsyn och riktade
stodinsatser. Samtidigt framkommer att tillgdngen till specialpedagogiskt stod varierat
under aret, vilket pa vissa enheter begransat mojligheterna till strategiska uppfoljningar
och gemensam analys.

Flera enheter lyfter att tid for reflektion och analys ar avgérande for att handledningen
ska fa 6nskad effekt. Det behOver ske ett arbete fortsatt arbete for att skapa battre
forutsattningar for fordjupade samtal och att fortsatta utveckla stodstrukturer som
bidrar till att halla fokus pa undervisningens innehall, barns progression och tillgdngliga
larmiljoer. De pedagogiska handledarna har aven haft betydelse for implementeringen
av andra utvecklingsinsatser, sdsom arbetet med matriser, tillgdngligt larande och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Slutsats

Den pedagogiska handledningen bidrar i hog grad till att starka undervisningens kvalitet,
utveckla pedagogernas professionella larande och skapa 6kad likvardighet mellan
verksamheterna. Kombinationen av handledning, systematisk uppfoljning och
samverkan mellan rektor, pedagogisk handledare och specialpedagog skapar goda
forutsattningar for langsiktig verksamhetsutveckling. For att ytterligare stéarka effekten
behover forutsattningarna for reflektion, analys och tvarprofessionell samverkan
fortsatt utvecklas.
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Atgirder

- Fortsatta erbjuda kontinuerlig handledning till samtliga arbetslag och sakerstalla att
handledningen har fokus pa undervisning, analys och barns ldrande.

- Sakerstalla regelbundna strategiska avstamningar mellan rektor, pedagogisk
handledare och specialpedagog samt skapa organisatoriska forutsattningar for
reflektion och analys.

- Fortsatt utveckla stddstrukturer och arbetssatt som bidrar till kvalitet, likvardighet och
tillgangliga larmiljoer inom hela avdelning forskola.

3.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

3.4.1. Sjukfranvaro avdelning forskola
Beskrivning av aktivitet
Folja sjukfranvaron

Kommentar
2025 2026

Jan 7,37 7,64
Feb 10,52 8,3
Mars 8,23 7,4
April 6,75 7,3
Maj 6,6 6,14
Juni 9,6 6,04
Snitt 7,91 7,17

Sjukfranvaron inom férskolan har minskat marginellt under jamforelseperioden.
Samtidigt har verksamheterna fortsatt arbetet enligt kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete genom uppfoljning av sjukfranvaro, arbetsmiljomal, skyddsronder
och rehabiliteringsinsatser. Arbetsmiljoarbetet har genomfoérts i enlighet med arshjulet i
Stratsys och samtliga enheter har arbetat med lokala arbetsmiljomal utifran
verksamhetens behov och de centrala friskfaktorerna.

Lasaret har praglats av organisatoriska forandringar kopplade till minskat barnunderlag
och anpassningar av verksamheten. Flera verksamheter beskriver att
forandringsarbetet, tillsammans med minskade resurser och timvikarier, har paverkat
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arbetsmiljon och har fortsatt skapat oro hos medarbetarna.

Analys

Den samlade analysen visar att verksamheterna bedriver ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljoarbete dar sjukfranvaro f6ljs upp regelbundet och dar insatser satts in vid
behov. Samtal med medarbetare, uppfoljning av korttidsfranvaro,
rehabiliteringsinsatser och nara dialog mellan chef och medarbetare ar etablerade
arbetssatt.

Sjukfranvaron har minskat marginellt under perioden. En aterkommande beskrivning ar
att personalgrupperna pa vissa enheter fatt hantera 6kade krav med begransade
resurser. Nar tillgdngen till vikarier minskar samtidigt som verksamhetens uppdrag
kvarstar uppstar en 6kad belastning for ordinarie medarbetare. Detta paverkar
mojligheten till &terhamtning, planering och lngsiktig hallbarhet i arbetet.

Analysen visar ocksa att organisatoriska férandringar kopplade till minskade barnkullar
och behov av omstallning har skapat osékerhet bland medarbetarna. Aven om
forandringsarbetet genomfoérts i samverkan har det paverkat upplevelsen av trygghet
och stabilitet i organisationen.

Samtidigt lyfts flera positiva friskfaktorer fram. Kompetensutvecklingsinsatser,
arbetsklader, satsningar pa den fysiska miljon, friskvardsbidrag och ett nara chefsstod
beskrivs som uppskattade insatser som bidrar till 6kad trivsel och arbetsglédje. Aven
arbetet med lokala arbetsmiljomal har skapat ett 6kat fokus pa faktorer som starker
halsa och valméende. Inférandet av ytterligare tvd kompetensutvecklingsdagar som
moijliggjort beslutet att forlagga flertalet APT pa dagtid 4r exempel pé dtgarder som
syftar till att skapa battre balans mellan arbete och privatliv samt minska belastningen
pa medarbetarna.

Slutsats

Forskolan har etablerade strukturer for ett systematiskt arbetsmiljéarbete och arbetar
aktivt med att identifiera och starka friskfaktorer i verksamheten. Arbetsmiljoarbetet
bedrivs kontinuerligt och f6ljs upp genom lokala arbetsmiljomal, skyddsronder och
uppfoljning av sjukfranvaro.

Samtidigt visar den 6kade sjukfranvaron att verksamheten star infér utmaningar
kopplade till kompetensforsorjning, organisatoriska forandringar och arbetsbelastning.
For att skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljo behover arbetet med friskfaktorer,
aterhdmtning, delaktighet och tidiga insatser fortsatta prioriteras.

Det ar sarskilt viktigt att folja effekterna av de genomfdérda satsningarna och att
sakerstalla att forandringsprocesser genomfors med fortsatt fokus pa trygghet, dialog
och medarbetarnas arbetsmiljo.

Atgarder

e Fortsatta folja sjukfranvaro och korttidsfranvaro pa enhets- och avdelningsniva.
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e Folja upp resultaten i den centrala medarbetarenkaten och omsatta resultaten i
konkreta arbetsmiljdinsatser.

e Utvardera effekterna av 0kat antal kompetensutvecklingsdagar.
e Folja upp effekterna av att APT i huvudsak genomfors pa dagtid.

e Fortsatta utveckla och synliggora friskfaktorer som starker valmaende,
arbetsgladje och arbetsmiljo.

e Sakerstalla att arbetsmiljomal, skyddsronder och uppféljningar genomfors och
dokumenteras systematiskt i Stratsys.

e Fortsatta arbetet med tidiga insatser och rehabiliteringsstod vid upprepad eller
langre sjukfranvaro.
e Starka dialog och delaktigheti samband med organisatoriska forandringar.

e Verka for hallbara forutsattningar for planering, aterhdmtning och
kompetensforsorjning i verksamheterna.

3.4.2. Utveckla arbetsmiljo for forskolans personal

Beskrivning av aktivitet
Folja det systematiska arbetsmiljoarbetet

Kommentar

| de matningar som gjorts kring arbetsmiljo i avdelningens verksamheter har omradena
"arbetsbelastning" och "aterhamtning" utmarkt sig med lagre resultat. Dessa omraden
har dven tidigare ringats in men dessa omraden blir 4n tydligare i en snav organisation
dar till exempel vikariebrist paverkar arbetsmiljon i from av stress och pa sikt ohélsa.
Under varen 2025 beslutade utbildningsndmnden om ytterligare tva
kompetensutvecklingsdagar for forskolan att anvanda som gemensam skolutveckling
for personalen. En insats som starker arbetsmiljon da daven APT kan genomforas pa
dagtid tre ganger per termin och gor att kvallsmoten minskar for personalen.

Analys

Ordinarie personal tacker upp mycket for varandra da vikarier och resurspersoner kan
saknas, vilket resulterar i en hogre arbetsbelastning och brist pd dterhamtnings- samt
planeringstid. Pa sikt kan detta medfdra att undervisningens kvalitet minskar och
sjukfranvaro okar. Rektorer far dgna stor kraft och tid for att omorganisera och
effektivisera for att bibehalla en god arbetsmiljo och en kvalitativ verksamhet.

Bristen pé vikarier ar pataglig vilket behover arbetas med. Administrativa
arbetsuppgifter pa flera plan bidrar till 6kad arbetsbelastning och tar kraft och energi
och tar fokus fran huvuduppdraget.

Slutsats
For att arbetsmiljon ska vara hallbar for rektorer och personal krévs ett aktivt
arbetsmiljoarbete pa flera nivaer och omraden.
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Atgirder

Genomféra en genomlysning av de administrativa uppgifter som genomfors pa alla
nivaer och sakerstélla att arbetsuppgifter utfors av ratt funktion. Vikariehantering ar ett
exempel pa omrade som tar tid och kraft fran bade rektorer och pedagoger.

3.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

3.5.1. Kompetensutveckling som en del i att bli en attraktiv
arbetsgivare.
Beskrivning av aktivitet
Sakerstalla att en processbaserad kompetensutvecklingsplan fortsatt tas fram i
forskolans ledningsgrupp och att respektive rektor forankrar och leder arbetet pa
respektive enhet.
Sakerstalla att de pedagogiska handledarnas uppdrag pa varje enhet leds av rektor och
att arbetet foljs upp kontinuerligt.

Kommentar

Avdelning forskola har under lasaret genomfért en gemensam och behovsstyrd
kompetensutvecklingsinsats genom utbildningspaketet Bredda basen, finansierat med
projektmedel frAn Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) Samtliga pedagoger
har deltagit i utbildningen, som utformats utifran identifierade utvecklingsbehovinom
bland annat NPF, tillgangliga larmiljoer och barns psykiska halsa. Parallellt har
kommunens pedagogiska handledare genomfort kompetensutveckling for att starka sitt
uppdrag att leda och stotta arbetslag. Samtliga genomforda insatser starker den
enskilda medarbetarens profession som en del i yrkesutvecklingen.

Analys

Den samlade analysen visar att avdelningens kompetensutvecklingsinsatser i hog grad
utgér fran verksamheternas identifierade behov och &r néra kopplade till det
systematiska kvalitetsarbetet. Utvarderingar och uppféljande enkater visar ett
genomgaende positivt resultat dar pedagogerna upplever 6kad kunskap, starkt
professionell trygghet och fler konkreta verktyg for att mota barns olika behov.
Kombinationen av foreldsningar och handledning i arbetslagen lyfts som en sarskilt
framgangsrik arbetsform eftersom den skapat forutsattningar att omsétta ny kunskap i
det praktiska arbetet.

Aven kompetensutvecklingen for pedagogiska handledare beskrivs som betydelsefull.
Den har starkt deras formaga att leda utvecklingsprocesser, stodja kollegialt larande
och bidra till en réd trad mellan kompetensutveckling, undervisning och kvalitetsarbete.
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Samtidigt framkommer ett behov av balans mellan avdelningsdversovergripande
satsningar och lokala utvecklingsbehov. De gemensamma insatserna har bidragit till
okad likvardighet mellan forskolorna.

Slutsats

Avdelning forskolas kompetensutvecklingsarbete haller hog kvalitet och bidrar till 6kad
kompetens, likvardighet och maluppfyllelse. Den processbaserade planeringen
sakerstaller att utbildningsinsatserna utgar fran verksamheternas behov och starker
forskolans utvecklingsarbete. Nasta steg ar att sdkerstéalla att kunskaperna fran
genomforda satsningar integreras ldngsiktigt i undervisning, férhallningssatt och
organisation samt att skapa utrymme for lokala kompetensutvecklingsbehov.

Atgirder

- Fortsatt utveckla den processbaserade kompetensutvecklingsplanen utifran analyser,
medarbetarsamtal och verksamheternas behov.

- Sakerstalla att kunskaper och arbetssatt fran Bredda basen halls levande genom
handledning, framjande samtal och kollegialt larande.

- Fortsatta starka de pedagogiska handledarnas roll som stod i implementering och
uppfoljning av kompetensutvecklingsinsatser.

- Skapa forutsattningar for att vid sidan av de gemensamma satsningarna aven kunna
mota lokala kompetensutvecklingsbehov utifran respektive enhets
utvecklingsomraden.

3.6. Ekonomisk analys forskola

3.6.1. Viktiga handelser under aret
Demografin inom aldrarna 1-5 ar minskar ytterligare. Under 2025 foddes 186 barn
(exklusive in- och utflytt), jamfort med drygt 200 barn 2024, vilket ar cirka 40 farre per
arskull an tidigare trend. Den demografiska minskningen har paverkat férskolans
platsbehov, vilket innebar en strukturell forandring dver tid. Under sommaren 2025
avvecklades forskolan Flugsvampen tillfalligt och barn och personal flyttade
huvudsakligen till Osterdsens, Ljungdalens och Hasselbackens férskolor dar det fanns
plats. Pa grund av minskat antal barn och strukturella forandringar minskades
organisationen med tjugosex visstidsanstéallda medarbetare fran augusti 2025.
Samtidigt har satsningar fortsatt p& utemiljoer och nybyggnationen av Kvarnstenens
forskola, inflyttningsklar sommaren 2026.

3.6.2. Framtid

Forskolans verksamhet star infor en fortsatt strukturell foréandring pa grund av det
fortsatta laga fodelsetal. Hostterminen 2026 bérjar 205 barn i forskoleklass.
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3.6.3. Analys av bokslutet 2025

Avdelning forskola visade ett dverskott pa 2,5 mnkr. Av forskolans enheter &r det sju
enheter som vid arsbokslutet har ett underskott. Effektiviseringar och anpassningar av
verksamheten har genomforts infor hdstterminen 2025. Antal barn i forskolan minskar
kontinuerligt, genomfdrda och planerade anpassningar i verksamheten foljer det
minskade barnantalet. Sjotorps forskola och Tolsgardens forskola visar pa underskott
pa grund av ett minskat barnantal och kostnader for barn i behov av séarskilt stod.
Sjotorps forskola har hésten 2025 femton inskrivna barn, men pa grund av 6ppettiderna
06:00-18:30 gar det inte att minska personalstyrkan utan att bryta arbetstidsavtalet.

Hosten 2025 minskades forskolans ledningsorganisation med en rektorstjanst 100%.

Samtliga enheter har vidtagit atgarder i form av personalminskningar fér att na budget i
balans. Mellan varen 2025 och hosten 2025 minskar avdelning forskola sin organisation
med 26 tjanster. Antal barn per personal har under 2025 minskat till 5,4 barn per
personal, under 2024 var motsvarande siffra 5,6 barn per personal. | den berakningen
ingdr personal som finansieras av tillaggsbelopp. En 6kning av antalet barn per personal
paverkat personalens och barnens arbetsmiljo.

3.6.4. Nationell statistik
I jdmfdorelse med riket och liknande kommuner har Mariestads kostnader enligt
tidigare jamforelser for forskola over tid legat i nivd med riket.

Forskola 2022 2023 2024 2025

Andel (%) inskrivna

barn

Mariestad 89,2 91,6 91,7 90,4
Liknande kommuner 86,5 87,3 87,9 86,5
Riket 85,8 86,6 86,6 86,4

Inskrivha barn per

arsarbetarei

forskolan kommunal

regi, antal

Mariestad 5,2 5,1 5,6 5,4
Lllknande kommuner 4.9 48 5.0 5,0
Riket 5,1 5,1 5,2 5,1
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Kostnad kommunal
forskola kr/inskrivet

barn

Mariestad 168 217 195 961 194 211 189 623
Liknande kommuner 167 271 178 635 192 260 200 444
Riket 171 897 184 761 194 998 198 480

Personalkostnad per

barn

Mariestad 118 764 132946 140 284 135 056
Liknande kommuner 116 381 126 399 135862 138 564
Riket 121276 130 890 137 282 137 760

Heltidstjanster med
pedagogisk
hogskoleexamen
kommunal regi

Mariestad 61 61 66 70,3
Liknande kommuner 50,4 52,3 52,4 57,4
Riket 45 46 45 47,4
Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner férskola, Mariestad, 2024 v

220 000

210 000

200 000

190 000

180 000

170 000

160 000

150 000

140 000

130 000

120 000
110 000

100 000
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Mariestad W Liknande kommuner férskola, Mariestad, 2024 @ Riket

Sida: 45 (187)



Mariestads
kommun

Forskolan i Mariestad har hoga lokalkostnader med anledning av att kommunen dver tid
har arbetat med att renovera och bygga nya férskolor. Detta paverkar kostnaderna for
den totala forskoleverksamheten i Mariestad. Aven forhyrda lokaler har underhallits och
renoverats 6ver tid. Mariestad hyr fem forskolor fran annan agare, varav tre fran
Mariehus.

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner férskola, Mariestad, 2024 M
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Forskolans intakter fran foraldraavgifter 6kade med ca 23 tkr under 2025.

Intékter foraldraavgifter Summa

2018 11937739
2019 12169545
2020 11811196
2021 12899 386
2022 13599414
2023 13754 467
2024 14108218
2025 14131 247
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3.6.5. Enheterna
Forskolan bestar av 15 enheter i slutet av 2025. Storleken pa enheterna ar varierande

alltifrdn en avdelning till 4tta avdelningar. Fem forskolor ar beldgna péa landsbygden
medan resten finns i tatorten. Det ar ca 900 barn och 210 medarbetare i verksamheten.
Sedan 2022 ar det en vikande trend pa farre fodda barn i kommunen an tidigare vilket
fortsatt kommer paverka behovet av forskoleplatser inom de narmaste aren.

Ekonomiskt resultat per enhet grupperat i storleksordning

Resultat for Sjotorps forskola

Totalt/ . Andel .
Personal- . Barn/ Sjuk- | ... Socio-
Sjotorps | Antal | barn Ekonomiskt [ Resultat| , o forskol- .
s kostnad/ ars- fran- | . ekonomiskt
forskola | barn [och resultat per barn larare |.
.. barn arbetare | varo index
forskola (%)
2022 191142692 99 838 -90365| -4885 4,7(13,95 3 0,15
2023 20( 154979 110911 -167596| -8558 4,1(13,47 18 0,17
2024 191152808 120526 -239681| -12615 4,3 7,43 21 0,41
2025 181129447 126432 -442915| -24 606 4,5 6,41 49 0,38
Enheten redovisar ett underskott om 443 tkr. Resultatet forklaras framst av lagt
barnantal. Personalorganisationen har anpassats utifran forutsattningarna. Det finns
begransade mojligheter att ytterligare minska bemanningen utan majlighet att
uppratthélla forskolans 6ppettider. Personalkostnaderna har 6kat under hosten da tre
utbildade forskollarare anstallts, vilket innebar hogre lonekostnader jamfért med
tidigare vikarieldsningar.
Resultat for Tolsgardens férskola
Tols- Totalt/ Personal- | Ekono- Resul Barn/ Sjuk- A"ndel Socio-
. Antal ) tat . . forskol- .
gardens barn och | kostnad/ | miskt ars- fran- .. ekonomiskt
- barn .. per larare |.
forskola forskola [barn resultat arbetare |varo index
barn (%)
2022 39 129939 92 415 103 323| 2627 5,6 5,55 50 0,18
2023 36| 151619| 104484 -85081|-2374 5,66 9,03 55 0,19
2024 34 161683 118088| -242939|-7145 53| 7,72 70 0,41
2025 33| 115351| 113614| -126792|-3842 5,5 8,95 83 0,45

Enheten redovisar ett underskott om 127 tkr for 2025. Underskottet uppstod under

varterminen, vilket innebar att enheten behévde hantera ett negativt ekonomiskt

utgangslage under hdsten. For att anpassa verksamheten till de ekonomiska
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forutsattningarna har forandringar i personalorganisationen genomforts. Barngruppen
har samtidigt haft barn med omfattande stodbehov dar beviljade tilldggsbelopp inte fullt
ut tackt verksamhetens kostnader. Enheten har aven varit restriktiv med att ta in vikarier
under hosten, vilket bidragit till laga vikariekostnader. Sammantaget har genomférda
atgarder inte varit tillrackliga for att nd en budget i balans. Enheten har under aren haft
ett vikande barnunderlag, vilket paverkat intakterna Gver tid.

Resultat for Hasslerors forskola

. Totalt/ Personal- | Ekono- Barn/ . Ahdel Socio-
Hasslerdrs | Antal . Resultat | Sjuk- forskol- .
.. barn och |kostnad/ | miskt ars- o .. ekonomiskt
forskola barn .. per barn franvaro | larare |.
forskola barn resultat arbetare (%) index
-122
2022 42 116 119 95 316 073 -2 878 5,28 7,51 64 0,22
-277
2023 38 123212| 106 354 909 -7 378 5,22 6,54 59 0,24
2024 35 130352| 105571| -33304 -952 5,3 13,85 68 0,45
2025 27 110552 | 109422 -60445 -2 239 4,8 6,84 82 0,53

Enheten redovisar ett resultat for 2025 nara budget i balans men med ett underskott om
60 tkr. Enheten hade underskott under 2023 men aterhamtade en stor del av detta
under 2024 genom anpasshningar av personalorganisationen utifran ett minskat
barnunderlag, bland annat genom att inte forldnga vikariat. Personalorganisationen ar
idag anpassad till aktuellt barnantal, vilket begransar mojligheterna till ytterligare
effektiviseringar. En osédkerhetsfaktor &r férandringar i barnantalet, dd minskade
intakter ar svara att méta med motsvarande personalanpassningar eftersom en
grundbemanning kravs for att uppratthalla verksamhetens 6ppettider.

Resultat for Vavarens forskola

Totalt/ Andel .
Personal- | Ekono- o . . Socio-
.. Antal [barn ) Resultat | Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
Vavaren kostnad/ | miskt o .. ekonomiskt
barn och per barn | arbetare |franvaro | larare .
. barn resultat index
forskola (%)
214

2022 55 134 960 91 056 597 3866 5,7 8,11 79 0,23
2023 56147344 100757| 18578 332 6,1 5,4 86 0,21
2024 56149128 104459 lg(g) 1958 6,2 3,51 85 0,42
2025 56(108368| 106200| 51728 924 5,8 5,82 85 0,4

Enheten redovisar ett 6verskott om 52 tkr for 2025. Resultatet har uppnatts genom att
personalkostnaderna har anpassats till verksamhetens intakter under aret. Enheten har
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haft ett stabilt barnunderlag, vilket har skapat forutsattningar for en langsiktig planering
av verksamhet och bemanning. Férskolan har under aret haft en personalorganisation
som varit val avvagd i forhallande till barnantalet. Sjukfranvaron har varit relativt hog,
men med begransade kostnader for vikarier. Sammantaget har detta medfort att
verksamheten kunnat bedrivas inom budgetramen och redovisar ett mindre 6verskott
vid arets slut.

Resultat for Lyrestads forskola

Andel .
Lyrestads | Antal Totalt/ Personal- Ek.ono- Resultat | Barn/ars- | Sjuk- forskol- Socio- .
- barn och |kostnad/ | miskt o N ekonomiskt
forskola |barn | _. per barn | arbetare |franvaro | larare .
forskola [barn resultat (%) index
2022 45] 121589 100769| -186599| -4178 4,8 11,01 57 0,79
2023 45| 134254 115138 -470591| -10400 4,7 11,86 53 1,19
2024 43| 133775| 110535 124800 2902 5,6 6,8 65 0,47
2025 441 110286 108582 22217 505 5,4 4,04 62 0,99
Enheten redovisar ett 6verskott om 22 tkr fér 2025. Resultatet har uppnatts genom att
personalkostnaderna har anpassats till verksamhetens intakter under aret. Enheten har
haft ett stabilt barnunderlag, vilket har skapat goda forutsattningar for planering av
verksamhet och bemanning. Férskolan har under aret haft en personalorganisation som
varit anpassad till barnantalet. Sjukfranvaron har varit lag, vilket har bidragit till
begransade kostnader for vikarier. Sammantaget har detta medfort att verksamheten
kunnat bedrivas inom budgetramen och redovisar ett mindre 6verskott vid arets slut.
Resultat for Tidavads forskola
Totalv Personal- | Ekono- Andel Socio-
Tidavads | Antal | barn . Resultat | Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
.. kostnad/ | miskt 3 .. ekonomiskt
forskola | barn |och per barn | arbetare |franvaro |larare |.
.. barn resultat index
forskola (%)
2022 59( 118759 89410 174 671 2944 5,7 4,66 56 0,68
2023 56(128955| 101056 -12295 -219 5 7,99 51 0,68
2024 57137141 105807 54 846 962 7,01 11,52 65 0,43
2025 52(105442| 104384 29118 560 5,9 5,6 61 0,42

Enheten redovisar ett dverskott om 29 tkr for 2025. Resultatet forklaras av att
verksamheten under aret haft god 6verensstdmmelse mellan intakter och kostnader
samt ett stabilt barnunderlag, vilket har skapat forutsattningar for en ldngsiktig
planering av verksamhet och bemanning. Enheten har haft en relativt hog sjukfranvaro
under aret, men sjukfranvaron har samtidigt minskat jamfoért med féregaende ar.
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Kostnaderna har kunnat hanteras inom budgetramen och personalorganisationen har

varit anpassad utifradn verksamhetens behov och ekonomiska forutsattningar. Férskolan
har 6ver tid haft en lag andel behoriga forskollarare, vilket har bidragit till en lagre
personalkostnad jamfort med en personalgrupp med hdgre andel legitimerade
forskollarare. Sammantaget redovisar verksamheten ett mindre 6verskott vid arets slut.

Resultat for Hasselbackens forskola

Totalt/ Andel .
Hassel- Personal- | Ekono- . . .. Socio-
Antal | barn . Resultat | Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
backens kostnad/ [ miskt 2 .. ekonomiskt
.. barn |och per barn | arbetare |franvaro | larare .
forskola .. barn resultat index
forskola (%)
2022 66| 120923 86 732 100 528 1517 5,6 10,82 64 0,38
2023 671 128981| 100580 -21104 -314 5,6 5,41 65 0,73
2024 64(135983| 103406 78 052 1220 5,8 5,48 77 0,84
2025 65(106966| 105177 -34 944 -538 5,8 7,59 86 0,41
Enheten redovisar ett underskott om 35 tkr for 2025. Barnunderlaget har varit stabilt
over tid, vilket har skapat forutsattningar for planering av verksamhet och bemanning.
Enheten har en hog andel behoriga forskollarare, vilket medfor hogre personalkostnader
och darmed hogre andel barn per arsarbetare. Sjukfranvaron har varit relativt hog under
aret, men franvaron har i stor utstrackning kunnat hanteras inom befintlig
personalorganisation, vilket har bidragit till att vikariekostnaderna hallits pa en l8g niva.
Resultat for Regattans forskola
Totalt/ Andel .
Personal- | Ekono- . . . Socio-
Regattans | Antal |barn . Resultat |Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
. kostnad/ | miskt o .. ekonomiskt
forskola |barn |och per barn |arbetare |franvaro | larare .
.. barn resultat index
forskola (%)
2022 60| 136 451 90573 182115 3023 5,3 13,91 58 0,37
2023 65| 148831 103015| -35017 -539 5,6 10,13 56 0,12
2024 63| 151791 106032| -73906 -1173 6,1 12,03 53 0,36
2025 64| 105442 102845| 131518 2055 5,8 11,46 50 0,36

Enheten redovisar ett dverskott om 131 tkr for 2025. Barnunderlaget har varit stabilt 6ver
tid och under varen tog det emot fler barn &n vad prognosen visade, vilket har haft en
positiv paverkan pa intdkterna. Enheten har en lag andel behoriga forskollarare, vilket
bidrar till lLagre personalkostnader. Sjukfranvaron har varit hog under aret, men
verksamheten har kunnat hantera kostnaderna inom befintliga ekonomiska ramar.
Resultatet har &ven paverkats positivt av beviljat tillaggsbelopp.
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Resultat fér Sikelvingens forskola

Totalt Personal- | Ekono- Andel Socio-
Sikelvingens | Antal | barn ) Resultat [ Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
.. kostnad/ | miskt A .. ekonomiskt
forskola barn |och per barn | arbetare |[franvaro |larare |.
.. barn resultat index
forskola (%)
2022 69| 121458 95957 -100184| -1452 5,1 11,22 68 0,69
2023 69| 133925 109361| -216013| -3127 4,8 9,5 66 0,18
2024 67142975 115299| -148172| -2212 5,6 6,45 80 0,39
2025 69| 107186 105286| 247090 3581 5,4 11,76 80 0,37
Enheten redovisar ett 6verskott om 247 tkr for 2025. Barnunderlaget har varit stabilt over
tid, vilket har skapat forutsattningar for en langsiktig planering av verksamhet och
bemanning. Enheten har en hog andel behoriga forskollarare, vilket paverkar
personalkostnaderna, och sjukfranvaron har varit hog under aret. Vid tertial 2
beddémdes resultatet uppga till 0 tkr, men vid arsbokslutet redovisas ett 6verskott om
247 tkr. Awikelsen mellan prognos och utfall kan delvis forklaras av att
semesterléneskulden utvecklades annorlunda dn vad som beraknats vid prognos.
Resultat for Kvarnstenens forskola
Totalt/ Personal- | Ekono- Andel Socio-
Kvarnstenens | Antal | barn . Resultat |Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
.. kostnad/ | miskt a .. ekonomiskt
forskola barn [och per barn |arbetare |franvaro |larare |.
.. barn resultat index
forskola (%)
2022 67111860 84891 283091 4204 5,4 7,43 60 0,2
2023 67123414 97148 83379 1243 5,4 14,54 60 0,18
2024 64(132968| 105000 154058 2407 5,6 5,34 62 0,42
2025 62(103682| 101140 243940 3935 6,2 5,67 79 0,43

Enheten redovisar ett dverskott om 244 tkr for 2025. Resultatet forklaras bland annat av
att semesterloneskulden utvecklades mer positivt &n budgeterat. Aven budgeterade
medel for vikariekostnader och 6vriga kostnader har inte nyttjats fullt ut under aret.
Under hdsten har enheten tagit emot fler barn an planerat, vilket har genererat hogre
intakter. Samtidigt har sjukfranvaro och annan franvaro kunnat hanteras med vikarier
vars lonekostnader i flera fall varit lagre an den ordinarie personalens. Enheten har haft
ett hogt antal barn per arsarbetare, vilket har bidragit till att kostnaderna kunnat hallas
pa en niva som resulterat i ett positivt ekonomiskt utfall.
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Resultat for Kronoparkens forskola

Totalt/ Personal- | Ekono- Andel Socio-
Kronoparkens | Antal ) Resultat | Barn/ars- | Sjuk- forskol- .
.. barn och | kostnad/ | miskt . .. ekonomiskt
forskola barn | . per barn | arbetare |franvaro | larare .
forskola |barn resultat (%) index
0
2022 23| 290530 108645 -96869| -4166 4,7 4,2 35 1,33
2023 50| 228200| 119559]| -588620( -11792 5,6 6,49 41 6,37
2024 75| 189604| 120507| -93277| -1244 5,1 9,89 59 2,01
2025 84| 114416| 112387]| -155164| -1847 5,3 6,4 58 2,5
Enheten redovisar ett underskott om 155 tkr for 2025. Barnunderlaget har varierat under
aret och antalet barn 6kade under varen, vilket paverkat verksamhetens planering av
bemanning och resurser. Enheten har haft flera barn i behov av omfattande
stodinsatser. Trots beviljade tillaggsbelopp har ersattningen inte fullt ut tackt de
faktiska kostnaderna for den bemanning som kravts. Det har aven varit 6kade kostnader
for barn i behov av sarskilt stod som inte dr inom ramen for tillaggsbelopp. Under aret
har vissa inkdp genomforts for att sdkerstalla barns sdkerhet och personalens
arbetsmiljo, bland annat solskydd i forskolans lokaler samt staket vid
barnvagnsparkeringen. Dessa kostnader fanns inte med i den ursprungliga budgeten.
Resultatet har ocksa paverkats av att enheten tagit emot forskollarare fran andra
enheter som minskat sin verksamhet eller avvecklats. Detta har medfort hogre
personalkostnader an som var planerat i budget da tjanster tillfalligt skulle ersattas med
vikarier pa grund av ett varierat barnantal.
Resultat for Hertig Karls forskola
Totalt/ .
Hertig Karls | Antal | barn Personal- Ek.ono- Resultat [ Barn/ars- | Sjuk- Ahdel Socio- .
. kostnad/ [ miskt o forskol- ekonomiskt
forskola barn |och per barn | arbetare |franvaro]| .. .
.. barn resultat larare (%) |index
forskola
2022 89| 149686| 107403| -204628| -2304 4,3 15,15 54 5,36
2023 83(162869| 118575 -214847| -2594 4,5 15,07 51 2,41
2024 741169137 118149| -68206 -922 5,7 13,85 59 3,36
2025 62| 116461 114336 86512 1395 4,5 18,38 51 4,58

Enheten redovisar ett dverskott om 86 tkr for 2025, vilket innebar ett resultat i nivd med
budget. Enheten har ett hogt socioekonomiskt index, vilket medfor en resursfordelning

som mojliggor farre barn per arsarbetare. Under aret har forskolan dven erhallit

tillaggsbelopp for barn i behov av stdd, dar delar av stodet forlangdes under
hostterminen. Resultatet har paverkats positivt av ett systematiskt arbete med
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samordning och planering av personalresurser. Genom lopande uppfoljning av
verksamhetens bemanningsbehov har resurser i hogre utstradckning kunnat disponeras
inom enheten innan vikarieanskaffning aktualiserats. Detta har bidragit till att begrénsa
vikariekostnaderna. Sjukfranvaron ar hog pa grund av langtidssjukskrivningar vilket inte
paverkar 6kade personalkostnader. Aven terhallsamhet avseende inkdp har bidragit till
det positiva ekonomiska utfallet. Barnantalet 6kade nagot under héstterminen. Detta
har skapat forutsattningar att utoka antalet tjanster, vilket bidrar till kontinuitet i
verksamheten och stabilitet i personalgruppen .

Resultat for Osterasens férskola

Osterasens
forskola

Antal
barn

Totalt/
barn och
forskola

Personal-
kostnad/
barn

Ekono-
miskt
resultat

Resultat
per barn

Barn/ars-
arbetare

Sjuk-
franvaro

Andel
forskol-
larare
(%)

Socio-
ekonomiskt
index

2022

97

132 375

96 185

200279 2056

5,5

8,01

66

0,54

2023

98

146 100

111099

-284 796 -2904

5

6,57

65

0,19

2024

99

150 356

113 293

-36 620 -370

5,5

4,58

73

0,42

2025

100

113 468

111591

-77 581 -776

5,2

4,69

63

0,38

Enheten redovisar ett underskott om 78 tkr f6r 2025. Barnunderlaget har varit stabilt
Over tid, vilket har skapat forutsattningar for kontinuitet i verksamheten och en
langsiktig planering av bemanningen. Enheten har en stabil personalgrupp, lag
sjukfrdnvaro och en personaltathet som innebar ett relativt lagt antal barn per
medarbetare. Enheten har en lag andel behoriga forskollarare, vilket bidrar till lagre
personalkostnader. Trots gynnsamma forutsattningar avseende barnunderlag,

sjukfranvaro och kontinuitet i personalgruppen redovisar enheten ett mindre underskott
som kan kopplas till kostnader for barn i behov av sarskilt stéd. Enheten har under aret
erhallit tillaggsbelopp for flera barn med extra ordinara stédbehov.

Resultat for Kompassens forskola

Kompassen

Antal
barn

Totalt/
barn och
forskola

Personal-
kostnad/
barn

Ekono-
miskt
resultat

Resultat
per barn

Barn/ars-
arbetare

Sjuk-

franvaro

Andel
forskol-
larare
(%)

Socio-
ekonomiskt
index

2022

108

138 956

100 089

-293 408 -2708

5,5

5,34

71

1,77

2023

103

150 335

110192

-399 857 -3879

5,1

4,74

67

1,8

2024

108

156 485

115370

-232507 -2153

5

4,12

77

2,86

2025

98

115416

113570

270727 2763

5,4

5,5

81

2
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Enheten redovisar ett 6verskott om 271 tkr for 2025. Férskolan har under tidigare ar haft
ekonomiska utmaningar kopplade till att anpassa organisationen utifran variationer i

barnantalet under aren. Under 2025 har personalorganisationen anpassats utifran

barnantalet, bland annat genom en minskning av bemanningen motsvarande 2,8

arsarbetare under hosten. Resultatet har aven paverkats positivt av bidrag fran

Migrationsverket som inte fanns med i budgeten. Sammantaget har de genomforda

anpassningarna tillsammans med de tillkommande intakterna bidragit till att enheten

redovisar ett dverskott vid arets slut.

Resultat fér Ljungdalens forskola

forskola

Ljungdalens

Antal
barn

Totalt/
barn och
forskola

Personal-
kostnad/
barn

Ekono-
miskt
resultat

Resultat
per barn

Barn/ars-
arbetare

Sjuk-
franvaro

Andel
forskol-
larare
(%)

Socio-
ekonomiskt
index

2022

99

142 665

99 750

-364 128

-3690

5

4,33

64

0,75

2023

109

155 049

109 024

-169 097

-1547

5,2

4,41

53

0,57

2024

108

159 059

109 926

114 500

1060

5,6

4,89

60

0,65

2025

105

116 006

113973

-330 099

-3144

5,5

6,63

62

0,59

Enheten redovisar ett underskott om 300 tkr for 2025.

Barnunderlaget har varit stabilt

over tid, vilket har skapat forutsattningar for kontinuitet i verksamheten. Enheten har

samtidigt en 1&g andel behoriga forskollarare och en hog sjukfranvaro, vilket har

paverkat verksamhetens kostnader under aret. Resultatet har paverkats av att enheten

tagit emot medarbetare fran en avvecklad forskola, vilket medférde en 6kad

semesterléneskuld som belastat arets utfall. Enheten har ocksa tagit emot barn med

omfattande stodbehov. Trots att tillaggsbelopp har beviljats har ersattningen inte fullt ut

tackt kostnaderna for de stodinsatser som behovts. Den hoga sjukfranvaron under

hosten har medfort 6kade vikariekostnader. Sammantaget har dessa faktorer bidragit

till ett underskott.

Resultat fér Skrivarens forskola (stangdes 2023)

Skrivarens
forskola

Antal
barn

Totalt/
barn och
forskola

Personal-
kostnad/
barn

Ekono-
miskt
resultat

Resultat
per barn

Barn/ars-
arbetare

Sjuk-
frAnvaro

Andel
forskol-
larare
(%)

Socio-
ekonomiskt
index

2022 | 35

128 037

93 487

203 464

5745

4,9

83

0,1

2023 | 20

176 420

113 345

-138
953

-7 006

5,34

0

2024

0

0

0

2025

0

0
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Resultat fér Termitens forskola (stangdes 2024)

Andel .
Termitens [ Antal Totalt/ Personal- Ek.ono— Resultat | Barn/ars- | Sjuk- forskol- Socio- .
.. barn och |kostnad/ | miskt a .. ekonomiskt
forskola [barn .. per barn |arbetare [franvaro |larare |.
forskola barn resultat (%) index
0
2022 64 125152 91 399 75183 1169 5,7 6,61 47 1,61
2023 49 138865| 100312| 265430 5399 5,2 4,68 59 1,65
2024 47 96 805 59362 283071 6023 0
2025 0 0 0 -189 0 0 0 0 0
Resultat for Flugsvampens forskola (stangdes 2025)
Andel .
Flug- Antal Totalv/ Personal- Ek.ono— Resultat [Barn/ars- | Sjuk- forskol- Socio- .
svampens barn och |kostnad/ | miskt o .. ekonomiskt
.. barn | .. per barn [arbetare |franvaro |larare )
forskola forskola |barn resultat (%) index
0
2022 70 120108 95727 -24 263 -349 5,15 6,8 63 0,5
2023 67| 139787 115801 -523 952 -7 801 5,3 5,94 65 0,4
2024 63| 135441| 108794 34692 551 5,7 4,35 48 0,36
2025 61 62 064 60537 150 620 2469 0

4. Grundskola

Grundskolan har elva skolenheter som leds av nio rektorer. Skolenheterna ar av olika

storlek och har geografisk spridning éver hela kommunen. | grundskolan finns nio

fritidshem av varierande storlek. Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
leds av en gemensam rektor som tillhdr avdelning gymnasium och utgor den tionde
rektorn i avdelningen. Infor en organisationsféorandring inom avdelningen, for att mota

elever med extraordinart behov av stodinsatser for att klara sin skolvardag, startades

2023 en sarskild undervisningsgrupp Lanternan for elever i arkurs 7-9. Varen 2026
startades en sarskild undervisningsgrupp Lyktan for elever i arskurs f-6. Rektor for

Hasslerors skola har ett samordningsansvar for Lyktan och Lanternan som ar
Overgripande for avdelningen och ar riktade till samtliga skolenheter. Avdelningschef
grundskola leder rektorerna utifran lagstiftning om en likvardig utbildning.
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Verksamheten leds av en rektor per skola, forutom vid Kvarnstenens och Lyrestads
skolor som har en gemensam rektor och motsvarande har Tidavads och Ullervads
skolor en gemensam rektor. Rektorerna for dessa fyra enheter delar bitrddande rektor.
Vid de stdrre skolenheterna, med drygt 300 elever per skola, har rektor en bitradande
rektor. En bitrddande rektor &r ockséa chef och ansvarar, femtio procent av sin tjanst,
som samordnare for studiehandledning och modersmalsundervisningen. Alla
barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens verksamheter

4.1.1. Kompetenshdjande insatser riktat mot ”professionellt
relationellt ledarskap”
Beskrivning av aktivitet
Kompetenshdjande insatser riktat mot ”professionellt relationellt ledarskap” kopplat till
elev-vardnadshavare-skolan. Kollegialt larande i rektorsgruppen om aktiviteter och
processer som stodjer insatsen.

Kommentar

Under lasaret har samtliga grundskoleenheter arbetat med kompetensutveckling inom
professionellt relationellt ledarskap. Arbetet har framst utgatt frdn gemensamma
forelasningar, kollegialt larande, litteraturstudier, observationer av undervisning,
skolanknytningsmodellen, narvaromodellen och Skolverkets riktade insatser.

Forstelarare, elevhalsa och skolledning har haft centrala roller i att skapa strukturer for
reflektion, analys och utveckling av undervisningen. Arbetet har genomgéende kopplats
till elevernas trygghet, motivation, delaktighet, narvaro och kunskapsutveckling.

Analys

Den samlade analysen visar att arbetet med professionellt relationellt ledarskap har
bidragit till en 6kad medvetenhet om sambandet mellan relationer, undervisning och
larande. Genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser har pedagogerna
utvecklat ett gemensamt sprak och en 6kad samsyn kring hur ledarskapet i
klassrummet paverkar elevernas mojligheter att kanna trygghet, utveckla motivation
och né kunskapsmalen.

Flera grundskolenheter beskriver att den kollegiala larprocessen varit en
framgangsfaktor. Observationer, pedagogiska samtal, workshops och gemensam
litteraturbearbetning har skapat forutsattningar for att synliggéra undervisningens
praktik och utveckla kvaliteten i undervisningen. Forstelararnas roll har varit sarskilt
betydelsefull for att omsatta forskning och teoretiska perspektiv till konkret
undervisningsutveckling.

Arbetet med skolanknytningsmodellen och ndrvaromodellen har samtidigt starkt
mojligheterna att analysera elevers narvaro, motivation och delaktighet pa bade individ,
grupp- och organisationsniva. Flera skolor beskriver att dessa modeller bidrar till
tydligare handlingsplaner, forbattrad samverkan mellan larare och elevhalsa samt mer
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traffsakra stodinsatser.

Analysen visar aven att det relationella ledarskapet behdver ses som en langsiktig
process snharare an en enskild kompetensutvecklingsinsats. Flera enheter lyfter att
samsynen har dkat, men att det fortfarande finns variationer mellan klassrum och
mellan pedagogers satt att omsatta det relationella ledarskapet i praktiken. For att 6ka
likvardigheten behover det kollegiala larandet fortsatta och kopplas annu narmare
undervisningens innehall, struktur och kvalitet.

Ett genomgaende resultat ar ocksa att elevernas motivation, narvaro och trygghet
paverkas positivt nar undervisningen praglas av tydliga relationer, hoga forvantningar,
struktur, delaktighet och meningsfullhet. Flera skolor beskriver samtidigt att 6vergadngar
mellan stadier, 6kade krav och férandrade sociala sammanhang staller hoga krav pa
lararnas relationella kompetens och formaga att skapa tillitsfulla larmiljer.

Slutsats

Avdelning grundskola har under laséaret tagit viktiga steg i utvecklingen av ett
professionellt relationellt ledarskap. Arbetet har starkt det kollegiala larandet, dkat
samsynen kring undervisningens kvalitet och skapat battre forutsattningar for elevernas
narvaro, trygghet, motivation och kunskapsutveckling.

De gemensamma modellerna, kompetensutvecklingsinsatserna och forstelararnas
arbete har bidragit till 6kad likvardighet mellan skolorna. Samtidigt behdver arbetet
fortsatta for att sdkerstalla att den 6kade kunskapen omsatts fullt ut i undervisningen
och far langsiktig effekt pa elevernas larande och maluppfyllelse.

Atgirder
e Fortsatta utveckla det professionella relationella ledarskapet genom

systematiskt kollegialt larande.

e Sakerstalla att observationer, pedagogiska samtal och aterkoppling anvands
som en naturlig del av undervisningsutvecklingen.

e Fortsattaimplementera och utveckla skolanknytningsmodellen och
narvaromodellen som stod for analys och riktade insatser.

e Tatillvara resultaten fran Skolverkets riktade insatser och arbeta med
framtagna utvecklingsplaner med stod av Karlstads universitet.

e Starka samverkan mellan undervisning, elevhalsa, forstelarare och skolledning
for att skapa hallbara strukturer for utveckling.

e Fortsatta utveckla undervisningens kvalitet med fokus pé delaktighet,
motivation, tillganglighet och likvardighet.

e Sikerstalla att sarskilt fokus laggs pa évergadngar mellan stadier och andra
situationer dar elevernas skolanknytning riskerar att forsvagas.
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4.1.2. Kostrad har genomforts pa respektive enhet enligt kvalitetsar
Beskrivning av aktivitet
Sakerstalla att genomforda kostrad ar forankrade i verksamheten och dokumenterade

Kommentar

Samtliga skolenheter inom avdelningen har genomfért kostrad eller motsvarande forum
for dialog mellan elever, skolledning och maltidsverksamheten. Elevernas mojlighet till
delaktighet i fragor som ror maltidsmiljo, trivsel, matutbud och organisation har
darigenom starkts. Pa flera enheter har dven sarskilda méten genomforts mellan
fritidshem och kostverksamhet for att utveckla samverkan kring frukost, mellanmal och
den pedagogiska maltiden.

Arbetet har under aret utvecklats fran att framst handla om 6nskemal kring matratter till
atti hogre grad omfatta maltidsmiljo, matro, arbetsmiljo, elevinflytande och maltidens
pedagogiska betydelse. Skolledning, elevhalsa och maltidspersonal har genomfort
utbildningen Bredda basen kost.

Analys

Den samlade analysen visar att kostraden &r en viktig arena for elevinflytande och
dialog. Eleverna ar engagerade i fragor som ror matsituationen och visar stor
medvetenhet kring bade trivsel, miljo, matutbud och sociala aspekter av maltiden. Flera
skolor lyfter att en tydlig struktur med klassrdd som forberedelse och aterkoppling efter
genomforda kostrad ar en framgangsfaktor for att gora elevinflytandet meningsfullt.

Samarbetet mellan skola, fritidshem och maltidsverksamhet har starkts under aret.
Sarskilt lyfts de gemensamma utvecklingsinsatserna inom ramen for Bredda basen kost
fram som betydelsefulla for att skapa 6kad forstaelse for maltidens rolli elevernas
larande, sociala utveckling och valbefinnande. Flera verksamheter beskriver den
pedagogiska maltiden som en viktig del av skolans uppdrag, dar samtal,
relationsskapande och social tréaning kan utvecklas.

Analysen visar samtidigt att maltidsmiljon fortsatt ar ett utvecklingsomrade pa flera
enheter. Aterkommande teman ar ljudniva, trangsel, kobildning, 6vergangar fore och
efter maltiden samt behov av 6kad struktur och vuxennarvaro. Flera skolor beskriver att
elevernas upplevelse av trygghet, matro och trivsel paverkas av den fysiska miljon och
av hur maltidssituationen organiseras.

Ett annat &terkommande monster ar behovet av att utveckla kostradens innehall for att
skapa mer kvalitativa samtal om maltid, halsa, larmiljo och ansvarstagande, snarare &n
att motena enbart fokuserar pa 6nskemal om matratter. De skolor som arbetat
tematiskt beskriver att dialogen blivit mer konstruktiv och larorik.

Slutsats
Avdelning grundskolas arbete med kostrad och samverkan med maltidsverksamheten
fungerar val och bidrar till 6kad delaktighet, trivsel och forstéelse for maltidens
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betydelse i elevernas vardag. Eleverna upplever att deras réster tas tillvara och flera
verksamheter beskriver ett gott samarbete mellan skola, fritidshem och
maltidspersonal.

For att ytterligare starka kvaliteten behover fokus fortsatt ligga pa maltidsmiljo, matro,
trygghet och den pedagogiska maltiden som en del av skolans ldrandeuppdrag.
Elevernas delaktighet behover fortsatt tas tillvara i utvecklingen av bade maltidsmiljo
och verksamhet.

Atgirder

e Fortsatta genomfora regelbundna kostrad med tydliga former for elevinflytande
och aterkoppling.

e Vidareutveckla kostradens innehall genom tematiska diskussioner kring
exempelvis maltidsmiljo, halsa, hallbarhet och ansvarstagande.

e Fortsatta starka samverkan mellan skola, fritidshem och maltidsverksamhet.

e Utveckla den pedagogiska maltiden som en arena for socialt larande,
kommunikation och relationsskapande.

e Arbetavidare med atgarder som férbattrar matro, kofloden, ljudniva och
trygghet i matsalsmiljon.

e Involvera eleverna i utvecklingen av maltidsmiljo och trivsel for att skapa 6kad
delaktighet och ansvarstagande.

e Foljaupp genomforda forandringar och sakerstélla att elevernas synpunkter
omsatts i verksamhetsutveckling.

4.1.3. Samtliga enheter har genomfort trygghetsvandringar och
trivselenkater enligt kvalitetsar
Beskrivning av aktivitet
Trygghetsvandringar och enkater genomfors och resultatet analyseras pa enheten.
Eventuella adtgarder/insatser genomfors samt dokumenteras och féljs upp.

Kommentar

Avdelning grundskolans enheter genomfor trygghetsvandringar, trivselenkater samt
dialoger genom klassrad och elevrad enligt faststallda rutiner. Arbetet ger skolorna ett
systematiskt underlag for att fanga elevernas upplevelser av trygghet, trivsel och
larmiljo samt for att identifiera omraden som behover utvecklas.

Elevernas synpunkter anvands som underlag for atgarder pa saval klassrums-, rast-,
fritidshems- som skolniva. Flera skolor beskriver att arbetet bidrar till 6kad delaktighet
och starker elevernas upplevelse av att deras roster tas pa allvar.

Analys
Den samlade analysen visar att trygghetsvandringar och trivselenkater ar etablerade
verktyg i skolornas kvalitetsarbete. Resultaten visar ggnomgaende att eleverna upplever
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en hog grad av trygghet och trivsel i skolmiljon. En viktig framgangsfaktor ar att
kartlaggningarna inte genomfors som enskilda aktiviteter utan foljs upp genom klassrad,
elevrad, arbetslag, elevhalsa och skolledning.

Flera enheter beskriver att elevernas synpunkter ofta handlar om specifika platser eller
situationer dar vuxennarvaron behéver starkas. Aterkommande omraden &r
fotbollsplaner, omkladningsrum, toaletter, korridorer, skolskogen och andra platser dar
vuxna inte alltid finns ndra. Analysen visar samtidigt att riktade insatser, exempelvis
okad vuxennérvaro, organiserade rastaktiviteter och forandringar i den fysiska miljon,
ger tydliga positiva effekter pa elevernas upplevda trygghet.

Ett aterkommande tema &r betydelsen av den fysiska larmiljon. Flera skolor beskriver
att trivsel, trygghet och studiero paverkas av exempelvis moblering, sittplatser,
belysning, ljudniva och lokalers utformning. Sarskilt i hogre arskurser efterfragar
eleverna fler lugna milj6éer, battre underhall och 6kad vuxennarvaro i gegmensamma
utrymmen.

Analysen visar ocksa att elevernas delaktighet ar en viktig framgangsfaktor. Nar
eleverna far mojlighet att beskriva otrygga platser, foresla forbattringar och ta del av
resultaten 6kar engagemanget for skolans utveckling. Samtidigt lyfter flera enheter att
aterkopplingen till eleverna kan utvecklas ytterligare for att starka kanslan av inflytande
och synliggora vilka atgarder som genomfors utifran elevernas synpunkter.

Slutsats

Avdelning grundskola har val fungerande strukturer for att fanga elevernas upplevelser
av trygghet och trivsel. Det systematiska arbetet med trygghetsvandringar,
trivselenkater och elevdialoger bidrar till att skolorna kan identifiera
utvecklingsomraden och genomfora riktade insatser som starker tryggheten i
verksamheten.

For att ytterligare starka arbetet behover fokus riktas mot att utveckla dterkopplingen till
eleverna, oka delaktigheten i analys och forbattringsarbete samt fortsatta utveckla
skolans fysiska och sociala larmiljoer utifrdn de behov som identifieras.

Atgirder
e Fortsatta genomfora trygghetsvandringar och trivselenkater enligt faststallda

rutiner.

e Sakerstalla att resultaten analyseras pa klass-, grupp- och skolnivd samt
omsatts i konkreta atgarder.

e Utveckla aterkopplingen till eleverna sa att de tydligare ser hur deras synpunkter
paverkar verksamhetens utveckling.

e Fortsatta anpassa vuxennarvaro och rast-organisation utifran identifierade
riskomraden.

e Utveckla den fysiska larmiljon med fokus pa trygghet, trivsel, tillganglighet och
studiero.
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e Starka elevernas delaktighet i arbetet med att identifiera lésningar och
forbattringsatgarder.

e Fortsatta folja upp trygghet och trivsel dven i fritidshemmens verksamhet samt i
skolans mellanrum och sociala sammanhang.

4.1.4. Analys av enkatresultat gallande trygghet fran elev och
vardnadshavare
Beskrivning av aktivitet

Enkater genomfors arligen pa huvudmannaniva for elever i ak. 3,5,8.
Resultatet analyseras pa enhet och p3d avdelningsniva

Kommentar

Nyckeltal lasar
- Avdelning 22/23 23/24 24/25 25/26
Grundskola

Enkatfraga 1,
elever 4k 3 (svar
i procent): Jag 94 89 99 97
kdnner mig trygg
i skolan

Enkatfraga 1,
vardnadshavare
ak 3 (svari
procent): Mitt
barn kanner sig
tryggt i skolan

88 91 97 94

Enkatfraga 1,
elever 8k 5(svar i
procent): Jag 94 96 96 95
kanner mig trygg
i skolan

Enkatfragal,
vardnadshavare
ak 5 (svari
procent): Mitt
barn kanner sig
tryggti skolan

89 91 94 92

Enkatfraga 11,
falever ak 3 (svar 95 95 98 98
i procent): Jag
vet vem pa
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Nyckeltal lasar
- Avdelning
Grundskola

22/23

23/24

24/25

25/26

skolan jag kan
prata med om
nagon har varit
elak mot en elev.

Enkatfraga 10,
vardnadshavare
ak 3 (svari
procent): Jag vet
vem jag kan
vanda mig till pa
skolan om jag far
reda pa att en
elev blivit krankt.

81

89

92

89

Enkatfraga 11,
elever ak 5 (svar
i procent): Jag
vet vem pa
skolan jag kan
prata med om
nagon har varit
elak mot en elev.

92

95

91

95

Enkatfraga 10,
vardnadshavare
ak 5 (svari
procent): Jag vet
vem jag kan
vanda mig till pa
skolan om jag far
reda pa att en
elev blivit krankt.

90

88

95

85

Enkatfraga,
elever ak 8 (svar
i procent): Jag
kdnner mig trygg
i skolan

96

94

94

94

Enkatfraga,
vardnadshavare
ak 8(svari
procent): Mitt

95

87

92

92
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Nyckeltal lasar
- Avdelning 22/23 23/24 24/25 25/26
Grundskola

barn kanner sig
tryggt i skolan

Enkatfraga,
elever ak 8 (svar
i procent):Jag vet
vem pa skolan
jag kan prata
med om nagon
har varit elak
mot en elev.

92 88 92 92

Enkatfraga,
vardnadshavare
ak 8 (svari
procent): Jag vet
vem jag kan 91 90 91 83
vanda mig till pa
skolan om jag far
reda pa att en
elev blivit krankt

Nyckeltal aug
till april -
lasaret
Avdelning
Grundskola

22/23 23/24 24/25 25/26

Antal drenden
diskriminering
och krdnkande
behandling 316 394 368 435
(forskoleklass,
fritidshem och
grundskola)

Kommentar

Grundskolans enkatresultat gallande trygghet hos elever i ak 3 visar att 97 % av eleverna
kanner sig trygga, (féregaende ar 99 %) for ak 5: 95 % (féregaende ar 96 %) samt for ak

8: 94 % trygga (foregdende ar 94 %). 96 % av vardnadshavarna pa fritidshemmen anser
att deras barn ar trygga pa fritidshemmet. Gallande studiero har for 8k 3: 90 % av
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eleverna (féregaende ar 96 %) svarat att de har studiero pa lektionerna, for 4k 5: 80 % av
eleverna (foregdende ar 91 %) och for 8k 8: 85 % (foregdende ar 80 %) av eleverna.
Eleverna i ak 3 och 5 har ett sdmre resultat mot foregaende ar men for ak 8 har resultatet
hojts. Trots ett lagre resultat anser majoriteten av eleverna att de har studiero pa
lektionerna. Detta skiljer sig mot vad vardnadshavarna svarar gallande om de upplever
att deras barn har studiero pa lektionerna. Av vardnadshavarna i 4k 3 anser 77 % som
anser att barnen har studiero pa lektionerna. | 4k 5 anser 68 % av vardnadshavarna och i
ak 8 anser 74 % att barnen har studiero. Trenden ar motsvarar elevernas upplevelse.

Resultaten visar att en hog andel elever upplever att de ar trygga i skolan och vetvem de
kan vanda sig till vid oro eller kréankningar. Aven vrdnadshavarnas svar visar éverlag hég
tillit till skolornas trygghetsarbete, dven om resultaten genomgaende ar nagot lagre dn
elevernas. Fritidshemmens resultat visar ocksa en hog upplevd trygghet.

Antalet anmalda krankningar 6kar kontinuerligt 6ver tid men detta ldsar har antalet
anmalningar stabiliserat sig och den tydliga 6kningen tidigare ar har stannat av.
Gallande krankningsarenden beskrivs pa flera enheter att arbetet med att
uppmarksamma, utreda och félja upp handelser har utvecklats. Flera enheter lyfter
samtidigt att 6vergdngen till nytt dokumentationssystem har paverkat rapportering och
uppféljning under aret.

Analys

Den samlade analysen visar att det finns ett starkt och val féorankrat trygghetsarbete i
grundskolans verksamheter. En central framgangsfaktor ar de relationella arbetssatt
som aterkommer i samtliga skolformer. Narvarande vuxna, tydliga strukturer,
fungerande elevhalsa, mentorskapsarbete, organiserad rastverksamhet och ett aktivt
vardegrundsarbete bidrar till att eleverna upplever trygghet och tillhorighet.

Flera enheter beskriver att stabilitet i personalgrupperna har stor betydelse. Kontinuitet i
relationerna mellan elever, personal och vardnadshavare bidrar till 6kad trygghet, tidig
upptackt av konflikter och férbattrade mojligheter att ge stéd. Aven elevhalsans
forebyggande arbete lyfts aterkommande som en viktig framgangsfaktor.

Samtidigt framkommer att trygghet inte automatiskt innebar god studiero. Flera skolor
beskriver att eleverna kanner sig trygga men att arbetsron i vissa grupper fortfarande
behover utvecklas. Utmaningar framtrader i vissa mellanstadiegrupper och i samband
med stadiedvergangar dar nya relationer, grupperingar och sociala strukturer ska
etableras.

Krankningsarenden ar i stor utstrackning koncentrerade till raster, fritidsverksamhet
och andra mindre strukturerade miljoer. Manga enheter beskriver att konflikter ofta
uppstar mellan pojkgrupper och att verbala och fysiska krankningar &r vanligast
forekommande. Samtidigt visar flera verksamheter att riktade insatser med dkad
vuxennarvaro, elevhalsoinsatser, vardegrundsarbete och nadra samarbete med
vardnadshavare ger tydlig effekt 6ver tid.
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En aterkommande iakttagelse ar att vardnadshavare inte alltid delar elevernas bild av
trygghet, studiero eller kunskap om vart man ska vanda sig vid krankningar. Detta pekar
pa ett fortsatt behov av tydlig kommunikation mellan skola och hem.

Slutsats

Avdelning grundskolans verksamheter erbjuder generellt trygga larmiljéer dar elever
kanner tillit till vuxna och upplever att de blir sedda och bemdétta med respekt. Det
langsiktiga arbetet med relationer, vuxennarvaro, elevhéalsa och forebyggande insatser
har bidragit till goda resultaten.

For att ytterligare starka maluppfyllelsen behover avdelning grundskola fortsatta
utveckla arbetet med studiero, sarskilt i grupper dar social oro paverkar ldrandet.
Arbetet med att forebygga krankningar i skolans mellanrum, starka gruppgemenskaper
och skapa trygga 6vergangar mellan stadier behover fortsatt prioriteras. Kommunikation
med vardnadshavare kring trygghetsarbete, kontaktvagar och skolans insatser behover
ocksé utvecklas for att skapa en gemensam bild av verksamheten.

Atgirder

e Fortsatta utveckla det relationella ledarskapet och arbetet med trygga och
tillgangliga larmiljoer.

e Starka arbetet med studiero genom gemensamma strukturer, tydliga
forvantningar och utveckling av undervisningen.

e Utoka och utveckla rastverksamhet samt vuxennarvaro i identifierade
riskmiljoer.

e Fortsatta det forebyggande arbetet mot krankningar med sarskilt fokus pa
gruppdynamik, sprakbruk, respekt och sociala relationer.

e Sakerstalla tydliga och likvardiga rutiner for dokumentation, anmalan och
uppfoljning av krankningar.

e Utveckla kommunikationen med vardnadshavare kring trygghetsarbete,
studiero och kontaktvagar vid oro eller misstankta kréankningar.

e Fortsatta starka samverkan mellan undervisning, elevhalsa och vardnadshavare
for att tidigt identifiera och mota elevers behov.

4.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

4.2.1. Elevens delaktighet ska synliggoras i saval dokumentation som i
beslut kring elevens skolsituation

Beskrivning av aktivitet
Rektor sakerstaller att synliggora elevens rost i arbetet som ror eleven — ska synas aven i
dokumentation. Eleverna ska goras delaktiga i larprocessen
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Kommentar

Nyckeltal lasar - Avdelning
Grundskola

22/23 23/24 24/25 25/26

Enkatfraga, elever 8k 3 (svar i procent):
Pa lektionerna ar vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta
med olika skoluppgifter.

86 79 96 93

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 3 (svar i
procent): P4 lektionerna ar barnen med
och péaverkar pa vilket satt de ska
arbeta med olika skoluppgifter.

77 81 91 89

Enkatfraga, elever 8k 5 (svar i procent):
P4 lektionerna &r vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta
med olika skoluppgifter.

86 90 87 89

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 5 (svar i
procent): Pa lektionerna &r barnen med
och péaverkar pa vilket satt de ska
arbeta med olika skoluppgifter.

76 83 88 80

Enkatfraga, elever 8k 8 (svar i procent):
P4 lektionerna &r vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta
med olika skoluppgifter.

71 72 79 82

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 8 (svar i
procent): Pa lektionerna ar barnen med
och péaverkar pa vilket satt de ska
arbeta med olika skoluppgifter.

82 65 73 67

Enkater, elevdialoger och verksamheternas analyser visar att eleverna i hog grad
upplever att de far mojlighet att paverka sin utbildning och sin skolsituation. Arbetet
med att synliggora elevens rost har utvecklats under aret genom klassrad, elevrad,
utvecklingssamtal, mentorssamtal, elevhalsoprocesser och dokumentation i Unikum
och Prorenata. Flera skolor beskriver att elevens perspektiv fatt ett storre utrymme i
beslut som rér undervisning, stédinsatser och skolutveckling. Aven inom
fritidshemmens verksamhet visar resultaten att elevernas asikter i hog grad tas tillvara.

Analys
Den samlade analysen visar att arbetet med elevdelaktighet har starkts under lasaret.
Elevens rost synliggors i allt storre utstrackning i skolornas dokumentation,
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uppfoljningar och stédprocesser. Flera verksamheter beskriver att det idag finns
etablerade strukturer som sakerstéaller att elevernas perspektivinhdmtas fore beslut
som paverkar deras larande och skolsituation.

Resultaten fran enkaterna visar nagot lagre varden for elevinflytande och delaktighet for
ak 3 men hogre i ak 5 och 8k 8 mot féregdende ar. Samtidigt framtrader vissa skillnader
mellan arskurser och elevgrupper. Flera skolor beskriver att yngre elever upplever storre
mojlighet att paverka undervisningens arbetssatt dn dldre elever. Analysen visar ocksa
att elevernas upplevelse av inflytande inte alltid motsvarar det inflytande som
pedagogerna anser att eleverna ges. Detta tyder pa att skolorna behéover bli tydligare
med att synliggdra nar elevernas synpunkter faktiskt paverkar beslut och undervisning.

Flera verksamheter kopplar elevdelaktighet till motivation, skolanknytning och larande.
Nar elever upplever att deras tankar, idéer och behov tas pé allvar 6kar kanslan av
sammanhang, ansvarstagande och engagemang i skolarbetet. Samtidigt visar flera
analyser att motivationen och upplevelsen av skolans relevans tenderar att minska i
hogre arskurser, vilket gor elevinflytandet sarskilt viktigt som en del av det framjande
arbetet.

En aterkommande styrka i verksamheterna ar att elevens perspektiv integreras i
stodinsatser, atgardsprogram, anpassningar och elevhéalsoarbete. Flera skolor beskriver
ocksé att mentorskap, utvecklingssamtal och Narvaromodellens samtalsunderlag
bidragit till att skapa djupare férstaelse for elevernas behov och erfarenheter.

Slutsats

Grundskolans arbete med elevdelaktighet och elevinflytande utgér en naturlig del av
verksamheten. Strukturer finns pa plats for att fanga elevernas perspektiv och flera
verksamheter visar att elevernas synpunkter paverkar badde undervisning och
verksamhetsutveckling.

For att ytterligare starka maluppfyllelsen behover arbetet fortsatt fokusera pé att
synliggora elevinflytandet, starka elevernas forstaelse for hur deras synpunkter anvands
samt sékerstalla en likvardig tillampning mellan olika arskurser och verksamheter.
Sarskilt fokus bor laggas pa eleverna i 4k 7-9. Sarskilt viktigt ar att koppla delaktighet till
motivation, skolanknytning och ansvarstagande for det egna larandet.

Atgirder
e Fortsatta utveckla arbetet med att synliggdra elevens rost i undervisning,

elevhalsoarbete och dokumentation.

e Sakerstalla att elever far aterkoppling pa hur deras synpunkter paverkat beslut
och utvecklingsarbete.

e Utveckla likvardiga strukturer for elevdelaktighet mellan arskurser och
verksamheter.

e Sakerstalla att elevens perspektivdokumenteras i Unikum, Prorenata och andra
relevanta processer.
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e Fortsatta starka mentorskapets roll for att fAnga elevernas behov, tankar och

motivation.

e Arbetavidare med att koppla elevinflytande till motivation, skolanknytning och

kanslan av meningsfullheti larandet.

e Fortsatta utveckla samverkan mellan elev, vardnadshavare, pedagoger och
elevhalsa for att skapa en gemensam bild av elevens styrkor, behov och

utveckling.

e Fortsatt driva arbetet kring kvalitativ undervisning och tillgangligt larande genom
kompetensutveckling pd avdelnings- och enhetsniva.

4.2.2. Strukturerad kunskapsuppfoljning

Beskrivning av aktivitet

Organisera kunskapsuppfoljning vid minst fyra tillfallen per lasar: Uppfoljningarna ska
vara ett aktivt stod for rektor nar det galler fordelning och organisation av sarskilt stod

Kommentar
Nyckeltal lasar - Avdelning
Grundskola
22/23 23/24 24/25 25/26
Meritvarde kommunala skolor, 215,7 203,6 199,8 |  202,9 (Edlevo)
arskurs 9, genomsnitt (17 amnen)
Behorighet (i procent) till
yrkesprogram, arskurs 9, 86,7 75,7 75,6 79,9 (manyellt
framtagen siffra)
kommunala skolor
Behorighet (i procent) till ekonomi-
humamshska och 82.9 72.9 68,2 77,45 (man}Jellt
samhallsvetenskapsprogrammen, framtagen siffra)
arskurs 9
Behorighet (i procent) till
naturvetenskaps- och 75,7 70,2 60,8 70,58 (man}Jellt
. . framtagen siffra)
teknikprogrammen, arskurs 9
Nyckeltal
- Avdelning
Grundskola
22/23 23/24 24/25 25/26

Andelen elever

) 67,6 (Kolada)
med godkanda

65,6 (Kolada)

68,8 (Kolada)

70,9 (manuellt
framtagen siffra)
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Nyckeltal
- Avdelning
Grundskola

betygialla
amnen arskurs 6

Andelen elever
med godkanda
betygialla
amnen arskurs 9

66,3(Kolada) 59,7(Kolada) 53,9 (Kolada)

61,3 (manuellt
framtagen siffra)

Kommentar

Inom avdelning grundskola beskriver samtliga skolenheter val etablerade strukturer for
kunskapsuppfoljning genom beddmningsstod, nationella prov, mitt-
terminsuppféljningar, &mnesplaner och aterkommande resultatanalyser. Resultaten
anvands i 6kande grad som underlag for resursfordelning, stodinsatser och utveckling
av undervisningen.

Flera skolor redovisar positiva resultat vad galler meritvarden, gymnasiebehdrighet,
nationella prov och andelen elever som néar kunskapskraven. Samtidigt finns betydande
variationer mellan elevgrupper, arskurser och skolor. Skillnaderna kan ofta kopplas till
elevgruppers sammansattning, tidigare kunskapsutveckling, narvaro, sprakformaga och
behov av sarskilt stod. Meritvardet for 8k 9 har lasaret 25/26 6kat liksom behorigheten
till gymnasiet jamfort med foregdende lasar (siffran ar framraknad ur interna system).
Under hdsten slapps jamforelsestatistik for lasaret 25/26 i Kolada.

Tunaholmsskolan har en hogre behdrighet till gymnasiet till samtliga program sett mot
foregadende lasér enligt information hamtad ur egna system. Nationell statistik kommer
senare under hosten. For Hogelidsskolan har en 6kning skett i behdrighet till
naturvetenskap- och teknikprogram samt mot ekonomi-, humanistiskt- och
samhallsvetenskapligt program. Dock har behorigheten till yrkesprogram sjunkit i ar sett
mot féregadende lasar (77,78 % & 25/26, 81,63 % L& 24/25).

Andel Behoriga

@ @cxrus @rare

2] 27}
]

Matematik ar det &mne som sticker ut med flest F-betyg i drets 4k 9. De &mnen med
flest hoga betyg ar idrott och halsa, bild och engelska.

Meritvardet for elever i 4k 6 ar fortsatt stigande. Bade flickor och pojkars meritvarde pa

Sida: 69 (187)




>

Mariestads
kommun

gruppniva har hojts. Tva enheters resultat inom gruppen pojkar sticker dock ut negativt.

Meritvarde per skola

Meritvarde per skola

Meritvarde per skola

la 23-24 la 24-25 la 25-26
Meritvarde per skola ak 6 Meritvarde per skola &k 6 Meritvarde per skola 4k 6
totalt pojkar flickor totalt pojkar flickor totalt pojkar flickor
Gran-
gardet 186,04 190,36 180,00 | 220,00 192,88 | 259,17 | 212,22 172,25 | 262,19
Hassleror 205,89 195,63 | 210,00 | 242,75 | 246,88 | 240,00 | 221,25 | 241,25| 201,25
Hogelids-
223,95 | 204,32 | 239,38 | 240,39 | 224,92 | 271,33 243 | 249,71 235,73
skolan f-6
Kvarn-
stenen 198,09 179,55 | 232,08 | 207,40 | 201,92 | 213,33 | 230,00 237,5| 227,19
Lyrestad 218,24 178,44 | 253,61 226,18 | 220,83 | 232,19 | 254,32 | 256,67 | 253,44
Prisma 221,12 | 211,00 | 228,10 190,80 187,88 193,96 | 214,89 | 205,13 | 221,76
Tidavad 220 | 223,13 | 218,21 221,00 | 209,17 | 238,75 | 211,67 196,25 242,5
Ullervad 209,89 | 224,17 179,29 | 221,48 | 221,43 | 221,43 | 203,04 192,27 | 212,92
Unica 234,23 | 228,18 | 239,17 | 211,58 191,03 | 222,50 | 204,72 178,96 | 234,17
Totalt 8k 6 217,28 207,0 | 226,56 | 216,42 | 206,34 | 226,50 | 220,41 208,09 | 231,86
Meritvarde per skola (3 23-24 Meritvarde per skola (4 24-25 Meritvarde per skola (4 25-26
Meritvarde per skola ak 6 Meritvirde per skola k6 Meritvirde per skola ak 6
totalt pojkar|  flickor| totalt pojkar|  flickor totalt pojkar|  flickor
Grangardet 186,04 190,36| 180,00 Grangardet 220,00 192,88 259,17 Grangardet 212,22 172,25 262,19
Hassleror 205,89 195,63 210,00 Hassleror 242,75 246,88 240,00 Hassleror 221,25 241,25 201,25
Hogelidsskolan -6 223,95 204,32 239,38 Hogelidsskolan -6 240,39 224,82 271,33 Hogelidsskolan -6 243 249,71 235,73
Kvarnstenen 198,09 179,55 232,08 Kvarnstenen 207,40 201,92 213,33 Kvarnstenen 230,00 2375 227,19
Lyrestad 218,24 178,44| 25361 Lyrestad 276,18 220,83 232,19 Lyrestad 254,32 256,67 253,44
Prisma 221,12 211,000 228,10 Prisma 190,80 187,68 193,96 Prisma 214,89 205,13) 221,76
Tidavad 220 223,13 218,21 Tidavad 221,00 209,17 238,75 Tidavad 211,67 196,25 242,5
Ullervad 209,89 224,17 179,29 Ullervad 221,48 221,43 221,43 Ullervad 203,04 192,27 212,82
Unica 234,23 228,18 239,17 Unica 211,58 191,03 222,50 Unica 204,72 178,96 234,17
Totalt k6 217,28 207,0] 226,56 Totalt 3k6 216,42 206,34 226,50 Totalt ik6 220,41 208,00 231,86

Amnen med hég méaluppfyllelse i 8k 6 ar engelska, bild och So-amnen medan flest F-

betyg finns inom matematik och idrott och héalsa.

Analys

Den samlade analysen visar att skolorna i hdg grad arbetar datainformerat och

systematiskt med elevernas kunskapsutveckling. Regelbundna uppféljningar genomfors

pa individ-, grupp- skol- och avdelningsniva, vilket ger forutsattningar att identifiera
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behov tidigt och rikta insatser dar de gor stdrst nytta.

Ett Aterkommande tema i verksamheternas analyser ar sprakets avgorande betydelse
for elevernas maluppfyllelse. Flera skolor beskriver att svarigheter med lasférstaelse,
ordforrad, begreppsforstaelse och formagan att lasa mellan raderna paverkar
resultaten i flera amnen. Detta géaller sdval nationella prov som ordinarie undervisning.
Sambandet mellan sprakférmaga och resultat i matematik framtrader ocksa tydligt,
sarskilt i uppgifter som kraver problemlosning, resonemang och flerstegstankande.

Analysen visar dven att elever generellt har stérre utmaningar i uppgifter som kraver
analys, resonemang och forklaringar an i uppgifter som bygger pa faktakunskaper eller
procedurférmagor. Detta framkommer i flera skolors analyser av nationella prov i bade
matematik och sprakédmnen.

En annan tydlig iakttagelse ar att tidiga insatser ger god effekt. Skolorna arbetar
systematiskt med beddmningsstdd, las- och skrivutveckling, riktade stodinsatser och
regelbunden uppfoljning. Samtidigt framtrader behovet av fortsatt forstarkning av
specialpedagogiska insatser, sarskilt for elever med sprakstorning, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, omfattande stodbehov eller langvarig franvaro.

Flera verksamheter beskriver ocksé att arbetet i mindre grupper, nara lararstod och
flexibla stodinsatser ger positiva effekter for elever i behov av stod. Samtidigt finns en
aterkommande utmaning i att resurserna behoéver racka till bade elever med
omfattande stddbehov och det breda arbetet for att utveckla undervisningen for alla
elever.

Analysen visar dessutom att manga elever nar de grundlaggande kunskapskraven men
att farre nar de hogsta betygsnivaerna. Flera skolor beskriver behov av att utveckla
undervisningen sa att fler elever utmanas mot hogre maluppfyllelse, samtidigt som
arbetet med elever i behov av stod fortsatter.

Slutsats

Avdelning grundskola har fungerande strukturer for kunskapsuppfoljning och ett
systematiskt arbete dar resultat anvands som grund for utveckling av undervisning och
stodinsatser. De regelbundna uppfoljningarna ger forutsattningar for tidiga insatser och
bidrar till att elever i behov av stod identifieras tidigt.

Samtidigt visar analysen att sprak- och lasutveckling fortsatt &r den enskilt viktigaste
utvecklingsfaktorn for att starka elevernas kunskapsutveckling i samtliga @mnen.
Utveckling av resonemangsformaga, problemldsning, skrivande och &mnessprak
behover darfor fortsatt prioriteras.

For att ytterligare starka maluppfyllelsen behover arbetet fortsatta med fokus pa
undervisningens kvalitet, likvardig beddmning, tidiga insatser samt tillgangliga larmiljcer
som moter bade elever i behov av stéd och elever som behdver storre utmaningar.
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Atgirder

e Fortsatta genomfora systematiska kunskapsuppfoljningar och analyser pa
individ-, grupp- och verksamhetsniva.

e Starka det sprakutvecklande arbetssattet i samtliga &mnen med sarskilt fokus
pa lasforstaelse, begreppsforstaelse, skrivande och &mnessprak.

e Utveckla undervisningen for att starka elevernas resonemangsformaga,
problemlésning och arbete med flerstegsuppgifter.

e Sakerstalla tidiga insatser genom fortsatt arbete med bedémningsstod,
screeningar och uppféljningar i de tidiga skolaren.

e Fortsatta utveckla det kollegiala larandet kring undervisningsutveckling, analys,
beddmning och betygssattning.

e Starka samverkan mellan undervisande larare, elevhalsa, speciallarare och
specialpedagoger kring elever i behov av stod.

e Utveckla undervisning och stodinsatser s3 att fler elever ges mojlighet att na
hogre kunskapsnivaer och de hogre betygsstegen.

e Fortsatta utveckla tillgangliga larmiljoer, flexibla stodformer och
undervisningsorganisationer som mojliggor larande for elever med omfattande
stodbehov.

e Fortsatta folja upp effekterna av genomforda stodinsatser och anvanda
resultaten som underlag for resursfordelning och verksamhetsutveckling.

4.2.3. Kompetenshojande insats for att starka pedagogernas arbete
med elevernas inre motivation och driv for ldrande
Beskrivning av aktivitet
Rektorsgruppen ska arbeta fram en plan for att starka pedagogernas kompetens i
arbetet att starka elevernas driv och motivation for larande.

Kommentar

Kompetensutvecklingen inom avdelning grundskola har under aret bland annat
baserats p& Asa Hirschs forskning om relationellt ledarskap samt faktorer som framjar
elevers larande och utveckling. Asa Hirsch ar docent i pedagogisk vid Goteborgs
universitet med fokus pd bedémning och larares undervisning. En central aspekt i
hennes forskning ar betydelsen av att utforma undervisningen pa ett satt som starker
elevernas motivation samt utvecklar deras formaga att hantera utmaningar och
situationer dar motstand uppstar.

|l augusti genomfordes en gemensam forelasning for samtliga larare inom
verksamheten. Darefter har forstelararna haft en drivande roll i det fortsatta
utvecklingsarbetet pa respektive enhet. Genomfoérandet har dock varierat mellan
enheterna, da arbetet med Skolverkets riktade insatser pa de utvalda skolorna har
behovt prioriteras under perioden.
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Nedan ses enkéatresultat for elever i dk 3,5 och 8 dver tid.

Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

22/23

23/24

24/25

25/26

Enkatfraga, elever 8k 3 (svar i procent): Jag
kan na betygskriterierna i skolan om jag
forsoker.

94

93

99

98

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 3 (svar i
procent): Mitt barn kan na betygskriterierna i
skolan om han/hon forsoker.

91

88

97

90

Enkatfraga, elever 8k 5 (svar i procent): Jag
kan na betygskriterierna i skolan om jag
forsoker.

95

96

96

97

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 5 (svar i
procent): Mitt barn kan na betygskriterierna i
skolan om han/hon forsoker.

87

91

90

92

Enkatfraga, elever 8k 3 (svar i procent):
Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer.

92

88

97

94

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 3 (svari
procent): Undervisningen i skolan vacker mitt
barns lust att lara.

81

77

95

88

Enkatfraga, elever 8k 5 (svar i procent):
Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer.

87

85

91

83

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 5 (svar i
procent): Undervisningen i skolan vacker mitt
barns lust att lara.

73

82

81

80

Enkatfraga, elever 8k 8 (svar i procent): Jag
kan na betygskriterierna i skolan om jag
forsoker.

95

94

93

92

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 8 (svar i
procent): Mitt barn kan na betygskriterierna i
skolan om han/hon forsoker.

89

84

88

87

Enkatfraga, elever 8k 8 (svar i procent):
Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer.

73

73

75

66

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 8 (svar i
procent): Undervisningen i skolan vacker mitt
barns lust att lara.

74

60

64

62
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Analys

Resultatet pa enkatfrdgan "Skolarbetet stimulerar mig att ldra mig mer" har minskat i
samtliga arskurser jamfort med foregaende lasar. Eftersom resultaten varierar relativt
mycket mellan enskilda ar ar det relevant att dven analysera utvecklingen 6ver tid. Arets
resultat i arskurs 3 ligger 6ver genomsnittet for de senaste fyra lasaren, medan
resultaten i arskurs 5 och arskurs 8 ligger under motsvarande genomsnitt.
Genomshnittsvardena for perioden lasdren 2022/23-2025/26 uppgar till 92,75 i arskurs
3, 86,5i arskurs 5 och 71,75 arskurs 8.

Resultaten visar aven vissa skillnader mellan konen. | arskurs 5 &r flickornas resultat
nagot lagre 4n pojkarnas, medan skillnaden ar betydande i arskurs 8 déar flickorna i
betydligt lagre grad upplever att skolarbetet stimulerar dem att lara sig mer.

Aven vardnadshavarnas svar visar en minskning jamfért med féregdende &r nar det
galler upplevelsen av att undervisningen ar stimulerande for deras barn. Sett 6ver en
fyradrsperiod ligger dock arets resultat over genomsnittet i drskurs 3 och 5, medan
resultatet i arskurs 8 ar nagot lagre 4n genomsnittet. Genomsnittsvardena for perioden

lasaren 2022/23-2025/26 uppgar till 85,25 i arskurs 3, 79 i arskurs 5 och 65,0 i arskurs 8.

Samtidigt visar resultaten att elevernas tilltro till den egna forméagan att na
betygskriterierna fortsatt ar hog i samtliga arskurser, vilket indikerar en stark tilltro till
den egna larandeformagan och mojligheten att nd kunskapsmalen.

Slutsats

Resultaten visar att upplevelsen av ett stimulerande skolarbete har forsdmrats sedan
foregadende laséar i samtliga arskurser. Den langsiktiga utvecklingen ar dock mer
nyanserad, dar arskurs 3 fortfarande uppvisar en stark nivda medan arskurs 5 och
framfor allt arskurs 8 visar resultat under sina flerariga genomsnitt. Markbart ar
utvecklingen i arskurs 8 och skillnaderna mellan flickor och pojkar, dar flickor upplever
lagre grad av stimulans.

Samtidigt visar den fortsatt hoga tilltron till den egna formagan att na kunskapsmalen
att eleverna inte saknar sjalvfortroende eller framtidstro i sitt larande. Utmaningen
verkar darfor framst handla om att 6ka undervisningens upplevda relevans, motivation
och engagemang, sarskilti de hogre arskurserna och for flickor i arskurs 8.

Atgirder

e Elevers motivation och driv behdver fortsatt prioriteras i arbetet kring kvalitativ
undervisning och tillgangligt larande bade i avdelningsgemensam fortbildning
och pa respektive enhet.

e Elevdag for ak 7 och inférande av materialet "Det syns inte" pa hogstadierna
stottar i det fortsatta arbetet med att rusta elever for vidare larande.
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4.2.4. Okad skolnarvaro for eleverna genom frimjande och
forebyggande insatser.
Beskrivning av aktivitet
Fokus pa aktivt narvaroarbete for att skapa trygghet och en god larmiljo for individen.
Syftet ar att fokusera pa tidiga insatser innan eleven franvarar. Fokus p4 studiero,
respekt och bemotande i klassrummet. Skolanknytningsmodellen anvands i
verksamheten.

Nyckeltal
lasar

- Avdelning
Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26

Antal elever
med
franvaro 238 228 455 607 514 427
over 10
procent, f-6

Antal elever
med
franvaro 284 237 340 356 376 363
over 10
procent, 7-9

Antal elever
med
frénvaro 215 248 458 247 267 195 145
over 15
procent, f-6

Antal elever
med
frénvaro 201 189 242 190 245 241 217
over 15
procent, 7-9

Kommentar

Avdelning grundskola redovisar en positiv utveckling med minskat antal elever som har
en franvaro 6ver 15 % och aven farre 6ver 10 %. Det systematiska arbetet med
Narvaromodellen har etablerats i verksamheterna och anvands i 6kande grad som stod
for kartlaggning, analys och tidiga insatser.

Samtidigt visar resultaten att problematisk skolfrdnvaro fortsatt ar en betydande
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utmaning for vissa elevgrupper. Skillnaderna mellan skolorna ar relativt stora, men
samtliga skolenheter beskriver ett 6kat fokus pa att identifiera riskfaktorer tidigt och
stérka samarbetet mellan skola, elevhélsa och vardnadshavare.

Analys

Den samlade analysen visar att det finns en tydlig koppling mellan narvaro, trygghet,
skolanknytning och kunskapsutveckling. Flera enheter beskriver att ett relationellt
arbetssatt, god vuxennarvaro, fungerande mentorskap och nara samverkan med
vardnadshavare ar avgérande faktorer for att starka elevernas narvaro.

Implementeringen av Narvaromodellen har bidragit till 6kad samsyn kring
narvaroarbetet och skapat en tydligare struktur for tidiga insatser. Flera skolor beskriver
att samtal med elever och vardnadshavare, tidig kontakt vid frdnvaro samt regelbundna
uppféljningar har lett till 6kad medvetenhet om vikten av skolnarvaro. Aven
vardnadshavarnas forstaelse for konsekvenserna av franvaro tycks ha starkts genom
informationsinsatser och lopande dialog.

Analysen visar samtidigt att franvaron i hog grad ar koncentrerad till grupper av elever
med komplex problematik. Manga skolor beskriver att elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, psykisk ohéalsa eller medicinska behov ar 6éverrepresenterade
bland elever med hog franvaro. For dessa elever kravs ofta omfattande och langsiktiga
anpassningar for att skapa en hallbar skolnarvaro.

Flera verksamheter lyfter ocksa fram behovet av att balansera krav pa narvaro med
individanpassade l6sningar. Anpassad studiegdng anvands i vissa fall fér att bibehalla
elevens anknytning till skolan nar alternativet riskerar att bli total frdnvaro. Samtidigt
framhalls vikten av att dessa insatser foljs upp systematiskt och ses som en vag tillbaka
till okad delaktighet i undervisningen.

En aterkommande iakttagelse ar att kvaliteten i narvaroarbetet paverkas av hur
konsekvent rutinerna anvands. Skillnader finns mellan arbetslag och enskilda mentorer
nar det galler dokumentation, uppféljning och anvandning av stddmaterial. Flera skolor
beskriver darfor behov av fortsatt kompetensutveckling, gemensamma arbetssatt och
tydligare uppfoljning.

Slutsats

Avdelning grundskolan har under laséaret tagit viktiga steg framét i arbetet med att framja
skolnarvaro. Implementeringen av Narvaromodellen, 6kad samverkan med
vardnadshavare och ett starkt fokus pa tidiga insatser har bidragit till positiva resultat pa
flera enheter.

Samtidigt visar analysen att hog franvaro ofta ar kopplad till komplexa och
sammansatta behov dar langsiktiga och resurskravande insatser kravs. For att
ytterligare starka elevernas narvaro behover arbetet fortsatta utvecklas med fokus pa
likvardig tillampning av modeller och rutiner, starkt skolanknytning samt
individanpassade stodinsatser for elever med omfattande behov.
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Atgirder

e Fortsattaimplementera och kvalitetssdkra arbetet enligt Narvaromodellen i
samtliga verksamheter.

e Sakerstalla likvardig dokumentation, uppfoljning och anvandning av
stodmaterialet.

e Fortsatta starka samarbetet mellan mentor, elevhéalsa, vardnadshavare och
skolledning kring elever med risk fér problematisk franvaro.

e Utveckla arbetet med skolanknytningsmodellen som komplement till
narvaroarbetet.

e Fortsatta informera elever och vardnadshavare om betydelsen av regelbunden
skolnarvaro och konsekvenserna av frénvaro.

e Sakerstalla att anpassad studiegang foljs upp systematiskt och anvands som en
deli arbetet mot 6kad skolnarvaro.

e Fortsatta utveckla tillgangliga larmiljoer, relationellt ledarskap, kunskap om och
individanpassade stddinsatser for elever med NPF, psykisk ohélsa eller andra
faktorer som péverkar narvaron.

e Forstarka analysen av franvaromonster pa bade individ-, grupp- och
organisationsniva for att mojliggora mer traffsakra forebyggande insatser.

4.2.5. Sakerstaller tillforlitligheten i franvaro-/narvarorapporteringen i

larplattform
Beskrivning av aktivitet

Rektorsgruppen sakerstaller att franvaro-/narvarorapporteringen i Unikum ar tillforlitlig.
Syftet ar att kunna arbeta med tidiga insatser baserat pa ratt information om elevens
narvaro.

Kommentar

Avdelning grundskolas verksamheter har etablerade rutiner for narvarorapportering i
Unikum och genomfor regelbundna uppfoljningar av narvaro och franvaro. Den
overgripande rapporteringsgraden ar hog och skolorna anvander narvarodata som en
central deli arbetet med tidig upptéackt av problematisk skolfranvaro.

Flera enheter beskriver att kvaliteten i rapporteringen har forbattrats under ret, inte
minst genom 6kad vana vid systemet och tydligare uppféljningsrutiner. Samtidigt
kvarstar vissa utmaningar som paverkar datakvaliteten.

Analys

Den samlade analysen visar att narvarorapporteringen generellt fungerar val och att
medvetenheten kring vikten av korrekt registrering har 6kat. De flesta skolor beskriver en
hog rapporteringsgrad och regelbundna avstamningar dar orapporterade lektioner
identifieras och foljs upp.

Utmaningarna ar i stor utstrackning gemensamma mellan verksamheterna.
Orapporterade lektioner uppstar framst vid lararfranvaro, vikariesituationer,
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schemaforandringar eller nar ny personal dnnu inte ar helt insatt i rutinerna. Flera skolor
beskriver ocksa att &mnesléarare i vissa fall har lagre rapporteringsgrad an klasslarare
samt att rapportering under schemabrytande aktiviteter ibland blir felaktig eller uteblir.

Analysen visar samtidigt att skolorna i hogre grad an tidigare anvander narvarodata som
ett aktivt verktyg i det forebyggande narvaroarbetet. Genom centrala uppfoljningar,
mitterminsavstamningar, arbete enligt ndrvaromodellen och elevhélsans arbete finns
battre forutsattningar att identifiera frinvaromonster och satta in tidiga insatser.

Flera verksamheter lyfter ocksa att kvaliteten i schemalaggning och administration har
stor betydelse for att rapporteringen ska bli korrekt. Nar kopplingar mellan elever,
grupper, larare och lektioner fungerar val 6kar tillforlitligheten i statistiken. Darfor blir
schemalaggarnas arbete och tydliga administrativa rutiner en viktig del av det
systematiska narvaroarbetet.

Slutsats

Avdelning grundskola har etablerat fungerande strukturer fér narvarorapportering och
uppfoljning, vilket ger goda forutsattningar att arbeta forebyggande med skolnarvaro.
Rapporteringsgraden ar hog och kvaliteten har successivt forbattrats.

For att ytterligare starka tillforlitligheten behover avdelningen fortsatta utveckla
gemensamma rutiner kring vikariehantering, schemaandringar, introduktion av ny
personal och uppfoljning av orapporterade lektioner. Ett korrekt och likvardigt
narvarounderlag ar en viktig forutsattning for att tidigt upptacka elever i behov av stod
och for att kunna folja effekterna av skolornas narvaroarbete.

Atgirder

e Fortsatta utveckla och kvalitetssakra rutiner for narvarorapportering i samtliga
verksamheter.

e Sakerstalla att nyanstallda och vikarier far introduktion i system och rutiner for
narvaroregistrering.

e Tydliggora ansvarsfordelningen vid lararfranvaro och vikariesituationer.

e Genomfora regelbundna uppféljningar av rapporteringsgrad och orapporterade
lektioner.

e Sakerstalla att schemaandringar genomfors skyndsamti berdrda system for att
undvika felaktig registrering.

e Fortsatta anvanda narvarodata som underlag i det forebyggande narvaroarbetet
och i elevhalsans uppfoljning.

e Fortsatta utveckla arbetet inom narvaromodellen for att tidigt identifiera och
mota franvaromonster hos elever.
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4.3. Se och forsta alla barn och elever

4.3.1. Starka kompetensen inom skydds- och riskfaktorer for att
forhindra studieavbrott
Beskrivning av aktivitet
Rektorsgruppen sakerstaller att skapa langsiktighet i kompetensutvecklingsplanen for
pedagoger och ovrig skolpersonal i syfte att fa starkt kompetens om riskindikatorer for
studieavbrott samt verksamma férebyggande atgarder som stodjer elever i riskzonen.
Arbetet ska genomforas i saval rektorsgrupp som inom elevhalsan.

Kommentar

Avdelning grundskola har under lasaret fortsatt att utveckla arbetet med att identifiera
och hantera risk- och skyddsfaktorer kopplade till skolnarvaro, motivation,
studieresultat och skolanknytning. Narvaromodellen, Skolanknytningsmodellen,
elevhalsoarbetet och 6kad kompetens kring tidiga insatser utgor centrala delar i det
forebyggande arbetet.

Enkatsvar 4k 3,5 och 8:

Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

22/23 23/24 24/25 | 25/26

Enkatfraga, elev ak 3, (svar i procent) Mina larare
forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag 96 92 100 99
forstar.

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 3, (svar i procent)
Lararna i skolan forklarar vad mitt barn ska gora i 90 87 99 94
skolarbetet sa att han/hon forstar.

Enkatfraga, elev ak 5, (svar i procent) Mina larare
forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag 94 94 96 95
forstar.

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 5, (svar i procent)
Lararna i skolan forklarar vad mitt barn ska gora i 86 87 91 89
skolarbetet sa att han/hon forstar.

Enkatfraga, elev ak 3, (svar i procent) Mina larare

hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det. 97 94 100 99

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 3, (svari
procent): Lararnaiskolan hjalper mitt barni 90 89 96 93
skolarbetet nar han/hon behover det.

Enkatfraga, elev 8k 5, (svar i procent) Mina larare

hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det. 94 94 96 97
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Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 5, (svar i
procent): Lararnaiskolan hjalper mitt barni 83 86 91 91
skolarbetet ndr han/hon behdver det.

Enkatfraga, elev ak 8, (svar i procent) Mina larare
forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag 96 85 91 86
forstar.

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 8, (svar i procent)
Lararna i skolan forklarar vad mitt barn ska gora i 85 73 74 80
skolarbetet sa att han/hon forstar.

Enkéatfraga, elev 8k 8, (svar i procent) Mina larare

hjalper mig i skolarbetet nar jag behdver det. 94 89 89 88

Enkatfraga, vardnadshavare 8k 8, (svar i
procent): Lararna i skolan hjalper mitt barnii 90 77 76 81
skolarbetet ndr han/hon behdver det.

Enkatsvar Fritidshem:

Nyckeltal lasar - Avdelning
Grundskola

22/23 23/24 24/25 25/26

Enkatfraga, vardnadshavare
fritidshem: (svar i procent)
Personalen i fritidshemmet tar hansyn
till barnens asikter.

95 94 94 94

Enkatsvar Anpassad grundskola:

Nyckeltal

22/23 23/24 24/25 25/26

Enkatfraga, elever (svar i procent):

L o . 97 97 95 94
Mina larare lyssnar pa mig

Enkatfraga, vardnadshavare: (svar i
procent) 100 95 100 100
Lararna lyssnar pa elevernas asikter

Enkatfraga, elever (svar i procent)

. N o . 100 97 100 94
Mina larare tror pa mig.
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Nyckeltal

Enkatfraga, vardnadshavare (svar i
procent): Lararna tror pa och hjalper 100 95 100
mitt barn

100

Enkater och skolenheternas uppféljningar visar att eleverna i hog grad upplever att de
far stod av sina larare och hjalp i sitt larande. Flera skolor beskriver ocksa att
personalens kunskap om problematisk skolfranvaro, motivation, skolanknytning och
studieavbrott har starkts genom riktade kompetensutvecklingsinsatser under de
senaste aren.

Analys

Den samlade analysen visar att avdelning grundskola har etablerat flera viktiga
skyddsfaktorer som bidrar till att minska risken for studieavbrott. En starkt elevhalsa,
tidiga kartlaggningar, systematiska narvaroavstamningar, ndra mentorskap och goda
relationer mellan elever och vuxna utgor aterkommande framgangsfaktorer i
verksamheternas analyser.

Sarskilt framtradande ar elevernas hoga tilltro till att de far hjalp och stod i
undervisningen. Flera verksamheter redovisar mycket hoga resultat i enkatfrdgor som
ror lararstod, tydlighet och tillgdnglighet i undervisningen. Detta ar betydelsefullt
eftersom upplevelsen av att bli sedd, forstadd och 4 stod i sitt larande &r en viktig
skyddsfaktor for bAde motivation, skolanknytning och fortsatt utbildning.

Implementeringen av Narvaromodellen och Skolanknytningsmodellen har bidragit till
okad systematik i arbetet. Samtidigt visar flera skolor att modellerna annu inte anvands
fullt ut som gemensamma analysverktyg i alla verksamheter. Det finns skillnader mellan
arbetslag och verksamheter nar det galler hur information fran kartlaggningar omsatts
till konkreta atgarder pa individ- och gruppniva.

Flera skolenheter beskriver ocksa en 6kad forstaelse for sambandet mellan narvaro,
motivation, relationer, psykisk halsa och studieresultat. Kompetensutveckling genom
bland annat Val for livet, UP2, Skolverkets riktade insatser och samverkan med
Karlstads universitet har bidragit till att starka personalens kunskap om vilka faktorer
som kan leda till studieavbrott och hur dessa kan forebyggas.

Analysen visar samtidigt att arbetet behover fortsatta utvecklas. Flera skolor lyfter
behovet av storre likvardighet i arbetssatt, tydligare koppling mellan kartlaggning och
atgarder samt 6kad delaktighet fran vardnadshavare. En aterkommande iakttagelse ar
att elevernas upplevelser av stod ofta &r mer positiva an vardnadshavarnas, vilket tyder
pa att skolornas arbete inte alltid blir fullt synligt for hemmen.

Den sarskilda undervisningsgruppen Lanternans verksamhet visar sarskilt tydligt hur
relationellt arbete, individuella anpassningar och ett starkt mentorskap kan fungera
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som avgorande skyddsfaktorer for elever med tidigare problematisk skolfranvaro och
risk for studieavbrott.

Slutsats

Avdelning grundskola har under lasaret starkt sitt forebyggande arbete genom 6kad
kunskap om risk- och skyddsfaktorer samt genom utvecklade strukturer for tidig
upptéckt och uppfdljning. Elevhalsans arbete, Narvaromodellen,
Skolanknytningsmodellen och det relationella ledarskapet bidrar tillsammans till att
skapa goda forutsattningar for elevernas skolgang.

Arbetet behdver fortsatt utvecklas for att sdkerstalla en likvardig och systematisk
anvandning av befintliga modeller och verktyg i hela organisationen.

For att ytterligare minska risken for studieavbrott behover fokus fortsatt ligga pa tidiga
insatser, stark skolanknytning, relationellt arbete, samverkan med vardnadshavare
samt ett systematiskt arbete dar kartlaggning och analys leder till konkreta och
uppfoéljningsbara atgarder.

Atgirder
e Fortsatta utveckla kompetensen kring skydds- och riskfaktorer kopplade till

skolnarvaro, skolanknytning och studieavbrott.

e Sakerstalla en likvardig anvandning av Narvaromodellen och
Skolanknytningsmodellen i samtliga verksamheter.

e Starka kopplingen mellan kartladggning, analys och konkreta atgarder pa individ-,
grupp- och organisationsniva.

e Starka det relationella ledarskapet och de vuxnas formaga att skapa trygga,
motiverande och tillgangliga larmiljoer.

e Utveckla kommunikationen med vardnadshavare kring stédinsatser,
uppfoljningar och skolans forebyggande arbete.

e Fortsatta arbetet med att starka elevernas motivation, framtidstro,
valkompetens och skolanknytning.

e Sakerstalla att ny personal far introduktion i verksamheternas modeller, rutiner
och arbetssatt for att forebygga studieavbrott.

e Fortsatta folja upp effekterna av genomforda insatser genom enkater,
narvaroanalyser, skolanknytningskartldggningar och elevhalsoarbete.

4.3.2. Tillganglig undervisning for ALLA elever
Beskrivning av aktivitet
Rikta kvalitetsarbetet pa enheterna mot tillgangliga larmiljder/undervisning for saval lag-
som hogpresterande elever
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Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

22/23 23/24 24/25 25/26
Anta.l el?ver med beslut om anpassad 16 04 20 27
studiegang, -6
Anta.l el?ver med beslut om anpassad 52 82 78 99
studiegang 7-9
Antal elever med atgardsprogram f-9 212 268 264 273

Enkatsvar

Enkatsvaren visar genomgaende mycket hoga varden nar det galler elevernas
upplevelse av att fa stod, tydliga forklaringar och hjalp i sitt skolarbete. De flesta elever
upplever att undervisningen ar tillganglig och att lararna anpassar undervisningen
utifran deras behov.

Samtidigt visar statistiken att antalet elever med atgardsprogram och omfattande
stddbehov fortsatt ar hogt i flera verksamheter. Flera skolor beskriver en 6kning av antal
atgardsprogram, vilket i manga fall kopplas till forbattrade rutiner for kartlaggning och
tidig identifiering av stodbehov snarare dn enbart 6kade svarigheter hos eleverna.

Verksamheterna lyfter ockséa fram betydelsen av elevhélsans arbete, special-
pedagogiska insatser, mindre undervisningsgrupper och nara samverkan mellan skola
och vardnadshavare for att mojliggéra en likvardig utbildning.

Analys

Den samlade analysen visar att avdelning grundskola arbetar aktivt med att skapa
tillgangliga larmiljoer genom anpassningar pa bade grupp- och individniva.
Gemensamma lektionsstrukturer, bildstod, tydliga instruktioner, sprakutvecklande
arbetssatt, flexibla gruppindelningar och riktade stédinsatser aterkommer som
framgéngsfaktorer i flera verksamheter.

En tydlig styrka ar att eleverna i mycket hog grad upplever att deras larare hjalper dem
nar de behover stod och forklarar undervisningen pé ett satt som de férstar. Detta galler
saval lagstadiet som mellanstadiet och bekraftas daven i anpassad grundskola.
Resultaten visar att manga skolor lyckas skapa trygga larmiljoer dar elever kdnner sig
sedda och bemotta utifran sina behov.

Samtidigt framtrader en 0kad komplexitet i elevgruppernas behov. Flera skolor beskriver
ett vaxande antal elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, sprakliga
svarigheter, omfattande stodbehov eller problematisk skolfranvaro. Detta stéaller hoga
krav pa organisation, kompetens och tillgang till specialpedagogiska resurser.

Flera verksamheter beskriver ocksé att undervisningen blir som mest framgangsrik nar
elever far stod nara undervisningen, i mindre sammanhang eller genom flexibla
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ldsningar som mojliggdr delaktighet och progression. Lanternan lyfter sarskilt fram
betydelsen av individanpassning, trygg miljo och nara pedagogiskt stod for elever med
tidigare skolmisslyckanden och hog franvaro.

En aterkommande iakttagelse &r att sprakets betydelse for tillganglighet blivit alltmer
tydlig. Flera skolor beskriver behov av att starka sprakutvecklande arbetssatt och
kommunikationsstod for att minska hinder for larande. Detta galler sarskilt elever med
sprakstorning, svenska som andrasprak eller andra kommunikativa utmaningar.

Analysen visar ocksa att 6kningen av atgardsprogram i flera fall ar ett resultat av starkt
elevhalsa, forbattrad kartlaggning och 6kad specialpedagogisk kompetens. Det tyder pa
att verksamheterna blivit battre p4 att identifiera och dokumentera behov av sarskilt
stod.

Samtidigt finns fortsatt utmaningar kring resurser, likvardighet och mojligheten att méta
alla elevers behov inom ordinarie undervisning. Flera skolor betonar att tillganglig
undervisning pa gruppniva behover kombineras med ett val fungerande sarskilt stod for
elever med mer omfattande behov.

Slutsats

Avdelning grundskola har arbetat med att utveckla tillgangliga larmiljoer och
undervisningsformer som moter elevernas olika behov. De hdga enkatresultaten visar
att eleverna i stor utstrackning upplever att de far stod, hjalp och tydlig vagledning i sitt
larande.

Samtidigt okar komplexiteten i elevernas behov, vilket staller krav pa fortsatt utveckling
av undervisning, elevhalsa och specialpedagogiska insatser. Flera verksamheter
beskriver att tidig identifiering, ndra samverkan mellan professioner och flexibla
stodinsatser ar avgorande for att eleverna ska lyckas.

For att ytterligare starka maluppfyllelsen behover arbetet fortsatta med fokus pa
tillganglig undervisning, tidiga insatser, sprakutvecklande arbetssatt och likvardigt stod
till elever med omfattande behov.

Atgirder
e Fortsatta utveckla tillgangliga larmiljoer genom tydliga lektionsstrukturer,

anpassningar och varierade arbetssatt.

e Starka det sprakutvecklande arbetet i alla verksamheter for att 6ka
tillgangligheten for samtliga elever.

e Sakerstalla tidig identifiering av elever i behov av stod genom systematiska
kartlaggningar och uppfoljningar.

e Fortsatta utveckla samverkan mellan larare, specialpedagoger, speciallarare,
elevhélsa och vardnadshavare.

e Starka arbetet med extra anpassningar inom ordinarie undervisning for att mota
fler elever tidigt.
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o Sakerstalla likvardig tillgang till sarskilt stéd och anpassningar mellan
verksamheter och elevgrupper.

e Fortsatta utveckla kompetensen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sprakstérning och andra komplexa stédbehov.

o Folja upp effekterna av atgardsprogram, anpassad studiegang och andra
stodinsatser for att sdkerstalla att de leder till 6kad narvaro, delaktighet och
maluppfyllelse.

e Fortsatta utveckla tillgangliga larmiljoer dar elevernas delaktighet, motivation
och kénsla av sammanhang star i centrum.

4.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

4.4.1. Utveckla skolpersonalens arbetsmiljo
Beskrivning av aktivitet
Sakerstalla att ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pa enhetsniva under ledning av rektor
genomfors med fokus pa chefens ledning och styrning samt ge medarbetaren
forutsattningar att kunna genomfora sitt uppdrag utifran uppdragsbeskrivning.

Kommentar

| de arbetsmiljomatningar som genomforts inom avdelningens verksamheter framtrader
omradena arbetsbelastning och dterhdmtning som sarskilt utmanande. Dessa omraden
har aven identifierats i tidigare uppfoljningar, men framstar nu som annu tydligare i en
resursmassigt anstrangd organisation. Exempelvis bidrar bristen pa vikarier till 6kad
arbetsbelastning, stress och risk for ohalsa pd séval kort som lang sikt.

Analys

Den begransade tillgdngen till vikarier och resurspersonal medfér att ordinarie personal
i hog grad behover tacka upp for varandra. Detta leder till en 6kad arbetsbelastning och

minskade mojligheter till aterhamtning, planering och utvecklingsarbete. Pa langre sikt

finns en risk att detta paverkar bade undervisningens kvalitet och medarbetarnas halsa,
vilket kan resultera i 6kad sjukfranvaro.

Rektorer lagger betydande tid och kraft pa att omorganisera verksamheten och
effektivisera resursanvandningen for att uppratthalla en god arbetsmiljo och sakerstalla
verksamhetens kvalitet. Samtidigt bidrar omfattande administrativa arbetsuppgifter pa
flera nivaer till en 6kad arbetsbelastning, vilket tar resurser fran karnuppdraget och
minskar utrymmet for pedagogiskt ledarskap.

Slutsats
For att skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljo for bade rektorer och medarbetare kravs
ett systematiskt och strategiskt arbetsmiljoarbete pa flera nivder inom organisationen.
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Sarskilt fokus behover riktas mot att minska arbetsbelastningen, starka
forutsattningarna for aterhamtning samt skapa mer &ndamalsenliga stodstrukturer.

Atgirder

Genomfora en 6versyn av administrativa arbetsuppgifter pa samtliga nivaer i
organisationen for att sdkerstalla att uppgifter utfors av ratt funktion och att resurser
anvands effektivt. Vidare behover arbetet med vikarieforsorjning prioriteras, da
hanteringen av vikarier i dag tar betydande tid och resurser i ansprak frdn bade rektorer
och pedagogisk personal. Malet ar att frigora tid for verksamhetens karnuppdrag samt
starka forutsattningarna for en hallbar arbetsmiljo.

4.4.2. Kompetensutveckling som en deli att bli en attraktiv
arbetsgivare.
Beskrivning av aktivitet
Sakerstalla att en processbaserad kompetensutvecklingsplan fortsatt tas fram i
grundskolans ledningsgrupp och att respektive rektor forankrar och leder arbetet pa
respektive enhet.
Siakerstalla att forstelararnas uppdrag pé varje enhet leds av rektor och att arbetet foljs
upp kontinuerligt.

Kommentar

Avdelning grundskola arbetar utifran kompetensutvecklingsplan for grundskolans
samtliga medarbetare som stracker sig 6ver hela lasaret. Planen omfattar
gemensamma utvecklingsomréaden for sdval skola som fritidshem, samtidigt som den
mojliggor riktade kompetensutvecklingsinsatser utifran respektive enhets identifierade
behov eller enskilda medarbetares identifierade behov.

Forstelarargruppen har en central funktion i det systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbetet. Gruppen ges regelbundet forutsattningar for kollegialt larande och
erfarenhetsutbyte under ledning av processledare for Skolverkets riktade insatser.
Under lasaret har traffarna sarskilt fokuserat pa det gemensamma narvaroarbetet samt
relationernas betydelse for elevers larande, utveckling och méaluppfyllelse.

Som en del har Skolverkets riktade insatser inom avdelningen har for de deltagande
skolorna setts som kompetensutveckling med fokus pa skolutveckling och systematiskt
kvalitetsarbete. Insatserna har genomforts i samverkan med Karlstads universitet.
Arbetet har stérkt organisationens férmaga att analysera verksamhetens resultat,
identifiera utvecklingsomraden samt omséatta forskning och beprévad erfarenhet i
praktisk verksamhetsutveckling.

Tva rektorer har under aret vidareutbildat sig inom fritidshemmets uppdrag genom
Goteborgs universitet. De har fatt i uppdrag att sprida kunskap och erfarenheter vidare
inom ledningsgruppen samt till fritidshemmens pedagoger. Detta arbete utgjorde
grunden for den kompetensutvecklingsplan som togs fram for fritidshems-
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verksamheten.2025/2026. Syftet var att starka kompetensen inom ramen for
fritidshemmens uppdrag i skollag och laroplan.

Analys

Ledningsgruppen for grundskolan beddmer att de gemensamma
kompetensutvecklingsinsatserna skapar forutsattningar for en likvardig utveckling pa
s&val enhetsnivd som avdelningsniva. Aven om férsteldrarnas uppdrag har organiserats
pé olika satt mellan enheterna finns en tydlig samsyn kring uppdragets syfte och
betydelse for verksamhetens utveckling.

Den gemensamma riktningen mellan ledningsgrupp, elevhalsoteam och forstelarare har
bidragit till att starka det kollegiala larandet och skapat en stabil grund for fortsatt
utvecklingsarbete med fokus pa 6kad maluppfyllelse och forbattrade elevresultat.
Deltagandet i Skolverkets riktade insatser har ytterligare forstarkt det systematiska
kvalitetsarbetet genom att ge ledningen gemensamma verktyg och strukturer for analys,
uppfoljning och utveckling.

Rektorsgruppens riktade arbete med fritidshemmets uppdrag har bidragit till att hoja
verksamhetens status och kvalitet samt starkt forstaelsen for fritidshemmets betydelse
i ett helhetsperspektiv. Fritidshemmet ses darmed som en integrerad del av konceptet
Barnets hela skoldag.

Slutsats

Arbetet med att utveckla en langsiktig och hallbar strategi for den gemensamma
kompetensutvecklingen har fortsatt under aret. Genom en gemensam kunskapsgrund,
forskningsanknutna insatser och ett strukturerat kollegialt larande skapas 6kad
samsyn, tydlighet och trygghet i organisationen. Detta starker forutsattningarna for en
likvardig utbildning och en fortsatt positiv utveckling av verksamhetens kvalitet.

Atgirder

e Fortsatta utveckla och tydliggdora kompetensutvecklingsinsatser kopplade till
fritidshemmets uppdrag och utvecklingsbehov med stod av Karlstads
universitet inom ramen for Skolverkets riktade insatser.

e Sakerstalla att gemensamma utvecklingsomraden inom
kompetensutvecklingsplanen och uppdragshandlingen omfattar samtliga
medarbetare.

e Fortsatta arbetet med forstelarargruppen under ledning av processledare for
Skolverkets riktade insatser och Karlstads universitet for att starka spridning,
implementering och uppféljning av utvecklingsinsatser pa enheterna.

e Tatillvara erfarenheter och kunskaper fran Skolverkets riktade insatser for att
ytterligare starka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla
undervisningens kvalitet i hela avdelningen.

e Fortsatta utveckla det relationella ledarskapet och narvaroarbetet som centrala
delari arbetet for 6kad maluppfyllelse och forbattrade elevresultat.
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4.4.3. Sjukfranvaro grundskola
Beskrivning av aktivitet
Folja sjukfranvaron

Kommentar
2025 2026
Jan 5,22 5.09
Feb 6,38 5,62
Mars 5,73 4,95
April 4,34 3,49
Maj 4,3 3,1
Juni 3,14 2,41
Snitt 4,83 4,11

Deléaret 2026 visar pa en minskad sjukfranvaro jamfort med delaret 2025.

Analys

Rektorerna inom grundskolan arbetar utifran ett nara och relationsorienterat ledarskap,
vilket bidrar till goda relationer med medarbetarna och skapar forutsattningar for att
tidigt identifiera riskfaktorer i arbetsmiljon. Genom tidiga och forebyggande insatser,
sdsom omprioritering av arbetsuppgifter och anpassningar inom ramen for
rehabiliteringsarbetet, verkar verksamheterna for att minska risken for arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

Ett val etablerat samarbete finns med saval foretagshalsovarden som HR-avdelningen i
frdgor som ror rehabilitering och stéd vid langtidssjukskrivningar. Personalen uppvisar
samtidigt en stark yrkesmassig lojalitet gentemot elever, kollegor och verksamhetens
uppdrag, vilket kan bidra till den relativt laga sjukfranvaron.

Under aret har verksamheten dock paverkats av utmaningar kopplade till vikariebrist
och ekonomiska begransningar. For att séakerstélla verksamhetens langsiktiga kvalitet,
kompetensforsorjning och kontinuitet finns behov av atgarder som starker
forutsattningarna pa enheterna, da arbetsbelastningen i flera verksamheter ar hog.

Slutsats

Den anstrangda situation som rader inom verksamheten riskerar pa sikt att paverka
bade kompetensférsorjningen och sjukfranvaron negativt. Osékerhet kring
verksamhetens forutsattningar kan aven fa konsekvenser for arbetsmiljon och 6ka
belastningen pa saval medarbetare som rektorer.
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Atgirder

For att bibehalla och starka grundskolan i Mariestads kommun som en attraktiv
arbetsplats kravs fortsatta satsningar pa utbildningsforvaltningens verksamheter.
Insatser bor sarskilt inriktas pa att forbattra arbetsmiljon for bade personal och elever.
Detta kan exempelvis ske genom att oka tillgdngen till kvalificerade vikarier, starka
kompetensforsorjningen samt genomfora férbattringar av den fysiska arbetsmiljon pa
skolorna. Saddana atgarder bidrar till 6kad hallbarhet, kvalitet och kontinuitet i
verksamheten.

4.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

4.5.1. Handlingsplan for Ung Féretagsamhet
Beskrivning av aktivitet
Utveckla hur grundskolans enheter genomfor de aktiviteter som fastslas i
Odverenskommelsen

Kommentar

Den framtagna handlingsplanen for Ung Foretagsamhet (UF) har reviderats. Inom
grundskolan har planens innehall behandlats mer systematiskt pa vissa enheter, dar
arbetet med entreprendriellt larande integrerats i den ordinarie verksamheten. Det finns
etablerade strukturer och kanaler inom grundskolan for att ta del avden kompetens och
det stod som UF erbjuder.

Under lasaret har representanter fran Ung Foretagsamhet medverkat vid konferenser pa
flera enheter. Dessa insatser har bidragit till att nagra skolor valt att utveckla vidare
arbete med olika aktiviteter och teman med stod av UF.

Analys

En utmaning i utvecklingsarbetet &r att skapa forstaelse for hur entreprendriellt larande
kan integreras i den ordinarie undervisningen. Vissa larare kan uppfatta arbetet som
ytterligare ett tidskravande projekt snarare an som ett pedagogiskt forhallningssétt och
ett stod i undervisningen.

For arskurs 7-9 deltog skolorna i projektet Val for livet, som drevs inom
kommunalférbundet. Ung Foretagsamhet var en aktiv samverkanspart i projektet, vilket
skapar ytterligare mojligheter att starka elevernas entreprendriella formagor.

Slutsats

Handlingsplanen for Ung Foretagsamhet ar annu inte tillrackligt val forankrad och kand i
samtliga verksamheter. Det finns darfor behov av att tydligare kommunicera syftet med
och innehalletiplanen.
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Eftersom entreprendriellt lArande utgdr en del av intentionerna i Lgr22 bor arbetet inte
betraktas som ett tilldgg till verksamheten, utan som en integrerad del av
undervisningen. Detta perspektiv behdver fortsatt lyftas och diskuteras i arbetslagen.

Atgirder

Den reviderade handlingsplanen ska kommuniceras och férankras pa samtliga enheter.
| samverkan med Ung Foretagsamhet ska pedagogerna ges stdd i hur entreprendriellt
larande kan omsattas i praktiken inom ramen for laroplanen for grundskolan (Lgr22),
med syfte att starka elevernas delaktighet, kreativitet och initiativformaga.

4.5.2. Utveckla studie- och yrkesvagledningen inom grundskolan
Beskrivning av aktivitet
Rektorer och studie- och yrkesvéagledare arbetar tillsammans utifran
satsning inom kommunalférbundet kallad Val for livet.

Kommentar

Under aret har larare och studie- och yrkesvagledare arbetat med att starka elevernas
valkompetens, med fokus pé att utveckla deras formaga att fatta sjalvstandiga och
valgrundade beslut kring framtida studier och yrkesval. Inom ramen for projektet har
kompetensutvecklingsinsatser genomforts for personalen for att starka arbetet med
dessa fragor. Samverkan mellan studie- och yrkesvagledare och larare har utvecklats
genom ett gemensamt arbete med att integrera studie- och yrkesvagledning i
undervisningen.

En kommunovergripande studie- och yrkesvagledningsplan ar framtagen. Planen
omfattar hela utbildningskedjan, fran forskoleklass till gymnasieskola.

Fordelningen av praoplatser har fortsatt utvecklats genom anvandningen av det digitala
verktyget Praktikplatsen.se, vilket har bidragit till ett 6kat antal tillgangliga praoplatser.
Ett utvecklingsarbete kring grupp-prao har ocksa initierats. Modellen innebéar att en
arbetsplats, med stdd av en handledare, kan ta emot flera elever samtidigt. Detta
skapar forutsattningar for fler praoplatser samtidigt som elevernas trygghet starks.

Samverkan med naringslivet har utvecklats med malsattningen att skapa hallbara
former for dialog och samarbete mellan skola och arbetsliv. Arbetet har bland annat
innefattat att 6ka mojligheterna till studiebesok pa arbetsplatser och foretag.

Under aret har en SSA-samordnare (Samverkan Skola-Arbetsliv) tillsatts. Samordnaren
har presenterats for grundskolans ledningsgrupp och etablerat kontakter med
verksamheterna for att starka samverkan mellan skolor och arbetsliv. Ett SSA-rad har
bildats och en SSA-plan har tagits fram som grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Inom ramen for arbetet har dven framtida kompetens- och arbetsmarknadsbehov lyfts
for att bredda elevernas kunskap om olika yrkesvagar.

Jamstalldhet, tillganglighet och likvardighet har utgjort vagledande principer i projektets
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genomfdrande. Kompetensutvecklingsinsatser har genomfdrts for att starka
personalens formaga att motverka stereotypa férestallningar och skapa forutsattningar
for valgrundade val oberoende av kon, bakgrund eller andra individuella férutsattningar.

Arbetet har &ven omfattat ett fokus pa skyddsfaktorer som framjar psykisk halsa och
valbefinnande. Genom att starka elevernas sjalvkannedom, framtidstro och kénsla av
sammanhang har projektet bidragit till att 6ka deras motstandskraft och formaga att
hantera framtida utmaningar.

Analys

Utvecklingsarbetet inom Val for livet har varit omfattande och har skapat ett starkt
engagemang pa flera nivaer, fran ledning och personal till elever och representanter fran
arbetslivet. Projektet har lagt en stabil grund for ett langsiktigt arbete med studie- och
yrkesvagledning samt samverkan mellan skola och arbetsliv.

En tydlig effekt av projektet ar att antalet studiebesdk har 6kat och att kontakterna
mellan skolor och naringsliv har starkts. Bildandet av SSA-radet har skapat
forutsattningar for en mer strukturerad samverkan och lagt grunden for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Det ar annu for tidigt att fullt ut bedéma projektets langsiktiga effekter pa elevernas
studie- och yrkesval. Samtidigt kan konstateras att engagemanget bland projektledare,
skolledare, personal och externa samverkansparter har varit stort. Mariestads kommun
har uppmarksammats for sitt aktiva deltagande och sitt engagemang i samverkan med
ovriga deltagande kommuner.

Genom att integrera projektets méali ldrarnas uppdrag har arbetet fatt en tydligare
forankring i verksamheterna. Féreldsningar, kompetensutvecklingsinsatser och
forskningsbaserat stod har 6kat medvetenheten kring normer, maktstrukturer och deras
paverkan pa elevers valmojligheter, framtidstro och vdlmaende.

Projektet har samtidigt varit resurs- och tidskrdvande. De prioriteringar som kravts for
genomforandet kan i viss man ha paverkat andra utvecklingsinsatser under laséret.

Slutsats

Arbetet inom Val for livet har bidragit till att starka elevernas medvetenhet om framtida
utbildnings- och yrkesmojligheter samt 6kat deras kunskap om arbetslivets
forvantningar och krav.

Samverkan mellan skola och arbetsliv har utvecklats och fordjupats genom nya
kontaktytor, fler studiebestk och etablerade samverkansstrukturer. Intresset fran
arbetslivet ar stort, vilket skapar goda forutsattningar for fortsatt samarbete kring
framtida kompetensforsorjning.

Aven om projektet har krévt betydande tidsinsatser bedéms investeringen ha varit vl
motiverad. Medverkande rektorer och ledningsgrupp ser insatserna som en viktig grund
for ett lAngsiktigt och hallbart utvecklingsarbete.
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Atgirder

e Tavara pa lardomar fran Val for livet och sékerstélla att arbetet ar
implementerat i verksamheterna.

e Fortsatta utvecklingen av grupp-prao for att skapa héallbara och genomforbara
former som 6kar tillgdngen till praoplatser.

e Fortsatt utveckla samverkan mellan skola och arbetsliv genom SSA-radet samt
genom fler studiebesok och arbetslivsnara aktiviteter.

e Sakerstalla att arbetet med valkompetens och framtidsorientering integreras
ldngsiktigt i undervisningen och att Studie- och yrkesvagledningsplanen ar kand.

4.6. Ekonomiskt resultat grundskola - fritidshem
Fritidshemmens organisation har 6ver tid blivit en storre och mer integrerad del av
skolans verksambhet, vilket medfdr att kostnadsfordelningen mellan skola och
fritidshem inte alltid ar tydligt avgransad i respektive rektors budget. Lgr22 fortydligar
fritidshemmets uppdrag som en del av utbildningen och betonar vikten av att planera
verksamheten som en helhet utifrén elevens hela skoldag.

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2025 ~
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Statistiken visar att Mariestad har en lag kostnad per elev inom fritidshemmet jamfort
med liknande kommuner. Detta kan delvis férklaras av en dterhallsam resursniva i
forhallande till verksamhetens uppdrag. Kostnaden for personal per inskrivet barn har
minskat under perioden, samtidigt som verksamheten fortsatt ska svara mot samma
nationella uppdrag och kvalitetskrav. Detta innebar att fritidshemmen behdver bedriva
verksamheten med en allt lagre ekonomisk ersattning per elev. Personal har i manga fall
tjdnster som ar fordelade mellan fritidshem och skola, vilket kan paverka hur
kostnaderna redovisas. For att starka kompetensforsorjningen genomfoérdes 2022 en
l6nesatsning riktad till legitimerade larare i fritidshem. Sedan hosten 2024 finns dven
mojlighet att utbilda sig till grundlarare med inriktning mot fritidshem pa distans genom
samverkan mellan Dacapo hogskoleplattform och Linkdpings universitet, vilket skapar
forutsattningar att pa sikt oka andelen behorig personal i verksamheten.

Kostnad personal kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2025 v

36 000

34 000

32 000

30 000

28 000

26 000

24 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Mariestad W Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2025 @ Riket
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) @ Obruteny-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2025 M
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Mariestads kommun visar ett hogt inskrivningstal i forhallande till jamférbara
kommuner och riket. Sarskilt hogt ar inskrivningstaleti aldrarna 10 - 12 ar. Det finns tva
skolor som drivs i enskild regi i kommunen som har fritidshem. Dessa bidrar delvis till
ett hogt inskrivningstal. P3 Lillangsskolan ar 98,7 % av eleverna i aldrarna 6 -12 ar
inskrivna pa fritidshemmet och pa Torso skargardsskola ar motsvarande siffra 84 %. For
de kommunala fritidshemmen &r inskrivningstalet i snitt 62,6 % av eleverna i aldrarna 6 -
12 ar (kalla: utbetalning av elevpeng pa fritidshem 2025).

Barn 10-12 &r inskrivna i fritidshem, andel (%) @ Obruten y-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2025 v
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Mariestad har fler elever per arsarbetare an jamforbara kommuner vilket kan forklaras
med det hoga inskrivningstalet. | jamfdorelse med liknande kommuner ligger Mariestads
kommunala fritidshem hogre nar det galler antal elever per heltidsanstalld.

Inskrivna barn/arsarbetare i kommunala fritidshem, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner fritidshem, Mariestad, 2025 v
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4.7. Ekonomiskt resultat grundskola

4.7.1. Viktiga handelser under aret

Avdelning grundskola har ett 6kat antal elever till anpassad grundskola (tidigare
sarskola) vilket gor att befintliga lokaler inte racker till och de befintliga lokalerna ar
i behov av underhall och tillganglighetsanpassning. Exempelvis uppfyller inte RWC
kraven. Ett arbete har paborjats med att planera for fler skolplatser i anpassad
grundskola.

Tidigare har det fattats statliga beslut om uttkad studietid och utdkade timplaner pa
hogstadierna. Dessa beslut paverkat budget for att mota det lagstadgade kravet.
Avdelning grundskola har under aret ansokt om och erhallit statsbidrag for

"Starkt kunskapsuppfoljning”, tidigare "Likvardig skola", som riktar sig till grundskolan
for att na en starkt likvardighet och kunskapsutveckling i riket. Bidragsramen for
Mariestads kommun 2025 ar 17 710 354 tkr. Prioriterade satsningar for grundskolan
med statsbidraget genomfoérdes under aret:

- Lanternan en sarskild undervisningsgrupp

- Kompetensutveckling

- Elevcoacher till hogstadierna

- Nyanlanda, sprak - studiehandledare

- Tidiga insatser, utékning av personal forskoleklass och fritidshem

- Digitalisering och utvecklingsstrateg

- Digitala verktyg

Vasttrafik har dragit in turer i kommunen vilket paverkar kostnader for skolskjuts.
Vasttrafik har problem med att halla busstiderna vilket under hosten paverkat elevernas
undervisningstid.

4.7.2. Framtid
Grundskolan star infor utmaningar gallande planering av skolstruktur i samband med en
minskning av elevunderlag kommunen pa grund av minskade fodelsetal de senaste fem
aren. Samtidigt finns en vision om elevtalstkning i samband med kommande
etableringar i kommunen. Utmaningar finns dven kring kompetensforsorjning framat da
konkurrensen om arbetskraft 6kar och fa soker till lararutbildningar. Konkurrensen kan
komma att krava ekonomiska resurser om lénedkningarna drivs upp utifran dkad
efterfragan. Detta galler samtliga yrkeskategorier inom utbildningsvasendet.

Utbildningsndmnden och socialnd@mnden arbetar fortsatt tillsammans for att minska
antalet placeringar av elever utanfor kommunens verksamheter samt att motverka
skolfrédnvaro. Det staller krav pa grundskolans organisation som helhet och en
beredskap for att mota elever som ofta har komplexa livssituationer. Infor 2025 finns
oOkade kostnader for skolbibliotek enligt ett regeringsbeslut, tillkommer gor ett antal
reformer inom skolvasendet som kan komma att paverka kostnader inom grundskolans
verksamhet ar under utredning.
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4.7.3. Analys av bokslutet 2025
Avdelning grundskola redovisar ett underskott om 2,9 mnkr for verksamhetsaret
2025.Underskottet forklaras framst av en hdgre elevvolym inom anpassad grundskola
an vad som budgeterades for aret. Antalet elever har dkat till foljd av bade inflyttning av
elever som tillhor malgruppen och en 6kad utredningstakt, vilket medfért att fler elever
tagits emot i anpassad grundskola under hdstterminen. Utvecklingen ligger i linje med
den nationella trenden dar behovet av platser inom anpassad grundskola successivt
Okar.

Under aret har ett omfattande arbete genomforts pa enheterna for att anpassa
organisation och bemanning utifran tilldelade ekonomiska ramar. Trots detta redovisar
sex enheter underskott vid arets slut. De personalanpassningar som genomfordes infor
2025 har i vissa verksamheter medfort 6kad sarbarhet, vilket resulterat i hogre
vikariekostnader for att sékerstalla elevernas ratt till undervisning och uppratthalla
verksamhetens kvalitet. Aven kostnaderna for tilliggsbelopp dverstiger budget. Detta
beror framst pa att ytterligare elever med behov av extraordinara stodinsatser tillkommit
under aret, vilket 6kat behovet av riktade resurser.

Verksamheten for skolskjuts redovisar ocksa ett underskott. En bidragande orsak &r
forandringar i kollektivtrafikens linjeutbud, vilket i storre utstrackning an tidigare har
kravt ersattande transporter genom upphandlad buss- och taxiverksamhet. |
delérsbokslutet fanns osékerheter kopplade till flera ansokta statsbidrag. Beslut om
beviljade bidrag under aret har férbattrat det ekonomiska utfallet och motverkat en
ytterligare férsamring av avdelningens resultat vid arsbokslutet

4.7.4. Nationell statistik
Mariestads kommun ligger i niva med eller under jamférbara kommuner och riket nar
det galler statistik for grundskolan.

Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev @ Obruteny-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2025 v
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Mariestads kommun har ett lagt antal elever per arsarbetare. Siffran har 6kat 6ver tid
men fér 2025 har trenden vant sa det ar farre elever per larare. Antal elever per arskurs
varierar mellan enheterna fran 4 elever till 50 elever per arskurs och skola.

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal @ Obruten y-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2025 v
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@ Mariestad W Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2025 @ Riket

Utifran samhallsbilden togs det 2015 - 2017 emot en stor andel nyanlanda med olika
skolbakgrund. Visst inflode finns fortfarande av nyinvandrade elever men pa en mycket
lagre niva. Nar det géller elever med sociala svarigheter har Mariestads kommun i
samverkan med socialtjnsten aktivt arbetat med olika ”hemmaplanslosningar” for att
undvika placeringar.

Elever/ldrare (heltidstjénst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal @ Obruteny-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2025 ~
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Grundskola 2022 2023 2024 2025
Antal elever i

kommunal skola ak

1-9

Mariestad 2050 2069 2062 2049
Liknande kommuner 2011 1990 1964 1898
Riket

Antal elever i fri-

staende skola ak F-9

Mariestad 393 396 403 401
Liknande kommuner 178 175 172 193
Riket

Kostnad kommunal

grundskola ak 1-9

Mariestad 110141 122639 143 679 143 245
Liknande kommuner 126 174 140 146 143 909 155125
Riket 126 721 135415 142927 144 827
Kostnad undervisning

kommunal

grundskola ak 1-9

Mariestad 60219 61699 75521 81221
Liknande kommuner 67 052 76 085 81126 83543
Riket 70410 75727 79115 79679
Elev/larare i

kommunal

grundskola ak 1-9

Mariestad 11,3

Liknande kommuner 10,8

Riket 11,8
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1,4 11,6 11,0
10,9 10,6 10,6
11,8 11,8 11,8

Larare

(heltidstjanster) med

lararlegitimation och

behoérigheti

grundskola ak 1-9,

kommunala skolor,

andel (%)

Mariestad 68,5 68,2 71,6 67,2

Liknande kommuner 61,3 62,2 64,0 64,7

Riket 71,8 72,4 73,4 74,1

Larare med

pedagogisk

hogskoleexamen i

kommunal

grundskola ak 1-9,

andel (%) .

Mariestad 85,5 86,1 86,8 iu.

Liknande kommuner 81,1 81,3 82,5

i 85,1 86,3 87,9
Riket

4.7.5. Enheterna
Det ekonomiska resultatet varierar mellan enheterna och bakom avvikelserna finns
verksamhetsspecifika forutsattningar och forklaringar. Gemensamt for flera enheter ar
dock att organisation, bemanning och resursutnyttjande har stor betydelse for
mojligheten att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. Under aret har
rektorerna fortsatt arbetet med att anpassa schema, grupporganisation och
resursfordelning for att skapa langsiktigt hallbara verksamheter inom befintliga
ekonomiska forutsattningar. En faktor som inte framgéar av den 6vergripande statistiken
arvariationen i antalet elevassistenttjanster mellan enheterna. Dessa tjanster ar
kopplade till eleveri behov av sarskilt stod och finansieras i huvudsak genom beviljade
tillaggsbelopp. Behovens omfattning skiljer sig 4t mellan skolorna och paverkar darfor
bade organisation och kostnadsbild. Avdelningen fortsatter dven arbetet med att
utveckla och effektivisera formerna for stodinsatser till elever. Malsattningen ar att
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skapa en mer &ndamalsenlig resursanvandning samtidigt som elevernas behov av stéd
tillgodoses. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som pagar successivt 6ver tid.

Resultat Hasslerors skola

Andel
ol I
I-'|.assle— Antal Totalt/ Elever/ Personal- Ekonomiskt | Resultat | godkéant | Sjuk- arbetare | Socio- .
rors elevoch |, . kostnad/ 2 med ekonomiskt
elever larare resultat perelev |betyg franvaro | | .. .
skola skola elev alla hogskole- | index
. examen
amnen
ak 6
2022 68 58 186 10,7 44 429 113426 1660 0,79 75,5 0,29
2023 72 66 050 10,2 53569 -284156| -3947 ~100 0,71 86,3 0,27
2024 71 66 822 13 52845 -8 759 -123 ~100 2,38 94,3 0,31
2025 70 80292 11,2 71297 -77985| -1114 ~100 2,13 85,3 0,31

Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E
som~100

Arsbokslutet visar ett underskott pa 77 tkr. Under &ret har verksamheten genomfort
flera atgarder for att anpassa kostnaderna till tilldelad budgetram, bland annat genom
minskad bemanning, hog undervisningsgrad samt aldersintegrerad undervisning. Dessa
atgarder har bidragit till att begransa underskottet. Trots genomférda anpassningar har
verksamheten inte fullt ut kunnat nd ekonomisk balans. Detta forklaras framst av ett
relativt lLagt elevunderlag, vilket medfor begransade mojligheter att anpassa
organisationen ytterligare utan att paverka verksamhetens forutsattningar. Dartill har
enheten haft elever i behov av sarskilt stod som kravt omfattande insatser. En hog andel
behoriga larare bidrar samtidigt till hOgre personalkostnader, aven om detta starker
verksamhetens kvalitet och kontinuitet. Verksamheten har under aret haft lag
sjukfranvaro, vilket har begransat behovet av vikarier och darmed motverkat ett storre
underskott.
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Resultat Tidavads skola

Andel
elever
Totalt/ Personal- med érrkSJ_etare Socio-
Tidavads | Antal [elev Elever/ Ekonomiskt | Resultat [ godkant | Sjuk- .
.. kostnad/ . med ekonomiskt
skola elever | och larare resultat perelev | betyg franvaro |, .. .
elev hogskole- | index
skola alla
. examen
amnen
ak 6
2022 88| 74904 10,5 53531 -381 -4 2,13 95 0,29
2023 88| 81166 10,5 57 568 -698160| -7896 . 5,84 90,8 0,59
2024 88| 80191 12,1 57274 -24 665 -279 100 8,93 86,3 0,53
2025 89| 78302 11,9 74 698 -136399| -1533 80 3,1 85,7 0,56

Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E
som~100

Arsbokslutet visar ett underskott pa 137 tkr. Enheten ar en mindre skola med ett
begransat elevunderlag, vilket innebar att mojligheterna att anpassa organisationen
utifran férandrade forutsattningar ar begransade. Under aret har verksamheten haft en
hog franvaro bland personalen som till exempel vard av barn, vilket medfért 6kade

kostnader for vikarier och andra personella losningar for att sdkerstalla elevernas
undervisning. Underskottet forklaras aven av ett 6kat behov av sarskilt stdd bland

eleverna, vilket har kravt forstarkta personella insatser. Sammantaget har den hoga

personalfrdnvaron och de 6kade stddbehoven medfort kostnader som inte kunnat

rymmas inom tilldelad budgetram, vilket resulterat i arets negativa ekonomiska utfall.
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Resultat Lyrestads skola

Andel
elever
Totalt/ Personal- med érrkSJ_etare Socio-
Antal |elev Elever/ Ekonomiskt | Resultat | godkant | Sjuk- .
Lyrestad .. kostnad/ 2 med ekonomiskt
elever | och larare resultat perelev | betyg franvaro |, .. .
elev hogskole- [ index
skola alla
. examen
amnen
ak 6
64
2022 123 659 12,5 46 141 212 847 1728 66,7 5,19 77,8 1,15
2023 119 6; 11,8 53681 3756 32 ~100 3,73 83,3 1,05
73
2024 108 881 12,7 54769 -9 306 -86 70,6 1,56 83,6 0,97
79
2025 103 656 11,9 71984 -164 659 -1599 82,4 3 77,7 0,91

Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E
som~100

Arsbokslutet visar ett underskott pa 164 tkr. Enheten ar en skola med ett begransat
elevunderlag, vilket innebar utmaningar att skapa ekonomisk balans samtidigt som

verksamhetens kvalitet och organisation behover uppratthallas. For att anpassa

kostnaderna till de ekonomiska forutsattningarna har tjanstgoringsgrader justerats,

undervisningen i vissa praktisk-estetiska @mnen organiserats inom befintliga tjanster

med uppdrag i fritidshemmet samt dldersintegrerad undervisning tillampats i vissa

amnen. Trots genomfdrda anpassningar visar bokslutet ett underskott, vilket

huvudsakligen forklaras av felkontering av personalkostnader for elev i behov av sarskilt

stod.
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Resultat Kvarnstenens skola

Andel
elever A
Kvarn- Totalt/ Personal- med :rrti-etare Socio-

Antal |elev Elever/ Ekonomiskt [ Resultat | godkant | Sjuk- .
stenens .. kostnad/ 2 med ekonomiskt
elever [ och larare resultat perelev | betyg franvaro | | .. .

skola elev hogskole- | index
skola alla
. examen
amnen
ak 6
2022 135| 66262 11,6 52793 -656702( -4880 100 15,69 88,1 0,37
2023 134| 70955 12,4 55373 -1279517| -9549 ~100 9,11 94,7 0,49
2024 135| 67348 13,2 52304 -201500( -1493 58,8 1,73 68 0,37
2025 133| 81137 12,6 77 005 -684970( -5150 60 1,1 100 0,33
Om antalet som ej fatt godként betyg (A-E) ar farre an 5 elever, sa visas andelen som fatt A-E
som~100
Arsbokslutet visar ett underskott pa 685 tkr, vilket ar betydligt hogre dn den prognos
som redovisades vid tertial 2. Resultatet har paverkats av en 6kad semesterléneskuld
om cirka 220 tkr samt 6kade personalkostnader for elever i behov av sarskilt stéd om
cirka 150 tkr. Under hosten tillkom dessutom ytterligare stodbehov for fa elever, vilket
medforde ytterligare kostnader for sarskilt stod. Enheten har en lag sjukfranvaro och en
hog andel behdriga larare, vilket bidrar till hogre personalkostnader. Samtidigt har
verksamheten haft behov av att uppratthalla en bemanning som motsvarar elevernas
stodbehov och sakerstaller att utbildningen genomférs med god kvalitet. Detta
sammantaget forklarar det negativa resultatet vid arets slut.
Resultat Grangardets skola
Andel
ool I
Gran- | antal [T | pievers | PErS0Ma | by onomiskt | Resultat | godkant |sjuk- | 2rBStare |Socio-
gardets elevoch | . kostnad/ o med ekonomiskt
elever larare resultat perelev |betyg franvaro | .. .
skola skola elev alla hogskole- [ index
i examen
amnen
ak 6
2022 166 67 246 11,3 50169 92 837 558 64,3 8,36 66,9 1,18
2023 158 74248 13,5 57 791 223925 1417 69,6 11,26 78,3 0,83
2024 155 77 564 14,4 59 361 -323014 -2084 9,24 63,9 0,81
2025 153 79791 13,2 74 539 -30 341 -198 72,7 8,55 83,3 0,78
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Arsbokslutet visar ett underskott pa 30 tkr. Resultatet har paverkats av kostnader
kopplade till lAngtidssjukskriven personal under aret. Trots detta har enheten i
huvudsak lyckats anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna och
begréansat underskottet. Osdkerhet som funnits ar elevantalet vid vilket paverkar

férutsattningarna for planering och resursférdelning. Aven fritidshemmets elevantal

utgor en osakerhetsfaktor da férandringar i inskrivningsgraden far direkt paverkan pa
verksamhetens intdkter och organisation.

Resultat Ullervads skola

Andel
elever
Totalt/ Personal- med é:;;etare Socio-
Ullervads | Antal |elev Elever/ Ekonomiskt | Resultat [ godkant | Sjuk- .
.. kostnad/ . med ekonomiskt
skola elever | och larare resultat perelev |betyg franvaro |, .. .
elev hogskole- | index
skola alla
. examen
amnen
ak 6
2022 163| 61558 12,9 46 272 -143 334 -878 68,8 5,43 86 0,41
2023 157| 70053 11,7 55064 -874 391 -5 569 40,7 2,26 92,1 0,26
2024 153| 72157 12,1 55 346 -719 270 -4701 63,6 1,14 71,6 0,27
2025 154 77100 13,1 73353 264 237 1716 72,7 0,94 69,2 0,24

Arsbokslutet visar ett Gverskott pa 264 tkr. En bidragande faktor till det positiva
resultatet ar en ldg andel behoriga larare, vilket medfor lagre personalkostnader jamfort
med verksamheter med en hogre behorighetsgrad. Enheten har aven haft 1&g
sjukfranvaro under aret, vilket har begransat behovet av vikarier och bidragit till en stabil

kostnadsutveckling. Det stabila elevunderlaget har dessutom skapat goda

forutsattningar for lAngsiktig planering och en organisation dar resurserna kunnat
nyttjas effektivt. Sammantaget har detta bidragit till att verksamheten kunnat bedrivas
med ett ekonomiskt 6verskott vid drets slut.
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Resultat Hogelidsskolan f-6

Andel
elever A
Ars-

- Totalt/ med .
Hogelids- |\ tal | elev S| T | o sl | Bsulia godkéant | Sjuk- arbetare | Socio-
skolan .. kostnad/ 2 med ekonomiskt

elever [ och larare resultat perelev | betyg franvaro | | .. .
f-6 elev hogskole- | index
skola alla
. examen
amnen
ak 6
2022| 336| 67563 13,8 52471 -63979 -190 75 7,92 77,6 0,77
2023 331| 71478 14,1 55239 373521 1128 69,4 5,47 74,4 0,68
2024 323| 73180 13,5 56 372 -11162 -35 63,3 4,85 81,6 0,48
2025| 322 77753 12,1 73294 82163 255 88,9 3,568 88,8 0,44
Arsbokslutet visar ett Gverskott pa 80 tkr. Enheten har ett stabilt elevunderlag dver tid,
vilket skapar goda forutsattningar for en langsiktig planering av verksamhet och
resurser. Den laga sjukfranvaron har bidragit till begransade kostnader for
frdnvaroersattning och en hog kontinuitet i verksamheten. Enheten har dessutom en
hog andel behdriga larare, vilket bidrar till god kvalitet i undervisningen och héga
resultat bland eleverna samtidigt som det medfor hogre personalkostnader.
Resultat Unicaskolan
Andel
o s
Unica- |Antal Total/ Elever/ Personal- Ekonomiskt | Resultat | godkant | Sjuk- arbetare | Socio- .
elevoch | . kostnad/ o med ekonomiskt
skolan |elever larare resultat perelev |betyg franvaro | | .. .
skola elev alla hogskole- [ index
i examen
amnen
ak 6
2022 325 87748 10 63 289 -384 813 -1185 66 6,94 92,2 1,99
2023 324 96 151 10,1 71290 -1449163 -4 473 55,6 4,66 94,2 1,88
2024 327 99 465 9,6 74226 -215128 -658 74 6,96 77,4 2,03
2025 314 98 886 8,9 95 962 8223 26 53,1 4,32 97,1 1,77

Arsbokslutet visar ett Gverskott pa 8 tkr, vilket innebér att verksamheten i stort sett har

bedrivits inom tilldelad budgetram. Under aret har flera organisatoriska och

verksamhetsmassiga anpassningar genomforts utifran forandrade forutsattningar.

Elevernas behov har varierat over tid och verksamhetens prioriteringar har ocksa

paverkats av de statsbidrag som beviljats. Genom en stabil personalgrupp med hog

Sida: 105 (187)




>

Mariestads
kommun

flexibilitet har verksamheten kunnat stalla om och anpassa arbetsséatt och resurser

utifrdn rddande behov, vilket har bidragit till det balanserade ekonomiska resultatet.
Enheten har en hog andel behdriga larare vilket skapar goda forutsattningar for
undervisningens kvalitet men ocksa innebar relativt hoga personalkostnader. Samtidigt
har den laga sjukfranvaron begransat behovet av vikarier och bidragit till

kostnadskontroll. Den socioekonomiska ersattningen har mojliggjort en

resursfordelning som inneburit farre elever per larare 4n genomsnittligt, vilket skapat
battre férutsattningar att mota elevernas olika behov. Aven om kunskapsresultaten
sammantaget ar lagre an onskat visar verksamhetens uppfoljning att flera elever med

omfattande utmaningar har gjort tydliga framsteg i sitt larande under aret. Detta
indikerar att de pedagogiska insatserna har bidragit till en positiv utveckling for elever
som varit i behov av sarskilt stod.

Resultat Prismaskolan

Andel
elever
Totalt/ Personal- med érr;;atare Socio-
Prisma- [ Antal |elev Elever/ Ekonomiskt | Resultat | godkéant | Sjuk- .
.. kostnad/ o med ekonomiskt
skolan |elever |och larare resultat perelev | betyg franvaro | .. .
elev hogskole- | index
skola alla
. examen
amnen
ak 6
2022 329| 79093 12,1 55197 -426 341 -1295 66 4,81 95,6 1,23
2023 327| 85667 12 60630 -825757| -2525 71,7 4.06 87,4 1,19
2024 329| 87957 11,8 62 769 -150 533 -458 67,3 3,77 80,4 1,03
2025 326| 82871 11,4 79484 -1122080| -3442 56 2,63 96,1 1,22

Arsbokslutet visar ett underskott om 1 120 tkr. En betydande del av avvikelsen forklaras
av en felkonterad lonekostnad under aret om cirka 800 tkr, vilken korrigerades och

aterfordes till enheten vid &rsbokslutet. Resterande del av underskottet ar framst

hanforlig till 6kade kostnader for elever i behov av sarskilt och extraordinart stod, bade i
den forskoleklass som startade -ht 25 och for befintliga elever i 6vriga arskurser.
Enheten har en hog andel utbildad personal och en lag sjukfranvaro, vilket bidrar till god
kontinuitet och stabilitet i verksamheten. Samtidigt verkar skolan i ett omréade med

relativt hog socioekonomisk viktning, vilket medfor ett omfattande kompensatoriskt

uppdrag och ett 6kat behov av stodinsatser. Detta avspeglas bland annat i resultaten,
dar andelen elever som uppnér godkénda betyg i samtliga amnen ar lagre an 6nskat.
Sammantaget har de 6kade stodbehoven under aret haft paverkan pa det ekonomiska

utfallet.
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Resultat Tunaholmsskolan

Ars-
Tunaholm- | Antal U117 Elever/ FEEEL Ekonomiskt [ Resultat IV!.ent— Sjuk- arbetare | Socio- .
elevoch | . kostnad/ varde | ., med ekonomiskt
skolan 7-9 | elever larare resultat perelev |, franvaro | | .. .
skola elev ak 9 hogskole- [ index
examen
2022 301 89746 11,1 62 950 651 865 2163 200,1 4,87 87,8 1,59
2023 316 86 302 11,5 65 899 765 233 2422 216 3,45 85,7 2,14
2024 329 93 269 11,2 70343 1198828 36441 191,3 5,45 67,4 2,29
2025 342 80 645 11 76 161 79901 2341 201,2 5,41 81,2 2,39
Arsbokslutet for Tunaholmsskolan visar ett dverskott om 79 tkr. Resultatet kan delvis
forklaras av vakans- och personalkostnadseffekter under aret. Rekrytering av behoriga
larare har inte kunnat genomforas i den omfattning som planerades under varen 2025,
vilket medforde vakanta tjanster under delar av aret. Vikariat har tillsatts for att
sakerstalla verksamhetens kontinuitet, men dessa har generellt inneburit lagre
l6nekostnader an ordinarie legitimerad personal. Aven sjukskrivningar bland personal
har paverkat utfallet, da kostnaderna for insatta vikarier varit lagre 4n kostnaderna for
ordinarie medarbetare. Sammantaget har detta bidragit till att enheten redovisar ett
mindre 6verskott vid &rets slut. Skolan verkar i ett omrade med hog socioekonomisk
viktning, vilket innebar ett omfattande kompensatoriskt uppdrag och ett 6kat behov av
stodjande insatser. Under aret har elevunderlaget 6kat, samtidigt som elevernas
meritvarde utvecklats positivt jamfort med foregdende ar. Detta tyder p4 att
verksamheten, trots utmaningar kopplade till bemanning och rekrytering, har
uppratthallit en god kvalitet och skapat forutsattningar for elevernas
kunskapsutveckling.
Resultat Hogelidsskolan 7 -9
Totalt/ Personal- Merit- Q:E;tare Socio-
Hogelids- | Antal |elev Elever/ Ekonomiskt [ Resultat | .. Sjuk- .
.. kostnad/ varde | .7, med ekonomiskt
skolan 7-9 | elever | och larare resultat perelev |, franvaro |, .. .
elev ak 9 hogskole- [ index
skola
examen
2022 261| 84472 10,8 66 184 -372169| -1426|194,8 5,96 92,9 1,09
2023 274 | 86493 10,8 68719 -252 442 -9211| 215,4 5,44 91,3 0,99
2024 283| 88494 11,4 70544 274074 9681 218,3 6 70,9 0,94
2025 287| 72104 10,5 68079 837 863 2919| 198 6,54 89,6 1,03
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Arsbokslutet fér enheten visar ett Gverskott om 837 tkr. Med de atgarder som
genomforts under aret, framst anpassningar av personalorganisationen genom minskat
antal elevstodjare och elevassistenter, beddms budgeten i huvudsak ha variti balans.
Det redovisade Overskottet forklaras av en felkontering som identifierades forst i
december och darefter korrigerades l6nen i arsbokslutet. Enheten har haft ett stabilt
elevunderlag under aret och andelen behoriga larare har 6kat jamfort med foregaende
ar, vilket starker verksamhetens langsiktiga forutsattningar for undervisning och
maluppfyllelse. Samtidigt har en relativt hog sjukfranvaro paverkat verksamheten och
stallt krav pa anpassningar i organisationen. Trots de positiva férutsattningarna
avseende elevunderlag och 6kad lararbehdrighet har meritvardet sjunkit jamfért med
foregdende ar. Detta indikerar ett fortsatt behov av riktade insatser for att starka
elevernas kunskapsutveckling och 6ka méaluppfyllelsen.
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5. Anpassad grundskola

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola leds av en gemensam rektor som
tillhér avdelning gymnasium. Rektor har ocksa en halvtids bitradande rektor. Antal
elever som tillhor malgruppen for anpassad grundskola har 6kat 6ver tid. En 6kning av
elever som tillhér anpassad skola 6kar aven i riket.

5.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

5.1.1. Kompetenshojande insatser riktat mot ”professionellt
relationellt ledarskap”
Beskrivning av aktivitet
Kompetenshojande insatser riktat mot ”professionellt relationellt ledarskap” kopplat till
elev-vardnadshavare-skolan. Kollegialt larande i rektorsgruppen om aktiviteter och
processer som stddjer insatsen.

Kommentar

Forstelarare har lyft och drivit fragor i enhetens arbetslag gallande det professionella
ledarskapet med utgang i Asa Hirschs forelasning och bok ”Relationellt ledarskap i
klassrummet” och de olika aspekterna kring vad som ar viktigt for att skapa
framgangsrik undervisning.

Forstelarare har ocksé bidragit till det kompetenshojande arbetet riktat mot
professionellt ledarskap genom att lyfta fram och fora diskussioner i arbetslaget kopplat
till de 6vningar och diskussioner som forts pa forstelarartraffarna.

Insatser enligt Fullfoljd utbildning.

Pa arbetslagstraffar har pedagogerna dven diskuterat gréna basen och de faktorer som
arviktiga for elevers larande och narvaro.

Enheten har diskuterar narvarostatistik bade enheten specifikt men aven for
grundskolan som helhet i arbetslaget.

Arbetslaget har dven arbetat enligt skolanknytningsmodellen med fokus pa
utvecklingsomradet relationellt ledarskap.

Analys

De kompetenshojande insatserna riktat mot professionellt ledarskap har varit givande
och bidragit till en storre forstaelse for vikten av goda relationer. Enhetens olika grupper
har kommit olika langt i arbetet och darfor ar det viktigt att de kollegiala diskussionerna
fortgar for att skapa samsyn.
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Slutsats

Enheten behdver fortsatta arbeta med att implementera skolanknytningsmodellen for
att kunna skapa djupare analyser bade pa individ- och gruppniva.

Arbete med modellen kring orsaksanalysdvningar har varit bra och gett och oss
mojlighet att synliggdra saker som enheten behdver och kan utveckla.

Atgirder

Enheten kommer fortsatta med det elevnara elevhalsoarbetet med aterkommande
traffar under lasaret med fokus pa kollegiala diskussioner och samsyn kring bland annat
bemotande, sociala aspekter och relationer.

Arbetets med att fortsatta implementera och Skolanknytningsmodellen och utveckla
analysen i modellen.

5.1.2. Kostrad har genomforts pa respektive enhet enligt kvalitetsar
Beskrivning av aktivitet

Séakerstalla att genomforda kostrad ar forankrade i verksamheten och dokumenterade

Kommentar
Kostrad genomfort enligt kvalitetsar

5.1.3. Samtliga enheter har genomfort trygghetsvandringar och
trivselenkater enligt kvalitetsar

Beskrivning av aktivitet

Trygghetsvandringar och enkater genomfors och resultatet analyseras pa
enheten. Eventuella atgarder/insatser genomfors samt dokumenteras och
foljs upp.

Kommentar
Trygghetsvandringar och trygghetsenkat genomforda enligt kvalitetsar

5.1.4. Analys av enkétresultat gédllande trygghet fran elev och
vardnadshavare
Beskrivning av aktivitet
Enkéater genomfors arligen pd huvudmannaniva for elever i k. 3,5,8.
Resultatet analyseras pa enhet och pa avdelningsniva

Jamforelse resultat elevenkat 2025/2026

Fraga 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 | 25/26

Jag kdnner mig trygg och

.. . 100 100 100 100 90 90
saker i skolan
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Elevernas upplevelse av trygghet ar fortsatt hog, pa samma niva som féregaende ar men
lagre an jamforelsearen innan dar det varit 100 %.

Resultat Anpassad grundskola vardnadshavarenkéater

Totalt Pojke Flicka
Mitt barn
ké&nner sig
100 100 100
trygg och
sékeriskolan

Samtliga vardnadshavarna uppger enligt enkatsvaren att deras barn kanner sig trygga
och sakrai skolan.

Enheten har 0 antal krankningsarenden under lasar 2025-2026.

Analys

En klar majoritet av eleverna pa enheten uppger fortsatt att de kanner sig trygga pa
skolan och bland vardnadshavarna uppger samtliga att deras barn ar trygga och sékra.
Enhetens resultat bygger pa goda relationer bade mellan personal och elever men dven
mellan personal och vardnadshavare vilket vi sett ar viktiga faktorer fér upplevelsen av
en trygg och saker skola.

Resultaten ar valdigt bra men antal krankningsarenden under ldsaret vacker funderingar
kring om det verkligen inte har skett nagra befarade kréankningar. Inga fysiska
incidenter/krankningar har rapporterats till rektor vilket ar positivt.

Slutsats
Anpassad grundskola ar en trygg skola men det trygghetsskapande arbetet maste fortga
och genomsyra verksamhetens alla delar.

Atgirder
Fortsatta jobba med det trygghetsskapande och relationella ledarskapet dar relationer

mellan alla inblandade kring eleverna ar i fokus.

Arbetslaget behover diskutera befarade krédnkningar, bade fysiska och verbala, for att
skapa samsyn kring hur man hanterar och agerar situationer nar det uppstar och nar ett
befarat arende behover rapporteras.
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5.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

5.2.1. Elevens delaktighet ska synliggoras i saval dokumentation som i
beslut kring elevens skolsituation

Beskrivning av aktivitet
Rektor sakerstaller att synliggdra elevens rost i arbetet som ror eleven — ska
synas aven i dokumentation. Eleverna ska goras delaktiga i larprocessen

Kommentar
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
Mina
larare 100 95 97 97 95 94
lyssnar pa
mig

Enheten har fortsatt hoga andelar positiva svar gallande elevernas upplevelse av
delaktighet.

Analys
Elevernas har mojlighet till inflytande och delaktighet via bland annat klassrad, kostrad
och elevrad men aven pa daglig basis i undervisningssituationer.

Slutsats

| anpassad grundskolas eget elevrad uttrycker en del elever att det ar lattare att fa
inflytande och vara delaktig i utformandet av lektioner i de praktiska &mnena. Nagra
tycker dock att de far gora val om arbetsomraden aven i teoretiska amnen. For
anpassad grundskola kan det ocksa vara svart att som elev att uttrycka sin 6nskan d3
vissa elever saknar tal och dar galler det for personal att vara lyhord och forsoka tolka
vad eleven menar. Eleverna kan aven ha inflytande genom att till exempel kommunicera
med bilder.

Atgirder

Fortsatta arbeta med och synliggora inflytande och delaktighet hos eleverna genom
bland annat relationellt ledarskap, vilket enligt Asa Hirsch, kan leda till just okat
elevinflytande och mer delaktighet. da ju battre relation man har till sina elever desto
lattare att anpassa och gora undervisning anpassad utifran de elever man har.

Sida: 112 (187)




Mariestads
kommun

5.2.2. Strukturerad kunskapsuppfoljning
Beskrivning av aktivitet
Organisera kunskapsuppfoljning vid minst fyra tillfallen per lasar: Uppfoljningarna ska
vara ett aktivt stod for rektor nar det galler férdelning och organisation av sarskilt stéd

Kommentar
Betyg per enhet
Betygsunderlag saknas .F . E . D . C . B .A .
35%
Hogelidsskolan anpassad grundskola
g
30% B Betygsunderlag saknas: 2.07
BIF: 14.25
25%
20%
15%
10%
5%
0% _ & |
Hogelidsskolan anpassad
grundskola
Analys

Fa elever har natt hogre betyg. Enbart 4% av betygen ar A eller B. En majoritet av
utdelade betyg ar E med betygen D och C i ndgot lagre procenttal.

Hogre betyg aterspeglas framst i de praktiska &mnena.

De underkanda betygen (F) har de elever som last @amnen mot grundskolans kursplan
fatt i framst de teoretiska &mnena.

Fa elever som laser amnesomraden har natt fordjupade kunskaper.

Slutsats

Enheten behodver utveckla undervisningens kvalité kring samsyn och sambeddmning
med kollegiala samtal kopplat till @mnen respektive amnesomraden och hur vi gor for
att hoja bade betyg och niva gallande grundlaggande och fordjupade kunskaper.

Atgarder

Enheten kan arbeta mer for att 6ka samsynen kring beddomningen genom att diskutera
kollegialt och fordjupa oss ytterligare i bland annat bedomningsstod. Enhetens
pedagoger som undervisar i Amnesomraden behover ocksa tillsammans diskutera
nivaskillnaderna péa grundlaggande och fordjupade kunskaper for att fler ska kunna
uppné hogre niva i respektive amnesomrade.
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5.2.3. Okad skolnérvaro fér eleverna genom framjande och
forebyggande insatser.
Beskrivning av aktivitet
Fokus pa aktivt narvaroarbete for att skapa trygghet och en god larmiljo for individen.
Syftet ar att fokusera pa tidiga insatser innan eleven franvarar. Fokus p4 studiero,
respekt och bemotande i klassrummet. Skolanknytningsmodellen anvands i
verksamheten.

Kommentar
Vi ser i franvarostatistiken att eleverna i amnesomradesgrupperna har hogre franvaro an
eleverna i &mnesgrupperna dven detta ldsar vid jamforelse av lasar 24/25.

Amnesomradeseleverna har i snitt 12% franvaro jamfort med dmneseleverna som har
9%, dar en enskild elev med 48% franvaro dessutom drar upp snittet vasentligt.

Det ar ocksa en hogre andel av eleverna i &mnesomradesgrupperna som har 6ver 10%
franvaro.

AG1 snitt 13 %, 4 av 12 6ver 10 %
AG2 snitt 11 %. 4 av5 6ver 10 %
AG3 snitt 6 %. 1 av4 over 10 %
AG4 snitt 7 %. 1 av 7 over 10 %
AG5 snitt 14 %. 4 av7 6ver 10 %

Analys

Eleverna som laser amnesomraden ar dverrepresenterade i statistiken 6ver elever med

en frdnvaro pa 6ver 10 %. De eleverna har en svarare intellektuell funktionsnedsattning

ofta aven kopplat till andra diagnoser och medicinska tillstand. En del av den franvaron,
hos flera en stor del, ar direkt kopplad till besok hos lakare eller habiliteringen. Vissa ar

utover detta infektionskansliga och har darav storre franvaro.

Slutsats
Enheten har manga elever med hog frdnvaro men narvaron har blivit hogre.

Atgirder

Skolan informerar fortsatt vidrdnadshavare om vikten av hog narvaro bade pé bland
annat foradldramoten och utvecklingssamtal men de har i sin tur svart att paverka
frdnvaro som generas av elevernas besok pa habilitering och sjukvard. | 6vrigt galler
fortsatt arbete med narvaroframjande insatser som att skapa en trygg, stimulerande
och inkluderande larmiljo, starka relationer, framja delaktighet och bygga tillit mellan
personal, elever och vardnadshavare.
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5.2.4. Sakerstaller tillforlitligheten i franvaro-/narvarorapporteringen i
larplattform
Beskrivning av aktivitet
Rektorsgruppen sakerstaller att franvaro-/narvarorapporteringen i Unikum ar tillforlitlig.
Syftet ar att kunna arbeta med tidiga insatser baserat pa ratt information om elevens
narvaro.

Kommentar
Personal sdkerstéaller elevers narvaro via narvarorapportering i Unikum.

Analys
Om skolans personal sékerstaller att all narvaro blir rapporterad i Unikum ar
tillforlitligheten i franvaro-/narvarorapporteringen hog.

Slutsats
Skolans rapportering av elevernas narvaro ar tillforlitlig.

Atgirder
Fortsatta sakerstalla att all frinvaro-/narvaro rapporteras i larplattform Unikum.

5.3. Se och forsta alla barn och elever

5.3.1. Starka kompetensen inom skydds- och riskfaktorer for att
forhindra studieavbrott
Beskrivning av aktivitet
Rektorsgruppen sakerstaller att skapa langsiktighet i kompetensutvecklingsplanen for
pedagoger och Ovrig skolpersonal i syfte att fa starkt kompetens om riskindikatorer for
studieavbrott samt verksamma férebyggande atgarder som stodjer elever i riskzonen.
Arbetet ska genomforas i saval rektorsgrupp som inom elevhalsan.

Kommentar
Jamforelse resultat elevenkat 2025/2026
Anpassad grundskola elever

Fraga 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 | 25/26
Jag kanner mig trygg och 100 100 100 100 90 90
saker i skolan
Jag ar glad nar jag gar till 100 91 100 86 9 84
skolan
Jag\{et hur det gar for 79 73 76 78 76 24
mig i skolan
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Jamforelse resultat elevenkat 2025/2026

Mina L L o
inatarare tyssnar pa 100 95 97 97 95 94
mig
Jag tyck ttlarai
ag tycker om attfara | 71 100 90 97 81 90
skolan
Mina larare tror pa mig 100 91 100 97 100 94
Mina larare hjalper mig 100 95 100 94 95 97
Enheten har mycket hoga resultat gallande enkatsvaren kring fragorna Mina larare
lyssnar pa mig, Mina larare tror pa mig och Mina larare hjalper mig.
Analys
Resultaten ar fortsatt hoga inom omradet Se och forsta alla barn och elever dar
elevernas upplevelse av stod och hjalp ar i fokus. Detta bekraftas av aterkommande
hoga resultat.
Slutsats
Enkatsvaren ar en god indikator pd att enheten aktivt jobbar for, och lyckas med att Se
och forsta alla barn och elever.
Atgarder
Aven inom detta omrade &r det relationella ledarskapet &terigen en framgéngsfaktor
som vi se framgangsrikt gynna elevernas upplevelse av stdd och hjalp. Detta arbete
behover fortga for att bibehalla men aven forhoppningsvis forbattra resultatet framover.
5.3.2. Tillganglig undervisning for ALLA elever
Beskrivning av aktivitet
Rikta kvalitetsarbetet pa enheterna mot tillgangliga larmiljéer/undervisning for sdval lag-
som hogpresterande elever
Kommentar
Antal tgardsprogram lasar 25/26 uppgar till 3.
Antal anpassad studiegdng 2 lasar 25/26 uppgar till 2.
Jag tycker om att laraii 71 100 90 97 81 90
skolan
Mina larare tror pa mig 100 91 100 97 100 94
Mina larare hjalper mig 100 95 100 94 95 97
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Analys

Enkatsvaren indikerar enhetens goda arbete med tillganglig undervisning for alla elever.
Enheten har kommit langt i arbetet med anpassad undervisning bade av material,
laromedel och miljon dar enheten har mojlighet att utga fran varje enskild elev.
Anpasshingarna gors bade pa grupp- och individuell niva for att skapa en bred bas men
aven mojligheter att skapa forutsattningar for enskilda elever som behdéver enskilt
upplagg och anpassningar enbart for den enskilda eleven.

Atgirder

Kommande lasar kommer undervisningen i anpassad grundskola bedrivas pa tva olika
skolenheter med olika férutsattningar och mojligheter. De fysiska forutsattningarna och
larmiljon kommer att behova justeras under lasaret pa ena enheten da den inte anvéants
till grundskolans och anpassad skolas verksamhet tidigare.

Bildstdd och pratkartor som ar tillgangliga for de olika larmiljoerna behdver finnas
lattatkomligt for personalen framover. Det kommer att bidra till att det anvdnds mer och

av fler pedagoger och elevassister.

5.4. Ekonomiskt resultat anpassad grundskola

Kostnad for kommunal anpassad grundskola, kr/elev @
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Anpassad | Antal U Elever/ GEIEIETS Ekonomiskt | Resultat | Sjuk- Gl
elevoch | . kostnad/ . med
grundskola | elever larare resultat perelev |franvaro | .
skola elev hogskole-
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2023 36| 360947 41 313694 -657 125 -18 253 14,41 95,2
2024 34| 405569 5| 373353 -167 871 -4 937 5,29 79,3
2025 38| 389229 41 380679 293 860 7733 6,44 80,4
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Arsbokslutet visar ett verskott om 293 tkr. Det positiva resultatet forklaras
huvudsakligen av erhallna statsbidrag kopplade till kompetensutveckling for ldrare som
vidareutbildar sig till speciallarare. Dessa medel har haft en positiv paverkan pa
enhetens ekonomiska utfall under aret. Sjukfranvaron har varit hogre jamfort med
foregaende ar, vilket har inneburit utmaningar for verksamheten och ett 6kat behov av
bemanningsplanering. Samtidigt har elevunderlaget 6kat nagot under aret, vilket har
bidragit till hogre intdkter. Enheten har aven en relativt hog andel larare med
hogskoleexamen, vilket skapar goda forutsattningar for undervisningens kvalitet och
elevernas kunskapsutveckling. Sammantaget har statsbidragen i kombination med ett
nagot okat elevunderlag bidragit till att enheten redovisar ett 6verskott vid arets slut.
Enheten har ocks3 ett fritidshem, inskrivningstalet pa fritidshemmet ar 62,5 % av
eleverna 6 -12 ar deltar i anpassad grundskolas fritidsverksamhet.
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6. Vadsbogymnasiet

Vadsbogymnasiet erbjuder tio nationella program och en riksrekryterande utbildning
inom marinteknik pa det treariga gymnasiet, tre program vid den anpassade
gymnasieskolan samt introduktionsprogrammen. Sammanlagt studerar ca 745 elever
vid Vadsbogymnasiet lasaret 2025/26. | verksamheten arbetar 120 medarbetare.
Verksamheten leds av en skolledning bestaende av en avdelningschef, fyra rektorer och
en administrativ chef.

Avdelningschef
Erik Eriksson
|
[ I I I 1
Rektor Enhet 1 Rektor Enhet 2 Rektor Enhet 3 RektorEnhet 4 Administrativ chef
Niklas Karlsson Frida Eliasson Malin Ohlsson Henrik Gullberg Sara Karlsson

Avdelningschef har det 6vergripande ansvaret for verksamheterna. De fyra rektorerna
har forutom rektorsuppdraget aven ett kommunalt chefsansvar inom verksamhet,
ekonomi och personal. Gymnasiets chefer bildar en ledningsgrupp och i den hanteras
kortsiktiga och langsiktiga gymnasiedvergripande arenden.

Gymnasiets skolledning tillsammans med Vuxenutbildningens chefer utgor
avdelningens ledningsgrupp. Den ledningsgruppen blir det forum dar de olika
skolformernas (gymnasium och vuxenutbildning) chefer méts for att avhandla fragor
over skolformsgranserna. Dels for att skapa samsyn och utveckling i dvergripande
ledningsfragor, dels for att avhandla l&ngsiktiga och kortsiktiga verksamhetsfrdgor som
uppkommer eftersom skolformerna delar larare, 6vrig personal och lokaler pa Drottning
Kristinas vag 50 med varandra. Lararna pa gymnasieskolan ar indelade i arbetslag som
ar formade utifran de olika gymnasieutbildningarna. Skolans pedagogiska arbete bade i
form av drifts- och utvecklingsarbete utgar ifrdn programarbetslagsorganisationen. P4
Vadsbogymnasiet arbetar 88 pedagoger, en instruktér/handledare och &tta
elevassistenter (anpassad gymnasieskola). Flera av dessa pedagoger arbetar inte
heltid. Elevhalsan bestar av sex personer och studie- och yrkesvagledning bestar av tva
personer. Administration, cafeteria, vaktmasteri och bibliotek har 4tta medarbetare.
Flera personer inom berakningen ovan arbetar inte heltid.

Vadsbogymnasiet har till skolans storlek sett ett forhallandevis brett programutbud,
vilket ar en viktig forutsattning for att kunna klara sig i konkurrensen bland samverkans-
omradets 6vriga gymnasieskolor. Malet ar att skolan ska kunna erbjuda ett

Sida: 119 (187)



>

Mariestads
kommun

programutbud som innebéar att s& manga elever som mojligt i naromradet ska valja att
ga pa Vadsbogymnasiet fa sina forstahandsval tillgodosedda i Mariestad. Férutom det
breda programutbudet har skolan aven nationell idrottsutbildning (NIU) i innebandy och
lokal idrottsutbildning (LIU) i ishockey och fotboll. Skolan ar certifierad inom
Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege och samarbetar med Byggindustrins
Yrkesnamnd (BYN) samt elteknikbranschen (ETG). Vadsbogymnasiet har god
fyllnadsgrad och elevantalet har legat stabilt under manga ar. Framtida elevprognoser
och kommande utbildningsbehov gor att skolans mal ar att kunna ha samma
fyllnadsgrad den kommande aren.

6.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

6.1.1. Kostrad - elevernas delaktighet och inflytande
Beskrivning av aktivitet
Genomfora skolovergripande kostrad varje termin i samarbetet med kostenheten dar
Rektorer, enhetschef kost och elever diskuterar om matsedlar samt trygghet och
studiero i elevrestaurang Tuva.

Kommentar

De fyra enheternas analyser visar sammantaget att arbetet med elevinflytande kring
skolmaltider ar val etablerat och fungerar val. Samtliga verksamheter har strukturer for
dialog genom kostrad, elevrad, klassrad och programrad, vilket ger eleverna mojlighet
att framfora synpunkter och paverka utvecklingen av skolmaltiderna.

Resultat elevenkater
Arskurs : Gymnasiet ak 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 2019/2020  2020/2021  2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
7. Jag har minst 20 minuter pa mig att dta min

skollunch. 88 95 95 95 96 97

8. Jag kan dta mig métt i skolrestaurangen. 71 48 61 70 76 70

Resultat elevenkater

Alla program och skolformer Resultat 2025/2026

SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2

Fraga BA BF EE EK FS IN MT NA SA TE Vo Ak2 tot
anlipninst2timinuieypalnighitatamin 90 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 83 | 100 | 100 | 100 | 80O 97
skollunch.

8. Jag kan ata mig matt i skolrestaurangen. 60 50 80 30 55 94 83 67 91 85 90 70
Procentuell svarsfrekvens 67% | 100% | 94% | 82% | 87% | 100% | 100% | 83% | 80% | 100% | 77% 88%
Analys

En gemensam styrka ar att eleverna i hog utstrackning upplever att de har tillrackligt
med tid for att ata sin lunch. Detta indikerar att schemalaggningen i huvudsak fungerar
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val pa samtliga enheter.

Samtidigt framtrader ett gemensamt utvecklingsomrade kring elevernas upplevelse av
att kunna &ta sig matta. Resultaten varierar bdde mellan olika program. Flera rektorer
lyfter behovet av fordjupade analyser for att battre forsta orsakerna bakom
variationerna och kunna genomfora traffsakra atgarder tillsammans med kostenheten.

Aven om den 6vergripande bilden av skolmaltiderna &r positiv visar analyserna att vissa
elevgrupper har sarskilda behov eller upplevelser som behdver uppmarksammas for att
sakerstalla likvardighet och hog kvalitet i maltidsverksamheten. En fordjupad
gemensam analys mellan rektorer och kostenheten kravs for att forsta skillnaderna i
elevernas upplevelser av mattnad. Ett exempel som lyfts fram av en rektor ar behovet
att se dver utbudet av mat for elever som av religidsa skal inte ater flaskkaott.

Slutsats

Sammantaget visar arbetet att forutsattningarna for skolmaltider och elevinflytande ar
goda inom gymnasieskolan. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor sarskilt fokusera pé att
Oka forstaelsen for de skillnader som finns mellan elevgrupper och verksamheter, i syfte
att skapa en mer likvardig upplevelse av skolmaltiderna for alla elever.

Atgarder
Utifran verksamheternas samlade analyser framtrader féljande gemensamma
utvecklingsomraden:

Genomfora fordjupade analyser av varfor upplevelsen av att kunna ata sig matta varierar
mellan olika skolor, program och elevgrupper.

Fortsatta den nara dialogen mellan skolledning och kostenheten for att identifiera och
genomfora forbattringsatgarder.

Sakerstalla att maltidsutbudet moter behoven hos olika elevgrupper, inklusive elever
med religiosa eller andra kostrelaterade behov.

6.1.2. Eleverna ska uppleva att lararna har ett professionellt ledarskap

och bemotande med relationsbyggande och larande i fokus.
Beskrivning av aktivitet
Skolan ska utga fran Martin Karlberg och Asa Hirsh forskning i arbetet med ledarskap
och bemétande. Asa Hirsh forskning visar att bygga relation via ldrande skapar trygghet
och studiero sé att eleverna far forutsattningar att fokusera pa larande och na malen
med sin utbildning. Och via Martin Karlberg ge lararna fler konkreta verktyg i att leda
klasserna och framja elevernas kunskapsutveckling.

Kommentar

Samtliga fyra skolenheter har under laséret arbetat utifrdn Asa Hirshs forskning om
relationellt ledarskap och Martin Karlbergs forskning om klassrumsledarskap. Den
samlade bilden visar att utvecklingsarbetet har haft en tydligt positiv effekt pa elevernas
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upplevelse av trygghet, studiero, stod fran larare och respektfulla relationer mellan
elever och personal.
Resultat elevenkater

Arskurs : Gymnasiet ak 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 2019/2020  2020/2021  2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1. Jag kénner mig trygg i skolan. 96 96 99 95 96 97
2. Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag férsoker. 93 95 98 97 100 98
5. Mina la forkl d vi ska gdra i skolarbetet sa j
5 |rﬂ|a drare forklarar vad vi ska géra i skolarbetet sa jag 90 92 89 94 94 93
forstar.
6. Mina ldrare hjdlper mig i skolarbetet nir jag behéver det. 93 92 91 96 97 95
9. I min skola respekterar elever och ldrare varandra. 89 95 91 92 92 99
10. Jag har studiero pa lektionerna. 20 89 88 20 89 88
Resultat elevenkiter
Alla program och skolformer Resultat 2025/2026
SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet &k 2
Fraga BA BF EE EK FS IN MT NA SA TE Vo Ak2 tot
1. Jag kénner mig trygg i skolan. 100 96 100 100 95 100 100 95 100 100 80 97
2. Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker. 100 100 100 100 100 100 100 89 100 100 80 98
?orl\:;? larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag 90 83 03 100 100 100 83 84 100 100 80 03
6. Mina larare hjalper mig i skolarbetet néar jag behover det.| 100 83 100 96 100 94 100 89 100 100 80 95
9. | min skola respekterar elever och ldrare varandra. 100 100 100 100 100 100 100 89 100 100 100 99
10. Jag har studiero pa lektionerna. 90 100 93 65 95 94 100 50 100 96 90 88
Procentuell svarsfrekvens 67% | 100% | 94% | 82% | 87% | 100% | 100% | 83% | 80% | 100% | 77% 88%

Analys

Flera enheter lyfter att eleverna upplever lararna som tydliga, tillgangliga och stodjande,
vilket bidrar till goda forutsattningar for kunskapsutveckling. En dterkommande slutsats
ar att relationellt ledarskap och tydliga strukturer i undervisningen framjar bade studiero
och larande.

Utvecklingsarbetet har ocksé visat att framgangsrikt ledarskap kraver ggmensamma
forhallningssatt och samverkan mellan larare, elevhalsa, mentorer och skolledning. Dar
sddana samverkansformer har starkts syns positiva effekter pa larmiljon och elevernas
upplevelse av skolan.

Samtidigt identifierar flera enheter fortsatt utvecklingspotential kopplat till studiero i
vissa elevgrupper, 6kad samhandling i personalgruppen samt behovet av tidiga och
forebyggande insatser for elever med sarskilda behov. Sammantaget visar resultaten att
utvecklingsomradet &r vl etablerat och att det bidrar till en trygg och larandeframjande
skolmiljo.

Specifika slutsatser per skolenhet

Skolenhet 1

Skolenheten uppvisar genomgaende positiva resultat vad géller lararnas ledarskap och
bemdtande. Elevenkaterna visar att eleverna upplever lararna som tydliga, stddjande
och respektfulla samt att de far den hjalp de behover for att lyckas i sina studier.
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Det relationsskapande arbetet framhalls som en séarskild styrka och resultaten tyder pa
att den kultur som byggts upp pa enheten ger eleverna goda férutsattningar for larande.
Aven om variationer kring elevinflytande fortfarande finns mellan programmen har
resultaten blivit mer jamna jamfort med tidigare ar.

Skolenhet 2
Eleverna beskriver en hdg grad av trygghet, studiero, respekt mellan elever och larare
samt tilltro till sin egen formaga att na kunskapskraven.

Enheten lyfter sarskilt fram positiva erfarenheter av riktade insatser sdsom
tvalararsystem och samarbete mellan elevhalsa och larare kring klassrumsledarskap.
Samtidigt identifieras vissa utmaningar i programovergripande undervisningsgrupper
dar studieron varierar. Detta har lett till ett 6kat fokus pa samsyn och samhandling
mellan larare, mentorer och ovrig personal for att skapa mer enhetliga och forutsagbara
larmiljoer.

Skolenhet 3
Skolenhetens arbete har gett goda resultat men visat pa tydliga skillnader mellan
elevgrupperna.

Pa samhallsvetenskapsprogrammet upplever eleverna trygghet, studiero och goda
relationer till lararna. Pa naturvetenskapsprogrammet har arbetet varit mer utmanande,
sarskilt under laséarets inledande period. Genom riktade insatser sdsom resurslarare
och tvalararsystem forbattrades larmiljon successivt, vilket skapade battre
forutsattningar for relationsbyggande och larande. Enheten betonar vikten av tidiga
anpassningar och nara samarbete med elevhalsan for att mota varierande elevbehov.

Skolenhet 4
Skolenheten har framst fokuserat pd kompetensutveckling for pedagoger och
elevassistenter genom gemensam lasning, reflektion och kollegiala diskussioner.

Programmen beskriver att arbetet bidragit till kad samsyn kring professionellt
ledarskap och att flera av de arbetssatt som behandlats harimplementerats i
verksamheten. Slutsatsen ar att kompetensutvecklingsinsatserna varit framgangsrika
och att de skapat en stabil grund for fortsatt utveckling av undervisning och bemaotande.

Slutsatser

Den samlade bedomningen ar att utvecklingsarbetet har gett goda resultat pa samtliga
skolenheter och att ett fortsatt fokus pa professionellt, relationellt och
larandeframjande ledarskap &r en viktig framgangsfaktor for att ytterligare stérka
elevernas trygghet, studiero och maluppfyllelse.

Atgarder

Flera gemensamma utvecklingsomraden framtrader i materialet:

Fortsatt fordjupning av arbetet med relationellt ledarskap och klassrumsledarskap
utifran Asa Hirshs och Martin Karlbergs forskning.
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Bibehallen och utvecklad studiero genom tydliga strukturer, gemensamma

forhallningssatt och ett aktivt klassrumsledarskap.
Okad samhandling mellan larare, mentorer, elevhélsa och skolledning for att

sakerstalla ett likvardigt bemdtande och gemensamma normer.
Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser for personalen for att stdrka samsynen kring

professionellt ledarskap.

Tidiga forebyggande insatser och anpassningar for elever och elevgrupper som behoéver

sarskilt stdd for att skapa goda forutsattningar for larande.

6.1.3. Eleverna ska uppleva att larare har gemensamma forvantningar
och ramar gillande trygghet och studiero samt korrigerar o6nskade

beteenden.
Beskrivning av aktivitet

Utifran Hélén Jenvens forskning behover vi skapa samsyn kring hur skolans personal ska

agera och korrigera odnskade beteenden. Skapa en trygghetsnorm som ar gynnsam och

dar all personal agerar med ett gemensamt forhallningssatt.

Kommentar

Samtliga fyra skolenheter visar att utvecklingsarbetet kring gemensamma forvantningar,
trygghet, studiero och korrigering av oonskade beteenden har gett goda resultat. En
gemensam slutsats ar att eleverna i hog grad upplever skolan som den trygga miljo dar
de vet vem de kan vanda sig till vid krdnkningar eller andra problem. Arbetet som
genomforts med stod i Hélene Jenvéns forskning och fokus pa samsyn och samhandling
mellan personalen framstar som en viktig framgangsfaktor.

Resultat elevenkater
Arskurs : Gymnasiet ak 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 2019/2020 2020/2021 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1. Jag kdnner mig trygg i skolan. 96 96 99 95 96 97
9. | min skola respekterar elever och
ldrare varandra. 89 95 L 92 92 99
10. Jag har studiero pa lektionerna. 90 89 88 90 89 88
Resultat elevenkater
Alla program och skolformer Resultat 2025/2026
SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet &k 2
Fraga BA BF EE EK FS IN MT NA SA TE Vo Ak2 tot
1. Jag kdnner mig trygg i skolan. 100 96 100 100 95 100 100 95 100 100 80 97
9. I min skola respekterar elever och ldrare varandra. | 100 100 100 100 100 100 100 89 100 100 100 99
10. Jag har studiero pa lektionerna. 90 100 93 65 95 94 100 50 100 96 90 88

11. Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om
nagon ir elak mot en elev.
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100

100
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100
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95
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100%

100%

83%

80%

100%
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Analys

Flera dterkommande teman framtrader i rektorernas analyser:

Tydliga normer, gemensamma forvantningar och konsekventa arbetssatt bidrar till 6kad
trygghet och battre studiero.

Relationellt ledarskap och narvaro i bade klassrum och skolans mellanrum stéarker
elevernas tillit till personalen.

Tidiga insatser vid identifierade utmaningar ger god effekt och bidrar till att forebygga
krankningar och studieoro.

Samverkan mellan arbetslag, elevhalsa och skolledning ar avgérande for att skapa
héallbara resultat.

Det finns ett fortsatt behov av att starka samsynen kring hur oonskade beteenden
korrigeras och hur ordningsregler uppratthalls i hela verksamheten.

Samtidigt visar analysen att trygghet generellt ar ett starkare omrade an studiero. Dar
trygghetsresultaten genomgéende &r hoga finns storre variationer mellan program och
elevgrupper nar det galler studiero, vilket gor att arbetet behover fortsatta med sarskilt
fokus pa gemensamt ledarskap och tydliga ramar for undervisningen.

Specifika slutsatser per skolenhet

Skolenhet 1

Skolenheten uppvisar goda resultat inom trygghet, respekt och elevers kannedom om
vart de kan vanda sig vid krdnkningar. Det gemensamma arbetet kring ledarskap och
bemdtande beddms ha bidragit till dessa positiva resultat.

Den framsta utvecklingsutmaningen galler studiero, dar resultaten varierar mellan
programmen. Ekonomiprogrammet har ett tydligt lagre resultat an ovriga program, vilket
pekar pa behovet av fortsatt arbete med gemensamma forvantningar, tydliga ramar och
konsekvent korrigering av odnskade beteenden.

Skolenhet 2

Skolenheten visar starka resultat inom trygghet, respekt och kdinnedom om skolans
stodfunktioner. Flera program uppnar hogsta mojliga resultat och utvecklingen &r
positivjamfort med foregdende ar.

Analysen visar att riktade insatser, sdsom gruppstarkande aktiviteter, tvalararsystem,
elevhalsans stod och forstarkta ramar for undervisningen, har haft god effekt pa bade
trygghet och studiero. Samtidigt lyfter verksamheten behovet av fortsatt samsyn och
samhandling kring ordningsregler, klassrumsledarskap och korrigering av o6nskade
beteenden. Enheten betonar dven vikten av att starka elevernas sociala och
professionella fardigheter i samverkan med arbetslivet.

Skolenhet 3
Skolenheten kédnnetecknas av hog trygghet och ett lagt antal krankningar.
Framgangsfaktorer har varit tydligt ledarskap, goda relationer mellan elever och
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personal samt ett medvetet arbete med normer och férvantningar redan fran skolstart.

Sarskilt pa Naturvetenskapsprogrammet har studiero varit en utmaning i en elevgrupp
med varierande forutsattningar och stora stodbehov. Genom omfattande insatser,
bland annat tvalararsystem, extra anpassningar och arbete utifran etablerade
forskningsbaserade metoder, forbattrades situationen under lasaret. Enheten
framhaller vikten av tidig identifiering av behov och tidig normséttning som avgbérande
for framgang.

Skolenhet 4

Skolenhetens framsta utvecklingsinsats har varit inférandet av Elevnara
elevhalsoarbete (ENE), dar elevhalsa, pedagoger och elevassistenter regelbundet mots
for att skapa samsyn kring aktuella fragor kopplade till trygghet, studiero, larmiljé och
elevgrupper.

Arbetssattet har bidragit till starkt samverkan mellan elevhalsa och verksamhet samt
gett personalen battre forutsattningar att arbeta enhetligt kring bemotande,
forhallningssatt och stodinsatser. Erfarenheterna visar att den nara kopplingen mellan
observation, aterkoppling och gemensam analys ar en framgangsfaktor som bor
fortsatta utvecklas.

Slutsatser

Sammantaget visar resultaten att Vadsbogymnasiet har en stark grund inom
trygghetsarbetet. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor framst fokusera pa att omsatta
den hoga graden av samsyn kring trygghet till en annu mer likvardig och hallbar studiero
i samtliga verksamheter.

Atgirder

Utifran de samlade analyserna framtrader ett antal gemensamma prioriteringar for det
fortsatta utvecklingsarbetet:

Fortsatta utveckla samsyn och samhandling kring trygghet, studiero och korrigering av
odnskade beteenden.

Sakerstalla tidig och systematisk normsattning vid lasarsstart i alla elevgrupper.
Starka arbetet med klassrumsledarskap, tydliga forvantningar och positiva
gruppnormer.

Fortsatta utveckla samarbetet mellan arbetslag, elevhalsa och skolledning.

Folja upp program och klasser dar studiero eller gruppdynamik identifierats som
sarskilda utvecklingsomraden.

Bibehalla och vidareutveckla framgangsrika arbetsséatt sdsom elevnara
elevhalsoarbete, tvalararsystem, gruppstarkande aktiviteter och forskningsbaserade
kompetensutvecklingsinsatser.
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6.1.4. Trygghet och studiero - analys av resultaten i elevenkateni
arskurs 2

Beskrivning av aktivitet

Utifran enkatsvaren analysera resultatet och ta beslut om atgarder.

Kommentar

Resultat elevenkater
Arskurs : Gymnasiet ak 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 2019/2020 2020/2021 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1. Jag kdnner mig trygg i skolan. 96 96 99 95 96 97
9. | min skola respekterar elever och larare varandra. 89 95 91 92 92 99
10. Jag har studiero pa lektionerna. a0 89 88 a0 89 88
11. Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om

-the 5 Jag kan p 91 89 91 96 96 95
nagon ar elak mot en elev.
Resultat elevenkdter
Alla program och skolformer Resultat 2025/2026
SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2
Fraga BA BF EE EK FS IN MT | NA SA TE VO | Ak2tot
1. Jag kdnner mig trygg i skolan. 100 96 100 100 95 100 100 95 100 100 80 97
9. I min skola respekterar elever och larare varandra. | 100 100 100 100 100 100 100 89 100 100 100 99
10. Jag har studiero pa lektionerna. 90 100 93 65 95 94 100 50 100 96 90 88
i L UL [ LT ) (L (=l 100 | 95 | 93 | 9 | 95 | 100 | 100 | 89 | 95 | 100 | 70 95
nagon dr elak mot en elev.
Procentuell svarsfrekvens 67% | 100% | 94% | 82% | 87% | 100% | 100% | 83% | 80% | 100% | 77% 88%

Analys

Resultaten fran elevenkaten i arskurs 2 visar en samstammig och mycket positiv bild av
tryggheten inom samtliga skolenheter. Eleverna upplever i hog grad att skolan ar en
trygg miljo dar relationerna mellan elever och personal fungerar val. Resultaten
bekraftas ocksa av det begransade antalet rapporterade krédnkningar och av att
skolornas rutiner for att utreda och hantera incidenter fungerar effektivt.

En tydlig gemensam framgangsfaktor ar det ldngsiktiga och systematiska arbetet med
relationellt ledarskap, hog vuxennarvaro och ett medvetet arbete kring normer,
relationer och inkludering. Flera enheter lyfter sarskilt fram forskningsbaserade
arbetssatt inspirerade av Asa Hirsh, Martin Karlberg och Héléne Jenvén som
betydelsefulla for att skapa trygga larmiljoer.

Aven om tryggheten generellt ar mycket hog framtrader studiero som ett
utvecklingsomrade pa vissa program. Analysen pekar pa vikten av ett tydligt
klassrumsledarskap, gemensamma forvantningar och konsekvent hantering av
o6nskade beteenden. Flera enheter identifierar ocksa behov av fortsatt arbete i skolans
gemensamma ytor och sa kallade mellanrum, dar elevernas upplevelse av trygghet kan
starkas ytterligare.

Specifika slutsatser per skolenhet
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Skolenhet 1

Skolenheten visar bra resultat avseende trygghet, relationer och respekt mellan elever
och personal. Resultaten bekraftar effekten av ett langsiktigt arbete med relationellt
ledarskap, tydliga rutiner och vuxennéarvaro.

Samtidigt identifieras skillnader i upplevd studiero mellan programmen. Framfor allt
framkommer ett behov av att starka samsynen kring ledarskap, forvantningar och
arbetssatt som framjar arbetsro. Analysen visar ocksa att elevernas engagemang 6kar
nar undervisningen ar varierad, elevaktiv och tydligt kopplad till framtida studier eller
yrkesliv.

Skolenhet 2

Skolenheten uppvisar hoga trygghetsresultat, dar samtliga elever pa flera program anger
att de kanner sig trygga i skolan. Sarskilt positivt ar utvecklingen pa Barn- och
fritidsprogrammet dar tryggheten har 6kat markant jamfoért med tidigare ar.

Analysen visar att det systematiska trygghetsarbetet, genomfort i ndra samverkan
mellan program, elevhalsa och rektorer, har gett god effekt. Samtidigt lyfts behovet av
fortsatta insatser for att starka tryggheten i skolans gemensamma utrymmen och
mellanrum.

Skolenhet 3

Arbetet med relationskartlaggning, sociografiska analyser och strukturerad
grupputveckling har bidragit till att identifiera elever i behov av extra stéd och starka
inkluderande larmiljoer.

Slutsatsen ar att ett tydligt, relationellt och situationsanpassat ledarskap, dar eleven
star i centrum, har varit avgérande for de positiva resultaten. Enheten visar sarskilt hur
systematiska metoder kan anvandas for att férebygga otrygghet innan problem uppstar.

Skolenhet 4

Skolenheten lyfter fram att elevernas hoga trygghet ockséa avspeglas i att en stor andel
elever uppger att de ar glada nar de gar till skolan. En viktig framgangsfaktor ar det
kontinuerliga arbetet med relationsskapande aktiviteter samt personalens narvaro
under hela skoldagen.

Enheten har dven arbetat malmedvetet med elevansvar, samarbete och kommunikation
genom arbete med formagecirkeln. Observationer genomforda av elevhalsan och
gemensam kompetensutveckling kring klassrumsledarskap har ytterligare starkt
skolans forebyggande arbete.

Slutsats

Sammantaget visar resultaten att programmen pa Vadsbogymnasiet har etablerat en
stark grund av trygghet och goda relationer. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor
fokusera pa att befasta dessa styrkor samt ytterligare utveckla studiero, normskapande
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arbete och tryggheten i skolans gemensamma miljoer.

Atgarder

Utifran analyserna framtrader flera gemensamma prioriteringar for det fortsatta
utvecklingsarbetet:

Fortsatta utveckla relationellt ledarskap och professionella relationer mellan elever och
personal.

Starka klassrumsledarskapet for att 6ka studiero och skapa en gemensam och tydlig
forvantansbild.

Bibehalla och utveckla den héga vuxennarvaron under hela skoldagen.

Fortsatta det forebyggande arbetet med normskapande, inkludering och dnskade
beteenden redan vid lasarsstart.

Forstarka tryggheten i skolans gemensamma ytor och mellanrum genom riktade
insatser och uppfoljning.

Anvanda kollegialt lArande och erfarenhetsutbyte mellan program och skolenheter for
att sprida framgéangsrika arbetssatt.

6.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

6.2.1. Kunskapsuppfoljning - analys
Beskrivning av aktivitet
Folja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling och hitta framgangsfaktorer i
undervisningen.
Utifran analys fokusera pa att hitta framgangsfaktorer i undervisningen pa respektive
program och pd kommunniva.

Analys

Analysen av kunskapsuppfoljningen inom avdelningens fyra skolenheter visar
sammantaget en hog méaluppfyllelse och flera tydliga framgangsfaktorer i
undervisningen. Flera program uppvisar mycket goda resultat med hdga examensgrader
och jamforelsetal som ligger i niva med eller 6ver riksgenomsnittet. Samtidigt
framtrader ett antal gemensamma utvecklingsomraden som ar avgérande for att
ytterligare starka elevernas mojligheter att nd examen.

Andelen elever som far studiebevis och inte en gymnasieexamen har minskat jamfort
med forra lasaret. Lasaret 24/25 fick 17 % av avgangseleverna ett studiebevis, lasaret
25/26 var det 9 % av eleverna som fick studiebevis.

Den mest framtrddande gemensamma slutsatsen ar den starka kopplingen mellan
frdnvaro och bristande maluppfyllelse. Samtliga skolenheter lyfter att hog franvaro utgor
den enskilt storsta riskfaktorn for underkdnda betyg och utebliven gymnasieexamen.
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Flera analyser visar dven ett tydligt samband mellan franvaro och psykisk ohalsa, vilket
understryker vikten av ett ndra samarbete mellan undervisande larare, elevhéalsa,
mentorer och externa aktorer.

Ett annat gemensamt monster ar att matematik fortsatt ar ett utmanande amne for
manga elever. Samtidigt visar flera verksamheter att riktade stodinsatser, sdsom
resurslarare, tvalararsystem, strukturerad undervisning och modellen "Steget fore", har
haft positiva effekter pa elevernas resultat och maluppfyllelse. De program som arbetat
systematiskt med tidiga stodinsatser och tat uppfoljning ser sarskilt goda resultat.

Analysen visar ocksa att relationellt och tydligt pedagogiskt ledarskap ar en viktig
framgéngsfaktor. Flera skolenheter beskriver hur strukturerad undervisning, tydliga
forvantningar, god studiero och néara professionella relationer mellan larare och elever
har bidragit till forbattrade studieresultat.

Ytterligare en gemensam framgangsfaktor ar verklighetsnéara larande och anpassade
stodstrukturer, sarskilt inom yrkesprogrammen. Arbetet med APL-forberedelser,
individuella anpassningar och resurstid har bidragit till 5kad motivation, forbattrad
narvaro och hogre maluppfyllelse.

Specifika slutsatser per skolenhet

Skolenhet 1

Programmen pa skolenhet 1 uppvisar en hog examensgrad dar flera program nar 100 %
examensgrad.

Analysen visar att:

Hog franvaro ar den framsta orsaken till att elever riskerar att inte nd examen.
Matematik ar fortsatt ett riskdmne, men det utvecklade stodet i Matematik 1a har gett
tydligt positiva resultat.

Deltagandet i Idrott och halsa paverkar maluppfyllelsen, dar franvaro och upplevd
otrygghet kring omkladningssituationen identifierats som bakomliggande faktorer.
Det finns behov av att utveckla analysstrukturen for att skapa mer systematiska
underlag for uppfoljning av betygsresultat och effekter av insatser.

Skolenhet 2

Skolenhet 2 visar stora skillnader mellan programmen. Marinteknikutbildningen och
Industritekniska programmet nar 100 % examensgrad, medan Barn- och
fritidsprogrammet har lagre maluppfyllelse.

Sarskilt framtradande slutsatser ar:

Sambandet mellan psykisk ohalsa, hog franvaro och utebliven examen ar mycket
tydligt, sarskilt pa Barn- och fritidsprogrammet.

Matematik utgér en utmaning framfor allt pa Teknikprogrammet, dar manga underkanda
betyg finns i programmets karaktarsamnen.

Arbetet med resurslarare i matematik bedoms vara en betydande framgangsfaktor.
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Forberedelser, anpassningar och forbesok infor APL har starkt elevernas mojligheter att
fullfélja utbildningen.

Verklighetsanknutna arbetsuppgifter pa yrkesprogrammen bidrar till 6kad motivation
och forbattrat larande.

Skolenhet 3

Skolenhet 3 visar en positiv resultatutveckling pd bade Naturvetenskapsprogrammet
och Samhallsvetenskapsprogrammet, med forbattrade examensresultat och hogre
jamforelsetal jamfort med foregdende lasar.

Analysen visar att:

Tidiga och samordnade insatser mellan larare, mentorer, elevhalsa och rektor har haft
stor betydelse for resultaten.

Relationellt ledarskap, tydligt klassrumsledarskap och strukturerad undervisning har
bidragit till 6kad motivation och forbattrade studieresultat.

Matematik ar fortsatt den storsta utmaningen for de elever som inte nar examen.
Resurslarare, programgemensam resurstid och modellen Steget fore har gett positiva
effekter pa elevernas kunskapsutveckling.

Franvaro, ofta kopplad till psykisk ohélsa, ar fortsatt en central riskfaktor for utebliven
examen.

Skolenhet 4
Skolenhet 4 visar goda kunskapsresultat pa de nationella programmen med en relativt
stark betygsfordelning.

De viktigaste slutsatserna ar att:

Elevernas resultat generellt 4r goda med en jamn spridning av betyg pa flera program.
Hog frdnvaro paverkar resultaten negativt och ligger bakom en betydande del av de
streckbetyg som forekommer.

Ett elevnara elevhalsoarbete, utveckling av larmiljoer samt fortsatt fokus pa
klassrumsledarskap bedéms vara viktiga framgangsfaktorer for fortsatt utveckling.

Atgarder:

Utifran samtliga skolenheters analyser framtrader nagra gemensamma prioriteringar for
det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet:

Starka det framjande, forebyggande och atgardande arbetet kring franvaro genom
tidigare upptéackt, snabbare insatser och systematiska uppfoljningsrutiner.

Fortsatta utveckla och forstarka stodinsatser inom matematik, sarskilt genom
resurslarare, tidiga insatser och anpassade undervisningsformer.

Vidareutveckla samverkan mellan undervisning, elevhalsa, mentorer och externa
aktorer for elever med komplex problematik och psykisk ohalsa.

Forstarka det systematiska analysarbetet kring kunskapsresultat for att tidigt identifiera
monster, utvecklingsbehov och effekter av genomférda insatser.
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6.2.2. Kunskapsuppfoljning - statistik
Beskrivning av aktivitet
Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika varden kring betyg, behdrighet och andelen
larare med examen

Kommentar
Jamforelsetal Vadsbogymnasiet over tid
Program 23/24 24/25 25/26
BA 14,76 14,37 14.14
BF 14,37 13,02 14.64
EE 15,13 13,65 14.98
EK 14,84 15,35 16.5
FS - 12,77 15.16
IN 13,49 13,06 14.11
MX 13,65 14,96 15.69
NA 16,85 15,94 15.61
SA 15,61 14,86 14.84
TE 15,99 15,91 14.58
VO 14,96 14,30 15.32
TOTAL 14,96 14,38 15,05
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Lasaret 25/26
Examen och studiebevis (antal elever)
EXAMEN STUDIEBEVIS

BA 15 0
BF 11 6
EE 16 0
EK 30 0
FS 6 0
IN 15 0
MX 7 0
NA 19 5
SA 28 2
TE 14 3
VO 14 2
TOTALT 175 18
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6.2.3. Narvaro i skolan - statistik

Beskrivning av aktivitet
Folja upp och skapa en dverblick over elevers narvarostatistik programvis.

Andel eleversom har en narvaro over 85%.

Kommentar

BA25 94 MX25 56
BA2 73 MX2 67
BA3 100 MX3 100
BF25 70 NA25 90
BF2 74 NA2 48
BF3 47 NA3 42
EE25 88 SA25 87
EE2 100 SA2 90
EE3 94 SA3 60
EK25 93 TE25 80
EK2 82 TE2 69
EK3 77 TE3 61
FS25 83 V025 75
FS2 65 V02 67
FS3 62 VO3 53
IN25 76

IN2 100

IN3 88

Fravaro per programi %

ANP BA BF EE EK FS IN MX NA SA TE

VO

15,6 9,5 15,1 7,4 10,2 | 12,8 8,9 10,6 13 11 12,7 | 14,3

Analys

Analysen fran de fyra skolenheterna visar att skolnarvaro fortsatt ar ett prioriterat
utvecklingsomrade och att franvaro ar en komplex fraga med flera bakomliggande
orsaker. Samtliga enheter lyfter vikten av tidig identifiering, systematisk uppfoljning och
samverkan mellan mentor, elevhalsa, vardnadshavare och externa aktorer.

Det framtrader flera gemensamma monster:

Ett mindre antal elever med mycket hog franvaro paverkar i stor utstrackning
enheternas totala franvarostatistik.

Psykisk ohalsa, medicinska orsaker och sociala faktorer &r aterkommande foérklaringar
till problematisk franvaro.

Tidiga insatser, strukturerade franvarorutiner och nara uppféljning bedéms ge positiva
effekter pa narvaron.

Det finns ett tydligt samband mellan franvaro och risk for bristande maluppfyllelse eller
utebliven gymnasieexamen.
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Flera enheter ser att elever med hog franvaro i skolférlagd undervisning ofta uppvisar
battre narvaro inom arbetsplatsforlagt larande (APL), vilket indikerar att
undervisningens kontext och elevens upplevda relevans kan paverka narvaron.
Overgéngar mellan skolformer, individuella férutsattningar och skolans
kompensatoriska uppdrag lyfts som viktiga faktorer for att forebygga franvaro.

Utvecklingen skiljer sig dock mellan enheterna. Tva enheter redovisar minskad franvaro
och positiva resultat av genomforda insatser, medan tva enheter fortsatt har
utmaningar med hog eller 6kande franvaro dar enskilda elever och sérskilda elevgrupper
paverkar resultatet betydligt.

Specifika slutsatser per skolenhet

Skolenhet 1

Skolenheten visar en positiv utveckling med minskad total frdnvaro fran 11,6 till 9,9 %.
Aven den ej anmalda frAnvaron har minskat.

Samtidigt finns tydliga skillnader mellan programmen, och samtliga program har elever
med omfattande franvaro. Enheten konstaterar att den storsta utmaningen inte ar den
generella narvaron utan de elever vars hoga och aterkommande franvaro riskerar att
paverka kunskapsutveckling och examen.

Enhetens slutsats ar att det systematiska arbetet behover fortsatta med sarskilt fokus
pa tidig identifiering, utredning och uppféljning av elever med problematisk franvaro.

Skolenhet 2

Skolenheten har en total franvaro pa 12,3 %, vilket innebar en 6kning jamfort med
foregadende laséar. Franvaron har 6kat pa samtliga program med undantag for
marinteknikutbildningen dar utvecklingen ar positiv.

Analysen visar att psykisk ohalsa ar en central bakomliggande faktor, sarskilt pa Barn-
och fritidsprogrammet. Flera program paverkas kraftigt av ett fatal elever med mycket
hog franvaro. Samtidigt framkommer att manga av dessa elever har betydligt battre
narvaro under APL én i skolans ordinarie undervisning.

Skolenheten betonar behovet av kortare ledtider i franvaroarbetet, fordjupad samverkan
med externa aktorer och ett fortsatt forebyggande arbete kring psykisk halsa.

Skolenhet 3

Skolenheten ser en tydligt forbattrad narvaro i arskurs 1 pa bade
naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet, dar frénvaron ar
lagst inom skolan.

Analysen pekar pa att tidig kontakt med vardnadshavare, hog foljsamhet till
frdnvarorutinen, utvecklade generella anpassningar och férbattrad
undervisningskvalitet har haft positiv effekt. Samtidigt 6kar frdnvaron i hogre arskurser,
sarskilt i arskurs 3.

Skolenheten lyfter ocksa fram att orsakerna till frAnvaro varierar mellan programmen.
Pa naturvetenskapsprogrammet forekommer exempelvis strategisk franvaro kopplad till
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studier och examinationer, medan psykisk ohalsa, motivation och sociala faktorer
paverkar narvaron pa olika satt inom bada programmen. Skolans kompensatoriska
uppdrag beddoms vara sarskilt betydelsefullt for vissa elevgrupper.

Skolenhet 4

Skolenheten praglas av att ett fatal elever med mycket hog franvaro har stor paverkan
pa den totala statistiken. Den genomsnittliga franvaron uppgar till 15,6 %, men sjunker
betydligt nar elever med hogst franvaro exkluderas.

Analysen visar att elevgruppen ofta har en historik av tidigare skolsvarigheter och
l&ngvarig franvaro. Samtidigt framkommer flera exempel dar elever idag har en
vasentligt battre narvaro an tidigare, vilket visar att insatserna ger effekt ver tid.
Skolenheten bedomer att fortsatt intensifierade narvaroframjande insatser kravs,
sarskilt for elever med medicinska och sociala utmaningar, dar samverkan mellan
skola, vardnadshavare, halso- och sjukvard samt socialtjanst ar avgérande.

Slutsatser:

Sammantaget visar analysen att ett strukturerat och tidigt narvaroarbete ger resultat.
Samtidigt kvarstar behovet av riktade och samordnade insatser for de elever som har
omfattande franvaro, eftersom denna grupp paverkar bade individernas skolresultat
och enheternas samlade maluppfyllelse.

Atgarder:

Utifran de samlade analyserna framtrader nagra gemensamma prioriteringar fér det
fortsatta utvecklingsarbetet:

Starka det systematiska arbetet med tidig upptéackt och uppfoljning av franvaro pa
individ-, klass- och programniva.

Sakerstalla hog foljsamhet till gemensamma franvarorutiner och analysverktyg.
Forstarka samverkan mellan mentor, elevhalsa, vardnadshavare och externa aktorer for
elever med omfattande franvaro.

Fortsatta utveckla undervisning, larmiljoer och anpassningar som starker elevens
motivation och delaktighet.

Oka kunskapen om samband mellan narvaro, maluppfyllelse, psykisk halsa och
examensresultat.

Identifiera och sprida framgangsfaktorer fran program och elevgrupper som uppvisar
god narvaro eller positiv utveckling.

6.2.4. Eleverna ska uppleva att lararna undersoéker och forstar elevens
och gruppens behov samt planerar och anpassar undervisningen
darefter.

Beskrivning av aktivitet

Lararna ska anpassa undervisningen utifran gruppens behov och férutsattningar och

utifrdn examensmalen. Utifran Asa Hirsh forskning har det visat sig framgangsrikt att
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lararna ska ta sin utgangspunkt utifran eleverna i det egna klassrummet och elevernas
olika forutsattningar och behov.

Kommentar

Samtliga skolenheter visar att arbetet med att undersoka, forstd och méta elevernas
och elevgruppernas behov har gett positiva resultat. En gemensam bild ar att elevernaii
hog utstrackning upplever att lararna ger stod nar det behovs, forklarar undervisningens
innehall pa ett begripligt satt och skapar forutsattningar for att eleverna ska na
kunskapsmalen.

Resultat elevenkater
Arskurs : Gymnasiet ak 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 19/20 20/21 22/23  23/24  24/25 @ 25/26
2. Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker. 93 95 98 97 100 98
5. Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa 90 92 89 04 94 03
jag forstar.
6. Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behéver

93 92 91 96 97 95
det.
Resultat elevenkiter
Alla program och skolformer R 2025/2026
SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet ak 2
Fraga BA BF EE EK FS IN MT NA SA TE VO Ak2 tot
2. Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag férséker. 100 100 100 100 100 100 100 89 100 100 80 98
forl\:;ra'lra larare forklarar vad vi ska géra i skolarbetet sa jag 90 83 93 100 100 100 83 84 100 100 80 03
6. Mina ldrare hjdlper mig i skolarbetet nér jag behéver det.| 100 83 100 96 100 94 100 89 100 100 80 95
Procentuell svarsfrekvens 67% | 100% | 94% | 82% | 87% | 100% | 100% | 83% | 80% | 100% | 77% 88%

Analys

Flera rektorer lyfter fram betydelsen av ett elevnara arbetssatt dar undervisningen
anpassas utifran aktuella elevgrupper och individuella behov. Gemensamma
framgangsfaktorer ar:

Tidig kartlaggning och dverldamning av information om elevernas behov.

Samverkan mellan larare, mentorer och elevhalsa.

Gemensamma strukturer for undervisning, lektionsupplagg och anpassningar.
Tydliggorande pedagogik och generella anpassningar som gynnar hela elevgrupper.
Regelbunden uppfdljning av elevernas upplevelser genom enkater, klassrad och
programrad.

Samtidigt framtrader ett antal gemensamma utvecklingsbehov. Flera enheter lyfter
vikten av att skapa 6kad likvardighet mellan program, @mnen och larargrupper,
sakerstalla att anpassningar genomfors konsekvent samt ytterligare starka samarbetet
kring elever i behov av stod. Resultaten visar att arbetet har kommit langt, men att
fortsatt utveckling behovs for att sékerstalla att alla elever méter en undervisning som
utgér fran deras forutsattningar.
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Specifika slutsatser per skolenhet

Skolenhet 1

Skolenhetens analys visar att mellan 96 % och 100 % av eleverna upplever att de far den
hjalp de behéver och att undervisningen anpassas sa att de kan forsta och genomfora
sitt skolarbete.

Den centrala slutsatsen ar att arbetet med att se den enskilda eleven och ge stod utifran
behov har varit framgangsrikt. Samtidigt identifieras ett behov av att ytterligare utveckla
och sprida framgangsrika arbetssatt mellan program och amnen for att skapa en mer
likvardig elevupplevelse. Enheten betonar vikten av att elevernas behov fortsatt ska vara
utgdngspunkten i planering, genomférande och uppfoljning av undervisningen.

Skolenhet 2
Skolenhetens analys visar att eleverna i hog grad upplever att de far stod av lararna och
forstar vad som férvantas i undervisningen.

Arbetet kannetecknas av en programspecifik analys dar olika utvecklingsomraden
identifierats. Exempelvis lyfts behovet av battre forberedelser infor APL pa Barn- och
fritidsprogrammet, starkt informationséverforing mellan larare pa Industritekniska
programmet, fortsatt utveckling av anpassade larmiljéer inom Marinteknikutbildningen
samt forstarkt stod i matematik och tydligare struktur for elever pa Teknikprogrammet.

Skolenhet 3

Eleverna pa bade Naturvetenskapsprogrammet och Samhallsvetenskapsprogrammet
upplever generellt att undervisningen anpassas efter deras behov. Samtidigt
framkommer skillnader mellan programmen.

Sarskilt framgangsrikt har arbetet pa Samhallsvetenskapsprogrammet varit, dar
modellen ”Steget fore” inom matematikundervisningen bidragit till positiva resultat och
starkt maluppfyllelse. Pa Naturvetenskapsprogrammet identifierades inledningsvis
utmaningar kopplade till att hitta ratt anpassningar och undervisningsformer for en
komplex elevgrupp. Slutsatsen ar att tydliga strukturer, gemensamma ramar och val
genomfdrda generella anpassningar ar avgorande for att mota elevernas behov.

Skolenhet 4

Skolenheten framhaller det elevnara elevhalsoarbetet, ENE (Elevnéra Elevhalsa), som
den mest betydelsefulla framgangsfaktorn under aret.

Genom regelbundna moéten mellan elevhalsa, larare och elevassistenter har enheten
skapat 6kad samsyn kring fragor som bemaotande, larmiljo, trygghet, studiero,
skoln&rvaro och socialt samspel. Aven den gemensamma litteraturldsningen och de
professionella diskussionerna kring anpassningar och klassrumsledarskap har bidragit
till 6kad forstaelse och ett mer enhetligt arbetssatt. Arbetet har starkt personalens
formaga att identifiera bade utmaningar och mojligheter i undervisningen.
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Slutsatser

Sammantaget visar analysen att Vadsbogymnasiet utvecklat en god grund i arbetet med
att anpassa undervisningen efter elevernas behov. Nasta steg handlar nu framst om att
systematisera, foérdjupa och sprida de arbetsséatt som visat sig framgangsrika for att
ytterligare starka likvardigheten och maluppfyllelsen for samtliga elever.

Atgarder

Flera gemensamma utvecklingsomraden framtrader for Vadsbogymnasiet som helhet:
Fortsatta utveckla arbetet med generella anpassningar och sakerstalla att dessa
anvands likvardigt inom alla program och amnen.

Starka samverkan mellan larare, mentorer, elevhalsa och 6vrig personal kring elevernas
behov.

Vidareutveckla rutiner for overldmningar, kartlaggningar och informationsdelning infor
och under lasaret.

Fortsatta skapa tydliga strukturer i undervisningen genom gemensamma ramar, tydliga
instruktioner och forutsagbara larmiljoer.

Utoka spridningen av framgangsrika arbetssatt mellan skolenheter och program,
exempelvis elevnara elevhalsoarbete, anpassade larmiljoer och riktade stddinsatser
som modellen ”Steget fore”.

6.2.5. Eleverna ska uppleva varierad undervisning och
examinationsformer som motiverar till Ldrande och hog narvaro i
skolan.
Beskrivning av aktivitet
Fler satt for eleverna att visa sina kunskaper pa. Utforma varierade lektioner som skapar
motivation dar eleverna ar aktiva och dar olika metoder och didaktiska grepp anvands i
undervisningen for att stimulera och motivera eleverna.

Kommentar

Resultat elevenkater
Arskurs : Gymnasiet ak 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 19/20 20/21 22123  23/24 24125  25/26
4. Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer. 64 72 69 81 64 67

Resultat elevenkiter

Alla program och skolformer Resultat 2025/2026

SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadshogymnasiet ak 2

Fraga BA BF EE EK FsS IN MT NA SA TE VO | Ak2tot
4, Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer. 80 65 73 43 60 82 42 63 75 85 70 67
Procentuell svarsfrekvens 67% | 100% | 94% | 82% | 87% | 100% | 100% | 83% | 80% | 100% | 77% 88%
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Analys

Analysen visar att det finns ett tydligt samband mellan upplevd stimulans, elevaktiv
undervisning, relevanta examinationsformer och elevernas motivation. Flera enheter
lyfter fram att elever efterfragar storre variation i undervisningen, 6kad delaktighet samt
starkare koppling mellan undervisning och framtida studier eller yrkesliv.
Verksamhetsnara, praktiska och verklighetsférankrade arbetssatt framstar som sarskilt
motiverande.

Resultaten varierar dock mellan program och elevgrupper. Flera program visar tydliga
forbattringar efter medvetna satsningar pa varierad undervisning, medan andra program
fortfarande har utmaningar kopplade till stimulans, motivation eller hég franvaro.
Analysen visar ocksa att olika elevgrupper har skilda behov. Vissa program behéover
utveckla undervisningen for att ka motivationen hos elever med svaga forkunskaper
eller lg studiemotivation, medan andra behover skapa storre utmaningar for
hogpresterande elever.

En aterkommande framgangsfaktor ar ett systematiskt arbete med elevinflytande,
aterkoppling fran elever, kollegialt larande samt undervisning som anpassas utifran
elevgruppens behov. Flera enheter lyfter dven vikten av tidiga insatser kring franvaro och
nara samverkan mellan skola, vardnadshavare och elevstodjande funktioner.

Specifika slutsatser per skolenhet

Skolenhet 1

Skolenheten visar varierande resultat mellan programmen nar det galler hur val
undervisningen stimulerar eleverna till larande. Sarskilt positiv ar utvecklingen pa Bygg-
och anlaggningsprogrammet, dar resultatet forbattrats markant. Samtidigt finns
utmaningar pa flera program, framfor allt Ekonomiprogrammet, dar elevernas upplevda
stimulans ar betydligt lagre an dvriga program.

Enheten konstaterar att utvecklingsarbetet behover fokusera pa:
Mer elevaktiva arbetssatt.

Okad variation i undervisning och examinationer.

Starkare koppling till framtida studier och yrkesliv.

Fordjupad analys av program med svagare resultat.

Spridning av framgéangsrika arbetssatt mellan programmen.

Skolenhet 2

Skolenheten uppvisar stora skillnader mellan programmen. Teknikprogrammet och
Industritekniska programmet har hoga varden nar det galler upplevd stimulans, medan
Barn- och fritidsprogrammet samt framfor allt Marinteknikutbildningen identifieras som
utvecklingsomraden.

Analysen visar att:
Verksamhetsnara undervisning och samverkan med externa aktorer starker
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motivationen.

Hogpresterande elever behover fa storre utmaningar for att fortsatta utvecklas.

Praktisk och integrerad undervisning, dar teori vavs samman med yrkespraktik, kan dka
elevernas engagemang.

Individuella samtal och tat uppfoljning ar viktiga verktyg for att forstd vad som stimulerar
olika elever.

Skolenheten betonar vikten av att anpassa undervisningen utifrdn bade elevgruppens
och den enskilda elevens behov.

Skolenhet 3

Samhallsvetenskapsprogrammet har forbattrat elevernas upplevelse av stimulans
avsevart efter ett systematiskt utvecklingsarbete dar undervisning och
examinationsformer varierats och foljts upp kontinuerligt.

Naturvetenskapsprogrammet har samtidigt identifierat utmaningar kopplade till:
Variation kontra behovet av struktur och studiero.

Elever med svaga forkunskaper och lag motivation.

Hogpresterande elevers behov av stimulans.

Traditionella examinationsformer som domineras av storre skriftliga prov.

Enheten ser ett tydligt samband mellan undervisningens kvalitet, relationer mellan
larare och elever, anpassningar utifrdn elevbehov samt narvaro. Tidiga insatser kring
frdnvaro och tat samverkan med vardnadshavare lyfts fram som viktiga
framgangsfaktorer.

Skolenhet 4

Skolenheten arbetar i hog grad med individanpassning och elevinflytande som grund for
motivation och ldrande. Genom klassrad, programrad, utvarderingar och enskilda
samtal ges eleverna mojlighet att paverka saval undervisning som examinationsformer.

Analysen visar att:

Individuella anpassningar ar en central framgangsfaktor.

Variation mellan teoretiska och praktiska inslag samt rorelsepauser bidrar till
motivation.

Hog franvaro hos vissa elever fortsatt ar en utmaning.

Tidiga samordnade stodinsatser ar avgorande for att framja narvaro.

Skolenheten betonar sarskilt vikten av samverkan mellan skola, vardnadshavare och
externa stodaktorer for att mota elevernas behov.

Slutsatser

Sammantaget visar analyserna att avdelningen har en gemensam riktning dar
elevaktivitet, variation, delaktighet och anpassning ar centrala faktorer for att starka
elevernas motivation, ldrande och narvaro. Samtidigt behdver utvecklingsarbetet
fortsatt anpassas till respektive skolenhets forutsattningar och elevgruppers specifika
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behov for att na en langsiktigt hallbar kvalitetshojning.

Atgarder

Utifran samtliga skolenheters analyser framtrader ett antal gemensamma prioriteringar
for det fortsatta utvecklingsarbetet:

Fortsatt utveckling av varierade och elevaktiva undervisningsformer.

Okad variation i examinationsformer och fler méjligheter fér elever att visa sina
kunskaper.

Starkt elevinflytande och systematisk anvandning av elevaterkoppling i
utvecklingsarbetet.

Okad individualisering och anpassning utifran olika elevgruppers behov, inklusive bade
stddbehdvande och hogpresterande elever.

Fordjupad samverkan mellan program, arbetslag och skolenheter for att sprida
framgangsrika arbetssatt.

Fortsatt fokus pé narvaroframjande arbete genom tidiga insatser, relationsskapande
arbete och samverkan med vardnadshavare samt interna och externa stodresurser.
Utveckling av verksamhetsnéra, praktiska och autentiska larsituationer som starker
elevernas motivation och upplevelse av relevans.

6.3. Se och forsta alla barn och elever

6.3.1. Eleverna ska uppleva att skolan bidrar med att ge verktyg for att
framja god psykisk halsa och minska upplevd stress.
Beskrivning av aktivitet
For att eleverna ska kunna tillgodogora sig kunskaper och lara sig ar det viktigt med ett
gott psykiskt maende. Genom att skolan tillhandahaller konkreta verktyg kan vi bidra till
att de i hogre utstrackning kan paverka sina egna liv och hantera stress och olika
utmaningar.

Kommentar

Under lasaret 25/26 har samtliga elever i arskurs 1 pa Vadsbogymnasiet deltagit i ”Det
syns inte”. ”"Det syns inte” ar ett projekt dar gymnasieskolor i samarbetar med
Skaraborgs kommunalférbund och Hogskolan i Skovde for att ge elever verktyg som ska
framja god psykisk halsa och minska upplevd stress. Det ar ett digitalt material med
moduler koppad till mentala tallriksmodellen. Larverktyget "Det syns inte" ska bidra till
systematiska och halsoframjande insatser med fokus pa lattare psykiska halsoproblem
relaterade till ungdomars férandrade livsvanor i vart alltmer digitaliserade samhalle.
Metoden &r vetenskapligt baserad med mal att rusta barn for livet och undanrdja hinder
for larande.

Det ar mentorer som med sina grupper arbetat med materialet. Detta har sedan foljts
upp av EHT och rektorer.
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Analys

Rektorernas analys av arbetet med ”Det syns inte” pad Vadsbogymnasiet visar att
insatsen varit framgangsrik. Materialet har varit latt och konkret att arbeta med, och
bade elever och pedagoger har uppfattat att materialet varit anvandarvanligt.

Slutsats

Deltagandet i ”Det syns inte” har gett organisationen ett ggmensamt sprak en
gemensam begreppsvarld for deltagarna att anvanda gallande psykisk halsa. Bade i
kommunikation mellan larare och elever och i kommunikationen mellan personal. Den
mentala tallriksmodellen har fungerat val som verktyg for att ta sig an amnet i kontakt
med elever, vardnadshavare och personal. Utvarderingar i klassrad och programrad
visar att projekt-materialet fungerat val mot elever i arskurs 1.

Atgarder
Vadsbogymnasiet kommer fortsatta anvanda ”"Det syns inte” aven under lasaret 26/27

mot arskurs 1.

6.3.2. Eleverna ska uppleva att de har inflytande och far vara med och
paverka.

Beskrivning av aktivitet
Eleverna ska uppleva att de har inflytande over sin utbildning och sin skolsituation.

Kommentar:

Resultat elevenkater
Arskurs : Gymnasiet 4k 2
SKR-varden (andelen positiva i %)

Fraga 19/20 20/21 22123 23124 24125  25/26

3. Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa

vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter. 82 76 72 84 73 82
Resultat elevenkéter
Alla program och skolformer Resultat 2025/2026

SKR-vérden (andelen positiva i %) Vadsbogymnasiet &k 2

Fraga BA BF EE EK FS IN MT | NA SA TE VO | Ak2tot
3. Pa lektionerna @r vi elever med och paverkar pa

vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter. = = &L e 0 ey % = o2 & & g2
Procentuell svarsfrekvens 67% | 100% | 94% | 82% | 87% | 100% | 100% | 83% | 80% | 100% | 77% 88%
Analys

Analysen fran de fyra skolenheterna visar sammantaget att eleverna i hog grad upplever
att de har mojlighet att paverka sin utbildning och sin skolsituation. Samtliga enheter
har etablerade strukturer for elevinflytande genom klassrad, programrad och elevrad,
och flera rektorer lyfter fram fasta dagordningar och dterkommande dialogforum som
tydliga framgangsfaktorer.
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Samtidigt framtrader vissa gemensamma utmaningar. Resultaten varierar mellan olika
program och elevgrupper, vilket visar att elevinflytandet inte upplevs lika starkt dverallt.
Flera rektorer identifierar ocksa ett samband mellan behovet av tydliga ramar, struktur
och studiero & ena sidan och mojligheterna till flexibilitet och elevinflytande i
undervisningen & den andra. Dar elevgrupper kraver ett mer styrt ledarskap tenderar
eleverna att uppleva mindre mojlighet att paverka arbetssatt och undervisningsformer.

Ett genomgaende monster ar att de formella inflytandeforumen fungerar val, medan
utvecklingsarbetet i hogre grad behover fokusera pa elevinflytandet i den dagliga
undervisningen samt pa att sdkerstalla likvardighet mellan olika program och
elevgrupper.

Specifika slutsatser per skolenhet
Skolenhet 1
Eleverna upplever 6verlag att de har goda mojligheter att paverka sin utbildning.

Enkatsvaren visar dock variationer mellan programmen, med resultat frdn 70 % till 90 %.

Skolenheten beddmer att:

Elevinflytandet fungerar val pa flera program.

Skillnader mellan programmen behdver analyseras och minska.

Ett fortsatt arbete kravs for att skapa en mer likvardig upplevelse av inflytande.

Fokus framat ligger pa att fortsatta utveckla dialogen i undervisningen samt att sprida
framgangsrika arbetssatt mellan programmen.

Skolenhet 2

Skolenheten visar mycket goda resultat pa vissa program, dar exempelvis
Industritekniska programmet nar 100 %, medan Barn- och fritidsprogrammet samt
Marinteknikutbildningen uppvisar lagre resultat.

Analysen pekar pa att:

De formella strukturerna for elevinflytande fungerar val.

Hog grad av struktur och fokus pa studiero kan ha paverkat elevernas upplevelse av
inflytande i undervisningen.

Aterkopplingen fran programelevrad till klasserna kan utvecklas ytterligare.

Skolenheten ser behov av en fordjupad analys for att battre forsta skillnaderna mellan
programmen och skapa en god balans mellan tydliga ramar och elevinflytande.

Skolenhet 3
Resultaten skiljer sig tydligt mellan programmen dar Naturvetenskapsprogrammet nar
74 % och Samhallsvetenskapsprogrammet 92 %.

Skolenheten konstaterar att:

Elevgrupper med stérre behov av struktur och forutsagbarhet kraver ett mer styrande
ledarskap, vilket kan begransa utrymmet for elevinflytande.

Arbetet med att utveckla klassrad och programrad har gett positiva resultat.
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Metoder for att sakerstélla att alla elever kommer till tals har varit framgangsrika.

Analysen lyfter sarskilt vikten av att skapa studiero for att successivt kunna ge storre
utrymme for dialog och elevinflytande i undervisningen.

Skolenhet 4
Skolenheten visar mycket starka resultat dar samtliga elever uppger att de upplever att
de far vara med och paverka.

Framgangsfaktorer som lyfts fram &r:

Flera kompletterande forum for delaktighet och inflytande.

Aterkommande utvarderingar och samtal med elever.

En bred struktur som fangar upp elevernas synpunkter bade individuellt och i grupp.

Skolenheten bedomer att arbetet ar framgangsrikt och vill sarskilt starka de enskilda
samtalen for att sdkerstalla att varje elevs rést blir hord.

Slutsatser

Sammantaget visar resultaten att avdelningen har val fungerande strukturer for
elevinflytande och delaktighet. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor framst inriktas pa
att skapa storre likvardighet mellan programmen och att ytterligare starka elevernas
mojlighet att paverka undervisningens innehall och arbetssatt utan att gora avkall pa
trygghet, studiero och tydliga ramar.

Atgarder

Flera gemensamma utvecklingsomraden kan identifieras for avdelningen som helhet:
Fortsatta utveckla elevernas inflytande 6ver undervisningens arbetssatt och
genomforande.

Sakerstalla en 6kad likvardighet mellan program och elevgrupper.

Fortsatta starka och kvalitetssékra klassrad, programrad och elevrad genom tydliga
strukturer och aterkoppling.

Utveckla arbetssatt som skapar balans mellan behovet av studiero, struktur och
elevinflytande.

Oka méjligheterna for alla elever att komma till tals, bAde genom formella forum och
genom individuella samtal.

6.4. Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

6.4.1. Information till elever i arskurs 9 infor gymnasievalet
Beskrivning av aktivitet
Vadsbogymnasiet ska genomféra informationsinsatser till elever i arskurs 9 for att
vagleda dem i sitt gymnasieval. Insatserna ska ske pa grupp och individniva. Samtliga
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hogstadieskolor inom MTG ska erbjudas skolbesok pa Vadsbogymnasiet med
gemensam information och mdjlighet att besdka 4 olika gymnasieprogram.
Vadsbogymnasiet genomfér Oppet hus under hdstterminen for att elever i &rskurs 9 och
deras vardnadshavare ska kunna informera sig infor gymnasievalet.

Vadsbogymnasiet erbjuder elever i drskurs 9 att skugga en elev pd gymnasiet under en
dag.

Samtliga aktiviteter planeras i samrad med grundskolorna inom ramen for MTG:s SYV-
natverk.

Kommentar

Vadsbogymnasiet har under lasaret 25/26 genomfort en rad aktiviteter infor
gymnasievalet. | samarbete med 6vriga gymnasieskolor och grundskolor i MTG har
overgripande informationsinsatser planerats och genomforts. Vilka bland annat
inneburit att Vadsbogymnasiets tva studie- och yrkesvagledare besdkt grundskolorna
for att informera och kunna svara pa fragor. Dessutom har samt att samtliga
hogstadieskolor inom MTG:s har erbjudits skolbesdk pa Vadsbogymnasiet med
gemensam information och mojlighet att besoka 4 olika gymnasieprogram. | skolans
ledningsgrupp och i marknadsforingsgruppen har Vadsbogymnasiets egna insatser
planerats. Vadsbogymnasiet genomférde Oppet hus under héstterminen for elever i
arskurs 9 och deras vardnadshavare. Vadsbogymnasiet erbjod elever i arskurs 9 att
skugga en elev pa gymnasiet under en dag. Utéver detta har skolan dven informerat i
sociala medier och vid olika evenemang.

Analys

Strukturen med SYV-moten inom MTG, och en intern process gallande information
fungerar mycket val. De insatser Vadsbogymnasiet har genomfor har utvarderats av
berdrda grundskolor och enligt denna utvardering har insatserna varit bra. Extra
informationsinsatser har gjorts for att informera om den nya gymnasiereformens som
genomfors i och med ldsaret 25/26. Arbetet har framst drivits av skolans studie- och
yrkesvéagledare, och analysen visar att arbetet gatt enligt plan.

Slutsats

Marknadsforingsgruppen fungerar bra och tillsammans med ledningsgruppen skapar
den en god organisation for att halla ihop skolans marknadsforing och information.
Under lasaret har ordinarie kommunikator varit ledig, och en vikarie har arbetat med
frdgorna. Det har fungerat mycket bra, bland annat pa grund av de goda strukturer som
finns kring marknadsféringsarbetet pa gymnasiet.

Atgarder

Fortsatta med det informations- och marknadsféringsupplagg med tillhérande tidplan
som arbetats fram pa Vadsbogymnasiet.
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6.4.2. Statistik - sjukfranvaro Vadsbogymnasiet
Beskrivning av aktivitet
Redovisa sjukfranvaron for Vadsbogymnasiet for att fa indikatorer kring om
arbetsmiljoatgarder behovs sattas in.

Kommentar

Sjukfranvaro lasaret 25/26 - Vadshogymnasiet

Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun
1,83 | 2,02 | 2,46 | 2,76 | 3,12 | 2,12 | 2,27 | 3,41 | 3,23 | 2,54 | 2,25 | 1,63

Analys
Vadsbogymnasiet har ldga sjukskrivningstal.

Slutsats
En god arbetsmiljo och ett nara chefskap skapar goda forutsattningar for ett bra
arbetsmiljdoarbete.

Atgirder
Fortsatta det arbetsmiljoarbete som sker idag pa Vadsbogymnasiet.

6.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

6.5.1. Handlingsplan - Ung Foretagsamhet
Beskrivning av aktivitet
Utveckla hur skolan genomfor de aktiviteter som fastslas i 6verenskommelsen.
Utveckla hur skolan far inflytande 6ver planens innehall och dess utvardering och
revidering.

Kommentar

Arbetet pa Vadsbogymnasiet med kursen entreprenorskap och med arbetet inom ramen

for Ung Foretagsamhet har fortgatt under det senaste ldsaret och foljt den
handlingsplan som Mariestads kommun och Ung Foretagsamhet gemensamt tecknat.

Analys

Arbetet med entreprendrskap och Ung Foéretagsamhet har genomforts enligt plan under
laséaret. Handlingsplanens har foljts. P4 framst Forséaljnings- och serviceprogrammet
har kursen entreprendrskap utvecklats. Programmet har under ldsaret byggt upp en
dedikerad metodsal som ger larare och elever forbattrade mojligheter att genomfoéra
alla, aven praktiska, momentinom d&mnet.
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Slutsats
Arbetet inom entreprendrskap och Ung Féretagsamhet fungerar val pa
Vadsbogymnasiet.

Atgirder
Utvardera och justera handlingsplanen gallande Ung Foretagsamhet och fortsatta
arbetet inom entreprendrskap enligt plan pa Vadsbogymnasiet.

6.5.2. Utveckla studie- och yrkesvégledningen
Beskrivning av aktivitet
Rektorer och studie- och yrkesvagledare infor ett kvalitetsverktyg for att utveckla studie-
och yrkesvagledningen som utgér fran SYV-planen samt de utvecklingsbehov som
identifierats pa Vadsbogymnasiet.

Kommentar

Rektorer och studie- och yrkesvéagledare utvecklar studie- och yrkesvagledningen pa
skolan. Arbetet planeras inom ramen for forvaltningens SYV-plan samt de
utvecklingsbehov som identifierats pa Vadsbogymnasiet.

Vadsbogymnasiets rektorer och studie- och yrkesvagledare har ett nara samarbete. SYV
och rektorer planerar och genomfér gemensamt saval operativa som strategiska fragor.
SYV:ar och rektorer har under aret fortsatt att fokusera pa att arbeta fram en ersattning
till det web-baserade valprogram som planerades anvandas till arskurs 2 och 3.
Programmet ar en del av Edlevo men har visat sig i princip oanvandbart i praktiken.
Dessutom har arbetet fortsatt for att utveckla och effektivisera utbud och upplagg av
amnesalternativ gallande det individuella valet till elever pa hégskoleférberedande
program och yrkesprogram.

De aktiviteter som finns fastslagna i SYV-planen har genomforts. SYV har l6pande
deltagit pa programarbetslagsméten och pa lokala programrad.

Lasaret 25/26 har dven praglats av inforandet av gymnasiereformen GY25. Nya
poangplaner har tagits fram och informationsinsatser till berérda elevgrupper har
genomforts.

Analys

En viktig faktor i studie- och yrkesvagledningsarbetet ar det ndra samarbetet mellan
skolledning och SYV:ar. En annan viktig framgangsfaktor ar det samarbete som sker
l6pande under aret mellan SYV och skolans gymnasieprogram.

Slutsats
Studie- och yrkesvéagledningen pa Vadsbogymnasiet fungerar val. Bade de interna och
externa samarbetena ar val fungerande.
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6.5.3. Utveckla de lokala programraden
Beskrivning av aktivitet
Genomfora lokala programrad pa samtliga yrkesprogram varje termin med
representation av bade naringsliv och fértroendevalda.

Kommentar

Samtliga yrkesprogram har genomfort programradsmaoten under laséret 25/26.

Raden har olika namn pa olika program, som yrkesrad, branschrad programrad, lokala
programrad.

Analys
Samtliga yrkesprogram har val fungerande lokala programrad.

Slutsats

Samarbetet mellan skola och externa aktorer fungerar val och pé alla program kan en
kvalitativ APL genomforas i lagstadgad omfattning. De lokala programraden ar delaktiga
i utformningen av delar av yrkesprogrammen som synpunkter kring kursutbud,
onskemal om att skolan ger elever spetskunskaper under gymnasieutbildningen (heta
arbeten, stallningsbyggnad, liftutbildning med mera) och utformning av APL.

Atgirder
Samtliga programrad ska fran och med 25/26 kallas lokala programrad. Inga ytterligare
atgarder kravs i nulaget.

6.6. Ekonomiskt resultat gymnasieskola

6.6.1. Viktiga handelser under aret
Under 2025 implementerades den nya gymnasiereformen GY25. Forberedelserna

paborjades redan under 2024. Under 2025 riktades resurser i form av
kompetensutveckling pd Vadsbogymnasiet. Rektorer och forstelarare fortbildades av
Anna Karlefjard och forstelararnai sin tur sen arbetade ut mot skolans arbetslag.
Vadsbogymnasiet under perioden 2024-2026 valt att inrikta forstelararnas uppdrag till

att stodja och utveckla programmens och @mnesarbetslagens inférandearbete av GY25.

Under 2025 har Vadsbogymnasiet fortsatt deltagit i projektet "Det syns inte” kring
ungdomars psykiska halsa och som leds av Skaraborgs kommunalférbund och
Hogskolan i Skovde.

Hostterminen 2025 startade Vadsbogymnasiet en yrkesintroduktionsutbildning med
inriktning mot industrijobb pa uppdrag av utbildningsndmnden. Utbildningen har sex
platser och blev helt full HT2025. Utbildningen har tagits fram i samarbete mellan IM,
industritekniska programmet och industribranschen i Mariestad.
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Vadsbogymnasiet har fortsatt att satsa resurser pa resurslarare inom matematik.
Behovet ar tydligt, det visade 6verlamningarna fran grundskolorna VT2025. Manga
elever med behov av extra anpasshing har dessutom last i mindre grupper som
Lanternan och dessa elever har liten erfarenhet av ett storre klassammanhang.

6.6.2. Framtid
Vadsbogymnasiet kommer under 2026 fortsatta arbetet med skolan kompensatoriska

uppdrag. och med att utveckla organisationen kring extra anpassningar och sarskilt
stdd. Rektorernas uppfattning ar att gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag vaxer.

Vadsbogymnasiet har flera storre investeringsbehov som behdver tydliggéras och
kommuniceras under 2026:

Industritekniska programmets CNC-utrustning borjar bli foraldrad

Bygg- och anlaggningsprogrammet behodver investera i ett byggtak for att folja med i
byggutvecklingen med att “bygga torrt” och for att battre klara sina lokalbehov,
Behovet av arbetsrum pa Nya Vadsbogymnasiet behover adresseras under 2026.
Bygg- och anlaggningsprogrammet har idag ett arbetsrum i en korridor i gamla Vadsbo,
ldngt fran de yrkesdmnessalar de behover ha narhet till och uppsikt 6ver.
Industriprogrammet har tvingats ldmna sitt arbetsrum pé grund av bullerproblematik
och lararna sitter i dag i ett tillfalligt lararrum.

Vadsbogymnasiet ser ett behov av att generellt utveckla studieutrymmen och
pedagogiska miljoer. Det finns ett behov av att skapa studieutrymmen pa samtliga
program for elever att under och mellan lektioner kunna studera.

6.6.3. Analys av bokslutet 2025
| &rsbokslutet for 2025 uppvisar Vadsbogymnasiet i underskott pd 2 100 tkr.

Underskottet kan framst harroras till tvd omraden, inkép av undervisningsmaterial samt
l6bnekostnader.

Vadsbogymnasiet har de senaste aren, for att kunna uppna en budget i balans, tvingats
skjuta fram ett antal inkdp av diverse utrustning och material till skolans utbildningar.
En gymnasieskola av Vadsbogymnasiets storlek har behov av att varje ar kunna
investera i ny utrustning for att folja med i samhallets utveckling och for att kunna ge
utbildningar som ar relevanta mot de yrken eleverna utbildas for och de branschkrav
som rader. Under de senaste aren har en “upprustningsskuld” byggt upp pa de flesta av
utbildningarna. Vilket lett till i vissa fall foraldrad utrustning som nu kraver lopande
reparationer, samt féréldrat undervisningsmaterial. Aven en del arbetsmiljoatgarder har
under de senaste aren skjutits pa framtiden.

Under 2025 nadde skolan ett lage dar vissa inkdp behovts goras trots att skolan inte har
budgetmedel att genomfora dessa. Dels pa grund av de tidigare beskrivna uppskjutna
inkdpen, men ocksa pa grund av en ny gymnasiereform GY25 som stéaller nya krav pa
laromedel och utrusning, inte minst for yrkesprogrammen.
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Flera investeringsbehov kvarstar till 2026.

Industritekniska programmets CNC-utrustning bérjar bli foraldrad

Bygg- och anlaggningsprogrammet behover investera i ett byggtak for att folja med i
byggutvecklingen och for att battre klara sina lokalbehov,

Behovet av arbetsrum pa Nya Vadsbogymnasiet behover fa en permanent losning. 2025
flyttade personalen pa Industritekniska programmet till ett provisoriskt arbetsrum da
det gamla under manga ar haft en bullerproblematik.

Bygg- och anlaggningsprogrammet har idag ett arbetsrum i en korridor i gamla Vadsbo,
langt fran de yrkesdmnessalar de behover ha narhet till och uppsikt 6ver.
Vadsbogymnasiet ser ett behov av att generellt utveckla studieutrymmen och
pedagogiska miljoer. Det finns ett behov av att skapa studieutrymmen pa samtliga
program for elever att under och mellan lektioner kunna studera.

Okade lagkravinom omradet skolsdkerhet under 2025 har tvingat skolan till inkép av
l&s, insynsskydd, gardiner med mera. Kostnaderna for dessa inkop har dverstigit de
statsbidragsramar som tilldelats verksamheten.

Under 2025 startade Vadsbogymnasiet en yrkesintroduktionsutbildning inom
Introduktionsprogrammen. Utbildningen startas pa uppdrag av utbildningsndmnden
och arinriktad mot industriyrken och tar emot 6 elever pa arskurs.

En annan orsak till underskottet ar att flera av skolans program har for hoga
lonekostnader. Orsaken till de for hoga lonekostnaderna ar bland annat att program haft
for fa sékande vilket lett till elevpengsbortfall eller att program har elever med stora
behov av stod vilket lett till att rektor tvingats satta till resurser i klassrummet som inte
rymts inom budget.

2022 2023 2024 |2025

Budget |77,8 82,5 85,6 [89,2

Utfall 78,5 82,5 82,5 91,4

Resultat |-0,7 0 0,3 -2,1
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6.6.4. Nationell statistik
Den ekonomiska genomlysningen nedan definierar nulaget i relation till riket utifran ett
strukturellt perspektiv. Skolverket presenterar arligen statistik kring bland annat olika
kostnader inom gymnasieskolan.

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev @
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| en 6vergripande jamforelse av undervisningskostnader 2025 ligger kostnaden per elev
vid gymnasiet i Mariestad ca 20 000 kronor lagre jamfort med liknande kommunala
gymnasieskolor i riket. Jamfort med hela rikets gymnasieskolor ligger kostnaden for
undervisning i gymnasiet i nivd med riksgenomsnittet 2024.

Riket

Gymnasieskola 2022 2023 2024 2025
Antal elever i

kommunal

gymnasieskola

Mariestad 697 660 690 722
Liknande kommuner 720 725 731 743

Gymnasieelever pa
yrkesprogram
kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

Mariestad
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Liknande kommuner 44,3 44,8 45,2 46,1

Riket 33,9 34,8 34,9 35,4
28,2 28,5 29,2 30,1

Gymnasieelever pa

hogskoleforberedande

program kommunal

gymnasieskola, andel

(%)

Vierieaiag 47,8 47,3 46,1 45,4

Liknande kommuner 50,4 49,9 49,7 53,1

Riket 59,6 59,6 59,0 58,3

Gymnasieelever pa

introduktionsprogram i

kommunal

gymnasieskola, andel

(%)

Mariestad 7,9 7,9 8,7 8,4

Liknande kommuner 27,7 27,4 27,4 1.5

Riket 12,1 11,8 11,8 11,6

Kostnad kommunal

gymnasieskola kr/elev

Mariestad 125977 136 147 138 311 135492

Liknande kommuner 185325 213259 216202 157 381

Riket 126 366 132563 138 149 137983

Kostnad undervisning

kommunal

gymnasieskola

Mariestad 64132 69 087 66 976 64772

Liknande kommuner 91 388 110100 113830 84 363

Riket 65544 68 693 71085 69 700

Larare (heltidstjanster)

med lararlegitimation

och behorighet i
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gymnasieskola,

kommunala skolor,

andel (%)
Mariestad
Liknande kommuner
Riket 91,2 95,1 95,2
83,1 83,8 82,2 90,4
86,7 87,2 88,0 80,9
82,8
Larare med pedagogisk
hogskoleexamen i
kommunal
gymnasieskola, andel
(%)
Mariestad 83,2 86,8 90,7 i.u.
Liknande kommuner 77,2 81,0 82,3 i.u.
Riket 84,2 85,0 85,4 i.u.

Mariestad har en hogre andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning jamfort med
riket i stort, och jamfort liknande kommuner. Personalomséattningen har under de
senaste aren varit lAg pa Vadsbogymnasiet. Generellt satt har Vadsbogymnasiet statt
sig vali konkurrensen, och skolan har i stort lyckats val med att rekrytera in erfarna och
legitimerade larare. Skolledningens uppfattning ar att skolan har ett gott anseende i
naromradet nar det géller vilka forutsattningar larare far for att utfora sitt uppdrag, och
skolan har en mycket hog upplevelse av trygghet och studiero bade bland elever och
&rare.

6.6.5. Ekonomifoérdelning inom gymnasiet
En jamforelse av programpriserna mellan Skaraborgs kommunala gymnasieskolor
visar att Vadsbogymnasiet tillhor de gymnasieskolor som har laga programpriser pa
manga program. Av de tio program som ar jamforbara hade Vadsbogymnasiet 2025
lagst programpris pa en av utbildningarna.
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Totalt budgeterad kostnad 2025

‘

Vara Lidképing Skara Falképing Tidaholm Skévde Mariestad

Bygg- och anldggningsprg. exkl. inriktning

anlaggningsfordon 194 790 203 799 183 203 164 438 139737
Barn- och fritidsprogrammet 133 305 109 895 120779 136 003 92 734 120003
Ekonomiprogrammet 103 762 107 464 110 348 83 231 87 209 103014
El- och energiprogrammet 155 109 168 519 147 419 133718 150 704 138458
Forséljning- och service 122 977 115 757 91 202 118880
Industritekniska programmet 221 605 185 371 166 419 148 291 157555
Naturvetenskapsprogrammet 120 044 139 811 123 303 106 554 95 080 111290
Samhallsvetenskapsprogrammet 108 461 109 246 123 032 102 352 89 417 105005
Teknikprogrammet 134 604 135917 140 630 113 880 99 228 114565
Vard- och omsorgsprogrammet 139 308 146 395 128 070 91 621 128097

Vadsbogymnasiets program har i nulaget en resurstilldelning som bygger pa ett elevpris
som utgar fran andel av riksprislistan. Skolan som helhet far en fast anslagsbudget som
inte bygger pa ett elevtal utan ar en upprakning fran féregaende ars budget och den
budgeten fordelas sedan internt dver skolans program efter elevantal. Riksprislistan
anvands som en fordelningsnyckel vid fordelningen for att sakerstalla att fordelningen
sker i proportionerliga nivaer jamfort med riket. Men eftersom Vadsbogymnasiet enligt
nationell statistik ligger ldngt under nivan for liknande kommuner i landet ar de
fordelade medlen inte i nivd med den niva som Mariestad kan forvantas ha och behéva.

Vadsbogymnasiet deltar i flera certifieringar for att utveckla skolan och for att gora
Vadsbogymnasiet &nnu mer attraktiv for blivande gymnasieelever. Satsningarna ar
resurskravande men skolledningen gor bedomningen att de &r sa viktiga for skolan att
de prioriteringar som kravs pa bekostnad av skolans 6vriga verksamheter ar motiverade.

Kvalitetssakringar och certifieringar som Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege ar
exempel pa satsningar som Vadsbogymnasiet valt att géra for att hoja kvaliteten pa
Teknikprogrammet, Industriprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet.
Collegemedelemskapet ar en kvalitetsstampel pa utbildningar dar kommuner,
utbildningsanordnare och foretag samverkar tatt for att 0ka attraktionskraften och
kvaliteten pa utbildningarna. Satsningarna pa medlemskap i dessa tva college har dven
kravt resurser fran skolan.

Vadsbogymnasiet satsar dven pa att erbjuda olika idrottsutbildningar. | nulaget erbjuder
skolan nationell idrottsutbildning (NIU) inom innebandy vilket kan kombineras med alla
skolans nationella program. Idrotterna ishockey och fotboll erbjuds som Lokal
idrottsutbildning (LIU) pa alla nationella program och lases inom ramen fér det
individuella valet. For att ytterligare 6ka kvaliteten pa idrotts-utbildningarna far elever pa
NIU och LIU fortsatta att lasa sin specialidrott som uttkade kurser under arskurs 3.
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Skolan rekryterar in manga elever med hjalp av idrottsutbildningarna, bade lokalt och
nationellt, men satsningen pé idrotts-utbildningar innebar ocksa dkade kostnader for
skolan. Kostnaderna nedan ar bruttokostnader och i praktiken dven nettokostnad da
skolan inte har nagra intakter som &r beroende av antalet elever pa NIU/LIU. Intékter i
form av IKE och tillagget for specialidrotten tillfaller inte Vadsbogymnasiet utan bokférs
centralt och utjamnar ovrig IKE. Att kunna erbjuda NIU och LIU ar vardefullt ur

marknadsforingsperspektiv for sdval en attraktiv skola som for kommunen i stort, da det

arvardefullt for kommunens idrottsforeningar samt for eventuell inflyttning till

Mariestad.

Nedan finns kostnaden for NIU/LIU 2025 (fotboll, innebandy, ishockey).

Avtal med foreningarna for undervisning och instruktorer 542 tkr
Laromedel 90 tkr
Subventionerad frukost 60 tkr
Undervisning larare fran gymnasiet 1098 tkr
Totalt: 1790 tkr

Skolans driftsorganisation ar uppbyggd, som tidigare beskrivits, runt skolans
programarbetslag. Skolledningen satter gemensamma overgripande ramar gallande
valbara kurser, apl-upplagg (arbetsplatsforlagt ldrande) och schemabrytande
aktiviteter. Dessa ramar ska sakerstalla att kursutbud och schemaléaggning gors utifran
ett likvardigt ekonomiskt effektivt upplagg for hela skolan. Utifran skolledningens ramar
planerar sedan arbetslagen relativt autonomt sina egna verksamheter. Detta ger for
varje program en stor frihet och en mojlighet att utveckla det enskilda programmets

kvalitet.
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7. Anpassad gymnasieskola

Vadsbogymnasiet erbjuder tre program vid den anpassade gymnasieskolan.
Sammanlagt studerar 23 elever vid de tre programmen under lasaret 2025/26. Den
anpassade gymnasieskolan leds av en rektor. Da rektorn dven ar ansvarig for anpassad
grundskola, vilken ar placerad pa en grundskola i en annan del av Mariestad, har rektor
ledningsstod i form av en bitradande rektor samt en programledare.

Rektor for anpassad gymnasieskola ingdr i Vadsbogymnasiets ledningsgrupp. | den
ledningsgruppen ingar fyra rektorer, en administrativ chef samt avdelningschef.

Avdelningschef har det 6vergripande ansvaret for verksamheterna. De fyra rektorerna
har forutom rektorsuppdraget aven ett kommunalt chefsansvar inom verksamhet,
ekonomi och personal. Gymnasiets chefer bildar en ledningsgrupp och i den hanteras
kortsiktiga och ldngsiktiga gymnasiedvergripande arenden.

Gymnasiets skolledning tillsammans med Vuxenutbildningens chefer utgor
avdelningens ledningsgrupp. Den ledningsgruppen blir det forum dar de olika
skolformernas (gymnasium och vuxenutbildning) chefer méts for att avhandla fragor
over skolformsgranserna. Dels for att skapa samsyn och utveckling i dvergripande
ledningsfragor, dels for att avhandla l&ngsiktiga och kortsiktiga verksamhetsfrdgor som
uppkommer eftersom skolformerna delar larare, 6vrig personal och lokaler pa Drottning
Kristinas vag 50 med varandra.

Lararna pa anpassad gymnasieskola &r indelade i tre arbetslag som ar formade utifran
de tre olika gymnasieutbildningarna. Skolans pedagogiska arbete bade i form av drifts-
och utvecklingsarbete utgar ifrdn programarbetslagsorganisationen. Pd anpassade
gymnasieskolan arbetar sju pedagoger och atta elevassistenter. Elevhalsan bestar av
tre personer och anpassad gymnasieskola en studie- och yrkesvéagledare kopplad till
utbildningen.

De fyra rektorerna pa Vadsbogymnasiet (inklusive Anpassad gymnasieskola) planerar
och genomfdr gemensamt ett systematiskt kvalitetsarbete med gemensamma
overgripande mal och aktiviteter. Redovisning kring dessa finns att lasa under rubriken
Vadsbogymnasiet, skolenhet 4.

7.1. Ekonomiskt resultat anpassad gymnasieskola
| en 6vergripande jamforelse av undervisningskostnader 2024 ligger kostnaden per elev
vid gymnasiet i Mariestad ca 100 000 kronor hogre jamfort med liknande kommunala
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anpassade gymnasieskolor i riket och jamfort med samtliga anpassade gymnasieskolor
i riket.

Kostnad fér kommunal anpassad gymnasieskola, kr/elev @ Obruteny-axel  Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2025 v
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7.2. Nationell statistik

Anpassad
. 2022 2023 2024 2025
gymnasieskola

Antal elever i
anpassad
gymnasieskola,

lageskommun, antal
19 15 21 22

13 27 15 28

Mariestad
Liknande kommuner
Riket

Elever i anpassad
gymnasieskola,
hemkommun, antal
Mariestad 11 10 13 19
Liknande kommuner 14 17 17 16
Riket

Eleveri anpassad
gymnasieskola pa
Individuella program,
andel (%)
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Mariestad 37 0 33 36
Liknande kommuner 33 46 47 37
Riket 43 42 52 42
Elever i anpassad

gymnasieskola pa

Nationella program,

andel (%)

Mariestad 63 100 67 64
Liknande kommuner 56 54 53 63
Riket 57 58 58 58
Kostnad kommunal

anpassad

gymnasieskola

kr/elev

Mariestad 448 600 613 200 608 100 i.u.
Liknande kommuner 532775 519475 480 700 i.u.
Riket 460 800 493 600 508 500 i.u.
Kostnad undervisning

kommunal anpassad

gymnasieskola

Mariestad 217 200 323300 357900 i.u.
Liknande kommuner 297 525 308 950 250 250 i.u.
Riket 235000 248 500 258100 i.u.
Elever/larare

(heltidstjanst) i

anpassad

gymnasieskola,

lageskommun, antal

Mariestad 1,7 1,9 2,6 2,9
Liknande kommmuner 2,9 3,0 2,8 3,2
Riket 3,9 3,9 3,9 4,0
Larare i anpassad

gymnasieskola,
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lageskommun, antal
Mariestad 11,1 8,1 8,0 7,5
Liknande kommuner 6,8 8,3 7,5 9,5
Riket

Larare med
pedagogisk
hogskoleexamen i
anpassad
gymnasieskola,
lageskommun, andel
(%)

Mariestad 36,6 75,3 67,3 73,4

72,2 75,0 78,8 78,8
81,4 82,1 82,2 83,2

Liknande kommuner
Riket

Larare med
specialpedagogisk
hogskoleexamen i
anpassad
gymnasieskola,
lageskommun, andel
(%)

Mariestad 9,0 25,9 31,4 46,5
Liknande kommuner 22,1 15,8 19,8 28,0
Riket 25,8 25,7 26,5 27,3
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8. Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Mariestad erbjuder grundlaggande kurser pa grundskole- och
gymnasial niva. Antal medarbetare inom vuxenutbildningen ar 20. Dessutom erbjuds
yrkesvuxenutbildning inom vard- och omsorg i egen regi samt bageriutbildning i
samarbete med extern utbildningsanordnare. Genom Skaraborg kommunalférbund
erbjuds ett brett utbud av ytterligare yrkesutbildningar pa gymnasial niva for vuxna.
Vuxenutbildningen ansvarar aven for SFIl for nya svenskar och anpassad utbildning for
vuxna.

Vuxenutbildningen leds av tva rektorer. Tillsammans med administrativ chef och
avdelningschef bildar de en ledningsgrupp for Vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningens skolledning tillsammans med Vadsbogymnasiets skolledning utgor
avdelningens ledningsgrupp. Den ledningsgruppen blir det forum dar de olika
skolformernas (gymnasium och vuxenutbildning) chefer méts for att avhandla fragor
over skolformsgranserna. Dels for att skapa samsyn och utveckling i dvergripande
ledningsfragor, dels for att avhandla ldngsiktiga och kortsiktiga verksamhetsfrdgor som
uppkommer eftersom skolformerna delar larare, 6vrig personal och lokaler pa Drottning
Kristinas vag 50 med varandra.

8.1. Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i
utbildningsnamndens verksamheter

8.1.1. Elevenkat: trygghet och studiero - resultat och analys
Beskrivning av aktivitet
Utifran enkatsvaren analysera resultatet av svaren gallande de fragor som ror trygghet
och studiero, och ta beslut om atgarder.

Kommentar

2026 ars analys utgar fran Skaraborgs gemensamma enkat, som foljer det nationella
kvalitetssystemet. Enkaten har en 6-gradig skala dar bedomningen ar att 3, 4, 5och 6 ar
positiva och 1, 2 ar negativa svarsalternativ.

| elevenkaten har 96 % av svarande studerande i Mariestad (168 svarande) gett ett
positivt svar pa fragan “Jag trivs bra pa vuxenutbildningen”. Resultatet (96 %) ar
densamma som vid den foregdende matningen.

Analys

En mycket stor andel av eleverna pa Vuxenutbildningen upplever en hog trygghetskansla
i skolan. Svaren i enkaten stdmmer val dverens med den bild som elever och larare ger i
de dagliga samtalen.
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Ytterligare en faktor som pekar mot att Vuxenutbildningen ar en trygg skola ar att det
inte har kommitin nagra drenden angdende diskriminering eller krankning under aret.
Eleverna har under aret informerats om hur anmalan om diskriminering och krankning
gar till.

| kommentarerna i enkaten framkommer att 7 elever upplever att de blivit krdnkta av
larare, elever och ovrig personal, men vill vara anonyma. Bland elevernas kommentarer
namns att elev kanner sig daligt bemott av sin larare, att larare inte alltid lyssnar och
forsoker forsta eleverna samt att nagon upplever daligt bemétande av andra elever.

| Ovrigt visar elevenkater att eleverna kdnner hog tillit till undervisande larare. Eleverna
upplever att larare respekterar och stottar eleverna i deras utveckling. Eleverna
beskriver i enkatsvaren att de ar valdigt ndjda med sina larare och att upplevelsen ar att
de far den hjalp de behdver for att klara sina studier. Eleverna beskriver ocksé att larare
ar engagerade och hjalpsamma.

En faktor som &r gynnande bade for tryggheten och studieron &r att Vuxenutbildningen
har relativt sma elevgrupper dar larare ofta kan ha enskild handledning med
studerande.

Slutsats

Vuxenutbildningen behover fortsatta arbetet med att implementera gangen for
krankningsanmalan for elever.

Vuxenutbildningen i Mariestad ar en trygg studieplats for elever. Det visar elevenkaterna
samt studeranderaden som genomforts under lasaret.

Véra rutiner kring hur elever ska informeras om hur anmélan om diskriminering och
krankning behover synliggoras. Larare har i uppdrag atti uppstart samti undervisning
aterkommande uppmarksamma rutinen kring hur krankningsanmalan gar till.

Atgirder

Skolledningen ser att befintliga rutiner som gynnar elevernas trygghetskansla i skolmiljo
ska uppratthallas men att vi behover vidareutveckla rutinen for att 6ka mojligheten att
arbeta med elevens upplevelse av att ha blivit krankt. Rutinen behover aktualiseras
oftare for vara elever.

8.1.2. Utveckla studiemiljon for vuxenstuderande
Beskrivning av aktivitet
Under hosten 2025 ska studiemiljoer och studieplatser avsedda for vuxenstuderande
upprattas. Darefter ska insatsen analyseras for basta utnyttjandegrad.

Kommentar

Under aret har vuxenutbildningen arbetat med att utveckla studiemiljon foér eleverna.
Utvarderingar tidigare ar visar att studerande har behov av att kunna arbeta med sina
studier pa skolan utanfor lektionerna. Under arets har det darfor gjorts inkop av mobler
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for att uppratta studieplatser i ett befintligt klassrum. Denna lokal ar tillgénglig for vuxna
elever fran hosten 2025. Lokalen ar dessutom utrustad med datorer som elever kan
anvanda med sitt studerandeinlogg. Upplevelsen fran elever och personal ar att lokalen
anvands flitigt och att eleverna far studiero dar.

Under varen 2026 har vuxenutbildningen kunnat skapa tvd mindre handledningsrum.
Dessa ska anvandas for en-till-en undervisning, handledning, grupparbeten och
undervisning i mindre grupper. Vuxenutbildningen har delvis mindre grupper i
kurser/amnen och grupper som kraver handledning.

Analys

Studiehallen kan ha bidragit till den 6kade genomstromningen for elever pa vard och
omsorgsutbildningen da eleverna har utnyttjat mojligheten att sitta enskilt och i grupp
fore, under och efter lektionspassen. Skolledningen ser ocksé att studiehallen utnyttjas
av de elever som laser utbildningen pa distans.

Skolledning och larare marker aven att studiehallen ar en social samlingsplats for de
vuxenstuderande. Elever kan motas och hjalpa varandra med studier, men ocksa hitta
gemenskap och vanner utanfor skolmiljo.

De tva nya handledningsrum behdver utrustas for att mota elevens och lararens behov
av mindre handledningsrum. Rummen behdver vara flexibla till sin utformning och
mobleras darefter.

Slutsats
Vuxenutbildningen behover forbattra mojligheterna for vara vuxna studerande att ha
tillgang till anpassade studieplatser.

Atgirder
Under slutet av 2026 och under 2027 inforskaffa anpassade mobler och utrustning till
handledningsrummen samt fortsatta utveckla studiehallen.

8.2. Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans
att na malen for sin utbildning

8.2.1. Kunskapsuppfoljning och elevgenomstromning/statistik
Beskrivning av aktivitet

Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika varden kring betyg, behdrighet och andelen
larare med pedagogisk examen.
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Kommentar
23-24
Grundl. Allm. Jamforelse Yrkes- Jamforelse
SFI kurser kurser GY -tal kurser -tal
Kurs-
deltagare 149 169 228 Betyg 739 Betyg
Betyg 108 131 167 167 652 652
Avbrott 41 35 63 63 87 87
Genom-
stromning 72 % 78 % 73 % 13,76 88 % 13,77
24-25
Grundl. Allm. Jamforelse Yrkes- Jamforelse
SFI kurser kurser GY -tal kurser -tal
Kurs-
deltagare 115 80 419 Betyg 553 Betyg
Betyg 77 60 306 306 481 481
Avbrott 38 20 90 90 72 72
Genom-
stromning 67 % 75 % 73 % 12,17 87 % 13,29
2025
Grundl. Allm. Jamforelse Yrkes- Jamforelse
SFI kurser kurser GY -tal kurser -tal
Kurs-
deltagare 111 122 482 Betyg 836 Betyg
Betyg 68 88 362 362 780 780
Avbrott 43 33 117 117 56 56
Genom-
stromning 61 % 72 % 75 % 12,93 93 % 13,41
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8.2.2. Kunskapsuppfoéljning och elevgenomstromning/analys
Beskrivning av aktivitet
Félja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling och hitta framgangsfaktorer i
undervisningen. Utifran analys fokusera p4 att hitta framgangsfaktorer i undervisningen
pa vuxenutbildningen.

Kommentar

Fran och med denna redovisning foljer vuxenutbildningen helar istallet for lasar. Detta
medfor att verksamheten nu kan jamfora resultaten med resultat fran riket samtinom
det delregionala samarbetet i Skaraborg.

Statistiken for sfi visar att verksamheten har ungefar samma antal kursdeltagare i ar
som foregdende matning. Genomstromningen ligger pa 61 % vilket ar lagre an vid forra
matningen (lasaret 24 - 25 var genomstromningen 67 %).

Grundlaggande kurser har 0kat antalet kursdeltagare i jamforelse med forra matningen.
Genomstromningen av elever ar densamma for 2025 som vid férra matningen.

Allmanna amnen pa gymnasieniva har dkat i deltagarantal. Deltagandet vid utbildning
pé kvallstid har 6kat samt elever som valt flexibla starter i &mnet svenska och engelska.
Genomstréomningen ar densamma som foregaende ar, vilket ar hogre an riksnivan.
Jamforelsetalet i betyg for alla allmanna amnen har under 2025 (12,30) dkat jamfort
med 24/25 (12,17). Riket har i samma dmnen och nivaer ett lagre jamforelsetal géllande
2025 (9,8) an Vuxenutbildningen i Mariestad. Det amnet som har lagst jamforelsetal pa
vuxenutbildningen i Mariestad ar matematik. Jamfort med riket ligger amnet pa likvardigt
jamforelsetal.

Jamforelsetal 25

Mariestad Skaraborg Riket
SVE 1/niva1 13,75 10,59
MA 2/niva 2 6,72 5,74
EN 6/niva 2 12,76 10,79

Antalet kursdeltagare pa yrkeskurser 6kade 2025 jamfort med 24/25. Under hosten
2025 startades en grupp inom aldreomsorgslyftet, vilket resulterade i ett storre antal
elever i utbildning.

Utbildningen inom bageri- och konditori har under 2025 haft 11 elever.

Andelen elever som fullféljer sin yrkesutbildning har 6kat under 2025 jamfort med 23/24
och 24/25. Genomstrémningen i siffror:

88 % (23/24)

87 % (24/25)

93 % (2025)
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Jamforelsetalet i betyg har under 2025 6kat till (13,41) jamfort med 24/25 (13,29) och
23/24 (13,77).

Riket har i samma amnen och nivaer ett lagre jamforelsetal &n Mariestad under 2025
(12,84).

Analys

Pa sfi har genomstromningen minskat. Orsaken till detta menar skolledningen ar att
rutinen for studieprogression slagit igenom. Enligt regler kopplade till vuxenutbildningen
raknas elev som inskriven i utbildningen om progression gors under tre veckor. Sfi har
haft manga fler inskrivningar under den aktuella perioden men samtidigt har fler elever
inte fullféljt sina studier. Det har ocksd varit stérre undervisningsgrupper detta ar.
Hosten 2024 ersattes inte en larare som gick i pension och eleverna har darefter varit
indelade i blandade kursgrupper. Under varen 2026 har daremot genomstromningen
Okat igen till 65 %.

Pa grundlaggande niva har kursdeltagandet 6kat. Detta ser skolledningen som ett
resultat av att fler elever har avslutat sina studier pa Sfi och fortsatt sina studier pa
grundldggande niva.

Pa gymnasial niva har antalet elever 6kat och genomstromningen 6kat nagot. Vi ser att
amnen som ges med flexibel start och undervisning pa kvallen varit en bidragande orsak
till ett 6kat elevantal och den 6kande genomstrémningen. Skolledningen tror ocksé att
insatsen kring 6kad skrivtraning for vuxenutbildningens elever kan haft effekt.

Yrkesamnen har kraftigt 6kat elevantalet pa grund av ndgot 6kade ansékningar samt att
aldreomsorgslyftet startade ytterligare en utbildningsomgang hésten 2025. Det 6kade
antalet ansokningar kan bland annat harledas till kring arbete med att marknadsféra
yrkesutbildningar. Genomstromningen for yrkesutbildningar har 6kat. Detta kan bero pa
det arbete som arbetslaget bedrivit under hosten 2025 for att 6ka genomstromningen
under period 1 pa vard- och omsorgsutbildningen.

Bageri- och konditoriutbildningen har 100% genomstromning. Jamforelsetalen i
yrkesutbildningarna har under 2025 6kat. | samband med inférandet av amnesreformen
har kollegialt larande skett kring likvardig bedomning i alla &mnesnivaer. Skolledningen
tror att detta medfort tydlighet gentemot elev kring bedémning.

Slutsats

Deltagarantalet har 6kat pa sfi. Genomstromningen ligger pa en lagre niva an
foregaende ar.

Deltagarantalet har 0kat pa grundlaggande nivad. Genomstromningen ligger pa liknande
nivd som vid féregdende matning.

Deltagarantalet pa gymnasiedmnen har 6kat. Flexibiliteten pa vuxenutbildningen
inbjuder till att planera sina studier pa olika satt.

Arbetet kring 6kad genomstromning i vard- och omsorgsutbildning period 1 har gett
onskad effekt. Till yrkesutbildningens fordel ar att det ar en sammansatt utbildning till
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skillnad fran Komvux. Detta kan vara en av orsakerna till den stora skillnaden i
genomstromningen av elever.

Atgirder

Pa sfi har ytterligare en larare anstallts. Detta kommer innebéra att eleverna fran hosten
2026 ar indelade i rena kursgrupper samt att elevantalet i varje grupp inte blir lika stort.
Det kommer ocksé starta upp ett studiemotiverande arbete for aktuella elever och
tidigare elever som avbrutit sina studier i sfi.

8.2.3. Okad elevgenomstrémning i amnet matematik
Beskrivning av aktivitet
Understka mojligheter till att 6ka elevgenomstrémningen inom d&mnet matematik pa
gymnasieniva. Vad kan vi gora for att férbereda vara elever? Se 6ver mojligheter lokalt
och i Skaraborg via det befintliga natverket i matematik.

Kommentar

Genomstromningen i matematikdmnet ar lagre an évriga amnen, framforallt galler det
matematik niva 2. For att fler elever ska kunna fullfélja sina studier har
vuxenutbildningen sedan hosten 2024 erbjudit elever en 10 veckors orienteringskurs
innan de pabdrjar matematik 2 och matematik fordjupning. Fér de elever som valt att
gora detta har studierna pd matematik 2 underlattats och flertalet har kunnat avsluta
med betyg. Vuxenutbildningen ser att fler elever behover repetition i Amnet pa en lagre
niva innan de valjer att forsoka paborja studierna pa den niva de har ansékt om. Statistik
visar ar att nagot fler elever valt att ga orienteringskurs 2025 och forsta halvaret 2026,
vilket ar positivt.

Under hdsten 2025 har lararen i matematik infort "veckans uppgifter". De huvudsakliga
syften med detta inslag &r att elever med l&g narvaro vid lektion dndéa kan fa del av de
uppgifter som gatts igenom under lektion och skapa mer kontinuitet for eleverna.
Huvuddelen av de elever som har valt att lamna in "veckans uppgifter" har ocksa fullfoljt
utbildningen och erhallit betyg.

Analys

Analysen av utvecklingsarbetet med att 6ka genomstromningen i &amnet matematik
visar att de elever som tagit del av undervisningen i preparandkursen, samt de elever
som tagit emot det stdd som lararna ger har utvecklade mojligheter att klara sina studier
i &mnet. Undervisningen i matematik ar flexibel och eleven har stora mojligheter att fa
undervisning bade under dagtid och tidig kvallstid.

Slutsats

For manga elever ar matematikamnet en utmaning. Att erbjuda stodstrukturer for
eleverna har varit gynnsamt och de har 6kat mojligheterna for eleverna att klara av att
slutfora sina studier.
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Atgirder

Att motivera elever att ta del av undervisningen, att ge stod i olika former under kursens
gang samt att genom preparandkursen pa ett tidigt stadium visa for eleverna vad som
kravs for att fullfélja studierna.

8.2.4. Oka intresset for vard- och omsorgsutbildning genom information
och marknadsféring av utbildningen.

Beskrivning av aktivitet

Skapa arshjul for marknadsféring av vard- och omsorgsutbildningen.

Kommentar

Behovet fran verksamheterna av utbildad personal ar fortsatt stort.

Intresset for att ansoka till vard- och omsorgsutbildningen varierar mellan olika
ansokningsperioder. De senaste sex antagningar visar att vard- och
omsorgsutbildningen i Mariestad &r en utbildning som invanare fran norra delen av
Skaraborg lockas till. Viss nedgang har vi kunnat se i ansdkningarna till ordinarie
vardutbildning dar vi aven startar en grupp inom aldreomsorgslyftet.

For att bibehalla hogt elevantal i utbildningen har riktade marknadsforingsatgarder
genomforts under 2025.

Vuxenutbildningen har genomfort yrkesutbildningsmassa, marknadsforing via sociala
medier, byggt upp en bild- och videobank som anvands vid marknadsforing.
Sammantaget ar ansokningslaget 6ver helar stabilt.

Analys

Marknadsforing av vard- och omsorgsutbildningen ar viktig och har gett effekt da
ansokningar ar stabilt trots att aldreomsorgslyftet har varit en ingdng for elever i
utbildningen samt att arbetslosheten ar lag.

For att verksamheterna inom vard- och omsorg ska kunna bemannas med utbildad
personal &r marknadsforingsatgarder viktiga.

Marknadsforingen har aktualiserats i samband med ansdkningsperioderna.

Slutsats

Marknadsforingsatgarder tycks ge fler ansokningar. For att gora utbildningen mer synlig i
sociala medier behdver marknadsforingsplanen utvecklas med fler insatser
tillsammans med kommunikationsavdelningen.

Atgarder

Marknadsféringsplan med fler insatser ska skapas tillsammans med
kommunikationsavdelningen.

Aterkommande marknadsféringsméten dar marknadsféringsplanen aktualiseras.
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8.2.5. Implementering av amnesreform GY-25
Beskrivning av aktivitet
Fortsatta implementeringsarbetet. Ett fokusomrade ar betyg och bedémning.
Vuxenutbildningens ska vara uppmarksam pa vad amnesreformen far for konsekvenser
for elever men aven for vuxenutbildningen i Mariestad.

Kommentar

Amnesreformen GY-25 som tradde i kraft 1 juli 2025 har inneburit att innevarande lasér
agnats at att larare, SYV och administration pa vuxenutbildningen i arbetslag arbetat
fram rutiner for undervisning och betygssattning. Inom Utbildning Skaraborgs natverk
for vuxenutbildning har larare inom olika @mnen kollegialt arbetat med att hitta
gemensamma strukturer i Amnen och &mnesnivaer.

De allmanna amnena pa gymnasieniva har implementerat &mnesreformen i sin helhet
fran 1 juli 2025.

Vard- och omsorgsutbildningen har fasat in &mnesreformen successivt fran 1 juli 2025.
Fran hosten 2026 utgar all undervisning inom vard- och omsorgsutbildningen fran
amnesreformen GY-25.

Fram till h6sten 2030 har elever mdjlighet att valja att ldsa kursvis enligt kursutformad
utbildning. Detta innebar att vuxenutbildningens larare behdver fortsatt ha kunskaper
om kursutformad utbildning under denna period.

Analys

Inférandet av amnesreformen inom allmanna amnen har inte inneburit négra storre
utmaningar. Det personalen har upplevt som en utmaning ar att vissa av de sdkande
elever har upplevt det som forvillande med begreppet niva.

| och med att vard- och omsorgsutbildningen implementerat amnesreformen fullt ut
frdn hosten 2026 har inte en heltackande utvardering gjorts.

Arbetet for larare har varit gynnsamt dé hela &mnen har dndrats och har behovt
diskuterats i arbetslagen. Resultaten av diskussionerna har gjort att hela utbildning
genomlysts och larare har genom det kollegiala arbetet en mer gemensam syn kring
amnens innehall och bedomning.

Slutsats

Arbetet av inférandet av amnesreformen har fungerat bra och har i manga fall utvecklat
undervisningen genom det kollegiala arbetet med amnesreformen. Vuxenutbildningen

behover fram till hdsten 2030 vara organiserad sa att vi kan utbilda enligt kursutformad
utbildning.

Atgarder

Amnesreformen ska ha implementerats fullt ut hést 2030. Eleven kan valja att studera
kurser fram till dess. Vilket innebar att vuxenutbildningens larare behdver fortsatt ha
kunskaper om kurser under denna tid.
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8.2.6. Oka genomstromning av elever vard- och omsorg period 1

Beskrivning av aktivitet

Analysera hur genomstromningen i Period 1 for vard- och omsorgsutbildningen kan 6ka.

Kommentar

Genomstréomningen har 6kat i vard- och omsorgsutbildningens period 1 fran 24/25
(81,20 %) till 2025 (92 %).

Ett utvecklingsarbete i arbetslaget startades till hoststarten 2025 med syfte att oka
elevgenomstromningen i period 1.

Analys

Genomstréomningen i utbildningen vard- och omsorg i period 1 har 6kat.

| samband med @mnesreformen genomlystes alla Amnen och &mnes nivaer i
arbetslaget. Det finns en tydlig ”réd trdd” genom utbildningen ut ett elevperspektiv. Fler
moment i &mnen tas upp ur olika &mnesperspektiv. Amnesordningen i utbildningen har
andrats. Férandringen har inneburit att de studerande har en mer utjamnad studiegang
Over studieperioderna.

Under hosten 2025 6ppnade vuxenutbildningen en studiehall &mnad enbart for
vuxenstuderande. Detta kan ocksa bidragit till 6kad genomstromning.

Arbetslaget har fran hosten 2025 aven ett "mitt-periods samtal” med varje elev dar
studiesituationen f6ljs upp. Eleverna uppger péa studeranderad att dessa samtal &r bra
da det finns mojlighet att samtala kring hela studiesituationen och inte enbarti de
amnen som respektive larare undervisar inom.

Slutsats

Forandringar som &r pabdrjade och genomfdrda under hosten 2025 har gett positivt
resultat for helaret 2025.

Sammantaget har det varit gynnsamma utvecklingsarbete som gor att
genomstromningen okat:

- Amnesreformen och det arbete som arbetslaget gjort fér att implementera reformen
och samtidigt genomlysa hela utbildningen

- Studiehall

- ”mitt periods samtal i period 1”

Atgirder

For att kunna analysera forandringsarbetet som ar pabdrjat behover arbetslaget inom
vard- och omsorg fa mojligheten att utvardera och genomfora justeringar pa den
inslagna banan aven under aret 2026.

Kan det bli sa att den inslagna banan ger positiv effekt pa genomstromningen for hela
utbildningen?
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8.2.7. Framja elevers skrivformaga
Beskrivning av aktivitet
Att larare i svenska som andrasprak gemensamt arbetar fram ett mojligt arbetssatt som
framjar elevernas skrivformaga och att 6vergdngarna mellan skolformerna observeras
och utvecklas.

Kommentar

De utvarderingar som lararna pa sfi, grund och gymnasieniva har gjort har visat att det
finns ett behov av gemensamt i arbetslag se dver och utvardera undervisningen i att
skriva. Utvarderingar inom sfi visar att bristande skrivforméaga ar en av de framsta
anledningarna till att elever blir kvar lange pa sfi. P4 grund och gymnasieniva ser lararna
ocksa ett sammanhang mellan bristande skrivférméaga och bristande progression och
maluppfyllelse for elever. Aktiviteten har ocksa syftat till att observera 6vergangarna
mellan skolformerna och utveckla det kollegiala arbetet men insyn i varandras
skolformer néar det galler undervisningen i skrivformaga.

Inom sfi hanger skrivformagan ihop med formagan att tala, ldsa och hora. | de inledande
kurserna pa sfi ar det detta arbete som maste goras innan skrivférmagan kan utvecklas.
| de tva sista kurserna koncentreras undervisningen pa grammatiska kunskaper,
struktur och texttyper. Pa grund och gymnasieniva har lararna infort ett veckopass for
skrivtraning. Huvudmalet har varit att lara eleverna skriva i olika genrer: berattande,
beskrivande, instruerande, argumenterande texter.

Analys

Den allméanna uppfattningen bland lararna ar utvecklingsarbetet med att framja de
studerandes skrivformaga har varit gygnnsamt. Det har satt ett fokus inom arbetslagen
kring problematiken. Analyser visar ocksa att de elever som har varit aktiva i att delta pa
de extrainsatta passen ocksa 6kat sin formaga i att skriva. Utvecklingsarbetet har aven
okat den kollegiala insynen i varandras skolformer och lararna har kunnat utveckla ett
gemensamt arbetssatt for att minska de kunskapsmassiga klyftorna mellan
skolformerna. Detta underlattar att fler elever far en battre start pa grundlaggande
svenska efter att de avslutat sfi och fatt battre forutsattningar att fullfolja sina studier.

Slutsats

De elever som deltagit i insatsen har fatt battre forutsattningar att fullfolja sina studier.
Kollegialt i arbetslagen har det varit utvecklande att fokusera pa ett gemensamt
arbetsomrade Over granserna for skolformerna.

Atgarder

Fortsatta det kollegiala arbetet med att erhalla somlosa dvergangar mellan
skolformerna sfi och grund.

Utdka det kollegiala arbetet mellan skolformerna i amnet svenska.
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8.3. Se och forsta alla barn och elever

8.3.1. Utveckla uppstart for distansstuderande
Beskrivning av aktivitet
Skapa rutin kring en samlad uppstart for distansutbildning dar malet ar att elev far 6kad
kunskap om vad det innebéar att studera via distans samt inga i studiegrupp i teams for
att 6ka samarbetsmojligheter for elever.

Kommentar

Vuxenutbildningen har under hosten 2025 startat ett utvecklingsarbete for att skapa en
samlad uppstart for elever som studerar distansutbildningar. Samlad uppstart har gjorts
med de elever som har studerat Naturkunskap niva 1. Malet har varit att 6ka
genomstromningen och att fler studerande ska bli godkanda. Vid den samlade
uppstarten har de studerande fatt information, kunskap om larplattformen, samt fatt
lara sig strategier for att 6ka mojligheterna att lyckas med distansstudier.
Vuxenutbildningen har ocksa startat ett elevforum for distansstuderande elever dar de
far mojlighet att stodja varandra i sina studier.

Analys

Aktiviteten har inte fatt den effekt som forvantades och korrespondensen mellan elever
pa forumet uteblev. Samtidigt har var upphandlade distansutbildning startat upp ett
battre elevsystem som gjort det mycket lattare for studie- och yrkesvagledare att folja
de studerandes studieprestationer vilket varit gynnsamt for genomstrémningen da detta
mojliggjort mer motivationsarbete. Under varen 2026 har det varit farre elever som
studerat Naturkunskap niva 1 och det har inte funnits underlag fér en gemensam start.

Slutsats

Aktiviteten har synliggjort att det inte finns ndgot mervarde att ha en gemensam
uppstart. Samtidigt har utbildningsanordnaren startat upp ett bra elevsystem som gor
det lattare att folja elevens studier.

Atgirder

Verksamheten Gverger inte tanken pa en framtida samlad uppstart for
distansstuderande elever. Nar vi ser att elevunderlaget ar storre och att en gemensam
uppstart skulle ge effekt sa startar vi upp en gemensam grupp.
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8.4. Utbhildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever, medarbetare, chefer och framtida
medarbetare

8.4.1. Statistik - sjukfranvaro

Beskrivning av aktivitet
Redovisa sjukfranvaron for Vuxenutbildningen for att fa indikatorer kring om
arbetsmiljoatgarder behovs sattas in.

Kommentar (%)

Jan Feb | Mars | April | Maj Juni Juli Aug | Sept | Okt Nov Dec

3,24 3,92 | 3,25| 2,54 24| 1,83 0 0| 0,78 2,78 | 2,94 | 1,35

Analys
Vuxenutbildningen har mycket ldga sjukskrivningstal.

Slutsats
En god arbetsmiljo och ett nara chefskap skapar goda forutsattningar for ett bra
arbetsmiljoarbete.

Atgarder
Fortsatta det arbetsmiljoarbete som sker idag pa Vuxenutbildningen.

8.5. Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens
verksamheter och ge forutsattningar for ett gott foretags-
och naringslivsklimat

8.5.1. Utveckla studie- och yrkesvagledningen
Beskrivning av aktivitet
Rektorer och studie- och yrkesvéagledare infor ett kvalitetsverktyg for att utveckla studie-
och yrkesvagledningen som utgar fran SYV-planen samt de utvecklingsbehov som
identifierats pa Vuxenutbildningen.

Kommentar

Utover det huvudsakliga arbetet med att vagleda elever i studier har studie- och
yrkesvagledaren manga andra arbetsuppgifter.

Vid inférandet av GY25 som for vuxenutbildningen pagar till 2030 har och kommer SYV
att ha en mycket viktig roll i att vagleda elever ratt vid inforande av amnesreformen. En
delidetta ar attinformera eleven om reformens konsekvenser sa att eleverna kan goéra
val underbyggda val, SYV behdver aven hjalpa elever med att informera om och utforma
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examensdokument dar det kan vara blandade betyg fran kurser och &mnesnivaer.

Studie- och yrkesvéagledare har under perioden erbjudit informationspass om
eftergymnasiala studier lokalt pa skolan men aven externt for elever pa folkhogskolan.
SYV erbjuder aven individuell vagledning for individer kopplade till AME pa plats i deras
lokaler pa Maria Nova.

Vid anordnade massor har studie- och yrkesvagledare varit pa plats och informerat om
vuxenutbildningens utbud.

Under denna period ingar Mariestads SYV i Skaraborgs Yrkesbyra. | och med detta ar
Mariestads lokala SYV-funktion kopplad till antagningsprocessen till yrkesutbildningar i
Skaraborg.

Det huvudsakliga arbetet med vagledning har blivit smidigare med inférandet av digital
bokning. Bokningssystemet finns med pa vuxenutbildningens hemsida samt gas igenom
for nya elever vid uppstart.

Analys

SYV vagleder och rekommenderar den basta individuella studieplanen med fokus att
elev ska kunna tillgodogora sig utbildningen. Innan @mnesreformen tradde ikraft
befarade SYV och skolledning att elever skulle sbka @mnesnivaer taktiskt snarare an
utifran behov och férmaga, sa upplever inte SYV att fallet har blivit.

Marknadsforing av informationspass om eftergymnasiala studier behover bli battre.
Dessutom kan en sammanfattning av informationspassen komma att laggas ut i
elevteam men ocksé spridas i offentliga informationskanaler.

SYV upplever att deltagandet i Yrkesbyran gett en bra oversikt 6ver ansokningar och
utbildningsutbudet. | och med att det nu ar frisok gallande yrkesutbildningar ar det
huvudsakligen kommunerna som nu beslutar om antagningen.

Inférandet av aktivitetsplikten kan komma att utgora en hjalp for att na individer som ar i
behov av utbildning for att ga vidare mot arbete. Vuxenutbildningen har startat upp ett
gemensamt arbete tillsammans med AME och Forsorjningsstddsenheten for att
undersoka majligheterna till studier for individer som har forsorjningsstdéd. Har kommer
SYV- funktionen utgora en viktig funktion framat.

Slutsats

Overgéngen till &mnesnivaer pa vuxenutbildningen har gatt bra.

De erbjudna informationspassen om eftergymnasiala studier ar i behov av mer
marknadsforing i syfte att na fler intresserade personer.

Arbetet inom Skaraborgs vux Yrkesbyra har gett insyn i yrkesutbildningarnas
antagningsprocess.

Aktivitetsplikten kan utgora en kanal in i studier — SYV-funktionen blir viktig har.
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Atgirder

Fortsatta att utveckla informationen kopplade till kursbetyg, nivder och
examensdokument.

Bredda informationsspridningen gallande informationspass om eftergymnasiala
studier.

Fortsatt arbete i Skaraborg Yrkesbyra.

Fortsatt arbete med andra aktdrer gallande aktivitetsplikten.

8.6. Ekonomiskt resultat vuxenutbildningen

8.6.1. Viktiga handelser under aret
| september 2024 startade vuxenutbildningen en larlingsutbildning inom Bageri och
konditori. Utbildningen genomfdrs i samarbete med Vanergymnasiet Olins. Under 2025
har 7 deltagare last bageriutbildningen.
Vuxenutbildningen genomfor en uppdragsutbildning inom omradet etik- och bemétande
at omvardnadsnamnden i Mariestad. Under 2025 har denna typ utbildning getts till
nyanstallda inom omsorgsforvaltningen.
Under 2025 har Vuxenutbildning arrangerat HLR-utbildningar lopande for
omsorgsforvaltningens personal, med malet att all personal ska fa denna utbildning vart
tredje ar. Vuxenutbildningen i Mariestad deltar under 2025 i ESF-projektet "Kompetens
Vastsverige". Syftet ar att f4 individer som star langt fran arbetsmarknaden att paborja
studier for att 6ka sin mojlighet till arbete. Vuxenutbildningen i Mariestad har en
projektmedarbetare som arbetar med individer fran Mariestad, Toreboda och
Gullspang. Beroende pa vilka behov som individerna har kan vuxenutbildningen behoéva
infora alternativa satt for att motivera till studier. Detta gors genom att individanpassad
orienteringskurser, studie och yrkesvagledning eller studiebesdk pa vuxenutbildningen.

Under aret har amnesbetyg implementerats inom Vuxenutbildningen pa gymnasial niva.
Reformen tradde i kraft 1 juli 2025.Vissa kursplaner pa grundlaggande niva har
reviderats under aret. Dock ar revideringen av kursplaner pa Sfi och svenska som
andrasprak pa grundlaggande niva annu ej klara.

Det har framkommit en 6nskan i studeranderadet om en plats for studiero for
vuxenutbildningens elever att ha sjalvstudier. Vi undersdkte mojligheterna och om en
datorsaltill studiehall. Studiehallen ar utrustad med mobler, datorer och inredning som
mojliggor att elev kan ha enskild studieplats.

Utbildning inom Aldreomsorgslyftet har genomférts under 2025 med 40 deltagare fran
Mariestad, Toreboda och Gullspangs omvardnadsforvaltningar.
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8.6.2. Framtid
Vuxenutbildningen i Mariestad deltar i ESF-projektet "Kompetens Vastsverige" som
startar januari 2025 och avslutas hosten 2026. Syftet med projektet ar att fa individer
som star langt fran arbetsmarknaden att paborja studier for att 6ka sin mojlighet till
arbete. Vuxenutbildningen i Mariestad har utnamnt projektmedarbetare som aven ska
arbeta med individer fran Téreboda och Gullspang. Beroende pa vilka behov som
individerna har kan vuxenutbildningen behdva inféra alternativa satt for att moéta dessa,
exempelvis uppstart av orienteringskurs, anordna studiebesok mm.

Under 2026 kommer vuxenutbildningen fullt ut att implementera GY25. Reformen
tradde i krafti juli 2025.

Komvux25 innebar att &amnesbetyg infors pa utbildning pa gymnasieniva.

Samtidigt revideras dven amnesplaner och kursplaner for grundlaggande niva inkl.
Anpassad utbildning samt for SFI. Det blir forandringar gallande planering och
dimensionering av utbildningar, samt forandringar av sammanhallna yrkesutbildningar
och ny hantering av regionalt Yrkesvux.

Aldreomsorgslyftet fortsatter med deltagare frdn Mariestad, Téreboda och Gullspangs
omvardnadsforvaltningar. Studiestart ar planerad till augusti 2026.

Under 2026 far vuxenutbildning i uppdrag att utbilda enhetschefer inom vard och
omsorg i MTG i sprakutvecklande arbetssatt, insatsen hoér ihop med de starkta kraven
péa sprakkunskaper for anstallda inom vard och omsorg.

Sedan den 1 januari 2026 galler nya regler for Komvux i Sfi. Syftet ar att gora utbildningen
mer sammanhallen och effektiv. Det har inforts en tidsgrans pa tre ar for elev att bli klar
med sina studier. Om eleven har sarskilda skal och tidsperioden inte har lopt ut ska
huvudmannen besluta att férlanga den tid som personen har ratt att delta i Sfi. En sddan
forlangning far galla hogst sex manader at gdngen och ska fornyas s lange det
fortfarande finns séarskilda skal. Den sammanlagda tiden for forlangningar far dock vara
hogst tre ar, vilketinnebar att den langsta tiden en elev har ratt att lasa pa Sfi ar sex ar.
Kommunen ska uppratta en handlingsplan som ska syfta till att planera och genomféra
insatser for att nd personer som har ratt till Sfi och motivera dem att delta i utbildningen.
En person som har ratt att studera Sfi kan, om det finns sarskilda skal, f& mojlighet att
delta i utbildningen i en annan kommun an hemkommunen.

For 2026 har reglerna andrat sa att funktionsnedsattningsomradet dven innefattas inom
satsningen aldreomsorgslyftet. Regelandringen gor att fler personer kan omfattas av
utbildningen aldreomsorgslyftet. Regelandringen tillsammans med satsningen
aldreomsorgslyftet gor att efterfragan av vard- och omsorgsutbildning ar stabil i fler ar
framover.
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Regeringen foreslar ett lagstadgat krav pa att personal i aldreomsorgen ska ha goda
kunskaper i svenska. Dar far arbetsgivaren ansvar att stotta personalen till den nivan
genom fortbildning via bland annat utokat dldreomsorgslyft. Har kan vuxenutbildningen
spela en viktig roll for utbildning i Svenska.

Riksdag och regering har beslutat om en 6msesidig uppgiftsskyldighet for
Arbetsformedlingen och Komvux. Det innebar att bada parter kan utbyta relevanta
uppgifter om arbetssdkande som studerar pa eller ar i behov av att studera pa Komvux.
Syftet ar att fa fler arbetsstkande i studier. Informationsutbytet ar planerad att starta 1
mars.

8.6.3. Analys av bokslutet 2025
Arsbokslutet for Vuxenutbildningen visar pa ett dverskott pa 1 400 tkr. Overskottet beror
framst pa fler elever pa vardutbildningen jamfort med budget, samt fler elever p3
vardutbildningen som laser utbildningen i kombination med &mnet svenska som
andrasprak.

Infor 2025 budgeterade Vuxenutbildningen for att fa antalet nyanlanda skulle bli mycket
fa, med lag etableringsersattningen till Vuxenutbildningen som féljd. Nar 2025 nu
summeras visar det sig att det blev tvart om. Antalet nya studerande blev fler vilket lett
till att etableringsersattningen blev hogre an budgeterat.

8.6.4. Nationell statistik

Nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv @ Obruten y-axel  Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2024 v
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@ Mariestad M Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2024 @ Riket

Jamforelsen mot liknande kommuner goérs genomgaende mot de kommuner Mariestad
normalt jamfors med inom gymnasiet da vuxenutbildning inte jamférs éver kommuner.
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Kommunal

. 2022 2023 2024 2025
vuxenutbildning

Elever i komvux pa
grundliaggande niva, i
huvudmannens
skolenheter, antal

Mariestad 72 83 20

128 134 160

74
Liknande kommuner 112

Riket

Elever i komvux pa
gymnasial niva, i
huvudmannens
skolenheter, antal

Mariestad 417 431 415

613 622 651

450
Liknande kommuner 613

Riket

Elever i komvux i SFl,
i huvudmannens
skolenheter, antal
Mariestad 148 170 148 143
Liknande kommuner 234 266 224 182
Riket

Kursdeltagare i
komvux (exkl.
anpassad utbildning),
i huvudmannens
skolenheter, antal

Mariestad 2055 1883 1673 "

Liknande kommmuner 2766 2839 2979

Riket

Nettokostnad
grundlaggande
vuxenutbildning,
kr/inv

Mariestad 79 82 61 60

Sida: 178 (187)



Mariestads
kommun

Liknande kommuner 109 101 111 117
Riket 136 138 141 137

Kostnad kommunal
grundlaggande
vuxenutbildning,
kr/heltidsstuderande

Mariestad 85000 71821 50 655 62870

Liknande kommuner 76 346 63526 56 884 84197

Nettokostnad
svenska for
invandrare, kr/inv
Mariestad 177 188 145 105

Liknande kommuner 247 280 249 298
Riket 272 278 285 279

Nettokostnad
gymnasial
vuxenutbildning,
kr/inv

Mariestad 201 304 414 401
Liknande kommuner 422 501 574 335
Riket 259 276 300 312

Larare
(heltidstjanster) i
komvux pa
grundlaggande niva
med
lararlegitimation,
kommunal regi, andel
(%)

Mariestad 100 100 100 i.u.

Liknande kommuner 74,7 80,7 78,1
Riket 79,2 80,4 81,4

i.u.
i.u.
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Larare(heltidstjanster
)i komvux pa
gymnasial niva med
lararlegitimation,
kommunal regi, andel
(%)

Mariestad 66,6 85,9 74,8 63,8
Liknande kommuner 68,3 65,8 72,6 81,7

Riket 75,4 74,3 75,2 76,4

Larare
heltidstjanster) i SFI
med
lararlegitimation, i
huvudmannens
skolenheter, andel
(%)

Mariestad 78,9 100 78,9
Liknande kommuner 55,0 55,3 56,0
Riket 52,5 57,2 60,1

100
49,5
62,4

9. Barn- och elevhalsan

Barn- och elevhalsan i Mariestads kommun ar organiserad som en sammanhallen
verksamhet som omfattar specialpedagogiska, psykosociala, psykologiska och
medicinska insatser. Inom verksamheten ingar specialpedagoger, skolkuratorer,
skolskoterskor, skollakare och skolpsykologer och leds av barn- och elevhalsochefen.
Barn- och elevhéalsochefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
elevhalsans professioner, medan rektor ansvarar for att leda och organisera
elevhalsans arbete pa den egna skolenheten.

Den gemensamma organisationen skapar forutsattningar for samverkan mellan
elevhalsans olika professioner och bidrar till ett likvardigt stod for barn och eleveri hela
kommunen. Genom tydliga uppdrag, gemensamma arbetssatt och ett nara samarbete
mellan professioner starks formagan att moéta barns och elevers olika behov samt att
utveckla skolornas halsoframjande och forebyggande arbete.

Skolans uppdrag ar att framja alla elevers utveckling, larande och halsa. Halsa och
ldrande ar nara sammanlankade och utgor tillsammans grunden for elevers mojligheter
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att na utbildningens mal. Elevhalsa ar darfér inte en avgransad funktion utan ett
gemensamt ansvar for hela skolans verksamhet. Enligt skollagen ska elevhalsans
arbete framst vara forebyggande och halsoframjande. Arbetet ska stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal och bedrivas pa individ-, grupp- och organisationsniva
i nara samverkan med larare och Ovrig personal.

Enligt skollagen ska det for elever i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
specialskola, sameskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola finnas tillgang
till elevhalsa som omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. For detta ska det finnas tillgang till skollakare,
skolskoterska, psykolog, kurator samt personal med specialpedagogisk kompetens
(Skollagen 2010:800, 2 kap. 25 §).

Elevhalsan i Mariestads kommun bestar av tolv lokala elevhalsoteam inom grundskola,
anpassad grundskola, gymnasium och anpassat gymnasium samt en central barn- och
elevhalsa. De lokala elevhalsoteamen leds av respektive rektor och ansvarar for
elevhilsoarbetet pa skolenhetsniva. Den centrala barn- och elevhéalsan bestar av tva
skolpsykologer, tre specialpedagoger med inriktning mot forskolan samt en skollakare
motsvarande 20 procent av en heltidstjanst och bidrar med specialistkompetens,
samordning, stod och utveckling pa huvudmannaniva. Tillsammans utgor de
kommunens samlade elevhalsoorganisation med uppdrag att sakerstalla tillgang till
elevhalsans samtliga kompetenser och skapa likvardiga forutsattningar for barn och
eleveri hela kommunen.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025

Budget 14165* | 17548 22412 23022 22642 23013 | 23570 | 24,9
Utfall 13871 | 17225 21 468 21679 21711 22917 | 23920 | 25,2
Resultat 294 323 950 1343 931 96 -350 -3
Bemanning

Skollakare 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Skol-psykolog 2 2 2 2 2 2 2 2
Skolskoterska 5,75 7,75 8,75 9,75 9,75 9,75 9,75 | 9,75
Skolkurator 4,95 7,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 | 9,95
Special- 12 13 14 14 14 14 14 14
pedagog
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*2017 var inte forskolans specialpedagoger med i elevhéalsans budget, men de &ar
medréknade som tre tjgnster i kolumn 2017 for att det ska bli jgmférbart. | budget 2017
saknas Oppna férskolan/Familjecentralen som d& var bokférd hos férskolan. 2020
fanns Oppna férskolan/familjecentralen inom sektor stéd och omsorg, men
internfakturerades till barn- och elevhélsan som fortfarande bar ram for detta.
Licenskostnader som tidigare bokforts centralt pa forvaltningen har flyttats till barn- och
elevhalsans ram och budget fran 2019. Under siffrorna bemanning avses den
bemanning som fanns vid arets slut, tidpunkten for tjianstetillsattning kan variera for de
olika tiansterna under aret.

9.1. Ekonomiskt resultat Barn- och elevhalsan

9.1.1. Viktiga handelser under aret
Ar 2025 har praglats av bade praktisk férandring och strategisk utveckling inom Barn-
och elevhalsan. En viktig hdndelse var flytten till nya lokaler pa Termiten, vilket har
skapat mer andamalsenliga forutsattningar for verksamheten och starkt den interna
organisationen. Samtidigt har arbetet med kvalitet, patientsakerhet och
verksamhetsutveckling fortsatt genom systematisk uppfdljning, utveckling av rutiner
och arbetssatt samt ett fortsatt fokus pé att sdkerstalla goda insatser for barn och
elever.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling har varit prioriterade omraden under
aret. Genom rekryteringar, vidareutbildning av medarbetare och riktade
utvecklingsinsatser har verksamheten starkt sin langsiktiga formaga att mota barns och
elevers behov. Aven externa medel har bidragit till att mojliggora
kompetensutvecklande insatser inom elevhéalsan.

Samverkan med socialtjdnsten har fortsatt att utvecklas under aret. Inom ramen for
Medborgarresurs Lotsen har Barn- och elevhalsan och Individ- och familjeomsorgen
genomfort ett gemensamt arbete for att starka samsyn, utveckla gemensamma
arbetssatt och skapa tydligare strukturer for ledning och styrning av samverkan. Arbetet
har genomforts pa uppdrag av utbildnings- och socialforvaltningens forvaltningschefer
och syftat till att sakerstalla langsiktigt hallbara, samordnade och effektiva insatser for
barn, unga och deras familjer.

Tillsammans speglar dessa insatser ett verksamhetsar dar fokus har legat pa att starka
kvalitet, samverkan och hallbar utveckling for att mota dagens och framtidens behov
inom utbildning och elevhalsa. Parallellt har Barn- och elevhalsan foljt och forberett sig
infor kommande nationella férandringar inom elevhalsoomradet. Det utvecklingsarbete
som genomforts under aret ligger val i linje med nationella inriktningar, dar fokus riktas
mot en mer forebyggande, halsoframjande och samordnad elevhélsa med starkt
formaga att stodja barns och elevers larande, utveckling och valbefinnande.
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9.1.2. Framtid
Barn- och elevhélsan i Mariestads kommun har en stabil grund genom sin
sammanhallna organisation och det nara samarbetet mellan elevhélsans professioner,
rektorer och ovrig skolpersonal. Samtidigt behéver verksamheten vara val forberedd for
fortsatt utveckling. De nationella forslag som presenterats inom ramen for utredningen
”Forbattrad elevhalsa” kan komma att innebara forandringar av elevhalsans uppdrag,
organisering och arbetssatt. For Mariestads kommun kan detta medfora behov av att
vidareutveckla strukturer for samordning, uppféljning och resursanvandning for att
mota framtida krav och forvantningar.

Genom en gemensam riktning och ett fortsatt fokus pa likvardighet skapas goda
forutsattningar att moéta framtidens behov och sakerstélla att barn och elever far ratt
stdd i ratt tid. Utvecklingen av en samordnad, forebyggande och kunskapsbaserad barn-
och elevhalsa starker mojligheterna att ta tillvara professionernas samlade kompetens
och anvanda resurser pa ett andamalsenligt satt. Tydliga strukturer for samverkan och
gemensamt ansvarstagande bidrar samtidigt till att framja barns och elevers narvaro,
delaktighet, larande och halsa samt att mota behov tidigt och med ratt insatser.

9.1.3. Analys av bokslutet 2025
Vid arsbokslut for 2025 redovisar Barn- och elevhélsan ett 6verskott pa 1,1 miljoner

kronor. Utfallet hanger samman med att flera specialpedagogtjanster, bdde nya och
sedan tidigare vakanta, inte har bemannats sa snabbt som planerat.
Rekryteringsprocesserna har tagit langre tid an berdknat, vilket medfort att delar av de
avsatta lonekostnaderna inte utnyttjats under aret. Tjanster har tillsatts under aret, men
de ekonomiska effekterna faller endast pa en begransad del av verksamhetsperioden.

Tillkommande i budgeten ar dver tid de statsbidrag som beslutas och ansoks under
respektive ar. Dessa har inte varit med vid ramfordelningen till verksamheten, men
medel och anvands under verksamhetsaret. Barn- och elevhéalsan har de aktuella &ren
haft tillskott med foljande statsbidrag:

2017 206 250 kr
2018 1751 800 kr
2019 292500 kr
3000000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa
2020 1500 000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa
235000 kr
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Ersattning for sjukloner

2021 1500 000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa

Aterbetalning av rekvirerat statsbidrag 2019 pga. €j

-150 724 kr tillrackligt hog personalforstarkning
2022 928 800 kr Personalfdrstarkning specialpedagogiska insatser
2023 0 kr Inget statsbidrag detta ar
2024 184 357 kr Personalforstarkning elevhalsa
2025 1000 000 kr Fran grundskolans likvardighetspengar till forstarkt
elevhalsa

Verksamheten har arbetat med ett 6kat fokus pa att hitta effektiva och samordnade
insatser for barn och unga inom och mellan kommunens verksamheter, vilket staller
stora krav pa samordning, flexibilitet och nytdnkande - inte minst fér barn- och
elevhalsans personal. Nuvarande bemanning och organisation ger forutsattningar for
att fortsatta utveckla och kvalitetssakra detta arbete.

10. Kostavdelningen

Kostavdelningen leds av en avdelningschef och tva enhetschefer. Kvalitetsarbetet inom
kostavdelningen ar inte styrt av skollagen, men eftersom verksamheten bedrivs av
utbildningsforvaltningen ingér kostavdelningen i denna rapport. Dock foljer
verksamheten kalenderar till skillnad fran skolverksamheterna. Verksamheten foljer de
namndmal som ar tillampliga inom avdelningen.

10.1. Skolmaltider

Kostavdelningen har det 6vergripande ansvaret fér maltider inom utbildnings-
forvaltningen och dldreomsorgen. Maltiderna ska vara kvalitetssakrade i enlighet med
géallande livsmedelslag och nationella kvalitetskrav avseende naringsinnehall och
kosttyper. Avdelningen bestar av kostchef som har det 6vergripande ansvaret for att
nationella riktlinjer och lokalt framtagna kostriktlinjerna foljs och att kvalitets- och
forbattringsarbete bedrivs i all kostverksamhet. Ledningsgruppen bestar av en kostchef,
tva enhetschefer en assistent samt en vikarieanskaffare pa deltid fér att underlatta
bemanningen.
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Aterkommande omrade att arbeta med ar arbetsmiljo, ar att arbeta med det fortsatta
behovet av vikarier for att kunna bemanna samt delaktighet, inflytande och
kompetensutveckling.

10.2. Ekonomiskt resultat Kostavdelningen

10.2.1. Viktiga handelser under aret
Kostavdelningens enheters arbete har inte paverkats pa samma satt vid franvaro som
tidigare 8r dad mojligheten att bemanna varit battre.
Verksamheten har pdverkats av minskat antal inskrivna barn i férskolan och gjort
forandringar utifran tillfalligt stangd forskola genom att flytta om ordinarie personal.

Arbetet med att se 6ver inkop, recept, planering av menyer mm har utforts pa ett satt
som bidragit till forandringar for enheternas inkdp och serveringar med bibehallen
kvalitet samt for att gora den mer igenkannande for matgasten sa att den mat som
tillagas hamnar i magen och goér nytta. Férskola och skola har arbetat hart med
inkdp/menyer for att halla budget i balans. Delaret visade att vi skruvat rejalti inkép med
mera och det framkom ett behov av att justera utbud for att mota kriterierna som ar
framtagna av Livsmedelsverket och justeringar gjordes under hostterminen. Tidigare
hade enheterna prioriterat framst den ekonomiska delen vilket paverkade variation,
utbud negativt.

Ett arbete pabdrjades under varen 2025, med att implementera "Skaraborgsmodell for
medicinsk specialkost och anpassade maltider", en modell fér hur barn och ungas
behov specialkost och individanpassad kost ska tas om hand pa likvardigt satt i
kommunerna. Arbetet har fortsatt under hosten. En e-tjanst for att anmala behov av
specialkost togs fram under aren och har under hésten anvants for att 6ka
livsmedelssakerheten, sdkerstalla att korrekt och aktuell information finns tillganglig. E-
tjansten bidrar till att skapa en tryggare maltidssituation. | detta arbete har
kostavdelning och elevhalsa samarbetat vilket varit positivt.

Arbetet med kostdataprogrammet Matilda, som bland annat kan naringsberakna
maltider fortsatter och det finns menyer och recept inlagt.

Ett nytt utbud gallande kostavdelningens leverans av maltider till &ldreomsorgen togs pa
uppdrag fram under 2025 pa med start att borja anvandas januari 2026. Till hjalp
anvandes bland annat kostdataprogrammet. Maltiderna kommer faktureras
aldreomsorgen per manad for att se var kostnaderna hamnar.
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Kostnader for reparationer har 6kat mot vad som planerats for. P4 stora kok med hogt
slitage marks att reparationer aterkommer regelbundet pa viss maskinpark och
det marks att kok som funnits med ett tag 6ver aren har behov av 6kade reparationer.

10.2.2. Framtid
Kostavdelningen arbetar kontinuerligt med personalforsorjning och arbetet fortsatter

framover da behov kvarstar av kockar och maltidspersonal bade pa kort och lang sikt.
Antalet barn i forskolan beraknas minska framover vilket paverkar dven
kostverksamheten.

Avdelningen fortsatter sitt arbete for att minska matsvinnet och pa det sattet bidra till
hallbarhetsmalet och malinom Agenda 2030 om att halvera det globala matsvinnet.
Klimatlofte 21 har antagits. Via upphandling fortsatter arbetet for att knyta till oss fler
narproducenter nar det ar mojligt.

Att leverera sakra, naringsriktiga, hallbara maltider som framjar halsa och miljo ar ett
arbete som fortsatter med ambition att utvecklas ytterligare. Detta genom att anvanda
kostdataprogram, Livsmedelsverkets nationella riktlinjer och maltidspussel som
beskriver maltiden som helhet samt att verka for att stalla om till hallbar konsumtion
och produktion.

Avdelningen arbetar for att 6ka enheternas anvandande av digitala verktyg.

Leverantorers aviseringar gallande pris kan komma att paverka negativt med tanke pa
vad som sker i omvarlden.

10.2.3. Analys av bokslutet 2025
Kostavdelningen visar vid bokslut 2025 totalt pa ett 6verskott med 1,2 mnkr

Kostchef, aldreomsorg och stadshuscafe visar ett 6verskott pa 200 tkr pa grund
av 6kade intdkter mot budget i form av forsaljning, bidrag, minskade l6nekostnader
under period dar en chefsroll gj var tillsatt.

Forskola visade ett 6verskott pa 800 tkr som dels beror pa att Flugsvampens
forskola tillfalligt stangdes och dels pa att koken arbetade effektivt med inkop/budget
och meny vilket bidrog till dverskottet.

Skola visade péa 6verskott med 180 tkr, fler &tande personal, 6kad leverans av mat till
idrottsprogram ledde till 6kade intékter. Kok forskola och skola har arbetat med meny
och inkop for att halla budget i balans. Koken skruvade i mycket vilket resulterade i ett
Overskott.
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10.2.4. Nationell statistik

I jdmforelse med riket ligger Mariestad under snittet trots att kostnaderna dkat de
senaste aren.

Kostnad for maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev @ Obruten y-axel  Liknande kommuner grundskola, Mariestad, 2024 v
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Kostnad for méltider i kommunal gymnasieskola, kr/elev @ Obruten y-axel  Liknande kommuner gymnasieskola, Mariestad, 2024 v
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2025 minskade kostnaden markant mot 2024. En anstrangd ekonomi gjorde att
kostavdelningen tog fram en plan for att halla budget i balans utan att minska pa
kvaliteten. Planen inneholl forandringar av utbud som serveras till lunch genom att byta
ut vissa ravaror mot mer kostnadseffektiva. T.ex. mer kycklingfars i stallet for blandféars,
mindre utbud av fisk samt ett minskat salladsbord. Koken skruvade i mangt och mycket
for att halla nere priset da kostnaden for maltider inte skrevs upp. Delaret 2005 visade
pa hur det paverkat budget och slutresultatet vid arets slut visade pa ett markant
Overskott.
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