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1 Inledning

1.1 Forord - detta &ar arsredovisningen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta en drsredovisning nir kommunstyrelsen
fatt in 6vriga naimnders redovisningar och arsredovisningen ska hallas tillganglig f6r allmanheten
fran och med det tillfille da kommunfullmiktige ska godkidnna densamma (8 kap. 15 §
kommunallagen).

Arsredovisningen ska limnas till kommunfullmiktige och revisorer senast den 14 april.

Fullmaktige beslutar om namndernas och kommunstyrelsens ansvarsfrihet och godkinner
darefter arsredovisningen.

Arsredovisningen ska redogobra for:

e utfallet av verksamheten
e verksamhetens finansiering och

e den ekonomiska stillningen vid rikenskapsirets slut.
Arsredovisningen ska besta av:

e forvaltningsberittelse

e resultat- och balansrikning
e kassaflodesanalys

® noter

e investeringsredovisning

e sammanstilld redovisning av kommunkoncern.

Kommunkoncernen inkluderar savil den verksamhet som drivs inom nimnder och férvaltningar
som verksamhet som bedrivs i bolagsform eller inom kommunalférbund.

Mariestads kommun ér en stor organisation med uppdrag som spanner 6ver flera omraden.
Forvaltningsberittelsen forklarar vad kommunen har gjort under dret. Den ska innehalla en
oversikt 6ver utvecklingen och viktiga hindelser av kommunens verksamhet under aret. Hir
beskrivs dven Mariestad kommuns férvintade utveckling, viktiga personalférhallanden och annat
som ir av betydelse for styrningen och uppfoljningen av den kommunala verksamheten.

Arsredovisningar for Mariestad kommuns heldgda eller deligda bolag och de kommunalférbund
som Mariestad dr medlem i finns hos respektive bolag och kommunalférbund. Arsredovisningen
finns ocksa pa Mariestad kommuns webbplats.
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1.2 Kommunens politiska organisation

Revision

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens

arbetsutskott kultur-och
fritidsberedning
; Miljé- och SN “
- ildnings- SR 0 & i
namnd*** fams
Tekniska Utbildnings- Social-
namndens namndens namndens
arbetsutskott arbetsutskott  arbetsutskott

*Gemensam niimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang, Karlsborg. Viirdkommun Gullspang.
*#*Gemensam nimnd Mariestad, Téreboda, Gullspang. Virdkommun Téreboda.
*#**Gemensam nimnd Mariestad, Toreboda, Gullspang, Viirdkommun Mariestad.

Avtalsnimnden inférdes den 1 januari 2021 och omfattar samverkansavtal om gemensam
ckonomiavdelning inom Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner.

30 december 2021 képte kommunen bolaget Mariestads Markutveckling AB. Ingen verksamhet
har skett i bolagen under 2021.

1.2.1 Mandatférdelning i kommunen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och kan beskrivas som
kommunens riksdag. Kommunfullmiktige bestar av 49 ledaméter som viljs for fyra ar.
Fullmiktige beslutar i fragor av 6vergripande och principiell natur samt faststiller de politiska
malen fér den kommunala verksamheten. Det ér fullmaktige som beslutar om hur budgeten ska
tordelas. Fullmiktige viljer dven vilka som ska sitta i kommunens olika nimnder och styrelser.

Mandatférdelningen kemmunfullm3ktige 2019-2022
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1.2.2 Politik och tjansteman

Kommunens politiker

Kommunens politiker ir folkvalda och viljs av dig som invanare vid de allmanna valen vart fjiarde
ar. Politikerna dr dirmed demokratiskt tillsatta och ska aterspegla invanarnas 6nskemal om hur
kommunen ska styras och ledas. En demokrati fungerar inte utan fértroendevalda.

Politikerna tar beslut om vad som ska géras 1 kommunen.
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande ar arvoderad pa heltid, oppositionsradet ar arvoderad med 80
procent av en heltidstjanst och kommunstyrelsens vice ordférande ir arvoderad med en
halvtidstjdnst.

Johan Abrahamsson (M) dr kommunalrad, tillika kommunstyrelsens ordférande. Anders Karlsson
(C) dr kommunstyrelsens vice ordférande. Ida Ekeroth Clausson (S) 4r kommunstyrelsens andra
vice ordférande tillika oppositionsrad (ersattes av Jan Jansson (S) under forildraledighet under
del av 2021).

Kommunfullmiktige

Jan Wahn (C) ér ordférande, Erik Ekblom (M) dr vice ordférande och andre vice ordférande ar
Gun-Britt Alenljung (S).

Tjanstemin

For att bereda och genomfora politikens beslut behévs offentligt anstillda tjainsteman. Det ror sig
inte bara om allminkunniga administratérer utan ocksa om specialiserade professioner som
jurister, ekonomer, lirare och manga andra yrken. Tjinstemannens uppgift ar att hjilpa
politikerna att bereda och verkstilla deras olika beslut.

Nir politikerna beslutat vad som ska goras bestimmer tjinsteminnen sedan hur det praktiskt ska
goras for att de mal eller resultat som politikerna tagit beslut om ska uppnas.
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1.3 Kommunens férvaltningsorganisation

Kommunstyrelsens
férvaltning

Sektor Sektor Sektor
ledning stoéd och omsorg samhallsbyggnad

Sektor
utbildning

Forskolaoch  ::  Demokrafioch i Vérdoch  ii  Tilvaxt :
pedagogis kommunikation ~ * : omsorg e :
omsorg T i :
! Ifobam,ungaoch :
Grundskola :: Kulturoch fritid ~ ; : funktions- : Milj6é och bygg*
e 1t nedséttning
Gymnasiumoch  : : Ifo vuxna it Toknik®
vuxenutbildning och AME -
Barn- och
elevhalsa
Kost
Dacapo R .2 sie + *Lyder under gemensam
Mariestad L ¥ s :  nimnd for Mariestad,

Toreboda, Gullspang.
Viirdkommun Mariestad.

Kommunstyrelsen beslutade att organisatoriskt bryta ut verksamhet teknik ur sektor
samhillsbyggnad dir verksamhet teknik blir en egen sektor, 2021-11-29, Ks § 219.
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1.4 Ekonomi och verksamhet i korthet

Fem ar i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmingd 31/12 24723 24513 24 537 24 372 24 290
Primir skattesats (%) 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26

Bruttokostnad (mkr)
Kommunen 1979 1906 1864 1781 1728
Sammanstilld redovisning 2176 2075 2044 1952 1890

Balansomslutning (mkr)
Kommunen* 3276 2 040 1887 1714 1 658
Sammanstilld redovisning 3822 3514 3 365 3212 2991

Arets resultat (mkr)
Kommunen 97 43 18 26 17
Sammanstilld redovisning 123 65 17 17 48

Nettoinvesteringar (mkr)
Kommunen 228 186 161 164 252
Sammanstilld redovisning 361 265 358 414 374

Soliditet (%) exklusive

pensionsskuld
Kommunen* 21 29 29 30 30
Sammanstilld redovisning 27 26 25 25 25

Soliditet (%) inklusive

pensionsskuld
Kommunen* 4 2 -1 -6 -6
Sammanstilld redovisning 12 10 8 7 5

*) Kommunen har fran 2021 en koncernbank vilket paverkar soliditeten samt
balansomslutningen. Mer ingiende forklaring till utfallet gar att ldsa under avsnitt 2.2.6 Finansiell
analys.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2021 7(114)



1.5 Fordelning av kommunens ekonomiska resurser

Var ifran kommer pengarna?

Pengar in - intakter

Forsaljning; 8,5%

mkr %
Skatteintakter 11412 52.7%
Generella statsbidrag 14,7 19.1%
Férsaljning 1934 8,9%
Taxor och avgifter 169.3 7.8%
Driftbidrag 15871 7.3%
Hyror och arrenden 65 5 3.0%
Finansiella intakter 26,2 1.2%
21664 100,0%
Till vad anvands pengarna?
Pengar ut - kostnader
mikr %o
Personal, pensioner 13118 63.4%
Kop avverksamhet och tjanster, bidrag 353.3" 17,0%
Fastighets-, hyres och lokalkostnader 1694 7.7%
Material och varor 96.6 4. 7%
Av- och nedskrivningar TN 3.6%
Farbruknings- material 58,2 2.8%
Finansiella kostnader 16,7 0.8%
2 069,8 100,0%

Hyror och Finansiella
Driftbidrag; 7,3% _lfrrenden; 3,0‘}6__ intakter; 1,2%

o

Taxor och
avgifter; 7,8% _

| Skatteintd kter;

52,7%
h
Generella f.-’
statshidrag; 19,1%
Av- och Finansiella
g i _ kostnader;
nedskrivningar; _ Fnrbryknlngs— - f
3 62 material; 2,8% 0,8%
! N2

Material och

waror; 4,7%

Fastighets-,
hyres och
lokalkostnader;
7%
1
Kop av _,’/
verksamhet
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\_personal,
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Hundra kronor i skatt anvandes sa har under 2021

mnkr o4
WVard och omsorg, LS5 466.6 321
Férskola och grundskola, elevhalsa 4292 295
Individ- och familjeomsorg 1425 9.8
Cwrig teknisk verksamhet, lokalkostnader 1047 7.2
Gymnasieskola och vuxenutbildning 89.3 6.1
Kultur, fritidsfastigheter och &vrig fritidsverksamhet 62,2 4.3
Cwriga verksamheter 64,7 44
(Gator, vagar och parker 38.9 2.7
Raddningstjanst 28,2 1.9
Trafikplanering, utveckling 288 2.0
1 455,0 100,0
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen ger en 6versiktlig bild av utvecklingen i kommunens verksamhet.
I forvaltningsberittelsen beskrivs dven viktiga hindelser som har intriffat under aret,
férvintad utveckling, viktiga personalférhillanden och annat som ir av betydelse for
styrning och uppfdljning.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Mariestads kommun redovisar ett positivt resultat f6r ar 2021 pa 96,6 miljoner kronor (mkr)
vilket 4r 66,9 mkr battre an det budgeterade resultatet. Resultatet motsvarar 6 procent av skatt
och statsbidrag och didrmed uppnas det finansiella resultatmalet.

Vid delaret per augusti prognostiserades ett resultat pa 90,5 miljoner kronor och ett delarsresultat
om 83,7 miljoner kronor.

Kommunens resultat forklaras frimst av en stark aterhdmtning i konjunkturen efter pandemin
och extra statsbidrag. Dessutom har forsiljningen av tomter och mark under dret uppgatt till 26,9
mkr vilket dr 16,9 mkr mer an budget.

Sverige har klarat ekonomin bittre 4n manga andra linder under pandemin detta har paverkat
kommunens skatteintikter med ett 6verskott gentemot budget om 32,4 miljoner kronor.

I och med pandemin beslutades det om ett extra generellt statsbidrag om 7 miljarder kronor till
kommunerna vilket innebar 16,6 miljoner kronor till Mariestads kommun. Det extra statsbidraget
har en nedtrappningseffekt vilket medfor att kommunen kommer att erhalla 8 miljoner kronor
2022 och direfter upphor statsbidraget.

Kommunen har under aret investerat i en ny férskola, renovering ishall med mera.
Investeringarna uppgick totalt till 227 mkr varav 40 mkr dr inom taxefinansierad verksamhet och
82 mkr inom exploateringsverksamhet. Dessa investeringar har till 75 procent finansierats utan
lan och resterande 25 procent har linefinansierats. En minskad lanefinansiering av
investeringarna visas av att kommunens langsiktiga handlingsutrymme vilket har forbittrats i
jimforelse med tidigare ar.

2.1.1 Omvarld

Konjunkturutvecklingen dr mer eller mindre dterhamtad i manga linder. Samtidigt har inflationen
stigit till héga nivaer 1 frimst USA. Medan centralbanker ska hantera risker med 6kande inflation
har smittspridningen tagit fart igen. Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam, men ge
mindre allvarliga symptom, vilket 4nnu inte medfort samma tryck pa sjukvarden. I takt med 6kad
vaccinationsgrad i virlden antas pandemin utgora ett gradvis mindre hot for varldsekonomin.
Trots vissa negativa effekter av hoga energipriser och hégre rantor i USA dr den globala
ckonomiska utvecklingen framdver stark, dterhimtningen mot trend fortgar.

2.1.2 Sveriges konjunkturutveckling

Sverige har klarat ekonomin bittre 4n manga andra linder under pandemin. Ar 2020 foll Sveriges
BNP med 2,8 procent jamfort med EU-snittet dar BNP {61l med 6,1 procent. Och 2021 beridknas
BNP i Sverige vixa med nistan 4,6 procent.

En god skatteunderlagsutveckling och en dimpning av de 6kade demografiska vilfirdsbehoven

Mariestads kommun, Arsredovisning 2021 10(114)



bidrar till att de ndrmaste aren ser férhallandevis bra ut f6r kommunerna. De senaste arens laga
kostnadsutveckling 1 kommunsektorn antas vinda och ta fart kommande ar. Det beror dels pa att
pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av, och dels pa riktade statliga satsningar.

I den senaste skatteprognosen fran december 2021 reviderades den prognostiserade
skatteunderlagstillvixten upp f6r aren 2021-2023, men bedémningen ir att sektorn kan se en
lingdragen aterhimtning av ekonomin. Det som bor beaktas ar forindringen 1 generella
statsbidragen som ger en bittre utsikt f6r kommande ar. Daremot bor det beaktas att fore
pandemin fanns det ett finansiellt gap, och det finns en osikerhet i det efterarbete som kommer
efter pandemin. I kombinationen med den demografiska utvecklingen och efterarbete, satsningar
och reformer i och med pandemin kommer att innebira storre ekonomiska pafrestningar dn vad
viinuldget kan foérutse.

Vilfirden star generellt infér stora utmaningar. De kommande tio aren kommer andelen barn,
unga och aldre 1 samhillet att 6ka. Samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder att 6ka
mycket svagt. Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i
behov av vilfirdstjanster Okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor dlder. Samtidigt ar det den
arbetsfora befolkningen som ska svara for savil finansiering som bemanning av valfirden. Grovt
riknat 6kar behoven av vilfird med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden. Frimst dr
det dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven hilso- och
sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svirare
sjukdomar. I grunden dr det nagot bra, men det bidrar till betydande utmaningar f6r bemanning
och finansiering. De kommande aren kraver bade satsningar pa valfardens kirnverksamheter
liksom pa framtidsomraden som att fa personer langt fran arbetsmarknaden i jobb, valfardens
kompetensforsorjning, klimatomstallningen och vilfirdens digitalisering.

2.1.3 Kommunens ekonomiska utveckling

Mariestads kommun beslutade i samband med budget 2020 om ett reformpaket for aren 2020-
2022, uppgéende till 95 mkr. Av dessa utgor 42 mkr 1 procent 1 effektivisering, resterande ér
atgirder inom respektive verksamhet. Pigaende pandemi har medfort att vissa atgarder inte har
genomforts som planerat utan da har andra effekter fatt genomforas for att klara av minskade
budgetramar. De dtgirder som beslutades i och med reformpaketet har medfort att kommunens
ekonomiska utveckling har stirkts.

For att minska de framtida finansiella kostnaderna gjordes det vid slutet av aret 2020 en
fortidsinlosen av rintekostnader pa 26 mkr. Om inte detta gjorts hade kommunen erhallit ett
resultat ar 2020 pa 69 mkr. Detta har bidraget till att de finansiella kostnaderna har under aret
minskat med 6 mkr i jimférelse med budget.

De senaste dren, 2020 och 2021 har paverkats av pandemin. Kommunen har erhallit bade
tillfalliga och extra statsbidrag samt haft extra kostnader och da frimst inom personal. I och med
en stark aterhimtning av konjunkturen efter pandemin har kommunen erhéllit battre
skatteintakter 4n vintat. Detta har medfort att kommunen har redovisat tva 4r med starka
resultat.

Arets resultat har paverkats av 32,4 mkr 6kade skatteintikter pa grund av forbattrat
konjunkturlige samt extra statsbidrag om 16,6 mkr. Dessutom har forsiljning av tomter och
mark under dret uppgatt till 26,9 mkr vilket dr 16,9 mkr mer dn budget.

For att fortsatta arbetet med att stirka kommunen ekonomiska forutsittningar pa lingre sikt
kommer det att krdvas omstruktureringar och genomlysningar av verksamheter och organisation.
Kommunen har de senaste aren paborjat en fas av en tillvixt, foretagsetableringar har 6kat samt

Mariestads kommun, Arsredovisning 2021 11(114)



antal invanare har 6kat. Detta kommer att givetvis att medféra 6kade verksamhetskostnader i och
med ett 6kat behov samt 6kade investeringskostnader. Dessa 6kade kostnader kommer inte att
fullt ut finansieras med 6kade skatteintikter utan det kommer att kravas omstruktureringar av
befintlig verksamhet.

Befolkningsutveckling 2021

Mariestad kommuns befolkning 6kade med 210 personer under 2021. Vid drets slut hade
kommunen 24 723 invanare. Det totala flyttningséverskottet var 232 invanare, under aret flyttade
1 143 personer till kommunen och 911 personer flyttade frin kommunen. Inflyttning fran
kommuner inom linet utgjorde drygt 60 procent, inflyttning fran dvriga lin utgjorde 34 procent
och invandring fran andra linder utgjorde drygt 6 procent.

Under aret féddes 222 barn och 283 personer avled vilket ger ett negativt netto 61 personer.

Befolkningsutveckling 2010-2021
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2.1.4 Investeringar for utveckling

Kommunens Av fullmiktige

. . . . Bokslut, .

investeringsredovisning | Budget netto *) nettoinvesterin Budgetavvikelse beslutad
2021 (mkst) g arsbudget
Kommunstyrelsen 88,2 91,8 3.6 57,5
Tekniska nimnden 175,4 133,2 42,2 144,0
Utbildningsndmnden 1,1 1,0 0,1 1,0
Socialnimnden 1,5 1,6 -0,1 1,5
Totalt 266,1 227,6 38,6 204,0

*) inklusive tilliggs- och reviderad budget.

Arets nettoinvesteringar uppgar till delirsbokslutet till 227,6 mkr och arsbudgeten 4r 266,1 mkr. I
arsbudgeten ingar ombudgetering, en tilliggsbudget och en revidering av budgeten pa totalt netto
62,1 mkr. Kommunfullmiktige beslutade infor aret om en investeringsbudget pa 204,0 mkr.

Under flera ar har kommunen satsat pa utveckling av nya industri- och bostadsomraden. Detta
for att generera nya kommuninvanare och dirmed 6kade skatteintikter. Under aret har flertalet
exploateringsinvesteringsprojekt fortlopt inom saval industri som bostider. Nya vigstrukturer har
ocksa anlagts for att kunna ta emot ytterligare nyetableringar. Exempel ar bostadsomradet
Sjolyckan och Visterings och Horns/Haggéirdens industriomraden.

Under aret har en fortsatt bebyggelse av bostadsomradet Sjolyckan skett da efterfragan pa tomter
varit hog. Omridet har utvecklats som bostadsomrade i snart 10 ar och kommer troligtvis att
arbetas vidare med till 2030 enligt gallande 6versiktsplan.

Tomtforsiljningen har medfort att tomtférsaljningen genererat 26 mkr i driftintakter till
kommunen under 2021, frimst inom omradet Sjolyckan men dven i Sjétorp och pa Torso.
Ytterligare projekt f6r bostadsbyggande har paborjats och det har under éret varit ett hogt tryck
pa etableringsforfragningar och kép av tomter vilket med sidkerhet kommer att fortsitta dven de
kommande aren.

Inom exploatering av verksamhetsomraden for industri och handel har det fortsatt arbetats med
tre storre omraden under aret.

e sodra infarten till Mariestad
e omraden kring Marieforsleden

e infarten kring Sandbacken vid E20.

Kommunen har ocksa forvirvat fastigheten Korstorp som utgér en stor markresurs for framtida
exploateringar och dven bolaget Mariestads Markutveckling AB har forvirvats.
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De storsta projekten under 2021:

Projekt Belopp (mkr)

Kronoparkens forskola 31,5
Mariestads Markutveckling AB, kép av foretag 26,6
Energiinnovativa dtgirder 23,1
Ink6p mark Korstorp och Spirhult 20,6
Metsd Tissue delprojekt VA 18,6
Renovering Ishallen samt gestaltning 15,0
Vinershofsomradet

2.1.6 Finansiell analys

I detta avsnitt gors en analys av kommunens finansiella utveckling och stallning. Syftet dr att
identifiera finansiella problem och pa sa vis klargéra om kommunen har god ekonomisk
hushallning eller inte. Analysen bygger pa de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och
kontroll som utgér modellens hornstenar. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal
ekonomiska begrepp.

e Resultat - Visar en kartliggning av arets resultat och dess orsaker, samt av
investeringarna och hur de utvecklats.

e Kapacitet - Visar kommunens kapacitet eller lingsiktiga betalningsberedskap. Hir
redovisas den finansiella motstandskraft som kommunen har pa lang sikt. Storre kapacitet
innebdr mindre kinslighet f6r kommande lagkonjunkturer.

e Risk - Riskanalysen visar den finansiella riskexponeringen. God ekonomisk hushallning
g0r det littare att mota finansiella problem utan att beh6va vidta drastiska atgarder.

e Kontroll - Visar hur ekonomiska mal och planer f6ljs. Att f6lja budget ger bittre
forutsittningar for god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning

Kommunens resultat f6r 2021 uppgir till 96,6 mkr. Arets resultat och drets avskrivningar har
finansierat arets investeringar till 75 procent. Resterande del har lanefinansierats bade via nya lan
och nyttjande av checkkrediten.

Mariestads kommun redovisar ett bra resultat i jaimforelse med tidigare ar och nir hinsyn tas till
intdkter och kostnader som inte hor till arets ordinarie verksamheter uppgar resultatet till
96,2 mkr vilket kan jimféras med foregaende ars resultat pa 36,3 mkr.

Under 2021 uppgir nettoinvesteringsvolymen till 227,6 mkr. Investeringarna har finansierats med
egna medel (resultatet och avskrivningar) till 75 procent, resterande har lanefinansierats. I
jamforelse med tidigare ar ar det en forbattring, dir snittet dr 59,4 procent 6ver en fyraarsperiod.
Det bor beaktas att arets och féregiaende ars resultat innehéller engangsintikter av forsiljningar
som finansierar investeringarna.

For att klara kommande investeringar utan 6kad lanefinansiering kommer det att krivas
aterhallsamhet och prioriteringar av investeringar samt ett hogre resultat.

Kommunens riskniva miter utvecklingen av likvida tillgangar och lingfristiga skulder.
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Kommunens tillgangar i likvida medel ar lag och finansiella skulder har 6kat. Ndr hinsyn tas till
hela pensionsatagandet édr det langsiktiga handlingsutrymmet mycket svagt. Ett matt pa det ér
soliditeten, inklusive hela pensionsskulden som ér plus 4 procent.

Kommunens resultat har en total avvikelse mot budget pa plus 66,9 mkr, vilket tyder pa en god
budgetfdljsamhet pa totalniva. Det som maste beaktas 1 drets resultat ér att skatt och
statsbidragen har paverkat resultatet. Den starka aterhimtningen 1 konjunkturen har bidragit till
overskottet inom skatter och extra statsbidrag i och med pandemin har paverkat statsbidragen.
Inom verksamheternas kostnader finns det pandemipéaverkan bade avseende intikter och
kostnader. Det kommer att vara svart att jaimfora arets och forra drets kostnader och intdkter med
béde tidigare 4r och kommande ir.

Resultat

Arets resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat (mkr) 96,6 42.8 18,2 26,1 17,1
Procent av skatter och bidrag (%0) 6,3 2,9 1,3 1,9 1,3
Reavinst och jimférelsestérande -0,4 -6,5 -1,6 21,4 -0.8
poster (mkr)

Resultat efter reavinster och 96,2 36,3 16,6 4,7 16,4
jimforelsestorande poster (mkr)

For att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning och
kommunfullmiktiges ekonomiska mal for aret, ska resultatet uppga till 2 procent av skatteintikter
och statsbidrag.

Arets resultat for kommunen ir positivt (96,6 mkr) och ir hogre 4n de senaste fem aren. I och
med resultatet 6kar det egna kapitalet med motsvarade belopp. Resultatet motsvarar 6,3 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning. Kommunen uppfyller efter 2021 det
finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning.

Resultatet har paverkats av jimforelsestorande poster och reavinster. Det blir mer rittvisande om
justering fOr sadana poster gors. Efter jimforelsestorande poster ar resultatet 96,2 mkr (se
tabellen ovan).

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter har 6kat med 26,5 mkr, vilket motsvarar 4,6 procent. Okningstakten dr
hogre dn 2020, da 6kningen var 20 mkr. Detta forklaras bland annat av 6kade intikter fran
forsiljning av tomter vid Sjolyckan (26,6 mkr jaimfoért med 19,7 f6r 2020) medan ersittning av
staten for sjukloner (8,9 mkr) finns med som 6kat bidrag och intikt.

Intdkter for taxor, avgifter, och hyror har 6kat med 13,6 mkr fran 2020 till 2021.
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har 6kat med 73 mkr (42 mkr 2020), vilket motsvarar 3,9 procent.

Personalkostnaderna har stigit med 59 mkr jimfért med 2020, vilket innebir en 6kning med 4,7
procentenheter (féregiende dr 2,2 procent). Antal tillsvidareanstillda har 6kat med 51 personer
mellan aren 2020 och 2021. En del av 6kningen kan hinforas till det 6kade behovet av extra
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personal under pandemin, men édven till férindrade arbetssitt. Inom omsorgen har anvindandet

av timanstallda minskat da verksamheterna 6kar den ordinarie bemanningen.

Kommunens avskrivningar ar 73,7 mkr (66,8 mkr 2020). Det dr 6,9 mkr mer dn forra aret. Arets
nettoinvesteringar ar 227,6 mkr (185,7 mkr 2020). Avskrivningarna kommer att fortsitta uppat
dven kommande ar. Det beror pa att investeringsniviaerna hojts de senaste aren jamfoért med

tidigare.

Finansnetto

Finansnettot (finansiella intikter och finansiella kostnader) visar ett 6verskott pa 8,5 mkr, vilket ar
bittre dn foregaende ar (minus 18,8 mkr). En stor del av detta beror pa avslutade rintederivat
som medfort till att kommunen far ligre rintekostnader. Aven fortsatt liga marknadsrintor
paverkar rintekostnaderna positivt jamfort mot budget.

Skatteintikter och nettokostnadetr

Utveckling av skatteintikter 2021 2020 2019 2018 2017
och nettokostnader

Okning/ minskning av 80,4 69,3 48,3 33,0 44.0
skatteintdkter och statsbidrag

(mkr)

Procentuell f6rindring (%o) 5,5 5,0 3,6 2,4 3,4
Nettokostnadsékning (mkr) 53,9 20,9 56,9 23,0 34,0
Med hinsyn till 53,9 26,9 56,9 43,6 34,0
jimforelsestdrande poster (mkr)

Procentuell f6rindring (%o) 3,8 2,0 43 1,8 3,4
Med hinsyn till storre 3.8 2,0 43 33 34
jimforelsestdrande poster (%)

Skatteintikterna och de generella statsbidragen har 6kat med 80,4 miljoner kronor, vilket dr hogre
in foregaende ar. En forutsittning f6r en langsiktigt hallbar ekonomi ar att nettokostnaderna inte
okar snabbare dn intikterna fran skatter och statsbidrag. Tabellen ovan visar att intdkterna fran
skatter och bidrag har 6kat snabbare dn nettokostnaderna under 2021 dven nir hinsyn tas till

jamforelsestérande kostnader.

Skatteintikter och statsbidrag har 6kat med 5,5 procent och nettokostnaderna med 3,8 procent.
Relationen mellan skatteintikter/statsbidrag och nettokostnader miste vara stark om kommunen

ska kunna mota framtidens demografiska férandringar och investeringsbehov.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel - olika
kostnaders andel av

e e . 2021 2020 2019 2018 2017
skatteintikter och utjimning
(procent)
Verksamhetsnetto 89,5 91,2 94,3 94,8 94,7
Avskrivningar 4,8 4,6 4.4 4,7 3,9
Nettokostnad exklusive 943 95,8 98,7 99,5 98,6
finansnetto och
jimforelsestdrande poster
Finansnetto -0,6 1,3 0,0 0,1 0,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0
Nettokostnad totalt 93,7 97,1 98,7 98,1 98,8
Arets resultat 6,3 2,9 1,3 1,9 1,3
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Grundliggande for en god ekonomi ar att det rader balans mellan 16pande intikter och

kostnader. Ett sitt att belysa detta dr att analysera hur stor andel av skatteintakter och bidrag som

de I6pande verksamhetskostnaderna tar i ansprak.

Tabellen ovan har kopplingar till féregiende tabeller. Den andel av skatteintikterna som inte tas i
ansprak av driftkostnader, alltsa 6,3 procent, ér drets resultat. Viktigt att notera dr trenden av
nettokostnadsutvecklingen dir det gar att se en minskning fran 2017 till 2021 med 4,3 procent,
vilket bland annat beror pa effektiviseringar inom verksamheterna och en styrning mot ett hogre

resultat.

Investerings- och exploateringsredovisning

Investerings- och

nettoinvesteringar (%o)

>

b

b

. . . 2021 2020 2019 2018 2017
exploateringsredovisning
Investeringar, skattefinansierad 105,9 1104 75,7 139.,6 2414
verksamhet
Investeringar, taxefinansierad 39.8 26,4 26,2 -4.8 0,8
verksamhet exkl. exploatering
Investeringar, 81,9 48,9 59,4 29,5 10,5
exploateringsverksamhet
Arets nettoinvesteringar (mkr) 227,6 185,7 161,3 164,3 2527
Arets resultat + avskrivningar 170,3 109,6 80,0 88,7 68,5
(mkr)
- i forhillande till 4rets 74,8 59,0 49,6 54,0 27,1

b

Arets nettoinvesteringar uppgar till 227,6 mkr. Budgeten for investeringar var 266,1 mkr. I detta
ingar tilligesbudget, ombudgetering och en reviderad budget pa totalt 62,1 mkr.
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Tillsammans med drets resultat skapar avskrivningarna utrymme for investeringar. Relationen
mellan avskrivningarna och de faktiska nettoinvesteringarna ger en bild av om
investeringsvolymen ir pafrestande for skuldsittningen eller likviditeten. Som framgar av tabellen
ovan ligger nettoinvesteringarna for 2021 (227,6 mkr) hogre dn det utrymme som skapats fran
verksamheten (170,3 mkr). Detta medfor en pafrestning pa likviditeten, vilket dven kan utldsas av
tabellen for tidigare ar. For att analysera investeringarna vidare maste hinsyn tas till vad som
investeras och 1 vilket syfte. Exploateringsinvesteringarna som framst ar ink6pt mark kommer att
siljas inom kort och medféra en intikt till kommunen. Diremot verksamhetsinvesteringar ar
frimst underhéllsinvesteringar samt tillvaxt investeringar fér ett 6kat verksamhetsbehov.

Kapacitet
Soliditet 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet exklusive hela 21 29 29 31 30
pensionsatagandet (%)
Soliditet inklusive hela 4 2 -1 -3 -6

pensionsdtagandet (%o)

Soliditet exklusive hela 31 0 0 0 0
pensionsdtagandet (%) exklusive
koncernbank

Soliditet inklusive hela 6 0 0 0 0
pensionsatagandet (%) exklusive
koncernbank

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgaingar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive
pensionsatagandet uppgar till 21 procent. Att soliditeten exklusive pensionsitagandet har minskat
mot foéregaende ar beror pa inférandet av koncernbank vilket har 6kat kommunens
balansomslutning. Skulle koncernbanken exkluderas fran balansomslutningen sa hade soliditeten
istallet uppgatt till 31 procent, och det da har soliditeten 6kat i jimforelse.

For att fa en mer rittvis bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska
soliditeten matas inklusive hela pensionsatagandet, det vill sdga den del som klassificeras som
ansvarsforbindelse och inte paverkar resultatrikningen. Soliditeten inklusive pensionsskulden
hamnar 2021 pa plus 4 procent, en 6kning med 2 procentenheter jimfoért med foregaende ar.
2020 ir forsta aret kommunen har en positiv soliditet nir hela pensionsatagandet riknas med.
Aven detta matt paverkas av balansomslutningen. Skulle koncernbanken exkluderas frin detta
soliditetsmatt sa hade nivan istéllet varit 6 procent. Genomsnittet i riket f6r soliditeten 2020 var
29 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna

Sjilvtinansieringsgrad av 74,8 59,1 49,6 493 235
investeringarna (%0)*

2021 2020 2019 2018 2017

*) Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Ett matt pa 100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
och alltsa inte behéver lana.

Sjilvtinansieringsgraden f6r 2021 dr hogre dn forra arets. Aven om nivan ar hoégre behéver cirka
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25 procent av investeringarna finansieras med linade medel. For att minska

linefinansieringsgraden maste en storre andel av skatteintikterna och de generella statsbidragen
ga till arets investeringar. Med andra ord maste resultatnivan vara hogre eller investeringsnivan

lagre.

Risk

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Aktier och andelar, bokfort varde 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2

Likvida medel 78,9 116,8 50,9 0,8 0,1

Checkkredit 150 150 150 150 150
Likviditetsposition

Likvida medel 4r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for att
garantera att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten pa 150 mkr har nyttjats under dret, men
vid bokslutstillfillet var det ingen kredit nyttjad.

Arets kassaflode

Kommunens kassafléde har varit negativt under aret och de likvida medlen var vid arsskiftet
78,9 mkr, 37,9 mkr ligre dn vi foregdende ars bokslut. Det beror frimst pa fortsatt stora
investeringar vilket kortsiktigt paverkar likviditeten negativt, flera stora investeringar ir kopplade
till exploatering och industri vilket kan ge framtida intédkter. Den 16pande verksamheten har ett
positivt kassafléde men investeringarna behover finansieras pa annat sitt, frimst genom
lanefinansiering.

Investeringarna har till 25 procent finansierats genom lan. Dirmed har kommunens laneskuld
okat, vilket framgar av tabellen nedan.

Koncernkontot ger fordel genom att koncernen totalt kan nyttja saldot men aven koncernens
kassaflode dr negativt under aret. Vid arsskiftet fanns 81,5 mkr som likvida medel i koncernen
jamfort med 117,8 mkr féregdende ar. Detta beror férutom investeringarna i kommunen dven pa
investeringar fraimst i Mariechus AB.

Finansiella skulder (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Lianeskuld bank 1053,8 921,7 862,4 744.6 666,5
Skuld/invinare (kr) 42623 37 600 35 147 30 551 27 439

*Kvoten av den totala skulden i férhallande till totala tillgangar uttryckt i procent.

Som en del i kommunens kassafléde har laneskulden 6kat med 150 mkr under 2021. Amortering
har skett med 17,9 mkr. Av kommunens totala skulder (1053,8 mkr) finns bade rorlig och fast
rinta med koppling till finanspolicyn. Under 2021 har arbetet paborjats med att arbeta om
laneportfoljen i samband med inférandet av koncernbank.

Skulden per invanare baserat pa langfristiga lan har 6kat under de senaste aren med anledning av
stora investeringar och 6kad lanefinansiering. Under 2021 har den 6kat med 5 023 kronor per
invanare och ar vid bokslutstillfillet 42 623 kronor per invanare. Genomsnittet i landet ar 2020 pa
langfristiga skulder per invanare var 38 206 kronor.
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Redovisning av finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet ér férenad med risker, bade finansiella och operativa. Mariestads kommun
anvander sig av olika instrument fOr att reducera riskerna. Kommunens finanspolicy anger vilka
instrument som ir tillitna samt 6nskad niva av riskexponering.

Foregaende dr antogs en ny finanspolicy av kommunfullmiktige, vilken ligger till grund f6r hela
kommunkoncernen.

Hir foljer en genomgang av olika risker, vilken policy som giller f6r dem samt en redovisning av
arets riskhantering.

Rinterisk

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna hojs pa grund av dndrade rintenivaer. Genom
att binda rintan minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar. Beroende pa
hur finansmarknaden utvecklas kan bunden rinta medfora hogre eller ligre kostnader jamfort
med rorlig.

Koncernbanken hanterar alla finansiella risker genom att samtliga lan och rintederivat hanteras
dar. Fran i ar kommer analysen av risken baseras pa koncernen. Nivaer och nyckeltal 4r ocksa
kopplade dit for hela koncernen, inte bara kommunen.

Fast rinta kan uppnds pd tva sitt: antingen genom att teckna lan med fast rinta eller genom
rantederivat i kombination med lin med rorlig rinta. Rantederivat skyddar mot eventuella
framtida rinteuppgangar baserat pa dess virde.

Av den totala laneskulden pd 2117 mkr vid utgiangen av aret finns fem stycken rintederivat, tvd
stycken kopplade till Mariehus AB med forfall under 2022 och tre stycken hos VinerEnergi AB
med forfall under 2026-2028. Totalt belopp 280 mkr vilket motsvarar 13 procent av
laneportfoljen. Inga rintederivat finns i kommunen.

Bade fast och rorlig rinta finns i lineportféljen. Vid arets slut var den genomsnittliga
rintebindningen 1,86 ar med 48 procent som férfaller inom 12 manader. Under aret har
rintebindningen 6kat med 0,24 ar och forfallet inom 12 manader med 13 procent. Detta ir i
riktning mot finanspolicyns niva for den genomsnittliga rintebindningen som ska vara mellan tva
och fem ar.

Nivan pa laneportfoljen gor att koncernen ir kinslig for rintehdjningar. Under slutet pa aret har
marknadsrintan stigit vilket gor att rintekostnaderna 6ver tid kommer att stiga. Detta gor att en
storre del av kostnadsmassan blir bunden till finansiella kostnader.

Kommuninvest var under 2021 langivare bakom samtliga lan férutom ett lan 1 Handelsbanken.
Den genomsnittliga rintan under 2021 var 0,69 procent inklusive rintederivat (1,03 procent
2020). Rantekostnaderna pa koncernens lan har under aret varit 14,1 mkr varav rantesakringarna
8,9 mkr.
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Pensionsataganden

Pensionsitaganden (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Avsittning till pensioner (inkl. 19 16 16 17 18
l6neskatt)

Pensionsforpliktelser dldre dn 554 558 572 589 627
1998 (inkl. 16neskatt)

Total pensionsforpliktelse 573 574 588 623 645

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar 1

praktiken att stérre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och
skuldredovisning. Denna del dr dock lika viktig ur risksynpunkt, dd ansvarsférbindelsen kommer
att generera framtida utbetalningar. Mariestads kommun har tidigare inte kunnat ticka dessa
utbetalningar med eget kapital. Fran ar 2020 dr det egna kapitalet storre an pensionsskulden. Den
totala pensionsskulden ar 573 mkr och totalt eget kapital 4r 688 mkr enligt balansrikningen.

Pensionstorpliktelserna har minskat de senaste aren, sa dven mellan 2020 och 2021 och kommer
att minska dven framat i tid. Fran och med 1 januari 2023 trider dock ett nytt pensionsavtal i

kraft vilket kommer paverka driftsredovisningen i form av 6kade pensionskostnader.

Pensionsforpliktelse
Pensionsforpliktelse (mkr) (mkr)
1.Total pensionsférpliktelse i balansrikningen
a. Avsittning inkl. sdrskild 16neskatt 19,0
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 553,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i 102,7
pensionstorsikring (2019 84,2)
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0,0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsikring och 675,2

stiftelse)

Tabellen visar summan av avsittning for pensioner inklusive sirskild 16neskatt och
ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser inklusive sarskild l16neskatt som avser egna

torvaltade pensionsmedel och tryggande i forsikring eller stiftelse.
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Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Forvaltade pensionsmedel
(mkr) (mkr)
Totalt 2021 131,3
pensionsférsikringskapital

2020 115,8
Varav 6verskottsmedel hos 2021 3.1
KPA Pension

2020 1,9
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
Finansiella placeringar 0
Summa férvaltade 134,4
pensionsmedel

Tabellen visar summan av totalt pensionsférsakringskapital som adderas med totalt kapital for
medel tryggade i pensionsstiftelse och finansiella placeringar for att fa summan totalt férvaltade
pensionsmedel.

Finansiering: Aterlinade medel 540,8 mkr, konsolideringsgrad 19,9 procent.

Borgensitaganden

Borgensataganden (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Koncerninterna:

Mariehus AB 0,0 656,6 656,9 4973 401,3
VinerEnergi AB 0,0 248.,6 238,6 238,6 218,6
Ovrigt:

Mariestads aldreboende 36,6 38,1 39,6 41,2 28,5
HSB 0,2 0,4 0,5 0,7 0,8
Foreningar 10,9 11,3 12,6 14,1 16,2
Forlustansvar f6r egna hem och 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
smahus

Totalt 47,8 955,0 948,3 792,0 665,5

Ett borgensitagande innebir en risk att borgensmannen maste infria sitt atagande. Riskens
omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det giller och f6r vem eller vilka borgen
har tecknats. I samband med inférande av koncernbank har borgensitaganden till de kommunala
bolagen upphort. Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens dtaganden genom bland annat
rintepaslag. Inga nya borgensatagande har tecknats under dret och befintliga minskar i belopp.
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Kontroll

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Budgetavvikelse arets resultat 66,9 14,4 43 -6,6 +4,0
(efter jimforelsestorande poster)

Varav:

verksamheternas netto -1,9 18,6 0,1 18,8 6,3
efter jimforelsestérande poster -1,9 18,6 0,1 -1,8 6,3
Skatteintikter och statsbidrag 58,9 16,5 3,3 -7,0 3,4
Finansnetto 9,9 -20,7 1,0 6,8 6,4

Den som féljer budget har goda forutsittningar f6r god ekonomisk hushéllning. Nimnderna

inklusive de taxefinansierade verksamheterna visar en avvikelse pa minus 1,9 mkr. Detta i

forhallande till namndernas omslutning pa 1 467,5 mkr. Storst avvikelse har socialnimnden pa

minus 30,5 mkr.

Pa totalniva for hela kommunen visar analysen att kommunen har en god budgetkontroll, med
undantag for socialndmnden, dir budgetkontroller behover ses 6ver for att kunna anpassa sig
efter forandrade forutsittningar framover. Vidare édr det av stor vikt att kommunen har kontroll
over sina tilldelade medel och anpassar sina verksamheter direfter samt vidtar atgarder for att fa

en budget 1 balans.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse
Nedan féljer nagra vasentliga handelser under aret 2021.

Kriminalvarden, fortsitter att utveckla sin verksamhet i Mariestad. Satsningen

beriknas ge cirka 100-150 arbetstillfallen. Metsa Tissue planerar ocksa sin fortsatta
utbyggnad i Mariestad.

Under aret har kommunen foérvarvat fastigheten Korstorp som utgor en stor markresurs
for framtida exploateringar och dven bolaget Mariestads markutveckling AB.

Som enda kommun i Sverige deltog Mariestads kommun pa plats under FN:s
klimatkonferens i Glasgow. Resan genomfordes med en vitgasbil.

Sedan 2020 har Mariestad med ElectriVillage i spetsen arbetat med att ta fram en
forstudie f6r en systemomstillning med fokus pa Kinnekullebanan och tigen som
trafikerar banan. Forstudien blev klar under aret.

Arbetet med att utveckla fler digitala tjanster har fortsatt. Ett exempel ar att kunna anséka
om batplats digitalt.

Hogskoleplattformen Dacapo har fatt tva korta yrkeshogskoleutbildningar inom hallbar
planering godkinda.

Sent under hosten fick Mariestad besked om att fa den forsta vitgastankstationen for
tunga fordon i Sverige.

Mariestad klittrade 28 placeringar till plats 30 pa svenskt niringslivs foretagsranking

tor foretagsklimatet i kommunen.

Kronoparkens forskola fardigstilldes och invigdes vid arsskiftet. Vitgaslosningen 1
forskolan kommer att tas i bruk vid senare tillfille.

Elvirket fritidsgard har utokat sina 6ppettider och musikskolan har utékat sin verksamhet
till kulturskola.

Gymnasieskolan har haft ett hogt soktryck till sina utbildningar och har ocksa de

senaste aren anpassat programutbudet efter efterfragan.

Fler 16sningar fo6r placeringskostnader har arbetats fram som kan ersitta placeringar

pa externa HVB-hem eller k6pta familjehem.

Ett projekt avseende ett nytt sirskilt boende med psykiatriinriktning har paborjats
med planerad inflyttning arsskiftet 2022/2023.
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2.3 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I policyn for verksamhet- och ekonomistyrning finns 6vergripande interna regler som ska styra
kommunens beslut saval pa den politiska nivin som pa tjanstemannanivan. Ytterst syftar
styrningen till att anvinda kommunens resurser pa ett effektivt sitt for att uppna god ekonomisk
hushallning. Policyn ska sikerstilla en stabil lingsiktig ekonomi f6r kommunens verksamheter.
Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifran god ekonomisk hushallning. Kommunens
planeringsprocess f6r ekonomi och verksamhet sker i f6ljande processer:

e omvirldsanalys

® investeringsprocessen

e kommunévergripande mal- och budgetprocess
e nimndens mal- och budgetprocess

e uppfdljning och analys.

For att uppna dndamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ekonomi sker uppféljning vid foljande tillfillen:

e Tertial 1 (T1), baseras pa ekonomiska utfallet till och med april manads utgiang. Vid tertial
1 ska en budgetuppfoljning med arsprognos 6verlimnas frin nimnden till
kommunstyrelsen.

e Tertial 2 (T2), baseras pa ekonomiska utfallet till och med augusti manads utgang. Tertial
2 ir delarsrapport med arsprognos samt maluppfoljning.

e Tertial 3 (T3), ir tillika drsbokslut med tillh6rande arsredovisning,.

2.3.1 Kommunens malarbete

Mariestads kommun har en vision som handlar om hur vi vill ha det i kommunen i framtiden
"Vision 2030". Visionen ir en ledstjdrna som paverkar bade stora och sma beslut om vad
kommunen ska ligga tid, pengar och andra resurser pa. Alla verksamheter ska planera sin
verksamhet med syfte att strdva mot visionen. Den ir beslutad av kommunfullmiktige. En av
vara viktigaste strategier for att na dit 4r var malstyrning,.

I'juni 2019 beslutade kommunfullmaktige om en ny styrmodell med syfte att knyta thop mal- och
budgetprocessen utifran beslutad policy f6r verksamhet- och ekonomistyrning. Styrmodellen i sig
ar politiskt neutral. Styrmodellen tydliggdr den réda traden fran visionen, via
kommunfullmiktiges mal och budget och nimndernas mal och budget till verksamheternas
ansvar for aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydligg6ér ocksa aterkopplingen av resultat till
kommunfullmiktige utifran analys och uppfoljning. Styrmodellen syftar till att uppna bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat utifrin god ekonomisk hushallning.

Styrmodellen f6r Mariestads kommun utgor grunden f6r malprocessen som i sin tur utgor
grunden for kommunens kvalitetsarbete. I juni 2019 beslutade kommunfullmaktige dven om fem
overgripande mal som giller f6r Mariestads kommun under hela mandatperioden och som anger
den politiska viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gora).

1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning
2. Mariestad — en trygg kommun f6r alla

3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun
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4. Mariestad — en vilkomnande kommun dir alla kontakter genomsyras av ett gott
bemotande

5. Mariestad — en attraktiv tillvixtkommun

Respektive naimnd har brutit ned vad kommunfullmaktigemal nummer 2-5 innebir {f6r respektive
nimnd. Respektive nimnd har beslutat om ett till tva nimndspecifika mal per
kommunfullméktigemal. Namndmalen giller precis som kommunfullméktigemalen under hela
mandatperioden och anger den politiska viljeriktningen och ambitionen (VAD vi ska gbra) f6r
respektive naimnd.

Alla verksamheter har arbetat fram aktiviteter och delaktiviteter pa avdelnings- och enhetsniva
som beskriver HUR verksamheten ska nd malen. Aktiviteterna ar mitbara och beskriver vilket
resultat som ska uppnas, det vill sdga de ar en indikator f6r maluppfyllelsen.

I samband med delar och helar {6ljs status pa alla aktiviteter upp och ger en indikation om status
tor maluppfyllelsen f6r nimndens mal. Utifran nimndernas arbete och bedémning av
maluppfyllelse sker vidare en samlad bedomning av status f6r maluppfyllelsen fo6r
kommunfullmiktiges mal. Den samlade bedémningen gors av kommunchefens ledningsgrupp
tillsammans med kvalitetscontroller och kvalitetssamordnare.

Forslag pa nya kommunfullmaktigemal for
mandatperioden arbetas fram
Tidplan: varen mandatar 1.

Verksamheternas aktiviteter och Mandatar Kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden
delaktiviteter for mandatar 1 faststalls. 1 faststalls.
Tidplan: december. Tidplan: juni.

Namndernas mal for mandatperioden
faststalls.

Tidplan: oktober.

3 Verksamheternas aktiviteter
for mandatar 2 faststalls.
Tidplan: december.

Kommunfullmaktiges och namndernas
maluppfyllelse mandatar 4 utvarderas
genom uppféljning och analys av
verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter.

Tidplan: delar och helar.

N\,
h

Mandatar Mariestads Mandatar
4 kommun

‘ Verksamheternas delaktiviteter
for mandatar 2 faststalls.
Tidplan: februari.

Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 4 faststalls.
Tidplan: december.

Kommunfullméaktiges och namndernas
Kommunfullmaktiges och namndernas maluppfyllelse mandatar 2 utvarderas
maluppfyllelse mandatar 3 utvarderas : - genom uppfolining och analys av
genom uppfolining och analys av Mandatar verksamheternas aktiviteter och
verksamheternas aktiviteter och 3 delaktiviteter.
delaktiviteter. Tidplan: delar och helar.

Tidplan: delar och helar Verksamheternas aktiviteter och
delaktiviteter for mandatar 3 faststalls.
Tidplan: december.
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2.3.2 Intern kontroll

Mariestad kommuns arbete med intern kontroll regleras genom reglemente for intern kontroll.
Reglementet syftar till att sikerstilla att kommunstyrelsen och nimnderna uppritthaller en
tillfredsstallande intern kontroll.

Med intern kontroll ska f6ljande mal uppnas:

1. Andamé’dsenhg och kostnadseffektiv verksamhet.
2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

3. Efterlevnad av limpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och regler med mera.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. I detta
ligger ett ansvar fOr att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt att denna
rapporterar utifrin kommunstyrelsens behov av kontroll. Namnderna har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nimnden ska se till att
en organisation upprittas for den interna kontrollen.

Nimnderna ska varje ar anta en intern kontrollplan. Olika granskningsomraden bor viljas ut med
utgangspunkt fran en risk- och visentlighetsanalys.

I samband med éarsbokslutet har nimndernas arbete enligt arets intern kontrollplaner rapporterats
till kommunstyrelsen och 1 huvudsak har arbetet bedrivits med tillfredsstillande resultat. I de fall
avvikelser noterats har dtgirder vidtagits.
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2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar enligt Kommunallagen att faststilla verksamhetsmal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi f6r kommande generationer. God ekonomisk
hushallning betyder ocksa att kommunen inom sina verksamheter ska sikerstilla att resurserna
anvinds till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. For att uppna detta krivs en
indamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp mal, uppratta planer och program samt
kontinuerligt f6lja upp utvecklingen. Till en god ekonomisk hushéllning hér ocksa att ha en
beredskap for att méta framtida utmaningar genom att 1 god tid infér férvintade férindringar
vidta nédvandiga atgirder.

For att uppna en god ekonomisk hushéllning har kommunen beslutat fem
kommunfullmiktigemal varav ett utifrin det finansiella perspektivet och fyra utifran det
samhalleliga uppdragets perspektiv.

Samlad bedémning av maluppfyllnad och ekonomi

En grundliggande férutsittning f6r god ekonomisk hushallning ar att kommunens nimnder
bedriver sin verksamhet inom budgetramarna. En god budgetféljsamhet visar ocksa pa en bra
styrning av kommunens resurser.

I samband med att kommunfullmiktige beslutade om budget 2022 och plan 2023-2024
beslutades det om en revidering av innevarande ars budget. Enligt (kf§79) gjordes féljande
utokningar:

¢ Kultursatsning 1 mkr — Kommunstyrelsens budget utékas med 1 mkr
*  Gata/patk 1 mkr — Tekniska nimndens budget uttkas med 1 mkr
¢ Skolverksamheten 5,5 mkr — Utbildningsnimndens budget utokas med 5,5 mkr

¢ Socialverksamhet 3,5 mkr — Socialnimndens budget utokas med 3,5 mkr

Totalt utékades budgeten med 11 mkr och finansieringen gjordes genom en outnyttjad
konjunkturbuffert. Dessutom beslutade kommunfullmiktigen (kf§118) att godkédnna att
socialnaimnden, utbildningsnimnden och 6verférmyndarnimnden gir med underskott 2021.

Nimnderna har i stort uppnatt ett ekonomiskt resultat enligt budget. Den stora avvikelsen
gentemot budget redovisas inom socialnimnden. Atgirder har under dret 2021 vidtagits och
arbete pagar med att se 6ver nimndens ekonomistyrning.

For att uppna en god ekonomisk hushallning vid arets slut kréivs att trenden for
kommunfullmiktiges mal (bade det finansiella malet och verksamhetsmalen) dr positiv.
Kommunfullmiktiges forsta mal, det ekonomiska malet, mits arligen utifran delmal. Summerat
syns en positiv trend f6r att malet ska uppnds under mandatperioden. De bada delmiélen
resultatmalet och soliditetsmalet bidrar till en positiv trend. Det bér dock noteras att kommunen
uppvisar, pa grund av en snabbare ekonomisk aterhimning dn forvintat, ett storre skatteunderlag,
ndgot som paverkar de bada matten positivt.

Investeringarna f6r kommunen uppgar vid arets slut till 227,6 mkr och 75 procent dr
sjalvfinansierade. Kommunfullmaktige har vid flera tillfallen under aret beslutat att utéka och
revidera budgeten med netto totalt 62 mkr, vilket medfor en total investeringsbudget for aret pa
266,1 mkr. Det innebir att 85 procent av arets investeringar har genomforts. I detta har 71 mkr
flyttats fran 2021 till 2022 da projekt inte genomforts fullt ut under éret.

For att uppna malet for en langsiktig ekonomi i balans med en investering i kommunen pa
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486 mkr forutsitts att investeringarna halls under budgetnivan 2021-2022. Malet pa 486 mkr ar
beriknad efter reformpaketet och med ett resultat pa 2 procent och en laneniva som
sjalvfinansierats inom skattefinansierad verksamhet. Under 2021 har 188 mkr investerats i
skattefinansierad verksamhet exklusive exploateringar. Detta dr 6ver nivan med
sjalviinansieringsgraden pa 75 procent.

Vad giller kommunfullmaktiges verksamhetsmal har verksamheterna under aret arbetat med
flertalet aktiviteter med syfte att bidra till maluppfyllelse for respektive nimnds mal. Aktiviteterna
utgor en indikator for trenden for respektive nimndmal. Trenden for respektive nimndmal
summeras till trenden for respektive kommunfullmaktigemal. Uppféljningen av nimndernas mal
vid helaret visar precis som vid deldret en positiv trend f6r samtliga fyra kommunfullmaktigemal.

Kommunen ar dirmed pa god vig att bidra till maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges samtliga
fem mal f6r mandatperioden.

2.4.1 Kommunfullméaktiges mal

Status pa kommunfullmaktiges mal 1-5, som ér gillande under hela mandatperioden, bedéms vid
delar och helar enligt foljande:

®  Uppfyllt = malet 3r helt uppfyllt
Positiv trend — arbete med malet pigdr med positiv trend, malet 3r delvis uppfyllt

B pNeutral trend — arbete med malet 3r ¢ pAbdrjat eller arbetet har inte gett ndgon utveckling
sedan senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

B Negativ trend — status for malet 3r samre &n vid senaste matningen, malet ar ej uppfylit

For statusbedémningen av nimndmalen anvinds samma modell. For detaljer om respektive
nimnds arbete med malen se "Bilaga - Ndmndernas delrsrapporter - augusti 2021".

Delmalens bidrag till kommunfullmiktiges mal 1 (det finansiella mélet) bedéms genom en
arsprognos vid delaret tillsammans med en prognos for resterande mandatperiod enligt f6ljande:

1. Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Kommmuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambet. For ekonomin ska det
anges finansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. De finansiella mdilen ska ge uttryck
[for realism och handlingsberedskap och vara anpassade till kommunens ekonomiska forutsittningar.

Mariestad kommun har i nuldget en svag handlingsberedskap pa lingre sikt, vilket soliditetsmattet visar. For att
Stirka kommunens soliditet kommer det att krivas ett darligt resultat pa minst 2 procent per ar och en ligre
lanefinansiering till investeringarna dn i nulaget. For att sakerstilla detta kommer det finansiella malet att matas
och foljas upp drligen utifran foljande delmal:
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o Resultatet ska vara minst 2 procent dver mandatperioden.
o Ar2020=2 procent Ar2021 =2 procent, Ar2022 =2 procent
o Soliditeten ska ka med minst 1 procent per ar for att uppna en positiv soliditet (inklusive hela
pensionsskulden) vid mandatperiodens ntgang.
o Ar2020=-1 procent, Ar2021 = +1 procent, Ar2022 = +3 procent

Investeringsmalet baseras pa en total investeringsram for perioden 2020-2022 samt en minskad lanefinansiering
dver 1id.

o Skattefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade dver mandatperioden och total investeringsram
om 270 mkr (2020-2022).

o Taxefinansierade investeringar kan vara lanefinansierade dver mandatperioden och total investeringsram
om 216 mkr (2020-2022).

o Koncernens samlade investeringsram dver mandatperioden ar 791 mkr och dr fordelade enligt:
o Mariestad kommun 486 mkr
o Mariehus AB 170 mbkr
o VinerEnergi AB 135 mkr (88 procent)

Summering av det finansiella malet och de tre delmalen

Det finansiella malet miter kommunens ekonomiska stillning pa kort och lang sikt. Nedan
redovisas maluppfyllelsen per delmal. De bada delmalen resultatmalet och soliditetsmalet bidrar
till en positiv trend da prognosen visar att de kommer att uppnas under mandatperioden.

Utifran bokslut 2020, bokslut 2021 och budget 2022 prognostiseras en avvikelse gentemot
delmalet f6r investeringarna. Utvirdering av vad som investeras och hur investeringarna
finansieras utgor en visentlig aspekt nidr maluppfyllelsen for det finansiella malet utvirderas.
Under de senaste tva dren har viktiga strategiska exploateringsinvesteringar gjorts, vilket kommer
att genera intikter i framtiden, men belastar likviditeten i nuldget.

Vid érsbokslutet dr beddmningen att det finansiella malet totalt har en positiv trend for att kunna
uppnis under mandatperioden men det ar viktigt att investeringsnivan f6r 2022 beaktas.

Maluppfyllelse status ~ Positiv trend

”Resultatet ska vara minst 2 procent éver mandatperioden”

Finansiellt mal Budget 2021 Bokslut 2021 | Arsbokslut 2020
Resultat (mkr) 29,7 96,6 42.8
Procent av skatteintikter och statsbidrag 2,0 _ 2,9

Kommentar

Resultatmalet uppnas genom att drets resultat uppgar till 96,6 mkr vilket motsvarar 6,3 procent av
arets skatteintakter och statsbidrag.
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”Soliditeten ska 6ka med minst 1 procent per dr for att uppnd en positiv soliditet
(inklusive hela pensionsskulden) vid mandatperiodens utging"

Finansiellt mal Budget 2021 Bokslut 2021 | Arsbokslut 2020

Soliditet exklusive pensionsitaganden (%o) 28 31 29

Soliditet inklusive pensionsataganden (%o) 1 _ 2
Kommentar

Koncernbank har inférts under 2021. Detta paverkar soliditeten da balansomslutning blir hogre.
Viardena 1 tabellen ovan avser exklusive koncernbank.

For att 6ka soliditeten kommer det att kravas att investeringarna finansieras mer av egna medel
det vill sdga mindre lanefinansiering. For att uppna det krivs ett hogre resultat eller ligre
investeringsniva.

Vid en jamforelse mellan de tva olika soliditetsmatten vid arsbokslutet 2020 och arsbokslutet
2021 framgar att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet har 6kat fran plus 2 procent till plus
6 procent.

Det som frimst bidragit till att soliditeten har 6kat dr resultat pa 6,3 procent av skatt och
statsbidrag.

Investeringsmalet
Bokslut
2020
Investeringar Bokslut Bokslut Budget + bokslut . :
2020-2022 (mkt) 2020 2021 2022 2021 Mal Avvikelse
+ budget
2022
Kommunen 1453 1878 1932 5263 270,0 2563
skattefinansierad
verksamhet
Kommunen 40,4 39,8 51,8 132,0 216,0 84,0
taxefinansierad
verksamhet
Totalt 185,7 227,6 245,0 658,3 486,0
kommunen
Mariehus AB 32,1 92,7 136,0 260,8 170,0 -90,8
VinerEnergi AB 479 40,8 56,0 1447 135,0 -9,7
Totalt koncernen 265,7 361,1 437,0 1063,8 791,0 -
Notera:

e Budget 2021 dr kommunfullmaktiges budget (kf den 15 juni 2020 § 73) plus
tilliggsbudget, ombudget under varen 2021 samt reviderad budget under hdsten 2021.

e Budget 2022 ir enligt mal och budget 2022-2024 (kf den 14 juni 2021 § 79) samt
reviderad budget under hésten 2021.
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e Bolagens investeringsbelopp ar bokslut 2020 och 2021 plus investeringsbudget 2022.

Kommentar

Utfallet f6r kommunens investeringar uppgar till 227,6 mkr, vilket dr inom arets budget.
Kommunfullmiktige har under aret beslutat att utka budgeten med totalt 62,1 mkr och
budgeten uppgir till totalt 266,1 mkr. Utokningen av investeringsbudgeten har fraimst varit for att
bemota 6kade behov f6r exploatering av industrimark.

For att uppna malet med en investeringsniva pa 486 mkr forutsitts att investeringarna hélls under
budgetnivan 2022. Malet pa 486 mkr ér beriknad utifran reformpaketet, vilket medfor ett resultat
pa 2 procent och en sjilvfinansiering av skattefinansierad verksamhet. Under aren har viktiga
strategiska exploateringsinvesteringar gjorts, vilket inte ursprungligen inte var planerat i
reformpaketet.

Investeringar av skattefinansierad verksamhet ska enligt malet vara sjilvfinansierade. Under 2021
har 106 mkr investerats i skattefinansierad verksamhet exklusive exploateringar, vilket 4r under
sjalvfinansieringsgraden pa 75 procent.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet exklusive exploatering uppgir till 39,8 mkr. Dessa
investeringar ska vara finansierade via VA-kollektivet.

Investeringar inom exploateringsverksamhet uppgar till 81,9 mkr, vilket avser exploatering av
mark och for industri som kommer att generera férsaljningsintakter till kommunen i framtiden.

Under 2021 har finansieringen skett genom nyupplining i kommunen med 150 mkr. I de
kommunala bolagen har ingen nyupplaning skett. Nyupplining kommer att ske i koncernen dven
under 2022,

For att uppna malet om 486 mkr ska investeringarna for aret 2022 inte Gverstiga 73 mkr 1
kommunen. En viktig parameter for att mata maluppfyllelsen dr hur investeringarna finansieras,
samt vad som investeras och i vilket syfte.

2. Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljéer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun
f6r alla som bor, verkar och vistas hir.

Mariestad idr en trygg samhillsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Mailuppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Fler av
nimnderna bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse for
kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedomningen ir att kommunfullméktigemalet har en
positiv trend.
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Arbetet pagar med att genomfora utbildningsinsatser inom omradet missbruk av alkohol och
andra droger for all personal samt att enhetscheferna har ett tydligt uppdrag att agera vid minska
misstanke om att en personal anvinder droger eller alkohol i allt f6r stor méingd. Det har blivit en
storre tillganglighet till 6ppna insatser f6r barn och unga under 2021.

Inom utbildningsnimnden visar férskolan generellt ett hdgt resultat gillande barnens trygghet i
verksamheterna utifrin den enkit som vardnadshavare svarar pa varje ar. Elever i grundskolan
och gymnasiet visar generellt ett hdgre resultat gillande trygghet dn tidigare ar, med undantag for
elever i arskurs 8 som tappat en procentandel jimfért med foregaende ar. Under delar av hosten
2020 och en del av varterminen 2021 holls distansundervisning, vilket kan ha paverkat resultaten.

Det kravs storre insats an planerat, for att na upp till trygghetsmalet f6r tekniska nimnden,
exempelvis behovts fortsatt en hégre ambition hallas inom bevakningsinsatser, som en
konsekvens av 6kad skadegorelse och annan trygghetsstérande aktivitet.

Inom milj6-och byggnadsnimnden har en prioriteringsordning for tillsynsidrenden upprittats i
form av behovsutredning och efterféljande tillsynsplan.

Nimndens mal

Maluppfyllelse status

Nimnd

2.1 1 Mariestad ar det sjilvklart
att alla hjilps at och att alla ar
inkluderade

| Neutral trend

Kommunstyrelsendmnden

2.2 I Mariestad kan alla vistas
och réra sig fritt genom sikra
och tillgdngliga milj6er

Positiv trend

Kommunstyrelsendmnden

2. Alla barn/elever/matgister
kinner sig trygga i
utbildningsnimndens
verksamheter

Positiv trend

Utbildningsndmnden

2.1 Mariestads invanare ir
trygga med att de far den hjilp
de behéver nir de behover den

Positiv trend

Socialnamnden

2.2 Missbruk av alkohol och alla
andra typer av droger inklusive
likemedel ska minska for en
trygg milj6 och tillvaro for alla

Positiv trend

Socialnimnden

2. Verksamhet miljé och bygg
har en given roll i de forum dir
kommunens utformning och
utveckling skapas och delar sin
kompetens fér en trygg
utveckling till medborgarna

® Uppfilld

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

2.1 Vara ute- och innemiljéer
samt vira leveranser ir trygga
och sikra for alla

Positiv trend

MTG - Tekniska naimnden

2.2 Vi ska minska vart
klimatavtryck och vir
miljopaverkan

Positiv trend

MTG - Tekniska nimnden
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3. Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande utanfér boxen”.

Genom omvirldsbevakning himtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara 16sningar f6r
vara kommuninvanare.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med sju nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmiktigemalet. Samtliga
nimnder bedomer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r
kommunfullméktigemalet. Den samlade bedomningen ar att kommunfullméiktigemalet har en
positiv trend.

Arbetet med ElectriVillage vicker fortsatt stor uppmarksamhet och flera projekt har genomforts,
daribland projekt med samordnad varudistribution tillsammans med flera féretag.

Mariestad kommuns strategi f6r genomforande av Agenda 2030 antogs av kommunfullmiktige 1
maj. Vissa utbildningsinsatser f6r verksamheten har genomforts och en organisation f6r
genomforande av strategin ar etablerad. Under september kommer alla chefer och ledare att fa en
djupare utbildning i Agenda 2030 och hur arbetet ska inkluderas i verksamhetsplaneringen.

Pa FNs klimatkonferens i Glasgow fick Mariestad som enda svenska kommun representera pa
plats.

De digitala aktiviteterna inom Dacapo som genomférts under dret med syfte att stirka
entreprendrskapet inom hantverk for att stirka plats- och affirsutveckling i Mariestad har mott
ett stort intresse.

Utbildningsnimnden har valt att fokusera pd ledning och stimulans for att alla barn/elever ska na
malen for sin utbildning. Detta arbete innefattar till stor del att arbeta med och utveckla
kompetensen kring digitala verktyg i undervisningen. I och med att pandemin krivde omstillning
till distansundervisning i flera fall har kompetenshdjning inom undervisning med digitala verktyg
gatt snabbt.

Inom socialnimnden 4r en organisation framtagen for hur nya forslag och forbittringar ska
hanteras. Verksamheten har tagit ett stort steg 1 arbetet med digitala 16sningar genom att tillsitta
en utvecklingsgrupp for detta dandamal.
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Nimndens mal Miluppfyllelse status Niamnd

3.1 Mariestad ér platsen for Kommunstyrelsenimnden
kreativa moéten for invanare,
besokare, niringsliv och
medarbetare

Positiv trend

3.2 Mariestad ligger i Kommunstyrelsenimnden
framkant och andra aktorer

. . Positiv trend
inspireras av oss

3. Alla barn/elever utvecklas Utbildningsnimnden
via ledning och stimulans att

.. . I Positiv trend
na malen f6r sin utbildning

3.1 Socialnamnden har ett Socialnamnden
innovativt och hallbart

forhallningssitt med fokus pa
digitala 16sningar som skapar
mervirde for dem vi ar till for

Positiv trend

3.2 Inom socialnimnden Socialnamnden
rader en positiv
forandringskultur dir alla
medarbetare bidrar och vet
hur de f6r fram nya idéer

Positiv trend

3. Verksamhet milj6 och bygg MTG - Milj6- och

har en positiv . byggnadsnimnden
forindringskultur dir alla Positiv trend

medarbetare bidrar och vet

hur man deltar

3. Vi tar tillvara pa savil MTG - Tekniska nimnden

medarbetarnas som
medborgarnas kreativitet for
att utveckla var verksamhet

Positiv trend

4. Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett
gott bemotande

Virt bemotande ska oavsett drende ge en positiv kénsla.
Vi skapar mervirde for de vi ar till f6r 1 varje samtal och méte.

Vi sitter stort virde pa vara invanare, besokare, féretagare och anstillda.

Mailuppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med fem nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga
nimnder férutom milj6- och byggnadsnimnden bedémer att de pa ett positivt sitt bidrar till
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktigemalet. Den samlade bedémningen ar att
kommunfullmiktigemalet har en positiv trend. Bedomningen att arbetet har en neutral trend
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inom milj6- och byggnadsnimnden beror pa att arbetet med kompetensutveckling kring
bemoétande inte genomforts pa grund av pandemin.

Samtliga aktiviteter inom sektor ledning bidrar till att invanarna i Mariestads kommun eller 6vriga
intressenter kan ta del av kommunens tjanster och en organisation med storre fokus pa press och
medieutbildning ger invanaren bdttre insyn i kommunens arbete.

Samarbetet mellan nimnderna har lett till en 6kad service och 6kad tillganglighet for vira
medborgare (ett nummer in). Aven tillgingligheten under jourtid har forbittrats och fortydligats.
Forutom Okad tillgidnglighet f6r medborgarna effektiviseras verksamheten dd hanteringen av
felanmalan och klagomal blir mer rationell.

Arbete med Oppen data har genomférts, vilket innebir att information till allmanheten och andra
professioner gillande pagaende projekt som paverkar samhallet dr mer littillganglig.

Ett matt som utbildningsverksamheten anvinder for att identifiera arbetet ar om eleverna kinner
att de har inflytande och delaktighet i arbetet. Tendensen dr som tidigare att ju dldre man ar sa ser
man tydligare mojligheterna till inflytande och delaktighet.

Enkiatundersokningar inom alla omraden av socialnimndens verksamhetsomrade har genomforts
under 2021 med goda resultat.

Nimndens mal Maluppfyllelse status Nimnd

4. Vi har ett professionellt Kommunstyrelsendimnden
forhallningsitt med fokus pa
att skapa mervirde f6r de vi ® Uppfylld

ar till for

4. Se och forsta alla barn och Utbildningsndmnden
clever Positiv trend

4. Alla medborgare fir ett Socialnimnden

tryggt och korrekt bemétande
av socialnimndens
verksamheter

Positiv trend

4. I verksamhet milj6 och MTG - Milj6- och
bygg finns en hég kompetens byggnadsnimnden
och medvetenhet om service,
gott bemotande och effektiv
handliggning

| Neutral trend

4. Upplevelsen i moétet med MTG - Tekniska namnden
var verksambhet ir

. . Positiv trend
professionellt och trevligt
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5. Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun
I Mariestad finns forutséttningar for hallbar tillvét.

Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang.

Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa ritt infor framtiden.

Maluppfyllelse status

Positiv trend

Kommentar

Nimnderna arbetar med atta nimndspecifika mal kopplat till kommunfullmaktigemalet. Samtliga
nimnder bedomer att de pa ett positivt sitt bidrar till maluppfyllelse f6r
kommunfullméktigemalet. Den samlade bedomningen ar att kommunfullméiktigemalet har en
positiv trend.

Samarbetet har inletts med kriminalvarden och specialfastigheter om markforvirv infér en storre
etablering av nytt fingelse 1 anslutning till Rodjan. Under dret har kommunen arbetat med tre
storre etableringsforfragningar och ett flertal ytterligare etableringsforfragningar av varierande
storlek samt drenden som ska genomféras med syfte att skapa arbetstillfillen.

Bostadsbyggnation pagar eller planeras inom flera antagna detaljplaner. Pagiende byggprojekt om
57 hyresligenheter byggs vid pa fore detta Bantorget. Bygglov har beviljats for 51 hyresligenheter
1 de sa kallade Sandvikshusen. Nya flerbostadshus med plats f6r drygt 60 ligenheter planeras pa
Sjolyckan. Dairtill pagar byggnation av cirka 30 ligenheter i kvarteret Tranan pa Kungsgatan.

Det sammanfattande omdomet f6r Mariestad kommuns foretagsklimat uppgar till 4,11, vilket ar
ett tillfredsstillande resultat. Snittet f6r Sverige uppgar till 3,43. Mariestad kommuns omdome
2020 var 3,81. Rankingplaceringen f6r 2021 ér 30.

Inom utbildningsnimnden arbetas det tillsammans med den fackliga organisationen en strategiskt
kompetensforsorjningsplan som ska vara klar mars 2022.

Forfragningsunderlag for att delta i valfrihetssystem i hemvarden finns och ett uppdaterat
ersittningssystem ar framtaget fOr att skapa goda forutsittningar f6r privata utforare att etablera
sig 1 Mariestad.
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Nimndens mal Maluppfyllelse status

Nimnd

5.1 Foretagsklimatet i
Mariestad 4r rankat som topp

Positiv trend
25 av landets kommuner

Kommunstyrelsendimnden

5.2 Mariestad vixer och

utvecklas ..
Positiv trend

Kommunstyrelsendimnden

5.1 Sektor utbildning ska
ertbjuda en attraktiv
arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och
framtida medarbetare

Positiv trend

Utbildningsnimnden

5.2 Hog kvalitet ska prigla
utbildningsnimndens
verksamheter och ge
forutsiattningar for ett gott
foretags- och
néringslivsklimat

Positiv trend

Utbildningsnimnden

5.1 Socialndmnden i
Mariestads kommun ér en
attraktiv arbetsgivare som
lockar till sig ritt
kompetenser i férhallande till
vara behov

Positiv trend

Socialnimnden

5.2 Det finns goda
forutsittningar for privata
utférare av hemtjinst att
kunna etablera sig i
valfrihetssystem i Mariestad

Positiv trend

Socialnamnden

5. Verksamhet milj6 och bygg
har pa ett enkelt sitt
tydliggjort méjligheter och
forutsiattningar fér etablering
och utveckling till
entreprenorer och
privatpersoner

® Uppfylld

MTG - Milj6- och
byggnadsnimnden

5. Vi skapar tekniska

forutsittningar for tillvaxt iy
Positiv trend

MTG - Tekniska namnden
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2.5 Balanskravsresultatet

Balanskravet innebir att kommunens intakter maste vara hégre dn kostnaderna. Om resultatet i
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, 4r kommunen skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och har

klarat balanskravet varje ar.

RESULTATANALYS OCH

AVSTAMNING 2021 2020 2019 2018 2017
BALANSKRAVET

Arets resultat enligt resultatrdkningen 96,6 42,8 18,2 26,1 17,1
- avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -6,3 -1,6 -0,8 -0,8
+justering for realisationsvinster enl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsméjlighet

+justering for realisationsférluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
enl. undantagsméilighet

+orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-justering fOr aterféring av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter 96,2 36,3 16,6 25,3 16,4
balanskravsjusteringar

-reservation av medel till -80,6 -21,7 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

+anvindning av medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 15,6 14,6 16,6 25,3 16,4
+synnerliga skal att inte dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 15,6 14,6 16,6 25,3 16,4
Balanskravsunderskott att dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I ovanstiende avstimning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats med de
realisationsvinster som uppstatt under aret. Balanskravsresultatet for 2021 ar positivt och inget

negativt resultat finns att reglera.

Resultatutjimningsreserv

Kommunallagen gor det moijligt att 1 vissa fall reservera delar av ett positivt resultat i en

resultatutjimningsreserv (RUR) under eget kapital. Denna reserv kan sedan anvindas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter

balanskravsjusteringar ir negativt.
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Resultatutjamningsreserv RUR 2021 2020 2019 2018 2017
(mkr)

Resultat 96,6 42,8 18,2 26,1 17,1
- Avgir reavinster -0,4 -6,5 -1,6 -0,8 -0,8
Arets resultat efter 96,2 36,3 16,6 25,3 16,4
balanskravsjusteringar

Skatteintikter och statsbidrag 1543 1463 1393 1 345 1313
1 procent av skatteintikter och 15,6 14,6 0,0 0,0 0,0
statsbidrag *)

2 procent av skatteintdkter och 0,0 0,0 27,8 26,9 26,2
statsbidrag *)

Skillnad i drets resultat enligt 80,6 21,7 -11,2 -1,6 9.8
balanskravsresultatet och en

procent av skatteintikter och

statsbidrag

Reservation till RUR 80,6 21,7 0 0 0
Ackumulerat RUR 126,7 46,1 244 24 4 244

*) Kommunen har fram till och med 2019 haft en negativ soliditet inklusive pensionsskulden. Da
krivs 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for att kunna reservera till RUR. For 2020 och
2021 har kommunen en positiv soliditet vilket innebar att nivan ar 1 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Dirav skillnader i procentsatsen pa raderna.

Som anges krivs ett resultat som Gverstiger 1 procent av skatter och generella statsbidrag. Nivan
giller f6r de kommuner som, liksom Mariestad, har en positiv soliditet inklusive hela
pensionsskulden. Med “arets resultat” menas det ligsta av arets resultat och drets resultat efter
balanskravsjusteringen.

Efter 2021 4rs resultat kan 80,6 mkr avsittas och totalt har kommunen reserverat 126,7 mkr till
resultatutjamningsreserven.
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Under 2021 har pandemin 1 visentligaste man fortsatt att paverka organisationen och dess
verksamheter. Trots den belastning som pandemin inneburit, for alla medarbetare som berérts pa
olika sitt, har verksamheterna kunnat uppfylla sitt uppdrag med hog kvalitet.

Nigra av de paborjade utvecklingsarbeten som pausades under 2020 aterupptagits och till viss del
slutforts. Det pandemirelaterade material som togs fram under 2020 har blivit reviderade i storre
eller mindre omfattning.

Ledar- och medarbetarskap

Infor perioden 2021-2023 meddelade Omstillningsfonden att arbetsgivaren hade drygt 1,5 mkr
till forfogande for omstallnings- och kompetenshéjande insatser pa grupp- eller individniva.
Pandemin har inneburit begrinsningar for vad som kunnat genomfdras, och under 2021
genomfordes endast mindre insatser pa individniva.

Pandemin har inneburit ett fortsatt anstringt lige for samtliga medarbetare. Det material till hur
chefer och medarbetare kan hantera exempelvis oro och stress, som togs fram under 2020, har
fortlépande reviderats och uppdaterats utifrin de rekommendationer och rad som kommit fran
myndigheter. Aven material om hur en god arbetsmiljé kan uppritthallas vid distansarbete finns
framtaget liksom stod for chefer utifran den 6kande risken f6r missbruk vid just distansarbete.

I juni lanserades ett nytt arbetssitt for introduktion av nya medarbetare. Medarbetaren far
numera delar av sin introduktion via korta utbildningar som skickas via e-post. Detta ger en
mojlighet att dels tillse att information gar ut och har ett visst innehall och haller en viss kvalitet,
men ocksa att det finns moijlighet att fo6lja upp om medarbetaren tagit del av introduktionen.
Arbetet kommer under 2022 att fortsatta och programmet kommer att kompletteras med
verksamhetsspecifika avsnitt samt en sirskilt framtagen introduktion f6r nya chefer.

Kompetensforsorjning

Under 2021 genomforde revisionsforetaget PwC, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna,
en granskning av kommunstyrelsens arbete med personal- och kompetensférsorjning.
Granskningens syfte var att bedoma i vilken utstrickning som kommunstyrelsens

atgirder sikerstiller ett andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning. De
rekommendationer som PwC limnade i september har HR-enheten arbetat med under vintern.
Nigra av rekommendationerna ér dtgirdade, andra dr kopplade till det 6vergripande
kompetensforsorjningsarbete som sker i samverkan med skaraborgskommunerna och kommer
att atgirdas 6ver tid.

Enligt den antagna projektplanen for projektet heltidsresan, har projektet som siadant avslutats
under 2021. De slutsatser och erfarenheter som kan dras fran projektpiloternas arbete 6verlimnas
till den ordinarie verksamheten. Utdrag ur l6nesystemet visar hur den tidigare
deltidsorganisationen med liag grundbemanning medférde kostnader £6r Gvertid, mertid och
timavlonade. Dessa kostnader sjonk synbart sedan projektstarten 2018, i samband med att fler
anstallda borjade arbeta heltid. Dd verksamheternas grundbemanning under dret nadde en niva
som mojliggjorde att frinvaro kunde hanteras med befintlig personal, medférde detta en 6kning
av timavlonad personal. Det dr virt att notera att kostnaderna f6r 6vertid och mertid fortsatt att
sjunka dven under pandemin. De delade turerna har en procentuell minskning om 90,5 procent
per 2021-12-01.

Arbetsmiljé och hélsa

I slutet av juni genomforde Arbetsmiljéverket inspektion av kommunens systematiska
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arbetsmiljéarbete. Inspektionen omfattade siavil samtal med hégsta kommunledningen som
besok i verksamheten. Inspektionen resulterade i ett omfattande inspektionsmeddelande, 1 vilket
verket framférde synpunkter pa bland annat érlig uppfoljning, riskbedémningar,
uppgiftsfordelning samt samverkan. Arbetsgivaren gavs ett ar for att vidta atgirder.

HR-enheten hade vid inspektionstillfillet ett redan lingt pagaende projekt med att inféra ett
digitalt stodsystem f6r kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljéronder, risk- och
konsekvensanalyser med mera gors nu i ett system, vilket innebir en tydligare styrning samt en
enklare uppfoljning. Majoritet av de forbittringsatgirder som Arbetsmiljoverket efterfragade var
redan planerade, men inte implementerade. Under hdst och vinter har arbetet fortsatt och dr i det
nirmaste klart.

Konsekvensen av rekommendationerna fran bland annat Folkhilsomyndigheten ar att
organisationen dven under 2021 har haft en hogre sjukfranvaro dn foregaende ér. Svérigheten dr
att utldsa vilken del av den registrerade sjukfranvaron som ir hinforlig till pandemin.
Sammantaget innebir pandemin att det inte gar att gora nagra sikra uttalanden om vara
sjukskrivningstal, annat dn att sjukfranvaron ar hogre i ar jaimfort med nidrmast foregaende
"normalar" 2019, men inte alarmerande mycket hogre.

Jamstalldhet och mangfald

Under sommaren inledde HR-enheten ett arbete med en sa kallad "arbetsvirdering", i vilken de
yrken som finns i1 organisationen klassas utifrin bland annat svarighetsgrad, ansvar, psykiska och
tysiska forhéallanden och utbildningskrav. Varje bedomningsgrund ges ett virde och summan for
respektive yrke anger dessa relativa virden. Syftet med arbetsvarderingen ér att denna ligger till
grund for arbetsgivarens 16nekartligening dar lika samt likvirdiga yrken stills mot varandra for
att avgora om det 1 organisationen finns nagra osakliga lI6neskillnader mellan min och kvinnor.
Grund for sakliga skillnader dr exempelvis marknadslon, prestation och ansvar. Arbetet har skett i
samverkan med fackliga representanter.

I analysen efter 2021 ars 16nerevision pavisade ingen férekomst av osakliga I6neskillnader vid
analys av l6ner inom lika arbeten. Analysen av likvirdiga arbetet pavisar att det finns skillnader,
men att dessa inte bedéms vara osakliga. Arbetsgivaren har dock ambitionen att arbeta med
jamstillda l6ner och har av det skilet gjort medvetna satsningar som kan héinforas till detta.

Utifran diskussioner med fackliga representanter och ledningsgrupper i samband med
lonekartliggningen kommer vissa dndringar att goras i arbetsvirderingen till 2022.

Kommunen i siffror
Antal anstallda

Antalet anstillda har 6kat jamfért med foregaende tva ar, fraimst inom omsorg och utbildning. En
del av 6kningen kan hinforas till det 6kade behovet av extra personal under pandemin, men dven
till forindrade arbetssitt. Inom omsorgen har anvindandet av timanstallda minskat da
verksamheterna 6kar den ordinarie bemanningen. Férindringen inom sektor ledning beror pa
nedliggningen av Bemanningsenheten.

Antal

tillsvidareanstillda 2021 2020 2019
Sektor ledning 66 83 112
Sektor samhillsbyggnad 283 267 271
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ﬁllll:xdateanstéillda 2021 2020 2019
Sektor stéd och omsorg 999 980 951
Sektor utbildning 837 838 730
Kommundirektor 1 1 1
Kommunledning 5 7 8
Ekonomiavdelning 26
HR MTG 10
Totalt 2227 2176 2062
Jamstilldhet

Av kommunens 2 227 anstallda ar 1 710 kvinnor och 517 man. Forhallandet kvinnor man ar
77/23.

Tabellen nedan anger fordelning kvinnor/man avseende uttag av forildrapenning, VAB, samt
ledighet enligt Forsikringskassans regler.

Andel procent Kvinnor Min

Forildrapenning 91,6 % 8,4 %

VAB 83,5 % 16,5 %

Ledig max 25 procent upp till 8 ar 95,5 % 4,5 %
Loner

Utfallet av I6nerevisionen 2021 blev 2,3 procent inklusive satsningar utdver ramtilldelningen. En
del av den sirskilda satsningen tillfoll fackférbundet Kommunals medlemmar som ett direkt
resultat av skrivningar i I6neavtalet.

Medellonen, inklusive tilligg lag pa 32 228 kr och exklusive pa 31 949 kr. For kvinnor var
motsvarande siffra 31 775 kr respektive 31 503 kr och f6r méin 33 826 kr och 33 524 kr.

Heltid /deltid

I kommunen fortsitter andelen medarbetare som arbetar heltid att 6ka och ligger £6r 2021 pa 80
procent. For kvinnor ar siffran 77,1 procent, vilket ar en 6kning med cirka 5 procentenheter mot
foregaende ar. For minnen ar siffran 84,3 procent vilket 4r marginell minskning.

Aldersstruktur

Medelaldern f6r kommunens anstillda dr 46,8 ar, vilket 4r marginell minskning mot féregiaende
ar.

Alder Antal
0-19 ar 0
20-29 ar 199
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Alder Antal
30-39 ar 479
40-49 ar 500
50-59 ar 674
60-99 ér 375

Pensionsavgangar och personalomsittning

Under 2021 gick 57 personer i pension. Under innevarande ar kommer 54 personer att bli 65 ar
eller édldre. Personalomsittningen for 2021 var 9,3 procent vilket 4r en 6kning mot 2020 da den

lag pa 8,7 procent.

Sjukfranvaro

Trenden med sjunkande sjuktal som brots 2020 i och med pandemin har fortsatt under 2021.
Konsekvensen av att medarbetare varit hemma med forkylningssymptom, dven i de fall da de

normalt hade gatt till arbetet, dr att organisationen dven under 2022 har haft en hogre

sjukfrinvaro dn senaste "normalar", 2019. Svérigheten 4r att utldsa vilken del av den registrerade
sjukfranvaron som dr hinférlig till pandemin, och om det hade gatt att utldsa, vilken del av denna
beror pa Covid-19 eller f6rkylningssymptom?

Sjukfranvaro i timmar av

arbetad tid (%) 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro av arbetad tid 7,2 7,2 5,6
Langtidsfranvaro av total 33,0 28,1 343
sjukfranvaro

Kvinnor 7,9 8,1 6,4
Kvinnor langtid 34,0 29,2 355
Min 4,6 4,1 3,0
Min langtid 26,7 20,4 254
29 ar el yngre 5,8 6,7 5,4
29 ar el yngre, lingtid 10,0 9,4 12,5
30-49 ar 7,0 7,2 5,4
30-49 ar, langtid 31,0 25,8 30,5
50 ér el dldre 7,5 7,2 5,9
50 dr el dldre, langtid 38,4 32,8 39,4
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2.7 Den kommunala koncernen

Syftet med sammanstilld redovisning ér att ge en samlad, heltickande bild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform eller
bolagsform. Synonymt anvinds ocksa ofta begreppet koncernredovisning. Redovisningen tjanar
ocksa som information for intressenter, till exempel kommuninvanare, kommunfullmaktige,
kommunledning, revisorer och langivare.

Den sammanstillda redovisningen omfattar férutom kommunen dven:

e Marichus AB. Kommunens andel dr 100 procent. Innehaller Mariehus Uttern AB och
Mariehus Arlan AB.

e VinerEnergi AB. Kommunens andel dr 88 procent. Resterande 12 procent dr Téreboda
kommuns andel. Innehiller VanerEl AB.

e Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS). Kommunens andel i kommunalférbundet ir
26,27 procent.

De kommunigda bolagen:

Mariestads kommun

Mariehus AB (100 %) VianerEnergi AB (88 %)

Mariehus Arlan AB  Mariehus Uttern AB i
(100 %) (100 %) VanerEl AB (100 %)

1 kommunkoncernen ingdr dven Mariestad kommuns andel av Réddningstiinsten Ostra Skaraborg,
Avfallshantering Ostra Skaraborg, Tolkformedling Vst och Skaraborgs Kommunalfirbund,

2.7.1 Koncernens resultat

Arets resultat for den sammanstillda redovisningen visar ett Overskott pa 123,8 mkr.

Resultatet dr hogre dn foregaende ar da resultatet var 65,2 mkr. Den enskilt stora skillnaden ar att
kommunen visar ett hogre resultat vilket till stor del dr hinfort vill 6kade skatt och statsbidrag.
Kommunen, Marichus AB och VinerEnergi AB visar en resultatokning medan
Riddningstjinsten Ostra Skaraborg (ROS) visar ett nagot ligre resultat jimfort med foregiende
ar. Mariehus AB har gjort en nedskrivning pa 10,7 mkr under éret f6r befintligt vindkraftverk.

Elimineringar av kostnader och intikter 1 resultatet inom koncernen har skett netto med 7,7 mkr.
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Balansrikningen i den sammanstillda redovisningen omfattar 3 822 mkr. Det ir en 6kning
jamfort med 2020 med 308 mkr. Den frimsta anledningen beror pa den fortsatt hdga
investeringsnivan i koncernen, detta gor att virdet pa de materiella anliggningstillgangarna 6kar
markant. Total nettoinvesteringsniva i koncernen under aret var 361 mkr, en 6kning med 96 mkr
fran 2020.

Soliditeten ar nagot hégre jamfort med féregaende ar, 27,0 procent vilket dr en 6kning med en
procent. Att nivan och 6kningen ir pa den nivan beror trots ett hogt resultat pa att
investeringsnivan dr fortsatt hog och att resultatet dnda inte klarat att finansiera investeringarna
med egna medel utan att nya lan har tagits under aret.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 408 mkr vilket 4r en 6kning med 58 mkr eller 4,3
procent fran foregaende ar da de var 1350 mkr.

Kommunen begir in ekonomiska prognoser tva ganger (tertial 1 och 2) per ar pa arsresultatet
plus siffror vid bokslutet dven f6r de kommunigda aktiebolagen. F6r kommunen och de
kommunala bolagen finns en koncernbank med ett koncernkonto i bank. Genom att likvida
medel samordnas gar det att kortfristigt anvinda koncernkontot istillet f6r nyupplaning i bank.
Koncernkontots kredit hos banken pa 150 mkr var inte nyttjad vid arsskiftet.

2.7.2 Sammanfattning viktiga h&ndelser i koncernen

e Hos Mariehus AB har renovering av ett stort antal ligenheter pa Mariagatan pagitt under
aret. Renoveringen omfattar framfor allt kék och badrum samt byte av avlopps- och
vattenstammar och avslutas under 2022.

e I centrum har arbetet med utvecklingen av Knallen fortsatt. En omstallning fran lokaler
till fyra lagenheter har ocksa genomférts pa Karlagatan 3. Det projektet har dven omfattat
renovering av balkonger samt byte av tak.

e For ligenheterna pa Vasavigen har putslagning och malning av fasader och tak
genomforts. For fasaden har dven fasadbelysning installerats.

e I maj 2021 genomforde VinerEnergi AB bytet av kommunikationsoperator fran Fastbit
till Bosnet pa ett bra sitt. Under varen avyttrades dven aktierna i Fastbit vilket medférde
en bokforingsmassig vinst.

e Hos VinerEnergi har omradet f6r elnit fortsatt att vidersidkra ledningarna genom att de
griver ner dem i marken och i projektet nya energisystem har produktionen av egen
vitgas nu till storsta delen kunnat férsorja behovet i tankstationen.

e Tjarrvarmen har haft en hog forsiljningsvolym beroende pa en kall vinter och var men
dven en kall avslutning pa aret. En storre anslutning i samband med utékad etablering i
kommunen under dret har genererat en betydande anslutningsavgift.

2.7.3 Arets investeringar

Totala investeringar (mkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse

Mariestads kommun 2606,1 227,6 38,5
Marichus AB 98,3 92,7 5,6
VinerEnergi AB *) 47,1 40,8 6,3
Totalt 411,5 361,1 50,4

*) Avser 100 % av investeringarna
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e Kommunens investeringar uppgar till totalt 227,6 mkr med en budget pa 266,1 mkr. Mer
information om kommunens investeringar redovisas under avsnitt 6.

e VinerEnergi AB:s investeringar uppgar till totalt 40,8 mkr med en budget pa 47,1 mkr.
Utfallet 4r 7,1 mkr lagre dn foregaende ar. De storsta investeringarna har skett inom elnit
(19,6 mkr) och stadsnit (12,3 mkr).

e Marichus AB:s investeringar under aret uppgar till totalt 92,7 mkr med en budget pa
98,3 mkr. Utfallet dr ldgre dn foregiende dr da motsvarande var 104,5 mkr. Av det
budgeterade beloppet fortsatter flera projekt 6ver flera ar, bland annat rot-renovering
Alen 2, Mariagatan 18-24

2.7.4 Kommunagda bolag

Mariehus AB

Mariehus AB, med dotterbolagen Mariehus Uttern AB och Mariehus Arlan AB, dger och
forvaltar cirka 125 000 m2 i Mariestad, i huvudsak bostider men 4ven kommersiella lokaler for
kontor och handel i centrumlige. Fastighetsbestindet har en stor bredd 1 friga om boendevirden,
allt fran édldre kulturhistoriska fastigheter i gamla stan, traditionella naturnira bostadsomraden
fran bland annat 1960-talet till nyproducerade fastigheter.

Viktiga hindelser under aret

e En omstillning fran lokaler till fyra ligenheter har genomforts pa Karlagatan 3. Projektet
har dven omfattat renovering av balkonger och byte av tak.

e Putslagning och malning av fasader pa Vasavigen 1-21.

e Tortsatt utveckling av Knallen da en lokal gjorts om till restaurang.
e Lokalanpassning till ny extern hyresgist i stadshuset.

e Fonsterbyten och sanering i stadshuset.

e En omorganisation av skétselomriadena har genomforts vilket innebir att en ny grupp har
skapats som tar hand om fastigheterna i centrala Mariestad. Denna grupp bestar av tva
stycken fastighetsskotare.

e En ny hantverksgrupp med tva stycken snickare, har skapats for att bli mer
kostnadseffektiva i fastighetshanteringen.

Framtid

En stor efterfragan pa nya bostider finns och det planeras for att starta ett eller ett par
nyproduktionsprojekt under kommande planperiod.

Foretaget planerar for att tillfora centrumnira bostider i kransorterna. Narmast dr projektering av
12 stycken markplansligenheter i Lyrestad. Upphandling f6r projektet har pabérjats och beridknas
vara klar under varen 2022.

Foretaget dr och ser sig som en stor del av centrumhandeln och ser hir att vi kommer att kunna
péaverka och hjilpa till i centrumutvecklingen bade pa kort och pa lang sikt. Utveckling av Arlan 4
(Knallen) med dessa verksamhetslokaler har stirkt centrumhandeln och utvecklingen kommer att
fortsatta.
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Ekonomisk oversikt

Mariehus AB (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse Bokslut 2020
Mariehus AB Intikter 117 400 122 765 5365 117 629
Kostnader -102 839 -116 290 -13 451 -106 544
Nettokostnader 14 561 6475 -8 086 11 085
Mariehus Uttern AB Intikter 9 885 10 047 162 8772
Kostnader -5 404 -5 851 -447 -5812
Nettokostnader 4481 4196 -285 2960
Mariehus Arlan AB Intikter 6379 6813 434 3979
Kostnader -5928 -5 347 581 -3910
Nettokostnader 451 1466 1015 69
Totalt Intikter 133 664 139 625 5961 130 380
Kostnader -114 171 -127 488 -13 317 -116 266
Nettokostnader 19 493 12137 -7 356 14 114

Aret har inneburit en stabil uthyrningssituation med fi vakanser och med flera projekt av olika

slag.

Intikterna har 6kat da det under aret tillskapats sju stycken nya ligenheter f6r uthyrning. Det har
dven gjorts hyresgistanpassningar i lokaler for nya hyresgister 1 Knallen och i en del av
uthyrningsbar yta i stadshuset.

I budget inf6r hyrestérhandlingarna ingick en hyreshéjning pa 1,0 procent men efter férhandling
med Hyresgistforeningen landade det pa 1,25 procent.

Betydande positiv resultatpaverkan ar:

e ligre personalkostnader vid en ej aterbesatt tjanst.

e forsikringsersittning efter brand i en ligenhet.

Betydande negativ resultatpaverkan ér:

e den storsta posten dr nedskrivning av vindkraftverket med 10,7 mkr.

e Okade kostnader for fjarrvirme da aret varit kallare 4n normalt.

e Okat underhall pa hissar.

e Okade kostnader for vattenskador.

Sammanstillning investeringar

Mariehus AB (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse
Mariechus AB 72230 75 425 -3195
Mariehus Uttern AB 16 150 9454 6 696
Mariehus Arlan AB 10 000 7832 2168
Totalt 98 380 92 711 5669
Mariestads kommun, Arsredovisning 2021 48(114)




e ROT, Alen 2, Mariagatan 18-24. Projektet omfattar i huvudsak byte av
avlopp/vattenstammar samt renovering av kok och badrum i 102 ligenheter. Yttetligare
atgirder som genomfors dr byte av el 1 ligenheterna, skalskydd, lassystem, atgirder pa
virmesystem med mera. Projektet var planerat att starta under 2020 men pa grund av
radande pandemin valde foretaget att senareligga starten ett ar. Renoveringen av den
forsta huskroppen har genomférts med evakuerade hyresgister och resten med
kvarboende hyresgister. Pa grund av pandemin har firdigstillandetiden flyttats fram tva

manader, 1 6vrigt har projektet gitt som planerat. Planerad firdigstallandetid ar februari
2022.

e Khnallen (etapp 5). Projektet omfattar fasadrenovering, omliggning av tak, vs-atgirder i
kallare samt ombyggnation av tre befintliga ligenheter pa plan 3 och 4. Lagenheterna
tardigstilldes enligt planerat med inflyttning 1 april, samtliga ligenheter dr uthyrda. Under
projektets gang har det varit férseningar gillande leveranstider av material. Trots detta har
arbetena med fasader och ligenheter genomforts mer kostnadseffektivt och snabbare dn
forvintat.

Personaluppgifter

Under aret har tva stycken anstillda slutat och nyanstillning av tre personer gjorts. Tvd av dessa
ar snickare da foretaget utfér mer arbete 1 egen regi istallet for att kopa tjanster. Inga
pensionsavgangar har skett under aret.

Antal anstillda 2021 2020 2019

Kvinnor 4 5 8
Min 28 26 23
Totalt 32 31 31
Totala personalkostnader 17 609 16 503 17 245
Totala kostnader sjuklon 753 662 548

Sjukfranvaro i timmar av arbetad tid (%)

Total sjukfrinvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid 5 6 5
Langtidsfranvaro av total sjukfranvaro 64 57 75
Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinatie arbetstid kvinnor 6 6 9
Sjukfranvaro min av sammanlagd ordinarie arbetstid min 5 5 4
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VéanerEnergi AB

VinerEnergi AB idgs till 88 procent av Mariestads kommun och till 12 procent av Téreboda
kommun. Bolaget bedriver verksamhet 1 form av elnat, fjarrvarme, stadsnit (bredband), telefoni
och entreprenad. Det helidgda dotterbolaget VinerEl AB bedriver elhandel. Bolagens verksamhet
sker féretridesvis 1 dgarkommunerna.

Viktiga hindelser under aret

VinerEnergi AB redovisar pa nytt ett mycket gott resultat 2021, det nist hégsta nagonsin.
En bidragande orsak till det goda resultatet dr en kallare inledning och avslutning pa aret
in normalt samt hogre anslutningsavgifter dn budgeterat. Verksamheten har bedrivits
med god stabilitet och driftsikerhet.

Fran hosten 2020 dr VinerEnergi AB deldgare 1 Bosnet AB till 20 procent och i maj 2021
genomfordes bytet av kommunikationsoperator fran Fastbit till Bosnet utan incidenter.
Under varen avyttrades dven aktierna i Fastbit vilket medférde en bokfoéringsmassig vinst.

I projektet Nya Energisystem har produktionen av egen vitgas nu till stérsta delen kunnat
forsorja behovet i tankstationen.

Under slutet av dret har det varit kraftigt stigande elmarknadspriser. Uppgangen ar den
storsta sedan avregleringen av elmarknaden 1996 och manga elkunder med rérliga avtal
har drabbats ekonomiskt. For elhandeln i VinerEl dr paverkan liten da foretaget har ett
aterforsaljningsavtal vilket innebir att leverantoren tar alla inképsrisker. For fjarrvarmen
stirks konkurrenskraften mot virmepumpar nir elpriserna stiger. Elnit har diaremot sett
Okade kostnader for nitforluster

Framtid

Da den storskaliga fiberutbyggnaden nirmar sig slutet kommer affirsomradet stadsnit
gradvis att Overga till ett mera forvaltande stadie dir fokus kommer att ligga pa
driftsikerhet och kostnadseffektivitet. Efterfrigan pa 6kad bandbredd och det nya
samarbetet 1 Bosnet beridknas kunna ge en forbittrad marginal pa framtida leveranser.

Med fjarrvirmen ar foretaget idag val rustat for att mota framtidens virmebehov. Var
produktion ar idag i normallaget helt fossilfri, vilket 4r en nédvindighet i framtidens
energisystem. Férvintan om framtida hogre elpriser bedoms dessutom stirka
fjarrvirmens konkurrenskraft.

VinerEnergis Elnit har efter de senaste drens stora investeringar endast en mycket liten
del viderkansliga luftledningar kvar i drift. Foretaget star dirmed mycket vil rustade att
méta framtidens 6kande behov av driftsikra leveranser.

Gallande intiktsram for elndtsverksamheten avser 4-arsperioden 2020 - 2023. Regelverket
har skirpts da bland annat den tillitna avkastningsriantan har siankts rejilt. Bolaget har
anda kvar en viss marginal till ramens tak varfor beslutet inte bedoms paverka
nitverksamhetens utveckling alltfér negativt.

Framtidsutsikterna f6r VinerEnergi AB i sin helhet ser fortsatt mycket positiva ut.
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Ekonomisk oversikt

VinerEnergi AB (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse Bokslut 2020
VinerEnergi AB

Intikter -219 760 -244 741 -24 981 -219 077
Kostnader 203 160 209 586 6 426 189 132
Nettokostnader -16 600 -35155 -18 555 -29 945
VinerEl AB

Intikter -35960 -52221 -16 261 -31122
Kostnader 35220 51 431 16 211 30 130
Nettokostnader -740 -790 -50 -992
Totalt

Intikter -255 720 -296 962 -41 242 -250 199
Kostnader 238 380 261 017 22 637 219 262
Nettokostnader -17 340 -35 945 -18 605 -30 937

Beloppen for VinerEnergi AB avser 100 procent. Mariestads kommuns
vilket redovisas 1 de finansiella rapporterna.

dgarandel ar 88 procent

e Resultat efter finansnetto uppgar till 35,1 mkr (29,9 mkr 2020), vilket ar cirka 18 mkr
bittre 4n budget. Omsittningen har stigit rejalt till f6ljd av kallare vintermanader. Inte
heller under 2021 har pandemin haft nigon inverkan pa resultatet.

e [jirrvirmen har gitt frain en mycket lag forsiljningsvolym under 2020 till en mycket hég
under 2021. Dirav ett arsresultat pa 12,1 mkr som ér bland de bista sedan starten.
Resultatet har ocksa paverkats positivt av en storre anslutningsavgift pa 3,1 mkr.

e FElnit uppvisar dter ett stabilt ar med ett resultat som ligger 2,7 mkr bittre dn budget.
Ingen hojning av nittarifferna gjordes inf6r aret men den kalla vintern har ocksa hir 6kat
omsattningen. De stigande elmarknadspriserna har gett avsevirt hogre kostnader for

inkopta natférluster.

e Resultatet for Stadsnit ar fortsatt starkt och avsevirt battre 4n budgeterat. Andelen
anslutningsavgifter fortsitter att minska. Overgangen till Bosnet som
kommunikationsoperator har givit oss battre marginaler. Avskrivningskostnaden ar den

storsta kostnadsposten till f6ljd av de senaste darens stora investeringar.

e Affirsomrade Telekom gor pa nytt ett stabilt och bra resultat som dr helt i nivd med aret
innan. Kundstocken ar i princip oférindrad fran féregaende ar.

e Affirsomrade Nya Energisystem, innefattande drift av vitgasstation och el-laddstolpar,
visar fortsatt ett underskott. Kostnaderna f6r inkop av vitgas har nu minskat kraftigt da
produktionsanliggningen ér i drift. Kostnader for reparationer, drift och underhall har

daremot Okat.

e Under aret har aktierna i Fastbit AB salts till 6vriga deldgare. Forsiljningen resulterade i

en bokforingsmassig vinst pa cirka 3,4 mkr vilken inte fanns med i budget.
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Sammanstillning investeringar

VinerEnergi AB (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse

Elnit 21500 19 624 1876
Stadsnit 16 500 12 297 4203
Fjarrvirme 7 000 6793 207
Telekom 150 0 150
Nya Energisystem 0 -9 9
Gemensamt 1950 2106 -156
Totalt 47 100 40 811 6 289

e Ramen for arets investeringar har inte nyttjats fullt ut.

e Flnit har fortsatt sitt arbete med att vidersikra sina ledningar genom att griva ned dem. I
princip ar alla bolagets hogspanningslinjer nu férlagda i mark, aterstar gér endast 2
promille luftledning, Delar av entreprenaderna har utforts till en ligre kostnad dn
budgeterat. Under de senaste aren har det varit ett intensivt arbete med att byta ut alla
elmitare. I borjan av aret var projektet klart och darmed var samtliga 14 900 mitare
utbytta till timregistrerande mitare.

e Utbyggnaden av fiberniten i kampanjomraden ér nu fardigstilld. Under aret har
byggnation skett i Algaras som var den sista etappen inom planerade titorter. Byggnation
till flerfamiljshus kommer att fortsitta under 2022. Stadsnit ska dven férséka att hitta
16sningar till de omriden pa landsbygden som dnnu inte anslutits. Arets malsittning pa
700 nya anslutningar blev till slut 559.

e Alla planerade projekt har inte utférts under aret da dessa varit beroende av
investeringsstod fran PTS (Post- och telestyrelsen) vilket vi inte har erhallit. Ny ansékan
om bidrag for dessa omraden kommer att ske under 2022.

e Tjirrvirmen har under aret sett en tillvixt av nya kunder 1 samband med nybyggnationer 1
Toreboda och utbyggnaden av industri och handelsomradet Sydport i Mariestad. Under
hosten har ocksa Kriminalvardens verksamhet vid Roédjan i Mariestad anslutits.

Personaluppgifter
Antal anstillda 2021 2020 2019
Kvinnor 15 15 15
Min 33 35 34
Totalt 48 50 49
Totala personalkostnader (tkr) 37 068 35 662 36 015
Totala kostnader sjuklon (tkr) 291,0 318,0 192,0
Sjukfranvaro i timmar av arbetad tid (%)
Total sjukfrinvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid 2,0 % 2,4 % 1,7 %
Langtidsfranvaro av total sjukfrinvaro 0,5 % 0,0 % 0,2 %
Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinatie arbetstid kvinnor 1,5 % 1,2 % 1,6 %
Sjukfranvaro min av sammanlagd ordinarie arbetstid min 2,2% 2,9 % 1,8 %
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2.7.5 Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen

Foljande kommunalférbund ingar inte i koncernredovisningen dd kommunens andel dr ligre dn
20 procent.

e Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS). Kommunens andel 4r 14 procent och baseras
pé invanarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i férbundet
tillsammans med Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda och Gullspangs kommuner.
AOS ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall samt information,
regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhindertagande. Organisationen leds
av en direktion som utser foérbundschef.

e Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel dr 9 procent och baseras pa
invanarandelen bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner 4r medlemmar.
Forbundet ska verka inom tillvixt- och utvecklingsfragor och verksamhetsstod och
intresse-/omvitldsbevakning och vara en plattform for samarbete mellan medlemmarna.

e Tolkformedling Vist dr ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling och
oversittningsservice 1 Vistra Gotaland. Kommunen dr medlem tillsammans med 41
kommuner, Goteborgs Stad samt Vistra Gotalandsregionen. Férbundet leds av en
direktion med foértroendevalda fran samtliga medlemmar.

Mariestads kommun, Arsredovisning 2021 53(114)



3 Namndernas verksamhetsberattelse

I detta avsnitt redovisas de viktigaste delarna av den verksamhet som bedrivits i
Mariestad kommuns nimnder under 2020 inkluderande viktiga hindelser, kommentarer
om framtiden och en ekonomisk analys av verksamheterna. Uppf6ljning av nimndernas
mal med syfte att bidra till kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden presenteras i
"Bilaga - Namndernas malrapporter 2021”.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Johan Abrahamsson (M)

Vice ordférande: Anders Karlsson (C)

Andra vice ordférande: Ida Ekeroth Clausson (S), férildraledig under
delar av 2021, Janne Jansson (S), tillférordnad

Verksamheter som lyder under nimnden:

Ekonomiavdelning, HR-avdelning, avdelning f6r demokrati och kommunikation inklusive
medborgarkontor, kultur- och fritidsavdelning, arbetsmarknadsenhet, tillvixtavdelning, planenhet samt
plattformen Dacapo f6r universitets- och hgskoleutbildningar.

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har dirmed det
overgripande ansvaret for den strategiska utvecklingen, personalpolitiken och den ekonomiska
forvaltningen. I kommunstyrelsens uppdrag ingar att leda, styra och utveckla hela den
kommunala verksamheten.

Alla drenden som ska beslutas av kommunfullmiktige, dven de som kommer frin de 6vriga
nimnderna, bereds forst av kommunstyrelsen. Ofta remitterar kommunstyrelsen férslag och
fragor till nimnder eller verksamheterna for utredning for att direfter sjalva besluta eller ga vidare
till kommunfullmaktige £6r beslut.

Kommunstyrelsens anstillda tjinsteman ansvarar f6r styrning, uppfoljning och utveckling av
kommunens verksamhet samt att de politiska besluten genomférs. Summering av
ansvarsomraden:

e Leda och samordna arbetet med 6vergripande mal och riktlinjer.
e Styrning av hela den kommunala verksamheten.
e Bereda drenden till kommunfullmiktige samt se till att dess beslut verkstills.

e  Uppfdljning av kommunfullmiktiges faststillda mal, planer f6r verksamheten och
ckonomin samt sikerstillande av att organisationen arbetar rationellt och
kostnadseffektivt.

e Huvudansvar f6r administration, ekonomi, upphandling, personal, politik, kollektivtrafik
och kommunikation.

e Ansvar for hallbart planarbete i samhalls- och bostadsbyggande samt utveckling av
naringsliv.

e Utveckling av turism samt kultur- och fritidsliv.

e Skapa forutsittningar f6r kommunen att i samverkan med andra ber6rda parter underlitta
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intridet pa arbetsmarknaden for invanare som av olika skil star utanfor.

e Utvecklingsarbete med hogskolor/yrkeshogskolor och universitet.

Viktiga hindelser under aret

e Kommunstyrelsens verksamheter gér ett Sverskott om 3,3 miljoner kronor. Overskottet
hirleder sig framfor allt fran minskade 16nekostnader beroende pa att det varit vakanser
mellan rekrytering och tillsdttning av tjinster, sjukskrivningar och foérildraledigheter.
Resterande del av 6verskottet beror pa inkoprestriktivitet och minskade kostnader pa
grund av Covid-19.

e Staten, i form av kriminalvirden, fortsitter att utveckla sin verksamhet i Mariestad.
Satsningen beriknas ge cirka 100-150 arbetstillfallen. Metsi Tissue planerar sin fortsatta
utbyggnad.

e Mariestad klittrade 28 placeringar till plats 30 pa svenskt naringslivs féretagsranking for
toretagsklimatet i kommunen.

e Som enda kommun i Sverige deltog Mariestads kommun pa plats under FN:s
klimatkonferens i Glasgow. Resan genomfoérdes med vitgasbil.

e Sedan 2020 har Mariestad med ElectriVillage i spetsen arbetat med att ta fram en
forstudie for en systemomstillning med fokus pa Kinnekullebanan och tigen som
trafikerar banan som blev klar 2021.

e Under dret beviljades projektet "Viable Cities" for att Skapa klimatneutrala Mariestad
tillsammans med 23 andra stader.

e Senti hostas fick Mariestad beslutat att fa den férsta vitgastankstationen for tunga
fordon.

e I och med piagiende pandemi har verksamheterna inom kommunstyrelsen dndrat
arbetssitt. For att kunna leverera service till invanarna har exempelvis bokpasar pa
biblioteket limnats ut vid entrédorren.

e Medborgarkontoret har arbetat med att utveckla digitala tjanster, till exempel att kunna
ansOka om batplats digitalt. Fran 1 juni en gar det att anmala fel via ett telefonnummer.

e FElvirket har ut6kat sina Sppettider och musikskolan har utokat sin verksamhet till
kulturskola enligt politiskt uppdrag.

e Tiltfritidsledarna har startat upp sitt arbete.

e Dacapo har fitt tva korta yrkeshégskoleutbildningar godkinda inom hallbar planering.

Framtid

Okade krav p4 tillginglighet i kommuners och myndigheters tjinster, information och
kommunikation kommande ar. For att méta dessa krav sker arbete med att utveckla kommunens
webb och digitala service.

En ny lagstiftning gillande god kommunal hushallning férvintas trida ikraft 1 januari 2023.

De nya LLAS-reglerna ir tinkta att trada ikraft i oktober 2022, men kommer till storsta del att fa
genomslag forst fran 2023. Anpassningar har utifran forandringarna i LAS gjorts 1 Allmédnna
Bestimmelser, AB

Mariestads kommun star infor stora utmaningar inom samhéllsbygegnadssektorn, genom den
tillvixt som sker nu och framover, vad giller bade naringsliv och boende. Bland annat behéver
planprocesserna snabbas upp och kompetensférsorjningen sikras.
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Kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for framtiden. Kommunstyrelsens verksamheter
arbetar med fragan internt och genom planering tillsammans med naringslivet. Det sker
utveckling av utbildningar inom etablerade och nya omraden.

I framtiden kommer tuffa klimatmal att beh6va genomfoéras. Myndigheten f6r yrkeshogskolan
kommer framéver endast bevilja yrkeshogskoleutbildningar som har en tydlig koppling till
Agenda 2030.

I den delen av kommunstyrelsens verksamhet som ar inriktad mot stéd och omsorg kommer det
att finnas ett behov av att stodja och utveckla insatser mot en 6kad fysisk och psykisk ohilsa.
Detta for att hjilpa individer till egenférsorjning samtidigt vara ett stod f6r kommunens invanare
vid kontakt med andra myndigheter for fa ritt hjalp och ritt férsérjning. Framover maste Gvriga
myndigheters inriktningar foljas da det paverkar kommunens moijlighet till samarbeten.

Kulturskolan utékas med cirkusskola viren 2022. Under 2022 6ppnar ungdomskulturhuset
Elvirket en fritidsbank.

Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsen (tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkter -41 205 -69 003 27798
Kostnader 170 458 194 952 -24 494
Nettokostnader 129 253 125 950 3303
Kommunstyrelsen centrala poster (tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkter -10 000 -26 809 16 809
Kostnader 32755 29 186 3569
Nettokostnader 22755 2 377 20 378

Kommunstyrelsen uppvisar totalt en positiv avvikelse mot budget, 6verskottet ar cirka 3 300 tkr
tor 2021. Kommunstyrelsens medel till f6rfogande medel har inte férbrukats och bidrar till
overskottet med 1 500 tkr.

Kommundirektor (HR och ekonomi)

Ekonomiavdelningen gor ett 6verskott pa 1100 tkr. Till storsta del relaterat till ligre
personalkostnader dn budgeterat. Vakanta tjanster, sjukskrivning och forildraledigheter ar
torklaringen till det.

HR enheten gor ett underskott pa 3 200 tkr. Under aret beslutade Omstéllningsfonden om att
fakturera kommunerna en arlig premie f6r forebyggande insatser och férmaner. For Mariestads
del innebar detta en ej budgeterad kostnad pa drygt 850 tkr.

For att visa sin uppskattning for det arbete kommunens medarbetare utfért under 2021 1
samband med pandemin, beslutade KSAU att julklappen for aret skulle vara 500 kr istéllet for
150 kr som under normalar. Beloppet utbetalades som 16n.

Sektor ledning

Sektor ledning visar pa ett positivt resultat pa 3 700 tkr.
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Avdelningen f6r demokrati och kommunikation redovisar ett 6verskott om 2 100 tkr.
Opverskottet hirleder sig framfér allt frin minskade 16nekostnader beroende pa att det varit
vakanser mellan rekrytering och tillsittning av tjanster, sjukskrivningar och foraldraledigheter.
Resterande del av 6verskottet beror pa restriktivitet 1 inkép och minskade kostnader pa grund av
Covid-19.

Kultur och fritidsavdelningen visar ett positivt resultat pa om 1 600 tkr f6r verksamhetsaret.
Overskottet kan huvudsakligen hirledas till 3 orsaker:

Kulturskolan tilldelades en miljon f6r en extra kultursatsning pa kommunfullmiktiges sista méte
innan sommaren. Da arbetet med att starta de nya dmnena pa kulturskolan infér hésten redan var
igang och detta arbete planerade att finansieras med statsbidrag har inte kulturskolan utnyttjat
tillskottet pa en miljon under héstterminen.

Badhuset prognostiserade ett underskott i tertialrapport 2 med -700 tkr, baserat pa
nedstingningen under varterminen. Utfallet 1 bokslutet dr -350 tkr. P4 grund av pandemin sa har
inte badhuset kunnat genomfora ett helt verksamhetsar med normala 6ppettider efter om och
tillbyggnad. Detta innebir att det inte finns ndgot “normalt” intaktsar att jimfora med vilket gor
det vildigt svirt att prognostisera intikterna. Det kan endast konstateras att intakterna vid
ateroppningen under hostterminen var betydligt hégre dn vid prognosen i tertialrapport

2, 350 tkr.

Aterstiende del av 6verskottet kan hirledas till ligre bemanning da verksamheterna varit stingda
samt allmin dterhallsamhet pa kostnadssidan.

Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhillsbyggnad gor ett totalt Gverskott pa 925 tkr. Overskottet beror delvis pa ligre
personalkostnader dn budgeterat, till storsta del pa grund av att tjinsten som
samhillsbyggnadschef varit vakant under en lingre period.

Tillvaxtavdelningen gor ett totalt 6verskott pa 240 tkr. Pa respektive underliggande enhet sa finns
det dock storre avvikelser mot budget, bade gillande under- och 6verskott som beskrivs nedan.

Niringsliv och turism gor ett Gverskott pa 670 tkr. Delvis beror det pé ligre personalkostnader
inom turism verksamheten, men frimsta orsaken ar att verksamheten inte har haft kostnader
enligt budget. De finns en genomgédende pandemieffekt som paverkat verksamheten dir flera
evenemang stillts in och aktiviteter inte har kunnat genomférs.

Mark och exploatering, MEX, gor ett underskott pa totalt 420 tkr. Positiva avvikelser 1 budget
finns i form av lidgre personalkostnaderna dn budget, frimst pa grund av forildraledigheter, samt
hogre skogsintikter dn budgeterat. Den tillvixtfas som kommunen befinner sig i med stor
efterfrigan pa tomter och mark skapar oférutsedda kostnader f6r mark och
exploateringsenheten. For att mota efterfragan gérs mark och tomter iordning infor f6rsiljning
och kostnaderna redovisas pa tillvixtavdelningen och MEX. Det dr kostnader f6r bland annat
VA anslutningar. Forsiljningsintikterna for tomterna redovisas sedan centralt vilket genererar ett
underskott f6r MEX del.

Plan, kart och mit, gor ett totalt Overskott pa 240 tkr. I detta 6verskott finns ligre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och tjanstledighet som forklaring. Utfallet visar
ocksa bade hogre intidkter och kostnader dn budget, frimst pa grund av grund av Metsis
byggnation. Den hogre nivan av intikter som forutspatts tidigare under aret har skapat utrymme
tor att kunna képa in konsulttjdnster for olika utredningar och uppdrag.
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Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett underskott om 600 tkr. Minskade intdkter fran
samordningsférbundet och arbetsférmedlingen paverkar bokslutet negativt. Totalt har dessa
intdkter tidigare statt f6r 52 procent av budgeten.

Samordningsférbundet Skaraborg skapades januari 2021. Férbundet genomférde samtidigt
forindringar 1 hur man ger medel till olika projekt. Fér Mariestads del halverades intikterna.

Arbetsférmedlingen har inte forlingt extratjanster 1 den omfattning som kommunen hoppats pa.
Av de 60 stycken individer som haft extratjanster har nagra atergatt till f6rsorjningsstédet, medan
andra har forlingts och vissa har gitt vidare till annan forsorjning.

Pa grund av oroligheter och sjukskrivningar hos arbetsmarknadssekreterarna samt ett politiskt
uppdrag med fokus pa individer under 25 ar, har en konsult varit anstilld. Konsulten har varit
anstalld under cirka tre kvartal och det har paverkat personalbudgeten negativt men det utbetalda
torsorjningsstodet positivt (forsorjningsstodet faller under socialnimndens ansvar och budget).

Det har under éret varit 6kade kostnader pa grund av arbetsmiljéproblem kopplat till
medarbetares behov av Avonova foretagshilsovard.

Dacapo

acapo redovisar ett resultat 1 balans. De statlica bidragen moter vil kostnaderna for

Dacapo red 1 bal D liga bidrag 1k d f
yrkeshogskoleutbildningarna nir vil dessa har startat. Det fanns ingen statlig finansiering for
planering och uppstart innan utbildningsstart. Detta pressar hart pa verksamheten.

Verksamheten har under éret tappat intikter f6r kurser och seminarier, orsaken ar kopplad till
pandemin.

Tillganglighetsfragor
Under éar 2021 har féljande projekt genomforts f6r 6kad tillginglighet f6r medborgarna:

e Giang och Cykel (GC)-passage Bratenvigen

e GC-passage Mariagatan/Sandbicksvigen

e Belysning GC-vagar

e Marieforsleden GC-vig och ricke

e Tillginglighetsanpassning Vistra Langgatan

e Busshillsplats och passage Stockholmsvigen/Krontorp

3.1.1 FN:s barnkonvention

Fran 1 januari 2020 har Barnkonventionen blivit lag vilket ska starka barnrittsperspektivet i
fragor som r6r barn.

For att sprida kunskap till sektorns verksamheter har samtliga chefer tagit del av SKR:s webb-
konferens ”Barnkonventionen blir lag”.

Vird- och omsorgsavdelningen

Enhetscheferna inom vard och omsorg har spridit information om barnkonventionen till
medarbetarna i sina verksamheter. Pa arbetsplatstriffar har information tidigare spridits genom
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att anvinda det informationsmaterial och filmer som Sveriges kommuner och regioner tagit fram.
Individ- och familjeomsorg, vuxen — Maria Nova

Enhetscheferna har pa arbetsplatstriffar/grupptriffar visat informationsfilmer och utifrin detta
diskuterat barnrittsperspektivet i férhallande till befintliga rutiner. Nodvindiga justeringar och
anpassningar av dessa kommer att ske. I beslut som ror férildrar har barnperspektivet beaktats
pa sadant sitt att bistind beviljats med hinsyn till barnens situation, som annars skulle ha
inneburit ett avslagsbeslut.

I vissa verksamheter inom arbetsmarknadsenheten erbjuds barnpassning for att forildrar ska
kunna delta 1 aktiviteterna.

Individ- och familjeomsorg, barn och unga - Lotsen

Socialsekreterarna inom individ- och familjeomsorg, barn och unga har arbetat mycket med
fragor som rOr barnrittsperspektivet genom att arbeta enligt modellen BBIC (Barns behov i
centrum). Under de regelbundna metodpassen diskuteras sitt att 6ka barnens delaktighet och hur
samtal med barn kan utvecklas. Barnets synpunkter och vilja redovisas 1 underlag f6r beslut och
beaktas av socialsekreterarna.

Foreningen “Maskrosbarn” har tillhandahallit en Barnrittsbox med

e stodmaterial och hjdlpmedel for att underlitta f6r barnen att beskriva vad som ar viktigt
for dem.

e material med bild-stod for att pa ett enkelt sitt kunna férklara f6r barn om socialtjinstens
arbete och hur en utredning gar till.

e material for hur barnet sjilv skattar hur hen har det och dven for utvirdering av kontakt
med socialtjansten.

Unicef har distribuerat en handbok for socialsekreterare som finns och anvinds pa arbetsplatsen.

Familjebehandlare har tagit del av information och kommer att arbeta vidare med checklistor for
att sikerstilla arbetet med familjerna sker i enlighet med barnkonventionens artiklar.

Pa korttidsboende f6r barn och unga finns foérslagslador dir barnen sjilva kan limna forslag pa
aktiviteter och sadant de vill férindra. Sedan tidigare har metoder f6r kommunikation utvecklats
med de unga pa korttidsboende med bilder och tecken som stod, vilket stirker de ungas
forutsittningar f6r kommunikation.

Pa Ringvigen 1 B och Ungbo HVB finns det ocksa forslagslador didr ungdomarna kan limna
anonyma meddelanden om saker de 6nskar eller sadant de vill férindra. P4 Ringvigen 1 B
genomfors Ringen, ett méte som ungdomarna sjilva héller i och dir de kan diskutera f6r dem
viktiga fragor. Ungdomarna dr delaktiga i pagaende vard genom att deltar i utformandet och
uppfdljning av sina genomforandeplaner samt vid uppfoljningsmoten med socialsekreterare.

Information och diskussion om barnkonventionen sker i samband med verksamheternas
arbetsplatstriffar pa korttidsboende och hem for vard och boende (hvb-hem) for att ytterligare
forstirka barnrittsperspektivet.

Klimatanpasshing

Kommunfullmiktige har antagit en klimatanpassningsplan. Enligt planen dr det kommunstyrelsen
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som ytterst ansvarar for att klimatanpassningsarbetet drivs framat och att det 16pande {6ljs upp
och utvirderas. Det aligger sektor samhillsbyggnad att samordna arbetet och sammanstilla en
arlig uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen. En utvirdering av klimatanpassningsplanen
planeras ske under nasta mandatperiod och da samordnas med aktualiseringsférklaringen av
oversiktsplanen. Tidigare atgirder som kan nimnas:

En utredning har genomfoérts vid Mariestads reningsverk med syftet att sakerstilla funktionen vid
hoéga nivaer i Vinern. Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan f6r genomférande av
nédvandiga dtgirder. Forstudie pagar for genomférande av klimatanpassningsatgarder pa
Mariestads avloppsreningsverk for att klara ett 100-drsregn.

I enlighet med kommunens dagvattenpolicy har kraven pa f6rdréjning av dagvatten okat vid

exploatering. Abonnenter som vidtar dagvattenférdréjning och -anvindning pa egna tomten kan
ta 10 000 kr 1 bidrag.

Kommunfullmiktige har antagit en klimatanpassningsplan. Enligt planen dr det kommunstyrelsen
som ytterst ansvarar for att klimatanpassningsarbetet drivs framat och att det lI6pande f6ljs upp
och utvirderas. Det aligger sektor samhallsbyggnad att samordna arbetet och sammanstilla en
arlig uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen. En utvirdering av klimatanpassningsplanen
planeras ske under nasta mandatperiod och da samordnas med aktualiseringsforklaringen av
oversiktsplanen. Tidigare atgiarder som kan nimnas:

En utredning har genomfoérts vid Mariestads reningsverk med syftet att sakerstilla funktionen vid
héga nivaer i Vinern. Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan f6r genomférande av
nédvindiga dtgirder. Forstudie pagar for genomférande av klimatanpassningsatgarder pa
Mariestads avloppsreningsverk for att klara ett 100-drsregn.

I enlighet med kommunens dagvattenpolicy har kraven pa fordréjning av dagvatten 6kat vid
exploatering. Abonnenter som vidtar dagvattenférdrdjning och -anvindning pa egna tomten kan
fa 10 000 kr i bidrag.

Agenda 2030
Strategi for Agenda 2030 Mariestad

Kommunfullmiktige antog 1 maj Strategi f6r Agenda 2030 Mariestad. Utgangspunkten i
kommunens hallbarhetsarbete dr féljande definition ”En hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojlighet att tillfredsstilla
sina behov”.

Strategin ar till hjalp i arbetet med att na de globala malen genom att

e tydliggora politiska prioriteringar och malsittningar.
e skapa delaktighet i hallbarhetsarbetet.

e vixla upp det vi redan gor.

e folja upp arbetet sa att vi dr pa ritt vag,.

e ta tillvara pa kraften i de tre dimensionerna av héllbarhet (miljomassig-, social- och
ekonomisk)

I strategin ingar tre stycken insatsomraden med malséttningar och arbetet i verksamheterna
kommer att ske i linje med kommunens styrmodell. Det innebir att alla verksamheter gor
aktiviteter som bidrar till att nd maélen i strategin f6r Agenda 2030. Detta arbete paborjades
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hosten 2021 och blir synligt i verksamhetsplanerna f6r 2022. Utover detta sker dven ett
utvecklingsarbete pa 6vergripande niva och genom sirskilda insatser som verksamheterna tar
initiativ till. Det handlar bade om internt utvecklingsarbete men dven externt som exempelvis kan
omfatta niringslivet och medborgare. Kommunen har dven en roll i att kommunicera goda
exempel pa hallbara 16sningar.

Kommunen har under 2021 blivit medlemmar i Glokala Sverige som drivs av FN-férbundet.
Syftet med Glokala Sverige ar att hjalpa kommuner och regioner i genomférandet av Agenda
2030 genom att bland annat 6ka kunskapen hos tjanstepersoner och politiker. I september
anordnade Glokala Sverige tillsammans med representanter frin kommunen en halvdags
tordjupning i Agenda 2030 och de globala malen. Deltagare var kommunens chefer och de fick
dven moijlighet att diskutera fragor kring kommunens strategi fér Agenda 2030.

I Strategin f6r Agenda 2030 Mariestad dr kommundirektorens ledningsgrupp utpekad som
plattform f6r hallbarhetsarbetet. Stodjande funktioner sasom miljostrateg, folkhilsostrateg,
miljoutredare, kvalitetssamordnare, controller, kommunikator, ansvarig for ElectriVillage samt
samhillsbyggnadsstrateg samlas i en Agenda 2030-grupp. Den gruppen samordnar bland annat
gemensamma och strategiska initiativ, omvirldsbevakning, kommunikation och uppféljning.

Exempel pa arbete under aret:
Klimatnentrala Mariestad 2030

Mariestads kommun utsags i slutet pa september till en av de 23 kommuner 1 landet som ska ga
tore 1 klimatarbetet. Det sker genom deltagande 1 ViableCities och projektet Klimatneutrala
Mariestad. ViableCities dr Sveriges hittills storsta satsning pa utveckling och innovation foér
klimatomstallning. Arbetet kommer att inledningsvis paga till och med september 2024. Bland
annat ska ett klimatkontrakt med tydliga klimatmal och hur kommunen tillsammans med flera
myndigheter ska arbeta for att na dem tas fram. [MG1]Kommunerna som ingar i ViableCities har
ett sdrskilt uppdrag for att sprida erfarenheter och exempel pa klimatarbete. En del i detta var
under dret kommunens medverkan i ett program pa klimatkonferensen COP26 i Glasgow.

[MG2]
Klimatliften

Kommunen har f6r aret antagit fem klimatléften inom ramen f6r det regionala initiativet Klimat
2030. Resultat kopplat till dessa 16ften dr bland annat 6kad energieffektivisering i kommunens
fastigheter samt att hitta metoder f6r upphandling av hallbar plastiMG3].

Kommmunalt partnerskap

Tillsammans med Ukmergé kommun i Litauen och Kamianets-Podilskyi kommun i Ukraina har
Mariestad ett kommunalt partnerskap inom ICLD (Internationellt Centrum for Lokal
Demokratiutveckling). Syftet dr att kommunerna tillsammans ska arbeta med fragor kopplat till
de globala malen nummer 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt nummer 11
Hallbara stidder och samhaillen. I kommunala partnerskap arbetar parterna dven med fragor
kopplat till bland annat jamlikhet, rattvisa och transparant beslutsfattande. Under aret har
samverkan skett digitalt och gemensamma méten och en konferens med fokus pa hallbar energi
har dgt rum.

Electrilillage

Stédjer kommunens agenda 2030 arbete med att vara en test och demonstrationsplattform for
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héllbar omstillning och industriell férnyelse. Under aret har som exempel projektet med
samordnad varudistribution slutforts. Dar fler foretag 1 Mariestad fatt hjalp att samordna och
transportera gods pa ett smart och klimathéllbart sitt. Inom ramen fér ElectriVillage drivs

flertalet kontakter och projekt mot niringslivet inte minst det kring Kinnekulletaget som gynnar
hela regionens tillvixt.
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3.2 Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden

Ordférande: Yvonne Gogolin (M)

Vice ordférande: Leif Andersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Overférmyndarverksamheten.

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska handhas av
overférmyndarnamnden. Till det regelverket riknas féretridesvis kommunallagen, forildrabalken
och fé6rmyndarskapsforordningen samt lagen om god man f6r ensamkommande barn.
Summering av ansvarsomraden:

e Besluta om férordnande och entledigande av vissa forvaltare och gode man.

e Ha tillsyn 6ver férmyndares, gode mins och forvaltares verksamhet.

Viktiga handelser under aret
Under aret tagit fram en handbok f6r gode min och foérvaltare som ska fortydliga uppdraget.

Framtid

Regeringen beslutade den 18 juli 2019 att tillkalla en sirskild utredare f6r att gora en Gversyn ver
reglerna om gode min och forvaltare. Utredningen, som antagit namnet
Stillféretridarutredningen, 6verlimnade 1 maj betinkandet Gode min och férvaltare — en
oversyn. (SOU 2021:36). I betinkande limnas ett antal forslag som kommer att ha paverkan pa
overférmyndarverksamheten och nimnden.

Det forslag som kommer ha storst paverkan ar att beslut om att utse god man eller forvaltare
flyttas till 6verférmyndarnimnden fran tingsratten. Detta kommer att krava att verksamheten
starks sa att stillforetrddare utses inom rimlig tid sd att huvudmannen inte blir lidande.

Vidare foreslis att det ska lyftas fram i lagstiftningen att den som viljs som 6verférmyndare,
ledamot i 6verférmyndarnamnd eller ersittare ska vara limplig for ett sidant uppdrag. For det
andra foreslas att overférmyndare, nimndledaméter och ersittare ska vara skyldiga att genomga
en introduktion infér uppdraget.

Merparten av de foreslagna lagforindringarna ska trada i kraft i januari 2023.

Ekonomisk sammanstillning

Overformyndarnimnden (tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -30 -39 9
Kostnader 1555 1736 -181
Nettokostnader 1525 1697 -172

Antal komplexa drenden har 6kat vilket har medfért hdga arvodeskostnader och reseersittningar.
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3.3 Tekniska namnden

Tekniska nimnden

Ordférande: Sven-Inge Eriksson (KD)
Vice ordférande: Etland Gustavsson (M)
Andra vice ordférande: Suzanne Michaelsen Gunnarsson (S)

Matiestad, Téreboda och Gullspiangs kommuner samverkar i en gemensam teknisk nimnd. Matiestads
kommun 4r huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vatten- och avloppavdelning, gatuavdelning, lokalvardsavdelning, fastighetsavdelning,
produktionsavdelning samt projekt- och geodataavdelning

Ansvarsomraden

Nimnden ansvarar for f6rsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vigar, parker, hamn,
skargard, trafikfragor samt kommunernas kartor.

Nimnden ansvarar dven for kommunernas egen lokalférsérjning med tillhérande
byggnadsverksamhet, fastighetsférvaltning och lokalvird. Summering av ansvarsomraden:

e Forvaltning av kommunens dgda fastigheter samt de ny-, till- och ombyggnadsprojekt
som sker inom fastighetsomradet dir nimnden ar den viktiga linken mellan
verksamheternas behov och den strategiska lokalférsorjningen 1 kommunen.

e Fo6rvaltning och utveckling av gator, vigar, parker, hamn och skirgird samt trafikfragor.

e Uppdatering av kommunens kartor samt utsittande och inmatning av nya byggnationer
och anldggningar.

e Lokalvird i lokaler dar kommunen bedriver sina olika verksamheter.

e Produktion och leverans av dricksvatten, el samt omhindertagande och rening av
avloppsvatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsanldggningarna och skydd av vira
vattentikter.

Viktiga handelser under aret

e En ny projektavdelning har bildats under 2021, bemanning, rutiner, arbetssitt dr
framtagna och under implementering.

e Finansieringsmodellen av projektledare och ny organisation har tydliggjort behovet om
att tidigt avdela medel for initiala arbetsinsatser vid uppstart av projekt.

e Fler vattenlickor 4n normalt under aret, snofattig vinter med djupare tjile paverkar
ledningsnitet.

e Npyrekrytering och introduktion av 3 nya chefer (teknisk chef, projektchef, fastighetschef)
e Anstillning av en Fastighetsingenjor och utékning av forvaltare.

e Personalrorlighet, introduktion av nya medarbetare och chefer samt en generell hog
ambitionsniva, har bidragit till att vissa leveranser forsenats.

e Covid-19 har inneburit en 6kad belastning pa stora delar av verksamheten, framférallt
inom lokalvardsomradet, med ett 6kat behov, f6r att minska risken for smittspridning.

e Med anledning av restriktioner och korttidsfranvaro har kompetensutveckling,
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gruppaktiviteter for att frimja arbetsmiljé/klimat samt APT genomférts i begransad
form.

e Entrén till Mariestad ishall har byggts om i egen regi. Aktiviteten dr en del av det
overgripande projektet vid ishallen som planeras avslutas under 22.

e Verksamheten har under aret arbetat med tydliggérande av fastighetsavdelningens
organisation.

e Verksamheten overtog stiduppdrag vid Mariestads sjukhus.

e Huvudvattenledning Marieforsleden har genomférts 1 en delad entreprenad med ett lyckat
resultat.

e Tortsatt digitalisering av verksamheten, med fokus pa VA och Lokalvird.
e Niytt tillstind f6r Mariestads avloppsreningsverk har beslutats.
e Secktor teknik bildas ur Sektor samhallsbyggnad.

e Kronoparkens forskola fardigstilldes och invigdes inf6r arsskiftet exklusive
vitgaslosningen.

e En ny effektivare och miljévinligare halkbekimpningsmetod testas 1 Mariestad.
Framtid
For att bist mota framtiden bedéms satsningar och fokus ligga inom féljande omraden.
Verksambhet

Verksamheten behover ges forutsittningar att omhénderta befintlig underhallsskuld, méta behov
under dret samt planera langsiktigt underhall 1 syfte att motverka akuta fel.

Ett forsta steg dr att dimensionera organisationen och driftbudget efter uppdrag MTG
Samverkansavtal) och befintligt behov dvs. nuvarande objekt och ytor.

Generellt behéver verksamheten 1 forsta hand inriktas mot grunduppdraget . Férmagan att
planera, bestilla och genomféra behéver fortsatt utvecklas.

En planeringsberedskap behover hallas i verksamheten under perioden for att bittre mota upp
ev. kommande behov av infrastruktur (Gata, Va nit, vattenrening, avloppsrening) med anledning
av snabba férandringar i demografin.

For att kostnadseffektivt forvalta och utveckla servicenivan till medborgare och andra
verksamheter dr det nédvandigt med fortsatt utveckling och att prioritera ytterligare digitalisering.

Verksamheten behover fortsatt arbeta mot att skapa en sikrare och tryggare region. Genom
preventiva datgirder moter vi battre framtidens klimatutmaningar.

Personal

Insatser for att kompetensutveckla och stirka arbetsgivarvarumirket dr nédvindigt 1 en allt
hirdare konkurrens om arbetskraft. Exempelvis planeras implementering av pooltjanster for att
minska 6vertid/mertid. vid Lokalvardsavdelningen. Verksamheten behover stirka upp
nyckelbefattningar sa att redundans uppnas, detta bedéms minska sarbarheten och positivt
paverka arbetsmiljon, 1 form av en minskad arbetsbelastning. Ytterligare atgirder pa kommun
overgripande nivi, sa som aktiviteter och férmaner bedéms som limpliga atgarder for att vara
konkurrenskraftiga.
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Ekonomisk oversikt

Skattefinansierad verksamhet (tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -113 136 -121 529 8 393
Kostnader 290 351 298 591 -8 240
Nettokostnader 177 215 177 062 153
Taxefinansierad vetksamhet (VA-avdelning) (tkr)

Intikter -61 702 -64 682 2980
Kostnader 61702 61964 -262
Nettokostnader 0 -2 718 2718
Personal

Verksamheten har under aret haft personalrorlighet pé ett antal nyckelroller inom
verksamhetsomraden VA, Gata och Fastighet. Detta tillsammans med implementering av
beslutad omorganisation har paverkat verksamhetens leveransférmaga.

Projektavdelningen édr under uppbyggnad radande finansieringsmodell £6r personalkostnader
skapar ett budgetéverskridande. Under aret har avdelningen arbetat med debiteringshantering,
vilket resulterat i Okat debiterbara timmar sista tertialen.

Covid

Okad frinvaro med anledning av pandemin har resulterat i 6kade kostnader fér att hantera
resurstillsittning 1 verksamheten. Franvaron resulterar aven i minskade intakter och utférande
inom drift och investering. Okade energi- och underhallskostnader dd ventilationen under
pandemin genomférts med hogre frekvens (24/7). Materialpriserna har under aret 6kat, liksom
torbrukningen av stidmaterial inom lokalvarden vilket paverkat resultatet.

Jamforelsetal mot bokslut 2020 kan i vissa fall vara missvisande da hantering av fordelning av
personalkostnader hanterats olika mellan aren.

Mariestad, skattefinansierad verksamhet

Teknisk ledning har en positiv avvikelse mot budget pa 153 tkr vilket frimst beror ramjusteringar.
Osikerhetsfaktorer runt disponeringen har funnits under aret och 6verskottet har planerats som
buffert pa 6vergripande niva.

Gatuavdelningen har en positiv avvikelse. Pa intdktssidan har verksamheten en 6kning av
hyresintakter av allmin platsmark, men dven minskade intikter pa parkeringsavgifter pa grund av
"oratis timme". Det férdelade resultatet frin produktionsavdelningen paverkar positivt.

For att uppritthalla service, sikerheten och ordningen 1 hamnen har extra bevakningsinsatser
genomforts genom patrullering och parkeringsévervakning. Hoga reparationskostnader har
belastat verksamheten for att tillhandahalla en fungerande batlyft i hamnen.

Gatuavdelningen har under innevarande ar tillférts en miljon kronor i utékad driftram.
Satsningen har nyttjats till grillar vid badplats, utdkade stéllplatser i yttre hamnen, gestaltning pir,

samt Okat parkarbete.

Produktionsavdelningen har 6kade intdkter med anledning av utférande 1 investeringsprojekt

Mariestads kommun, Arsredovisning 2021 66(114)



samt god disponering av maskinpark.

Fastighetsavdelningen har en stor mingd tid i investeringsprojekt vilket har resulterat i hogre
intdkter, detta har parerat en 6kad kostnadsbelastning. Under aret har driftbudgeten belastats av
verksamhetsanpassningar (860 tkr) utanfér budgetram, beslutade Coronastéd till hyresgister samt
héjda energi- och materialpriser.

Lokalvardens verksamhetsovergang VGR Mariestads sjukhus skapar en hogre intakt samt
kostnadsniva. Underskottet beror pa 6kade personalkostnader/materialkostnader pandemin.

Mariestad, taxefinansierad verksamhet

Driftsekonomin ger ett positivt resultat mot budget pa 2 718 tkr.. De faktorer som till storst del
paverkar detta utfall 4r frimst hogre intdkter dn budgeterat, kopplat till brukningsavgifter och
vattenforbrukning. I prognosarbetet indikerades inte denna 6kade intikt, intdkterna har inte
arbetats upp under aret.

Avdelningen har haft en vakans under delar av aret vilket inte syns i bokslutet da de minskade
l6nekostnaderna balanseras av de minskade intdkterna 1 form av debiterade timmar mot projekt
(investeringsmedel). Att avdelningen inte varit fullt bemannad under aret syns dock 1 bokslutet da
ytterligare medel hade kunnat arbetas upp med full bemanning.
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3.4 Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden
Ordférande: Anette Katlsson (M)
Vice ordférande: Sture Pettersson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Avdelning foérskola och pedagogisk omsorg, avdelning grundskola, avdelning gymnasium och
vuxenutbildning, barn- och elevhilsoavdelning samt kostavdelning.

Ansvarsomraden

Nimndens ansvarsomriden omfattar forskole- och fritidshemsverksamhet, skolbarnomsorg,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Aven kostavdelningen ingar i
nimndens ansvarsomraden. Summering av ansvarsomraden:

e Ge utbildning pa férskole-, grundskole- och gymnasieniva, inklusive sirskola samt
tillhandahalla forskole- och fritidshemsplatser.

e Barn- och elevhilsan som bestar av specialpedagoger for alla barn inom forskolans
verksamheter samt skollakare, skolskéterskor, skollogoped, specialpedagoger,
skolkuratorer och skolpsykologer for alla elever pa grundskola och gymnasieskola.

e Kommunalt aktivitetsansvar som innebir att f6lja upp de ungdomar mellan 16 och 20 ar
som inte gar i gymnasiet.

e Tillhandahalla vuxenutbildning inklusive sirskild utbildning f6r vuxna och svenska for
invandrare.

e Leverera niringsrika maltider av hég kvalitet till forskolor, skolor och dldreomsorg.

e Verksamheterna styrs till stora delar av skollagen.

Viktiga handelser under aret

Pandemin har paverkat samtliga verksamheter pa olika sitt. Framst genom hog franvaro bland
personal och barn/elever. I férskolan har bade barn och personal varit borta och alla tjanster har
inte behovt vikarietillsattas eftersom det inte funnits barn i verksamheten.

Enheter inom bade foérskola, grundskola och gymnasium har under aret arbetat med sin inre
organisation for att na budget 1 balans for enheterna. Ytterligare arbete behovs dir mer traffsikra
underlag f6r prognos tas fram for att enhetscheferna ska kunna f6lja upp sin ekonomi frimst nér
det giller personalkostnader.

Grundskolan har under nagra ar moijlighet till ett extra statsbidrag f6r "likvirdig skola" som
mojliggor forstirkning 1 elevhalsan, kompetenshéjande insatser etc.

Gymnasieskolan har ett hdgt soktryck till sina utbildningar och har de senaste aren anpassat
programutbudet efter efterfragan, men viss efterslipning av kostnader finns.

Vuxenutbildningens tillkomna statsbidrag har inte kunnat nyttjas fullt ut under aret.

Framtid

Forskolan upplever en osikerhet gillande antalet barn 1 férskolan framat. Forskolans platsbehov
sikras av byggnation av Kronoparkens férskola samt forstudie pa byggnation 1 Lugnas.
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Grundskolan har ett 6kat inflyttningstal med variation mellan olika dldersgrupper.
Grundsarskolan har ett 6kat mottagande av elever och behovet av upprustning av lokaler ar stort.

En 6versyn av skollokalerna pagar dir bland annat Hogelidsskolan finns med utifran behovet att
renovera delar av lokalerna och att bygga till da det ar trangt pa skolan.

Soktrycket till gymnasieskolan var stort hosten 2021 och en 6versyn av programutbudet har
genomforts, men kan behoéva revideras under kommande ar, bland annat med anledning av
eventuella statliga riktlinjer f6r gymnasiedimensionering. Det finns behov av att finna 16sningar
for studier och yrkespaket for elever som inte dr behoriga till nationella program.

Vuxenutbildningen har stor efterfrigan pa yrkesprogram. Ett viktigt uppdrag dr dven att
genomfora dldreomsorgslyftet.

Ekonomisk oversikt

Utbildningsnidmnden (tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -399 109 -461 059 61 950
Kostnader 918 765 981 064 -62 299
Nettokostnader 519 656 520 005 -349

Sektor utbildning centralt bokfor kostnader £6r interkommunala ersittningar och gor ett
underskott inom all IKE férutom for sirskolan. Trots att verksamheten tagit hojd for IKE 1
budgeten ricker inte de budgeterade medlen. Farre barn kommer in till kommunen fran andra
kommuner 4n vad som planerats i samband med budget.

Forskolan visar 6verskott. Enheterna dr 1 stort sett 1 balans och pandemin paverkar resultatet med
anledning av sjukfrinvaro. Vid en del enheter tillsitts vikarier och vid andra har det varit dven
barn borta och man har inte tillsatt vikarier. Organisationen har under hosten justerats da det ar
firre barn i verksamheten.

Grundskolan visar ett litet 6verskott bland annat pa grund av tillskjutna medel. Den storsta
andelen av underskottet beror pa att det betalats ut mer elevpeng till grundskoleenheterna da det
varit en hogre inflyttning till kommunen tidigare pa aret 4n vad som beriaknats i budget. Detta
tillf6r dven kostnader f6r modersmaélsundervisning och studiehandledning pa modersmalet. Niar
det giller enheterna dr det frimst kostnader relaterat till elever i behov av sirskilt stod som ger
undetskott.

Gymnasiet visar ett mindre underskott efter tillskjutna medel. Skolan har ett brett utbud och det
har under senare ar gjorts kvalitetssatsningar utan att det tidigare tillférts medel 1 budgeten. Under
senare delen av dret har verksamheten haft nirundervisning men pandemin har gjort att personal
varit frainvarande. Det har samtidigt varit svart att fa till vikarier vilket gjort att kostnaderna mot
slutet av aret minskat.

Barn- och elevhilsan visar ett 6verskott som till stérsta delen handlar om att det inte varit mojligt
att ersitta i verksamheten vid vakanser.

Kostavdelningen saknar de intakter som restaurangerna skulle bidragit med om det inte varit
pandemi.

Vuxenutbildningen limnar ett 6verskott i bokslutet som till storsta del beror pa tillkommande
statsbidrag under slutet av 2021 som inte kunnat anvindas under verksamhetsaret.
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3.5 Socialndmnden

Socialnimnden
Ordférande: Richard Thorell (M)
Vice ordférande: Sebastian Clausson (S)

Verksamheter som lyder under nimnden:

Vird-och omsorgsavdelning inkluderande bistindsenhet (egen avdelning fram till augusti 2020) samt
individ- och familjeomsorgsavdelning barn och unga respektive individ- och familjeomsorgsavdelning
vuxna.

Ansvarsomraden

Nimnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och det som i lag
sdgs om socialndmnd samt att fullg6ra kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift att leda och ansvara f6r den kommunala
hilso- och sjukvarden inklusive hemsjukvirden. Summering av ansvarsomraden:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten.

e Kommunens uppgifter enligt lagen om st6éd och service till vissa funktionshindrade.
e Leda och ansvara f6r den kommunala hilso- och sjukvarden.

e Ge stod, vard och omsorg i livets olika skeden.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen och tobakslagen.

e Verksamheterna styrs till stora delar av socialtjanstlagen (SoL) men ocksa av halso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lag med sirskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU) med flera.

Viktiga handelser under aret

Nya riktlinjer och rutiner for arbetet med att stodja enskilda till egen férsorjning har uppdaterats
och implementering pagar.

Projektet avseende nytt sirskilt boende med psykiatriinriktning dr pabérjat med planerad
inflyttning arsskiftet 2022/2023.

Planering for nytt sirskilt boende/trygghetsboende har startat.

Inbromsning anas av placeringskostnader f6r barn och unga da allt fler sektorsovergripande
16sningar hittas som kan ersitta placeringar pa externa HVB-hem eller képta familjehem.

Framtid

Rekrytering av utbildad personal i samtliga yrkesgrupper inom vard och omsorg kommer vara en
utmaning. Vard och omsorgscollege arbetar aktivt med fragor som rér underskoterskor och
dldreomsorgslyftet ska frimja tillgangen till utbildad omvardnadspersonal. Att fortsitta arbeta
med digitala trygghetsskapande utrustning ir en avgorande faktor for att bade frigéra resurser och
tor att mojliggora sjalvstindighet f6r de vi ér till £6r.
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Nya krav stills pa socialtjdnsten resurser da:

e Barn med forildrar med psykisk ohilsa och/eller missbruk blir allt vanligare. Manga av de
hir barnen far ofta olika former av neuropsykiatriska diagnoser.

e Grov kriminalitet kryper ner i aldrarna, allt fler unga anvinder alkohol och andra droger.
e TFler personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar soker insatser enligt LSS.

e Behovet av servicebostad tycks 6ka i férhallande till behov av gruppbostad, eller eget
boende med boendestdd.

Utvecklingsarbetet rérande familjehemsvarden leder till fler egna familjehem och behovet av att
kopa den typen av tjinster minskar.

Genom den nya organisationen pa Maria Nova samt efter analyser av malgruppen som beviljas
ekonomiskt bistind kommer verksamheterna att tydligare arbeta mot de grupper som lever i
langvarigt bidragsberoende.

Unga vuxna 6kar inom socialpsykiatrin och for att moéta upp behovet behover sannolikt flera
olika boenden med olika stodnivaer tillskapas.

Den pagdende reformeringen av Arbetsformedlingen paverkar stort arbetssittet samt kostnader
for forsorjningsstodet.

Ekonomisk oversikt

Socialndmnden (tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkter -109 280 -244 700 135 420
Kostnader 687 914 853 801 -165 887
Nettokostnader 578 634 609 101 -30 467

Overgripande Socialnimnden
Socialndmnden visar i arsbokslutet f6r 2021 en negativ avvikelse pa 30,5 mkr.

Vissa delar av underskottet kan hirledas till raidande pandemi. Inkop av forbrukningsmaterial ger
en negativ budgetavvikelse med 8,6 mkr. Ndmnden har dock kompenserats med ett statsbidrag
om 4 mkr for att ticka detta.

Forsikringskassan har ersatt sjuklonekostnader med totalt 4,7 mkr under dret och de faktiska
sjuklénekostnaderna uppgick till 10,9 mkr.

Personal inom féretridesvis vard och omsorg samt LSS har inte kunnat ta ut all sin semester.
Denna kostnad uppgar totalt f6r nimnden till 5,4 mkr £6r 2021.

Viard- och omsorgsavdelningen

Underskottet pa 13,5 mkr hirleds frimst till 6kade personalkostnader och inkép av
forbrukningsmaterial.
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Individ och familjeomsorg barn och unga

Redovisar en negativ avvikelse pa 4,6 mkr. Frimst beror avvikelsen pa minskade intikter som
inte ticker kostnaderna for verksamheten f6r ensamkommande barn. Personalbrist av
myndighetsutévande socialsekreterare har 16sts av externa bemanningsforetag bidrar ocksa till en
negativ avvikelse.

Placeringar Barn och unga

Kostnader t6r HVB-placeringar har minskat nagot jamfort 2020 men ligger 6ver budgeterad niva.
Placeringar i familjehem 6kar bade pa vira egna familjehem men dven konsulentstédda. Totalt
underskott pa 7 mkr.

LSS

LSS visar ett underskott pa 1,8 mkr. Boendena har haft stora bemanningsproblem pa grund av
korttidssjukfranvaro vilket har lett till hoga kostnader f6r 6vertid, sjukléner och vikarier.

Individ och familjeomsorg vuxen
Redovisar en budget i balans.
Forsorjningsstédet

Forsorjningsstodet har under 2021 varit pa samma niva som 2020 och visar en nedatgaende trend
bide avseende kostnader och antalet hushall som erhaller fors6rjningsstod. Visar ett underskott
pa 3,3 mkr.
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3.6 Milj6- och byggnadsnamnden

Miljé- och byggnadsnimnden

Ordférande: Anders Bredelius (M)
Vice ordférande: Gunnar Welin (M)
Andra vice ordférande: Kjell Lindholm (C)

Matiestad, Téreboda och Gullspiangs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnimnd.
Mariestads kommun dr huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Miljéenhet, byggenhet samt klimat- och energienhet.

Ansvarsomraden

I nimndens ansvarsomraden ingar byggnadsfragor, bland annat prévning av bygglov. Nimnden
ansvarar ocksa for kommunernas arbete med fragor som ror livsmedel, manniskors hilsa, skyddet
av miljon och naturvardsfragor. Arbetet sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen,
miljobalken och livsmedelslagen. Summering av ansvarsomraden:

e Arenden och uppdrag inom miljé- och byggnadsomradet.

e Handldgga och prova ansékningar inom bygg- och miljdomradet och klagomal mot
gillande lagstiftning.

e Utfora kontroll och tillsyn av verksamheter och anliggningar enligt milj6- och
byggnadslagstiftning med tillhérande férfattningar.

e Bista med en samlad kompetens for naturvard till kommunerna Mariestad, T6reboda och
Gullsping,.

e Handligegning av Mariestads kommuns drenden enligt alkohollagen om tobak och
liknande produkter samt receptfria likemedel.

e T6lja och delta i planering och utveckling inom milj6- och byggnadsomradet.

Viktiga handelser under aret
e Stor 6kning av ansckningar till byggnationer och enskilda avlopp.

e Kommunen har haft ansvar s att verksamhetsutévare vidtar atgirder for att undvika
tringsel vid serveringsstillen. Detta har belastat frimst livsmedelskontrollen.

e Ny lagstiftning pa hygienverksamheter, som innebir utékad anmalningsplikt och fler
verksamheter att utova tillsyn pa.

e Verksambhet for tillsyn av alkohol och tobak har tillkommit under 2021.

e Coronapandemin har paverkat alla verksamheter.

Framtid

Inom ett tre-ars perspektiv kommer storre etableringar paborja byggnation 1 MTG-kommunerna.
Metsi Tissue och Kriminalvarden dr tva exempel pa storre etableringar som sker 1 Mariestad.
Detta paverkar dven 6vriga niringslivet, fler arbetstillfillen férvintas och da dven storre
inflyttningar. En 6kad inflyttning och 6kade befolkningstal 6kar antalet bygglovsansékningar.

Livsmedelslagstiftningen med EU:s nya kontrollférordning tillsammans med den nya
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riskklassningen som inte ér helt firdig dn, fordrar dndringsarbete for livsmedelstillsynen arligen
fram till ar 2024.

Miljéenheten forvintar att antalet drenden ska 6ka med ett 6kat befolkningsantal, dessa ar inte
alltid moijliga att debitera och kriver 1 vissa fall stora arbetsinsatser och kan da undandra resurser
fran arbetsuppgifter som kan debiteras.

Okad inflyttning och etablering av restauranger gér att verksamheten for tillsyn av alkohol och
tobak forvintas oka.

Ekonomisk oversikt

Milj6- och byggnadsnimnden (tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -7 627 -11 942 4315
Kostnader 20 239 21 309 -1 070
Nettokostnader 12 612 9 367 3245
Mariestad kommuns budget 6413
To6reboda kommunbidrag 3485
Gullspang kommunbidrag 2714
Total budget Milj6- och byggnadsnimnden MTG | 12 612
Milj6- och byggnadsnimnden Alkoholtillsyn (tkr) Budget | Bokslut Avvikelse
Intikter 0 -623 -623
Kostnader 0 703 703
Nettokostnader 0 80 -80

Bokslutet for 2021 uppvisar ett Gverskott av verksamheterna inom miljé och bygg MTG pa

3,2 mkr. Resultatet fordelas enligt férdelningen 62 procent Mariestad, 24 procent Téreboda och
14 procent Gullspang vilket motsvarar cirka 2 mkr till Mariestad, cirka 780 tkr till Téreboda och
cirka 460 tkr till Gullspang.

Merparten av Gverskottet harror fran bygglovsverksamheten men den stora drendemangden dar
har ocksa givit effekter inom andra omraden. Savil omradet enskilda avlopp som milj6tillsyn och
livsmedelskontroll visar pa dverskott som kan hirledas till detta faktum.

Bygglov enskilt har en budgetavvikelse 1 positiv riktning pa 2,2 miljoner For att stirka upp
verksamheten utifran den stora mingden byggirenden har personalstyrkan utokats till en kostnad
av en miljon 6ver budget. Stora drenden som de vid Metsd Tissue och Rédjans
kriminalvardsanstalt har haft en betydande inverkan pa bygglovsverksamhetens intidkter men
Coronaeffekten syns dven 1 6vrigt betriffande byggnationer generellt saval storre som mindre.

Det fristiende omradet tillsyn av alkohol- och tobak uppvisar ett underskott pa i
stotleksordningen 80 tkr f6r det forsta verksamhetséret. Det har sin férklaring 1 att
uppbyggnaden av tillsynen har renderat en del kostnader initialt som inte bér uppkomma
fortsittningsvis. En betydande andel av verksamheterna med tillstand att bedriva forsiljning
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visade sig inte ha fatt tillsyn under féregaende ar. Med erfarenheten av 2021, tillsynsplanen pa
plats och uppdaterade riktlinjer, bor budgeten kunna innehallas framledes. Resultatet paverkar
endast Mariestads kommun.
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3.7 IT-namnden

IT-nimnden

Ordférande: Bengt Sjoberg (M), Téreboda

Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullsping

IT-ndmnden dr gemensam fér Mariestad, Téreboda och Gullspang. Téreboda kommun 4r huvudman

Verksamheter som lyder under nimnden:

IT-avdelning.

Ansvarsomraden

IT-nimndens uppdrag regleras i Reglemente och Samarbetsavtal inom MTG och innebir i
korthet att:

e tillhandahilla drift, support och forvaltning av system och nitverksmiljon for
verksamheterna i medlemskommunerna

e bedriva verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett andamalsenlig och
effektivt sitt

e ienlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar bland annat ansvara for att:

o styra de interna I'T-funktionerna for att sikerstilla att stddet svarar mot
verksamhetsbehovet

Viktiga hindelser under aret

Ar 2021 har liksom féregiende ar till stor del priglats av Corona-situationen. I'T-avdelningen har
t anpassat sitt arbete utifran vara kunders férandrade behov och efterfragan men ocksa utifran att
sikerstalla var egen drift- och leveransférmaga.

I december 2020 eskalerade I'T-avdelningen édtgirderna till utékat hemarbete f6r all personal dar
det utifran arbetsuppgifterna varit méjligt. Detta arbetssitt har fortlopt under 2021. Specifika
rutiner for att uppratthalla drift och support inférdes under semesterperioden.

Prioriterat fokus har varit pa stédjande arbete till verksamheterna utifran férindrade arbetssitt
under Corona samt verksamheternas fortsatta utvecklings- och digitaliseringsprojekt.

Upphandling har genomférts inom omrade Programvaror och Molntjanster (via Adda, f.d. SKLL
Kommentus) som férutom grundliggande behov av IT-programvaror dven kan omfatta vissa
verksamhetssystem.

Inférandeprojekt f6r Microsoft 365 startades upp 1 augusti 2021. Projektet fick dock utifrin det
juridiska ldget kring molntjdnster dgna hosten at att utreda och ta fram beslutsunderlag for ett
fortsatt inférande och avtalstecknande. Beslut togs pa I'T-nimnden 2021-11-22.
Inférandeprojektet fortsitter under forsta halvaret 2022.

Rekrytering har skett av tva nya medarbetare som bada borjat efter semestrarna.

Drift av MTG:s I'T-milj6 har varit stabil utan nagra allvarligare driftavbrott eller incidenter.
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IT-supporten har under 2021 hanterat och avslutat 26 633 drenden varav 9 591 ir helt
automatiserade med sjilvbetjaningstjansten for l16senordshantering.

Utifran medarbetarenkiten hésten 2020 har I'T-avdelningen under 2021 arbetat med 6versyn av
strukturen pa vara APT samt malstyrning och uppf6ljning som fortsatt pagar under 2022.

Sjukfranvaro for ar 2021 dr 1,26 procent vilket dr en noterbar minskning jamfért med ar 2020
(3,78 procent) Nedgangen beror frimst pa atergang av langtidssjukfranvaro, men dven korta
sjukfranvaron har minskat, troligen som en f6ljd av utokat distansarbete.

Framtid

Den pagaende digitaliseringen i samhillet paverkar i hogsta grad de digitala verktyg och system
som kommunens personal, elever och invanare anvinder.

Covid-19 pandemin har medfort kraftigt 6kad efterfragan och nyttjande av digitala verktyg och
tjanster under bade 2020 och 2021. Detta har stillt nya krav pa fjanster, verktyg, mobilitet/extern
atkomst, kapacitet och inte minst sakerhet inom MTG. Oavsett pandemins lingd sa dr de nya
digitala arbetssitten hir fOr att stanna och fortsitta att utvecklas sd vi kan dra nytta av de positiva
effekterna som uppstatt.

Den demografiska férindringen framat pekar pa ett 6kat behov av kommunens tjanster samtidigt
som tillgangen till arbetskraft minskar. Omvarldens digitalisering stéller nya krav och
forvintningar pa kommunen frin vara medborgare. For att moéta framtidens behov med
minskade resurser behover vi fa fart pa omstillningsarbetet i verksamheterna. Manga
verksamheter har det tufft redan idag men det dr nu vi behover kunna lyfta blicken och pabérja
omstillningen for att kunna mota framtidens behov. I dagsliget saknas i manga fall resurser,
kompetens och pengar for att genomféra arbetet med verksamhetsutveckling och omstillning.
En 16sning pa detta dr darfor att rekrytera in MTG-gemensamma verksamhetsutvecklare som
mer kostnadseffektivt kan genomféra uppdrag édt olika verksamheter och dessutom dra nytta av
erfarenheterna mellan bade olika verksamheter och kommuner.

I omvirldsanalysen for 2023-2025 foreslas fa i uppdrag att utoka antalet verksamhetsutvecklare
for att driva pa och stédja verksamheternas omstillningsarbete. Inriktningen ar att dessa
verksamhetsutvecklare framéver ér sjilviinansierade genom att verksamheterna betalar
internkostnad for den tid och de uppdrag de bestiller resurserna. For att komma igang och over i
en sjalvfinansieringsmodell foreslas att I'T-avdelningens budget utdkas med 50 procent av
arskostnaden per utékat antal verksamhetsutvecklare under en tvaarsperiod (2023-2024).

Ett annat omridde som kontinuerligt f6randras dr I'T- och Informationssikerhetsomradet. MTG
behover succesivt utveckla och utdka sina sikerhetslosningar for att forhindra attacker och
intrang. Med hindelser som drabbade bland annat Kalix och Lidingé kommuner i firskt minne sa
blir konsekvensernas omfattning tydlig. Att underhalla och behilla en hog sdkerhetsniva dr ett
prioriterat arbete och ingar i I'T-avdelningens normala planering. Med tanke pa utvecklingen inom
omradet kan det dock uppstd akuta behov av utékade sikerhetsitgirder under 16pande budgetir.
Detta behover da kunna hanteras genom ett dskande och tillskott till IT-avdelningens budget.

Utover sikerhetslosningar behover det ske fortsatt kompetenshéjande atgirder for all personal
samt tas fram kontinuitetsplaner f6r alla verksamheter (hur uppritthalls verksamhet om I'T-st6d
gar ned).
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Ekonomisk oversikt

IT-namnden (mkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intikter -22726 -26 339 -3613
Kostnader 22726 26 053 -3 327
Nettokostnader 286 286

Resultat for 2021 ar +286 tkr.

I resultatet ovan redovisas kostnader och intikter pa cirka 3,6 mkr som hanteras via I'T-nimnden
och vidarefaktureras med samma belopp mot verksamheter, t ex licenser och programvara.

Enskilt storsta posten dr Microsoftlicenser pa cirka 2,7 mkr.

Dessa kostnader och intdkter paverkar inte IT-ndmndens resultat men vil den totala
omsattningen som for 2021 uppgar till 26,3 mkr.
MTG-gemensamma centrala budgeten uppgar for 2021 till cirka 18,3 mkr

Det positiva resultatet f6r I'T-nimnden 2021 aterbetalas till kommunerna enligt géillande
fordelningsmodell (60/25/15 procent).
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3.8 Lonenamnden

Loénenimnden
Ordférande: Catatina Davidsson (C), Karlsborg
Vice ordférande: Carina Gullberg (S), Gullsping

Loénendmnden dr gemensam f6r Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg. Gullspangs kommun
ar huvudman.

Verksamheter som lyder under nimnden:

Loneadministration.

Ansvarsomraden

e Gullspangs kommun dr virdkommun f6r den gemensamma l6nendimnden. Mariestad,
Toreboda, Gullspang och Karlsborgs kommuner ingér i l6nenamnden.

e Nimnden ansvarar f6r medlemskommunernas uppgifter inom omradet f6r l16ne- och
pensionsadministration.

e [.onekontoret ar lokaliserat till Hova. Lonenamndens verksamhet ansvarar aven for
l6nearbete it Tolkformedlingen Vist, Biosfir och Kooperativet laxen.

Viktiga handelser under aret

Under aret har en koppling mellan Lonesystemet och Folkbokféringsregistret genomférts 1 MTG
vilket innebir att personuppgifter automatiskt himtas in 1 systemet och ger en sikrare hantering.
Samma arbete har pabérjats f6r Karlsborgs kommun och blir klart under forsta delen 2022.

P-mobile har lanserats, en flexibel 16sning som ger méjlighet till sjalvservice direkt i mobilen. P-
mobile gor det maojligt att bland annat ans6éka om ledighet, rapportera franvaro, kontrollera
semesterdagar och se l6nespecifikationen direkt i mobilen.

Daglig franvaro6verféring mellan systemen Medvind och Personec P har inférts 1 Gullspang och
Toreboda. Detta leder till att 16nen f6r medarbetare i Medvind betalas ut innevarande manad
istillet f6r med en manads efterslipning. Detta har ocksa banat vigen for en smidigare hantering
gillande franvarorapportering.

Covid- 19 har haft en fortsatt paverkan pa verksamheten genom att arbetet har skett nistan helt
pa distans. Under april/maj flyttade verksamheten till nya lokaler.

Framtid

Manga av de stora tekniska forindringar som spas ske inom l6nesektorn gar att se tecken pa
redan idag. Framfé6rallt kommer en betydligt hogre automatiseringsgrad under de kommande aren
att ske och vikten av smarta l6nesystem kommer att 6ka. Det gar redan idag att se att vissa av de
uppgifter som en l6neadministratér behovt géra manuellt automatiseras med hjilp av tekniska
l6sningar 1 systemet.

Synen pa I6n ar ofta att det dr en enskild leverans och arbetet som sker pa l6nekontoret
uppfattats ofta pa ett vildigt férenklat sitt: Data kommer in, 16nen betalas ut och 16nen bokfors.
Sjilva hanteringen har med andra ord inte varit sa tydlig f6r den som inte arbetar med 16n
eftersom processen ar férhillandevis sluten. I takt med att kraven pa effektivitet 6kar sker en
forindring i saval tekniken som synsittet pa lon.
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Att kunna ta till sig den nya tekniken stiller dock krav pa bade kompetens och tekniska resurser.
Metoderna ma finnas dir, men det maste ocksa finnas kompetensen for att pa bista satt kunna
utnyttja funktionerna. Dessutom maste den tekniska plattform som anvinds vara si pass modern
att den nya tekniken gar att appliceras pa den.

En av de samverkande kommunerna kommer att limna samarbetet under 2022 vilket gor att den

fortsatta verksamheten maste anpassa sig utifran de nya férutsattningarna.

Ekonomisk oversikt

Loénenamnden (mkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intikter -11 295 -11 390 95
Kostnader 11 195 11 109 86
Nettokostnader 0 281 281

Loénenamnden gor ett Gverskott pa 281 tkr ar 2021. En ny berdkning av upplupna léner och en
tidigarelagd pensionsavgang tillsammans med 6kade intikter ligger till grund f6r 6verskottet,

vilket har aterbetalats till kommunerna enligt framtagen modell dir respektive kommun erhaller
Mariestad 146 tkr (52%), Toreboda 59 tkr (21%), Gullspang 36 tkr (13%) och Karlsborg 39 tkr

(14%).
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4 Finansiella rapporter

I avsnittet redogors forst f6r vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som
anviands. Direfter redovisas kommunens och koncernens rikenskapsrapporter med
resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys samt noter, affirsverksamhet och
VA-verksambhet.

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Radet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar rekommendationer om
redovisningsprincipet.

Det innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
kommunen och riknas pa ett tillférlitligt sitt.

e Kostnader redovisas fortldpande dd de uppstar med beaktande av forsiktighetsprincipen.

Skatteintakter och statsbidrag

e I enlighet med RKR:s rekommendation R2 fran november 2019 har kommunalskatten
periodiserats enligt den prognos som limnas frin Sveriges kommuner och landsting i
december aktuellt ar.

Pensionskostnader

e I enlighet med RKR R10 har den sirskilda l6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och 6verskottsmedel i forsakringen lamnas
i not. Virdering av pensionsforpliktelser gérs med tillimpning av RIPS21.

e Sirskild avtalspension och visstidspension dr berdknade enligt RKR R10.
e Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsittning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir
att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa
ansvarsforbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens resultat
och likviditet. Berakning och underlag for pensioner erhalls fran KPA pension i samband
med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrikningen under raden
"Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna'.
Loneskatt har upptagits 1 beloppet. Intjinade pensioner fran 1998 aterfinns i
balansrikningen under raderna avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser och
kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998, utbetala hela
intjanandet av pensionen till de anstillda.

e Samtliga pensionsforpliktelser dr dterlanade.
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Personalkostnader

e Okompenserad 6vertid, sjuklon, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

e Torindring av semesterloneskuld redovisas 1 driftredovisningen. Total semesterléneskuld
redovisas som kortfristig skuld.

e Sociala avgifter har bokforts I6pande méanadsvis i form av procentuellt
omkostnadspaligg. Namndernas paslag har varit 40,15 procent vilket d4r samma som den
av SKR rekommenderade avgiften. Paslaget innehaller sociala avgifter och
pensionskostnader.

e Under dret har kommunen fatt 8,9 mkr i ersittning for sjuklonekostnader frin staten.
Ersittningen har varje nimnd fatt till sig baserat pa utfallet per manad pa enskilt
ansvarsomrade.

Anlaggningstillgangar

e Anlidgegningstillgangarna har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 47 600 kronor och en livslingd 6ver
tre ar anvinds som grins for att fa bokfoéras som investering.

e Linjir avskrivning gors vilket innebér samma avskrivningsbelopp per ar fordelat 6ver
avskrivningstiden. Avskrivningar pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

e Aktiverade tillgingar belastas med en kalkylrdnta pa 1,25 procent baserat pa bokfort
virde.

e Komponentavskrivning pa anligeningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar gors:

Anliggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanldggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100

Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt dirinom 1 ytskikt
och 6verbyggnad.

For bygegnader gors indelning i ett stérre antal angivna komponenter som stomme, fasad, ytskikt
och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning 1 komponenter med olika
nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnit som en komponent. Ovriga anliggningar inom VA har
komponenter utifran inriktning och syfte dir angivna komponenter inom byggnader eller andra
delar anvindas.

e  Omprovningar av nyttjandetiden gors om inriktningen eller anvindningsomradet dndras.

e Nedskrivningar av anldggningstillgangar gors om rivning av byggnad sker, om
anlidggningen inte lingre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
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nedskrivning. Arlig bedémning g6rs. Kostnaden f6r nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper

Rintekostnader belastar inte pagaende investeringsprojekt innan fardigstillande.

For bidrag till infrastrukturella investeringar finns méjlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-2029.
Under aret har det gjorts utbetalning pa 24 mkr f6r E20. Detta har skett till Skaraborgs
kommunalférbund som dr samordnande part i Skaraborg. Kommunalférbundet
vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket. Utbetalningen beriknas ske under
aren 2020 till 2025.

RKR rekommendation R8 Redovisning av derivat och sikringsredovisning anger att
redovisning av ranterisk och valutarisk ska goras dir derivatinstrument finns. Kommunen
har inga rinteswappar medan de kommunala bolagen har rinteswappar vilket redovisas 1
not.

Syftet med sikringen ér att undvika snabba férandringar av rinteldget och att inte fa stora
sviangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rintebindningen ska vara fordelat i tidsintervallet noll till fem ar.

Rinteswappar innebdr en risk och vid ett undervirde mot marknadsvirdet dr
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om rinteswapparna maste
16sas 1 tortid.

Upplupna kostnadsrintor och intiktsrintor som hor till aktuellt ar har bokforts och
belastat redovisningsaret.

Kommunen dr ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebir att fordran respektive
skuld for koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/gildeniren. Detta redovisas hos kommunen.

I enlighet med RKR:s rekommendation R18 sirredovisas intikter och kostnader inom
taxefinansierad verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Under aret har kommunen med anledning av pandemin fortsatt bibehallit ett varulager
som bestir av forbrukningsmaterial inom omsorgs- och stidverksamheten. Lagret
motsvarar cirka 6 manaders férbrukning och har vid bokslutstillfillet virderats till 80
procent av aktuellt virde.

Sammanstélld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt den Kommunala redovisningslagens
kapital 12. Bolag eller kommunalférbund med dgarandel 6verstigande 20 procent ingar i den
sammanstillda redovisningen.

Inga forindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsiret.

Upprittandet av arsbokslutet har gjorts enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering.

Transaktioner av visentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har eliminerats.
I 6vrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.

Koncernkonto. Koncernféretagens lingfristiga upplaning fran kommunen sker genom
utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet. Kommunen redovisar under posten
kassa/bank koncern toppkontots utgiende saldo och under kortfristiga fordringar
redovisas kommunens fordran pa koncernbolag.
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4.2 Begreppsforklaring

Resultatrikning

Resultatrakningen visar drets finansiella resultat och hur férindringen av egna kapitalet
har uppkommit. Resultatrikningen beskriver hur kommunen finansierat verksamheten
under aret (intikter), och vilken resursférbrukning prestationerna har foért med sig
(kostnader). Férandringen av det egna kapitalet kan ocksa utlisas genom att jimfora de
tva senaste arens balansrakningar.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen pa balansdagen det vill siga den
31 december. Balansrakningen visar hur kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Tillgangssidan bestar av likvida medel, fordringar och olika anliggningstillgangar som
fastigheter, gator och Va-nit. Skuldsidan visar hur tillgingarna har finansierats. Det sker
pa tva sitt, dels genom linade medel och dels genom eget kapital, det vill siga 6verskott
fran verksamheterna. Soliditeten, det vill sidga storleken pa det egna kapitalet 1 forhallande
till totala tillgangar, dr ett matt pa kommunens finansiella styrka. Soliditeten ar viktig att
folja och analysera under en lingre tidsperiod.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen visar en betalningsflédesrapport som forklarar hur
rikenskapsperiodens l6pande verksamhet och investeringar har finansierats, bade internt
och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa verksamhetens likvida medel.
Anliggningstillgangar

Tillgangar som dr avsedda for att dgas under lingre tid dn tre ar. Huvuddelen av
anliaggningstillgingarna ar fastigheter, Va-anliggningar, maskiner och inventarier.

Avskrivningar
Avskrivning beriknas pa anliggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde och den
ekonomiska livslingden med inriktning pa komponenter.

Komponentavskrivning

Indelning av anligeningstillgangar i olika komponenter efter beriknad livslingd
exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och vatten/avfall ir
omraden dir uppdelning sker.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan som skall betalas tillbaka inom ett ar fran balansrikningens datum.

Langfristiga skulder

Skuld som dterbetalas pa lingre tid dn ett ar.
Likviditet

Betalningstérmaga pa kort sikt.

Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av totala
tillgdngar (soliditet).

Omsittningstillgangar

Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.

Rérelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
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avspeglar kommunens finansiella styrka.

e Soliditet
Andelen av eget kapital i relation till det totala kapitalet. Mattet visar hur stor andel av det
totala kapitalet som ar eget riskbdrande kapital, dvs. den del som inte 4r skulder.

e Periodisering
Anvisningarna infOr bokslutet har varit att alla kostnader och intakter ska periodiseras och
tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

e Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas frin och med 1998 enligt "blandmodellen” i den nya
redovisningslagen. Detta innebir att drets avsittning redovisas bland verksamhetens
nettokostnader i resultatrikningen och att skulden redovisas pa balansrikningen. Endast
tillkommande pensionsskuld frin och med 1998 redovisas som pensionsskuld.
Pensionsskulden per 31 december 1997, redovisas frain och med 1998 som en
ansvarsforbindelse.

e MTG
Avser Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner. Mariestad som huvudman
ansvarar for milj6- och byggnadsnimnden som startade sin verksamhet den 1 januari
2007 och en gemensam teknisk nimnd som startade sin verksamhet den 1 januari 2008.

e ROS
Avser Riddningstjansten Ostra Skaraborg. Mariestad 4r en av sju medlemmar i ett
gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel dr 26,27 procent.

e AOS
Avser Avfallshantering Ostra Skaraborg. Mariestad ir en av sju medlemmar i ett

gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med representanter for
kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads andel 4r 14 procent.

e Mkr
Forkortning f6r miljoner kronor.
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4.3 Resultatrakning

mkr Not Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
( ) ° Budget 2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intidkter 1 510,0 598,1 571,6 910,8 8473
Verksamhetens kostnader 2,3 -1 893,3 -1979,3 -1905,9 -2176,0 -2074,7
Avskrivningar 4 -70,0 -73,7 -66,8 -143,1 -1227
Verksamhetens -1453,3 -1455,0 -1401,1 -1408,3 -1350,1
nettokostnader
Skatteintikter 5 1108,8 1141,2 1 086,3 11412 1 086,3
Generella statsbidrag och 6 3754 401,9 376,4 401,9 376,4
utjimning
Verksamhetens resultat 30,9 88,2 61,5 134,8 112,6
Finansiella intidkter 7 13,8 25,2 17,6 53 2,6
Finansiella kostnader 8 -15,0 -16,7 -36,3 -16,3 -50,0
Resultat efter finansiella 29,7 96,6 42,8 123,8 65,2
poster
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 29,7 96,6 42,8 123,8 65,2
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4.4 Balansréakning

Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Gy et Budget 2021 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 9 17238 1726,2 1569,7 3136,3 29227

Maskiner och inventarier 10 34,0 29,9 33,4 49,7 49,8

Finansiella anldggningstillgingar 11 37,2 63,8 37,2 83,0 56,2

Summa anliggningstillgangar 1795,0 1819,8 1640,3 3269,0 3028,7

Bidrag till statlig infrastruktur 12 39,5 39,5 44,6 39,5 44,6

Omsittningstillgangar

Exploatering, forrad 13 40,0 71,7 92,4 73,5 95,1

Fordringar 14 89,8 1266,5 146,0 359,2 2283

Kassa och bank 15 24,7 78,9 116,8 81,5 117,8

Summa omsittningstillgangar 154,5 1417,1 355,2 473,1 441,2

Summa tillgiangar 1989,0 3276,4 2 040,1 3 822,7 3514,5

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 29,7 96,6 42,8 123,8 65,2

Ovrigt eget kapital 5122 465,0 502,8 782,2 794,7

Resultatutjimningsreserv 46,1 126,7 46,1 126,7 46,1

Summa eget kapital 588,1 688,4 591,7 1032,7 906,0

Avsittningar

Avsittningar fér pensioner 17 21,2 19,0 16,6 28,7 26,2

Uppskjuten skatteskuld 18 0,0 0,0 0,0 84,7 76,3

Ovriga avsittningar 18 425 60,4 82,5 60,4 82,5

Summa avsittningar 63,7 79,4 99,1 173,8 185,0

Skulder

Langfristiga skulder 19 1107,1 2 111,6 901,0 2111,6 19237

Kortfristiga skulder 20 230,1 397,2 4484 504,6 499,8

Summa skulder 1337,2 2508,7 1349,3 2616,2 2423,5

Summa eget kapital, avsittningar och 1989,0 3276,4 2 040,1 3 822,7 3514,5

skulder

Borgen och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 21 533,4 553,5 558,0 553,5 558,0

bland skulderna eller avsittningarna

Borgensataganden 22 948,3 47,8 955,0

varav borgen till kommunigda foretag 895,5 0,0 905,2

Hyres- och leasingavtal 23 0,0 708,6 669,6

Stillda panter: Inteckningar i fastigheter 0,0 0,0 0,0 266,5 266,5
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4.5 Kassaflodesanalys

ke Not Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
(mke) °" | Budget 2021 2021 2020 2021 2020
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 29,7 96,6 42,8 123,8 65,2
Justering for ej 4,24, 70,0 51,7 52,1 157,5 113,2
likviditetspaverkande poster 25
Justering realisationsvinster (-) / 0,0 -0,4 -1,4 -0,4 -1,4
forluster (+)

Forindring av avsittningar 17 0,0 2,4 0,6 2,7 0,0
Medel fran verksamheten fore 99,7 150,3 94,1 283,6 177,0
forandring av rorelsekapital

(f)kning/minskning kortfristiga 14 0,0 -57,2 8,7 -130,9 39,3
fordringar

(f)kning/minskning forrad, 13 10,0 20,7 -15,7 21,6 -13,5
varulager, exploatering

Okning/ minskning kortfristiga 20 2,0 -51,2 52,8 4,8 49,5
skulder

Kassafléde fran den 16pande 111,7 62,6 140,0 179,1 252,3
vertksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anliggningstillgangar

Bruttoinvestering i materiella -204,0 -230,4 -153,8 -346,0 -265,7
anldggningstillgdngar

Erhallna investeringsbidrag, 6vriga 0,0 6,2 17,0 6,2 17,0
investeringsinkomster

Foérsilining av materiella 0,0 0,4 6,5 1,6 6,5
anldggningstillgdngar

Kassafléde fran -204,0 -223,8 -130,3 -338,2 -242,2
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lin 26 165,0 150,0 80,0 150,0 88,8
Amortering av langfristiga skulder 26 -26,0 -17,9 -20,7 -18,4 =235
Ovrig forindring av lingfristiga 26 0,0 15,2 3,8 15,2 -6,6
skulder

Kassafléde frin 139,0 147,3 63,1 146,8 58,7
finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig -24,0 -24,0 -6,9 -24,0 -6,9
infrastruktur

Arets kassaflsde 22,7 -37,8 65,9 -36,3 61,9
Likvida medel vid érets borjan 2,0 116,8 50,9 117,8 56,0
Likvida medel vid érets slut 24,7 78,9 116,8 81,5 17,9
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4.6 Nothanvisningar

Not (mkt) Kommunen 2021 | Kommunen 2020 Koncernen 2021 Koncernen 2020
1 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter 20,8 18,4 20,8 18,4
Taxor och avgifter 142,7 136,4 142,7 136,4
Hyror och arrenden 65,5 58,1 175,6 162,2
Bidrag 157,1 166,7 160,0 169,0
Férsiljning av verksamhet och 172,1 165,8 151,1 151,8
konsulttjanster
Exploateringsintikter 26,6 19,7 26,6 19,7
Realisationsvinster 0,4 6,5 0,4 6,5
Elnit/Elforsiljning/Fjarrvirme 0,0 0,0 214,9 169,6
Ovriga intikter 0,0 0,0 5,8 13,7
Generella statsbidrag sikerstilla god 12,8 0,0 12,8 0,0
vird
Summa 598,1 571,6 910,8 8473
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnad inkl. sociala 1194,6 11472 1272,1 1216,0
avgifter
Pensionskostnader inkl. 16neskatt 117,2 105,6 120,0 106,6
Bidrag och transfereringar 54,8 54,8 54,8 54,8
Material och varor 96,6 97,7 193,0 174,5
Kép av verksamhet och tjidnster 360,3 374,6 420,5 431,5
Lokalhyror, fastighetsservice, 159,4 154,5 68,0 74,6
hyra/leasing
Realisationsforluster 0,0 51 0,0 5,1
OVriga kostnader 58,8 56,7 110,0 101,9
Avgir: Interna poster -62,5 -90,4 -62,5 -90,4
investeringsredovisning
Summa 1979,3 1905,9 2176,0 2074,7
3 Ersittning for revisorer
Rikenskapsrevision 0,1 0,1 0,4 0,4
Ovriga revisionskostnader 0,5 0,5 0,6 0,6
Summa 0,6 0,6 1,0 1,0
4 Avskrivningar
Maskiner och inventarier 7,4 7,6 10,8 10,2
Fastigheter och anliggningar 62,6 59,1 117,9 1124
Nedsktivningar 3,8 0,0 14,5 0,0
Summa 73,7 66,8 143,1 1227

Komponentavskrivning sker pa samtliga anldggningar. Mer information under not 9 och 10.

I kommunen har nedskrivning avseende elbilar om 3,8 mnkr har gjorts under aret. I koncernen dven nedsktivning av vindkraftverk

i Marichus pa 10,7 mkr.
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Not (mkr) Kommunen 2021 | Kommunen 2020 Koncernen 2021 Koncernen 2020
5 Skatteintikter
Preliminidr kommunalskatt 1109,0 1109,9 1109,0 1109,9
Slutavrikning 2019 0,0 -6,0 0,0 -6,0
Slutavrikning 4r 2020 4,2 -17,5 4,2 -17,5
Avrikning dr 2021 28,0 0,0 28,0 0,0
Summa 1141,2 1086,3 1141,2 1086,3
6 Generella statsbidrag
Utjamningsbidrag for 266,7 260,5 266,7 260,5
inkomstutjimning
Utjimningsbidrag f6r LSS 17,6 16,2 17,6 16,2
Avgift for kostnadsutjimning -15,0 -26,8 -15,0 -26,8
Regleringsavgift 72,9 25,1 72,9 25,1
Konjunkturstod / generellt 2,6 38 2,6 38
statsbidrag
Konjunkturstod / stod £or stirke 0,0 46,1 0,0 46,1
valfird
Fastighetsavgift 2020 0,0 51,5 0,0 51,5
Fastighetsavgift 2021 57,1 0,0 57,1 0,0
Summa 401,9 376,4 401,9 376,4
7 Finansiella intdkter
Aktieutdelning 7,0 10,6 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 18,0 0,6 5,1 1,6
Borgensavgift frin de kommunala 0,0 54 0,0 0,0
bolagen
Kommuninvest 6verskottsutdelning 0,2 1,0 0,2 1,0
Summa 25,2 17,6 53 2,6
Beslut har tagits om 6kad utdelning i VinerEnergi. Av akticutdelningen pa beslutade 8,0 mkr avser detta kommunens andel pa 88
procent i VinerEnergi AB.
Med anledning av koncernbank debiteras de kommunala bolagen inte nigon borgensavgift. Ett rintepéslag ersitter och redovisas
under Gvriga finansiella intikter.
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Not (mkr) Kommunen 2021 | Kommunen 2020 Koncernen 2021 Koncernen 2020
8 Finansiella kostnader
Rintekostnader (lin, rinteswappar) 14,1 9,5 14,1 232
Rinta pé avsatta pensionsmedel 0,2 0,1 0,2 0,1
Indexupprikning pa grundbelopp 1,9 0,0 1,9 0,0
for bidrag till statlig infrastruktur
Ovriga bankkostnader 0,5 0,5 0,1 0,5
Fortida 16sen av derivat 0,0 26,2 0,0 26,2
Summa 16,7 36,3 16,3 50,0
Linekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den period de hér hemma.
Frin 2021 har koncernen en koncernbank. De finansiella kostnaderna hanteras koncernmissigt men belastar kommunen och
bolagen. Kommunen ir ocksa motpart mot lineinstituten. Under 2021 har den externa finansiella kostnaden fér koncernens lin
totalt varit 14,1 mkr varav rérlig rinta pa upptagna lan 5,2 mkr och kostnaden f6r rinteswappar 8,9 mkr.
Indexupprikningen for bidrag till statlig infrastruktur baseras pa grundbeloppet i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker
med Trafikverkets investeringsindex for vig. Under 2021 dr indexupprikningen 2,5 procent, totalt fran 2013 16,7 procent. Mer
information i not 12 och 18.
9 Mark, byggnader, tekniska
anldggningar
Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 2 416,9 2270,5 4 426,2 42357
Arets anskaffningar genom férviry 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets investeringar 189,4 1443 288,7 2121
Forsiljningar/utrangeringar -0,6 -5,6 -8,1 -5,6
Omklassificeringar 30,3 7,7 30,3 -16,0
Utgédende anskaffningsvirde: 2 636,0 24169 4737,1 4426,2
Avskrivningar
Ingiende avskrivningar -847,2 -789,8 -1503,5 -14238
Arets avskrivningar -62,7 -59,4 -86,6 -84,5
Arets forsiljning 0,0 2,0 0,0 4,8
Utgaende avskrivningar -909,9 -847,2 -1590,1 -1503,5
Nedskrivningar/uppskrivningar
Ingdende 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -10,7 0,0
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -10,7 0,0
Summa redovisat bokfort virde 1726,2 1569,7 3136,3 29227
vid arets slut
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Not (mkr) Kommunen 2021 | Kommunen 2020 Koncernen 2021 Koncernen 2020
Specifikation:
Markreserv 49,8 28,4
Verksamhetsfastigheter 991,4 9334
Fastigheter for affirsverksamhet 296,0 262,0
Gata, vigar och park 348,4 3282
Ovriga fastigheter 40,5 17,7
Summa utgaende bokfort virde 1726,2 1569,7

10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirden
Ingiende anskaffningsvirde 228,7 226,5 280,8 2741
Arets investeringar 3,8 4.8 8,9 10,6
Forsiljningar /utrangeringar 0,0 -2,6 -0,3 -39
Utgéende anskaffningsvirde: 232,5 2287 289,4 280,8
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -195,3 -188,6 -231,0 -223.8
Arets avskrivningar -7,4 -7,6 -8,4 94
Arets forsiljning 0,0 0,9 -0,3 2,2
Utgédende avsktivningar -202,7 -195,3 -239,7 -231,0
Nedskrivningar
Ingiende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende bokfort virde 29,9 33,4 49,7 49,8

Avskrivning inom not 10 och 11 sker i kommunen med

foljande tider (4r):

Mark Ingen avskrivning | Ingen avskrivning
Markanliggningar 20-50 20-50
Byggnader 20-80 20-80
Gata 20-100 20-100
Vatten/avlopp 50 50
Maskiner och inventarier 5-10 5-10

Genomsnittlig avskrivningstid i ar:

Kommunen anvinder komponentavskrivning for att fa en mer rittvisande bild 6ver livslingden och den arliga kostnaden baserat
pa gjorda investeringar. Komponenter tillimpas pa nya investeringar samt storre befintliga byggnader och anliggningar.

Individuell férdelning pad komponenter har gjorts enligt framtagen fordelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avlopp (VA) samt

maskiner och inventariet.

Se dven i stycket om redovisningsprinciper.

I bolagen sker avskrivning av byggnader och évriga anliggningar i intervallet 20-100 ar. Komponentavskrivning tillimpas.
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Not (mkr) Kommunen 2021 | Kommunen 2020 Koncernen 2021 Koncernen 2020

1 Finfmsie'lla o
anldggningstillgangar
VinerEnergi AB 8,0 8,0 0,0 0,0
Mariechus AB 3,0 3,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 17,1 171 17,1 17,1
Andelar 6vrigt 9,0 9,1 39,3 39,1
Mariestads Markutveckling AB 26,6 0,0 26,6 0,0
Summa 63,8 37,2 83,0 56,2

12 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering for utbyggnad av 76,5 76,5 76,5 76,5
E20.
Avgir tidigare upplost belopp -31,9 -26,8 -31,9 -26,8
Avgar drets upplosta belopp -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Summa 39,5 44,6 39,5 446
Beslut har tagits i kommunfullmiktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 014-2029.

13 Exploatering och foérrad
Forrad, lager 4,3 51 6,1 7,8
Exploateringsmark 67,4 87,3 67,4 87,3
Summa 71,7 92,4 73,5 95,1
Under aret har ett lager kopplat till férbrukningsmaterial inom vird och omsorg samt stidverksamhet byggts upp med anledning av
pandemin. Lagret motsvarar 6 manaders forbrukning.
Kommunen utvecklar nya bostads- och industriomriden genom exploatering av nya markomriden. Storre aktuella omriden ar
Sjolyckan, Hindsberg och Vistering.
Detta genererar kostnader inom exploatetingsmark. Omridena etappindelas och arligen sker genomging 6ver virdet och behov av
omfordelning till anliggningstillgingar.

14 Fordringar
Kundfordringar 67,7 43,3 133,8 110,5
Skattefordringar 22,5 30,2 26,6 31,5
Forutbetalda kostnader och 103,0 72,1 165,7 77,3
upplupna intikter
Avrikning teknisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Toreboda och Gullspang
Ovriga kortfristiga fordringar 10,0 0,4 9,9 2.8
Koncerninterna fordringar 1063,3 0,0 23,2 6,2
Summa 1266,5 146,0 359,2 228,3

Koncerninterna fordringar f6r kommunen avser nyttjandet av det kommungemensamma bankkontot. Férdelningen ér foljande:

Mariehus AB

722,1

VinerEnergi AB:

3413
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15 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 64,3 78,6 66,9 79,6
Nyttjad kredit koncernnivé 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto bank:
Tillgodohavande Marichus -9,9 31,2 -9,9 31,2
fastigheter AB
Utnyttjad kredit VinerEnergi AB 24,5 7,1 24,5 7,1
Summa 78,9 116,8 81,5 117,8
Total koncernkredit dr 150 mkr. Vid bokslutstillfillet var inte checkkrediten utnyttjad.
Under éret har checkkrediten nyttjats. Att anvinda checkkrediten ér en forskjutning av behov av nya medel for en god likviditet.

16 Eget kapital
Arets resultat 96,6 42,8 123,8 65,2
Resultatutjamningsreserv 126,7 46,1 126,7 46,1
Ovrigt eget kapital 465,0 502,8 782,2 7947
Summa 688,4 591,7 1032,7 906,0
Under 2021 har 80,6 mkr avsatts till resultatutjamningsreserven. Villkoren fér att kunna avsitta uppfylls under dret och kommunen
har en positiv soliditet vilket innebir att beloppet 6ver 1 procent av skatt och statsbidrag kan avsittas. Detta dr en omflyttning inom
Eget kapital.

17 Avsittningar till pensioner
Sirskild 0,2 0,4 0,2 0,4
avtalspension/alderspension
Foérménsbestimd/kompletterande 0,1 0,1 0,1 0,1
pension
Alderspension 13,4 11,9 20,9 21,6
Pension till efterlevande 0,3 0,5 0,3 0,5
Loneskatt 3,8 3.1 5,5 3,0
Nya forpliktelser under édret 1,1 0,6 1,6 0,6
Summa avsatt till pensioner 19,0 16,6 28,7 26,2
Ingdende avsittning 16,6 15,9
Nya forpliktelser under dret 2,4 0,7
Varav:
Nyintjanad pension 2,0 1,1
Rinte- och basbeloppsupprikning 0,2 0,3
Pension till efterlevande 0,1 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -0,9
Ovrig post 0,7 0,0
Forindring loneskatt 0,5 0,2
Summa avsatt till pensioner 19,0 16,6
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Berikningsgrund fér pensioner framgér under redovisningsptinciper.

I avsittningar ingr pension for tidigare kommunalrad motsvarande kostnad efter 65 ar.

Nya forpliktelser under aret avser nuvarande fortroendevalda enligt gillande pensionsavtal fér fértroendevalda.

Antal visstidsférordnanden
Politiker 27 27
Tjinstemin 0 0
18 Ovriga avsittningar
Bidrag till statlig infrastruktur 76,5 76,5 76,5 76,5
Redovisad avsittning vid beslut 10,9 6,9 10,9 6,9
Tidigare gjord indexupprikning 0,0 10,9 0,0 10,9
Indexupprikning 2021 1,9 0,0 1,9 0,0
Utbetalning f6r utbyggnad E20 -31,0 -6,9 -31,0 -60,9
Summa statlig infrastruktur 58,4 80,5 58,4 80,5
Beslut i kommunfullmiktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid enligt nya uppgifter under dret
ar ar 2020 till 2025 med st6rst enskilt belopp under 2021.
Avsiittningen 4r i prisniva for juni 2013 och indexupprikning sker med Trafikverkets investeringsindex f6r vig.
Under 2021 har 24,0 mkr betalats ut till Skaraborgs kommunalférbund som ir samordnande part i Skaraborg. Kommunalférbundet
vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Avsittning for aterstillande av
deponi
Redovisad avsittning vid 4rets 2,0 2,0 2,0 2,0
bérjan
Forindring avsittning under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa deponi 2,0 2,0 2,0 2,0
En beriknad kostnad for dterstillning av deponi i samband med bokslutet 4r 25 mkr. Avsittning deponi 2,0 mkr och avfallsfond
Bingahagen 0,4 mkr ticker del av kostnaden. Ny berikning sker arligen. En osikerhet foreligger da dispens frin Linsstyrelsen som
for narvarande ér till och med 2024 fran Linsstyrelsen kan paverka tidsaspekten.
Ovrig avsittning
Uppskjuten skatt kopplat till 0,0 0,0 84,7 76,3
bokférings- och skattemissiga
virden
Summa avsittningar 60,4 82,5 145,1 158,8
19 Langfristiga skulder
Ingiende balans 899,8 837,9 19471 18523
Aterliggning kortfristig del 21,9 24,5 23,4 27,4
Koncernbolag laneskuld 1048,3 0,0 0,0 0,0
Nya lin 150,0 80,0 150,0 90,0
Amortering -17,9 -20,7 -18,4 =242
Omflyttning externt lan till 15,0 0,0 15,0
koncernbank
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Avgir kortfristig del -9,5 219 -9,5 234
Upptagna lan 2107,5 899,8 2107,6 1922,1
Utnyttjad checkkredit 0,4 0,0 0,4 0,0
Skuld f6r investeringsbidrag 3,6 1,2 3,6 1,6
Summa 2111,6 901,0 2111,6 19237
Kreditgivare upptagna lan
Kommuninvest 2 051,0 921,7 2 051,0 1810,4
avgir kortfristig del -9,5 =219 -9,5 219
Nordea 0,0 0,0 0,0 67,6
avgir kortfristig del 0,0 0,0 0,0 0,0
Pantbrev Handelsbanken 66,0 0,0 66,0 66,0
Summa langfristig del upptagna 2107,5 899,8 2107,5 19221
lan
Lineskuldens struktur inklusive
kortfristig del, kapitalbindning
Férfallodag inom ett ar 505,4 2930 505,4 293,0
Forfallodag mellan ett och tre dr 1141,6 582,5 1141,6 1263,6
Forfallodag 6ver tre ar 470,0 46,2 470,0 3874
Summa 2117,0 921,7 2117,0 19440

Enligt RKR R8 ska redovisning av derivat och sikringsredovisning goras.

Koncernen har fran 2021 en koncernbank dir samtliga lin och derivat administreras frin kommunen. Detta f6r att samordna och
hantera finansieringsfrigor effektivare i hela koncernen.

Under 2020 avslutade kommunen sina rintederivat genom fortidsinlésen. De kommunala bolagen har totalt fem rintederivat med
forfall under aren 2022-2028 med en rinta i intervallet 2,16-3,81 procent. Vid bokslutstillfillet foreligger ett negativt marknadsvirde

pé derivaten pa 18,4 mkr.

Vid bokslutstillfillet 4r koncernens genomsnittliga kapitalbindning 2,02 ar och den genomsnittliga rintebindningen 1,86 ar. Inga lan

Overstiger 10 ar.

Under 2021 har den finansiella kostnaden f6r koncernens lin totalt varit 19,9 mkr varav kostnaden for upptagna lin med rotlig

rinta var 11,0 mkr och kostnaden fér rinteswappar 8,9 mkr.

20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 103,8 1223 139,8 153,0
Personalens skatter och avgifter 143,3 177,2 143,8 179,7
Moms och punktskatter 28,1 30,2 58,0 55,8
Upplupna kostnader och 75,8 48,1 105,9 75,7
forutbetalda intikter
Kortfristiga skulder till kunder inom 6,9 7,2 6,9 7,2
VA och sophimtning
Skuld koncernbolag inom 24,5 38,3 24,5 6,2
koncernkonto bank
Ovriga kortfristiga skulder 14,7 25,0 25,6 22,1
Summa 397,2 448 .4 504,6 499,8
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21 Pensionsforpliktelser
Ingiende ansvarsforbindelse 449,1 460,6 449,1 460,6
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteupprikning 3,1 32 3,1 32
Basbeloppsupprikning 4,8 10,7 4,8 10,7
Andringar av forsikringstekniska 15,7 0,0 15,7 0,0
grunder
Oxrrig post 3,3 4,5 3,3 4,5
Arets utbetalningar -30,6 -29.9 -30,6 -29.9
Summa pensionsforpliktelse 445,5 449,1 445,4 4491
Loneskatt 108,1 109,0 108,1 109,0
Summa utgiende 553,5 558,0 553,5 558,0
ansvarsforbindelse
Berikningsgrund fér pensioner framgér under redovisningsprinciper.
| [
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, vilket innebir att skulden visas som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen. Virdet pa ansvarsforbindelsen dr ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens
driftredovisning och likviditet. Inga édterlin finns fér pensionsforpliktelserna.
| || |
Under 2010 minskades forpliktelsen genom férsikring motsvarande 7 méanader for arging 1946. Den totala forpliktelsen har
minskat med 15 mkr genom detta. Under 2016 har 2,9 mkr anvints frin éverskottsfonden for férsikringslésningar. I Gvrigt har
inga inbetalningar gjorts tidigare ar eller aren dérefter.
Aktualiseringsgrad: 98,0 % 98,0 %
Overskottsmedel i férsikringen hos 31 1,9
KPA (mkr)
22 Borgensitaganden

Koncerninterna:
Mariehus Fastigheter AB 0,0 6506,6
VinerEnergi AB 0,0 248,6
Ovrigt:
Matiestads dldreboende 36,6 38,1
HSB 0,2 0,4
Foreningar 10,9 11,3
Forlustansvar for egna hem och 0,1 0,1
smihus
Summa 47,8 955,0

Ett borgensatagande innebir en risk for att borgensmannen miste infria sitt dtagande. Riskens omfattning beror pa typ av borgen
och for vilka kommunen tecknat borgen for.

I samband med inf6rande av koncernbank har borgensataganden till de kommunala bolagen upphért. Detta redovisas nu direkt i
balansrikningen.

Avtal mellan parterna sikerstiller bolagens dtaganden genom bland annat rintepislag.

Inga nya borgensitaganden under dret och befintliga minskar i belopp.

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingitt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mariestads kommuns ansvar enligt ovan nimnd botgensforbindelse, kan noteras
att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgingar till
518 679 716 010 kronor. Mariestads kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 169 458 558 kronor och andelen av
de totala tillgingarna uppgick till 2 206 701 944 kronor.

23 Hyres- och leasingavtal
Innan ett ar* Ett - tre ar ** Over tre are**
Maskiner/fordon 55 9,6 1,1
Fastigheter 71,1 173,7 447,6
Summa 76,6 183,3 4487
Sammanstillning av avtal. F6r maskiner och fordon stricker sig avtalen lingre 4n 36 méinader. For byggnader enligt kontraktstid.
Avtal tecknade tom 2021-12-31. * Forfallotidpunkt inom ett r ** Forfallotidpunkt mellan ett och tre 4r *** Forfallotidpunkt Gver
tre 4r. For flera storre objekt inom kommunens verksamheter finns tecknade avtal med externa aktorer som stricker sig lingre dn
tio ar.
24 Justering f6r av- och
nedskrivning
Avskrivning 70,0 66,8 128,6 1227
Nedsktivning 3,8 0,0 14,5 0,0
Summa 73,7 66,8 143,1 122,7
25 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likviditetspaverkande -5,4 -10,1 31,0 -4,9
poster
Nettoforindring E20 bidrag till 5,1 51 5,1 5,1
statlig infrastruktur
Forindring skuld likvida medel -23,6 9,7 -23,6 -9,7
koncernkredit bank
Indexupprikning E20 bidrag till 1,9 0,0 1,9 0,0
statlig infrastruktur
Summa -22,0 -14,7 14,4 -9,5
26 Forindring av langfristiga
skulder
Aterliggning kortfristig del 21,9 245 21,9 274
Nya lin 150,0 80,0 150,0 90,0
Amortering -17,9 -20,7 -17,9 =242
Losen av gamla lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar kortfristig del -9,5 -21,9 -9,5 -23,5
Utnyttjad checkkredit 0,4 0,0 0,4 0,0
Pensionsavtal 0,0 0,2 0,0 0,2
Forindring av skuld for 3,6 1,2 3,6 1,2
investeringsbidrag
Ovrigt -1,2 -0,2 -1,7 -12,4
Summa 147,3 63,1 146,8 58,7
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4.7 Affarsverksamhet

Resultatrikningar affirsverksamhet - internredovisning (mkr)

Hyresfastigheter 2021 2020 VA-verksamhet 2021 2020
Intikter 1,1 1,1 Intikter 74,2 98,1
Kostnader -1,7 -0,9 Kostnader -60,5 -80,8
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -10,0 -9,4
Verksamhetens nettokostnad -0,6 0,2 Verksamhetens nettokostnad 3,7 7,9
Rinteintikter 0,0 0,0 Rinteintikter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -1,0 47
Arets resultat -0,6 0,2 Arets resultat 2,7 33
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 39,8 42,3
Salutorg 2021 2020 Hamn- och 2021 2020
smabatsverksamhet
Intikter 0,1 0,1 Intikter 3,8 34
Kostnader -0,1 -0,1 Kostnader -2,6 2,4
Avskrivningar 0,0 0,0 Avskrivningar -1,1 -0,9
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 Verksamhetens nettokostnad 0,1 0,1
Rinteintikter 0,0 0,0 Rinteintikter 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0,0 Rintekostnader -0,2 -0,2
Arets resultat 0,0 0,0 Arets resultat -0,1 -0,1
Nettoinvestering 0,0 0,0 Nettoinvestering 1,2 54
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4.8 VA-avdelningen

Enligt lagen om allminna vattentjanster skall verksamheten for Va-anliggningar bokforas sa att
resultat- och balansrikning redovisas sirskilt. Genom tilliggsupplysningar skall det ocksé framga
hur gemensamma kostnader har férdelats. Redovisningen ska, nér den dr faststilld efter
respektive ar, finnas tillginglig for fastighetsiagarna.

Periodens resultat/forindring av eget kapital, plus 2,7 mnkr, visas i balansrikningen.

VA-avdelningens resultatrikning

VA-avdelningens resultatrikning, (mkr) Not VA-avdelningen 2021 VA-avdelningen 2020

Verksamhetens intdkter 76,9 101,5
varav - externa 27 52,6 51,1
- interna 28 24,3 50,4
Verksamhetens kostnader -63,5 -88,3
varav - externa 29 -30,6 -448
- interna 30 -32,9 -43.5
Avskrivningar 31 -10,0 -9,4
Verksamhetens nettokostnader 3,8
Finansiella intidkter 32 0,1 0,0
Finansiella kostnader 33 -3,5 =37
Periodens resultat 0,0 0,0
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Balansrikning (mkr) Not VA-avdelningen 2021 VA-avdelningen 2020

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 292,7 258,3

Maskiner och inventarier 0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0

Summa anliggningstillgangar 34 292,7 258,3

Omsittningstillgangar

Forrdid m.m. 35 0,0 0,0

Fordringar 36 4,8 4,0

Kassa och bank 37 0,0 0,0

Summa omsittningstillgdngar 4,8 4,0

Summa tillgangar 297,5 262,3

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 3,7 0,3

Periodens f6rindring 2,7 34

Resultatregleringsfonder 0,0 0,0

Summa eget kapital 38 6,4 3,7

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 39 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 40 276,3 2430

Kortfristiga skulder 41 14,7 15,6

Summa skulder 2911 258,60

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 297,5 262,3
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(mkr)

VA-avdelningen 2021

VA-avdelningen 2020

27 Verksamhetens externa intikter
VA-avgifter 48,5 45,9
Tipp-/slamavgifter 1,1 1,2
C)Vrigt 0,3 0,6
Reglering mot resultatregleringsfond 277 35
Summa 52,6 51,1
28 Verksamhetens interna intidkter
Interna ersittningar inom tekniska nimnden 2,3 2,0
Anslutningsavgifter 0,0 0,0
Entreprenad inom tekniska nimnden 12,5 12,5
Intikt arbetsorder 9,5 35,8
Summa 24,3 50,4
29 Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnad 11,2 11,2
Sociala avgifter enl. lag och avtal 4,4 4,5
Material och kép av tjinst 4,8 19,2
Inventarier och férbrukningsmaterial 3,1 2,8
Brinsle, energi och vatten 2,9 3,1
Rep. o underhall av maskiner/inventarier 0,7 0,8
Diverse frimmande tjanster 1,6 1,3
Ovriga kostnader 1,9 1,9
Reglering mot resultatregleringsfond 0,0 0,0
Summa 30,6 448
30 Verksamhetens interna kostnader
Entreprenad inom tekniska nimnden 22,2 32,1
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0,6 0,6
Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader 0,1 0,1
Képta tjanster inom kommunen 4,4 42
Ovriga kostnader 5,5 6,6
Summa 32,9 435
31 Avskrivningar
Fastigheter och anliggningar 10,0 9,4
Summa 10,0 9,4
32 Finansiella intikter
Rinta pa behallning genom 6veruttag av avgifter 0,1 0,0
Summa 0,1 0,0
33 Finansiella kostnader
Rinta pa lingfristiga ldn till kommunen 3,5 3,7
Summa 3,5 3,7
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VA-avdelningen 2021

VA-avdelningen 2020

34 Anliggningstillgangar

Va-anliggningar

Ingiende bokfért virde 258,3 2428
Arets inkop 27,2 249
Justering 17,2 0,0
Arets avyttringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -10,0 -9,4
Summa utgiende bokfort virde 292,7 258,3
Tekniska anlidggningar, maskiner och inventarier
Tekniska anldggningar 292,7 258,3
Mark 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa 292,7 258,3
35 Forrad m.m.
VA-avdelningen 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
36 Fordringar
Kundfordringar 4,8 4,0
Oxrriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa 4,8 4,0
37 Kassa och bank 0,0 0,0
Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och har dirmed ej nigot saldo under 2021.
38 Allmint eget kapital
Ingiende balans eget kapital 3,7 0,3
Periodens férindring 2,7 34
Summa eget kapital 6,4 37
39 Avsittningar
Avsittningar och betalningar fér pensioner gors centralt inom kommunen. Verksamheten belastas med lagstadgade
arbetsgivaravgifter inklusive forsikring och pensioner.
40 Langfristiga skulder
Ingiende balans 243,0 2279
Aterliggning kortfristig del 7,8 7.4
Nya lan 44,4 24,9
Amortering -10,0 -9,4
Avgar kortfristig del -8,9 -78
Summa 276,3 2430
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41 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av lingfristig skuld 8,9 7,8
Leverantorsskulder 3,8 4,0
Moms och sirskilda punktskatter 0,9 1,0
Upplupna semesterléner 1,2 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 1,7
Summa 14,7 15,6
VA-avdelningens kassaflodesanalys, (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Den 16pande vetksamheten

Verksamhetens intikter 76,9 101,5 89,4 71,1 71,1
Verksamhetens kostnader -63,5 -88,3 -77,7 -59,8 -60,5
Verksamhetens nettokostnader 13,4 13,1 11,7 11,3 10,6
Finansiella intikter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -35 =37 -33 -3,6 -3,6
Oxvriga ¢j likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10,0 9,4 8,4 7,7 7,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering materiella tillgingar =272 -249 -38,5 -20,6 -29,2
Avyttrande materiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,2 -24,9 -38,5 -20,6 -29,2

Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning 27,2 249 38,5 20,6 29,2
Amortering -10,0 9.4 -8,4 -7,7 -7,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17,2 15,5 30,1 12,9 22,2
Forindring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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VA-avdelningens Netto- Budoet Budoet- Av Kf

investeringsredovisning 2021 Inkomster Utgifter . q ucs uee beslutad ars-
investering netto avvikelse

(mkr) budget

Tekniska nimnden

VA-avdelningen 10,7 50,5 39,8 43,4 3,6 43,4

Totalt 10,7 50,5 39,8 43,4 3,6 43,4

Fordelningsnycklar for VA-avdelningens gemensamma verksamhetskostnader 2021

Kostnad Nyckel
Kommunstyrelsen Ingen
Teknisk nimnd Procentférdelning inom tekniska férvaltningen

Ekonomi centralt

Procentf6rdelning pé faktisk kostnad fér ekonomisystem och
lonekostnad.

Personal centralt

Ingen

Telefoni Per abonnemang

Kommunbhilsa Faktisk kostnad

Facklig tid Faktisk kostnad

Forsikringspremier Faktisk kostnad

Porto Faktisk kostnad

Datakostnad Faktisk kostnad for de externa kostnaderna

Lokalkostnader Faktisk kostnad, per m2

Avskrivningar Faktisk kostnad enligt avskrivningstid

Rinta Faktisk kostnad med kommunens genomsnittliga rinta per 31

december aret fore aktuellt ar
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5. Driftsredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet fé6rhaller sig till den
budget som faststillts fér den 16pande verksamheten.

. L. Av fullmiktige
Kommunens driftredovisning 2021 Nettokostnader Budget Budgetavvikelse beslutad Utfall 2020
(mkr) totalt netto .

arsbudget

Kommunstyrelsen -1259 -129,3 3,4 -126,0 -126,8
Tekniska nimnden (skattefinansierad + 1771 -177,2 0,2 -173,3 -173,3
taxefinansierad verksamhet)
Utbildningsnimnden -520,0 -519,7 -0,3 -510,4 -516,2
Socialnimnden -609,1 -578,6 -30,5 -571,1 -560,9
Miljé- och byggnadsnimnden -4,5 -0,4 1,9 -6,4 -4,7
Riddningstjiansten -283 -28,2 -0,1 -28,2 274
Revisionen -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9
Overférmyndare -1,7 -1,5 -0,2 -1,5 2,1
Delsumma: -1467,5 -1441,8 -25,6 -1417,9 -1412,2
Finansverksamhet 12,2 -11,5 23,7 -35,4 16,6
Verksamheternas nettokostnad -1455,3 -1453,3 -1,9 -1453,3 -1395,6
Skatteintikter 1141,2 1108,8 32,4 1108,8 1086,3
Generella statsbidrag och utjimning 401,9 375,4 26,6 375,4 376,4
Finansiella intidkter 25,2 13,8 11,5 13,8 12,3
Finansiella kostnader -16,5 -15,0 -1,5 -15,0 -36,5
Delsumma: 1551,8 1483,0 68,8 1483,0 1438,5
Summa Resultat 96,6 29,7 66,9 29,7 42,8

Nimndsférindringar av budget jamfoért med Kf drsbudget hirleds till beslut i Kf om tillskott av 6kad driftbudget till socialnimnden, tekniska
nimnden, utbildningsnimnden och kommunstyrelsen. Medel har tagits frin generella stadsbidrag och utjimning. Aven fordelningar for

16neékningar har férdelats till nimnder fran central pott.
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6. Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

%Es}r;lir:legrzedovisning 2021 Budget netto nettoBi(r)llx(Izlslining Budgetavvikelse begif:gziléiﬁeget
Kommunstyrelsen 0,6 0,1 0,5 0,3
Exploateringsverksamhet 87,6 91,7 -4.1 57,2
kommunstyrelsen

Tekniska nimnden 175,4 133,2 422 144,0
Utbildningsnimnden 1,1 1,0 0,1 1,0
Socialnimnden 1,5 1,6 -0,1 1,5
Totalt 266,1 227,6 38,5 204,0

Kommunfullmiktige beslutade inf6ér budget 2021 (Kf § 73/2020) om en investeringsbudget pa
204,0 mkr. Under édret har 71,5 mkr ombudgeterats fran 2020, 75,5 mkr har beslutats i utékad
tilliggsbudget och 84,9 mkr har reviderats och flyttas till 2022 med anledning av att projekten har
forskjutits 1 tid. Det gor att den totala investeringsbudgeten vid arets slut ar 266,1 mkr.

Den uttkade investeringsbudgeten ar hirledd till 6kad exploatering och industriutveckling. Den
reviderade budgeten ir en flyttning i tid och gor att motsvarande belopp finns i
investeringsbudgeten 2022.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen (tkr) Budget Bokslut Budgetavvikelse
Exploatering Industri och 79 868 79 099 769
handel
Exploatering Bostider 7 700 12 623 -4 923
Forskolor/skolor utokat,
anpassat lokalbehov 200 2 168
Skolgird och utemiljé 50 252 -202
Ismaskin, mal 350 336 14
Elfordon 42 0 42
Lokal -
vitgasanliggning/solcellspark 0 18 >18
Totalt 88 210 91 824 -3 614

Under aret har flertalet exploateringsinvesteringsprojekt fortlopt inom savil industri som
bostider.

Investeringarna gallande industri och handel foljer budget relativt val och genererar ett Gverskott
pa 0,8 mkr. De storsta projekten som arbetas med dr Katrinefors industriomrade och arbeten vid
s6dra och mellersta avfarten fran E20. Under aret har kommunen ocksa férvirvat fastigheten
Korstorp som utgdr en stor markresurs for framtida exploateringar. Bolaget Mariestads
markutveckling AB har kopts in i slutet pa aret men ingen verksamhet har skett dar.

I huvudsak inom exploatering av bostadsomraden har Sj6lyckans etapper 5-6 varit det storsta
projektet. Under aret har en bebyggelse i stort sett av hela omradet skett vilket dr en snabbare
genomforandetakt dn forvintat da efterfrigan pa tomter varit hdg. Detta har medfort ett behov
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av snabbare utbyggt gatunit dn planerat. Trots ridande pandemi har ett 6kat intresse av
tomtinkdp funnits jimfért mot tidigare ar. Aven projekt Bantorget har hogre utfall in budget pa
grund av saneringskostnader. Exploatering bostidder gor ett underskott pa 4,9 mkr jamfort med

budget.

Tomtforsiljningen har medfort att driftintikterna genererat 27 mkr till kommunens resultat
under 2021. Totalt har cirka 40 tomter salts i Sjolyckan och dven tomter som har funnits med
linge, i Sjotorp och pa Torso, har salts under aret.

Inom exploatering av verksamhetsomraden f6r industri och handel har arbete skett inom tre
omraden under dret. Dessa dr den s6dra infarten till Mariestad, omriden kring Sund och infarten
Sandbicken till Mariestad. Arbetena i dessa omraden paborjades under 2019 och kommer att
arbetas vidare med fram tills 2022 om ej nya etableringar tillkommer som kriver en fortsatt
exploatering. Under 2021 har arbetena gitt ut pa projektering och anliggning av teknisk
infrastruktur.

Det har under 2021 varit ett historiskt stort tryck pa etableringsférfragningar och kép av tomter
vilket bedéms kommer fortsitta de kommande aren.

Investeringar gillande skolgard och utemilj6 har Gverstigit budgeten f6r 2021, kostnader 1
projekten har arbetats upp i snabbare takt dn forvintat och i budget 2022 finns budgetmedel f6r
att mota avvikelsen.

Kommunen har dven kunnat ta del av ett bidrag frin Regionsutvecklingsnimnden for
investeringen av vitgasstation med solcellspark vilket ger en positiv avvikelse pa 0,5 mkr for aret.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse

Teknisk ledning 1500 0 1500
Gatuavdelningen 19 436 15 249 4187
Fastighetsavdelningen 111 022 96 771 14 251
VA-avdelningen 40 535 24 541 15994
VA-avdelningen exploatering 2898 -3 344 6242
Totalt 175 391 133 217 42174

Personalrorlighet i nyckelbefattningar samt omorganisation har bidragit till uteblivna eller
torsenade leveranser. Pandemin har dven bidragit negativt i utférandet 1 form av 6kad frinvaro,
leveransforseningar samt komponentbrister.

Skattefinansierad verksambhet:

Budget: 132 mnkr

Upparbetat: 112 mnkr

Ombudgering har skett fran 2021 till 2022 om 26 Mk, vilket har minskat budgetramen 2021.

De stora avvikelserna ligger inom fastighetsomradet och ar foranlett till flertalet projekt daribland
centralkoket som gatt bittre dn férvantat. Brandskyddsatgirder har 1 utférande fatt forskjutas i
tid, pa grund av resursbrist och de dr med i plan att utféras 2022. Investeringsprojekt i inre
hamnen har genomférts med lyckat resultat, men péa grund av hég ambition och begrinsade
tidsforhallanden har budgeten Gverstigits.
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Kronoparkens férskola som idr unik i sitt slag ar driftsatt under dret bortsett fran
vitgasanliggningen, som pa grund av komponentbrist forvintas slutféras under 2022.

Gatuavdelningen har under den senare delen av aret, pa grund av tidig tjile, tvingats skjuta pa
beldggningsarbeten, vilket drabbat ett flertal projekt.

Taxefinansierad verksambhet:

Budget: 42 mnfkr
Upparbetat: 21 mnkr

Ombudgering har skett fran 2021 till 2022 om 12 Mkr vilket har minskat budgetramen 2021.

Det prioriterade projektet Marieforsleden har bundit upp resurser vilket har paverkat
genomforandet i Ovriga planerade projekt.

Projekt Askeviken och Sjotorps avloppsreningsverk dr fardigstallda och dessa har genomférts till
en ligre totalkostnad dn budgeterat.

Ombyggnationen pa Mariestads avloppsreningsverk och byte av centrifug har bestillts och
kommer att faktureras 2022. En positiv budgetavvikelse pa 6 mkr édr kopplat till
exploateringsprojekt och sektor samhillsbyggnad.

Utbildningsnimnden
Utbildningsnimnden (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse
Utbildningsnimnden 1000 1086 -86
Totalt 1000 1086 -86

Budgeterade investeringsmedel har anvints till lirmilj6er i f6rskolor och skolor.

Socialndmnden
Socialnimnden (tkr) Budget Bokslut 2021 Budgetavvikelse
Socialnimnden 1500 1577 =77
Totalt 1500 1577 -77

Investeringar under aret har gjorts i bland annat las- och lidsbara skip och inventarier inom frimst
vard-och omsorgsavdelningen. En stor del av investeringsbudgeten har anvinds till
journalsystemet Millenium som implementeras i verksamheterna.
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7. Revisionsberattelse

Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MARIESTADS KOMMUN
2021

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedning samt genom utsedda lekmannarevisorer verk-
samheten i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt dterredovisning till full-
maktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente.

Granskningsarbetet har genomforts med den inriktning och den omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprvning. I revisionsarbetet har vi bi-
tritts av PwC, vars rapporter "Granskning av arsredovisning 2021 och "Granskning av
god ekonomisk hushillning” bildggs revisionsberittelsen.

For granskning av de gemensamma namnderna inom MTG — Tekniska nimnden, Miljé-
och byggnadsndmnden, IT-ndimnden, och Lénenimnden — har vi samverkat med reviso-
rerna i Toreboda och Gullspangs kommun.

Granskningsinriktning

Vi har granskat arsredovisningen och deldrsrapporten och fortlépande gjort granskningar
av den interna kontrollen.

Vi har under 2021 genomfort, forutom granskning av arsredovisning och delarsrapport,
granskning av hyresdebitering inom tekniska nimnden, granskning av upphandling och
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Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

granskning av personal och kompetensforsérjning. Samtliga rapporter Gver dessa gransk-
ningar dr separat dversinda till kommunfullmiktige.

Vi har under dret tagit del av budgetuppfoljningar, delarsbokslut och prognoser Gver eko-
nomiskt utfall. I dvrigt har vi féljt verksamheten bl. a genom att kontinuerligt ta del av
styrelsens och nimndernas protokoll. Vi har under dret ocksa haft Gverliggningar med
Kommunfullmaktiges presidium, Kommunstyrelsens arbetsutskott, Tekniska nimndens
presidium, Socialndmndens presidium, kommundirektdren och ekonomichefen.

Beddémning

Efter genomftrd granskning av 2021 ars verksamhet framfor vi foljande:

Vi bedémer att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, tekniska nimnden, éverformyn-
damimnden och miljé- och byggnadsnimnden delvis bedrivit verksamheten pa ett &nda-
malsenligt sitt men pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Vi bedimer att socialndmnden delvis har bedrivit verksamheten p4 ett indamalsenligt sétt
men inte pd ett ekonomiskt tillfredsstillande sdtt.

Vi bedomer att kommunstyrelsens, utbildningsnimndens, dverformyndamamndens och
miljé- och byggnadsnimndens interna kontroll varit tillriicklig.

Vi beddmer att socialndmndens intern kontroll delvis varit tillriicklig.

Wi beddmer att tekniska ndmnden har brister i sin interna kontroll och vi har for avsikt att
sirskilt folja ndmndens arbetet med intern kontroll under 2022,

Vi bedomer att Arets resultat delvis dr forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk
hushallning 1 det finansiella perspektivet.

Vi beddmer, utifriin drsredovisningens fterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ir
forenligt med fullméktiges Gvergripande mal fér verksamheten.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt redogdr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
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Mariestads kommun
Kommunrevisorerna

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar styrelsen, nimnderna samt de enskilda fortroende-
valda i dessa organ ansvarsfrihet. Vi uppmanar socialndmnden att vidta dtgarder for att i
fortsdttningen bedriva sin verksamhet inom den budgetram som fullmdktige faststdllt. Vi
uppmanar ocksd socialndmnden att stirka sin styrning och kontroll av verksamheten. Vi
uppmanar kommunstyrelsen att stirka sin uppsikt 6ver att ndmnderna vidtar tillrickliga
atgdrder for att bedriva sina verksamheter inom den ekonomiska ram som fullmdktige
Jaststdllt.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens drsredovisning for 2021 faststélls. Den ér i allt v&-
sentligt upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen.
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Med hénsyn till kommunallagens javsregler har Lars Goran Kvist intJt-, deltagit i gransk-
ning av overformyndarndmndens verksamhet.

Bilagor: Granskningsrapporter for de kommunala bolagen.

Bilagor finns tillgdngliga pd kommunens administrativa enhet.
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8. Femarsoversikt utvalda nyckeltal

Nyckeltal kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader, mkr 1455 1401 1374 1317 -1294
Skatteintikter och statsbidrag, mkr 1543 1463 1393 1345 1313
Arets redovisade resultat, mkr 96,6 42,8 18,2 26,1 17,1
Finansiella kostnader, mkr 16,7 17,6 13,8 14,0 10,7
Finansiella intikter, mkr 25,2 36,3 12,8 12,3 9,152
Finansnetto, mkr 8,5 18,7 -1,0 -1,7 -1,5
Bruttoinvesteringar, mkr 241,2 2127 151,4 179,576 291,2
Investeringsintikter/bidrag, mkr 13,6 27,0 2,5 15,324 38,5
Nettoinvesteringar, mkr 227,6 185,7 148,8 164,3 2527
Roérelsekapital, mkr -43,4 -932 -113,2 -130,8 -142,7
Likvida medel, mkr 78,9 116,8 50,9 0,8 0,1
Kassalikviditet 1% 59% 52% 35% 44%
Omsittningstillgangar i procent av kortfristiga skulder 89% 79% 1% 64% 63%
Verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintikter -94,3% -95,8% -98,6% -97,9% 98,6%

och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader samt finansnetto, andel -93,7% -97,1% -98,5% -97,8% 98,7%
av skatteintikter och generella statsbidrag

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser under rubriken 21% 29% 29% 31% 30%
ansvarsforbindelser
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser under rubriken 4% 2% -1% -3% -6%
ansvarsforbindelser
Skuldsittningsgrad exklusive pensionsforpliktelser under 79% 1% 1% 69% 70%

rubriken ansvarsforbindelser

Skuldsittningsgrad inklusive pensionsforpliktelser under 96% 98% 101% 103% 106%
rubriken ansvarsforbindelser

Langfristiga skulder i procent av anliggningstillgangar 58% 53% 52% 49% 47%
Amortering/16sen langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 187
Nyupplaning langftistiga lan, mkr 150 80 140 100 390
Langfristiga lan totalt, mkr 1048 901 838 744 667
Langfristiga lan, kr per invanare 42 401 36 756 34148 30 551 27 439
Genomsnittlig skuldrinta lingfristiga lan 0,69% 1,03% 1,17% 1,21% 1,29%
Totala tillgangar, kr per invanare 89 514 83 225 76 933 70 335 68 279
Eget kapital, mkr 688 592 549 531 505
Eget kapital, kr per invanare 27 843 24 138 22370 21775 20778
Borgensitagande totalt, mkr 48 955 948 792 666
varav borgensitagande internt inom koncernen, mkr 0 905 896 736 620
Borgen, kr per invanare 1933 38959 38 636 32496 27 398
Antal invanare 31 december respektive ar 24723 24 513 24 537 24 372 24 290
Befolkningsforindring per ar 0,9% -0,1% 0,7% 0,3% 0,3%
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