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Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  
Godkännande av dagordning
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen och lägger till ”Besök av Västra Götalandsregion” som punkt två § 2 i dagordningen.
Jäv
Ingen anmäler jäv.

Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Information från Västra Götalandsregionen
	
Äldre- och omsorgsnämnden
Ulla Britt Hagström, ledamot i patientnämnden Östra informerar om patientnämndens verksamhet. Ulla Britt Hagström är patientnämndens kontakt för Mariestads kommun. Patientnämnden östra är en del av Västra Götalandsregionen (VGR) och är en fristående och opartisk instans där patienter och anhöriga kan vända sig med klagomål, synpunkter och frågor om vården (vård och tandvård). Nämnden arbetar för att förbättra vården, ge stöd vid vård (stödpersoner), och fungerar som en länk mellan patienter och vårdgivare för att lyfta patientens röst och stärka rättigheter. Kontakt sker oftast via telefon eller webbformulär, med fokus på att stärka patientens ställning och kvaliteten i vården.
Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Fyllnadsval av ledamot till äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 2023-2026
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden utser Marie Molin (S) till uppdraget som ledamot i äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott efter Marianne Johansson (S). 
Marie Molins (S) plats som ersättare i äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott lämnas vakant då ingen ny ersättare kan utse vid dagens sammanträde. 
Bakgrund
Marianne Johansson entledigades 24 november 2025 kf § 192 från sitt uppdrag som ledamot i äldre- och omsorgsnämnden. Entledigandet gäller från och med 1 januari 2026. I och med entledigande faller Marianns Johanssons uppdrag som ledamot i äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott. Äldre- och omsorgsnämnden har att utse ny ledamot till arbetsutskottet.
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse, daterad 2026-01-14
Protokollsutdrag 2025-11-24 kf § 192

Beslutet skickas till:
Kommunsekreterare Rebecka Tropp
Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Val av ledamöter och ersättare till folkhälsorådet 2023-2026
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att entlediga Göte Andersson (M) och Anita Olausson (S) som äldre- och omsorgsnämndens representanter i folkhälsorådet. 
Bakgrund
Kommunfullmäktige beslutade 2025-12-15 kf § 201 att uppmana kommunstyrelsen, socialnämnden, utbildningsnämnden samt äldre- och omsorgsnämnden att entlediga valda ledamöter i folkhälsorådet från och med den 1 januari 2026.
Underlag för beslut
KF § 201 upphävande av reglemente folkhälsorådet och entledigande av nämndernas representanter
Tjänsteskrivelse, daterad 2026-01-14

Beslutet ska skickas till:
Rebecka Tropp, kommunsekreterare 
Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Redovisning Myndighet 2025
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden noterar informationen.
Bakgrund
Avdelning myndighet inom Äldre- och omsorgsförvaltningen består av biståndsenheten, resursenheten samt en process- och systemutvecklare. Avdelningen ansvarar för myndighetsutövning inom SoL och LSS och arbetar med kvalitetssäkring av förvaltningens verksamhet. 
Biståndsenheten
På biståndsenheten hanteras ansökningar enligt SoL och LSS. Under 2025 har fokus funnits på anpassningar till ny socialtjänstlag. 
En kartläggning av enhetens processer har genomförts under året för att säkerställa korrekt och likvärdig handläggning av ärenden. 
Resursenheten
Resursenheten ansvarar för att tillhandahålla och fördela personalresurser inom äldre- och omsorgsförvaltningen för att säkerställa kontinuitet och kvalitet i de tjänster som erbjuds.
Process- och systemutvecklare
En process- och systemutvecklare ansvarar för att anpassa våra processer och verksamhetssystem för att säkerställa att vi har effektiva processer som följer ny lagstiftning.  
I redovisningen presenteras följande delar:
Avdelning myndighet
Organisation
Ansvar
Lagstiftning



Biståndsenheten
Fokus 2025
Ny socialtjänstlag

Resursenheten
Organisation
Ansvar
Mål med verksamheten

Process- och systemutvecklare
Fokus 2025
Ansvar
Mål

Bedömning ur miljömässig dimension
Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension.
Bedömning ur social dimension
Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension.
Bedömning ur ekonomisk dimension
Äldre- och omsorgsförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension.
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse upprättad av avdelningschef Agneta Rönnkvist, 10 dec 2025
Power Point presentation Avdelning myndighet


Beslutet ska skickas till: 
Annelie Åberg, Äldre- och omsorgschef
Agneta Rönnqvist Biståndschef
Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Redovisning av delegationsbeslut december månad
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut december månad 2025.
Bakgrund
Delegationsbeslut redovisas och läggs till handlingarna.
- Delegationsbeslut enligt lista för december 2025
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelsen 2026-01-07
Delegationsbeslut december 2025

Beslutet ska skickas till:
-

Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Brukarundersökning Funktionsstöd 2025
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden noterar informationen. 
Bakgrund
Sveriges kommuner och regioners (SKR) nationella brukarundersökningar inom socialtjänsten är årliga undersökningar som genomförs för flera olika målgrupper och verksamheter inom individ- och familjeomsorg och funktionshinderområdet. Deltagandet i undersökningen är frivilligt. 

Samtliga personer i gruppbostad, servicebostad, daglig verksamhet samt personer med personlig assistans har erbjudits möjlighet att besvara enkäterna. Det har funnits möjlighet att besvara digitalt eller som pappersenkät. Endast tre personer med personlig assistans har besvarat enkäten, de svarande är alldeles för få för att särskilt redovisas på kommunnivå.

Svarsfrekvens för övriga är, rikets siffror inom parentes;
Daglig verksamhet, 74 % (62%)
Gruppbostad, 57 % (69 %)
Servicebostad, 84 % (84%)

Stödpedagogerna har arbetat med att stödja personer som behöver för att kunna besvara enkäterna. Det finns ett nytt framtaget bildstöd som används för att göra det möjligt för fler personer att besvara frågorna. 
Redovisningen av årets resultat visar en jämförelse med föregående mätning och i relation till riket. 
Resultat
Resultatet har försämrats jämfört med 2024 och både gruppbostäder och Daglig verksamhet har sämre resultat än riken i de flesta frågor. 
Däremot har Servicebostäderna fortfarande ett bättre resultat än riket på de flesta frågor, även om också dessa verksamheter har ett sämre resultat än året innan. 
En orsak till det sämre resultatet kan vara att ett nytt bildstöd används i kommunikationen med de svarande. Det är möjligt att de svarande förstår frågorna på annat sätt. 

Resultatet visar att det är fortsatt behov av att arbeta med kommunikation, trygghet och trivsel i verksamheterna. 

Utifrån resultatet kommer handlingsplaner tas fram i verksamheterna för att utveckla arbetet inom identifierade områden. 

Bedömning ur miljömässig dimension
Ärendet har ingen påverkan ur miljömässig dimension
Bedömning ur social dimension
Undersökningen ger en kvalitetsmässig indikation och fungerar vägledande i vad verksamheten behöver utveckla för att kunna erbjuda insatser med god kvalitet. Personerna i verksamheten har rätt till goda levnadsvillkor enligt LSS (Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade). Att bedriva god vård och omsorg för kommunens invånare är viktigt för att verksamheten ska kunna tillgodose personernas behov av insatser enligt LSS. 
Bedömning ur ekonomisk dimension
Genom att bedriva en verksamhet med god kvalitet innebär ekonomiska medel förvaltas väl. Den nu genomförda undersökningen generera inga ytterligare kostnader. De insatser som krävs kan genomföras inom befintlig ram. 
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse upprättad 2025-12-09 av avdelningschef Anette Karlsson och äldre- och omsorgschef Annelie Åberg 
Powerpointpresentation, Brukarundersökning 2025


Beslutet ska skickas till: 
Annelie Åberg, äldre- och omsorgschef
Anette Karlsson, avdelningschef Funktionsstöd


Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Information - Äldre och omsorgsstrategi 2026–2035
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden noterar informationen.
Bakgrund
Äldre- och omsorgsnämnden har ett centralt uppdrag: att säkerställa att invånare som behöver stöd, omsorg eller hälso- och sjukvård får insatser av hög kvalitet. Förvaltningen omfattar äldreomsorg, funktionsstöd, kommunal primärvård samt myndighets- och kvalitetsarbete. Arbetet utgår från individens behov, rättigheter och självbestämmande.
Utvecklingen inom området påverkas av flera förändringar som kräver långsiktig planering. Mariestad står inför en växande och åldrande befolkning, vilket innebär nya behov och ett ökat tryck på välfärdstjänsterna. Samtidigt förändras samhällets förväntningar, tekniken utvecklas snabbt och tillgången till kompetens blir alltmer avgörande. För att möta framtidens behov behöver verksamheten utvecklas i takt med dessa förändringar.
Strategin för äldre och omsorg 2026–2035 anger den långsiktiga riktningen för hur Mariestads kommun ska bygga en hållbar, trygg och framtidssäkrad vård och omsorg. Den syftar till att möta framtidens behov genom förebyggande, resurseffektiva och långsiktiga insatser. Strategin ger förutsättningar för att successivt anpassa verksamheten till förändrade demografiska och samhälleliga förhållanden.
Strategin knyter an till Mariestads kommuns vision 2040 – vi skapar drömlägen tillsammans och bidrar till att förverkliga målbilderna om ett bättre liv, attraktiva boendemiljöer och en innovativ välfärd. Den tar även avstamp i Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen, vilket innebär att arbetet med stöd, vård och omsorg ska bidra till ett socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbart samhälle. Genom att integrera dessa principer i planering, genomförande och uppföljning säkerställs att verksamheten utvecklas i linje med både lokala och globala mål.
Strategin vilar på principerna om samverkan, digitalisering och innovation. Där trygghetsskapande teknik, välfärdsteknik och artificiell intelligens utgör centrala verktyg. För att lyckas krävs ett närvarande och kompetent ledarskap samt engagerade medarbetare. Deras kunskap, delaktighet och förmåga att möta individens behov är avgörande för att forma framtidens vård och omsorg.
Strategin är ett vägledande dokument för det kommande decenniet och en del av den långsiktiga utvecklingen i linje med Mariestads kommuns vision och globala hållbarhetsmål.
Social dimension
Strategin för äldre och omsorg 2026–2035 främjar social hållbarhet genom trygghet, delaktighet och jämlikhet för alla invånare, i linje med Agenda 2030. Den beaktar barns rättigheter enligt barnkonventionen och säkerställer att beslut som påverkar barn utvärderas med barnkonsekvensanalys vid behov. Strategin stödjer även samverkan mellan kommunens verksamheter, regionen och privata aktörer för att skapa trygghet, kontinuitet och inkluderande sociala relationer.
Miljömässig dimension
Strategin för äldre och omsorg 2026–2035 främjar miljömässig hållbarhet genom resurseffektiva arbetssätt, digitalisering och välfärdsteknik. Den syftar till att minska verksamhetens miljöpåverkan och bidra till långsiktig hållbarhet, i linje med Agenda 2030 och kommunens mål för ett hållbart samhälle.
Ekonomisk dimension
Strategin för äldre och omsorg 2026–2035 syftar till att använda resurser effektivt och långsiktigt hållbart. Genom planering, samordning och digitalisering kan kvalitet och tillgänglighet upprätthållas samtidigt som kostnader kontrolleras. Eventuella ekonomiska konsekvenser, både kort- och långsiktiga, ska alltid redovisas i förslag till beslut.
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse upprättad av Verksamhetsutvecklare Elin Finn 2025-12-09
Powerpoint Äldre och omsorgsstrategi januari 2026 upprättad av verksamhetsutvecklare Elin Finn 2025-12-09

Beslutet ska skickas till:
Äldre och omsorgschef Annelie Åberg 
Verksamhetsutvecklare Elin Finn 


Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Aktiviteter för äldre- och omsorgsnämnden 2026 
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden godkänner informationen.
Bakgrund
En kommun finns primärt till för sina invånare. De förtroendevaldas uppdrag är att omsätta ”folkviljan” till faktisk handling. Det handlar om att prioritera och styra resurser och aktiviteter så att högsta möjliga mervärde skapas för medborgarna. 
Grunden för målprocessen är styrmodellen för Mariestads kommun. Utifrån styrmodellen och kommunfullmäktiges mål för mandatperioden har alla nämnder tagit fram mål som även de gäller under hela mandatperioden.
Verksamheterna har arbetat fram aktiviteter som beskriver hur verksamheten ska nå målen. De mål som Äldre- och omsorgsnämnden antagit och som aktiviteterna ska bidra till att nå är:
Mariestads invånare är trygga med att de får den hjälp de behöver när de behöver den
Äldre- och omsorgsnämnden har ett innovativt och hållbart förhållningssätt med fokus på digitala lösningar som skapar mervärde för dem vi är till för
Inom Äldre- och omsorgsnämnden råder en positiv förändringskultur där alla medarbetare bidrar och vet hur de för fram nya idéer
Alla medborgare får ett tryggt och korrekt bemötande av Äldre- och omsorgsnämnden verksamheter
Äldre- och omsorgsnämnden i Mariestads kommun är en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig rätt kompetenser i förhållande till våra behov
Aktiviteterna samlas i en årlig verksamhetsplan för nämnden – en konkret handlingsplan med specifika aktiviteter som Äldre- och omsorgsförvaltningen genomför under kommande året, 2026. Aktiviteterna i verksamhetsplanen ger vägledning för de årliga insatser som förväntas bidra till att nå målen och påverka indikatorerna till önskad riktning.
Social dimension
Mariestads kommun arbetar för att skapa största möjliga värde för sina invånare genom trygghet, delaktighet och ett respektfullt bemötande. Äldre- och omsorgsnämnden fokuserar på att säkerställa att hjälp ges när den behövs, utveckla digitala lösningar som förbättrar livskvaliteten och främja en positiv förändringskultur bland medarbetarna. Målen syftar till att stärka social trygghet, jämlikhet och inkludering, samtidigt som kommunen är en attraktiv arbetsgivare med rätt kompetens. Den årliga verksamhetsplanen konkretiserar dessa mål i aktiviteter som bidrar till ökad livskvalitet för både invånare och personal.
Miljömässig dimension
Mariestads kommun strävar efter ett hållbart arbetssätt där resurser används effektivt och med hänsyn till miljön. Äldre- och omsorgsnämnden betonar ett innovativt och hållbart förhållningssätt, bland annat genom digitala lösningar som minskar resursförbrukning och främjar långsiktig hållbarhet. Genom att skapa en positiv förändringskultur och attrahera rätt kompetens säkerställs att verksamheten kan utvecklas på ett sätt som stödjer miljömässig hållbarhet. Den årliga verksamhetsplanen konkretiserar dessa mål i aktiviteter som bidrar till ett mer hållbart samhälle.
Ekonomisk dimension
Äldre- och omsorgsförvaltningen aktiviteter bidrar till ekonomisk måluppfyllelse genom att verksamheten planerar, genomför och följa upp aktiviteter. Aktiviteterna ska skapa långsiktig och hållbar resursanvändning genom att prioritera vad som ska hanteras kommande år strukturerat. Aktiviteterna ska säkerställa både ekonomisk balans och hög kvalitet i verksamheten.
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse upprättad av Verksamhetsutvecklare Elin Finn 2025-12-10
Nämndens aktiviteter för 2026, Äldre- och omsorgsförvaltningen upprättad av verksamhetsutvecklare Elin Finn 2025-12-10

Beslutet ska skickas till
Äldre och omsorgschef Annelie Åberg 
Agneta Rönnkvist, Avdelningschef myndighet 
Anette Karlsson, Avdelningschef Funktionsstöd 
Selma Bandic, Avdelningschef Ordinärt boende
Kerstin Thim, Avdelningschef Vård- och omsorgsboende
Pia Stenlund, Avdelningschef Hälso- och sjukvård  
Elin Finn, Verksamhetsutvecklare 


Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Remissyttrande över länsgemensam riktlinje Patientsäkerhet 
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre-och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna yttrandet över Länsgemensam riktlinje Patientsäkerhet.
Bakgrund
Den 21 augusti, 2025 ställde sig det politiska samrådsorganet (SRO) bakom att skicka ut förslag till länsgemensam riktlinje patientsäkerhet på remiss. Riktlinjen är framtagen i samverkan mellan representanter från Västra Götalandsregionen, kommunerna, kommunalförbunden och VästKom. 
Syftet med den länsgemensamma riktlinjen är att ge en tydlig riktning och vara ett stöd för det gemensamma patientsäkerhetsarbetet. Den tydliggör parternas ansvar som vårdgivare i det gemensamma patientsäkerhetsarbetet och inkluderar både hälso- och sjukvård och socialtjänst.
Parterna har ett gemensamt ansvar för att vården ska vara god och säker. Under processen med att ta fram förslag på nytt hälso- och sjukvårdsavtal har behov av att fördjupa arbetet kring patientsäkerhet identifierats.  
Genom att identifiera, utreda och åtgärda avvikelser mellan vårdgivare bidrar verksamheterna till ständigt förbättringsarbete. Nuvarande hantering av avvikelser i samverkan och tvistehantering är inte ett tillräckligt stöd för det länsgemensamma patientsäkerhetsarbetet. 
Remissinstanser är Västra Götalandsregionen och var och en av kommunerna i Västra Götaland.
Social dimension
Länsgemensamma riktlinjer stärker säkerhet och kvalitet inom vård och omsorg. Att identifiera och åtgärda avvikelser minskar risken för fel och ökar patientsäkerheten i vården.
Miljömässig dimension
Genom att förebygga avvikelser och skapa säkrare vård, sparas resurser och belastningen på miljön minskar.
Ekonomisk dimension
Att arbeta patientsäkert handlar om att skapa tydliga rutiner, stärka samverkan mellan vårdgivare och systematiskt analysera avvikelser. Färre vårdskador och effektivare processer är kostnadseffektivt. 
Arbetsutskottets förslag
Förslaget överensstämmer med äldre- och omsorgsnämndens beslut. 
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse Remissyttrande Länsgemensam riktlinje Patientsäkerhet
Länsgemensam riktlinje Patientsäkerhet
Remissenkät Länsgemensam riktlinje Patientsäkerhet

Beslutet ska skickas till:
Äldre-och omsorgschef Annelie Åberg
Avdelningschef hälso-och sjukvård/ MAS Pia Stenlund


Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Funktionsprogram Vård- och omsorgsboende
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden ändrar tidigare beslut §68 2025-09-09 ”Äldre- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta funktionsprogrammet för ny- och ombyggnation av vård och omsorgs boende för äldre i Mariestads kommun”. 
Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att anta funktionsprogrammet för ny- och ombyggnation av vård och omsorgs boende för äldre i Mariestads kommun.
Bakgrund
Tidigare beslut att anta funktionsprogram var riktad mot fel beslutsinstans därav förslag till nytt beslut.
Kommunen skall enligt socialtjänstlagen erbjuda god omsorg utifrån enskildas önskemål och behov. När detta inte längre kan tillgodoses i den enskildes hem, skall kommunen erbjuda ett boende anpassat för den enskildes behov. Inom vård och omsorgsboendet för äldre skall den enskilde kunna erbjudas trygghet, omsorg och service samt hälso- och sjukvård av personal med rätt kompetens. På vård och omsorgsboendet för äldre skall man kunna bo kvar oavsett vilket vårdbehov man får i framtiden.
Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd samt länsstyrelsens krav på bra boendemiljö för brukaren skall uppfyllas liksom arbetsmiljöverkets krav på utformning. All övrig lagstiftning som såväl berör byggnation generellt som byggnation av vård och omsorgsboende för äldre (särskilt boende för äldre), skall följas. 
Funktionsprogrammet vänder sig till den part som skall rita, projektera och bygga om eller bygga nytt vård- och omsorgs boende i Mariestads kommun. Programmet utgör en gemensam plattform för all ny- och ombyggnation av vård och omsorgs boende för äldre inom Mariestads kommun och är ett styrinstrument för projektering. Det ska vara ett levande dokument, vilket vid behov kan revideras utifrån nya erfarenheter, ändrad lagstiftning eller förändrade behov i målgruppen.
 Funktionsprogrammet är remitterat till tekniska förvaltningen, utbildningsförvaltningen samhällsbyggnadsförvaltningen samt en arbetsgrupp inom äldre och omsorgsförvaltningen som är sammansatt med erfarna medarbetare inom alla professioner.
Bedömning ur miljömässig dimension
Miljödimensionen i programmet innebär att vård och omsorgsboenden ska byggas och drivas med fokus på hållbarhet. Byggnaderna ska vara energieffektiva, resurssnåla och bidra till god inomhusmiljö. Hållbara material och tekniklösningar som är enkla att förstå och använda ska prioriteras. Även utemiljöer ska främja hälsa, biologisk mångfald och återhämtning. Syftet är att skapa en miljövänlig och långsiktigt hållbar livsmiljö för både boende och personal.
Bedömning ur social dimension
Programmet sätter människan i centrum genom att främja trygghet, valfrihet, integritet och ett meningsfullt liv för äldre. Vård och omsorgs boendet ska vara en social livsmiljö där de boende känner tillhörighet och självbestämmande. Respekt för individens val, social samvaro och relationer till personal och anhöriga är centralt. Boendet ska möjliggöra ett aktivt liv oavsett hälsotillstånd och spegla en helhetssyn på människan. Detta överensstämmer med socialtjänstlagens och Socialstyrelsens krav på omsorg med respekt för självbestämmande och värdighet.
Bedömning ur ekonomisk dimension
Att utforma och bygga vård och omsorgsboenden för äldre innebär betydande investeringar för kommunen. Den ekonomiska dimensionen av programmet handlar om att säkerställa att dessa resurser används på ett hållbart, strategiskt och långsiktigt effektivt sätt, med fokus på både byggkostnader och framtida driftskostnader.
Arbetsutskottets förslag
Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott ändrar förslag till beslut och föreslår äldre- och omsorgsnämnden att upphäva den gamla beslutet och att äldre- och omsorgsnämnden anta funktionsprogrammet.
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp arbetsutskotts förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse Funktionsprogram för vård och omsorgsboende, daterad 2025-12-11
Funktionsprogram Vård och omsorgsboende

Beslutet ska skickas till:
Äldre och omsorgschef Annelie Åberg  
Mariehus VD Christoffer Hjert
Samhällsbyggnadschef Niklas Brandt
 

Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Internbudget 2026
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden noterar information av komplettering kontoklassredovisning gällande internbudget 2026 enligt upprättat förslag.
Bakgrund
Kontoklassredovisning ska ingå i redovisningen av internbudget till nämnd och var inte klar vid tidigare information, därav komplettering.
Nämndens mål- och budgetprocess startar efter att kommunfullmäktige har fastställt mål och budget för kommande år och planperiod. Utifrån visionen och kommunfullmäktiges mål ska nämnden besluta om internbudget för 2026. Internbudgeten fastställs på avdelningsnivå.
Äldre- och omsorgsförvaltningen står inför fortsatt ekonomisk utmaning med ett prognostiserat underskott på -16 mkr kronor för 2025. Under 2025 tilldelades nämnden en tillfällig budgetförstärkning på 1,5 mkr samt att tillfälliga statsbidrag på 4 mkr användes för uppstart av Trygghetscentralen.
För 2026 kvarstår utmaningen med ett underskott på 19,5 mkr och då finns bufferten på 5,7 mkr kvar outnyttjad.
För att nå en budget i balans krävs strategiska och operativa åtgärder inom verksamheten. En uppdragslista med besparingsåtgärder på avdelningsnivå är framtagen. Varje åtgärd är kopplad till de budgetposter som står för underskottet, vilket säkerställer att insatserna är riktade och effektiva. Uppföljning sker regelbundet för att mäta genomförandegrad och ekonomisk effekt samt för att kunna justera vid behov.

Åtgärder för budget i balans:

Förvaltningschef
Sparbeting kopplat till Trygghetscentralen: öka antalet samarbetspartners för att stärka intäkterna (3 mkr)
Myndighet
Sparbeting motsvarande kostnaden för vuxna placeringar p.g.a. platsbrist i kommunen. Åtgärden är att kommunen säkerställer behovet av bostäder för målgruppen. (8 mkr)
Översyn av arbetsresor för att minska kostnaderna.
HoS (Kommunal primärvård)
Sparbeting för ökande kostnader: sjukvårdsmaterial, inkontinens och hjälpmedel (1,5 mkr.).
Genomlysning av förråds- och inköpsrutiner hos samtliga enheter.
Ordinärt boende
Fortsatt effektiviseringskrav genom välfärdsteknik och kvalitetssäkring av planerade verkställigheter.
Kontinuerligt arbete med bemanning för att sänka övertidskostnader och minska sjuktal.
Vård och omsorgsboende
Översyn av kostpriser mot brukare för att nå kostnadsneutralitet (3,5 mkr).
Kontinuerligt arbete med bemanning för att sänka övertidskostnader och minska sjuktal.
Funktionsstöd
Genomlysning av handledartjänster där arbete utförs gratis åt kommunens förvaltningar – arbete pågår för att säkra intäkter (3,5 mkr).
Kontinuerligt arbete med bemanning för att sänka övertidskostnader och minska sjuktal.
Social dimension
Samtliga verksamheter som återfinns inom Äldre- och omsorgsnämndens ansvarsområde ska nogsamt följas upp, vilket kan påverka och påvisa behov av kvalitetsutveckling för brukare/kunder.
Miljömässig dimension
Samtliga verksamheter som återfinns inom Äldre- och omsorgsnämndens ansvarsområde ska nogsamt följas upp, vilket kan påverka miljömässiga faktorer och hänsynstaganden i de analyser som görs.
Ekonomisk dimension
Beslutet innebär ett fortsatt behov av finansiering för att hantera underskottet på 19,5 mnkr för 2026, buffert 5,7 mkr är outnyttjad.Åtgärderna syftar till att minska kostnader och effektivisera resursanvändningen på kort sikt, samtidigt som långsiktiga strukturella förändringar planeras. Intern finansiering sker genom omfördelning av medel och besparingsåtgärder på avdelningsnivå. Extern finansiering via statsbidrag eller samarbeten kan bli aktuellt för att säkra intäkter. Kostnads- och intäktskonsekvenser följs upp löpande för att säkerställa budget i balans.


Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Tjänsteskrivelse upprättad av Annelie Åberg, Äldre och omsorgschef 2026-01-12

Mål och Internbudget 2026, Äldre och omsorgsnämnden

Beslutet ska skickas till:
Äldre och omsorgschef Annelie Åberg

Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Månadsrapport nyckeltal 2026
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av månadsrapport nyckeltal för januari 2026.
Bakgrund
För att stärka nämndens möjlighet att följa utvecklingen inom förvaltningens olika verksamhetsområden redovisas nyckeltal månadsvis. Rapporten innehåller centrala indikatorer kopplade till personal, verksamhet och kvalitet. Utifrån dessa nyckeltal gör avdelningschefer och förvaltningschef analyser och prognoser som stöd för styrning och beslut.
Månadsrapporten är ett dynamiskt dokument som kan förändras över tid i takt med att kritiska faktorer påverkar verksamheten. Den fungerar som ett viktigt verktyg för att kvalitetssäkra den information och de siffror som förvaltningen presenterar.
Bedömning ur miljömässig dimension
Alla verksamheter som beviljas i Äldre- och omsorgsnämndens verksamheter ska följas noga, vilket också kan påverka miljömässiga faktorer och hänsynstaganden i de analyser som görs.
Bedömning ur social dimension
Kvalitetsindikatorer följs löpande i Äldre- och omsorgsnämndens månadsrapport. Syftet är att identifiera behov av kvalitetsutveckling och säkerställa att brukarna får en trygg och värdig omsorg. Indikatorerna utgör ett underlag för förbättringsarbete och långsiktig utveckling inom våra verksamheter.
Bedömning ur ekonomisk dimension
Genom månadsrapporten får nämnden tidiga ekonomiska analyser och prognoser, vilket stärker möjligheten att vidta åtgärder i god tid. Detta är avgörande för att hålla tilldelad budgetram och samtidigt upprätthålla kvaliteten i verksamheten.
Behandling på sammanträdet
Ordförande tar upp förslag till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet med förslaget. 
Underlag för beslut
Äldre- och omsorgschefens tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-12
Månadsrapport nyckeltal januari, 2026


Beslutet ska skickas till:
Äldre och omsorgschef Annelie Åberg 
Avdelningschef funktionsstöd Anette Karlsson 
Avdelningschef Myndighet Agneta Rönnqvist 
Avdelningschef ordinärt boende Selma Bandic 
Avdelningschef Vård- och omsorgsboende Kerstin Thim 
Avdelningschef hälso- och sjukvård Pia Stenlund 
Controller Daniel Andersson 
Controller Erik Arnholm  


Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Aktuell Information
	
Äldre- och omsorgsnämnden beslut
Äldre- och omsorgsnämnden noterar informationen.

Information
Förvaltningschef äldre- och omsorg Annelie Åberg informerar om:
Workshop med Lillängens boende
En Lex Sarah anmälan i en verksamhet i funktionsstöd 
Polisanmälan för händelsen
Lex Maria för risk om en allvarlig vårdskada 

Äldre- och omsorgsnämnden
Äon § 	                                                  Dnr 
Handlingar att anmäla 2026
	
Äldre- och omsorgsnämndens beslut
Äldre- och omsorgsnämnden finner handlingar anmälda.
Bakgrund
Handlingar som anmäls är:
Uppsägning av Hälso- och sjukvårdsavtalet i Västra Götaland – Mariestads kommen
SKR – överenskommelse Försörjningsberedskap för läkemedel
SKR – Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention
SKR- revidering av samverkansreglerna för vård och industri
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-14 § 28
KF 2025-12-15 §212 Entledigande samt fyllnadsval i äldre- och omsorgsnämnden
KF20251215 §201 upphävande av reglemente folkhälsorådet och entledigande av nämndernas representanter
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-11-24 § 192
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-11-24 §180
Trafikförsörjningsprogram färdigtjänst och riksfärdtjänst

Underlag för beslut
Uppsägning av Hälso- och sjukvårdsavtalet i Västra Götaland – Mariestads kommen
SKR – överenskommelse Försörjningsberedskap för läkemedel
SKR – Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention
SKR- revidering av samverkansreglerna för vård och industri
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-14 § 28
KF 2025-12-15 §212 Entledigande samt fyllnadsval i äldre- och omsorgsnämnden
KF20251215 §201 upphävande av reglemente folkhälsorådet och entledigande av nämndernas representanter
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-11-24 § 192
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-11-24 §180
Trafikförsörjningsprogram färdigtjänst och riksfärdtjänst
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