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Inledning

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella malen
tor utbildningen. Huvudmannen ska systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhéllande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Utbildningsférvaltningens framtagna systematiska kvalitetsarbete finns beskrivet i
en riktlinje som 4r antagen av utbildningsnamnden.

Utbildningsnamndens mal 2020-2022

Utifrin sammanstallning av verksamheternas kvalitetsarbete 2021/2022:

Utbildningsnamnden foreslas genomféra dialogmoten:

e Lisaret 2022/2023, utifrin resultat i huvudmannens sammanstillning med fokus pa
enheternas resultat.

Utbildningsnamnden foreslas gora verksamhetsbesok:

Utbildningsnamnden foreslds beséka foljande verksamheter:

e Tunaholmsskolan 7-9
e Prismaskolan

e Termitens forskola

e Unicaskolan

e Grangirdets skola

e Dacapo hogskoleplattform
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Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal
Arbetsmiljon i utbildningsnamndens verksamheter ska praglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god lirmilj6 dir bemoétande och stéd ger barn och elever forutsittningar
att fokusera pa undervisningen. Det finns tydliga och kinda rutiner pa skolan f6r hur man ska
hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av krinkningar. Medvetenheten
om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstédjande arbetsmiljé ska vara hog.
Skolan ska ha god samverkan med vardnadshavare samt socialtjinst, polis och andra relevanta
aktorer.

I verksamheten serveras mat som iér sikerstalld ur allergi- och hygienisk aspekt sa att alla
matgister ska kunna kinna sig trygea.

Kommentar

Inom forskolan anser 98,3 % av de vardnadshavare som svarat pa enkitundersékningen att deras
barn ir trygga i1 forskolan. Framgangsfaktorer har varit att organisera sa att barnen har samma
personal under lingre tid av sin forskoletid och 6kad relation med vardnadshavarna nu nir inte
pandemin paverkar arbetet pa samma sitt. Svarsfrekvens pa 70 % dar bada vardnadshavarna f6r
forsta gangen har haft mojlighet att svara.

Grundskolan samma enkitresultat gillande trygghet hos elever i d4k 3 och 5 som féregiaende ar
(94 %, 93 %) samt hogre procent f6r dk 8 med 96 % trygga elever. Byte av lirare 1 olika
elevgrupper paverkar relationsskapande och stabilitet i gruppen. Det gemensamma arbetet med
elevhilsoteamen som finns pa plats i skolan, ger stabilitet och trygghet.

Gymnasiet har samma resultat som foregaende ar giller upplevd trygghet pa 96 %. Det frimjande
och toérebyggande arbetet kopplat till trygghet och studiero har utvecklat ledarskapet och flera
kompetenshéjande insatser har gjorts pa detta tema. Aven elevhilsoteamets intensifierade arbete
att tillsammans gora tidiga insatser upplevs ha gett resultat.

Vuxenutbildningens enkit visar att 97 % av eleverna upplever trygghet och studiero.
Medarbetarna har genomgitt kompetenshéjande insatser kring diskriminering och krinkande
behandling.

Nir det giller sikerstillande av maltiderna gallande niringsriktig kost har medarbetare under
varen genomgatt utbildning i kostdataprogram dar hela menyers niringsberikning av recept finns
med.

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 5(76)



Anmalan till huvudmannen vid diskriminering och/eller krankande behandling i Mariestads skolor.
LA 2021/2022 (2021-07-01—2022-06-30)

Foérskola Grundskola Gymnasiet

Kategorier Kategorier Kategorier

Ingen vald kategori 2 st Ingen vald kategori 63 st Ingen vald kategori 4 st
Fysisk 134 st

Fysisk 0 st Fysisk 1st
Verbal 77 st

Verbal 0 st Psykosocial 19 st Verbal 6 st

Psykosocial 0 st Text/bild 13 st Psykosocial 4 st

Text/bild 0 st Diskriminering 8 st Text/bild 2 st

Diskriminering 0 st Trakasserier 17 st Diskriminering 0 st

Trakasserier 0 st Sexuella trakasserier 9 st Trakasserier 0 st

. Sexuella trakasserier 0 st
Sexuella trakasserier 3 st

Férskolor Skolor Skolor
Hertig Karl 0 st Grangirdet 39 st Gymnasiesirskolan 1 st
Skrivaren 0 st Hassleror 2 st Vadsbogymnasiet 16 st
Flugsvampen 0 st Kvarnstenen 33 st Vuxenutbildningen 0 st
Osterdsen 0 st Tidavad 22 st
Tolsgirden 0 st Ullervad 38 st
Vivaren 1 st Prisma 43 st
Ljungdalen 0 st
Unica 44 st
Hasselbacken 0 st
) Lyrestad 15 st
Sjotorp 0 st
Hogelid grundsir 2 st
Kompassen 0 st
o Hégelid F-6 29 st
Sikelvingen 0 st
) Hogelid 7-9 26 st
Termiten 0 st
Regattan 0 st Tunaholm 47 st

Grangirdets forskola 0 st
Hasslerors forskola 0 st
Kvarnstens forskola 3 st
Tidavads forskola 1 st

Lyrestads forskola 0 st

Pedagogisk omsorg 0 st

Av 362 anmélda arenden 1a 2021/2022 ar 273 utredda och avslutade 2022-06-30 (inkl. arkiverade).
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Klagomal pé utbildningen

Nyckeltal/Klagomal 19/20 20/21 21/22
Antal klagomal pa utbildningen 1 (fsk) 3 (fsk) 2 (fsk)
2 (grsk) 8 (grsk) 4 (grsk)
1 (grsar) 1(ay)
1 (ay)
Anmalningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet
Totalt antal inkomna anmélningar Mariestad Riket Mariestad Riket
per anmilningsgrund 2020 2020 2021 2021
Avgifter 0 28 0 7
Disciplinira atgirder 0 108 1 53
Fj angivet 0 3 0 1
Elevhilsa/skolhilsovard 0 15 0 10
Elevinflytande 0 2 0 3
Huvudmannens organisation 0 109 0 96
och styrning
Krinkande behandling 0 1468 1 969
dirav elev — elev 4 953 0 672
dérav personal — elev 3 627 1 369
dirav anmilningsskyldighet 0 20 0 14
dérav likabehandlingsplan 0 7 0 1
dirav Gvrigt - - - -
Modersmail, svenska som 0 19 0 9
andrasprak
Mottagande i sidrskolan 0 10 0 5
Rutiner f6r 0 15 0 6
klagomalshantering
Ritt till plats i forskolan 1 9 0 17
Samarbete och information 1 338 0 184
skola, hem
Skolplikt och ritt till 2 438 0 288
utbildningsplats
St6d, extra anpassningar 3 189 0 73
Stéd, ledning och stimulans 0 22 0 9
Sirskild undervisning 0 2 0 2
Sarskilt stod 4 947 1 636
Tillsynsansvar barn/elev 2 327 1 145
Trygghet och studiero 1 246 0 130
Utbildningens innehall 0 94 0 38
Utvecklingssamtal, IUP /betyg 0 88 0 67
Vardnadshavares samtycke vid 0 15 0 7
val av férskola/skola
Ovrigt 3 1028 2 487

Kalla: https://skolinspektionen.se/sv/Statistik /Statistik-om-anmalningar/anmalningar-och-beslut
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Lirare har héga forvintningar pa barn och elever. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
liroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och damnesplanernas kunskapskrav
samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla lirare dr engagerade och kompetenta,
och planerar undervisningen gemensamt. Barnens dsikter ska tas tillvara 1 utbildningen och de ska
ta moijlighet att bilda sig egna uppfattningar och gora val utifran sina egna férutsittningar. Pa sa
sitt kan barnen utveckla tilltro till sin egen f6rmaga samt bli delaktiga och ut6va inflytande 6ver
utbildningen. Eleverna far i férvig veta vilka mal de arbetar mot, r delaktiga i planeringen av hur
undervisningen ska genomféras och vilka olika former for redovisning och bedémning som
kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en god kinnedom om sin prestationsférmaga i
torhallande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser
sin egen anstringning som betydelsefull. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka
elevens lirande, anvinds bade for att synliggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for
att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbittra undervisningen.

Genom delaktighet och inflytande prévas nya metoder. Verksamheterna ér aktiva i att 6ka
samverkan med andra aktorer for att skapa hallbara 16sningar f6r barn/elever. Skolans arbete
med stod av barn- och elevhilsan och en vidare samverkan inom Medborgarresurs Lotsen ger
moijlighet till tidiga insatser for att nd de familjer/barn/elever som ir i behov av stod.

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade i undervisningen och som
administrativt hjalpmedel. Verksamheten har behov av att utveckla den digitala kompetensen och
infrastrukturen i syfte att forbattra de pedagogiska processerna samt bidra till 6kad likvirdighet
nir det giller digitalisering inom utbildningsnaimndens verksamheter.

Kommentar

Forskolans arbete har fokuserats pa att arbeta med den nya liroplanen och tillgingliga lirmiljGer.
Sprikutvecklande lirmiljéer har varit en de av utvecklingen av larmiljéer i skolan. Pedagoger
dokumenterar kontinuerligt och kopplar arbetet gentemot enskilda barn vilket underlittar samtal
med vardnadshavare. Pedagogiska handledaren fungerar som ett stod 1 arbetet for att tillsammans

forma insatser och arbeta mot samma mal.

Grundskolans och gymnasiets fokus for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse ligger kring
arbete for en 6kad elevnarvaro i skolan. Statistiken i jamforelse paverkas dock kraftigt pa grund
av pandemin, vilket gor att mitetalen inte gar att jaimfora 6ver aren. Elever med hog frinvaro har
lyfts vid elevhilsoteam for att gemensamma insatser ska kunna goras och foljas upp.

Andelen grundskoleelever med godkinda betyg har 6kat till 68,5 % fran 64,7 % foregaende ar.
Analysen kring elever som inte nar malen har gjorts bade pa individ och gruppniva vilket visar att
det behovs ett arbete kring motivation.
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Elever med godkant betyg i alla betygsatta @mnen per skola

Kommun: Mariestad
Lasar 2021-2022
Arskurs: B

Termin: Vt ar6

Skola Antal elever Antal elever med Andel elever med Antal elever som  Andel elever som
godkant betyg i alla godkant betyg i alla inte har godkant inte har godkant

amnen amneni% betygiallaamnen betygiallaamneni

%

Grangardet 29 18 62,1% " 37 9%
Hasslerdr 10 6 60,0% 4 40,0%
Hégelidsskolan F-6 48 36 75,0% 12 250%
Kvarnstenen 15 12 80,0% 3 20,0%
Lyrestad 15 10 66,7% S 33,3%
Prismaskolan 48 k1 64 6% 17 354%
Tidavad 12 8 66,7% 4 33,3%
Ullervad 16 " 68,8% 5 31,3%
Unicaskolan 47 ki 66,0% 16 34 0%
Total 240 163 67,9% 77 321%

Vid gymnasiet framriknade betygspoing for lisaret 21/22 riknas dven elever in som inte fatt sin
gymnasieexamen. 79 % klarade examensmalen och i fjol var virdet 77 %. Elevernas
betygsresultat i snitt dr 13,2 att jimfora med féregaende ar pa 13,1. Matematik ar det dmne dir
flest elever far F i betyg f6ljt av idrott, engelska och svenska. Gymnasiet kommer att fortsitta
utvecklingsarbetet inom matematik men aven titta pa idrottsaimnet.

Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning av Nimnd/vertksamhetsmal

Alla barn och elever ska bli sedda och forstddda i den verksamhet barnet/eleven deltar i. Barn
och elever ir inte pa ett speciellt sitt, de blir pa olika sitt, i relation till de mojligheter och normer
som de olika miljéerna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika virde och ritt till inflytande ska vara ledande i sivil organisation som val
av innehall och arbetssitt 1 verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett inkluderande
forhallningssatt och bemétande i sin profession. Genom samverkan mellan yrkesprofessioner,
inom och utom sektor utbildning, ska 6kade forutsittningar och mojligheter till ritt stéd ges f6r
den enskilde.

Kommentar

Forskolan har arbetat vidare med att bygga hallbara relationer med vardnadshavare. Samverkan
med socialtjanst, BVC och tandvarden inom SAMBU (samverkan barn och unga) har lett till att
det finns fler kontaktvigar och arbetsformer f6r arbetet kring barn och familjer.

Grundskolan arbetar med tillgangliga lirmiljéer och likvirdig elevhilsa f6r att méta upp olika
elevers behov. Antal beslutade atgardsprogram har stigit och analysen ar att 6kningen ar kopplad
till nyanlinda elever utan skolbakgrund. Ett fortsatt arbete kravs med anpassningar och
tillgdngliggérande av undervisningen pa individ och gruppniva. Vidare ska en utvecklingsinsats
genomforas gillande dokumentation kring anpassningar och sarskilt stod.

Aven inflytande och delaktighet redovisas under detta malomrade och dir varierar enkitsvaren
fran eleverna. I arskurs 3 anser en 6kad andel elever att de far vara med och paverka pa vilket sitt
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man ska arbeta med skoluppgifter jamfort med forra dret, medan motsvarande resultat for elever
1 arskurs 5 och 8 sjunker.

I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet en stor variation mellan
enkitsvaren pa programmen. Programmen beh6ver underséka vad eleverna anser vara viktigt att
ha inflytande 6ver.

Nir det giller arbetet med elever i behov av anpassningar och sarskilt stod har gymnasiet
utvecklat samarbetet med elevhilsan och 6kat dialogen om elever 1 behov av insatser.
Elevhilsoteamet triffar programledare vilket har bidragit till att hela arbetslaget kunnat arbeta
kring bade individer och grupper. Det finns behov av mer reellt stod till lirare dar kring
anpassningar och sarskilt st6d.

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Beskrivning av Niamnd/verksamhetsmal

For att sektor utbildning ska lyckas med 6vriga mal behovs kunniga, engagerade medarbetare och
chefer med ritt kompetens. Personalens utbildning 4r den viktigaste faktorn for att
barn/elever/matgister ska erbjudas en utbildning och méltider med hog kvalitet.

Sektor utbildning ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Sektorn utvecklar,
behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar
initiativ till och far méjlighet att utveckla sig sjilva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa sektorns
samtliga arbetsplatser dr god och erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten.
Arbetet med strategisk kompetensforsorjning sakerstiller att medarbetare pa alla nivaer har den
kompetens som behovs for att skapa de bista forutsittningarna for varje barn/elev/matgist.

Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt
arbetsmiljéarbete har battre forutsittningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri fran
krinkande siarbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats
skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv f6r medarbetare och frimjar trivsel, engagemang och
delaktighet.

Kommentar

I férskolan har ett arbete genomforts for att utveckla formerna f6r APT. Inom férskolan finns
dven ett behov att ateruppta arbetet med korttidsfranvaro. Arbetet var langt framme fore
pandemin, men har tappat i och med att manga varit tvungna att vara hemma med
torkylningssymptom.

Grundskolan har arbetat med kompetenshéjande insatser utifrin behov som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet. Forsteldrares uppdrag dr fraimst att arbeta med det kollegiala
lirandet for att hoja kompetensen pa enheterna. Ett arbete har dven paborjats med fokus pa
skolpersonalens arbetsmiljé som helhet genom att stirka arbetet med det systematiska
arbetsmiljéarbetet pa avdelnings- och enhetsniva.

Gymnasiet har arbetat med att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet och har tydliggjort
dokumentation kring de brister som identifierats vid skyddsronder. Kompetensutvecklings-
insatserna vid gymnasiet planeras av en ny grupp av lirare och programledare som tagit fram en
fortbildningsplan f6r avdelningens personal. Delar av denna fortbildning dr redan genomférd.
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Kostavdelningen har genomfort webbutbildningar, inspirationsdagar och diskussioner pa APT
for att 6ka medarbetares kunskapsniva kring niringslira, datakunskap och hygienkunskap.
Validering av medarbetare kommer att ske under hosten 2022. Vid skyddsronder identifierade
brister har kunnat I6sas pa kort tid.

Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Mariestads skolenheter ska ha tillrickligt med platser och god kvalitet f6r att ge forutsittningar
for ett gott foretags- och ndringslivsklimat. Alla barn och elever ska under sin skolgang ha
kontakt med hégskolor, branscher, niringsliv och andra aktorer (exempelvis inom
biosfirsomradet och electri village). Barnen och eleverna ska dirigenom ges moijlighet till
kunskap, inspiration och underlag infér hallbar utveckling, framtida studier och yrkesval. Sektor
utbildning ska bidra till att stirka Mariestads kommun genom att utveckla samverkan med
lirositen, myndigheter och andra externa aktorer savil regionalt som nationellt och ge bade barn,
elever och lirare mojlighet till olika former av samarbeten.

En hog kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten f6r arbetskraft att soka
sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet hir. Systematiskt kvalitetsarbete i
alla verksamheter bidrar till att 6ka kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar och
larlingsutbildningar med hég kvalitet gynnar féretagande och niringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga arskurser i grundskolan.
Skolan ska samverka med arbetslivet och nidrsamhillet 1 Gvrigt och tillgodose elevernas behov av
vigledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.

I gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hogskolor, branscher,
niringsliv och andra aktérer. En 6kad samverkan med vuxenutbildningen, AME och
Hogskoleplattformen Dacapo it prioriterad for att fler elever/studerande ska kunna gi vidare till
arbete eller studier.

Kommentar

Forskolans utvecklingsarbete under ldsaret har priglats av implementeringen av férskolans
helhetsidé, ett pedagogiskt underlag f6r utformning av undervisningen for att skapa en likvirdig
torskola med hog kvalitet. Genom arbetet har pedagogerna fatt arbeta en lingre tid med
lirmiljéerna vilket har gett en bra grund f6r fortsatt utvecklingsarbete. Det har bildats nitverk for
pedagogiska handledare med fokus pa kollegial handledning.

Grundskolan har arbetat med kompetensférsorjningsfragan bland annat genom kontakt med
hégskolor och universitet gallande verksamhetstorlagd utbildning. Arbete pagar for att skapa
trygghet genom kontinuitet och 6kad tillgang till elevhilsa och till digitaliseringsstrateg.

Gymnasiet har arbetat med samverkan gentemot Ung foretagsamhet och sett 6ver SYV-planen.
Yrkesraden behéver utvirderas och utvecklas framat f6r att na dnnu bredare.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har aktiviteter kring utveckling av dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet vilket har genomférts under aret. Dokumentationen i verktyget har
mojliggjort en storre sikerhet att alla arbetar mot samma prioriterade mal samt underléttat
sammanstillningen vid arets slut.
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Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten 1 Mariestad bestar av 18 forskolor och tva dagbarnvardare indelade i nio
torskoleomraden och leds av nio rektorer. Barnantalet édr ligre dn tidigare ar, men paverkas till en
del av inflyttning. Utomhusmiljéerna pa vissa forskolor ér slitna och saknar material. En satsning
pé utemiljéer paborjades under 2021 vid kommunens forskolor och har fortsatt under 2022.
Kronoparkens forskola invigdes i januari 2022.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Skapa forsattningar for att alla barn ska kanna sig trygga i forskolans utbildning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Plan mot diskriminering och krinkande behandling utformas varje  Analys av virdnadshavarenkit
ldsar med hinsyn till tidigare resultat och analys pa varje enhet. (trygghet friga 1 och 2)

Utifrdn analys av arets resultat syns att dtgdrderna, biade Analys av krinkningsirenden
forebyggande och frimjande, 1 plan mot diskriminering och Folja processen i Unikum sd att
krinkande behandling ofta gléms bort. dtgirderna f6ljs upp manadsvis

Verksamheten behéver kontinuerligt f6lja upp atgirderna i Unikum
genom riktade frigor mot handlingsplanerna vid manadsreflektion i
Unikum 1 arbetslagen pa enheterna.

Kommentar om uppnadda resultat

Utifrin virdnadshavarenkiten har forskolan ett bra resultat men verksamheterna har olika
metoder och strategier fOr att skapa trygghet. Plan mot diskriminering och krinkande behandling
ar kand av personalen pa forskolorna och dr en del av det dagliga arbetet. Det dr fortsatt fa
krinkningsirenden rapporterade fran forskolan. De drenden som rapporteras hanteras enligt
rutinen.

Analys och slutsats

Enheterna har olika tillvigagangssatt, strategier och metoder for att nd trygghet. Till exempel kan
det vara hur organisationen ar planerad, som att hélla kvar vid arbetslagen under en lingre tid,
torildraaktiv inskolning, arbeta i langsamhet, nirvarande pedagog, en lugn och trygg
introduktion, tankar och samtal kring férhallningssitt och bemé6tande, barnhilsoarbete och
specialpedagog for att fa syn pa arbetet med barnen i ett langsiktigt perspektiv. Att ha en nira
relation med familjerna och arbetet med lirmiljéerna stirker relationerna i gruppen. Arbetet med
att fordjupa arbetssitt och metoder maste utga fran forutsittningar vid respektive enhet.
Kontinuerlig 6versyn av arbetssatt med barngrupp, 6évergripande struktur samt specialpedagogens
roll som st6d i organisationen maste genomforas.

Det ar fortsatt fa anmilningar gillande krinkning och diskriminering under lasaret 21-22. En
orsak kan vara forskolans arbetssitt att fordela sig i mindre grupper och dirmed littare fa syn pa
saker som hinder 1 barngruppen under dagen. De nira relationerna med vardnadshavarna med
nistan daglig kontakt dr en annan tinkbar férklaring. Planens frimjande arbete behéver vara
tydligt och finnas som en naturlig del i det vardagliga arbetet, dir man kontinuerligt kan
aterkoppla och fa en systematik i det.

Atgirder
Hitta det enklaste och tydligaste sittet att fa med plan mot diskriminering och krankande
behandling i det dagliga arbetet vid varje enhet.

Utfall

Positiv trend
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Analys av vardnadshavarenkat

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Virdnadshavarenkit genomfors pé alla forskolor i januari. Se om enkiten dr genomford
Resultatet analyseras pd enhet och kommunévergripande. Sammanstiller resultatet och jaimfor
Eventuella atgirder gors pa enhets- eller kommunniva. med f6rra arets resultat pa enhets-

och kommunniva.

Samlad bedomning av aktiviteten

18/19 | 19/20 | 20/21 | 2122
Mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan 58,8 99,0 99,0 98,3
Jag kanner fortroende for personalens satt att ta hand om mitt barn 97,4 97,8 97,8 98,2
Jag kan ta del av information om hur mitt barn har det i forskolan 92,3 95,3 95,3 92,1
Jag ar ndjd med den delaktighet jag har i forskolans verksamhet 52,0 93,6 93,6 91,6
Jag kan ta del av information om verksamheten i barngruppen 53,4 95,6 95,6 93,4
lag upplever att mitt barns intressen tas till vara 57,1 97,8 97,8 97,3
Personalen lyssnar nar jag har synpunkter 56,3 97,3 97,3 95,9
Jag ar ndjd med den kost som serveras mitt barn 96,9 94,9 94,9 97,2
Jag upplever att forskolan ger forutséttningar for mitt barn att utveckla sitt sprak och kommunikationsformaga 55,1 97,5 97,5 96,7
Jag upplever att forskolan ger firutsattningar fir mitt barn att utveckla sin matematiska formaga 55,5 95,2 95,2 56,3
Jag upplever att forskolan ger forutsattningar for mitt barn att utveckla sitt intresse for naturvetenskap och teknik 56,2 97,8 97,8 98,2

SKR-vdrde andelen positiva i %

Kommentar om uppnadda resultat

Svarsfrekvensen var 70 % pa vardnadshavarenkiten. Svarsantalet gir ej rakt av att jimféra med
foregaende ar da bada vardnadshavarna i ar hade moijlighet att svara pa enkiten.

98,3 % av vardnadshavarna anser att deras barn ar tryggt i forskolans verksamhet.

Omridet Inflytande/delaktighet har generellt gatt ner ett par procent.

Omrédet Lirande star pa ungefiar samma niva som tidigare.

Analys och slutsats

Virdnadshavarenkiten visar pa ett bra resultat utifran att det varit ett pandemiar med
restriktioner dir mojligheterna for fysiska triffar har minskat. Varje enhet behover fundera vidare
6ver hur de ska fa till dessa méten framéver, utifran att skapa hallbara relationer. Introduktionen
och den dagliga kontakten ligger som grund for tryggheten i verksamheten. Resultatet varierar
nagot mellan enheterna och orsaken kan vara vad verksamheterna lagt fokus pa under ldsaret.

Att kdnslan av delaktighet har minskat kan beror pa att férskolan inte kunnat slippa in
vardnadshavarna fysiskt i utbildningen pa samma sitt. Férskolorna anvander sig av
lirplattformen Unikum f6r att formedla vad férskolan arbetar med, men alla vardnadshavare
anvinder sig inte av denna informationskanal. Har man inte fatt den information som finns i
lirplattformen upplevs ibland delaktigheten simre.

Omrédet lirande star pa ungefiar samma niva som tidigare. Pedagogerna har under dren blivit
tydligare med att vi har en liroplan och att vi enligt den arbetar med lirande inom sprak,
matematik, naturvetenskap och teknik. Ytterligare en analys ar att vi inom Mariestads kommun
har en hog andel forskollirare.

Atgirder
Forskolan behover hitta tillbaka till olika former for att ses fysiskt igen.

Utfall

Positiv trend
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Sakerstalla att varje barn far mojlighet att utvecklas inom alla laroplansomraden under sin
forskoletid.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Enheterna ska sdkerstilla att alla barn fir méjlighet att utvecklas  Se och sikerstilla att former for
inom samtliga liroplansomraden. Ledningsgruppen ta fram liroplansscanning finns och anvinds
exempel pa olika verktyg/metoder/ tillvigagingssitt som pé enheterna. Dokumentation av
forskolorna kan anvinda sig av fOr att sikerstélla hela liroplansomraden (mal) ska ske pa
liroplanen i utbildningen. grupp och individniva.

Liroplansscanning i Unikum.
I Unikum ska varje enskilt barns utveckling och lirande
dokumenteras, pa gruppniva och individniva.
Dokumentationen féljer barnen genom hela férskolan, dir
barnets utveckling och lirande syns, vilket ocksa synligg6r
upplevda liroplansomraden.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla enheter har anvint sig av liroplansscanning, bade i Unikum och i pappersform. Dock saknas
systematik 1 uppfoljningen pa manga enheter. Reflektion i samband med scanning har bidragit till
okad medvetenhet hos pedagogerna och vikten av att sikerstalla att forskolan arbetar mot alla
mal i laroplanen, 6ver tid, har synliggjorts. De pedagogiska handledarnas arbete har bidragit till
denna utveckling. Dokumentation av liroplansomriden har foretridelsevis skett pa gruppniva.

Analys

Olika scanningsmetoder ger olika resultat. Det beror pa om fokus vid scanningen, varit innehall 1
projekt, utvecklingsomrade eller hela utbildningen. En annan orsak till skillnader i resultat ar
pedagogernas tolkning av liroplanen och om pedagogerna vilar resultatet av scanningen pa
planerad undervisning eller det "man gér dnda".

Att arbeta mot och dokumentera arbetet kring alla liroplansmal skiljer sig at fran pedagog,
avdelning och enhet. Arbetet att utveckla former att sikerstilla varje barns mojlighet att utvecklas
inom alla liroplansomraden kommer fortsitta under nasta ldsar.

Slutsats

Mal och syfte med dokumentation och liroplanscanning behéver utvecklas och tydliggoras.
Pedagogisk handledare ir viktig i 16pande reflektion for att medvetandegora uppdraget utifran
liroplanens intentioner.

Atgirder

Ledningsgrupp/tektor behover ta stillning till hur sikerstillandet sker kring att varje barn far
mojlighet att utvecklas inom alla liroplansomraden, syfte och metod.

Det behover fattas beslut om hur dokumentation av varje barns utveckling och lirande ska ga till,
béide gillande innehall och systematik.

Planeringar behéver bli tydligt kopplade till liroplanen och de ska utga fran liroplansmalen.

Utfall

Positiv trend

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 14(76)



Sakerstalla arbetet kring sprakutvecklande larmiljoer och interkulturalitet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Analysera nulige och behov av kunskap och utveckling kring Rektorerna gor en
sprakutvecklande lirmilj6er och interkulturalitet bade pa nuldgeskartligening av enheten
enhetsniva och avdelningsniva. under hésten.

Arbetet med sprikutvecklande lirmiljéer och interkulturalitet Analys och beslut om ev. aktiviteter
kommer vara en dela av arbetet med férhallningssitt och under vdren 2022

kommunikation i helhetsidén

En utbildning med god kvalitet innehaller sprakutvecklande
lirmiljer.

Kartligening av varje enhets arbete genomfdrs av rektor. Metod
utarbetas av ledningsgrupp.
Analys pa enhets och avdelningsniva.

Kommentar om uppnddda resultat

Forskolan har sikerstillt sprakutvecklande lirmiljéer genom kartligeningar som ar kopplade till
lasirets arbete med helhetsidén.

Ledningsgrupp och specialpedagoger inledde med tva foreldsningar f6r omvirldsspaning kring
flersprakighet och sprakutveckling.

Ingen vidare analys av nulige eller behov av kunskap och utveckling kring sprakutvecklande
lirmiljéer och interkulturalitet har genomforts pga. att arbetet med larmiljéer har fatt ta lingre tid
an beraknat.

Analys

Sprakutvecklande lirmiljGer har varit en dela av helhetsidéarbetet med utveckling av lirmiljéerna i
forskolan. Arbetet kommer fortsitta under nista lisar som en del av arbetet med kommunikation
och forhallningssitt.

Under ldsaret har ink6p av sprakfrimjande material gjorts till alla enheter for att skapa
mojligheter till likvirdiga fysiska lirmiljéer pa alla f6rskolor. Denna insats kommer fortsitta
under nasta ldsar.

Slutsats

Spriakfokus dr viktigt och har funnits med i arbetet med och kartliggningarna av lirmiljGer.
Medvetenhet bade kring sprik och lirmiljéer har 6kat.

Omfattningen av mangkultur skiljer sig 4t mellan férskolorna. Bara de enheter som haft ett tydligt
behov och upplevt det meningsfullt har utvecklat arbetet med interkulturalitet.

Atgirder
Under hosten fokuseras arbete med helhetsidén pé férhallningssitt och kommunikation, dir
sprak kommer som en naturlig del av detta arbete.

Utfall [ |
| Neutral trend
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Se och forsta alla barn och elever

Orosanmalningar till socialtjansten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Alla som arbetar i férskolan har anmilningsskyldighet nir man Antalet rapporterade drenden.
misstinker att barn far illa, vid oro anmils detta enligt var rutin =~ Analys kring enhetens arbete for att
till socialtjansten. sdkerstilla att orosanmilningar gors.

Vi rektorer behéver sikerstilla att alla pedagoger har kinnedom
om rutinen och vet hur man ska g till viga vid oro kring ett
barn.

- Nir pedagoger gor orosanmilningar ska rektor meddelas f6r
att vi ska kunna fOra statistik samt ha insyn i processen kring
barnet.

Kommentar om uppnadda resultat

Pedagoger pa forskolorna har kinnedom om rutinen vid misstanke om att barn far illa och det
tors en kontinuerlig dialog kring dmnet.

12 orosanmilningar har upprittats pa 6 av vara enheter. Flertalet familjer har fatt hjilp till st6d
via "Oppet intag".

Analys

Bygga hallbara relationer med barn och virdnadshavarna dr grunden for ett bra samarbete.
Aktivt arbete med franvarotrappan ger férskolan ett verktyg att fa syn pa barn som har hog
franvaro.

Ett annat stéd ar projektet SAMBU (samverkan barn och unga) som mynnat ut i en kontaktlista
till olika parter att tillga runt barn och familjer. Det gar alltid bra att vinda sig till en annan
verksamhet fOr konsultation, om det finns behov av att lyfta en fraga avidentifierat. Det nira och
dagliga samarbete forskolan har med familjerna gor att pedagogerna tidigt kinner av hur barnet
och familjerna mar. Det beh6vs enkla vigar och ledstinger nir den pedagogiska kompetensen
inte ricker till. Viktigt att prata och diskuterar kring drenden och orosanmalningar och pa s sitt
skaffa mer kunskap och erfarenhet kring dmnet. En framgangsfaktor har varit att kunna hjilpa
familjer in via "Oppet intag" till familjebehandlare. En analys ir férskolan idag i hogre
utstrickning andra kontaktvigar sisom "Oppet intag" eller andra kontaktvigar via SAMBU.
Nir en anmilan upprittas dr det viktigt med en god dialog i arbetslagen och med rektor .

Slutsats
Pedagogerna har kinnedom om rutinen och vet hur de ska ga tillviga vid oro kring ett barn.

Atgirder
Oka kunskapen kring att uppmirksamma barn som far illa? Vilka signaler ska vi titta pa?
Att varje nytt lasar informera om anmalningsplikten.

Utfall ®
® uppsiie
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Implementera modulen Stodinsatser i Unikum pa alla enheter.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
En arbetsgrupp har arbetat med att forma systemet — Folja upp processen av implementeringen och
och fylla det med innehall utifrin vir drendeging. anvindandet av modulen Stédinsatser i Unikum.

Avstimning i december och i maj.
Implementeringen inleds med utbildning av
ledningsgrupp och specialpedagoger i hur vi ska
anvinda modulen "Stédinsatser i Unikum".
Ett stédmaterial har tagits fram med generell
information kring hur dokumentation ska ske i
modulen.

Rektor sikerstiller att pedagoger far aktuell
kunskap och information om modulen
Stédinsatser.

Arbetet med att implementera modulen pa alla
enheter startar under hostterminen 2021.

Kommentar om uppnadda resultat

Malet dr uppnatt. Alla rektorer har tillsammans med specialpedagogerna implementerat
stddmodulen pa BHT, ndgra har ocksa informerat pa APT och pa kompetensutvecklingsdagen.
Arbetsgruppen har utformat en struktur och fyllt stédmodulen med innehall utifran var
arendegang. Ett stddmaterial har tagits fram med generell information kring hur dokumentation
ska ske i modulen.

Analys

Dokumentationen kring barn i behov av sirskilt stéd fanns innan arbetet med stédmodulen
startade. En férdel med stodmodulen ar att anteckningar finns dokumenterade pa samma stalle,
pé ett sakert sitt och att de ar tillgangligt fOr alla 1 arbetslaget. Det ir viktigt att dokumentationen
skrivs med ett etiskt perspektiv. Det behover tydliggéras nir och hur ofta modulen ska anvindas
och vad och vart dokumentation ska skrivas.

Ledningsgrupp och specialpedagoger har under processens gang kommit in pa diskussioner och
reflektioner kring drendegang och barnhilsoarbete i stort, detta behéver fortsitta diskuteras.
Malet ar att arbeta mer frimjande och forebyggande.

Slutsats
Oavsett implementering kan inte alla pedagoger, rektorer och specialpedagoger verktyget fullt ut
an. Rektorerna behdver gemensamt tydliggéra hur modulen ska anvindas i vardagen.

Atgirder

Specialpedagogerna sitter sig in i stodmodulen for att kunna stétta pedagoger och rektorer.
Rektorerna och specialpedagogerna beh6ver gora nya stillningstaganden i den gemensamma
irendegang barn i behov av sirskilt st6d. Hur kan vi skapa forutsittningar att arbeta dnnu mer
térebyggande och frimjande?

Rektorerna behéver gemensamt tydliggora hur modulen ska anvindas i vardagen.

Utfall '
® uppsyie
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Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Minskad sjukfranvaro

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Forbittra arbetsmiljon genom minskad sjukfranvaro i férskolan. Jamfoéra sjukfranvaron i
Rektorer fortsitter triffa Avonova och HR regelbundet f6r genomging  januati-mars 2020 med
av sjukfranvaro och rehabirenden fér planering. Dokumentation sker i januari-mars 2021 samt
Adato. Arbetet med hilsoanalyser och eventuella hilsosamtal édr januari-mars 2022
framgangsrikt och ett stéd for rektorer och medarbetare.

Under Coronapandemin kan vi se att sjukfrdnvaron har ékat kraftigt.
Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma vid
symptom har orsakat att det frimjande arbetet f6r minskad sjukfranvaro
har stannat av och maste aterupptas.

- Halla i och hilla ut i det systematiska arbetsmiljéarbetet

- Kontinuerliga samtal och uppféljningar med medarbetare som har
t.ex. upprepad korttidsfranvaro eller dir annan oro kring hilsa finns.
Frimjande och férebyggande kontakter i vardagen.

Sjukfranvaro i procent forskolan Mariestad

Ar Januari Februari Mars
2019 8,5 7,7 7,0
2020 4,1 5,7 12,2
2021 7,2 9,1 10,1
2022 14,4 12,3 9,6

Kommentar om uppnddda resultat
Malet ar ej uppnatt. Sjukfranvaron har varit hdgre 4n samma period de senaste tva aren.

Analys

Det har varit svart att arbeta med sjukfranvaron under pandemitiden. Nir coronapandemin
bérjade klinga av i samhillet, 1 bérjan av aret, slog den till med full kraft i férskolan. Manga
pedagoger drabbades av covid men ocksa av andra virus. Tva drs pandemi med allt vad det
innebir paverkade sikert medarbetarnas ork att sta emot och férmaga att tillfriskna. Nagra
drabbades av upprepade infektioner.

Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma vid symptom, har orsakat att det
frimjande arbetet for minskad sjukfrinvaro har stannat av och maste aterupptas. Det ar
framgangsrikt for rektor att samarbeta med Avonova och HR. Det férebyggande och frimjande
arbetet genom vardagliga kontakter och relationer med pedagogerna ir av storsta vikt for att na
en god arbetsmiljo.

Slutsats
Innan pandemin hade férskolan generellt sett lagre sjukfranvaro. Genom att halla 1 och fortsitta
utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer sjukfranvaron aterga till normala nivaer

Atgirder
Viktigt att halla i, halla ut och halla om i arbetsmiljéarbetet och skapa tillitsfulla relationer genom
nirvaro och samtal i vardagen. En "Kinsla av sammanhang" ir viktig f6r en god arbetsmilj6 dér
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medarbetarna kinner sig delaktiga.

Uppmirksamma upprepad korttidsfranvaro tidigt.
Samarbete och stéd av HR regelbundet, hilsoanalys.
Kontakt med Avonova tas vid behov.

Utfall [ |
L Negativ trend

Utveckla formerna for APT

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

APT ir idag pd kvillstid vilket innebir langa arbetsdagar f6r bade  Nulidges kartliggning pa enheterna.
pedagoger och rektorer. Att driva utveckling under de Analys i ledningsgruppen for
férutsittningarna dr begrinsande. Alla rektorer gbr en nuldges eventuell f6rindring till nésta ldsar.

kartldgening. Analys gérs i ledningsgruppen.

Kommentar om uppnadda resultat
Nuldgeskartligening har genomfoérts pa enheterna. Analys av mojliga 16sningar ar genomford i
ledningsgruppen. Det finns inte idag nagon firdig l6sning.

Analys

Fragan har diskuterats pa medarbetarsamtal, APT, samverkan och méten med
organisationsgrupper pa enheterna. Ledningsgruppen har kommit fram till att det 4r svart att hitta
andra l9sningar pa APT tid med utifran radande villkor. En forutsittning for att kunna ligega APT
pé dagtid ar att sitta in vikarier eftersom det ar viktigt att triffas alla tillsammans. Det finns bade
for och nackdelar med en sidan 16sning. Bittre och effektivare arbetstid for pedagogerna
samtidigt en mojlig paverkan pa barnens trygghet nir vikarier som tar hand om barnen.
Kostnaden for vikarier kommer att 6ka.

Slutsats
Ledningsgruppen har inte utifran kartligening och analys hittat nagon hallbar 16sning for att
kunna ligga APT pa dagtid.

Atgirder

Variera motesformer ex. walk and talk.

Ge forslag till beslut att enheterna far vadja till virdnadshavare att hamta barn senast 16.00 en
dag i manaden. De familjer som inte kan 16sa detta erbjuds forskola med vikarier.

Fortsitta diskutera fragan utifran forskolans helhetsidé och arbetet med organisation.

Utfall .
® Uppsilie

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 19(76)



Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Fortsatta arbetet med forskolans helhetsidé

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Vir férskola ska vara likvirdig dir alla blir sedda, bekriftade och Forskolans ledningsgrupp ska
utmanade genom att uppticka, lira och lyckas tillsammans. Det 4r vi  under dret dokumentera

som arbetar i férskolan som méste avgdra och fa syn pa hur vi processen kring arbetet med
arbetar med liroplanen, alltsa vilken kvalité vi har. For att gbra det milj6 och material regelbundet
behéver vi géra gemensamma Sverenskommelser och skapa 1 Stratsys.

forstdelse f6r vad vi gér och vad det ska leda till. Avstimningar i

Lisarets arbete tar utgang i stillningstagande kring milj6 och material  ledningsgruppen efter vatje
med bérjan i vira bygg -och konstruktionsmiljGer. APT pa pedagogiska onsdagar.

Lilla Ska gruppen fortsitter planera arbetet men det dr viktigt att vi
tillsammans i ledningsgruppen stimmer av hur de olika delarna i
arbetet gar pa enheterna for att veta vad nista steg blir.

Kommentar om uppnddda resultat

Arbetet med forskolans helhetsidé har fortsatt enligt planeringen. Omradet kring milj6 och
material har behandlats av alla enheter under lasaret.

Katinka Vikingsens bok "Rum for lirande" och tillhérande féreldsning har bidragit till en
gemensam teoretisk grund for likvirdighet.

Avstimningar och dokumentation i Stratsys har gjorts pa pedagogiska onsdagar med
ledningsgruppen.

Analys

Det gemensamma arbetet £6r likvirdig forskola 1 kommunen har métts av positiva reaktioner hos
pedagogerna. Att arbeta med lirmiljéerna en lingre tid och ett omrade 1 taget har uppskattats och
varit framgangsrikt. Kartliggningar och tid for praktiskt arbete har varit en framgangsfaktor. Det
har bidragit till ett djup 1 samtal och reflektioner om lirmiljéer, vilket material som erbjuds samt
pedagogens roll.

Att planera och férbereda arbetet i en mindre arbetsgrupp och sedan genom vixelverkan
forankra 1 hela ledningsgruppen har varit framgangsrikt. For att kunna leda det planerade arbetet
behdver man som rektor dga och kidnna sig trygg med innehallet. Samtalen i vixelverkan har
hjalpt oss att forsta da det varit en pagiaende process med manga tankevandor.

Slutsats

Att arbeta genom en arbetsgrupp ur ledningsgruppen har varit framgangsrikt och skapat
forutsittning for likvirdighet. Den gemensamma planeringen har tagits emot vil av pedagogerna
och bidragit till tydlighet och struktur.

Att lata forindringsarbete ta tid gor att alla pedagoger far moijlighet att delta, forsta, fordjupa samt
implementera tidigare arbete och kunskaper for att allt ska hinga thop.

Att ha en gemensam tydlig riktning f6r alla forskolor bidrar till att 6ka likvirdigheten.

Atgirder
Fortsitta hilla i och halla ut i arbetssatt och metoder nir nista del i helhetsidén, som ar
torhallningssitt och kommunikation, kopplas pa.

Utfall .
. Uppfyllt
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Natverk for pedagogiska handledare

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Ett nitverk for pedagogiska handledare startades under férra ldsaret. Vi ser att de planerade

I 4r vill vi utveckla det kollegiala lirandet i gruppen f6r att de ska nitverkstriffarna dr genomforda

kunna st6tta varandra 1 sitt uppdrag att leda kollegor i arbetet mot samt att alla handledare kunnat

en likvirdig férskola. Utbildning f6r gruppen planeras under hdsten.  ndrvara.

Nitverkstriffar planeras en gang i minaden pa mandagar. Vi ser att utbildningen 4r

Viktigt med kontinuerliga avstimningar med rektor ute pd enheterna  genomford.

som dokumenteras i Stratsys. Att innehdllet i ndtverkstriffarna
fokuserar pa
kollegahandledning.

Reflektion och uppféljning med
pedagogisk handledare och
rektor pa enhet

Kommentar om uppnadda resultat
Nitverkstraffar har genomférts och handledarna har deltagit i natverkstraffarna. Utbildningen har
genomforts och triffarna har fokuserat pa kollegial handledning

Analys

Handledarna upplever att nitverkstriffarna har bidragit till kollegialt lirande och man kan se att
handledarrollen ser olika ut pa olika férskolor och olika arbetslag. De upplever att de fatt kloka
erfarenheter, tips och idéer som har stirkt och utvecklat handledarrollen. Det har varit uppskattat
med olika samtalsformer som man kan ha anvindning av i sitt uppdrag. Utbildningen var
uppskattat och gav ett bra underlag for vidare reflektion till handledaruppdraget. Det
framkommer dock en kinsla av att det finns ett ”ritt och ett fel” nir mal och projektomraden
berdrs. Det finns en ambition/frustration hos handledarna i att f4 vara mer delaktiga i
planerandet och genomférandet av helhetsidén. Flera handledare uttrycker en 6nskan om att ha
med ’sin egen” rektor 1 diskussionerna. Det finns ocksa 6nskemal om att diskutera mer kring
reflektionsfragor och dokumentation i Unikum, vad, hur och hur mycket? Det har fungerat
mindre bra pd de enheter dir rektor haft delat uppdrag som handledare.

Slutsats

Nitverket har haft fokus pa handledaruppdraget.

Nitverket dr ett viktigt forum f6r handledarna.

Stottning av handledare bidrar till en hégre maluppfyllelse och ar ett viktigt stod f6r rektor i det
pedagogiska ledarskapet.

For arbetet pa enheterna édr det viktigt att rektor och handledare har kontinuerliga strategimoten.
I de motena sker avstimning hur handledningen i arbetslagen fungerat, hur projekten framskrider
samt hur insatser och strategier kan prioriteras framat.

Atgirder

I ledningsgruppen diskutera kring handledarens roll och ta stillning till innehéllet 1 nitverket samt
deras roll i planeringen av forskolans helhetsidé.

Utveckla det pedagogiska handledarnitverket med fokus pa kollegialt lirande i gruppen. Att fa
diskutera HUR:et i arbetet for en likvirdig férskola.

Utfall ®
® uppsite
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Grundskolan

Grundskolan har 12 skolenheter inklusive grundsirskolan och leds av tio rektorer. Skolenheterna
ar av olika storlek och har geografisk spridning 6ver hela kommunen. Under lasaret har samtliga
skolor haft fokus pa elevers lirande och kunskaper. Ett arbete har fortlopt tillsammans med
Barn- och elevhilsan for att utveckla ett inkluderande arbetssitt och arbetsformer f6r att mota
elevers olikheter. Grundskolchefen leder rektorerna och arbetet med samsyn for att na en

likvirdig utbildning.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens

verksamheter

Sakerstalla trygghet pa enheterna

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Analysen frin féregdende lisir visar att behov Kvalitetsgranskning av respektive
finns for trygghetsskapande insatser pa enheterna.  plan mot diskriminering och
Andringar som genomfors i verksamheten ska ha  krinkande behandling.

ha ett tydligt fokus 4 trygghetsskapande atgirder.

Plan mot diskriminering och krinkande Gemensam analys av enheternas
behandling arbete med att sikerstilla trygghet:
ska vara ett reellt verktyg 1 arbetet med trygga Hur har enheterna tillsammans med
clever. Tydliggora f6r elever och virdnadshavare  elevhilsan arbetat med férebyggande
vem man kan vinda sig till vid synpunkter, och frimjande aktiviteter angdende
otrygghet 0.5.v. trygghet

Uppféljning och analys av
enheternas enkiter.

Analys och uppfdljning av arbetet
med att synliggdra kontaktvigar f6r
virdnadshavare och elever.

Maitperiod

Delir
Helar

Nyckelral lidsar - Avdelning Grundskola
17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22

Enkatfraga 1, elever ak 3: (svar i procent) 95 95 90 94 94
Jag kanner mig trygg 1 skolan
Enkitfriga 1, vairdnadshavare ak3: (svar i procent) 97 95 93 96 95
Mitt barn kinner sig tryggt 1 skolan
Enkatfraga 1, elever ak5: (svar i procent) 20 96 92 93 93
Jag kiinner mig trygg 1 skolan
Enkitfrigal , vardnadshavare 4k5: (svar i procent) 89 93 94 96 92
Matt barn kinner sig tryggt 1 skolan
Enkitfriga 11, elever 4k 3 (svar i procent): — 95 93 94 94
Jag vet vem pi skolan jag kan prata med om nigon har varit clak mot en elev.
Enkitfriga 10, vardnadshavare 4k 3 (svar 1 procent): - 92 90 86 20
Jag vet vem jag kan vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krankt.
Enkitfriga 11, elever 4k 5 (svar i procent): — 89 38 93 923
Jag vet vem pi skolan jag kan prata med om nigon har varit elak mot en elev.
Enkitfriga 10, virdnadshavare 4k 5 (svar 1 procent): - 92 92 94 88
Jag vet vem jag kan vanda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krankt.
Enkitfriga, elever ik 8 (svar i procent) 95 91 93 92 96
Jag kinner mig trygg 1 skolan
Enkatfraga, vardnadshavare ak 8: 95 0 92 92 92
(svar 1 procent) Mitt barn kinner sig tryggt 1 skolan
Enkitfriga, elever ik 8 (svar i procent): - 85 88 88 91
Jag vet vem pi skolan jag kan prata med om nigon har varit elak mot en elev.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): — 93 89 88 76
Jag vet vem jag kan vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krinkt
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Kommentar om uppnadda resultat

Resultatet for avdelning grundskola visar att eleverna kinner trygghet pa enheterna. Resultatet
varierar mellan enheterna men for avdelningen som helhet dr resultatet forbittrat eller samma
som foregaende ar. Det ér ett nagot ligre resultat f6r vardnadshavarna i dk 5 och 8 under fragan
"Jag vet vem jag ska vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krinkt".

Analys

Rektorernas analys visar att pandemins personalfrainvaro paverkar pa olika sitt samt att oro och
torindringar 1 elevgruppen péaverkar relationsskapande och stabilitet. Flera enheter behéver sidkra
att elever och vardnadshavare vet vem eller vilka de kan vinda sig till om de har synpunkter pa
skolans verksamhet och vem de ska vinda sig till om de far reda pa att en elev ar krankt.
Rektorernas analys av trygghetsarbetet pa enheterna i sin helhet visar att trygghetsskapande
aktiviteter genomférs och atgardas 1 de klasser eller grupper som behéver genom samverkan
mellan lirare, rektor och enhetens elevhilsoteam. Respektive enhets Plan mot diskriminering och
krinkande behandling dr grunden for trygghetsarbetet pa enheterna.

Slutsats

Kontinuitet, samverkan och samsyn mellan professionerna pa enheterna ir en framgangsfaktor
for trygghetsarbetet. Att skapa goda relationer ar en viktig faktor for att na en trygg milj6.
Organisationen kring elevgrupper paverkar forutsittningarna for en trygg miljé for eleverna.
Planen mot diskriminering och krinkande behandling dr implementerad pa enheterna. Dir behov
uppstar uppmirksammar och arbetar professionerna aktivt och satter in atgirder. Respektive
organisation vid enheterna lir av den effekt insatserna ger och kommer niarmare det
torebyggande och frimjande arbetet.

Atgirder
Sikerstilla pa avdelningsniva att det gors insatser pa enheterna som ir trygghetsskapande fr
eleverna.

Sakerstilla att elever och vardnadshavare vet vem eller vilka de kan vinda sig till om de har
synpunkter pa skolans verksambhet eller kinner otrygghet.

Utfall

Positiv trend

Sakerstélla studiero i klassrummen

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Analysen fran féregaende ldsédr visar att Gemensam analys av enheternas arbete Delir
kontinuitet och stabilitet saknas for na kring studiero: Helar
studiero 1 klassrummen.. Fortsatt arbete Hur har enheterna tillsammans med

behovs £6r att utveckla undervisnings elevhilsan arbetat med férebyggande och

strukturer i klasstummen. frimjande aktiviteter angdende studiero.

Analys av genomford
kompetensutveckling inom omradet
ledarskap och undervisningsstruktur pd
enhets- och avdelningsniva.

Upptdljning och analys av enkit.

Enkit elev, Fraga 10 (Jag har studiero pa
lektionerna)

Enkidt VH Frdga 9 (Jag upplever att mitt
barn har studiero under lektionerna)
Enkit Elev, Fraga 9 (I min skola
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respekterar elever och lirare varandra)
Enkit VH fraga 8 (I mitt barns skola
bemoter elever och lirare varandra med

respekt)

Nyckeltal ldsar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Enkitfraga, elever ak 3 (svar i procent): - 86 76 71 89
Jag har studiero pa lektionerna.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): — 76 T4 GG 78
Jag upplever att mitt barn har studiero under
lektionerna

Enkitfraga, elever ak 5 (svar i procent): -— 73 79 79 85
Jag har studiero pa lektionerna.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 5 (svar i procent): - 69 67 67 62
Jag upplever att mitt barn har studiero under
lekfionerna

Enkatfraga, elever ak 3 (svar i procent): -— 89 91 89 95
I mun skola respekterar elever och larare varandra.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): -— 90 88 89 93
I mitt barns skola bemoter elever och larare varandra
med respekt.

Enkitfraga, elever ak 5 (svar i procent): - 81 T4 78 92
I min skola respekterar elever och lirare varandra.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 5 (svar i procent): — 84 T4 89 83
I nutt barns skola bemdoter elever och larare varandra
med respekt.

Enkitfraga, elever ak 8 (svar i procent): -— 65 72 76 20
Jag har studiero pa lektionerna.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): Jag - 63 57 63 84
upplever att mift barn har studiero under lektionerna
Enkatfraga, elever ak 8 (svar i procent): -— 66 70 76 77
I min skola respekterar elever och larare varandra.
Enkitfriga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): I -— 76 76 73 81
mitt barns skola bemdoter elever och lirare varandra
med respekt.

Kommentar om uppnddda resultat

Resultat f6r avdelning grundskola att sikerstilla studieron i klassrummet visar en positiv trend
mot foregaende ar i tillfragade arskurser. Vardnadshavarna dr generellt mer negativa angaende
studiero dn eleverna forutom vardnadshavarna i dk.8. Resultaten varierar pa enhetsniva frimst pa
grund av franvaro kopplat till pandemin och effekter av att det inte varit kontinuitet i
undervisningen.

Analys

Rektorernas analys visar att trots hog franvaro pa grund av pandemi bland elever och personal,
har det uppritthallits en struktur som frimjat studiero for eleverna som helhet pa avdelningsniva.
Det pagiende lingsiktiga utvecklingsarbetet inom grundskolan att stirka ledarskap hos ansvariga
lirare borjar ge effekt pa elevernas studiero. Arbetet pa enheterna med organisation och struktur
ar avgorande for att frimja elevernas fortsatta upplevelse av studiero. Enskilda elever med
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extraordindra skolsociala och pedagogiska behov paverkar fortsatt gruppers forutsattningar for
upplevd studiero. Analysen visar att ett fortsatt arbete med strukturer och stod som elevhilsans
professioner kan ge utifran klassobservationer och stéd i ledarskapsfrigor inte natt full effekt ute
1 verksamheterna men ir ett pagaende langsiktigt utvecklingsarbete. En frigestillning som
synliggjorts i rektorernas analys 4r att kommunikation och dialog med vardnadshavare bor
utvecklas i arbetet med elevernas studiero.

Slutsats

Kontinuiteten och stabiliteten har paverkats innevarande lisar. Utan paverkan av en pandemi
hade mojligen ett tydligare resultat av det riktade utvecklingsarbetet kunnat synliggoras.
Verksamheten behover fortsatt arbeta med organisation och undervisningsstrukturer, ledarskap 1
undervisningen samt relevant dialog med vardnadshavare.

Atgirder

Sikerstilla studiero i klassrummen genom kontinuerlig uppfoljning och analys pa enhets- och
avdelningsniva.

Sikerstilla organisation och struktur pa enheterna for att frimja lirande och studiemotivation.

Utfall

Positiv trend

Séakerstalla trygghet och studiero pa fritidshemmet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Analysen visar att fi krinkningsirenden anmils Kvalitetsgranskning av respektive Delar

fran fritidshemmens verksamhet. Behov finns att plan mot diskriminering och Helar
fortsatt implementera och félja upp arbetet med krinkande behandling.

krinkningar. Det behovs ett fortsatt arbete med att
utveckla elevhilsoatbetet pd fritidshemmen f6r att ~ Uppfoljning enkdt, analys i mars
nd milen och se till elevens hela skoldag. 2020
Fritidshem VH fraga 1 (Mitt barn
kinner sig tryggt i fritidshemmet)

Gemensam analys utifran
enheternas arbete:

Hur har enheten arbetat med att
aven fritidshemmets
krinkningsanmalningar
dokumenteras enligt rutiner.

Hur har enheterna tillsammans med
elevhilsan arbetat med
férebyggande och frimjande
aktiviteter angdende trygghet och
studiero.

Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 19/20 20/21 |21/22

Enkitfraga, vardnadshavare fritidshem: (svar 1 95 94 96 95 97
procent)
Mitt barn kinner sig tryggt 1 fritdshemmet
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Kommentar om uppnadda resultat

Grundskolan visar ett resultat dir vardnadshavarna kianner sig trygga med att limna sina barn pa
fritidshemmet. Svarsfrekvensen har 6kat sedan féregdende lisar trots pandemi. I ar ar
svarsfrekvensen 45 % mot 36 % foregaende lisar. Upplevelsen av trygghet pa fritidshemmen
varierar mellan enheterna men resultatet pa 97 % for avdelningen som helhet ar ett hogre resultat
in foregaende lasar.

Analys

Rektorernas analys visar att en mer strukturerad och planerad undervisning pa enheterna har haft
effekt pa elevernas kinsla av trygghet. Det har handlat om att dela grupper i grupperna, trygga
upp miljoer som kints otrygga och sikerstilla rutiner for fritidshemmets aktiviteter. Det finns
inarbetade och forankrade regler och rutiner som skapar férutsittningar fOr vikarier att bibehalla
en verksamhet med trygghet och kvalitet. Det édr viktigt att strukturera och planera aktiviteter
utifrin elevgruppens behov. Det gemensamma arbetet med elevhilsoteamen ar en
framgangsfaktor. Analysen visar pa ett behov av att krinkningsarenden inom fritidshemmens
verksamhet synliggérs och utreds.

Slutsats

Resultatet ar positivt dd det varit pandemi och det funnits restriktioner i verksamheten som inte
gett forutsittningar for en nara dialog med vardnadshavarna.

Paborjat fokusomrade att utveckla fritidshemmens roll och betydelse f6r elevens samlade skoldag
har gett effekt. Rektors medvetenhet och arbete med organisationen runt pedagogernas uppdrag
och roll i den samlade skoldagen ir en framgangsfaktor att fortsitta att utveckla. Rutinen for
krinkningsanmalningar bor gas igenom 1 fritidshemmens verksamhet da det ar fa anmilningar
fran verksamheten.

Atgirder

Sakerstilla att arbetet fortsatt har fokus pa fritidshemmens mal f6r utbildningen och att rutiner
och strukturer finns pa respektive enhet.

Sikerstilla att rutinen f6r anmalan om kriankande behandling f6ljs.

Sikerstilla att elevhilsoteamen fortsatt deltar i arbetet f6r 6kad trygghet och studiero pa
fritidshemmet.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla trygghet och studiero pa grundsarskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Plan mot diskriminering och krinkande ~ Uppféljning och analys av enkit: Delar
behandling ska vara ett reellt verktyg i Enkit elev, Fraga 1 (Jag kinner mig trygg och ~ Helar
arbetet med trygga elever sdker i skolan)

Enkit elev, Fraga 2 (Jag ir glad nir jag gér till
Fortsatt behov av kompetensutveckling  skolan)
for personalen for att mota elevernas i Enkit VH, Fraga 1 (Mitt barn kinner sig
deras lirande och skapa forutsittningar  tryget och siker i skolan)
for kollegiala samtal f6r 6kad samsyn. Enkit VH Frdga 2 (Mitt barn dr glad for att
komma till skolan)

Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
diskriminering och krinkande behandling
Gemensam analys utifrin enheternas arbete:
Hur har enheterna tillsammans med
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elevhilsan arbetat med férebyggande och
frimjande aktiviteter angiende trygghet och
studiero.

Hur har kompetensutvecklingsinsatserna sett
ut under aret fér personalen?

Kollegiala samtal- analys av arbetet.

Nyckeltal

18/19 | 19/20 K 20/21 | 21/22
Enkitfraga, elever: (svar 1 procent) Jag kinner mig trygg 1 93 89 100 100
skolan
Enkitfraga, vardnadshavare: - - - 100
(svar 1 procent) Mitt barn kinner sig tryggt 1 skolan
Enkitfraga, elever (svar i procent): Jag kinner mig glad nir jag 87 89 100 91
gar till skolan.
Enkitfraga vardnadshavare: (svar 1 procent) Mitt barn ér glad - - - 100

f6r att komma till skolan

Kommentar om uppnadda resultat
Grundsirskolans resultat visar att eleverna och vardnadshavarna upplever en trygg verksamhet
och malet ar uppfyllt for lisaret.

Analys

En forklaring till det hoga resultatet pa elevenkiten dr en genomtinkt individanpassad
undervisning. Undervisningen sker nira eleverna och dirmed kan ldrarna stotta och hjilpa
eleverna 1 hog grad under skoldagens alla olika aktiviteter. Analys visar ocksa att arbetet med
trygghetsvandringar, klassrad och elevrad i hog grad har bidragit till kinsla av trygghet i skolan.

Slutsats

Personaltithet som skapar mojlighet att arbeta nira eleverna ar en framgangsfaktor. Det dr av vikt
att det finns stabilitet och kontinuitet i arbetslagen for att skapa forutsittningar for trygghet och
studiero for eleverna. En genomarbetad larmilj6 1 lokalerna har betydelse for elevers trygghet och
studiero.

Atgirder

Utoka och skapa forbittrade lirmiljéer infér kommande perioder da antalet elever 6kar behovs
for att bibehalla det héga resultatet gallande elevernas trygghet och studiero.

Grundsirskolans elevhilsoteam har lirmiljé och dess paverkan pa trygghet och studiero som en
stiende punkt pa utvecklingsméten.

Utveckla arbetet med Plan mot diskriminering och krinkande behandling inf6r kommande lasar.

Utfall ®
® uppsite
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Séakerstalla att alla anmalningar om krankande behandling anmals, foljs upp, analyseras och
att atgarder satts in vid behov.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga enheter tar kontinuerligt hand om Enheterna féljer kontinuerligt upp Delar
resultatet av uppfoljningen av irenden som rapporterats in. Helir
krinkningsdrenden. Vad ser vi-vilka dtgirder Gemensam analys av rapporterade
vidtas, med fokus pd verbala och fysiska arenden 1 anmilningssystemet Draftit
krinkningar. med fokus pé verbala och fysiska

krinkningar

Nyckeltal aug till april — 1dsaret Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22

Antal arenden disknminenng och krankande behandling (forskoleklass, iz 108 229 274 286
fritidshem och grundskola)

Kommentar om uppnadda resultat

Avdelning grundskola hat en 6kning av antalet anmalda krinkningar lisaret 21/22 mot
toregaende lasar. Efter utredning konstateras att 19 % av hindelserna inte ir krinkningar och att
81 % ir krinkningar, av dessa dr den som utsatt nagon for en krinkning 53 % pojkar och
resterande flickor. Av de som utsitter dr 73 % pojkar och resterande utsittare ar flickor.
Huvudsakligen dr krinkningarna verbala eller fysiska 73 %, en minskning fran féregiende lasar da
motsvarande siffra var 80 %.

Analys

Rektorernas analys visar att arbetet med att siakerstilla att medarbetarna inom avdelningen har
kinnedom om vad en krinkning ir, hur den anmils och f6ljs upp har haft effekt. Anmilningarna
ar mer utforliga och ger bra grund for att arbeta med férebyggande och frimjande dtgéirder. Inom
en del arbetslag krivs ett fortsatt arbete med att sikerstalla att anmilningar gors och 6ljs upp.
Analysen visar att krinkningsarende 4r kopplade till specifika grupper och individer pa enheterna.
Pojkar idr 6verrepresenterade gillande krankningar, orsak och samband kriver ytterligare analys.
Pa enhetsniva riktas arbetet mot de platser eller situationer dr statistiken visar att det sker
krinkningar.

Slutsats

Ett fortsatt arbete bor genomforas for att sikerstilla arbetet mot diskriminering och krankande
behandling, for att férbittra kvaliteten 1 hanteringen av krinkningsirenden och att anmilningar
gOrs av medarbetarna vid upptickt. Arbetet kring anmalningar bor fortsatt utvecklas utifran de
planerade atgirderna med fokus pa pojkars sprakbruk och sociala samspel. Det bor ocksa goras
en analys om det dr sdkerstillt att krinkningar géllande flickors utsatthet eller utsittande anmals.

Atgirder

Sikerstilla att samtliga inom avdelningen har kinnedom om vad en krinkning ar, hur den anmils
och f6ljs upp.

Sikerstilla arbetet pa avdelningsniva med analys och uppfoljning for att sitta in relevant stéd runt
elever och klasser for att motverka verbala och fysiska krinkningar.

Utfall

Positiv trend
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Sakerstélla elevernas skolnarvaro

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga enheter f6ljer frinvarotrappan Uppfdljning om samtliga enheter Delir
Gemensam analys pa ledningsniva kring arbetet  foljer franvarotrappan Helir

med att frimja nérvaron.

Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22

Antal elever med franvaro 6ver 10 procent, £-6 238 228 455
Antal elever med franvaro Gver 10 procent, 7-9 284 237 340
Antal elever med franvaro 6ver 15 procent, £-6 215 248 438
Antal elever med franvaro Gver 15 procent, 7-9 201 189 242

Kommentar om uppnddda resultat

Under lisaret har nirvaron foljts dagligen pa enhets och avdelningsniva mellan november 2021
fram tills mars 2022. Siffrorna speglar den hoga frainvaro som var mellan december och mars.
Statistik som fordes dagligen denna period visar att cirka 20 % av eleverna 1 snitt var franvarande
vilket den hoga siffran av antal frainvarande elever visar.

Analys

Rektorernas analys visar att fortsatt att de kontinuerliga uppfoljningarna som finns pa enhetsniva
och avdelningsniva édr avstimningspunkter som sikerstiller att skolndrvaron f6ljs upp
kontinuerligt. En framgangsfaktor ar tita och snabba kontakter med vardnadshavare vid franvaro
for att motverka skolfranvaro. Under ldsaret har férvaltningens "Franvarotrappa" reviderats for
att gora den mer tillganglig och litt arbetad f6r pedagogerna. Analysen fran foregaende ar visade
pé ett behov av att utveckla franvarotrappan for att sikerstilla att insatser som gors runt enskilda
elever har langsiktig effekt pa skolndrvaron. Fortsatt visar analysen att elever ar i ndrvarande i
skolan men deltar inte i undervisningen utan befinner sig utanfor i till exempel korridoren. Vid
hég skolfranvaro behovs det stirkas ytterligare i samverkan med externa aktérer nir behov finns
som till exempel BUP och socialtjinst.

Slutsats

Frimja nirvaro ir ett utvecklingsomrade for att hja maluppfyllelsen. Avdelningens
ledningsgrupp ser progression i arbetet med att arbeta for att fraimja skolnirvaro. Strukturer finns
och det beh6ver genomforas ett arbete pa enheterna fOr att tydliggdra att insatserna har effekt.
SKR projektet bidrar med kunskap som sprids via grundskolans ledningsgrupp i verksamheten.
Den reviderade frainvarotrappan implementeras och ingar vid introduktion av nyanstillda.

Atgirder

Sikerstilla arbetet med elevernas skolnirvaro.

Sikerstilla att projektet Fullf6ljd utbildning genomférs och att kunskaper och lirdomar fran
projektet implementeras pa grundskolans enheter.

Utfall [ |
| Neutral trend
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Sakerstélla arbetet med elevernas upplevelse av stimulans och tro pa sin egen formaga

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp elevernas upplevelse av stimulans i Analys av enhetens arbete med Delir
undervisningen och deras upplevelse av tilltro stimulans i undervisning. Helar

till sin egen férmaga Ta del av enkitsvar elevenkit fraga 4

Utveckla arbetet med forstelirares uppdrag pA  (grundskola)/ friga 3 (grundsirskola).

enheterna och sikerstilla arr Folja upp och analysera enheternas
kompetensutveckling genomférs med fokus arbete for elevernas méjligheter att

ledaskap i klassrummet samt digitala ytor for f6lja sin kunskapsutveckling via

kunskapsuppféljning larplattform/digitala samarbetsytor

Folja upp och analysera enkitsvar
kring friga 2 (grundskola)/ friga 5
(grundsirskola) angaende elevernas
tilltro sin egen férmdga

Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Enkitfraga elever ak 3 (svar i procent): -- 97 95 90 97
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): - 96 98 96 97
Mt barn kan na kunskapskraven i skolan om
han,/hon forscker.
Enkiatfraga, elever ak 5 (svar i procent): -- 96 96 95 95
Jag kan na kunskapskraven 1 skolan om jag forsoker.
Enkitfraga vardnadshavare ak 5 (svar i procent): -- 92 93 95 92
Afitt barn kan na kunskapskraven i skolan om
han/hon forsdker.
Enkatfraga elever ak 3 (svar i procent): -- 97 94 90 94
Skolarbetet stimuilerar mig att ldra mig mer.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): - 92 91 91 94
Undervisningen 1 skolan vicker mutt barns lust att lara.
Enkitfraga elever ak 5 (svar i procent): -- 88 83 89 93
Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 5 (svar i procent): -- 86 85 87 83
Undervisningen 1 skolan vicker mitt barns Iust att lira.
Enkiatfraga, elever ak 8 (svar i procent): - 93 94 92 97
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker.
Enkatfraga vardnadshavare ak 8 (svariprocent): Mitt| - 95 94 95 97
barn kan na kunskapskraven i skolan om han/hon
forsoker.
Enkatfraga elever ak 8 (svar i procent): -- 68 62 72 76
Skolarbetet stimuilerar mig att ldra mig mer.
Enkatfraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): - 69 55 76 70
Undervisningen 1 skolan vicker mutt barns lust att lara.

Kommentar om uppnadda resultat

Enkaterna visar att generellt ett hdgre resultat mot féregaende ldsar. Daremot avtar kinslan av att
"skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer" ju dldre eleverna blir. Eleverna tror mer pé sin egen
férmaga dn vardnadshavarna en férindring sedan tidigare ldsar.
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Analys

Det omstrukturerade forsteliraruppdraget som startades foregiaende ldsar har fortsatt inom
grundskolan dven detta ldsar. Uppdraget dr att leda enhetens utvecklingsarbete tillsammans med
rektor och elevhilsa. En del av dessa uppdrag handlar om att finga elevens rést om vad som
paverkar studiero- och elevinflytande.

Elevernas uppfattning om stimulans och tilltro till egen férmaga ar kopplad till flera olika
aspekter, sisom lirarnas kompetens och kontinuitet i ledarskapet. Upplevd stimulans och
motivation minskar med stigande alder bland eleverna inom grundskolan. Det tillsammans med
svarare kunskapskrav visar pa ett behov av ytterligare kompetenshéjande insatser for
pedagogerna kring motivation kan behovas ytterligare, genom att skapa forum for pedagogerna
till utbyte kring motivationshéjande undervisning. Arbetet behover utvecklas runt de elever som
inte nar kunskapskraven for E- niva med att synliggdra och visa pa framsteg och
kunskapsutveckling for att stirka motivation och tro pa sin egen formaga.

Slutsats

Genomférd kompetensutveckling med fokus pa ledarskapet i klassrummet har gett resultat,
insatsen visade pa vikten av varierad undervisning samt vikten av intressevickande uppstart och
sammanfattande lektionsavslut. Kollegiala diskussioner pa enheterna ger resultat for att stirka
pedagogerna 1 sin yrkesroll for att skapa en stimulerande undervisning som frimjar elevernas tro
pé sin egen formaga ett paborjat utvecklingsarbete som bor vidareutvecklas.

Atgirder
Sakerstilla att ett fortsatt arbete med elevernas upplevelse av av stimulans och tro pa sin egen
tormaga genomfors pa enheterna.

Utfall

Positiv trend

Kunskapsuppfoljning - statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Rapportera in kunskapsuppféljningens olika virden Rapportering av enheternas Delar
kring betyg, behorighet och andelen lirare med resultat utifran; Helar
examen Betygiak 6 och 4k 9

Meritvirde (total och

kénsuppdelat)

Behorighet till gymnasieskolans

olika program

Kunskapsuppféljning frimst sv,
ma, eng 1 alla arskurser.
Matematikimnets utveckling
Over tid

Andelen lirare med pedagogisk

examen

Nyckeltal - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Andelen elever med godkinda betyg 1 alla amnen arskurs 6| 76,7 74,2 75 64,7 68,2
Andelen elever med godkinda betyg i alla imnen arskurs 9| 75,0 72,4 71,7 70,0 53,1
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Fordelning av betyg, 21/22  --- F E D C B A

Andel (%) arskurs 6 1,4 6,6 26,0 20,5 23,9 14,9 6,6

Andel (%) arskurs 9 0,8 10,3 31,1 22,1 20,7 10,2 4,9

Nyckeltal lasar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22

Meritvirde kommunala skolor, arskurs 9, genomsnitt (17 1982 | 201,5 213 2021 | 186,8
dmnern)

Behorighet (1 procent) till yrkesprogram, arskurs 9, 89,1 85,5 84,4 82,3 77,1

kommunala skolor

Behorighet (i procent) 86,4 82,8 82 79,8 69,8

till ekonomi-, humanistiska och
sambhillsvetenskapsprogrammen, arskurs 9

Behorighet (1 procent) till naturvetenskaps- och 84,1 80,1 80,5 75,4 65,6
teknikprogrammen, arskurs 9

Kommentar om uppnddda resultat
Andel elever med godkinda betyg i alla damnen i ak 6 har gitt frin 64,7 % foregaende lasar till
68,2 % en nagot positiv trend men fortfarande ett lagt resultat 6ver tid.

Gemensamt kan konstateras att pojkars motivation till larande fortsatt dr ligre dn flickornas.
27,4 % av flickorna i 4k 6 nar inte betyg i alla imnen. Motsvarade siffra for pojkar dr 37,1 %. Pa
Prismaskolan, Grangirdets skola och Lyrestads skola ar det fler flickor 4n pojkar som inte nar
godkinda betyg i alla amnen. Satsningar har genomférts under aret med fokus pa matematik,
gillande arskurs 6 sa dr det ett nagot forbattrat antal elever mot foregaende ar, svenska som
andrasprak och engelska dr de dmnen som procentuellt flest elever inte nar mélen. Av de 77
elever som inte natt malen i alla amnen ar 10 elever Gverariga och har alltsa gatt om en arskurs.

For ak 9 dr det sammantaget 90 elever som inte nar godkinda betyg i alla amnen vilket motsvarar
46,9 % av eleverna i arskurs 9. Av dessa 90 dr 50 elever pojkar och 40 flickor motsvarande 50 %
av pojkarna och 43,5 % av flickorna. Ett forsimrat resultat fran féregiende ar. Den storsta
diskrepansen ir pa Hogelidsskolan 7-9. Féregiaende ar hade 28,9 % av eleverna inte godkinda
betyg i alla amnen 1 ar 4r motsvarande siffra 55,4 %.

Av dessa elever 90 elever ér det 43 som inte har godkianda betyg i kirnimnena. Av dessa 43
elever dr 6 nyanlinda som har anlint till Sverige i ak 6 eller 4k 7. 35 av 43 elever saknar betyg i
matematik. Eleverna kommer fran olika F-6 skolor men storst andel elever kommer fran
Hogelidsskolan F-6 och Prismaskolan. 24 av de 43 elever som inte har godkint i kirnimnena ér
flickor.

Meritvirdet for lasaret 2021/2022 pa Hogelidsskolan 7- 9 dr 178,8 och pa Tunaholmsskolan
177,6 motsvarande siffror fran forra aret var 222,14 och 186,44. Hégeldisskolan 7-9 har ett
avvikande meritvirde mot féregaende ar.

Utfall [ |
| Neutral trend
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Kunskapsuppféljning - analys

Beskrivning av aktivitet

Folja upp och analysera elevernas
kunskapsutveckling och hitta
framgangsfaktorer i undervisningen

Analys

Mitmetod

Analys av enheternas resultat utifran;

Betyg i dk 6 och ak 9

Meritvirde (total och kénsuppdelat)
Behorighet till gymnasieskolans olika program
Kunskapsuppféljning frimst sv, ma, eng i alla
arskurser.

Matematikdmnets utveckling &ver tid
Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifrdn analys fokusera p4 att hitta
framgangsfaktorer 1 undervisningen pa
respektive enhet och pa kommunniva.

Mitperiod
Delar
Helar

Rektorernas analys av betygsresultaten har genomforts gemensamt med elevhilsan for att nd en
gemensam bild och analysera insatser som genomférts under lasaret. Betyg i alla iamnen har

analyserats fOr att se vilka amnen som eventuellt sticker ut och orsakerna och orsakssambanden
till detta. Analysen har genomférts pa individ - och gruppniva.

Kontinuitet i undervisningen ér en framgangsfaktor. De klasser som har flest icke godkinda
betyg har under sin skoltid haft flera lirare/mentorer. I en del klasser har gruppdynamiken eller
olika pluggkulturer paverkat lirandet. Konstateras kan i analysen att ett fortsatt arbete med att
genomfora kunskapsavstimningar och analyser av resultat utgor grunden for vidare utveckling av
undervisningen. Matematikundervisningen bor fortsatt utvecklas genom en gemensam,
vardagsnira kompetensutvecklingsinsats. Vidare visar analysen att kommunikationen med elev,
pedagog och virdnadshavare kring méluppfyllelse bor utvecklas for att synliggdra larandet.
Engelska och svenska som andrasprak (Sva) dr tva dmnen som visar pa en negativ trend inom
maluppfyllelsen. Grundskolan som helhet behover samverka kring en organisation av nyanlindas
lirande utifrin den nya liroplanen f6r grundskolan LGR- 23.

Slutsats

For att na en hogre maluppfyllelse dr det viktigt att koppla pojkars motivation och lirande dven
till normer och att arbeta med normer i undervisningsgruppen. Ett fortsatt utvecklande arbete
med lisa/ skriva /rikna garantin krivs. Lirares ledarskap i klassrummet och kontinuitet for
eleverna dr avgorande for inhimtande av kunskaper i varje dmne med en tydlig dterkoppling av
progressionen for att na en hogre maluppfyllelse.

Atgirder

Sikerstilla att alla elever utmanas och motiveras i sitt lirande i skolan.
Sikerstilla att samtliga rektorer leder arbetet med kontinuerlig kunskapsuppfoljning pa respektive

enhet.

Utfall [ |
| Neutral trend
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Se och forsta alla barn och elever

En skola for alla - tillganglig undervisning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp elevernas moéijligheter till en Analysera enheternas arbete med Delir
tillgdnglig undervisning - en skola for alla. ledning och stimulans - arbetet for att Helir
Analysera de kompetenshéjande insatserna nd en tillgdnglig 1irmilj6 for alla elever.

som skett under ldsaret. Folja upp:

Antalet elever med anpassad studieging
Antalet elever i sdrskild
undervisningsgrupp

Antalet elever med atgdrdsprogram
under lisaret (eller antalet AP och
antalet elever)

Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 1 19/20 |20/21 |21/22

Antal elever med beslut om anpassad studiegang, £-6 12 25 29 37 28
Antal elever med beslut om anpassad studiegang 7-9 51 43 51 61 62
Antal elever med atgirdsprogram -9 165 - 160 179 204

Kommentar om uppnddda resultat

Antalet beslut om anpassad studiegang har minskat pa -6 skolorna och ligger konstant pa 7-9
skolorna. Antalet elever mits hir men procentuellt ar det en nedgang da det ar fler elever
inskrivna pa f-6 skolorna jamfért med ldsdret 20/21. Antalet med atgirdsprogram har 6kat pa
béide pa -6 skolorna och 7-9 skolorna.

Analys

Analysen visar att 6kningen gillande atgardsprogram pa f-6 ir kopplade till nyanlinda elever utan
skolbakgrund som har utmaningar i att tillgodogora sig undervisningen samt att antalet elever
med fysiska och medicinska behov har 6kat. Analysen visar fortsatt att de elever som har
anpassad studiegang ir elever som har svirt med ork och maende. Runt flera av dessa elever finns
problematisk franvaro och det sker ett samarbete med insatser frin Socialtjinsten och BUP.
Rektorernas ser i analysen av enheternas arbete med ledning och stimulans dr en del i arbetet for
att nd en tillginglig larmilj6 for alla elever. Fokus pa elevens rost, motivation och tilltro till sin
egen formaga dr omraden att utveckla for att forma en tillganglig undervisning. Det dr viktigt att
eleverna fir en forstdelse fOr att det krdver en insats for att lara. Eleverna behover fa stod 1 att
lira kinna sig sjilva sa de vet vad de dr bra pa och vad de har f6r utvecklingspotential.

Slutsats

Fortsatt arbete krivs med anpassningar och tillgingligeérande av undervisningen pa individ - och
gruppniva. Det behover genomforas en utvecklingsinsats gillande dokumentationen kring sarskilt
stod for att sikerstilla en likvirdig kunskap och att en rutin finns for att uppratta atgardsprogram.
Organisation pa kommunniva behovs f6r 6kande antal elever med extraordinira behov och dessa
insatser behéver komma elever till del 1 tidigt skede.

Atgirder Utfall [
Sakerstilla att ett fortsatt arbete med tillganglig undervisning pa enheterna | Neutral
genomfdrs och f6ljs upp. trend
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Likvardig elevhélsa

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och jimfora pa enhets- och Enkitsvar - egen digital enkit Delir
kommunniva personalens kinnedom om grundskola Helir
irendeging och hantering av franvaro. Enkitsvar - lararférbundens

Elevhilsoplan 4r kind och implementerad i vira  psykosociala arbetsmiljbenkit - "Jag

verksamheter. tycker beslut som fattas av EHT

genomfors och 6ljs upp"
Analys av samarbetet mellan elevhilsans
professioner och enhetens pedagoger.
Analys kring personalens upplevelse kring hur
beslut som fattas f6ljs upp utifrin enkétsvar

Kommentar om uppnadda resultat

Rektorerna avdelning grundskola valde att inte skicka ut enkitfragor till pedagogerna gallande
kunskap om drendegangen for elever i behov av sirskilt stéd samt anvindande av
frainvarotrappan. Beslutet grundade sig pa hog arbetsbelastning f6r pedagogerna samt att
rektorerna har kinnedom om pedagogernas kunskap utifrin analyserna pa enheterna som sker
kontinuerligt.

Analys

Rektorernas analys visar pedagogerna har kinnedom om drendegangen och att rutinerna borjar
bli en naturlig del i arbetet. For enskilda pedagoger bor en implementering och forstaelse for
arendegangen synliggoras och detta gors 1 de enskilda uppdragshandlingarna. Det kriavs dock ett
fortsatt arbete fOr att hitta struktur och ansvar i elevirenden innan det kan anses likvirdigt f6r
den enskilde eleven. Analysen visar att det fortsatt finns behov av att utveckla arbetet med
dokumentation och uppféljning men pa de flesta enheter dir det varit kontinuitet 1 elevhilsoteam
och skolledning finns strukturer och organisering for att sikerstilla arbetet med elever i behov av
sarskilt stod och att det sker ett frimjande och férebyggande arbete i elevgrupperna.

Slutsats

En forstarkt elevhalsa har sikerstillt att pedagogerna far stéd 1 arbetet med elever i behov av
sarskilt stod. Fortsatt krivs att drendegiangarna finns med i introduktionen foér varje medarbetare
och t6ljs upp pa medarbetarsamtal. Rektorernas organisering av respektive elevhilsoteam pa
enheterna fraimjar en férebyggande och frimjande insatser i undervisningen.

Atgirder

Sakerstilla att all personal har kinnedom om och arbetar utifrin beslutade drendegangar.
Sikerstilla att uppfoljningar och utvirderingar av elevers skolsituation genomférs med berérda
professioner pa enheterna.

Utfall

Positiv trend

Sékerstalla elevens inflytande, delaktighet i undervisningen

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Upptdljning enkdt, analys i mars 2020 Delar
Eleven ska ha ett reellt  Enkit Elev, Fraga 3 (P4 lektioner dr vi elever med och kan Helar
inflytande Gver sin paverka pé vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.)
utbildning Fraga 5:( Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sd
Lirare ska verka for ett  jag forstar)
tillitande klimat Friga 6 ( Mina ldrare hjilper mig i skolarbetet nir jag behdver

det.)
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Enkidt VH, Fraga 3 (P4 lektioner 4r barnen med och kan
péverka pd vilket sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter.)
Fraga 5: (Lararna i skolan forklarar vad mitt barn ska gora i
skolarbetet si att han/hon forstir)

Fraga 6: (Lirarna i skolan hjilper mitt barn nir han/hon
behéver det)

Gemensam analys av enheternas elevinflytande pa
avdelningsniva:

Hur har enheterna diskuterat begreppen delaktighet och
inflytande och hur har de synliggjort, uppmirksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker f6r sivil elever som

virdnadshavare.
Hur har enheterna arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet
i [ 1
Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola L
17/18 | 18/19 |19/20 20/21 |21/22
Enkitfraga, elever ak 3 (svar 1 procent): - 89 86 80 89

Pa lektionerna dr vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi
ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 3 (svar 1 procent): Pa - 92 90 90 91
lektionerna ir barnen med och paverkar pa vilket sitt de ska
arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, elever ak 5 (svar 1 procent): - 80 82 90 86
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi
ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): Pa - 88 90 86 85
lektionerna r barnen med och paverkar pa vilket sitt de ska
arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, elev ak 3, (svar 1 procent) — 97 94 92 98
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag

férstar.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 3, (svar 1 procent) Lararna 1 — 96 96 94 97

skolan forklarar vad mitt barn ska gora 1 skolarbetet sa att
han/hon férstar.

Enkitfraga, elev ak 5, (svar 1 procent) - 95 96 93 96
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag

forstar.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 5, (svari procent) Lirarna i - 93 89 95 95

skolan forklarar vad mitt barn ska gora 1 skolarbetet sa att
han/hon forstar.

Enkitfraga, elev ak 3, (svar 1 procent) - 97 94 93 97
Mina larare hjilper mig 1 skolarbetet nér jag behéver det.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 3, (svar 1 procent): Liraina 1 - 98 97 95 96
skolan hjilper mitt barn i skolarbetet nir han/hon behéver

det.
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Enkitfraga, elev ak 5, (svar 1 procent) — 93 92 94 97
Mina ldrare hjilper mig i skolarbetet nir jag behéver det.

Enkitfraga, vardnadshavare ik 5, (svar i procent): Lirarna i - 91 93 97 92
skolan hjilper mitt barn i skolarbetet nir han/hon behéver

det.

Enkitfraga, elever ak 8 (svar i procent): - 63 73 81 75

Pa lektionerna dr vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi

ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 8 (svar 1 procent): - 76 72 75 81
Pa lektionerna ar barnen med och paverkar pa vilket sitt de
ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, elev ak 8, (svar 1 procent) - 85 87 85 88
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag

forstar.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 8, (svar i procent) Lirarna i - 81 78 78 86

skolan férklarar vad mitt barn ska géra 1 skolarbetet sa att
han/hon férstar.

Enkitfraga, elev ak 8, (svar i procent) - 93 88 91 91
Mina larare hjilper mig i skolarbetet ndr jag behover det.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 8, (svar i procent): Lirarna i - 87 84 85 89
skolan hjilper mitt barn i skolarbetet nir han/hon behéver
det.

Kommentar om uppnddda resultat

Ett forbattrat resultat mot féregaende ar. Generellt har arskurs 3, 5 och 8 en uppiatgiende trend
dir eleverna upplever sig kunna paverka undervisningen eller fa stéd och hjilp pa lektionerna.
For arskurs 8 dr det en negativ trend pa fragan gillande moijlighet att paverka pa vilket sitt arbetet
med skoluppgifterna ska genomféras. Vardnadshavarnas svar stimmer tydligare 6verens med
elevernas mot foregaende ar.

Analys

Begrepp som inflytande och delaktighet har diskuteras under flera ar pa enheterna utifran
skollagens kap. 4. I grunden handlar det till stor del om undervisningens innehall och
framgangsfaktorer i undervisningen. Dialog i arbetslagen tillsammans med forstelirarnas uppdrag
har skapat tydligare forutsittningar att ge begreppen begriplighet sa att de blir en naturlig del i
elevens lirande. Digitaliseringen ar ett stod i elevernas lirande och ger férutsittningar f6r en mer
flexibel undervisning.

Slutsats

Utifran enkitfrigorna och innehallet i utbildningen skapas en progression pa respektive enhet
genom det kollegiala lirandet for att engagera eleverna och skapa delaktighet da undervisningens
innehall planeras i arbetslaget med stéd av forsteldrare.

Atgirder
Sikerstilla att respektive enhet arbetar med framgangsfaktorer i undervisningen i form av
kollegialt lirande i arbetslaget under ledning av rektor.

Utfall

Positiv trend
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Séakerstalla elevens inflytande i undervisningen inom fritidshemmets verksamhet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Eleven ska kunna ta ansvar och ha ett  Uppf&ljning enkit i mars 2020 Delar
reellt inflytande 6ver sin utbildning Enkidt VH, Friga 8 (Personalen i fritidshemmet Helir

tar hinsyn till barnens dsikter)

Gemensam analys av enheternas elevinflytande
pé avdelningsnivi:

Hur har fritidshemmet arbetat med att synliggdra
och tydliggéra begreppet inflytande med
cleverna.

Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 19/20 |20/21 |21/22

Enkitfraga, vardnadshavare fuitidshem: (svar 1 procent) 92 93 94 94 96
Personalen i fritidshemmet tar hdnsyn till barnens asikter.

Kommentar om uppnddda resultat

Ett nagot hogra resultat mot féregiaende ar. Lyrestad, Grangirdet och Ullervads fritidshem har
samtliga 100 % fran de vardnadshavare som svarat. 36 % av de vardnadshavare som erbjudits
svara pa enkiten for fritidshemmen har svarat. Motsvarande siffra var 41 % foregaende ar. En del
av forklaringen kan vara den pandemi relaterat da pedagogerna inte natt vardnadshavarna pa
plats.

Analys

Analysen visar att flera virdnadshavare fortfarande inte har vana att hantera larplattformen
Infomentor som ocksa dr en informationskanal. Utifran pandemin har det inte varit méjligt som
vardnadshavare att komma in pa fritidshemmen och prata med barn och pedagoger vid limning
och hamtning, vilket har medf6rt mindre information och inflytande under perioder. Eleverna pa
alla fritidshem har stor mojlighet att paverka den dagliga verksamheten, t.ex. genom valbara
aktiviteter. Pa flera fritidshem har eleverna varit delaktiga i att ta fram gemensamma
torhallningssitt och regler som ska gilla f6r enheten. Nagra enheter har jobbat tydligare med att
dela med sig av hur olika aktiviteter har planerats och genomférts, t.ex. pa Instagram.

Slutsats

Virdnadshavare till elever pa kommunala fritidshemmen dr ndjda med hur sitt barns asikter tas
till vara av fritidspedagogerna. Da resultatet visar pa ett hogt resultat bor det ske ett fortsatt
kontinuerligt arbete pa likande sitt och bibehalla 1 de framgangsfaktorer som arbetas med pa
enheterna.

Pandemin har paverkat mojligheten till spontan kontakt mellan vardnadshavare och
fritidspedagogerna. Digitala kontaktvidgar har inte anvints fullt ut i den grad det dr méjligt, kanske
pé grund av brist i kompetens inom omradet.

Atgirder
Sikerstilla att pedagogerna pa de olika enheterna medvetet synlige6r elevernas delaktighet och
hur deras asikter tas tillvara.

Utfall

Positiv trend
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Séakerstéalla elevens inflytande i undervisningen och fritidshemmet inom grundsérskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Elevens ska ha ett reellt inflytande 6ver  Upptdljning enkit, analys i mars 2020 Delir
sin utbildning Enkit elev, Friga 4 (Mina lirare lyssnar pa mig) Helar

Lirare ska verka for ett tillitande klimat ~ Frdga 6 (Mina lirare tror pad mig)
Fraga 7 (Mina larare hjilper mig)
Enkit VH, Fraga 4 (Lirarna lyssnar pa
elevernas dsikter)
Fraga 6 (mina lirare tror pa och hjilper mitt
barn)
Samlad analys utifran enhetens arbete med
elevinflytande
Hur har enheten arbetat med att stirka
ledarskapet i klassrummet

Jag kanner mig trygg och séker i skolan 93 92 100 100
Jag ar glad nar jag gar till skolan 87 92 100 9
Jag vet hur det gar for mig i skolan 100 a3 (k] [
Mina larare lyssnar pa mig 93 92 100 95
Jag tycker om att lara i skolan 33 83 m 100
Mina larare tror pa mig 93 100 100 M
Mina larare hjalper mig 100 100 100 95

Kommentar om uppnadda resultat

Under ldsaret haft ett antal elevrad genomférts £6r endast sirskolans elever vilket har varit
utvecklande. Det dr 95 % av de totalt 22 svarande eleverna tycker att de far hjilp av sina larare.
Vad giller vardnadshavarenkiten ar det endast 10 svarande, 37 % men av dessa svarade 100 % att
lirarna lyssnade pa deras barns asikter och daven 100 % av vardnadshavarna svarade att lirarna
tror pa och hjilper eleverna. Fragornas kompabilitet till inflytande och delaktighet é4r varierande.
Det visentliga dr dock att eleverna kidnner att de blir lyssnade till och kinner sig delaktiga utifran
sin formaga att relatera det till just inflytande och delaktighet.

Analys

Arbetet med att skapa méjligheter och anpassningar for att eleverna ska kunna ge forslag pa
teman, arbetssitt, aktiviteter pd rast och planera idrottslektioner, planera elevens val och utgi fran
elevernas intressen har resulterat 1 ett hogt resultat pa enkitsvaren. Detta visar pa att det sker ett
utvecklande arbete for eleverna, grundsarskolans fritidshem arbetar ndra som en del 1 arbetslaget
tor att skapa delaktighet och inflytande.

For att ytterligare forstirka inflytandet och delaktigheten inférde grundsirskolan egna elevrad.
Tidigare deltog grundsirskolans elever endast i elevradet tillsammans med grundskolan. Ett
deltagande i hela skolans elevrad kommer fortsatt genomforas men under ldsaret valde
pedagogerna att tillsammans med eleverna inféra grundsirskolans elevrad for att arbete tydligare
med elevernas inflytande.

Slutsats
Planerade insatser har skapat forutsittningar f6r delaktighet och inflytande.

Atgirder Utfall
Folja upp och ge aterkoppling frin grundsirskolans elevrad till eleverna i klassen. Positiv
Utveckla arbetet med att grundsirskolans elever ska kunna representera pé trend

grundskolans elevrad for att nd inflytande och delaktighet pa Hégelidsskolan F-9.
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Orosanmalningar gors till socialtjinsten i de fall det &r aktuellt

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Enheten anmiler eventuell oro till ~ Antalet rapporterade drenden Delir
socialtjansten. Analys kring enheternas arbete for att sikerstilla att  Helar

orosanmilningar gors

Grundskolan har under lasaret gjort 190 orosanmilningar till socialtjansten.

Kommentar om uppnadda resultat

Orosanmilningar gors pa enheterna da oro runt en elev finns. Pa vissa enheter behéver rutinen
om "Misstanke att barn far illa" dterigen tydliggoras bland personalen. Siffrorna ovan visar antal
orosanmilningar inkomna till socialtjinsten barn- och unga fran F-9.

Analys

Rektorernas analys visar att antalet orosanmalningar 6kat pa flera enheter. Denna 6kning ar
frimst kopplad till de enheter som ligger i omriden med socioekonomiska utmaningar. Huruvida
antal anmilningar édr bra eller déligt gar inte att dra nagon analys ur det kan vara bade och. Det
viktiga ar att anmilningar gors runt de elever som oro finns. I och med det det pagdende arbetet i
grundskolan runt nirvarotrappen finns anledning att tro att anmalningar runt elevers franvaro
okar hos socialtjinsten barn- och unga.

Slutsats
Fortsatt arbete med att synliggbra rutiner och lagstiftning om anmailningsplikt vid oro behover
goOras da vissa enheter redovisar att detta behdver goras.

Atgirder
Sikerstiller att all personalen har kunskap om "Rutin vid misstanke om att barn far illa" vid
lasarsstart och introduktion av nyanstilld.

Utfall [ |
N Neutral trend

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Sakerstalla kompetensutveckling fér medarbetare och chefer

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling fér var Analys av gjorda insatser Delar
personal f6r att eleverna ska nd malen f6r utbildningen. och plan for fortsatt arbete ~ Helar

Kommentar om uppnddda resultat

Avdelning grundskola har en gemensam kompetensutvecklingsplan som ar framtagen i
grundskolans ledningsgrupp tillsammans med en specialpedagog. Utvecklingsomrade tas fram
utifrin det systematiska kvalitetsarbetet fo6r grundskolan. Kompetensutvecklingsplanen har under
lasaret innehallit ett antal gemensamma foreldsningar kopplat till digitalisering och utveckling av
system. Pa enheterna har forsteldrare och elevhilsoteam planerat f6r utvecklingsarbete och
kompetensutveckling under ledning av respektive rektor.

Rektorerna deltar i den gemensamma kompetensutvecklingsplanen men deltar ocksa i gemensam
kompetensutveckling som finns for chefer i Mariestads kommun.
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Analys

En gemensam kompetensutvecklingsplan har syftet att sikerstilla en likvardig utbildning.
Analysen av tidigare insatser 1 planen visar att det inte ar likvirdigt utifran de diskussioner som
synliggjorts i grundskolans kvalitetsarbete. Kompetens och kontinuitet som beh&vs f6r
skolutveckling varierar pa enheterna. Kompetensutvecklingsplan sikerstiller att relevant
kompetensutveckling erbjuds till medarbetarna for att stirka elevernas kunskapsutveckling.
Forstelirarnas uppdrag dr frimst att arbeta med det kollegialt lirande for att hoja kompetensen
pé enheterna. Den digitala kompetensutvecklingsresa som personalen har varit med om under
lasaret har varit intensiv utifran att pandemin kom blev det nédvandigt for att kunna bedriva
distansundervisning och sikerstilla kontakt med vardnadshavarna.

Slutsats
En samsyn i1 grundskolans ledningsgrupp som ir en framgangsfaktor fér att kompetenshoja
verksamheten samt ett fokus pa grundskolans malarbete 1 alla led.

Atgirder

Sakerstilla att en processbaserad kompetensutvecklingsplan fortsatt tas fram i grundskolans
ledningsgrupp och att respektive rektor férankrar och leder arbetet pa respektive enhet.
Sakerstilla att forsteldrarnas uppdrag pa varje enhet leds av rektor och att arbetet f6ljs upp
kontinuerligt.

Utfall

Positiv trend

Satta fokus pa fritidspedagogernas arbetsmiljo

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Riktat fokus pa arbetsmiljon pad Analys av gruppens arbete och spridning  Delar
fritidshemmen inom kommunen ut i verksamheten Helar

Kommentar till uppnadda resultatet

Under ldsaret har utvecklingsarbetet fortsatt genomférts med att utveckla fritidshemmens
uppdrag for att na malen for utbildningen och ta hansyn till fritidspedagogernas arbetsmiljé.
Utvecklingsgruppen for fritidshemmen leds av tva F-6 rektorer och en bitridande rektor med
syftet att synliggdra och sitta fokus pa fritidshemmens verksamhet och uppdrag. Gruppen ir ett
forum f6r gemensam diskussion och information som r6r fritidspedagogerna och fritidshemmen
i Mariestad.

Fritidspedagogerna upplever att deras arbetsmiljofragor tagits pa allvar och de har haft stor nytta
av att ta del av varandras framgangsfaktorer. Fritidspedagogerna anser att det dr viktigt att det
finns regelbundna triffar med mojlighet att diskutera fragor som specifikt ror fritidshemmen och
att representant fran skolledningen finns med i dessa triffar.

Analys

Efter lisarets arbete uttrycker fritidspedagogerna i kommunen att de har bra férutsittningar 61
samverkan och for att planera sin verksamhet. Det riktade arbetet frin grundskolans
ledningsgrupp for fritidspedagogerna leder till skolutveckling som pa sikt férvintas hoja
resultaten fOr fritidshemmens verksamhet och frimja fritidspedagogernas arbetsmilj6. Analysen
visar pa en utmaning att fa in vikarier 1 verksamheten och en svarighet att rekrytera lirare for
fritidshem vilket paverkar pedagogernas arbetsmiljo negativt.

Slutsats
Arbetet har resulterat i att det finns en samsyn i kommunen kring att ge fritidspedagogerna
forutsittningar for att planera en kvalitativ verksamhet genom att skapa tid f6r samplanering

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 41(76)



mellan skola och fritidshem. Fritidspedagogernas kompetens behéver fortydligas 1 relation till
undervisningen.

Atgirder

Sikerstilla att arbetet fortsitter 1 utvecklingsgruppen under ledning av utsedda rektorer och
aterkopplas till grundskolans ledningsgrupp.

Sakerstilla att skola fritidshem samplaneras for elevens hela skoldag pa respektive enhet under
ledning av rektor.

Utfall

Positiv trend

Satta fokus pa skolpersonalens arbetsmiljo

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
For att fortsatt vara en attraktiv arbetsplats behéver Folja upp sjukstatistik Delir

vi félja upp personalens méaende och trivsel pa Félja upp rekryteringsbehov, Helar
arbetsplatsen. Riktade insatser dér behov finns. pensionsavgangar

Folja upp resultat pd
medarbetarundersékningen

Kommentar om uppnadda resultat

Under ldsaret har det varit fokus pa skolpersonalens arbetsmiljé som helhet utifran att rektorer
stirkt det systematiska arbetsmiljarbetet pa avdelningsniva och enhetsniva. Pandemi har dven
detta lasar paverkat arbetsmiljon. Arbete med riskbedémningar och en kontinuerlig dialog i
samverkan har genomforts. Bristen pa vikarier har paverkat pa enheterna och paverkat
personalens arbetsbelastning pa grund av hog franvaro bland personalen. Pa avdelningsniva finns
strukturer att arbeta i samverkan med fackliga organisationer om arbetsmiljé dessa moten fick
avbrytas pa grund av pandemin men aterupptogs under varen 2022.

Analys

Pandemin visar en paverkan pé arbetsmiljon dven detta ldsar, fortsatt dr det en utmaning att dra
slutsatser och att utveckla arbetsmilj6fragorna, det har samtidigt visat att det finns en stabil grund
1 grundskolans organisation att méta kriser. Ett fértroendefullt arbete mellan
utbildningsnimnden, utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, grundskolans ledningsgrupp och
samverkansgrupperna pa enheterna har genom tydlig kommunikation skapat stabilitet for fortsatt
undervisning trots hog franvaro. Bristen av vikarier dr den del som tydligast paverkat personalens
arbetsbelastning, men ocksa vikariernas forutsittningar att kompensera den lirare som ar
frainvarande paverkar arbetsmiljon for lirare som ir i tjdnst.

Slutsats

En god arbetsmilj6 frimjas av dialog, kommunikation och nira ledarskap. Rektorerna har satt
fokus pa arbetsmiljofraigorna och foljer det systematiska arbetsmiljéarbetet pa individ- och
gruppniva. Vikarier och vikariers kompetens paverkar arbetsmiljé och uppdrag.

Atgirder
Sikerstilla ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete pd avdelnings- och enhetsniva under ledning av
grundskolans ledningsgrupp genomfors.

Utfall

Positiv trend
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Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Sakra framtida kompetensforsorjning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skapa vigar till foretag och niringsliv genom arbete Avstimning ledningsméte kring  Delar

med SYV-plan, styrdokument £6r PRAO och arbete samarbeta skola - niringsliv/ Helir
tillsammans med Ung Féretagsamhet. foretag tillsammans med SYV

och repr. frin Ung
Samarbeta med universitet och hégskolor for att sdkra  foretagsamhet.
kompetensférsérjningsbehovet framéver och skapa
forutsittningar f6r kompetenshéjande insatser f6r Folja upp antalet VFU-studenter
befintlig personal. och antalet behoriga
arbetssokande till vara tjdnster.

Kommentar om uppnddda resultat

En kompetensforsorjningsplan har tagits fram och faststillts ett nidra processarbete med fackliga
organisationer. Arbetet involverar 6vergripande forvaltningsarbete och respektive avdelning.
Grundskolechef deltar 1 utvecklingsarbetet och grundskolans ledningsgrupp leder arbetet utifran
framtagen handlingsplan i kompetensférsorjningsplanen. Dialog infor 16nerevision fors utifran
statistik. Kontakten med universitet och hogskolor genomférs av utsedd VFU samordnare som
finns i grundskolan som dven arbetar forvaltningsovergripande med dessa fragor. Varje
medarbetare har en uppdragshandling som sikerstiller uppdraget och eventuella
utvecklingsbehov.

Analys

Att sikra kompetensforsorjning innehaller flera delar. Inom grundskolan har en forstirkt
rektorsorganisation genomforts for att fa kontinuitet i rektorsgruppen 6ver tid vilket skapar
trygghet for medarbetarna. Tillgangen till elevhilsa har forstirkts pa enheterna och en
digitaliseringsstrateg har tillsats. Dessa insatser ska skapa forutsittningar for att vara en attraktiv
arbetsplats dir eleverna far fOrutsittningar att nd malen for utbildningen. Aven insatser som
motesstruktur, konferensers innehall, tillgang till forstelarare pa varje enhet skapar forutsittningar
att genomfoéra respektive uppdrag inom grundskolan. En gemensam kompetensutvecklingsplan
ar framtagen for avdelning grundskola for att sikerstilla medarbetares kompetensutveckling f6r
alla yrkeskategorier.

Slutsats

Kompetensforsorjning dr viktigt att arbeta med pa alla nivaer. Det handlar inte enbart om
nyrekryteringar utan om att bibehalla den kompetens som finns pa alla nivder inom avdelningen.
En kontinuitet bland personal inom samtliga yrkeskategorier skapar férutsittningar for en
utvecklande och trygg arbetsmiljo.

Atgirder
Sikerstilla att handlingsplanerna i utbildningsforvaltningens framtagna
kompetensforsorjningsplan foljs.

Utfall

Positiv trend
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Vadsbogymnasiet

Vadsbogymnasiet erbjuder 11 nationella program, tre program vid gymnasiesirskolan samt
introduktionsprogrammen. Sammanlagt har 720 elever studerat vid Vadsbogymnasiet lisaret
2021/22. Verksamheten leds av en skolledning som efter omorganisation 1 juli 2021 bestir av en
avdelningschef, tre rektorer for gymnasiets program, en rektor f6r vuxenutbildningen, en
bitridande rektor for vuxenutbildningen, en rektor for gymnasiesarskolan samt en administrativ
chef.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Séakerstalla att befarade fall av krdnkande behandling anmals och f6ljs upp.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Maitperiod
Samtliga rektorsomriden hanterar kontinuerligt ~ Rektorsomradena féljer kontinuerligt Delar
resultatet av uppfdljningen av upp drenden som rapporterats in. Helar
krinkningsirenden. Gemensam analys av rapporterade

drenden i anmilningssystemet Draftit

Kommentar om uppnadda resultat
Samtliga rektorer informerade vid varje terminsstart om vad en krinkning dr och hur anmailan gar
till. Arenden rapporteras i Draftit och rektor féljer upp drenden tillsammans med elevhalsan.

Analys

Fler lirare lyfter befarade krinkningsirenden med rektor och elevhilsa f6r dialog dn tidigare ldsar
och fler lirare dn tidigare anmailer befarade krinkningar 1 Draftit. Det finns skillnader pa skolan
mellan lirare 1 kunskap och forstaelse gillande vad en krinkning dr och varfor det ér viktigt att
drenden anmils som kan befaras vara en krinkning. Det rader fortsatt osakerhet kring att larare
inte ska bedéma om det dr en krinkning, utan de ska anmala si utredning sen kan goras.
Fortsatta insatser behovs for att 6ka kompetensen dven under kommande ldsar. Rutinen att
delegera utredning till kurator fungerar val och har visat goda resultat och tydlighet i arbetet med
att utreda befarade krinkningar. Mentorer och lirare har ett gott samarbete med kurator och
rektor 1 processen med att utreda krinkningsirenden.

Slutsats

Lararna har blivit mer fortrogna 1 arbetet och processen gillande krinkningar. Ett fortsatt arbete
att skapa en forstaelse hos lirarna kring lagrum och krav som ligger pa skolan och pa lirarna.
Fortsatt behdver verksamheten lyfta rutiner vid terminsstart samt arbeta med 6kad kunskap och
forstdelse f6r vad en krinkning dr samt vikten av att lirare anmiler befarade krankningar i
Draftit.

Atgirder

Andra den felaktiga informationen i rutinen fér anmilan befarad krinkning sa att liraren hinvisas
till ratt lank. Fortsatta ga igenom rutinen f6r anmilan befarad krinkning vid varje terminsstart
samt fortsitta folja upp krinkningsirenden pa EHT.

Rektorer ger elevhilsan i uppdrag att informera programarbetslagen, vid skolstart i augusti 2022,
om vad en krinkning dr och hur arbetet med uppkomna kriankningar ser ut pa skolan.

- Information om rutin och Draftit.

- Information om vad en krinkning dr och hur vi arbetar pa skolan.

Utfall

Positiv trend

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 44(76)



Séakerstalla trygghet och studiero inom enhetens verksamheter

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Tidigare enkit visar att Gemensam analys av programmens arbete kring delar
studieron 4r 1ig pd enheten. studiero: helar
Aktivt arbete att diskutera vad ~ Hur har programmen tillsammans med elevhilsan
som ir respekt och studiero. arbetat med férebyggande och frimjande aktiviteter
Vidta dtgirder dir brister angiende studiero.
finns.
Arbeta med ledarskapet i Uppf6ljning av enkiter, analys i mars 2021:
klassrummet Enkit elev, Fraga 1 (Jag kinner mig trygg i skolan)
Enkit elev, Fraga 11(Jag vet vem jag ska prata med om
Plan mot diskriminering och ndgon har varit elak mot en elev)
krinkande behandling
ska vara ett reellt verktyg i Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
arbetet med trygga elever diskriminering och krinkande behandling.

Gemensam analys av arbetet med att sikerstilla
trygghet:

Hur har enheterna tillsammans med elevhilsan arbetat
med férebyggande och frimjande aktiviteter angiende

trygghet

Kommentar om uppnadda resultat
Skolan har hoga resultat gillande trygghet. 96 % av eleverna i ak 2 upplever att de ér trygga i
skolan. 89 % av eleverna i 4k 2 vet vem de ska vinda sig till om nigon ir elak mot en elev.

Analys

Skolledningens analys dr att det frimjande och férebyggande arbetet kopplat till trygghet och
studiero har varit utvecklande. Forstelirare Erik Lundstedt har férelist om ledarskap och Asa
Hirsch, docent och forskare vid Géteborgs universitet, har foreldst om ledarskap och hur det kan
frimja trygghet och studiero samt 6kad maluppfyllelse. Gemensam kompetensutveckling utifran
skolans behov ger lirare och rektorer mojlighet att samtala och ha dialog kring de specifika
utvecklingsomraden skolan har. Det skapar en gemensam foérforstaelse och samsyn pa skolan.
Goda relationer ir en forutsittning for att elever ska uppleva trygghet och studiero.

Fasta dagordningar pé klassrad, programrad och elevrad har visat sig vara framgangsrikt for att
siakerstalla att frigor kopplat till trygghet och studiero lyfts kontinuerligt. En r6d trad med
aterkoppling till elever och arbetslag har varit framgangsrikt.

Rektorer upplever att det dr skillnad mellan programmen i arbetet med fragor kopplat till trygghet
och studiero pa arbetslagstid. Manga programledare upplever tidsbrist och upplever att tiden pa
arbetslagsméten behévs for att hantera praktiska frigor. Programledare behéver stod av
skolledning,.

Atgirder

Fortsitta arbetet med det professionella ledarskapet och bemoétande. Ga fran samsyn till
samhandling. Fortsatt gemensam kompetensutveckling foreldsningar och diskussioner for att
skapa forum for kollegialt lirande dver programgrinser.

Fortsatta fasta dagordningar for klassrad, programrad och elevrad.

Sikerstiller att programledaren tar med de utmaningar/problem kopplat till trygghet och studiero
som lyfts i de olika raden till programarbetslagsmotena och de sedan bearbetas och férindras och
torbattras. Programledaren aterkopplar atgirderna tillbaka de olika raden.

Utfall

Positiv trend

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 45(76)



Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Enheten utvecklar det narvaroframjande arbetet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga program féljer frainvarotrappan Gemensam analys av programmens och ~ Delar
Analys pd EHT pé programnivi kring arbetet  elevhilsans arbete kring frinvaro: Helar
med att frimja nirvaron. Kontinuerlig Har programmen tillsammans med
uppdatering av de nirvarofrimjande elevhilsan arbetat med f6érebyggande och
atgirderna. frimjande aktiviteter angiende franvaro.
Gemensam analys pa ledningsniva kring
arbetet med att frimja nirvaron. Uppf6ljning om samtliga enheter foljer
franvarotrappan
Analys

Rutin finns, och ar 1 stort kind och anvinds, men skolans arbetssitt synliggor, kartligger och
dokumenterar inte tillrickligt tydligt orsakerna till frainvaron och har inte systematik 1 atgirderna.
Rutinen behover kompletteras med underlag f6r att utreda frainvaro for att sakerstilla att skolan
verkligen vet och kan dokumentera orsaken till att elever ar borta sa att ritt atgard kan sittas in.
Det saknas tillricklig struktur i arbetet med enskilda elever, alltifran hur franvaron kartlaggs dnda
fram till hur daterkoppling till mentorer och lirare sker. Idag finns inte en tydlig och
dokumentation av det franvaroatgardande arbetets olika steg.

Slutsats

Behov att professionalisera och vidareutveckla skolans rutin och fa mer grundliggande
frainvaroutredningar som synliggdra orsaker. Skapa bittre dokumentation av arbetet och fa bittre
kunskap om framgangsrika franvarofrimjande atgarder. Samtliga professioner pa skolan behover
kompetensforstirkning inom omradet problematisk skolfranvaro.

Atgirder

Tillsammans med elevhilsan skapa ett underlag till hur utredningarna ska goras. Tillsammans
med elevhilsan hitta strukturer till hur frainvaroutredningarna gors, hur de analyseras samt
strukturer till hur atgéirder tas fram och genomfdrs. Fortbilda organisationen kring
nirvarofrimjande atgirder.

Utfall [ |
N Neutral trend

Kunskapsuppfoljning statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod

Rapportera in kunskapsuppféljningens olika virden kring ~ Rapportering av delér

betyg, behorighet och andelen lirare med examen programmens resultat helar
utifran;

Betyg och gymnasieexamen
Andelen ldrare med
pedagogisk examen

Utfall [ |
133
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Statistik gillande avgangselever vt 22 Vadsbogymnasiet

Jamforelsetal per
Examen per | Studiebevis % so-m program
ID (klass) klass per klass tagit (ihopréknade
éxamen oavsett examen)

BA3 10 6 62 12,7
BF3 12 3 80 12,6
EE3 16 - 100 13,3
EK3 29 1 97 14,5
IN3 13 1 93 12,5
MT3 7 2 78 12,7
NA3 14 7 67 13,2
SA3a 15 6 71 14,3
SA3b 19 6 76 13,4
TE3 24 4 86 13,3
VO3 10 7 59 12,7
Summa 169 43 79 13,2

TOTALT VADSBOGYMNASIET

Kurser dar fem eller fler elever fatt betyget F:

Idrott och halsa
Matematik 1a
Engelska 6
Engelska 7

Mo. sprak 4, Spanska
Religionskunskap

Historia 1a1

Naturkunskap 1aT

Kemi 1
Matematik 2b
Matematik 3b
Matematik 3c
Matematik 4
Matematik 5
Svenska 3
Psykologi 1

Sv. Som andrasprak 3

17
13
12
11
10
10

GO NNO NN~ 00w o
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BA3 EE3
Betyg F fordelat pa kurs: Betyg F fordelat pa kurs:
Matematik 1a: 6 Historia 1a1: 1
idrott och halsa 1: 4
Religionskunskap. 3 EK3
Naturkunskap 1a1: 3 Betyg F fordelat pa kurs:
Historia 1a1: 2 MA3b: 4
Svenska 1: 1 MA2b: 3
Engelska 7: 2
BF3 Filosofi 1: 2
Betyg F fordelat pa kurs: Psykologi 2a: 2
Naturkunskap 1a1: 2 Gymn. Arbete: 1
Naturkunskap 1a2: 2 Psykologi 1: 1
Religionskunskap 1: 2
Barns larande och vaxande: 1
Historia 1a1__: 1 ES3
Idrott och hélsa 1: 1 Betyg F fordelat pa kurs:
Idrott och hélsa 2 — spec.: 1 Historia 1b: 2
Matematik 1a: 1 MA1b: ' 2
Matematik 2a: 1 Reliai L
A eligion 1: 2
Naturguidning 1: 1 ) : _
Pedagogiskt arbete: 1 Historia 2b: !
Sociologi: ' 1 Naturk, 1b: !
gi: = Tk
Specialpedagogik 1: 1 "S"‘g‘m"h"g"l’_‘l’ 1b: 1
Svenska som andrasprak 2: 1 |drott 1 1
Estettisk kom. 1
Konstarterna: 1
IN3 Teaterteori: 1
Betyg F fordelat pa kurs: NA3
Svenska _3: _ 2 Betyg F fordelat pa kurs:
Fotografisk bild 1: 1 MA 3c: 5
Materialkunskap 1: 1 MA 5: 5
Cad 2: 1 MA 4: 4
Foretagsekonomi 1: 1 Fysik 2: 3
Idrott och halsa 1: 1 Kemi 1: 3
Naturkunskap 1a1: 1 Kemi 2: 3
Matlagning 1: 1 MA 2c: 3
Biologi 2: 2
MX3 Naturguidning: 2
Betyg F fordelat pa kurs: SVA3: 2
|drott och halsa 1. 3 Engelska 5: 1
Engelska 5: 2 Engelska 7: 1
Matematik 1a: 2 Fysik Ta: 1
Historia 1a1: 2 Geografi 1: 1
Samhaillskunskap 1a1: 1 Nat.vet spec: ]
Religionskunskap 1 Psykologi 2a: 1
Religion 1: 1
Samhall 3: 1
SVA2: 1
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SA3a
Betyg F fordelat pa kurs
Spanska 4:
Eng 6:
Spanska 3:
Eng 7:
Ma3b:
Spanska 2:
Franska 4:
SVE 3:
SVA3:
Gy-arb:

SA3b
Betyg F fordelat pa kurs
Eng7:
Spanska4:
Ma2b:
Engé6:
FilosofiT:
Tyska3:
Filosfi1:
Sociologi:
Religion1:
Eng5S:
Gy-arb;
Spanska1:
Spanska2:
Spanska3:
Tyska4:
SVA3:
SVE3:
NK1b:
Psykologi1:

_ el e e R s

_ed ) e e ) ) e S S RN NN W DR OO

TE3

Betyg F fordelat pa kurs:
Kemi 1:

Idrott och halsa 1:

Design 1:

Engelska 6:

Fotografisk bild 1:
Gymnasiearbete:

Historia 1a1:

Matematik 3c:

Matematik 4:

Matematik 5:
Programmering 1:
Samhallskunskap 1b:
Teknik 1:

Engelska 7:

Etnicitet och kulturméten:
Fysik 1a:

Fysik 2:

Matematik 2c:

Mekatronik 1:
Produktionskunskap 1:
Religionskunskap 1:
Svenska som andrasprak 1:
Svenska som andrasprak 2:
Svenska som andrasprak 3:

Vo3

Betyg F fordelat pa kurs:
Idrott 1:
Psykologi 1:
MA1a:

Mental traning:
Naturk. 1a1:
Samhall 1a2:
Svenska 3:
Gymn. Arbete:
Historia 1a1:
Akutsjukvard:
MA2a:
Psykiatri 2:
Samhall 1a1:
Svenska 1:
Svenska 2:

— A a a a NN WW W R o
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Kunskapsuppféljning - analys

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av programmens resultat utifran; delar
kunskapsutveckling och hitta Betyg och gymnasieexamen helar
framgangsfaktorer i undervisningen Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifran analys fokusera pa att hitta
framgangstaktorer i undervisningen pa
respektive program och pa kommunniva.

Kommentar om uppnadda resultat

Skolan har hojt sitt jaimforelsetal fran 13,1 1 fjol till 13,2 1 4r.

79 % klarade examensmalen. I fjol var det 77 %. Det finns ingen nationell statistik f6r 2022, men
2021 klarade 79,6 % i riket gymnasieexamen.

De kurser som flest elever fatt F i ddrmed ingen examen ér pa yrkesprogrammen matematik 1a,
pé de hégskoleférberedande programmen dr det hogre kurser 1 svenska, engelska samt
gymnasiearbetet.

Tva grupper elever ar Gverrepresenterade bland dem som far studiebevis; de elever som varit kort
tid 1 skolsystemet och de som antagits med liga meritpoing. Manga klarar de lagre kurserna bra,
men pa hégre kurser far de svarare att na betyget E. Generellt sett klarar dessa elever
karaktirsimneskurser battre.

Den kurs som flest avgangselever fatt I 1 dr idrott och hilsa 1. 8 %, eller 17 elever av i drets
avgangselever har betyget I 1 den kursen. Den kurs proportionerligt flest elever inte nar ligsta
kunskapskraven i dr Matematik 1a. Den listes av 87 avgangselever och 13 stycken, eller 15 % av
eleverna fick F.

Analys

Matematik dr det dmne dir flest elever far F {6ljt av idrott och engelska och svenska. Elever
erbjuds stéd i form av sérskilt stéd och extra anpassningar. Stédets ges mest pa programniva och
utformningen skiljer sig mellan programmen. Elever viljer bort stéd pa grund av bristande
motivation.

Slutsats

Skolan identifierar de elever som inte klarar sina studier, men organisationen klarar inte fullt ut av
att mota elever med behov av anpassningar och stéd. Skolan klarar heller inte i tillrdckligt stor
utstrickning kompensera for de elever som kommit in pa sin utbildning med liga meritvirden,
eller med kort tid i skolsystemet.

Atgirder

Utvirdera orsaker till den liga maluppfyllelse i idrott och hilsa och ta fram utvecklingsatgirder.
Fortsitta utvecklingsarbetet inom dmnet matematik gillande st6d och anpassningar.

Utveckla den generella stédorganisationen pa skolan. Skapa arenor dir elever kan fa hjilp och
struktur 1 sina studier.

Utfall

Positiv trend



Utveckla enhetens verksamheter sa att eleverna upplever ledning och stimulans i
klassrummet och utveckla en tro pa sin egen férmaga. Stimulans att lara sig och utvecklas.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skolans program utvecklar arbetet med ledning och Genom utvirdering i Delar
stimulans sd att eleverna utvecklar en tro pd sin egen skolans drliga enkiit. Helar
formaga.

Samlad bedomning av aktiviteten

Analys
Elevenkiten visar att 72 % av eleverna tycker att skolarbetet stimulerar dem att lira mer. En
okning fran 64 % och 51 % aren innan.

Skolarbetet stimulerar

mig att lara mig mer. Enkatsvar, intervjuer och programrad tycks visa

BA 23 ett samband att klasser med lag maluppfyllelse

BF 37 tycker att undervisningen ar enformig och
bristfillig i variation och form, de beskriver

EE 80 enformighet gillande typ av examinationer,

Ek2a >7 linga genomgangar och f6r mycket

EK2b 50 foreldsningar. Klasser med hogre maluppfyllelse

IN 86 tycks generellt uttrycka det motsatta. Elever

MT 100 beskriver dven en brist pa egen malbild, att

NA 76 dmnena 4r inte stimulerade dem och att de har

SA 46 en bristande personlig motivation.

TE 89

VO 67

I flera fall kan vi se att motivation dr kopplad till amnenas karaktir. En hégre motivation ses
inom karaktirsimnena, vilket i sin tur leder till hégre malupptyllelse. Skolledningens teori dr att
elever i storre utstrickning har en malbild varfor de ldser dessa amnen. Arbetslag arbeten kring
extra anpassningar har generellt utvecklats. Ny lirplattform dir alla lirare dokumentera vilka extra
anpassningar enskilda elever behéver, har ocksa utvecklat diskussionerna arbetet kring extra
anpassningar. En notering skolledningen gor ar att arbetet med generella anpassningar, med att
skapa tydlig struktur, tydligt ledarskap ocksa kan ha lett till att undervisningen blir f6r enformig.

Slutsats

Arbetslagen har en generell samsyn kring ledarskapets vikt och arbetslagen uttrycker vikten av att
arbeta med extra anpassningar och att moéta eleverna dér de ér. Lirarna behover utveckla
kompetensen kopplat till att variera och anpassa undervisningen utifran olika klassers behov och
niva, samt skapa en undervisning dir eleverna upplever att de ar aktivt deltagande.

Atgirder

Kompetensforstirkning gillande differentierad och varierad undervisning, samt
motivationshéjande insatser till de olika programmens elever. Elever pa programmet ska uppleva
att samtliga lirare jobbar med generella anpassningar utifrin gruppens behov med tydlig struktur
och differentierad undervisning.

Utfall

Positiv trend
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Se och forsta alla barn och elever

Utveckla samarbete mellan elevhalsoteam och programarbetslag.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Oka det dagliga samarbetet mellan EHT och programarbetslag ~ Programrektors analys  delar
for att utveckla det frimjande, férebygeande och atgirdande av EHT-arbetet helar

elevhilsoarbetet pd skolan.
Analys av samarbetet mellan elevhilsans professioner och
enhetens pedagoget.

Kommentar om uppnadda resultat
Under aret har ett utvecklingsarbete genomfdorts som skapat en métesorganisation bade vad giller
motesforum och hur arbetsgangen ska liggas upp.

Analys

Arbetet har varit framgangsrikt. Programledare beskriver att de haft fungerande samarbeten med
Elevhilsoteamet (EHT). Programledartriffarna (PL-triff) ddr EHT triffar programledarna har
bidragit till att elevirenden och klasser har lyfts pa Programarbetslagstriff (PALT) for att
programledaren ska ha en bild av nuldget nir de moter EHT. PL-trdffarna med EHT har
genomforts veckovis och elevhalsan har i storre utstrickning 4n tidigare besokt arbetslagen vid
négra tillfillen. Dessa bes6k har dock inte skett 1 den utstrickning som planerats. Métena har lett
till arbetslag och elevhilsa har kommit nirmre varandra och att samarbetet har utvecklats.

En dialog kring vilka elever och klasser som ir aktuella att lyfta vidare till arbetslagen fungerar bra
1 de flesta fall, arbetslagen upplever fortfarande att de inte far tillrickligt med aterkoppling frin
EHT nir insatsers sitts in efter att drenden lyfts pa EHT.

Arbetslagen 6nskar nu mer arbete "hands on" och ett reellt stéd till lirare som utrycker att de
behover hjalp med specifik problematik kan utvecklas. Organisationen uttrycker att de upplever
ett behov av att fa tydligare praktisk hjilp och handledning med specifika utmaningar.

Slutsats

Det 6kade samarbetet har lett fram till tva nya behov. Arbetslagen 6nskar en tydligare
aterkoppling fran EHT nir de gor insatser i eleviarenden som lyfts i arbetslaget. Lararna 6nskar
ett utdkat arbete fran elevhilsan i form av reellt stod till lararna gillande specifik problematik.

Atgirder

Fortsitta med veckovisa moten mellan PL och EHT. Sikerstilla att EHT hinner besoka PALT
kontinuerligt under lasaret. Hitta struktur och form for aterkoppling nar EHT fo6r insatser 1
elevirenden som lyfts pa EHT. Mer konkret handledning fran elevhilsans professioner mot
lirare och arbetslag. Konkreta exempel och material.

Utfall

Positiv trend

Elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Upptdljning enkdt, analys i mars 2020 Delar
Eleven ska ha ett reellt Enkit Elev, Fraga 3 (Pa lektioner ér vi elever med och kan Helar
inflytande 6ver sin paverka pd vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.)

utbildning Frdga 5:( Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa

jag forstar)
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Lirare ska verka for ett
tillitande klimat

Fraga 6 ( Mina ldrare hjilper mig i skolarbetet nir jag behdver

det.)

Gemensam analys av programmens elevinflytande pa

enhetsniva:

Hur har programmen diskuterat begreppen delaktighet och
inflytande och hur har de synliggjort, uppmarksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker for elever.

Hur har programmen arbetat med att stirka ledarskapet i

klassrummet.

Resultatet pa huvudmannens enkit 1 ak 2 visar stora skillnader mellan programmen gillande om
eleverna kinner att de har inflytande och kinner sig delaktiga. Generellt sett ar det fler pojkar dn

tjejer som upplever att de far vara med och paverka.

Pa lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter.
BA 94
BF 78
EE Q0
EK2a 52
EK2b 50
IN 100
MT 92
NA 56
SA 77
TE 89
VO 89
Slutsats

Analys

Varfor fler pojkar an tjejer upplever att de
far vara med och paverka skolan behover
analyseras mer ingaende for att ges en
torklaring till. Med tanke pa att
problematiken kring bristande stimulans hos
manga elever ar det av storsta vikt att
programmen arbetar vidare med dven denna
fraga da eleverna ocksa lyfter bristande
malbild och motivation som en orsak till att
undervisningen inte upplevs som
stimulerande. Att uppleva lagt inflytande och
delaktighet kan bidra till att motivation och
upplevelse av stimulans minskar.

En notering som skolledningen gor ér att
program med en stark och tydlig
yrkesutgang eller mal tycks ha hogre resultat
an de tre mest generella och minst nischade
hégskoleférberedande programmen.

Programmen behover undersoka vad eleverna upplever ir viktigt att ha inflytande pa och kinna
sig delaktiga i for att kunna komma fram till atgirder som leder till att kinslan av inflytande och

delaktighet 6kar hos programmens elever.

Atgirder

Programmen ska under lasiret 22/23 undersoka via intervjuer varfor elever inte upplever att de
har inflytande eller upplever delaktighet. Ett utvecklingsarbete ska dérefter planeras. Ett arbete
som bor komma att hinga amman med det utvecklingsarbete som ska goras med anledning av
hur eleverna upplever att skolarbetet stimulerar dem att lira mer. Dirutéver behovs fortsatt
kompetensforstirkning géllande ledning och stimulans.

Utfall

Positiv trend

Utbildningsnamnden, Utbildningsforvaltningen — kvalitetsarbete lasar 21/22 53(76)



Utveckla vara larmiljder sa att de ar tillgangliga for alla elever.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Skolans program arbetar med att tillgingliggéra alla lirmiljéer £6r alla Analys av
elever. Enheten arbetar fr att utveckla en organisation pa skolan s att programrektorer i

elever i behov kan fa studiestéd och extra anpassningar utanfér lektionstid.  kvalitetsverktyget

Kommentar om uppnadda resultat

Kollegialt lirande kring bade extra anpassningar och generella anpassningar kopplat till de
utvecklingsarbeten har gjorts i linje med skolans utvecklingsmal. Under ldsaret bytte gymnasiet
lirplattform. En orsak till bytet var for att fa béttre verktyg for att dokumentera extra
anpassningar och delge den informationen till berérda.

Analys

De kompetensutvecklande insatser som gjorts av forstelarare och specialpedagoger har skapat en
p ) pecialpedagoget b p

gemensam grund att std pa for lirarna i det arbetet med att skapa lirmiljéer som ir tillgangliga f6r

alla elever.

Plattformens inférande bidrog till att sitta fokus pa arbetet med extra anpassningar. Detta har
bidragit till att extra anpassningar dokumenteras och blir transparenta for elev, vardnadshavare
och arbetslag. Arbetet bidrog ocksa till dialog och kollegialt lirande i arbetslagen. Detta i sin tur
har lett till att anpassningar kunnat genomféras 1 storre utstrickning av lirmiljon.

Uppfoljning av lirarnas arbete sker ofta pa gruppniva arbetslagen samt i medarbetarsamtal med
lirare. Rektor behover utéver detta folja upp arbetet ute i klassrummen aterkommande under
lisaret. Rektorer behéver f6lja upp att samtliga lirare/mentorer dokumenterar behov av extra
anpassningar 1 lirplattformen, och att samtliga lirare tar del av den informationen och anpassar
undervisningen och lirmiljéerna efter behoven.

Slutsats

Gemensam kompensforstirkning ar viktigt for att fa en gemensam grund att utga ifran i
samarbetet 1 arbetslagen. Individuell uppfoljning i undervisning av rektor beh6vs for att
sikerstilla att larmiljoerna gors tillgdanglig f6r eleverna. En utvirdering av lirplattformen behéver
goras med elever for att undersdka om de upplever att lirare anpassar lirmiljderna utefter
elevernas behov.

Atgirder

Fortsitta gemensam kompetensforstirkning med hjilp av externa och interna férmagor.
Skapa forutsittningar for rektor att f6lja upp pa individuell niva via t.ex. lektionsbesok.
Utvirdera lirplattformen i elevgruppen.

Utfall

Positiv trend

Utveckla elevhalsoarbetet sa att det utgar fran aktuella behov och sé att det inriktas mot att
framja elevernas maluppfyllelse

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Programrektorer och EHT organiserar analysarbetet och utformar de  Analys av programrektorer 1
paféljande dtgirderna efter aktuella behov pa skolan kvalitetsverktyget

Analys

Rektorsgruppen har gemensamt lett utvecklingsarbetet inom elevhilsan. Det 6vergripande arbetet
har skett under métesformen Stor-EHT dé samtliga rektorer och all EHT-personal deltagit. Pa
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dessa moten har bland annat det langsiktiga frimjande och forebyggande elevhilsoarbetet
planerats. Dessa planer har gjorts utifran de 6vergripande utvecklingsmal som gymnasiet har och
utifrin det nuldge som rektorsgruppen identifierat.

Ett par ganger per termin har dven avdelningscheferna deltagit i en métesform da kallad
strategisk EHT. Ett av syftena med métesformen ir att elevhalsochef ska kunna informera sig
om nuldget pa gymnasieskola och des utvecklingsbehov. For att sedan kunna driva det
overgripande utvecklingsarbetet inom forvaltningens elevhilsa med en inriktning som
harmonierar med gymnasiets behov.

EHT triffar regelbundet programledare och arbetslag for att lyfta liget pa programmet amt
besluta vilka elever som behéver hanteras pa EHT och pa arbetslagsmoten

Slutsats

Skolledningen upplever att utvecklingen varit positiv. Elevhilsans arbete harmonierar i storre
utstrickning i ar med skolans overgripande utvecklingsmal och med de utvecklingsbehov som
rektorerna identifierat. Den uppbyggda moétesstrukturen mellan program och EHT leder till att
EHT far en god bild av utvecklingsbehov just nu i organisationen. En tydligare koppling till de
utvecklingsarbeten som forstelirare och lektorer genomfor skulle ytterligare kunna utveckla
elevhilsans frimjande och forebyggande arbete. Ett utvecklat kvalitetsverktyg med aktiviteter
gynnar elevhilsans interna utvecklingsarbete och stodjer att dessa processer harmonierar med de
overgripande utvecklingsprocesserna pa skolan

Atgirder

Fortsitta utveckla den organisation av méten som nu byggts upp.

Tydligare koppla forstelirares och lektorers utvecklingsarbeten till de utvecklingsarbeten som
elevhilsan ska gora.

Utfall

Positiv trend

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Maitperiod
Utvecklat systematiskt arbetsmiljdarbete 1 Atlig uppfoljning av deldr
samarbete med Lokal Samverkan och arbetsmiljbarbetet. Uppfdljning i helar
skyddsombud si att de brister och behov som samverkansgrupp och med

identifieras dtgirdas och f8ljs upp. skyddsombud.

Kommentar om uppnadda resultat

Under lasdret 21/22 gick avdelningen fullt ut in i SAM-verktyget (Systematiskt arbetsmiljGarbete)
1 Stratsys. Dokumentation av skyddsronder och dess uppfdljningar har gjorts i verktyget. For att
bittre motsvara dven skolspecifika punkter i skyddsrondsmallen har ett arbete av rektor 1
samarbete med HR gjorts fOr att justera mallarna for skolans verksamhet.

Arshijul med till hérande APT-teman har foljts. SAM-arbetet har samordnats och planerats av
ledningsgrupp. APT har planerats med en gemensam dagordning. Efter skyddsronder har
skolledningen och skyddsombud sammanstall en dtgirdsplan for avdelningen.

Skyddsombud och avdelningschef har haft dterkommande planerade moten under aret dar
strategisk planering genomférts och informationsutbyte skett.
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Analys

Ett 6vergripande mal for arets arbetsmiljéarbete var att tydligare dokumentera och f6lja upp de
brister som identifierats vid skyddsronder. Den atgirdsplan som togs fram av skyddsombud och
skolledning har som mal att underlitta att f6lja upp det arbetet. Samordningen av arbetet 1
ledningsgruppen har varit gynnsam. Arshjulet och tillhérande APT-arbetsmaterial har gynnat
arbetet. Pd vissa program har eleverna varit involverade i arbetet. Verktygen i Stratsys anvinds allt
mer, men inte fullt ut. En hindrande faktor ar att enbart chefer har tillgang till Stratsys, vilket
innebir att inget arbete 1 verktyget kan delegeras.

Slutsats

Arbetet med att f6lja upp skyddsronder har utvecklats. Forvaltare behover involveras, da flera av
de drligen aterkommande bristerna ligger det pa fastighetsdgaren att ta beslut om de ska atgirdas
eller inte. Stratsys-verktygen ér ett bra stéd i SAM f6r chefer, verktygen maste bli mer anvinda i
det 16pande arbetet. Elevskyddsombud maste bli mer involverade i SAM.

Atgirder

Fortsitta inférandearbetet med arbetsmiljoverktygen. Utveckla uppfoljningsarbetet gillande
atgirder av identifierade avvikelser pd skyddsronder sd att dven forvaltare blir delaktig 1 detta
arbete.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla kompetensutveckling for medarbetare och chefer.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod

Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling  Analys av gjorda insatser och plan f6r  deldr

tor vir personal fortsatt arbete helar
Analys

Under varterminen 2022 inleddes ett nytt arbete med att pa avdelningen Gy/Vux uppritta en ny
plan f6r kompetensutveckling infor hésten 22. En grupp med ldrare och programledare har satts
samman som under ledning av skolledningarna f6r gymnasiet och Vux ta fram en
fortbildningsplan med tillhérande fortbildningsinsatser for avdelningens personal. Arbetet utgar
fran de de direktiv och medel som tillskjutits av utbildningsnimndens samt utifrin den
kompetensutvecklingsenkit som genomférdes 1 forvaltningen januari 2022. Det
fortbildningsinsatser som planeras sker pa savil grupp- som individniva.

Slutsats

Fortbildningsgruppen arbete har kommit i gang. Utifran avdelningens prioriterade mal
(maluppfyllelse, trygghet och studiero samt nirvaro) och utifran 6nskemal och prioriteringar har
insatser pa saval enskild om gruppniva har beslutats och bokats.

Atgirder
Det kommer att genomforas tva skolovergripande dagar under uppstartsdagarna.
Amnesfortbildningar, inklusive imnesdidaktik genomférs v. 44.

Utfall

Positiv trend
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Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Beskrivning av aktivitet Mitperiod
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet — delar
helar
Analys

Infor lasaret 21/22 inférdes det kvalitetsverktyg och OneNote som grundskolan tidigare
utvecklat dven pa gymnasiet/vuxenutbildningen. Programarbetslag och dmnesarbetslag har
utifrdn av skolledningen givna aktiviteter bedrivit utvecklingsarbeten. Infor lisaret 21/22 knots
aktiviteterna titare till avdelningens prioriterade mal, fOr att pa ett béttre sitt sidkerstalla att dven
samtliga aktiviteter halls ssmman for att arbeta i linje med de prioriterade malen. Aven
forstelirarnas utvecklingsomraden har under aret utvecklats med samma mal.

Slutsats

Ett gemensamt kvalitetsverktyg har varit gynnsamt for att sakerstilla att alla verksamheter arbetar
mot samma prioriterade mal. Verktyget har aven varit gynnsamt for att halla processer i liv hela
lisaret samt underlittat och forbittrat sammanstillningarna av skolans kvalitetsarbeten vid
lasarsslut. Diaremot har det inte fullt ut fungerat med verktyget OneNote. Det upplevs som
svararbetat och o6verskadligt.

Atgirder

Infor rekryteringen av nya forstelirare HT22 har skolledningen forindrat forstelirarnas uppdrag
sd att de inte lingre soker med egna utvecklingsinsatser att genomféra, utan att de nu ska arbeta
med att stdja arbetslagen att utvecklas inom skolans tre prioriterade mal.

Da programmet OneNote inte upplevts som gynnsamt och stodjande av personalen ska
digitaliseringsstrateger och skolledning ta fram ett nytt verktyg som ligger i Word/Teams, verktyg
som all personal dr fértrogen med.

Under lasdret 22/23 ska forstelarargrupp under ledning av rektorer och lektorer utveckla arbetet
med skolans prioriterade mal och det stédjande arbete som gruppen ska géra mot skolans
arbetslag.

Utfall

Positiv trend

Séakra framtida kompetensbehov

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skapa vigar till féretag och ndringsliv. Utvirdering och uppdatering av kommunens deldr
genom arbete med SYV-plan, samarbetsplan med Ung Féretagsambhet. helar
programrid och arbete tillsammans Avstimning med rektorer och SYV:ar kring

med Ung Foretagsambhet. skolans studie- och yrkesvigledande arbete.

Sikerstilla att skolans programrad 4r  Programrektorer utvirdera programradsarbetet

delaktiga 1 utvecklingen av skolans tillsammans med radens deltagare.

utbildningar.

Kommentar om uppnadda resultat

Under hosten 21 utvirderades det samarbetsplanen med Ung féretagsamhet (UF) Skaraborg.
Planen justerades och ett nytt forslag till plan togs fram. Samarbetet med UF ir vil utbyggt pa
skolan och en rad aktiviteter har genomférts under lasaret. I september 2022 kommer
samarbetsplanen att pa nytt utvarderas och justeras.
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Rektorer och SYV:ar har borjat att ha aterkommande veckométen for att planera och stimma av
vigledningsarbetet pa skolan. Bida SYV:arna var nya pa Vadsbogymnasiet vid hostterminen
2021.

Yrkesprogrammen pa Vadsbogymnasiet genomfér programrad, men det skiljer sig at hur ofta
raden triffas och hur de arbetar med aktiviteter.

Teknikprogrammet och Industriprogrammet ar medlemmar i Teknikcollege och vard- och
omsorgsprogrammet dr medlemmar i Vard- och omsorgscollege.

Analys

Arbetet pa skolan enligt samarbetsplanen kring UF sker enligt plan.

Skolans tva nya SYV:ar har pa ett bra sitt kommit in 1 verksamheten och fort in ny vardefull
kompetens till skolan

Yrkesraden behover utvirderas och en diskussion darefter kring eventuellt behov av
kvalitetsh6jande insatser utvarderas.

Samtliga tre program som deltar i college-arbetet virdesitter deltagande och uttrycker att det ar
en viktig del av kvalitetsarbetet pa programmen

Atgirder

Arbetet med studie- och yrkesvagledningen fungerar bra p skolan men skulle kunna utvecklas
med ett mer systematiskt kvalitetsarbete 1 verksamheten.

Samtliga yrkesrad ska kartliggas och utvirderas under éret.

Utfall

Positiv trend
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Mariestad erbjuder grundliggande kurser savil som gymnasiala kurser. Inom
yrkesvuxenutbildning dr det vard- och omsorg som erbjuds i Mariestad, men genom samarbete
inom Utbildning Skaraborg finns ett brett utbud av flera andra yrkesvuxen-utbildningar. Fér nya
svenskar finns dven SFI-utbildning. Verksamheten leds av en rektor och en bitridande rektor.

Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Sakerstalla trygghet och studiero pa enheten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Plan mot diskriminering och Uppfoljning av enkiter, analys i mars 2022: Delar
krinkande behandling Enkit elev, Fraga 1 (Jag kinner mig trygg i skolan) Helir

ska vara ett reellt verktyg i Enkit elev, Fraga 11(Jag vet vem jag ska prata med

arbetet med trygga elever om nagon har varit elak mot en elev)

Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
diskriminering och krinkande behandling.
Gemensam analys av arbetet med att sidkerstilla
trygghet:

Analys

Enkaten varen 22 visar att 97 % av eleverna pa vuxenutbildningen i Mariestad upplever hog grad
av trygghet och studiero. Under ldsaret inkom ingen anmilan kring diskriminering och krinkande
handling. Under varen har personalen haft en kompetensutvecklingsdag med arbete kring plan
mot diskriminering och krinkande behandling.

Lasaret praglades delvis av covid-19 restriktioner och under hésten 21 var det inte maojligt att ha
gemensam uppstart for elever. I stillet har elever informerats om sina studiestarter via mejl. Detta
har i manga avseenden varit problematiskt da det varit svért att na alla nya studerande. Viren 22
har verksamheten haft gemensam introduktion och slutsatsen ar att det ar virdefullt att ha den
typen av introduktion och att introduktionen har visentlig roll for elevens trygghetskinsla nir det
giller att komma 1 gang med sina studier. Elevernas studiegang f6ljs upp kontinuerligt av lirare
och det ger mojlighet att sitta in tidiga atgarder i de fall det behovs.

Slutsats

Slutsatsen 1 ar ér att den satsning som gjorts i arbetet med utbildningarnas uppstart med en plan
tor introduktionen i samband med utbildningsstart har varit gynnsam. Detta arbete beh6ver
kontinuerligt uppdateras. Aven den uppféljning som sker I6pande under studietiden behéver
utvecklas. Det arbetet upplevs motverka antal studieavbrott. Vuxenutbildningen behover utveckla
arbetet med att synligg6ra planen mot diskriminering och krinkande behandling hos eleverna.

Atgirder

Arbetslagen ska utvirdera och komma med forslag pa atgirder for att utveckla introduktionen.
Detta ska vara ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

I samband med elevernas uppstart ska planen mot diskriminering och krinkande handling tas
upp. Rutiner ska synliggéras. Elevernas kunskap om planen mot diskriminering och krinkande
handling ska anpassas till elevens studieniva. Vuxenutbildningen ska ha en uppfoljningsdag f6r
personal pa detta tema under hosten.

Utfall

Positiv trend
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Kunskapsuppféljning - analys

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av resultat utifrin; delar
kunskapsutveckling och hitta Betyg och examen helar
framgangsfaktorer i undervisningen Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifran analys fokusera p4 att hitta
framgangsfaktorer i undervisningen pa
respektive utbildning.

Analys

Vuxenutbildning Mariestad har under hosten 2021 haft aterkommande kompetensutveckling
inom omradet NPF under ledning av specialpedagog.

Resultatet av elevenkit fraga 6 "Jag vet vad jag ska kunna f6r att nd kunskapskraven i de olika
amnena" visar ett ligre resultat pa SFI dn pd 6vriga delar av Vuxenutbildningen. 1/1 -22 inférdes
nytt betygssystem for SFI och kurser pa grundliggande niva vilket kan paverkat enkatresultatet i
enkiten. Nedbrutet ser vi att SFI-C+D ligger strax under 80 % n6jdhet.

Det har gjorts insatser for att utveckla individanpassning av utbildningen under lasaret. Det har
startat upp en sprakstuga, studieverkstad och individuella vilkomstsamtal i elevens kurser med
fokus pa elevens forforstielse och behov for att uppna godkinda resultat. Med malet att bittre
individanpassa utbildningen och 6ka genomstromningen av elever.

Slutsats

Enkiten visar att vux har hog andel n6jda elever men resultatet kan 6ka for elever som ldser inom
SFI.

Kompetensutveckling NPF hade som mal att synligg6ra olika inlirningssitt for pedagoger.
Skolledningens slutsatsir att kompetensutvecklingen har ha gett positiva resultat.

Av den pedagogiska personal har 89 % examen.

Atgirder

Arbetslaget pa SFI behover arbeta for att tydliggora kunskapskraven for elever.
Vuxenutbildningen ska nista ldsar arbeta mer fordjupat kring synsittet formativ bedémning for
att 6ka elevernas insyn i deras egna studier och med malet att eleverna kan bli mer inspirerande
och 6ka lusten till eget lirande. Arbetet kring formativ beddmning kan resultera i firre
studieavbrott.

Under hosten kommer lirarna fa kompetensutbildning i betyg och bedémning.

Personal som inte innehar pedagogisk examen uppmuntras till vidareutbildning (lirarlyftet).
Det finns ett kontinuerligt behov av att fortsitta individanpassa utbildningen pa olika satt.
Verksamheten behover bli battre pa att utvirdera vara befintliga insatser for att individanpassa
utbildningen.

Utfall

Positiv trend
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Kunskapsuppfoljning statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika Analys av resultat utifrin; delér
virden kring betyg, behorigheter och andelen Betyg och avbrott. helar
behoriga lirare Omplanering av ISP (studieplan).
Andelen lirare med pedagogisk
examen.
Statistik redovisas enskilt for SFI,
grundskola och gymnasium (inkl
yrkesutbildningar)
SFI
2021 2020
Kursdeltagare 185 234
Betyg 61 33% 99 42%
Avbrott 38 21% 66 28%
Fortsatta studier 86  46% 69 30%
Grundskoleniva
2021 2020
Engelska Engelska
Kursdeltagare 48 Kursdeltagare 46
Betyg 26 54% Betyg 32 69%
Avbrott 16 33% Avbrott 14 31%
Matematik Matematik
Kursdeltagare 38 Kursdeltagare 35
Betyg 16 42% Betyg 16 45%
Avbrott 12 32% Avbrott 19 54%
Svenska Svenska
Kursdeltagare 5 Kursdeltagare 4
Betyg 80% Betyg 2 50%
Avbrott 1 20% Avbrott 2 50%
SVA SVA
Kursdeltagare 79 Kursdeltagare 75
Betyg 57 72% Betyg 66 88%
Avbrott 16 20% Avbrott 9 12%
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Gymnasieniva

2021 2020
Engelska 5 Engelska 5
Kursdeltagare 31 Kursdeltagare 27
Betyg 24 77% Betyg 20 74%
Avbrott 2 6% Avbrott 7 26%
Engelska 6 Engelska 6
Kursdeltagare 49 Kursdeltagare 40
Betyg 33 67% Betyg 34 85%
Avbrott 9 18% Avbrott 6 15%
Matematik 1 Matematik 1
Kursdeltagare 46 Kursdeltagare 30
Betyg 17 37% Betyg 17 57%
Avbrott 10 22% Avbrott 13 43%
Matematik 2 Matematik 2
Kursdeltagare 80 Kursdeltagare 67
Betyg 27 34% Betyg 36 53%
Avbrott 25 31% Avbrott 31 47%
SVA'1l SVA1l
Kursdeltagare 75 Kursdeltagare 15
Betyg 55 73% Betyg 8 53%
Avbrott 5 6% Avbrott 7 47%
SVA 2 SVA 2
Kursdeltagare 33 Kursdeltagare 10
Betyg 18 54% Betyg 9 90%
Avbrott 8 24% Avbrott 1 10%
SVA3 SVA3
Kursdeltagare 23 Kursdeltagare 11
Betyg 13 56% Betyg 10 91%
Avbrott 2 8% Avbrott 1 9%
Svenska 1 Svenska 1
Kursdeltagare 31 Kursdeltagare 13
Betyg 17 54% Betyg 8 61%
Avbrott 8 25% Avbrott 5 39%
Svenska 2 Svenska 2
Kursdeltagare 21 Kursdeltagare 18
Betyg 11 52% Betyg 14 78%
Avbrott 6 28% Avbrott 4 22%
Svenska 3 Svenska 3
Kursdeltagare 21 Kursdeltagare 21
Betyg 9 42% Betyg 20 95%
Avbrott 1 4% Avbrott 1 5%
Samhallsk 1 1
Kursdeltagare 33 Kursdeltagare 32
Betyg 22 66% Betyg 21 66%
Avbrott 9 27% Avbrott 11 34%
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VardVux

2021

Kursdeltagare 691

Betyg 560 81%
Avbrott 2 1%
Fortsatta studier 129 18

Trenden utifran statistiken ar att antalet kursdeltagare sjunker pa SFI och att antalet 6kar pa
grund- och gymnasieniva med tonvikt pa den senare. Nir det giller enskilda amnen syns en tydlig
6kning pa de gymnasiala kurserna svenska som andrasprik och matematik. Diremot sjunker
andelen elever som far betyg i kurserna, det samma giller antalet registrerade avbrott mellan aren
minskar ocksd. Det amne dir Vuxenutbildningen har ligst maluppfyllelse 4r matematik. Har nar
knappt 40 % av deltagarna ett betyg under dret 2021. En orsak kan vara att mojligheterna att ge
vuxeneleverna stod under pandemin var begrinsade. Skolledningens uppfattning idr att detta
drabbat dmnet matematik. Vuxenutbildningen har ett 6kat soktryck, framférallt till gymnasiala
kurser och vard under 2020 och 2021 och simre férutsittningar att fullfolja utbildningen for vissa
elever nir undervisningen lades ut pa distans.

Maluppfyllelsen for vard och omsorgsutbildningen har 6kat 2021 sett fran tidigare ar.
Bakgrunden till detta ér att verksamheten har igangsatt dldreomsorgslyftet under 2021 samt haft
ett positivt soktryck till utbildningen.

Slutsats
Undervisning pé distans medfor att fler har mojlighet att studera och delta 1 utbildningen men
distansstudier medfor ocksa att farre fullfoljer sin utbildning,.

Atgirder
Anpassa studieform efter kursinnehall och utveckla de strategier verksamheten har for att
individanpassa utbildningen.

Utfall [ |
N Neutral trend
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Se och forsta alla barn och elever

Elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Uppfdljning enkdt, analys i mars 2020 Delir
Eleven ska ha ett reellt Enkit Elev, Lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas Helar
inflytande Gver sin asikter.

utbildning

Lirare ska verka for ett ~ Gemensam analys av elevinflytande pé utbildningarna:

tillitande klimat Hur har programmen diskuterat begreppen delaktighet och

inflytande och hur har de synliggjort, uppmairksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker f6r elever.

Hur har utbildningarna arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet.

Analys

Enkaten visar att elever upplever mycket hogt inflytande i sina studier. Enkitsvaret pa fragan;
”Lirarna i min skola tar hansyn till elevernas asikter” 96 % positiva svar), trots att det dr svart att
engagera elever i elevradet. Kan detta bero pd att néjdheten idr stor? I dagslidget saknas ett
gemensamt digitalt forum dir vuxenutbildningens elever kan samlas.

Efter att restriktionerna slipptes har undervisningen atergatt till att vara mer narundervisning.
Dock finns det en efterfragan fran elever att utbildningen f6rliggs som distansundervisning.

Slutsats

Kan det positiva enkitsvaret gillande elevens inflytande tyda pa att eleverna har tillrackligt
mycket inflytande?

Utbildningen behover utvirdera vilka delar av kursinnehallet som limpar sig som
distansundervisning men dven ta hinsyn till elevens forutsittningar att tillgodogoéra sig
undervisning pa distans.

Verksamheten behover fa in underlag fran elever vad de anser fungerar bra och hur hur elevernas
delaktighet ser ut.

Atgirder

Skolledningen ska forbittra strukturen vad giller elevrad och utforma elevrad utifran skolform
och dirigenom Oka delaktigheten.

Arbetslagen ska under 2022/23 arbeta fram vilka moment som ar limpliga att bedtiva i
distansundervisningsform och finna rutiner f6r detta.

Ledningen ska konstruera och skapa en rutin for en digital struktur dar vi ytterligare kan 6ka
vuxenutbildningens informationsflode till och fran elever. Skapa en digital plattform dir elever
kan Oka sitt elevinflytande pa utbildningen.

Utfall [ |
N Neutral trend
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Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Arbetsmiljdarbete enligt handlingsplan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Tillsammans med fackliga representanter ta fram en Analys av gjorda delar
handlingsplan gillande arbetsmilj6é och arbetsbelastning utifrdn  insatser och plan f6r helar
rimliga heltider, schema och uppdragens innehall. fortsatt arbete

Kommentar om uppnadda resultat
Resultat fran OSA enkit, vuxenutbildning:
Arbetsorganisation: 89
Arbetsbelastning och krav: 87
Handlingsutrymme och kontroll: 82
Ledarskap: 78

Stod: 90

Kunskaper och utveckling: 92
Aterhéimtning: 82

Sikerhet och hilsa: 89

Viktiga friskfaktorer: 84

Under varen 2022 har en omorganisation genomforts och den personal som frimst arbetar med
uppdrag inom vard-vux har flyttats Over ansvarsmassigt fran gymnasiet till Vuxenutbildningen.
Forindringen dr genomford for att stirka rektors moijlighet till ett verksamhetsnira pedagogiskt
ledarskap.

Analys
Skolledningens slutsats dr att det dr ett generellt positivt resultat for enheten. Alla omraden far
héga resultat. Det omrade som far ldgst dr ledarskap.

Slutsats

Den omorganisation som genomfoérts bor vara gynnsamt 6r fa ett tydligare ledarskap av
verksamheten. Rektor och bitridande rektor har inlett ett utvecklingsarbet med denna nya
organisation. Under varen har samtlig Vux-personal genomfort gemensam APT som ett led i
detta. Andra gemensamhetsskapande aktiviteter kommer att genomféras lisaret 22/23.

Atgirder
Fortsitta utveckla ledningsorganisationen av Vuxenutbildningen.

Utfall

Positiv trend

Kompetensutvecklingsplan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod

Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling ~ Analys av gjorda insatser och plan f6r  delar

for vir personal fortsatt arbete helar
Analys

Under vérterminen 2022 inleddes ett nytt arbete med att pa avdelningen Gy/Vux uppritta en ny
plan f6r kompetensutveckling infér hésten 22. En grupp med lirare och programledare har satts
samman som under ledning av skolledningarna f6r gymnasiet och Vuxenutbildningen ta fram en
fortbildningsplan med tillhérande fortbildningsinsatser for avdelningens personal. Arbetet utgar
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fran de direktiv och medel som tillskjutits av utbildningsnimndens samt utifran den
kompetensutvecklingsenkit som genomférdes 1 forvaltningen januari 2022. Det
fortbildningsinsatser som planeras sker pa savil grupp- som individniva.

Slutsats

Fortbildningsgruppen arbete har kommit i gang. Utifran avdelningens prioriterade mal
(maluppfyllelse, trygghet och studiero samt nirvaro) och utifran 6nskemal och prioriteringar har
insatser pa saval enskild om gruppniva har beslutats och bokats.

Atgirder
Det kommer att genomforas tva skolovergripande dagar under uppstartsdagarna.
Amnesfortbildningar, inklusive imnesdidaktik genomférs v. 44.

Utfall

Positiv trend

HOg kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - implementering

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod

Implementering av programmet Folja upp arbetet med implementeringen av delar

Stratys 1 verksamheten systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys. helar
Analys

Infor lisaret 21/22 inférdes det kvalitetsverktyg i OneNote som grundskolan tidigare utvecklat
dven pa gymnasiet/ Vuxenutbildningen. Programarbetslag och dmnesarbetslag har utifrin av
skolledningen givna aktiviteter bedrivit utvecklingsarbete. Infor lasdret 21/22 knots aktiviteterna
tatare till avdelningens prioriterade mal, for att pa ett battre sitt sikerstilla att dven samtliga
aktiviteter halls samman for att arbeta i linje med de prioriterade malen. Aven forsteldrarnas
utvecklingsomraden har under édret utvecklats med samma mal.

Slutsats

Ett gemensamt kvalitetsverktyg har varit gynnsamt for att sidkerstilla att alla verksamheter arbetar
mot samma prioriterade mal. Verktyget har dven varit gynnsamt for att halla processer i liv hela
lisaret samt underlittat och forbéttrat sammanstallningarna av skolans kvalitetsarbeten vid
lasarsslut. Daremot har det inte fullt ut fungerat med verktyget OneNote. Det upplevs som
svararbetat och ooverskadligt.

Atgirder

Infor rekryteringen av nya forstelarare HT22 har skolledningen férdndrat forstelirarnas uppdrag
sd att de inte lingre soker med egna utvecklingsinsatser att genomfora, utan att de nu ska arbeta
med att stdja arbetslagen att utvecklas inom skolans tre prioriterade mal.

Da programmet OneNote inte upplevts som gynnsamt och stddjande av personalen ska
digitaliseringsstrateger och skolledning ta fram ett nytt verktyg som ligger i Word/Teams, verktyg
som all personal dr fortrogen med. Under lasdret 22/23 ska forstelirargrupp under ledning av
rektorer och lektorer utveckla arbetet med skolans prioriterade mal och det stédjande arbete som
gruppen ska géra mot skolans arbetslag.

Utfall

Positiv trend
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Barn- och elevhalsa

Pandemin har f6r barn- och elevhilsan medfort krav pa forandrat arbetssitt. Vissa planerade
insatser pa gruppniva har fatt utga eller genomforas digitalt, vilket inte varit helt optimalt for en
god interaktion med eleverna. Vidare har utvecklingsarbetet inom Medborgarresurs Lotsen fatt
ske i mindre sammanhang och pa nya sitt. Ambitionen har varit att inte stilla in utan att stilla
om.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Konkreta och utvarderingsbara trygghetsskapande insatser

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Alla medarbetares uppdragshandlingar innehaller uppdrag att verka ~ Barn- och elevhilsans

tor konkreta och utvirderingsbara trygghetsskapande insatser. kvalitetsuppfdljningar.
Enheternas

Barn- och elevhilsans yrkesgruppers handlingsplaner har detta som  kvalitetsuppf6ljningar.
aktivitet.

Kommentar om uppnddda resultat

Arbetat med hur tryggheten i skolan 6kas for att minska risken att skolan blir angestladdad, ex
arbete med trygghetspersoner. Tidig och snabb kommunikation hem och skola som
framgangsfaktor. Skolsociala utredningar, férdjupat och utvecklat. Stirka studieron. Vara snabb
att kontakta vardnadshavare vid begynnande franvaro. Ny rutin finns att mentor tar kontakt med
hemmet dag tva. Fokus pa tidiga tecken pa problematisk frinvaro, genom att registrera
nirvaro/franvaro blir eleven sedd, kartligga orsakerna.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Motivation och lust att lara

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Utveckla och implementera sitt att méta barnens/elevernas behov Barn- och elevhilsans
gillande motivation och lust att lira, med sirskilt fokus pd pojkarna kvalitetsuppfoljningar.
och pa elever med psykisk ohilsa. Enheternas

kvalitetsuppfdljningar.

Kommentar om uppnddda resultat

Utvecklat firdigheter kring handledning och stéd runt ledning och stimulans, bl.a. med fokus pa
pojkars motivation och lust att lira (antipluggkulturen). Arbetat med att utveckla arbetet med
sarskilt och atgirdsprogram sa att stéd och behov finns kort och konkret ssmmankopplat till
kunskapskravet. Delat utredningar och dtgiardsprogram och diskuterat styrkor och utmaningar.
Utvecklat motivationsarbete hos elever och personal, hur motivation uppstar, hur bristande
motivation hos eleverna utreds, hur eleverna stottas i detta pa bista sitt och hur kunskapen
formedlas till pedagogerna. Arbete med normer, sisom maskulinitetsnorm i skolmiljon, vuxnas
och ungas normer och normkritik. Utarbetat checklista rérande motivation i observationsmallen.
Utvecklat hilsosamtalen genom att koppla dem till franvaro och maluppfyllelse, och dirigenom
stirka elevernas motivation till skolan. Utarbetat en manual f6r hur man hittar franvarostatistik
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och maluppfyllelse fér elev i Infomentor. Oppna frigor som méjliggorare for att ni eleverna.

Vikten av bra 6verlimningar och att man tar upp rutiner kring nérvaro tidigt, bygga relationer,
tysiska miljon, ljud, ljus, luft mm. Motiverande undervisning, fa eleverna mer delaktiga, arbeta
efter intresse. Rastaktiviteter. Fasta placeringar i klassrummet.

Forskolan har haft fokus pa flersprakighet och arbetat med att utveckla en rutin for
specialpedagogens arbete med flersprakighet. I arbetet har ingatt att kartligga vad som behover
utvecklas, plan tillsammans med rektorerna for att sikerstélla arbetet med flersprakighet och géra
det mitbar/moijligt att utvirdera. Pojkar/motivation och forskolans roll i det, dir ”motivation”
oftare benimns som “engagemang’. Arbetat med att ta fram material, problematisera pa BHT,
vid observationer m m. Fokus pa att bredda férskolans lirmiljGer.

Genomfért en egen kompetensutvecklingsdag £6r hela barn- och elevhilsan med fokus pa
utomhuspedagogik, motivation och lust att lira.

Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Samordnade insatser

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Samarbete med socialtjinsten, utveckla arenan f6r snabbt samordnade  Stimma av om aktiviteterna
insatser bland annat genom: genomforts

PartsaM lokal samverkansgrupp Mariestad

PartsaM-konferens Mariestad

Konsultationsteamet och hemmaplanslésningar

Utveckla arbetet inom Medborgarresurs Lotsen och Lotsen 2.0

Samlad bedomning av aktiviteten

Kommentar om uppnddda resultat

Samarbete inom ramen for Lotsens verksamheter, bland annat genom konsultationsteam,
gemensam lokal Partssamverkanskonferens for alla verksamheter inom och utanfér kommunen i
Mariestad, gemensamma aktiviteter och samrad. Utvecklat ett fordldramotesstodsprogram for £-3.
Fortsatta utmaningar p g a bemanningsutmaningar inom IFO. Fortsatt stort intresse for
samverkansarbetet frin andra kommuner. Tit dialog och kontakt med samverkanspartners inom
regionens verksamheter for att sikerstilla och fortydliga vad som dr skolans uppdrag och vad
som inte ar det.

Utfall

Positiv trend
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Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Sakerstalla, kvalitetsséakra och folja upp insatser

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Tillsammans med rektor siakerstilla att dtgardsprogram, Barn- och elevhilsans
handlingsplaner och trygghetsskapande insatser 4r konkreta och kvalitetsuppfoljningar
utvirderingsbara. Enheternas

kvalitetsuppfoljningar
Tillsammans med rektor sakerstilla, utveckla, kvalitetssikra arbetet
med flersprakighet

Tillsammans med rektor sikerstilla att rutiner f6r krinkningsirenden
efterlevs och har god kvalitet.

Kommentar om uppnddda resultat

Arbetat aktivt med att genomlysa och utveckla utredning for elev i behov av sirskilt st6d, bland
annat reviderat rutinen (s k Ormen), skolsociala utredningar, hilsosamtalen, ledningssystemet,
hilsodeklarationen. Utvecklat arbetet med sarskilt stéd och atgiardsprogram sa att stod och behov
finns kort och konkret sammankopplat till kunskapskraven.

Forskolan sett éver och utvecklat stodmaterialet/mallar i BHT-mappen for att sikerstilla att
handlingsplanerna blir konkreta och utvirderingsbara. Forslag till Unikumgruppen dar dven
pedagoger medverkar.

Utfall

Positiv trend
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Kostavdelningen

Kostavdelningen leds av en avdelningschef och tvi enhetschefer. Under hela lisdret 21/22 har
dock en enhetschefstjanst varit vakant och arbetet med att kunna bemanna och leverera 1 enlighet
med uppdraget har varit hogst prioriterat. Personalférsorjningen har paverkats av pandemin
vilket i sin tur haft inverkan pa kvalitetsarbetet. En del av planerad kompetensutveckling har inte
genomforts som tankt pa grund av restriktioner 1 samband med pandemin.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Forbattra och utveckla maltiden/maltidsupplevelsen for matgasten sa att den goda
naringsriktiga maten hamnar i magen.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
I samarbete med verksamheterna ~ Uppfdljning antalet genomférda dtgirder i Delar
arbeta med framtagen handlingsplan Helar

handlingsplan liknande den f6r
skola for atgirder gillande maltid
och maltidsupplevelse.
Pa kostrad underséka hur tallriksmodell tillimpas.

Formedla tallriksmodellen och Kockar beskriver hur de arbetar med modellen p4
dess innebord. medarbetarsamtal /kvalitetsuppfoljning.

Formedla maltidspusslet till Enheterna beskriver hur de arbetar med
verksamheterna. maltidspusslet

Oka matgisters delaktighet och Statistik 6ver Matgister/elever i koket

inflytande

Uppf6ljning kvalitetsarbete
Ytterligare utveckla meny recept
och presentation alla
verksambheter.

Kommentar om uppnddda resultat
Inplanerade triffar har under viren genomforts for att arbeta med handlingsplan tillsammans
med grundskola och gymnasiet kring gemensamma delar i restaurangerna. I forskolan fungerar

det bra.

Inom dldreomsorgen arbetar vi tillsammans med sérskilt boende och hemvirden for att komma
fram till det basta f6r matgisten. Styrgruppsmoéte med representanter f6r olika verksamheter har
genomforts under varen samt ett mote under augusti manad fOr att titta pa bl.a. framtagen
handlingsplan. Kostens personal har pa APT under varen gatt igenom grunderna f6r maltider i
dldreomsorgen. Att samarbeta med verksamheterna i de omraden som dr gemensamma kan bidra
till en mer positiv upplevelse av maltiden da maltidsmiljon paverkar hur man iter.

Koken arbetar med presentation, recept /menyer utifrin vad som gar bist pa enheten i mojligaste
man for att locka till att dta. Kostrad har genomforts didr matgasten har mojlighet att framféra
synpunkter vilka kan leda till en férbittrad upplevelse av det man dter. Elever har varit delaktiga 1
det arbete som gors i koket pa vissa enheter vilket ger 6kad forstaelse och kunskap om mat och
maltid och kanske lockar till att prova nytt. Kostavdelningen férmedlar maltidspusslet med dess
olika bitar, pa kostrad. Detta visar pa att pusselbitar hinger ithop och paverkar maltiden pa olika
satt. Tallriksmodellen 4r ett annat hjilpmedel/modell som visar pa hur man ska dta for att ma bra.
Kunskap om den kan ge positiv effekt pa hur man dter. Arbetet med tallriksmodellen behGver
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utvecklas ytterligare sa att den finns med naturligt alla enheter.

Slutsats

Kostavdelningen fortsitter att arbeta med att forbattra och utveckla maltiden pa detta sitt vilket
framat kommer att ge resultat sa att den naringsriktiga maten oftare hamnar i magen. For fortsatt
utveckling framat behover vi halla i1 det arbete som genomférs. Genom dialog, samarbete,
delaktighet och kunskap kommer vi kunna utveckla ytterligare.

Milvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 70 70 %

Aktivt arbeta for att sakerstalla naringsriktigheten i levererade maltider till forskola, skola och
aldreomsorg.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Regelbundet se 6ver menyer for att Niringsberdkna maltider och menyer i Delar
sikerstilla niringen. kostadataprogram Matilda. Helar

Kommentar om uppnadda resultat

Kostavdelningen har under hosttermin 2021 och under januari-mars 2022 pa ledningsniva
genomgitt utbildning 1 kostdataprogram Matilda. Fran april tom juni har grunderna gatts igenom
for att sakerstilla att allt finns med inf6r starten. I Matilda finns niringsberidkning av recept och
arbetet med detta kommer utvecklas under aret. koken kommer att kunna visa pa
niringsrikticheten pé ett likvardigt sitt.

Slutsats

Kostavdelningen kommer efter att allt fler recept blir inlagda, som sedan kopplas ihop till
maltider 1 programmet, bygga menyer som vi kan niringsberikna pa ett bra sitt framover. Det
kommer att bli enklare att vid behov ta fram och visa pa beriknade maltider och menyer. Kockar
kommer vara mer trygga i att mat som tillagas har bra niringsvirde.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 % .

Utveckla arbetet med hallbara maltider genom; klimatlada, svinn, narproducerat, svenskt och
ekologiskt

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Arbeta for att fler enheter anvinder sig av klimatladan, Antalet salda Delar
marknadsunderscka och framat utoka antal enheter. klimatlador Helar
Minimera svinn sasom Tallrikssvinn, serveringssvinn och Mita svinn
kokssvinn.

Statistik inkop,

Att inom dldreomsorgen fa till ett samarbete for att tydliggéra och  hallbara val
utveckla arbetet med att minimera svinn

Uppt6ljning avtal
Fokusera pa svenskt/nirproducerat nir det ar mojligt.

Via upphandling mojliggdra f6r 6kad andel nirproducerat

Oka férstielsen for hur en maltid paverkar hilsa och miljé.
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Kommentar om uppnadda resultat

Kostavdelningen har beslutat att utoka antalet enheter som saljer klimatlidan med 3-4 kok.
Verksamheten har invintat swishnummer till nagra enheter. I april startade skolrestaurangen
Tuva och Humlets restaurang med forsiljning av klimatladan. Hogelidsskolan och férskolan
Kompassen ir i gang och startade i maj manad.

Det arbetas med svinn ute pa enheterna. Hir ingar férutom matning av det som slings dven att
till exempel ta hand om den mat som inte gatt at pa basta sitt, arbeta med bestillningar och att ha
kontroll pa sitt "lager".

Kostavdelningen képer, i den utstrickning det gar, in av niarproducerat, svenskt och ekologiskt.
Utifran den situation som rader pa grund av krig i Ukraina mm ar det svirt att alltid fa
efterfragade varor. Ersittningsvaror ska vara jimforbara med det som bestills men avvikelser
finns. Detta kan eventuellt paverka 1 vilken utstrickning det gar att fa just nirproducerat
ekologiskt och svenskt.

Slutsats

Avdelningen kommer under aret att fortsitta arbeta pa liknande sitt for att fraimja forsaljning av
overbliven mat, minska svinn i kéken samt goéra inkép av nirproducerat, svenskt och ekologiskt
sa langt det ar mojligt.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %,

Se och forsta alla barn och elever

Utveckla arbetet med att sakerstélla att matgasters sarskilda behov tillgodoses

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sikerstilla att ritt kunskap finns hos Medarbetarsamtal/Diplom/kunskapsbevis 2022
kock/maltidsbitrade Avvikelserapport

Leverera ritt mat till ritt matgist Kontroll av att meny 6verensstimmer med

Dialog matgistens behov

vardnadshavare/sjukskoterska/annan
person kopplad till matgist

Kommentar om uppnddda resultat

Kostavdelningen har diskuterat matgisters sirskilda behov under varen och behdver framat ta
fram en rutin f6r hur verksamheten arbetar med detta. Enheterna/koken behover arbeta med
sarskilda behov pa ett likvardigt sitt och en rutin skulle bidra till detta. Gemensamma
tillvigagangssatt, menyer kan vara exempel pa hur verksamheten tillsammans kan bidra till att
behoven tillgodoses. Webbinarium 1 dmnet finns att tillgd £6r koken for att 6ka eller frischa upp
kunskapen.

Det har inte inkommit nagra avvikelserapporter under varen. Koéken har god dialog med ber6rd
personal och vardnadshavare dir det behovs.

Slutsats

Att diskutera fragan pa APT och andra triffar gér behoven och arbetssitten synliga vilket dr bra
och medarbetare kan lira av varandra/hjilpa varandra vid frigor. En rutin skapar trygghet och
likvirdighet.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %
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Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Fortsétta att arbeta for en attraktiv arbetsplats

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Bibehalla och utveckla medarbetares kunskap ~ Utbildning Helar
Hoja kock och maltidsbitrides status Kollegialt lirande Delar
Varumirkesutbildning
Validering
Klider

Kommentar om uppnadda resultat

Under viren har medarbetare haft méjlighet att titta pa webinarier via "Mattanken", ett projekt
dir till exempel Sveriges konsumenter, LRF, europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling ingar. Projektet vill bidra till hallbara offentliga maltider.

I verksamheten finns inplanerad validering fran maltidsbitrade till kock f6r nagra medarbetare
hosten 22. Utéver det kommer kompetensutveckling i naringslara, datakunskap, hygienkunskap
genomforas under 2022.

Kockarna bir kockklider med namnskyltar och tryck med Mariestadsvapnet pa vilket ger en
tydlighet och bidrar till yrkesstolthet.

Vi har under viren haft intresseanmalan ute sa att medarbetare har haft méjlighet att byta
arbetsplats vilket lett till att flera medarbetare under varen borjat pa en f6r dem ny enhet.

Slutsats
For att na uppsatta mal beh6ver vi fortsitta detta arbete vilket kan bidra framat till en battre
arbetsmiljé och dirmed en mer attraktiv arbetsplats.

Malvirde Utfall Mailuppfyllelse
minst 100 75 75 %

Fortsétta att forbattra medarbetares arbetsmiljo for att minska upplevd stress

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Se 6ver enheternas forutsittningar for att Sammanstilla checklista skyddsronder Delar
minska stress Medarbetarsamtal Helar

Antalet genomférda atgirder i
Aktivt arbeta med framtagna handlingsplaner handlingsplaner

Kommentar om uppnadda resultat

I de skyddsronder som genomférts har handlingsplaner tagits fram vilka verksamheten arbetar
med och kommer fortsitta att arbeta med under aret. Flera punkter som framkom i
skyddsronderna har kunnat 16sas pa kort tid.

Under varen har en handlingsplan fér att minska stress och férbittra medarbetares arbetsmiljo
tagits fram i samverkan med Kommunal dir omraden prioriterats. Arbetet fortgar utifrin den
prioriteringen. Kostavdelningens arbetsmiljogrupp har arbetat med handlingsplanen under varen
och det arbetet fortsitter framat.

Ett samatbete tillsammans med skolan gillande maltidsmiljé/maltid har startat och det finns
framtagna punkter att arbeta med. Samarbetet fortsitter till hosten. Pa agendan f6r hosten finns
punkter som till exempel gemensam dagordning f6r kostrad, ljudniva, tallriksmodell och elevers
delaktighet/inflytande.

Kostavdelningen har kommit en bra bit pa vig men vissa punkter 16ses inte pa kort tid utan finns
med framat. Prioriteringar har gjorts gemensamt med fackliga gillande handlingsplan stress.
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Slutsats

Ett fortsatt arbete med att arbeta efter framtagna handlingsplaner kommer leda narmare till en
torbattrad arbetsmiljé och kunna minska upplevd stress vilket i sin tur leder till forbattringar
gillande maltidsmilj6/maltid.

Malviarde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %

Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Fortsatta att utveckla och forbattra leveransen och dess kvalitet gallande av mat, maltid,
utférande

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Mita matgisters n6jdhet Enkatfragor Delar
Genom kontroll av inkép sikerstilla ritt val av ravara Statistikgenomgang  Helar

Kompetensutveckla for att bibehalla och hja kvaliteten Kompetensutveckla

Kommentar om uppnadda resultat

Enkitsvar skolenkat 21/22 visar pa Okat virde pd bada frigorna for drskurs tre och dtta. I arskurs
fem ligger virdet ungefir som tidigare ars svar. P4 gymnasiet arskurs tva har upplevelsen av att
dta sig matt minskat mot 20/21 érs svar. Kostavdelningen har under véiren bland annat arbetat
med meny och recept for att forbittra maltiden vilket kan vara en anledning till att virden totalt
for arskurs tre och atta ligger hégre dn tidigare och drskurs fem oférindrat. Varfor arskurs 2 Gy
har ett minskat virde behover granskas nirmare. Attityder kan vara en orsak till gymnasiets svar
da maten Overlag upplevs bra och god.

Kostavdelningen har under varen triffat grundskola, gymnasiet pa ledningsniva géllande
maltidsmiljon for att tillsammans arbeta med att f6rbattra maltidsmiljon.

Forskolans resultat visar ett hogt virde liknande tidigare ar. Enkiter har gatt ut till sarskilt boende
och till de som far mat levererad till sig hemma. Enkat sdrskilt boende med mat fran
Bjorkgardens kok med 97 svar av 130 moijliga visar ett resultat dar svar ja dr Overvigande alla
tragor. Ulleras och Fredslund ej deltagit.

2021 gjordes ingen enkat.
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Maltid och maltidssituation vid sérskilt boende varer
2022
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Hla HNej

Enkit matdistribution med 57 svar av 120. Varfor endast halften besvarade enkiten ar svart att
veta. Det kan eventuellt bero pa synsvaghet, vill ej svara, inte haft lunch via hemtjanst vid
tillfallet, endast fatt enstaka portion levererad till sig. Resultatet visar pa 6vervigande svar ja med
ca 80 % Fraga 5 har endast de som har behov besvarat.

Porttionsforpackad mat vid
hemleverans varen 2022
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Hla ENej

Kompetensutveckling i niringslira, menyplanering med mera kommer att ske under aret.
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Atgirder

Kostavdelningen fortsitter arbeta med kvalitet, meny, recept, presentation for att forbattra
maltidsupplevelsen for matgister. Medarbetares inplanerade kompetensutveckling kommer
framat att bidra till en férbattrad maltidsupplevelse. Samarbetet med skolan kommer ge positiv

effekt framat da maltiden ar en del av maltidsmiljon och kan paverka upplevelsen av lunchens
kvalitet.

Malvirde Utfall Mailuppfyllelse
minst 100 70 70 %
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