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Inledning

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella malen
for utbildningen. Huvudmannen ska systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhadllande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Sektor utbildnings framtagna systematiska kvalitetsarbete finns beskrivet 1 en
riktlinje som 4r antagen av utbildningsnimnden.
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Utbildningsnamndens mal 2020-2022

Utifrin sammanstillning av verksamheternas kvalitetsarbete 2020/2021:

Utbildningsnamnden foreslas genomfora dialogmoten:

Lisaret 2021/2022, utifran resultat i huvudmannens sammanstillning med fokus pa
enheternas resultat.

Utbildningsnamnden foreslas gora verksamhetsbesok:

Under storre delen av 2020 samt varen 2021 stilldes samtliga verksamhetsbesok in med
anledning av Covid-19 pandemin. Om det m&jliggérs att besoka verksamheter under ldsaret
2021/2022 foreslas utbildningsnimnden besoka foljande verksamheter:

Skolrestaurang Tuva vid Tunaholmsskolan och Vadsbogymnasiet
Kronoparkens forskola

Vadsbogymnasiet

Vuxenutbildningen

Bjorkgardens kok

Tidavads skola och forskola

Hégelidsskolan
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Alla barn/elever/matgéaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Beskrivning av Ndmnd/vetksamhetsmal
Arbetsmiljon i utbildningsnamndens verksamheter ska priglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god lirmiljé dir bemétande och stéd ger barn och elever forutsittningar
att fokusera pa undervisningen. Det finns tydliga och kianda rutiner pa skolan f6r hur man ska
hantera olika situationer, exempelvis frainvaro och olika former av krinkningar. Medvetenheten
om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstédjande arbetsmiljé ska vara hog.
Skolan ska ha god samverkan med viardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta
aktorer.

I verksamheten serveras mat som ér sikerstalld ur allergi- och hygienisk aspekt sa att alla
matgister ska kunna kinna sig trygga.

Kommentar

Inom forskolan anser 99 % av de vardnadshavare som svarat pa enkitundersokningen att deras
barn ir trygga i forskolan. Framgangsfaktorer har varit att under dagen dela barnen i mindre
grupper, skapa hallbara relationer och att det finns en samsyn i bemétande och forhallningssitt
vid enheten. En nagot ligre svarsfrekvens pa enkiterna forklaras av att de fysiska métena med
vardnadshavare blivit kortare pga. pandemin. Verksamheten arbetar med att ater fa en god
svarsfrekvens.

Grundskolan hogre enkitresultat gillande trygghet hos elever i ak 3 och 5 samt en procentenhet
ligre for ak 8 som dnda ger 92 % trygga elever. I grundskolan dr det hogstadiets resultat som kan
ha paverkats genom att det delvis varit distansundervisning under pandemin. Analysen ar att byta
av larare i olika elevgrupper paverkar relationsskapande och stabilitet 1 gruppen. Det
gemensamma arbetet med elevhilsoteamen som finns pa plats i skolan, ger stabilitet och trygghet.

Gymnasiet har ett hogre resultat nir det giller upplevd trygghet och har 6kat fran 89 % till 96 Y.
Pa grund av pandemin och att det varit flera manader med distansundervisning ar det dock inte
ritt att helt jimfora dessa drs resultat. Rektorerna upplever att man under de perioder skolan haft
nirundervisning sa har pedagogernas arbete med tydliga mal och aktiviteter fungerat bra och gett
en stabilitet i arbetet. Aven elevhilsoteamets intensifierade arbete att tillsammans gora tidiga
insatser upplevs ha gett resultat.

Nir det giller sikerstillande av maltiderna gillande avvikande kost finns goda kunskaper inom
avdelningen och riktlinjer om néringsberakning foljs. Nir det giller tiden f6r skollunch behover
samverkan med skolan 6kas kring schemaldggning sa att det inte rader tringsel vid lunchen. For
gymnasieeleverna blev det svart att bade hinna himta och ita skolluncher f6r alla under
distansundervisningen, vilket paverkat elevernas enkitsvar.
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Anmalan till huvudmannen vid diskriminering och/eller krdnkande behandling i Mariestads skolor.

LA 2020/2021 (2020-07-01—2021-06-30)

Forskola

Grundskola

Gymnasiet

Kategorier

Ingen vald kategori

Fysisk

Verbal
Psykosocial
Text/bild
Diskriminering
Trakassetier

Sexuella trakasserier

Forskolor

Hertig Karl
Skrivaren

Flugsvampen
Osterasen

Tolsgirden
Vivaren
Ljungdalen

Hasselbacken
Sjétorp
Kompassen
Sikelvingen

Termiten

Regattan
Grangirdets forskola
Hasslerors forskola
Kvarnstens forskola
Tidavads forskola

Lyrestads forskola

Pedagogisk omsorg

0 st
0 st
0 st
0 st
0 st
0 st

1 st
0 st

0 st

0 st
0 st
0 st

0 st
0 st
0 st
0 st

2 st
0 st
0 st
0 st
0 st
1 st

0 st
0 st

Kategorier
Ingen vald kategori

Fysisk

Verbal
Psykosocial
Text/bild
Diskriminering
Trakassetier

Sexuella trakasserier

Skolor
Grangirdet
Hassleror
Kvarnstenen
Tidavad
Ullervad
Prisma
Unica
Lyrestad
Hoégelid grundsir
Hogelid £-6
Hogelid 7-9

Tunaholm

53 st

146 st

83 st
19 st
7 st
5 st
4 st
11 st

32 st

2 st
25 st
46 st
24 st
51 st
38 st
11 st

306 st
18 st
44 st

Kategorier

Ingen vald kategori

Fysisk

Verbal
Psykosocial
Text/bild
Diskriminering

Trakasserier

Sexuella trakasserier

Skolor
Gymnasiesirskolan
Vadsbogymnasiet

Vuxenutbildningen

8 st

3 st

0 st

0 st
0 st

0 st
18 st
0 st

Av 353 anmélda arenden 1a 2020/2021 &r 287 utredda och avslutade (2021-06-30).
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Klagomal pa utbildningen

Nyckeltal/Klagomal 18/19 19/20 20/21
Antal klagomal pa utbildningen 5 (fsk) 1 (fsk) 3 (fsk)
7 (grsk) 2 (grsk) 8 (grsk)
1 (grsar) 1(gy)
1(ay)
Anmilningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet
Totalt antal inkomna anmélningar Mariestad Riket Mariestad Riket
per anmalningsgrund 2019 2019 2020 2020
Avgifter 0 19 0 28
Disciplinira atgirder 0 115 0 108
Ej angivet 0 9 0 3
Elevhilsa/skolhilsovard 0 17 0 15
Elevinflytande 0 3 0 2
Huvudmannens organisation 0 86 0 109
och styrning
Krinkande behandling 1 1774 6 1468
dirav elev — elev 0 1188 4 953
dérav personal — elev 1 729 3 627
déarav anmilningsskyldighet 0 47 0 20
dérav likabehandlingsplan 0 12 0 7
dérav Ovrigt - - - -
Modersmal, svenska som 0 29 0 19
andrasprak
Mottagande i sdrskolan 0 12 0 10
Rutiner for 0 14 0 15
klagomalshantering
Ritt till plats i forskolan 0 14 1 9
Samarbete och information 0 260 1 338
skola, hem
Skolplikt och ritt till 0 535 2 438
utbildningsplats
Stod, extra anpassningar 0 139 3 189
Stéd, ledning och stimulans 0 21 0 22
Sirskild undervisning 0 1 0 2
Sarskilt stod 3 1118 4 947
Tillsynsansvar barn/elev 2 338 2 327
Trygghet och studiero 0 295 1 246
Utbildningens innehall 1 92 0 94
Utvecklingssamtal, IUP och 0 71 0 88
betyg
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Vardnadshavares samtycke vid 0 8 0 15
val av férskola/skola

Ovrigt 3 1160 3 1028

Kalla: https:

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Beskrivning av Niamnd/vetksamhetsmal

Lirare har héga forvintningar pa barn och elever. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
liroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och dmnesplanernas kunskapskrav
samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla lirare dr engagerade och kompetenta,
och planerar undervisningen gemensamt. Barnens asikter ska tas tillvara i utbildningen och de ska
fa mojlighet att bilda sig egna uppfattningar och gora val utifrin sina egna forutsittningar. Pa sa
satt kan barnen utveckla tilltro till sin egen f6rmaga samt bli delaktiga och utéva inflytande over
utbildningen. Eleverna far 1 forvig veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur
undervisningen ska genomféras och vilka olika former f6r redovisning och beddmning som
kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en god kinnedom om sin prestationsférmaga i
forhillande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser
sin egen anstringning som betydelsefull. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka
elevens lirande, anvinds bade for att synliggdra och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for
att kontinuerligt bedéma, utveckla och férbittra undervisningen.

Genom delaktighet och inflytande prévas nya metoder. Verksamheterna ér aktiva 1 att 6ka
samverkan med andra aktorer fOr att skapa hillbara 16sningar for barn/elever. Skolans arbete
med stod av barn- och elevhilsan och en vidare samverkan inom Medborgarresurs Lotsen ger
mojlighet till tidiga insatser for att nd de familjer/barn/elever som ér i behov av stod.

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade 1 undervisningen och som
administrativt hjalpmedel. Verksamheten har behov av att utveckla den digitala kompetensen och
infrastrukturen 1 syfte att forbittra de pedagogiska processerna samt bidra till 6kad likvirdighet
nir det giller digitalisering inom utbildningsnimndens verksamheter.

Kommentar

Forskolans arbete har dven i ar fokuserats pa att arbeta med den nya liroplanen och att anvinda
digitala verktyg for att dokumentera planering och uppfoljning av verksamhetens arbete.
Pedagoger dokumenterar kontinuerligt och kopplar arbetet gentemot enskilda barn vilket
underlittar samtal med vardnadshavare. Pedagogiska handledaren fungerar som ett stod i arbetet
for att tillsammans forma insatser och arbeta mot samma mal.

Grundskolans och gymnasiets fokus for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse ligger kring
arbete for en Okad elevnarvaro i skolan. Statistiken for aret paverkas dock kraftigt pa grund av
pandemin, vilket gbr att mitetalen inte gar att jimfora 6ver aren. Elever med hég franvaro har
lyfts vid elevhilsoteam for att gemensamma insatser ska kunna goras.

Grundskolan har under lasaret genomfort en kompetensutvecklingsinsats med fokus pa ledarskap
1 klassrummet, vikten av varierad undervisning samt vikten av intressevackande uppstart och

sammanfattande lektionsavslut.

Vid gymnasiet framriknade betygspoing for lisiret 20/21 riknas dven elever in som inte fatt sin

Utbildningsnamnden, Sektor utbildning - kvalitetsarbete lasar 20/21 9(84)


https://skolinspektionen.se/sv/Statistik/Statistik-om-anmalningar/anmalningar-och-beslut

gymnasieexamen. Dessa var varen 2021 tva elever fler an féregdende ar. Elevernas betygsresultat i
snitt dar 13,1 att jimféra med foregiende ar pa 13,7. Pandemins paverkan tycks dirmed vara ett
ligre snittbetyg, men inte sirskilt stor skillnad pa om man tar gymnasieexamen. Inom
yrkesprogrammen framfors fraimst att praktiska moment genomforts, men att man pga.
pandemin inte kunnat gora det lika ofta som tidigare och dirmed trinat mindre. Inom de
teoretiska kurserna dr det frimst avsaknad av betyg 1 hgre matematikkurser samt moderna sprak
som gor att man inte blir klar med examen.

Elever med godkant betyg i alla betygsatta amnen per skola

Kommun: Manestad
Lasar. 2020-2021

Arskurs: 6

Termin: Vt ar6
Skola Antal elever Antal elever med  Andel elever med Antal elever som  Andel elever som
godkant betyg i alla godkant betyg i alla inte har godkant inte har godkant
amnen amneni% betygiallaamnen betygi alla amnen i
%
Grangardet 23 17 739% 6 261%
Hasslerér -] 4 66,7% 2 333%
Hoégelidsskolan F.6 47 30 63 8% 17 36 2%
Kvarnstenen 18 1" 611% 7 389%
Lyrestad ] g 100,0% 1] 0.0%
Prismaskolan a4 17 41.5% 24 58.5%
Tidavad ] 8 88.9% 1 11%
Wllervad 17 1 64.7% -] 353%
Unicaskolan 45 R 1% 13 289%
Total g -1 139 64 7% 76 353%

Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Alla barn och elever ska bli sedda och f6rstddda i den verksamhet barnet/eleven deltar i. Barn
och elever ir inte pa ett speciellt sitt, de blir pa olika sitt, i relation till de méjligheter och normer
som de olika miljéerna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika virde och ritt till inflytande ska vara ledande i savil organisation som val
av innehall och arbetssitt 1 verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett inkluderande
forhallningssatt och bemétande 1 sin profession. Genom samverkan mellan yrkesprofessioner,
inom och utom sektor utbildning, ska 6kade forutsittningar och maojligheter till ritt stéd ges f6r
den enskilde.

Kommentar

Forskolan har utvecklat och strukturerat barnhilsoarbetet for det frimjande och foérebyggande
arbetet kring barnen. Aven arbetsformerna med specialpedagogerna har utvecklats utifrin varje
enhets behov. Forskolan har beviljats statsbidrag f6r sprakutvecklande arbetssitt vilket resulterat i
kompetenshojande insatser for alla pedagoger gillande aktivt arbete med lirmiljGer for att 6ka
barnens mojligheter till hégre maluppfyllelse.

Grundskolan arbetar med tillgingliga lirmiljéer och likvirdig kvalitet i elevhilsoarbetet for att
mota upp olika elevers behov. Antal beslutade atgirdsprogram har stigit och i dessa ingar dven
beslut om anpassad studiegiang. Flertalet av de 0kade dtgiardsprogrammen ar kopplade till
nyanlinda elever. Vidare har flera elever med anpassad studiegang besvir av psykisk ohilsa och
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problematisk frainvaro dir fler av samhillets aktorer dr involverade. Pandemin har paverkat
elevernas forutsattningar pa grund av franvaro bland ldrare vilket gjort att kontinuiteten och
relationerna paverkats.

Aven inflytande och delaktighet redovisas under detta malomride och dir varierar enkitsvaren
fran eleverna. I arskurs 5 och 8 anser en 6kad andel elever att de far vara med och paverka pa
vilket satt man ska arbeta med skoluppgifter jamfort med forra aret, medan motsvarande resultat
for elever i arskurs 3 sjunker.

I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet en 6kning. Programmen har
arbetat med kompetenshéjande insatser for det relationella ledarskapet vilket kan ha okat
elevernas kinsla av delaktighet.

Nir det giller arbetet med elever i behov av anpassningar och sirskilt stod har gymnasiet
utvecklat samarbetet med elevhilsan och 6kat dialogen om elever i behov av insatser. Lirmiljon
for elever pa gymnasiet har paverkats av pandemin och skapat olika utmaningar f6r programmen.
Ett par program har 1 dialog med Specialpedagogiska skolmyndigheten utvecklat bade den fysiska
och psykosociala lirmiljon fo6r elever.

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Beskrivning av Ndmnd/verksamhetsmal

For att sektor utbildning ska lyckas med &vriga mal behovs kunniga, engagerade medarbetare och
chefer med ritt kompetens. Personalens utbildning 4r den viktigaste faktorn for att
barn/elever/matgister ska erbjudas en utbildning och maltider med hog kvalitet.

Sektor utbildning ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Sektorn utvecklar,
behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar
initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pé sektorns
samtliga arbetsplatser dr god och erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten.
Arbetet med strategisk kompetensforsorjning sakerstiller att medarbetare pé alla nivaer har den
kompetens som behovs for att skapa de basta forutsittningarna for varje barn/elev/matgist.

Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt
arbetsmiljoarbete har bittre forutsittningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljé fri fran
krinkande sirbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats
skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv f6r medarbetare och frimjar trivsel, engagemang och
delaktighet.

Kommentar

I forskolan har ett arbete genomférts for att skapa likvirdiga forutsittningar for planeringstid.
Planeringstiden pa enheterna ar likvirdig men den organiseras pa olika sitt utifrin lokala
forutsittningar. Forskolans arbete med minskad sjukfranvaro dr under ett ar med pandemi inte
mojligt att mata, men ar ett fortsatt viktigt arbete for verksamheten. Ett aktivt arbete med att
paverka ljudmiljon 1 férskolan har genomforts genom att dela barngrupper, vixla utelek och
inomhusaktiviteter etc.
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Grundskolan har arbetat med kompetenshéjande insatser inom digitalisering vilket dven
aktualiserades av den pagaende pandemin. Forstelirares uppdrag har utvecklats till att stotta
rektor i enhetens utvecklingsarbete vilket handlat om att frimst arbeta med kollegialt lirande f6r
att hoja kollegiets kompetens.

Gymnasiet har arbetat med att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den pagaende
pandemin har satt en tydlig pragel pa det I16pande arbetsmiljoarbetet. Det utvecklingsarbete som
planerats kring processen runt skyddsronder har fatt sta tillbaka i ar.
Kompetensutvecklingsinsatserna vid gymnasiet har i huvudsak utgatt fran raidande pandemilige
och kraftsamling har skett kring kunskaper for att kunna bedriva fjarr- och distansundervisning.
Viss amnesinriktad kompetensutveckling har férekommit inom yrkesprogrammen.

Kostavdelningen har genomfort enstaka webbutbildningar, inspirationsdagar och diskussioner pa
APT f6r att 6ka medarbetares kunskapsniva. Dock fick planerad validering till kock skjutas upp
till hosten 2021. Arbetsmiljogruppen har reviderat sina handlingsplaner vilka handlar om behov
av 6kat antal vikarier, kompetenshojande insatser samt hur kostavdelningen paverkas vid en
pandemi.

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Mariestads skolenheter ska ha tillrickligt med platser och god kvalitet f6r att ge forutsittningar
for ett gott foretags- och naringslivsklimat. Alla barn och elever ska under sin skolgang ha
kontakt med hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktérer (exempelvis inom
biosfirsomradet och electri village).

Barnen och eleverna ska dirigenom ges méjlighet till kunskap, inspiration och undetrlag infor
héllbar utveckling, framtida studier och yrkesval. Sektor utbildning ska bidra till att stirka
Mariestads kommun genom att utveckla samverkan med lirosiaten, myndigheter och andra
externa aktOrer saval regionalt som nationellt och ge bade barn, elever och lirare méjlighet till
olika former av samarbeten.

En hég kvalitet i utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att soka
sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet har. Systematiskt kvalitetsarbete 1
alla verksamheter bidrar till att 6ka kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar och
lirlingsutbildningar med hog kvalitet gynnar féretagande och niringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever 1 samtliga arskurser i grundskolan.
Skolan ska samverka med arbetslivet och nirsamhallet i 6vrigt och tillgodose elevernas behov av
vigledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.

I gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hégskolor, branscher,
niringsliv och andra aktorer. En 6kad samverkan med vuxenutbildningen, AME och
Hogskoleplattformen Dacapo it priotiterad for att fler elever/studerande ska kunna ga vidare till
arbete eller studier.

Kommentar

Forskolans utvecklingsarbete under ldsaret har praglats av framtagandet av en helhetsidé, ett
pedagogiskt underlag for utformning av undervisningen for att skapa en likvirdig férskola med
hog kvalitet. Genom arbetet har pedagogerna fatt en 6kad medvetenhet och forstaelse kring sitt
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uppdrag. En framgiangsfaktor 1 arbetet har varit att rektor leder implementeringsarbetet och
dokumenterar processerna vilket kontinuerligt stimts av i avdelningens ledningsgrupp.

Grundskolan och gymnasiets uppfoljning av kvalitetsarbetet har implementerats i Stratsys och
One note och alla enheter har kommit lingre 1 arbetet under dret. Analyserna borjar ta form, men
ytterligare kompetenshéjande insatser kravs inom omradet.

Samverkan med féretag och niringsliv dr ocksa aktuellt under malsittningen. I arskurs 8 ska det
genomféras prao, och under 2021 har ingen prao kunnat genomforas pa grund av pandemin.
Istillet har eleverna fatt ta del av de av Skolverket framtagna ersittningsmaterialen.

Gymnasiet kunde under varterminen genomfora sin arbetsplatsférlagda utbildning, med nagra
undantag bl.a. f6r omyndiga elever inom Vird- och omsorg som inte kunnat vara 1 verksamheten
samt omyndiga pa Barn- och fritid som inte kunnat fa platser i férskolemiljé. Eleverna pa Barn-
och fritid fick andra APL-platser, medan vardeleverna fatt praktisk undervisning pa skolan.

Prao och APL ir de tydligaste tillfillena da skola och naringsliv samarbetar och det ar en viktig
arena for att ge elever en inblick 1 och en utbildning for det yrke man planerar f6r. Det finns ett
behov av att inom nagra omraden hitta ett breddat samarbete med foretag knutna till
yrkesprogrammen inom gymnasiet. Under aret har bland annat ett samarbete med Mitse Tissue
blivit aktuellt pa grund av fOretagets expansionsplaner.

Bed6mningen att det dr en neutral trend f6r malomradet beror pa att mycket av arbetet i
samverkan med foretag och niringsliv bromsats under 2021 pa grund av pandemin.
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Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten 1 Mariestad bestar av 18 forskolor och tva dagbarnvardare indelade i nio
forskoleomraden och leds av nio rektorer. Barnantalet inom forskolan 6kade under flera ar men
fédelsetalen under senare ar har blivit mer stabilt och paverkas av inflyttning. Under ldséaret
beslutades att avveckla Grangirdets férskola och att Skrivarens allergianpassning tas bort fran
augusti 2021. Byggandet av Kronoparkens férskola gar enligt plan.

Pandemin har dven under detta ar paverkat verksamheten.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens
verksamheter

Skapa forsattningar for att alla barn ska kanna sig trygga i forskolans utbildning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Utifran vardnadshavarenkiten har férskolan generellt  Analys av vardnadshavarenkit samt
goda resultat. Det dr ett stindigt pagiende arbete f6r krinkningsirenden.

att bibehdlla goda strukturer och gott foérhéllningssitt.  Planerade frimjande och férebyggande

Plan mot diskriminering och krinkande behandling atgirder med uppfdljning och analys i Planen
utformas varje ldsar utfirdn tidigare resultat och analys. mot diskriminering och krinkande
behandling.

Kommentar om uppnadda resultat

99 % av vardnadshavarna upplever att barnet dr tryggt i forskolan. 95,3 % upplever att de kan ta
del av information om sitt barn och 97,8 % svarar att de har fértroende for personalens sitt att ta
hand om barnet. Svaren pa vardnadshavarenkiten dr nagot lidgre dn tidigare ar. Totalt har tre
krinkningsirenden anmalts under aret.

Analys

Periodvis har det varit manga pedagoger franvarande, pga. Covid-19 restriktioner.
Vardnadshavarna har dnda upplevt en trygg utbildning. Pedagogerna har varit positiva och
flexibla i organisationen, dirigenom har nya samarbetsformer skapats pa enheten. Pedagogerna
har ocksa haft en tydlig kommunikation och ett gott bemétande i kontakten med
vardnadshavarna.

Det nagot ligre resultatet 1 enkiten, gillande ta del av informationen, anses bero pa att de fysiska
motena har blivit firre, utifrin Corona restriktionernas begransningar. Informationen 1 Unikum
lises inte av alla vardnadshavare, vilket paverkar delaktigheten.

Det férebyggande och frimjande arbetet i planen mot diskriminering och krinkande behandling
ar framgangsrikt nar handlingsplanerna ir tydliga och levande i undervisningen och
dokumentation sker kontinuerligt.

Andra framgangsfaktorer pedagogerna lyft ir att dela barnen i mindre grupper, skapa hallbara
relationer och ha en samsyn i forhallningssitt pa enheten.

Slutsats
Samarbetet pa enheterna har utvecklats tack vare pandemirestriktionerna och svarigheter att fa
vikarier.

For att det frimjande och férebyggande arbetet i utbildningen ska vara framgangsrikt behover
handlingsplanerna vara tydliga och arbetas med kontinuerligt.
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Atgirder
Skapa tydliga handlingsplaner i planen mot diskriminering och krinkande behandling som ar
levande i utbildningen.

Utfall

Positiv trend

Skapa systematik i uppféljningen av det framjande och férebyggande arbetet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Under féregiende lisar dokumenterade inte alla enheter kontinuerligt Analysera
processerna gillande férebyggande och frimjande arbete i planen mot processerna,
diskriminering och krinkande behandling. I manadsreflektionerna i Unikum bér  Stédfrdgor i
det finnas stodfraga omkring detta for att inte det ska falla bort. Unikum?

Kommentar om uppnadda resultat
Resultaten visar en positiv trend i arbetet med dokumentationen av det frimjande och
férebyggande arbete.

Analys

Minga enheter har regelbunden dokumentation i Unikum kring det férbyggande och frimjande
arbetet. Som st6d till det har pedagogiska handledaren och rektor tillsammans utarbetat
stodfragor i manadsreflektionen samt i halv- och helarsanalysen.

Slutsats

Det systematiska arbetet under aret bidrar till att inte tappa bort det frimjande och férebyggande
fokuset men leder ocksa till f6rdjupade reflektioner. Det dr ocksa till hjilp for att f6lja processen,
se framgangsfaktorer och fanga nya utvecklingsomraden.

Atgirder
Fortsitta och utveckla arbetet med stédfrigor i Unikum kring frimjade och férebyggande arbetet
1 manads, halv- och helarsanalyserna.

Utfall

Positiv trend

Analys av vardnadshavarenkat

Beskrivning av aktivitet
Virdnadshavarenkit genomfors pé alla férskolor 1 januari. Redovisning av resultat analys slutsatser samt
beskrivning av atgirder

Samlad bedémning av aktiviteten

nr 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
1 Mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan 99 99 99 99
2 Jag kdnner fértroende fér personalens satt att ta hand om mitt barn 97 97 98 98
3 Jag kan ta del av information om hur mitt barn har det i férskolan 95 92 95 95
4 Jag ar nojd med den delaktighet jag har i férskolans verksamhet 92 92 94 94
5 Jag kan ta del av information om verksamheten i barngruppen 94 93 96 96
6 Jag upplever att mitt barns intressen tas till vara 96 97 98 98
7 Personalen lyssnar nar jag har synpunkter 97 96 97 97
8 Jag ar nojd med den kost som serveras mitt barn 94 96 95 95
9 Jag upplever att férskolan ger forutsattningar for mitt barn att utveckla sitt sprak och kommunikationsférmaga 97 97 98 98
10 Jag upplever att férskolan ger forutsattningar fér mitt barn att utveckla sin matematiska férmaga 93 95 95 95
11 Jag upplever att férskolan ger férutsittningar fér mitt barn att utveckla sitt intresse fér naturvetenskap och teknik 95 96 98 98
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Kommentar om uppnadda resultat

Resultatet pa enkiterna ar 6verlag goda. N6jdheten ligger mellan 94 % - 99 % trots ett ar priglat
av pandemi. Svarsfrekvensen dr 5 % ldgre dn forra aret fran 62 % till 57 %. Det kan dnda anses
vara ett bra resultat med tanke pa pandemin i samhallet.

Analys

et har varit svart att under aret aktivt arbeta fOr att 6ka svarsfrekvensen pa drets
vardnadshavarenkat pga. pandemin. Tidigare har uppsékande insatser gjorts pa enheterna nir
vardnadshavarna varit i lokalerna. Resultatet 6verlag dr bra. Nojdheten ligger mellan 99 % och
som lagst 94 %. Trots ett ar med pandemi har vi bibehallit samma hoga resultat som forra aret.
Periodvis har det varit hég franvaro av pedagoger pa enheterna och att da bibehalla resultatet pa
99 % gillande trygghet i férskolan dr mycket bra. Det ligsta resultatet dr pa frigan "jag dr n6jd
med den delaktighet jag har i férskolans verksamhet" (94 %). Detta kan bero p4 att férskolan
under aret har fatt begrinsa antalet tillfallet med fysiska méten ex. foéraldraméten och
trivselaktiviteter. Den dagliga kontakten har ocksa blivit begrinsad eftersom férskolan har f6rsokt
undvika att vistas manga vuxna pa samma stille och under en lingre tid. Den nya digitala
plattformen, Unikum, f6r dokumentation av utbildningen, har dnnu inte fatt tillricklig genomslag
hos vardnadshavare, vilket kan paverka upplevelsen av delaktighet. Resultatet gillande néjdheten

med den mat som serveras ska analyseras tillsammans med kostenheten.

Slutsats

Enheter med ett ndgot ligre resultat behGver géra en djupare analys av resultatet, vad star
resultatet f6r och utifran analysen gora handlingsplaner. I analysarbetet dr det ocksa viktigt att ta
hinsyn till de kommentarer som vardnadshavarna gett i enkiten.

Atgirder

Arbeta med att géra Unikum som kommunikationsverktyg mer kint hos vardnadshavarna.
Aktivt arbeta med att 6ka svarsfrekvensen hos vardnadshavarna.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin

utbildning

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras i Unikum - sékerstalla arbetet mot

laroplansmalen

Beskrivning av aktivitet

Forskolan har anvint sig av Unikum som st6d i det
systematiska kvalitetsarbetet under ett ar. Utvirderingarna
visar att det 4r ett bra st6d i arbetet pd enheterna i
dokumentation, reflektion och analysarbetet.

Anvindandet av Unikum beh&ver utvecklas for att nyttja
verktyget fullt ut.

Unikumadministratérers uppdrag riktas mot att utveckla
arbetet i Unikum med etiketter {6t att sdkerstilla att arbetet
sker med hela liroplanen. For att littare halla fokus i
reflektionsarbetet behéver de pedagogiska planeringarna
och reflektionsfragorna utvecklas fér att 6ka mojligheterna
att fd syn pa resultat.et De pedagogiska handledarna
kommer diskutera detta tillsammans i nitverket.
Underlaget f6r utvecklingssamtal behéver utvecklas genom

Mitmetod

Varje rektor tittar och analyserar sina
enheters arbete i Unikum.

Kan man genom etiketterna se att
enheten arbetat med hela liroplanen
under aret?

Dokumenteras utvecklingssamtalen i
Unikum f6r alla barn och finns lirloggar
kopplade till enskilt barn?

Varje rektor stimmer av med sin
pedagogiska handledare om reflektions
frigorna kopplade till planeringen svarar
pé det man vill fa syn pa och dr till hjilp
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att koppla lirloggar till enskilt barn. Alla pedagoger ska for att hélla fokus i reflektionerna vid
anvinda utvecklingssamtalet i Unikum f6r att kunna f6lja halvars - och helirsanalys.

barns utveckling och lirande ar fran ar och f6r en likvirdig

forskola.

Kommentar om uppnadda resultat

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras pa alla enheter i Unikum. Kopplingar till
liroplanen gors i olika utstrickning, men inte tillrickligt for att genomfdra en liroplansscanning,
Utvecklingssamtalen har dokumenterats i unikum och kopplingar till lirloggar gentemot enskilt
barn gors fortlopande under aret eller infér samtalen.

De pedagogiska planeringarna och reflektionsfrigorna har utvecklats pa alla enheter.

Analys

Unikum ér nu ett inarbetat verktyg som stottar dokumentationen pa ett likvirdigt sitt.

Arbetet med att hitta former {or liroplansscanning ar paborjade under dret men detta arbete ar
inte firdigt utan maste fortsitta utvecklas under nista lasar.

De manualer och filmer som unikumadministratérerna tagit fram kring samtalen har varit ett
stort stod for pedagogerna. De pedagoger som kontinuerligt dokumenterar och kopplar till
enskilda barn under lisaret har ligre arbetsbérda nir samtalen forbereds.

Underlagen i Unikum och den pedagogiska handledaren har varit ett stort stéd och avgérande for
att halla fokus mot malet. Reflektionsfragorna behéver stindigt ses Over sa att de
overensstaimmer med planering och handlingsplan. En kontinuerlig uppfoljning med enhetens
pedagogiska handledare dr av stor vikt for att tillsammans forma insatser och arbeta mot samma
mal.

Slutsats
Unikum ir ett inarbetat verktyg som stottar dokumentationen pa ett likvardigt satt, bade vid
systematiskt kvalitetsarbete och vid utvecklingssamtalen. Verktyget nyttjas dock inte fullt ut dnnu.

Atgirder
Sikerstilla att forskolan arbetar med hela liroplanen.
Dokumentera varje barns utveckling och lirande kontinuerligt under aret.

Utfall

Positiv trend

Alla utvecklingssamtal varen 2021 ska goras/dokumenteras i Unikum

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Det behdvs en unikumstédjartraff f6r att utveckla G4 in i unikum och titta efter om alla
anvindandet av modulen f6r utvecklingssamtal. Direfter en utvecklingssamtal finns

genomgang av modulen f6r alla pedagoger. dokumenterade dar.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla enheter har haft genomging med Unikumadministratérernas material pa APT, for att 6ka
pedagogernas trygehet kring uppligg och anvindning av modulen. Alla enheter har anvint sig av
Unikum fo6r utvecklingssamtalen under varen.

Analys

De enheter som arbetat med utvecklingssamtalen i Unikum f6rra ldsaret har en storre sikerhet
och kunskap 1 att anvinda modulen i ar. Det dr en framgangsfaktor att forra drets anteckningar
finns kvar att bygga vidare pa for att se och folja varje barns utveckling och lirande. Lirloggar
g6rs kontinuerligt under lidsaret som ar kopplade till enskilda barn.
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Slutsats

Utbildningsmaterialet har varit till stor hjilp for att komma igang med utvecklingssamtalen.
Filmerna i kombination med text var tydliga och konkreta. Positivt att det var vara egna
administratorer som skapade och presenterade materialet.

Atgirder

Gora lirloggar under hela lisaret som kopplas till det enskilda barnet sa att arbetsbordan blir
jamnt fordelad under aret.

Sikerstilla att pedagogerna anvinder den befintliga dokumentationen pa varje enskilt barn for att
bygga vidare pa infor nasta samtal och dirmed fo6lja varje barns utveckling och lirande.

Sakerstalla att vi, genom unikum, arbetar med hela laroplanen.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Ledningsgruppen ska tillsammans med Unikumadministratérerna diskutera  Se i unikum i vilken
hur férskolan pa bista sitt sikerstiller att arbetet i forskolan sker med hela  utstrickning enheterna
liroplanen. Exempelvis genom etiketter eller koppling av liroplansmal. arbetat med hela
Diirefter sker implementering pd enheterna. liroplanen.

Kommentar om uppnadda resultat

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras pa alla enheter i Unikum. Kopplingar till
liroplanen gors pa alla enheter med 1 olika utstrickning. Det sker inte 1 tillricklig omfattning f6r
att genomfoéra en liroplansscanning.

Analys
Alla enheter arbetar med de flesta delarna i liroplanen, men det ar fortfarande inte alltid synligt
beroende pa hur urvalet av mal och kopplingar gors.

Slutsats

Det ir inte sakert att det gar att sikerstilla via Unikum att arbetet sker med hela liroplanen om
inte kopplingen mot malen sker pa ratt sitt. Kvaliteten beror ocksa pa syftet med vilka liroplans
mal som viljs ut och hur djup tanken bakom valet ir.

Atgirder
Fortsitta koppla lirloggar till liroplansmal. Hitta andra former for sikerstillande av att arbetet
sker mot alla liroplansmal.

Utfall
N Neutral trend

Utveckla planeringsunderlag och reflektionsfragor i Unikum

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
For att littare halla fokus i reflektionsarbetet behéver  Varje rektor stimmer av med sin pedagogiska
de pedagogiska planeringarna och reflektionsfridgorna ~ handledare om reflektionsfrigorna kopplade

utvecklas for att vi bittre ska fa syn pa vart resultat. till planeringen svarar pa det man vill fa syn
Detta kommer de pedagogiska handledarna diskutera pé och ir till hjdlp f6r att halla fokus vid
runt i sitt natverk, for att sedan ta med sig ut till reflektionerna och halvér- och helarsanalyser.

enheterna i sin handledning.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla enheter har tillsammans med handledare och rektor utformat underlag for reflektion med
fragor som stdd mot de mal man arbetar mot. Alla har anvint mallen som finns i Unikum som
underlag och sedan gjort anpassningar och vidareutveckling av fragestillningarna.
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Analys

Mallen med fragor att utga fran ar en framgangsfaktor for likvardighet mellan avdelningar och
enheter. Den bidrar till att alla kan komma igang med reflektion tidigt pa ldsaret. Fragorna hjalper
till att halla fokus pa det som undersoks. Det har framkommit att man kontinuerligt behover se
over fragorna sa de ar riktade mot det man vill fa reda pa. Hellre smala fragor dn for breda. Den
pedagogiska handledarens roll lyfts som en stor framgangsfaktor f6r at driva reflektionsarbetet
framat.

Slutsats

Fragorna behéver vara smala och anpassade efter det specifika malomradet for att stodja
pedagogerna i att synliggbra processen. Fragorna kan vid behov justeras vid t.ex. halvirsanalys for
att pa basta sitt svara mot malet.

Atgirder
Fortsatta utveckla och férfina fragorna utifran varje enhets utvecklingsomraden. Arbetet maste
goras tidigt, 1 samband med att de pedagogiska planeringarna gors i augusti.

Sammanfattande dokumentation och analys av 6vriga fokusomraden pa enheten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Syftet dr att fa fram enhetens och avdelningens Analys av enheternas uppféljningar och
utvecklingsbehov. utvirderingar utifrin de bestimda

For att kunna géra en jimforelse bor ledningsgruppen aktiviteterna

utvirdera samma aktiviteter. Dessa aktiviteter bestdms 1

ledningsgruppen.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla enheter arbetar med sina fokusomraden och dokumenterar arbetet i Unikum. Utvirderingen
av fokusomraden under aret har handlat om héllbara relationer, naturvetenskap och
undervisningsmiljoer.

Analys

Oavsett fokusomride lyfts de pedagogiska handledarna som en framgingsfaktor. Aven
specialpedagogerna lyfts som ett stort stod. Handledaren hjilper till att halla fokus pa
undervisningen och driver utvecklingsarbetet framat.

Andra framgangsfaktorer ér att dela barngruppen i mindre grupper, delaktiga pedagoger med
tillatande forhallningssitt, dokumentation och reflektion tillsammans med barnen och arbetslaget,
lingsamhet och att upprepa lirsituationer, forinderliga lirmiljéer, lekens méjligheter, samt att det
ar viktigt att det finns en organisation for planering av utvecklingsarbetet. Manga har ocksa lyft
att diskussionerna kring begreppen i den pedagogiska iden har bidragit till en fordjupad forstaelse
for uppdraget.

Slutsats
Trots att rektorerna inte skrivit sin utvardering utifran samma aktiviteter framkommer omraden
utvecklingsinsatserna fokuserat pa.

Atgirder

Fortsitta folja planen for framtagandet av den pedagogiska idén som under hésten dr omradet
milj6 och material.

Delge varandra enheternas fokusomrade for att om méjligt kunna dela erfarenheter och idéer i
omradet.
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Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Enhetens barnhalsoarbete

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Alla enheter ska utveckla anvindandet av strategiméten ~ Har alla enheter bokat in strategimoten
pa BHT. under aret

Kommentar om uppnadda resultat
Alla enheter har ett aktivt och strukturerat barnhalsoarbete dir strategimotena har utvecklats
under aret.

Analys

Det fraimjande och férebyggande arbetet dr grunden 1 barnhalsoarbetet pa enheterna.
Barnhilsoteamet (BHT) ar ett verktyg i arbetet som har fordjupats och befists 1 sin form.
Tidsbokningen har "satt sig" och pedagogerna kommer férberedda till métet. Innan de bokar tid
arbetar de i "den grona delen i triangeln, utifran "spindelns" struktur och prévar olika metoder
och arbetssitt. Upplevelsen ir att fokus manga ganger har flyttats fran individen till att handla om
utbildningen och pedagogens uppdrag. Strategimétena mellan rektor och specialpedagog ar en
framgangsfaktor och skapar vidgad och gemensam bild av utbildningen. Handledning i
arbetslaget med specialpedagog ar framgangsrikt och anvinds mer frekvent.

Forskolorna samarbetar med flera externa parter runt barnet och familjen men grunden ar en
héllbar och tillitsfull relation.

Kartliggningsmaterialen anvinds pa manga enheter och dr en god hjilp i analyserandet av behov
men verktyget behéver befistas inom hela organisationen.

Slutsats
Viktigt att skapa tillit till varandras kompetenser och det kollegiala lirandet. "Spindeln" och
triangeln har varit ett stdd 1 att befdsta arbetsgangen.

Atgirder
Fortsatt arbete med hallbara relationer.
Utveckla anvindningen av de kartliggningsmaterial som finns.

Utfall

Positiv trend

Utveckla samarbetsformerna med specialpedagogerna

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
BHT strukturen finns men inom métet kan det vara otydligt. Har vi {oljt
Under aret kommer forskolans ledningsgrupp triffa specialpedagogerna handlingsplanen?
regelbundet.

Amnen som kommer vara i fokus ir:

- Dokumentation vid BHT, strategiméten, samtal med vardnadshavare

- Begrepp (férebyggande och frimjande, tillginglighet etc.)

- Helhetsidén; kunskap om var enheterna ir i sina processer i utformandet av
den pedagogiska idén, for att specialpedagogerna ska kunna vara medvetna.

Kommentar om uppnadda resultat
Milet med struktur och innehaéll 1 samarbetet med specialpedagogerna ar uppnitt.
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Samarbetsformerna har utformats utifran varje enhets behov, med utgangspunkt i
ledningsgruppens gemensamma maotesstruktur. Dokumentationsstrukturen har blivit tydligare
och arbetet har utvecklats och befists. Forvintningarna pa varandra har ocksa blivit tydligare,
rollerna klarare. Specialpedagogerna har under aret blivit involverade i arbetet med férskolans
helhetsidé, for att de ska veta var enheterna befinner sig i sina processer och kunna stotta i
handledning och reflektion.

For att skapa en forstaelse mer pa avdelningsniva har specialpedagogerna och avdelningschef
triffats tre ganger per termin. Traffarnas fokus har varit aktuella fragor fran respektive
verksamhet, gemensamma utvecklingsfrigor samt planering av medverkan pa férskolans
ledningsgrupp.

Analys
Det it viktigt att bibehalla strukturerna som édr skapade nir specialpedagogorganisationen gors
om och en ny specialpedagog bérjar infér hosten 2021.

Slutsats

Organisationen behéver en tydlig rollférdelning i organisationen i samarbetet med
specialpedagogerna. Regelbundna méten dir tydliggdrande av forvintningar pa varandra dr
framgangsrikt.

Atgirder
Fortsitta den tydliga strukturen och métesformerna.

Utfall
® uppsiie

Dokumentationsformer vid BHT, strategimoten och méte med vardnadshavare.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Utifrdn fOrra drets analys framkom att det fanns oklarheter kring ~ Utvirdering av rutiner pa
vem som skriver och vat. Detta behdver tydliggdras pa vatje enhetsniva pa virens
enhet. strategimoten

Kommentar om uppnadda resultat
Forskolorna har en bra rutin kring dokumentation, men kvaliteten varierar mellan enheterna.

Analys

Rektorerna har reflekterat kring dokumentationen tillsammans med specialpedagogerna och
tydliggorande av rollfordelningen 1 méten. Dokumentationen i Unikum har spretat pa enheterna,
men stddmodulen 1 Unikum kommer bidra till likvirdighet i arbetet.

Utifran forra arets analys kvarstar vissa oklarheter nir det giller dokumentationen.

Slutsats

Viktig med tydlig rollférdelning i méten med flera parter. Under aret har anvindandet av
stédmodulen "sdrskilt st6d" 1 Unikum pabdorjats, vilken kommer hjélpa till i att skapa
kvalitetssakrad och likvirdig dokumentationen.

Atgirder
Implementera stédmodulen i Unikum ut pa alla enheter.

Utfall

Positiv trend
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Orosanmalningar till socialtjansten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Gors anmalningar vid oro pa enheterna? Ar planen kind Antal orosanmilningar samt analys av
pa enheterna? antalet

Anmilningar till socialtjansten férskolan

20/21 20
stycken

Kommentar om uppnadda resultat

Antalet orosanmalningar till socialtjansten dr ungefir den samma som aret innan.
Orosanmilningar gors enligt rutinen. Anmilningsskyldigheten hos personalen ér kind men
rutinen maste fortsatt hallas levande inom organisationen.

Analys

Forskolan arbetar med férebyggande arbete och och samverkan med vardnadshavare, vilket
resulterat i hallbara relationer. Férskolan stéttar vardnadshavare vid behov om ansékan av stod
fran externa parter.

BHT ir ett framgangsrikt forum f6r diskussioner kring oro, dir samverkan sker mellan olika
kompetenser.

Forskolan arbetar aktivt med de olika stegen 1 franvarotrappan. Det ir viktigt att tidigt fortsitta
att ta aktiv kontakt med familjerna vars barn har oférklarlig franvaro.

Slutsats
Viktiga grundarbetssitt att halla kvar i for ett framgangsrikt arbete:

e Skapa hallbara relationer med familjerna
e Utveckla det férebyggande samarbetet med socialtjinsten

e Pedagogerna har kunskap om och ir trygga med rutinen gillande orosanmilan till
socialtjansten

Atgirder

Fortsitta vart frimjande och foérebyggande arbete med vardnadshavarna och utveckla samarbetet
med socialtjansten.

Sikerstilla att rutinen "Anmalan vid misstanke ndr barn far illa" halls levande p4 alla enheter.
Paminnelse i kvalitetsaret.

Utfall

Positiv trend

Utveckla likvardigheten genom sprak och kommunikation

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Okad kunskap 1 organisationen kring arbetssitt vid flersprakighet och Beskriva
kommunikation. processen

Samlad bedémning av aktiviteten

Kommentar om uppnadda resultat

Forskolan har beviljats statliga pengar for sprakutvecklande arbetssitt bade under 2020 och
2021.Under varen 2021 genomfordes litteraturstudier och utvecklingsarbete pa enheterna kring
sprakutvecklande lirmilj6er utifrain Katinka Vikingsens bok "Rum f6r lirande". Ledningsgruppen
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samt specialpedagogerna skulle genomfort en studieresa "Flersprakighet och sprakutvecklande
arbetssitt" under lisdret, men denna aktivitet 4r planerad under hésten 2021 pga. pandemin.

Analys

Alla pedagoger i forskolan har list "Rum f6r lirande" av Katinka Vikingsen som ett led i att 6ka
forstielsen kring vikten av att arbeta med sprakstimulerande miljéer. Resultat av arbetet syns ute
pa enheterna. Medvetenheten hos pedagogerna av att aktivt arbeta med lirmiljéerna har 6kat.
Detta 6kar barnens mojlighet till hogre maluppfyllelse, da spraket dr grunden for inldrning.

Slutsats

Arbetet med sprakstimulerande arbetssitt och miljoer kommer fortsitta under hésten och ligga
som en del 1 arbetet med helhetsidén. Spriakutvecklande miljéer ar inkluderat 1 allt som gors pa
férskolan.

Atgirder

Genomfora planerade aktiviteter, foreldsning med Katinka Vikingsen, nitverksgrupper med
pedagogerna i kommunen med fokus pa sprakstimulerande milj6er.

Ledningsgruppens och specialpedagogernas gemensamma omvirldsspaning och beslut om
utvecklingsomraden.

Utfall

Positiv trend

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Skapa likvardiga forutsattningar for planeringstid

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Vid samtal i férskolans arbetsmiljogrupp framkom att det framkom en Utvirdering och analys
kinsla av att férutsittningarna for planeringstid varierade mellan utifrin svaren i
kommunens forskolor. P4 medarbetarsamtalen kommer samtliga medarbetarsamtalen.
rektorer 1 ledningsgruppen friga medarbetarna vad de anvinder sin egen  Ledningsgruppen gor ett
samt den gemensamma planeringstiden till samt om de har tankar pa stillningstagande som
andra 16sningar. Detta blir en metod f6r insamling av underlag for att provas pa referensgruppen.

kunna gora ett gemensamt stillningstagande.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla medarbetare fick vid medarbetarsamtalet fragor kring planeringstid. Ledningsgruppen har
utifrin detta gjort ett stillningstagande kring planeringstid. Stallningstagandet ér inte prévat mot
referensgruppen pga. pandemin. Resultatet att skapa likvirdiga forutsittningar for planeringstid ar

uppfyllt.

Analys

Utifran medarbetarsamtal och arbete i referensgrupp for arbetsmiljé har underlag inhimtats f6r
analys i rektorsgruppen. Planeringstiden pa enheterna ir likvirdig, men den organiseras pa olika
satt utifran lokala forutsittningar och sa maste det vara eftersom forutsittningarna och behoven
ar féranderliga. Organisationen av planeringstid beror bl.a. pa enhetens stotlek, personalens
sammansittning och barnens nuvarande behov.

Slutsats
Den finns en likvardighet gillande mangden planeringstid pedagogerna har att forfoga 6ver, dock
organiseras den pa olika sitt.
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Atgirder
Varje enhet organiserar sin planeringstid utifrin sina lokala férutsittningar och vad som passar
utbildningen bist.

Utfall
® uppsiie

Minskad sjukfranvaro

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Forbittra arbetsmiljon genom minskad sjukfranvaro 1 férskolan. Jamtora
Rektorer traffar regelbundet Avonova och HR f6r genomging av sjukfranvaro sjukfranvaron i
och rehabirenden. Dokumentation i Adato genomfors. Pa enheter med hég januari 2020 med
sjukfranvaro har livsstilsanalys genomforts vilket varit framgangsrikt, men ska januari 2021

endast genomforas dir det finns ett behov. Arbetet med hilsoanalyser har fallit
vil ut och det dr ett stort stéd f6r chefer. Hilsosamtalen har i stérre utstrickning
blivit en naturlig del fér pedagogerna i arbetsmiljarbetet.

Under Coronapandemin har sjukfranvaron ékat kraftigt. Folkhilsomyndigheten
rekommendationer att stanna hemma vid symptom har orsakat att det frimjande
arbete f6r minskad sjukfrinvaro har stannat av och maste aterupptas.
Utvecklingsomriden

*Hailla i och halla ut i det systematiska arbetsmiljéarbetet samt att insatsen med
hilsosamtal och hilsoanalyser kvarstar.

*Ledningsgruppen ska gora en prioriteringslista vid hég arbetsbelastning,

Kommentar om uppnadda resultat

Under Coronapandemin har sjukfranvaron bland personalen 1 férskolan 6kat. Det férebyggande
arbetet har fortsatt med halsoanalyser och hilsosamtal. Prioriteringslista vi hog arbetsbelastning
ar framtagen.

Analys

Analysen av hoga sjuktal men dnda aktiva atgirder for att minska sjukfranvaron ér att det ar svart
for cheferna att arbeta aktivt f6r minskad sjukfranvaro da Folkhilsomyndighetens riktlinjer
innebir att man ska vara hemma vid minsta férkylningssymptom. Det finns en oro fran
pedagogerna att bli smittade av Covid-19. Fragan dr om det tidigare arbetet f6r minskad
sjukfranvaro nu ar borta och att pedagoger med tidigare hog franvaro faller in 1 gamla monster?
Arbetet med hilsoanalyser och hilsosamtal har inte gett samma effekt som innan pandemin.
Det ar viktigt att hilsoanalyserna fortsitter dven om inte Avonova medverkar. For cheferna dr
det betydelsefullt att det finns en systematik 1 analysen av sjukfranvaron. Arbetet med
hilsoanalyser skapar en likvirdighet 1 arbetsmiljoarbetet.

For att den framtagna prioriteringslistan vid hég arbetsbelastning ska bli ett verktyg 1 arbetet pa
enheterna ska den samverkan lokalt och anpassas pa varje enhet.

Slutsats

Det har varit svart att arbeta f6r minskad sjukfrainvaro under pandemin. Rektorerna har dock
arbetat intensivt med att fora dialog med medarbetarna samt fora statistik kring sjukfranvaro. Det
ar viktigt att halla i och fortsitter gora det som ar moijligt f6r att minska sjukfranvaron.

Atgirder
Fortsitta med hilsoanalyser tillsammans med HR och Avonova.
Fortsitta med hilsosamtal nir medarbetare har hég sjukfranvaro.
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Utfall
L Negativ trend

Prioriteringslista vid hog arbetsbelastning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Minska kinslan av stress vid hog frinvaro av personal genom  Félja upp att prioriteringslistan ar

att ledningsgruppen gor en arbetsbeskrivning 6ver vilka gjord och att den 4r férankrad ute pa
arbetsuppgifter som ska prioriteras. enheterna.

Lista sammanstills vid ledningsgruppsméte under
hostterminen. Listan férankras péd lokala samverkansméten.

Kommentar om uppnadda resultat
I foreskriften "Organisatorisk och social arbetsmilj6" stir att det att det ska finnas en
prioriteringslista vid hog arbetsbelastning. Prioriteringslistan ar framtagen.

Analys
Ledningsgruppen har utarbetat en prioriteringslista vid hég arbetsbelastning. Den behéver dock
anpassas till lokala férutsittningar och samverkas.

Slutsats
Det ir viktigt att pedagogerna har en prioriteringslista som de kan agera utifran nir
arbetsbelastningen blir f6r hog.

Atgirder

Prioriteringslistan samverkas vid varje enhet.

Utfall
® upphiie

Inventera ljudmiljon i forskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Utifrdn arbetsmiljohandlingsplanen kvarstar fragor kring ljudmiljén i Avstimning att
torskolan. Det har genomférts ett medvetet arbete pa alla enheter. Det inventering samt att
finns ett behov av att genomféra en inventering av atgirder. aterkoppling ir gjord

Gora en nuligesbeskrivning av de dtgirder som har gjorts
Kartligga vad som dterstir att gbra
Presentera atgirder for fackliga parter enligt handlingsplanen

Kommentar om uppnadda resultat

Nuldgesbeskrivningen av ljudatgirder pa enheterna dr genomford. Det finns ett aktivt arbete ute
pa alla enheter kring ljudmiljon. I det systematiska arbetsmiljoarbetet ingér att arligen kartligea
och f6lja upp ljudmiljén pa enheterna. Aterkoppling till fackliga parter 4r genomford'.

Analys

Satsning har gjorts pa inkép av ljudabsorbenter och ljuddampande bord dir behov funnits.
Pedagogerna lyfter att ett framgangsrikt arbetssitt for att minska ljudnivderna till exempel édr att
dela barngrupperna, vixla ute och inne. Det dr viktigt att pedagogerna har ett férhallningssitt
som frimjar ljudmilj6 till exempel genom att inte samla f6r manga barn 1 samma rum, halla en
lagom samtalston. Det finns méjlighet f6r pedagogerna att anvinda 6éronproppatr.

Slutsats
Insatser har gjorts som frimjar ljudmiljon.
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Ute pé enheterna bedrivs ett aktivt arbete for att stindigt forbattra ljudmiljon.

Atgirder

Kopa in akutdronproppar som vid behov finns tillgingliga f6r medarbetarna.

Fortsitta med arbetssitt som frimjar ljudmiljon.

kapa lirmiljoer som innefattar ljuddimpande material sasom tyg, mattor och ljudabsorbenter.

Utfall
® upphiie

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Introducera ett nytt satt att fa syn pa och mata kvalité i forskolan genom en helhetsidé for att
skapa en likvardig forskola

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Vir forskola ska vara likvirdig dir alla blir sedda, bekriftade och Forskolans ledningsgrupp ska

utmanade genom att uppticka, lira och lyckas tillsammans. Det 4r ~ under aret dokumentera

pedagogerna som arbetar i férskolan som maste fi syn pa hur processen kring

torskolans kvalitet dr i arbetet med ldroplanen. For att géra det implementeringen av helhetsidén

behover férskolorna géra gemensamma Gverenskommelser och regelbundet i Unikum.

skapa forstielse for vad de gbr och vad det ska leda till. Avstimningar i ledningsgruppen
efter varje APT pa pedagogiska
onsdagar.

Kommentar om uppnadda resultat
Utvecklingsarbetet dr pa god vig. Arbetet dr iging pa alla enheter och pedagogerna vilkomnar
tankarna om att det ar verksamheten sjalva som maste mata kvalitén i férskolan utifran visionen

Analys

Under aret har enheterna fort diskussioner kring de begrepp som helhetsidén fokuserat pa.
Tillsammans har pedagoger paborjat ett arbete med att skapa en pedagogisk idé som beskriver
hur de ska utforma undervisningen och utbildningen for att skapa en likvirdig forskola med hog
kvalité. Pedagogerna har fatt en 6kad medvetenhet och storre forstaelse kring sitt uppdrag.
Arbetet har tagit tid och det har varit svart med nya begrepp. Rektorerna har dock fatt till sig att
arbetet upplevts positivt da det 6ppnat upp nya perspektiv. Implementeringsarbetet har fortgatt
trots ett ar med pandemi da méjligheten till fysiska moten har varit begrinsade. De pedagogiska
handledarna har spelat en viktig roll i arbetet da de tagit vid efter diskussioner som forts pa APT.
De har kopplat helhetsidén till utformningen av undervisningen. En férutsittning och
framgangsfaktor har varit att rektor leder implementeringsarbetet och dokumenterar processerna.
Viktigt f6r likvirdigheten har varit att ledningsgruppen kontinuerligt stimt av nulaget i
implementeringsarbetet. En framgangsfaktor har varit att lilla SKA-gruppen (systematiskt
kvalitetsarbete) planerat och strukturerat innehéll f6r detta arbete. Det har gjort att
ledningsgruppen kunnat leda implementeringsarbetet likvardigt och med gemensam styrfart.

Slutsats
Implementeringsarbetet har fortlépt enligt den plan som ar utformad. Pedagogerna har 6kat sin
medvetenhet kring den vetenskapliga grunden och uppdragets innebord.

Atgirder
Lilla SKA-gruppen fortsitter organisera och héller thop arbetet.
Ledningsgruppen stimmer av vart vi dr och vart vi ska.
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Processerna dokumenteras samt f6ljer den plan som utformats.
Fortydliga handledarrollen.

Utfall

Positiv trend

Folja utbildningsplanen och uppdatera den efter hand

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Lilla Ska gruppen har skapat en plan for arbetet pd enheterna  F6lja upp att utbildningsplanen {6ljs
men det dr viktigt att vi tillsammans i ledningsgruppen och att den ir levande. Uppféljning

stimmer av hur de olika delarna i arbetet gar pa enheterna f6r  sker pa pedagogiska onsdagar.
att veta vad ndsta steg blir.

Det ir rektorerna som dokumenterar arbetet i Lararrummets
planering i Unikum.

Kommentar om uppnadda resultat
Handlingsplanen har f6ljts och uppdaterats efterhand. Processen pa enheterna har dokumenterats
1 Unikum.

Analys

Implementeringsarbetet med helhetsidén har fortgitt trots ett ar med pandemi dar det inte
funnits mojligheter att triffats fysiskt. A ena sidan har implementeringen forsvarats av pandemin,
a andra sidan har organisationen hittat och lirt sig nya l6sningar. Handlingsplanen har trots nya
omstindigheter foljts.

Lilla SKA-gruppen (systematiskt kvalitetsarbete) har férberett och tagit ut riktningen vilket varit
en forutsittning for det goda arbete som gjorts ute vid enheterna. I ett utvecklingsarbete som
drivs av rektor dr det viktigt att att alla rektorer kidnner att de dger processen, kinner sig trygga
och vet vad och hur arbetet ska genomféras pa enheterna.

Slutsats

Utvecklingsarbetet genomfors likvirdigt pa alla enheter men anpassat efter varje enhets lokala
férutsittningar och behov.

Styrkan ledningsgruppen forindrat planen utifran radande omstindigheter och hittat alternativa
16sningar ndr det inte varit mojligt att triffas fysiskt.

Atgirder
Lilla SKA-gruppen finns kvar, planerar och strukturerar upp arbetet.

Utfall
® upphiie

Starta ett natverk med pedagogiska handledare

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

De pedagogiska handledarna ska vara ett stéd 1 implementeringsarbetet f6r  De planerade nitverken
pedagoger och rektorer och fungera som en brygga mellan pedagoger och  dr genomférda samt att
rektorer. Darfor dr det viktigt att handledarna far triffas i ett ndtverk f6r att  alla handledare kunnat
ta stod i varandra och kunna arbeta f6r en likvirdig férskola. nirvara.

Kommentar om uppnadda resultat
Ett nitverk med de pedagogiska handledarna har bildats. Nitverket leds av tva rektorer.
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Analys

Nitverket for de pedagogiska handledarna har kommit igang och mest utgjorts av digitala Teams-
moéten. Detta har gjort att métena blivit nagot "platta”. Handledarna uttrycker att nitverket varit
viktigt och betydelsefullt f6r dem. Vissa tillfallen har ett stort kollegialt lirande skett andra
tillfallen har de fastnat i fragor och funderingar kopplat till implementeringsarbetet och
utbildningen i stort.

Slutsats
Nitverket har varit positivt men pandemin har bidragit till att det inte fatt full potential. En
slutsats ar att natverkstriffarna har ett tydligt fokus.

Atgirder

Ledningsgruppen behéver vara tydliga med vad handledarrollen ir i vart fortsatta arbete med den
pedagogiska helhetsidén kring milj6 och material.

Ledningsgruppen behover fundera vidare pa upplagget for nitverket f6r de pedagogiska
handledarna sa att ett det kollegiala lirande hamnar dnnu mer 1 fokus.

Utfall
® uppsiie

Pedagogiska handledare pa enheten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Det har under flera drs analyser visat sig att stod av pedagogiska  Finns pedagogiska handledare pa alla
handledare i det systematiska kvalitetsarbetet 1 vardagen ir en enheter? Har de pedagogiska
framgangsfaktor. For en likvirdig férskola ska alla enheter ha handledarna triffat arbetslagen
kontinuerligt stéd av pedagogiska handledare kontinuerligt under aret?

Kommentar om uppnadda resultat
Samtliga enheter har en pedagogisk handledare knuten till sig.

Analys

En framgangsfaktor dr att det funnits en pedagogisk handledare som har stéttat och utmanat
pedagogerna 1 sina processer. Vissa av enheterna har haft olika tid och mer eller mindre frekvent.
Pandemin har gjort att handledningarna under delar av aret har genomforts via Teams.

De enheter som tidigare inte haft ndgon handledare knuten till sig upplever att kvalitén pa
utbildningen har Okat, praktik och teori sammanflitas.

Nitverket for de pedagogiska handledarna har startats och syftet dr att de ska fa mojlighet till
kollegialt lirande och utveckla rollen som handledare.

Slutsats
Det ir en framgangsfaktor dr att samtliga enheter far stod av en pedagogisk handledare vilket
bidrar till en bittre kvalité i utbildningen.

Atgirder

Skapa forutsittningar for att alla forskolor har handledningstillfillen varannan vecka.
Ledningsgruppen fortydligar handledarens roll i det kommande implementeringsarbetet.
Ledningsgruppen behover fortsitta arbetet och behalla de pedagogiska handledarna for att skapa
likvirdighet och utveckling.

Utfall
® upphiie
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Grundskola

Grundskolan har 12 skolenheter inklusive grundsirskolan och leds av tio rektorer. Skolenheterna
ar av olika storlek och har geografisk spridning 6ver hela kommunen. Under lasaret har samtliga

skolor haft fokus pa elevers lirande och kunskaper. Ett arbete har fortlopt tillsammans med

Barn- och elevhilsan for att utveckla ett inkluderande arbetssitt och arbetsformer for att méta
elevers olikheter. Grundskolchefen leder rektorerna och arbetet med samsyn for att na en

likvirdig utbildning.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens

verksamheter

Sakerstalla trygghet pa enheterna

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Plan mot diskriminering och  Kwvalitetsgranskning av respektive plan mot diskriminering  Delar
krinkande behandling och krinkande behandling. Helar
ska vara ett reellt verktyg i
arbetet med trygga elever Gemensam analys av enheternas arbete med att sikerstilla

trygghet:

Hur har enheterna tillsammans med elevhilsan arbetat

med férebyggande och frimjande aktiviteter angaende

trygghet

Uppf6ljning av enheternas enkiter, analys i mars 2021

Samlad bedémning av aktiviteten
Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning
17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Enkitfraga 1, elever ak 3: (svat i procent) 95 95 90 94
Jag kinner mig trygg i skolan
Enkitfraga 1, vardnadshavare ak3: (svar 1 procent) 97 95 93 96
Mitt barn kidnner sig tryggt i1 skolan
Enkitfraga 1, elever akb: (svar 1 procent) 90 96 92 93
Jag kinner mig trygg 1 skolan
Enkitfragal , vardnadshavare ak5: (svar 1 procent) 89 )z 94 96
Mitt barn kidnner sig tryggt 1 skolan
Enkitfraga 11, elever ak 3 (svar i procent): — 95 93 94
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev.
Enkitfraga 10, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): - 92 90 86
Jag vet vem jag kan vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krankt.
Enkitfraga 11, elever ak 5 (svar 1 procent): — 89 88 93
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev.
Enkitfraga 10, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): — 92 92 94
Jag vet vem jag kan vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krinkt.
Enkitfraga, elever ak 8: (svar i procent) 95 91 93 92
Jag kinner mig trygg i skolan
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8: 95 90 92 92
(svar i procent) Mitt barn kiinner sig tryggt i skolan
Enkitfraga, elever ak 8 (svar 1 procent): — 85 88 88
Jag vet vem pé skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev.
Enkiitfraga, vardnadshavare ak 8 (svar 1 procent): — 9z 89 88
Jag vet vem jag kan vinda mug till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krinkt.
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Kommentar om uppnadda resultat
Opvervigande trivs eleverna 1 grundskolan i Mariestad och vardnadshavare instimmer dven om
vardnadshavarnas svarsfrekvens i vissa resultat ar ldg. Tryggheten dr dven kopplad till studieron.

Analys

Rektorernas analys visar att lirarbyten paverkar pa olika sitt, rorelse i elevgruppen paverkar
relationsskapande och stabilitet. Det ér fortsatt en utmaning att fa fler vardnadshavare att svara
pé enkiten sa att resultatet kan ses som representativt och anviandbart. Flertalet skolenheter
behover sakerstilla att elever och vardnadshavare vet vem eller vilka de kan vinda sig till om de
har synpunkter pa skolans verksamhet eller kinner otrygghet med mera.

Slutsats

Tillsammansarbetet dr viktigt: lirare-arbetslag-EHT, vilket de narvarande elevhilsoteamen pa
varje enhet ger méjlighet till - framgangsfaktor f6r helheten 1 arbetet pa skolenheten. Kontinuitet
1 rektorsgruppen paverkar helhetssyn och malarbetet positivt. Att skapa goda relationer ar en
viktig faktor fOr att na en trygg miljé. Samsyn kring rutiner, arbetsmetoder, ordning ar
betydelsefullt pa respektive enhet. Organisationen kring elevgrupper paverkar mojlighet att skapa
forutsittningar for trygghet samt férdelning av personella resurser. Planen mot diskriminering
och krinkande behandling dr implementerad pa enheterna da arbetet i storre utstrackning
uppmirksammar och arbetar med behov som uppstir och satter in atgiarder. Respektive
organisation vid enheterna lir av den effekt insatserna ger och kommer narmare det
forebyggande och frimjande insatser.

Atgirder

Sakerstalla pa avdelningsniva att det gors trygghetsskapande insatser och att de andringar som
g0rs ska ha fokus pa trygghetsskapande for eleverna. Resultat och analys f6ljs upp i grundskolans
ledningsgrupp.

Sakerstalla att elever och vardnadshavare vet vem eller vilka de kan vinda sig till om de har
synpunkter pa skolans verksamhet eller kinner otrygghet med mera.

Utfall

Positiv trend

Sakerstélla studiero i klassrummen

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Tidigare enkit visar att studieron dr lig pa ~ Gemensam analys av enheternas arbete delar
enheterna. kring studiero: helar
Aktivt arbete pd enheterna med att Hur har enheterna tillsammans med

diskutera vad som ir respekt och studiero  elevhilsan arbetat med forebyggande och

med elever och vardnadshavare. frimjande aktiviteter angdende studiero.

Vidta atgirder dir brister finns
Uppfdljning av enkit, analys i mars 2020:
Enkit elev, Friaga 10 (Jag har studiero pa
lektionerna)
Enkidt VH Fraga 9 (Jag upplever att mitt
barn har studiero under lektionerna)
Enkit Elev, Fraga 9 (I min skola
respekterar elever och lirare varandra)
Enkidt VH fraga 8 (I mitt barns skola
bemdéter elever och ldrare varandra med
respekt)
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Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Enkittraga, elever ak 3 (svar 1 procent): - 86 76 71
Jag har studiero pa lektionerna.

Enkitfraga, vardnadshavare 4k 3 (svar i procent): — 76 74 66
Jag upplever att mitt barn har studiero under lektionerna

Enkittraga, elever ak 5 (svar 1 procent): - 73 79 79
Jag har studiero pa lektionerna.

Enkittraga, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): - 69 67 67
Jag upplever att mitt barn har studiero under lektionerna

Enkittraga, elever ak 3 (svar 1 procent): - 89 91 89
I min skola respekterar elever och lirare varandra.

Enkittraga, vardnadshavare ak 3 (svar 1 procent): - 90 88 89
I mitt barns skola beméter elever och lirare varandra med

respekt.

Enkitfraga, elever ak 5 (svar i procent): - 81 74 78
I min skola respekterar elever och lirare varandra.

Enkittraga, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): - 84 74 89
I mitt barns skola beméter elever och lirare varandra med

respekt.

Enkittraga, elever ak 8 (svar 1 procent): - 65 72 76

Jag har studiero pa lektionerna.

Enkittraga, vardnadshavare ak 8 (svar 1 procent): Jag upplever - 65 57 63
att mitt barn har studiero under lektionerna

Enkittraga, elever ak 8 (svar 1 procent): - 66 70 76
I min skola respekterar elever och lirare varandra.

Enkittraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): I mitt barns - 76 76 73
skola bemoter elever och lirare varandra med respekt.

Kommentar om uppnadda resultat

Arets resultat for att sikerstilla studieron i klassrummet visar en negativ trend mot foregiende ar
1 ak 3 ddremot ser vi en lika eller mer positiv trend i ak 5 och ak 8.

Virdnadshavarna dr generellt mer negativa angaende studiero 4n eleverna.

Analys

Rektorernas analys beskriver att ledarskapsférmagor med tydligt ledarskap hos ansvariga lirare
och kontinuitet dr avgérande for elevernas upplevelse av studiero i klassrummet. Enskilda elever
med extraordinira skolsociala och pedagogiska behov paverkar gruppens forutsittningar for
upplevd studiero.

Det systematiska frimjande elevhilsoarbetet bor fortsatt utvecklas utifran att strukturer och stéd
som EHT kan ge utifran klassobservationer och stéd 1 ledarskapsfragor, ledning och stimulans
inte natt full effekt ute 1 verksamheterna. En fragestallning som synliggjorts i rektorernas analys ar
om det i tillrackligt hog grad sker ett grupporienterat arbete 1 t.ex. forskoleklass och tidiga
arskurser eller om fokus for lirandet mer utgir fran den enskilde individen. Om elevers upplevda
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delaktighet och inflytande 6kar kommer effekt dven att nas pa upplevd studiero.

Rektorerna konstaterar i analysen att arets pandemi skapat stress hos elever och personal da
franvaron bland personal under pandemin paverkat forutsittningarna att fa effekt av arbetet med
trygghet och studiero under dret. Kontinuiteten och stabilitet bade 1 ndrvaro och konkret arbete
har inte kunnat genomféras pa samma sitt.

Slutsats

Kontinuiteten och stabilitet har paverkats innevarande ldsar. Utan paverkan av en pandemi hade
mojligen ett annat resultat av det riktade arbetet kunnat synliggéras. Verksamheten behéver
fortsatt arbeta med ledarskap och undervisningsstrukturer samt ledning och stimulans.

Atgirder

Sikerstilla studiero i klassrummen genom kontinuerlig uppféljning och analys pa enhets- och
avdelningsniva.

Sakerstalla att kompetensutveckling genomfors inom omradet ledarskap och
undervisningsstruktur samt ledning och stimulans.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla trygghet och studiero pa fritidshemmet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Planen mot diskriminering och Kvalitetsgranskning av respektive plan mot delér
krinkande behandling ska vara ett diskriminering och krinkande behandling. helar

reellt verktyg i arbetet med trygga

elever. Uppfoljning enkit, analys i mars 2020

Fritidshem VH fraga 1 (Mitt barn kdnner sig
tryggt i fritidshemmet)

Gemensam analys utifrin enheternas arbete:
Hur har enheten arbetat med att 4ven
fritidshemmets krinkningsanmalningar
dokumenteras enligt rutiner.

Hur hatr enheterna tillsammans med elevhilsan
arbetat med forebyggande och frimjande
aktiviteter angdende trygghet och studiero.

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 19/20 20/21

Enkitfraga, vardnadshavare fritidshem: (svar 1 procent) 95 94 96 95
Mitt barn kidnner sig tryggt 1 fritdshemmet

Kommentar om uppnadda resultat

Overvigande lig svarsfrekvens frin virdnadshavarna 36 % men inda inte ligre 4n tidigare ar.
Upplevelsen av trygghet pa fritidshemmen varierar, genomsnittet ligger pa 95 %. Trygghetsteam
pa enheterna pekas ut som en framgangsfaktor pa de enheter dar det finns trygghetsteam.
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Analys

Insatser som analysen visar har gett det ett bra resultat for verksamheten ar goda och
kontinuerliga relationer och en handlingsplan trygghet och studiero. Trygga upp miljéer som
forut kints otrygea och sikerstilla rutiner for fritidshemmets aktiviteter. Det finns val inarbetade
och férankrade regler och rutiner vilket dven skapar forutsittningar for vikarier att ha
forutsattningar att bibehalla en verksamhet med trygghet och kvalitet. Det ar viktigt att
strukturera och planera aktiviteter utifran elevgruppens behov. Det gemensamma arbetet med
elevhilsoteamen dr en framgangsfaktor. Analysen visar pa ett behov av att krinkningsidrenden
inom fritidshemmens verksamhet synliggérs och utreds.

Slutsats

Det nagot negativa resultatet kan delvis forklaras med firre vardagliga kontakter med
vardnadshavare pa grund av pagdende pandemi.

Paborjat fokusomrade att utveckla fritidshemmens roll och betydelse f6r elevens samlade skoldag
har gett effekt. Rektors medvetenhet och arbete med organisationen runt pedagogernas uppdrag
och roll i den samlade skoldagen ir en framgangsfaktor att fortsitta utveckla. Rutinen foér
krinkningsanmalningar bor gas igenom 1 fritidshemmens verksamhet da det dr fd anmilningar
fran verksamheten.

Atgirder

Sikerstilla att arbetet fortsatt har fokus pa fritidshemmens mal f6r utbildningen och att rutiner
och strukturer finns pa respektive enhet.

Sakerstalla att rutinen f6r anmilan om krinkande behandling f6]js.

Sakerstalla att elevehalsoteamen fortsatt deltar 1 arbetet f6r 6kad trygghet och studiero pa
fritidshemmet.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla trygghet och studiero pa grundsarskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Plan mot diskriminering och Uppfoljning av enkit, analys 1 mars 2020 delar
krinkande behandling ska vara ett Enkit elev, Fraga 1 (Jag kidnner mig trygg och helar
reellt verktyg i arbetet med trygga siker 1 skolan)
elever Enkit elev, Fraga 2 (Jag ér glad nir jag gér till

skolan)

Enkidt VH, Fraga 1 (Mitt barn kinner sig tryggt
och siker i skolan)

Enkit VH Fraga 2 (Mitt barn ér glad for att
komma till skolan)

Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
diskriminering och krinkande behandling
Gemensam analys utifran enheternas arbete:
Hur har enheterna tillsammans med elevhilsan
arbetat med forebyggande och frimjande
aktiviteter angdende trygghet och studiero.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla elever som har besvarat enkiten sdger att de kdnner sig trygga och sikra i skolan. Dock vill
grundsirskolan dven ha med fragan "Jag har studiero pa lektionerna" framéver. Grundsirskolan
har en anpassad enkit f6r malgruppen.
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Analys

Analys visar att eleverna kanner sig trygga och sikra pa skolan beroende pa att lirare och
elevassistenter som kanner eleverna vil finns med eleverna bade pa raster, i matsituationer och
vid lektioner ledda av andra lirare ex. bad och sl6jd. Ovrig paverkan i analysen ir vikten av att
organisera den fysiska lirmiljon, studiero frimjas av varierande undervisningsformer och att
NPF-sikra klassrum. Kunskap kring malgruppens olika diagnoser och funktionsvariationer bidrar
till forstaelse f6r individen och skapar hallbara undervisningssituationer.

Slutsats

Viktigt att personalen har kontinuerlig att kompetensutveckling for att mota eleverna i dess
lirande. Vikten av kontinuitet i personalgruppen och att mentorer féljer sina elevers utveckling
for att sikerstilla elevernas trygghet och studiero.

Atgirder

Sikerstalla en struktur for kollegiala samtal fOr all personal fo6r att 6ka enhetens samsyn kring
bemoétandefragor och planera for ett systematiskt arbete med skolans larmiljo.

Sikerstilla personalens kompetensutvecklingsbehov.

Utfall

Positiv trend

Sakerstdlla att alla anméalningar om krankande behandling anmals och féljs upp

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga enheter tar kontinuerligt hand om Enheterna féljer kontinuerligt upp ~ Delar
resultatet av uppfoljningen av krinkningsirenden. drenden som rapporterats in Helar
"vad ser vi-vilka dtgirder vidtas?" Gemensam analys av rapporterade

drenden 1 anmilningssystemet

Draftit

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal aug till april — lasaret Sektor
Utbildning

17/18 | 18/19 | 19/20 |20/21

Antal drenden diskriminering och krinkande behandling 1u 108 229 274
(torskoleklass, fritidshem och grundskola)

Kommentar om uppnadda resultat

Avdelning grundskolan har rapporterat 274 anmailda krinkningar till utbildningsnamnden.
Siffrorna skiljer sig frin de som inrapporterades in for lisaret 19/20 da forindringar gjorts i
riktlinjen f6r det systematiska kvalitetsarbetet och avstimningstiden dndrats. Jamforbara siffror
fran de tva senaste lisaren visar pa en tydlig 6kning av antalet anmilda krinkningar. Kvarstar
sedan foregiende ldsar ar att 80 % av antalet anmilda krinkningar ér fysiska eller verbala.

Analys

En av dtgirderna fOr infor lisdret 20/21 var att sikerstilla att samtliga inom avdelningen har
kinnedom om vad en krinkning 4r och hur den anmils och f6ljs upp. Utifran antalet krinkningar
och arbetet pa respektive enhet som beskrivs sa visar analysen att det arbete som genomforts
under lisdret pd enheterna borjar ge resultat da anmilningarna dar mer utférliga och ger bra grund
for att arbeta forebyggande och frimjande framat.

Krinkningsirendena dr kopplade till specifika grupper och individer pa enheterna. Pa enhetsniva
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riktas arbetet mot de platser eller situationer dar statistiken visar att det sker krinkningar.

Slutsats

Fortsatt diskussion 1 arbetslagen sa att samtliga tar ansvar for arbetet med diskriminering och
krinkande behandling f6r att forbittra kvaliteten 1 hanteringen av krinkningsdrenden.
Trygghetsteam ar en framgangsfaktor, dar det finns en stérre vuxen nirvaro. I de yngre aldrarna
sker inte krinkningar i samma utstrickning. Systematiska arbetet kring anmailningar har utvecklats
sedan foregiende ldsar utifran de planerade atgirderna dock krivs fortsatt kontinuitet med att
utveckla arbetet.

Atgirder

Sakerstalla att samtliga inom avdelningen har kinnedom om vad en krankning dr, hur den anmails
och 6ljs upp.

Sikerstilla arbetet pa avdelningsniva med analys och uppfoljning for att sitta in relevant stéd runt
elever och klasser med fokus pa att motverka verbala och fysiska krinkningar.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Sakerstélla elevernas skolnarvaro

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga enheter f6ljer frinvarotrappan Uppf6ljning om samtliga enheter Delér
Gemensam analys pé ledningsniva kring arbetet  fljer frainvarotrappan Helar

med att frimja nérvaron.

Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning
17/18 18/19 19/20 20/21
Antal elever med franvaro 6ver 10 procent, £-6 238 228 455
Antal elever med franvaro 6ver 10 procent, 7-9 284 237 340
Antal elever med franvaro éver 15 procent, £-6 215 248

Antal elever med franvaro &ver 15 procent, 7-9 201 189

Kommentar om uppnadda resultat

Under ldsaret har nirvaron foljts kontinuerligt pa enhets och avdelningsniva. Under hela ldsaret
har det varit pandemi och franvaron har féljts dagligen pa enheterna. En del av franvaron ar
pandemirelaterad. Det idr problematiskt att dra slutsatser av resultat pa ik 7-9 da det varit
distansundervisning.

Analys

Rektorernas analys visar att samtlig personal har kinnedom om och arbetar med franvarotrappan.
Det behovs en utveckling av franvarotrappan for att sikerstilla att de insatser som gors runt
enskilda elever har langsiktig effekt for skolndrvaro. Analysen visar att det dr elever som inte finns
med i statistiken, som dr pa skolan men inte deltar 1 undervisningen utan tillbringar sin dag i
skolans lokaler som till exempel korridorer. Analysen visar dven att vissa elever som tidigare haft
hég skolfranvaro har 6kat den ytterligare pa grund av rekommendationer utifran

pandemin. Under ldsaret deltar Unicaskolan, Tunaholmsskolan och Hogelidsskolan 7-9 1 ett
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projekt som drivs via SKR som heter Fullféljd utbildning, projektet leds utifran forskning pa
inom omradet vad som frimjar skolndrvaro och maluppfyllelse for att avsluta en
gymnasieexamen.

Slutsats

Frimja ndrvaro ir ett utvecklingsomrade for att h6ja maluppfyllelsen. Avdelningens
ledningsgrupp ser progression i arbetet med att arbeta for att frimja skolndrvaro. Strukturer finns
det behover genomforas ett arbete pa enheterna for att tydliggora att insatserna har effekt. SKR
projektet bidrar med kunskap som sprids via grundskolans ledningsgrupp 1 verksamheten.

Atgirder

Sakerstalla ett fortsatt arbete med att utveckla franvarotrappan pa enheterna for att insatserna ska
ha effekt.

Sikerstilla att elever som har hég franvaro pa grund av pandemin édtergar till undervisning pa
plats i skolan.

Sakerstalla att projektet Fullfoljd utbildning genomférs och att kunskaper och lirdomar fran
projektet implementeras pa grundskolans enheter.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla arbetet med elevernas upplevelse av stimulans och tro pa sin egen formaga

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp elevernas upplevelse av Analys av enhetens arbete med stimulans i delar
stimulans i undervisningen och deras undervisning. helar

upplevelse av tilltro till sin egen férmaga  Ta del av enkitsvar elevenkit fraga 4
(grundskola)/ friga 3 (grundsirskola).

Folja upp och analysera enkitsvar kring friga
2 (grundskola)/ friga 5 (grundsirskola)
angéende elevernas tilltro sin egen f6rmaga
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Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Enkittraga, elever ak 3 (svar 1 procent): - 97 95 90
Jag kan na kunskapskraven 1 skolan om jag férscker.

Enkittraga, vardnadshavare ak 3 (svar 1 procent): - 96 98 96
Mitt barn kan na kunskapskraven i skolan om han/hon

forsoker.

Enkittraga, elever ak 5 (svar 1 procent): - 96 96 95
Jag kan na kunskapskraven 1 skolan om jag férscker.

Enkittraga, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): - 92 93 95
Mitt barn kan na kunskapskraven i skolan om han/hon

forsoker.

Enkittraga, elever ak 3 (svar 1 procent): - 97 94 90
Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer.

Enkittraga, vardnadshavare ak 3 (svar 1 procent): - 92 91 91
Undervisningen 1 skolan vacker mitt barns lust att lira.

Enkittraga, elever ak 5 (svar 1 procent): - 88 83 89
Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): - 86 85 87
Undervisningen 1 skolan vicker mutt barns lust att lira.

Enkittraga, elever ak 8 (svar 1 procent): - 93 94 92
Jag kan na kunskapskraven 1 skolan om jag férsoker.

Enkittraga, vardnadshavare ak 8 (svar 1 procent): Mitt barn - 95 94 95

kan na kunskapskraven i skolan om han/hon férséker.

Enkittraga, elever ak 8 (svar 1 procent): - 68 62 72
Skolarbetet stimulerar mig att ldra mig mer.

Enkittraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): - 69 55 76
Undervisningen 1 skolan vicker mitt barns lust att ldra.

Kommentar om uppnadda resultat

Enkiterna visar att snittet for ak 3 dr ligre 4n ak 5 och ak 8 pa fragan "jag kan nd kunskapskraven
i skolan om jag férsoker". Didremot avtar kdnslan av att "skolarbetet stimulerar mig att lira mig
mer" ju dldre eleverna dr. Virdnadshavarnas enkit har generellt ett hdgre resultat dn eleverna.

Analys

Frin och med ldsarstart 2020/2021 omstrukturerades forsteliraruppdragen inom grundskolan
med uppdrag att leda enhetens utvecklingsarbete tillsammans med rektor och elevhilsa. En del av
dessa uppdrag handlar om att finga elevens rést om vad som paverkar studiero och
elevinflytande.

Elevernas uppfattning om stimulans och tilltro till egen formaga ir kopplad till flera olika
aspekter, sisom lararnas kompetens och ledarskap, trygghet och studiero samt inflytande.
Upplevd stimulans och motivation minskar med aldern i resultaten inom grundskolan vilket,
utéver 6kade krav, kan ha sin férklaring 1 att man allt béttre forstar att det finns alternativa
plattformar och innehall for lirande 4n vad skolan och liroplanen har att erbjuda samt att vissa
elever anvinder skolan mer som en social arena dn en arena for lirande.

Utbildningsnamnden, Sektor utbildning - kvalitetsarbete lasar 20/21 37(84)



Slutsats

Under ldsaret har en kompetensutvecklingsplan genomfoérts dir fokusomraden har varit
ledarskapet i klassrummet, vikten av varierad undervisning samt vikten av intresseviackande
uppstart och sammanfattande lektionsavslut. Det har genomforts kollegiala diskussioner utifran
litteratur och observationer for att stirka pedagogerna i sin yrkesroll for att skapa en stimulerande
undervisning som frimjar elevernas tro pa sin egen férmaga.

Atgirder

Sikerstilla att ett fortsatt arbete med elevernas upplevelse av av stimulans och tro pa sin egen
férméga pa enheterna.

Sikerstilla ett kollegialt lirande pa enheterna fOr att utmana eleverna i sitt lirande.

Utfall

Positiv trend

Kunskapsuppfdéljning - statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika virden Rapportering av enheternas delar
kring betyg, behorighet och andelen lirare med resultat utifran; helar
examen Betygiak 6 och a4k 9

Meritvirde (total och

koénsuppdelat)

Behorighet till gymnasieskolans

olika program

Kunskapsuppféljning fraimst sv,
ma, eng i alla drskurser.
Matematikdmnets utveckling
over tid

Andelen lirare med pedagogisk
examen

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Andelen elever med godkidnda betyg 1 alla amnen arskurs 6 | 76,7 74,2 75 64,7
Andelen elever med godkidnda betyg 1 alla &mnen arskurs 9 | 75,0 72,4 71,7 70,0

Fordelning av betyg, 20/21 | --- F E D C B A
Andel (%) arskurs 6 11 49 110 112 93 59 25
Andel (%) arskurs 9 4 472 38 79 71 43 28
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Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Merntvirde kommunala skolor, arskurs 9, genomsnitt (17 dmnen) 1982 | 201,5 213 202,1
Behérighet (i procent) till yrkesprogram, arskurs 9, kommunala 89,1 85,5 84,4 82,3
skolor

Behérighet (1 procent) 86,4 82,8 82 79,8
till ekonomi-, humanistiska och samhillsvetenskapsprogrammen,

arskurs 9

Behérighet (i procent) till naturvetenskaps- och teknikprogrammen, 84,1 80,1 80,5 75,4
arskurs 9

Kommentar om uppnadda resultat

Gemensamt kan konstateras att pojkars motivation till lirande 4r ligre 4n flickornas. 29 % av
flickorna i ak 6 nar inte betyg i alla iamnen. Motsvarade siffra f6r pojkar dr 40 %. P4 Prismaskolan
ar det 60 % av flickorna i 4k 6 som inte har godkinda betyg i alla iamnen vilket skiljer sig fran de
ovriga skolorna dir pojkarna 6verviger. Av 76 elever 1 ak 6 som ej har godkinda betyg 1 alla
amnen, dr det 15 elever som saknar ett godkint betyg for att na alla amnen. Det dmne som flest
elever inte fatt godkint betyg 1 4r amnet matematik.

Andel elever med godkinda betyg i alla damnen i ak 6 har har gatt fran 75 % foregaende lasar till
64,7 %. De skolor som pavisat procentuellt storst diskrepans dr Prismaskolan dar 58,5 % av
eleverna inte har godkinda betyg i alla amnen. Prismaskolans férsimrade resultat dr forklaringen
till det férsdimrade resultatet mellan 75 % och 64,7 % f6r F-6 skolorna. Hassler6rs skola,
Hogelidskolan F-6, Kvarnstenens skola och Ullervads skola ligger andelen mellan 33 % och

36 %. Pa Lyrestads skola har samtliga elever i arskurs 6 betygen i alla amnen.

For dk 9 dr det sammantaget 61 elever som inte nar godkinda betyg i alla iamnen. Av dessa 61 ar
42 elever pojkar och 19 flickor motsvarande 39 % av pojkarna och 20 % av flickorna. Pa
hégstadierna ér skillnaden mellan flickor och pojkar hog. Pa Hoégelidsskolan dr det procentuellt
fler flickor som inte natt godkant betyg i alla amnen, pa Tunaholmsskolan ir det flest pojkar.

Av dessa elever 61 elever ar det 45 som inte har godkinda betyg i kirnimnena. Av dessa 45
elever dr 8 nyanlinda som har anlint till Sverige 1 ak 6 eller dk 7. 33 av 45 elever saknar betyg i
matematik. 14 av de 45 eleverna saknar behorighet 1 mer 4n ett amne, engelskan har fler IF dn
svenskan. Eleverna kommer frin olika F-6 skolor men storst andel elever kommer fran
Hogelidsskolan F-6 och Unicaskolan.

Meritvirdet for lasaret 2020/2021 pa Hogelidsskolan 7- 9 dr 222,14 och pa Tunaholmsskolan
186,44.

Utfall
N Neutral trend

Kunskapsuppféljning - analys

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av enheternas resultat utifran; delér
kunskapsutveckling och hitta Betyg i dk 6 och 4k 9 helar
framgangsfaktorer 1 undervisningen Meritvirde (total och kénsuppdelat)

Behorighet till gymnasieskolans olika program
Kunskapsuppféljning frimst sv, ma, eng i alla
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arskurser.
Matematikdmnets utveckling 6ver tid
Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifrdn analys fokusera p4 att hitta
framgangsfaktorer 1 undervisningen pa
respektive enhet och pa kommunniva.

Analys

Rektorernas analys av betygsresultaten har haft fokus pa betygen 1 dk 6 fOr att analysera insatser
som genomforts och inte och resultatet av dessa. Betyg i alla amnen har analyserats for att se
vilka dmnen som eventuellt sticker ut och orsakerna och orsakssambanden till detta. Analysen har
genomforts pa individ - och gruppniva. Prismaskolans ak 6 dr den grupp med hogst antal elever
som inte natt godkianda betyg i alla amnen. Av de 26 eleverna ar det 10 elever som saknar betyg i
ett imne. Moderna sprik och matematik ir de imnen som sticker ut. Ak 6 ir en grupp som
bérjade tillsammans i ak 4 da Prismaskolan 6ppnade. Det har varit flera lirarbyten och
rektorsbyten under denna tid och gruppdynamiken har varit utmanande 6ver tid.

Kontinuitet i undervisningen ar en framgangsfaktor. De klasser som har flest icke godkanda
betyg har under sin skoltid haft flera lirare/mentorer. I en del klasser har gruppdynamiken eller
olika pluggkulturer paverkat lirandet. Dessa klasser har haft otillrackligt arbete med
gruppdynamik och relationer. Analysen visar att nagra av de elever som saknar betyg i ett imne ar
relaterat till distansundervisningen i moderna sprak for ak 6.

I analysen syns det tydligt att matematik ar det amne som flest antal elever saknar betyg i. Det
giller bade ak 6 och 9, dir det saknas grundliaggande kunskaper fran férskoleklass och uppat. De
elever som inte far betyg i svenska saknar ofta betyg 1 SO.

Slutsats

Viktigt att koppla pojkars motivation och lirande dven till normer och att arbeta med normer i
undervisningsgruppen. Lirares ledarskap 1 klassrummet och kontinuitet for eleverna ér avgérande
for inhdmtande av kunskaper i varje amne.

Atgirder

Sakerstilla att analys sker pa respektive enhet for att f6lja upp elevers kunskaper i respektive
dmne, med extra fokus pa matematik, under ledning av rektor.

Sakerstalla att det sker ett aktivt arbete med det kompensatoriska uppdraget pa respektive enhet
med extra fokus pa pojkars motivation, under ledning av rektor.

Utfall
N Neutral trend

Se och forsta alla barn och elever

En skola for alla - tillganglig undervisning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp elevernas moijligheter till en Analysera enheternas arbete med delér
tillgdnglig undervisning - en skola f6r alla. ledning och stimulans - arbetet for att helar
Analysera de kompetenshéjande insatserna nd en tillgdnglig lirmilj6 f6r alla elever.

som skett under lasiret.
Folja upp
Antalet elever med anpassad studieging
Antalet elever i sarskild
undervisningsgrupp
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Antalet elever med atgirdsprogram
under lisaret (eller antalet AP och
antalet elever)

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lisar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 19/20 |20/21

Antal elever med beslut om anpassad studiegang, £-6 | 12 25 29 37
Antal elever med beslut om anpassad studiegang 7-9 51 43 51 61
Antal elever med atgirdsprogram -9 165 S 160 179

Kommentar om uppnadda resultat

Resultatet visar att det har skett en 6kning av anpassad studiegang f-6 och 7-9. Antalet
atgirdsprogram f-9 har 6kat mot tidigare ar. For -6 skolorna star Unica skolan for den storsta
okningen fran 7 beslut 19/20 till 21 beslut lasaret 20/21. Av de179 eleverna med atgirdsprogram
gar 113 pa hogstadieskolorna.

Analys

Analysen visar att 6kningen gillande anpassad studiegang och atgirdsprogram pa {-6 ir kopplade
till nyanldnda elever (kvotflyktingar utan betydande skolbakgrund) som har stora utmaningar i att
tillgodogora sig undervisningen. Analysen visar ocksa att flera elever som har anpassad studiegiang
ar elever som har svirt med ork och maende. Runt flera av eleverna finns problematisk franvaro
och det sker ett samarbete med Socialtjinsten och BUP. For vissa av eleverna med
atgirdsprogram f-9 har det sirskilda stédet inte kunnat ges fullt ut pa grund av personalfranvaro
pa nyckelpositioner i samband med pandemin.

Infor ldsaret organiserades forslararuppdragen om, forsteldrarna har som uppdrag att arbeta med
riktade kompetensutvecklingsinsatser pa respektive enhet med utgangspunkt i att skapa en
tillginglig larmiljé. Syftet med insatsen ér att mota fler elever i klassrummet genom att
nivdanpassa undervisningen och arbeta med extra anpassningar.

Slutsats

Omorganisationen av forsteliraruppdragen ger resultat men det ar ett t langsiktigt arbete pa
respektive enhet. Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors av elevhilsan och
forstelirare under ledning av rektor. Pandemin har paverkat elevernas forutsittningar till
anpassningar och sarskilt stod pa grund av franvaro bland liarare vilket gjort att kontinuiteten
saknas. Distansundervisning frimst i a4k 8 och 9 har ocksa paverkat i arbetet med sarskilt stod.

Atgirder
Sakerstalla att ett fortsatt arbete med tillganglig undervisning pa enheterna genomfors och f6ljs

upp.
Sakerstilla atgairdsprogram foljer lagstiftningens krav.
Sakerstalla att forselararuppdragen pa enheterna ger effekt.

Utfall
N Neutral trend
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Likvardig elevhalsa

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och jimfora pa enhets- och Enkitsvar - egen digital enkit delér
kommunniva personalens kinnedom om grundskola helar
irendeging och hantering av franvaro. Enkitsvar - lirarférbundens

Elevhilsoplan dr kind och implementerad i vira  psykosociala arbetsmiljdenkit - "Jag

verksambheter. tycker beslut som fattas av EHT

genomférs och féljs upp”
Analys av samarbetet mellan elevhilsans
professioner och enhetens pedagoger.
Analys kring personalens upplevelse kring hur
beslut som fattas f6ljs upp utifrin enkétsvar

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 |19/20 |[20/21

Andelen (procent) av personalen som kinner till irendegangen kring - 93 95 92
elev i behov av stéd

(grundskolans egen digitala enkit)

Andelen (procent) av personalen som arbetar utifran drendegangen - 92 95 91
(grundskolans egen digitala enkit)
Andelen (procent) av personalen som kinner till enhetens rutiner - 83 83 89

kring elever med hég franvaro
(grundskolans egen digitala enkit)

Andelen (procent) som upplever att beslut som fattas av EHT - - |55,66 |-
genomfors och f6ljs upp

(LF-enkit, fraga 4 - procent andelen som svarat pa niva 3 +4, ny
fraga 2019-2020)

Kommentar om uppnadda resultat
Resultatet visar pa en hog kunskap om beslutade drendegangar gillande elevers behov och det
lagstadgade kravet om skolplikt och elever i behov av sirskilt stod

Analys

Rektorernas analys visar att det finns en kinnedom om och att pedagogerna arbetar utifran
irendegingarna. Arendegingen borjar bli en naturlig del i arbetet implementering och forstielse
for drendegangarna kvarstar. Det krivs ett fortsatt arbete fOr att hitta struktur och ansvar 1
elevirenden innan det kan anses likvirdigt for den enskilde eleven. Fortsatt finns behov av att
utveckla arbetet med dokumentation och uppféljning.

Slutsats

Pedagogerna har svarat positivt pa enkidten men rektorerna beskriver tillsammans med
elevhilsoteam ett behov av att forbittra kinnedomen kring drendegangar. Det dr en hég andel
pedagoger som kinner till arbetet kring sdrskilt stod. Lagre andel pedagoger som aktivt arbetar
enligt arendegangen. Fortsatt kravs att arendegangarna finns med i introduktionen for varje
medarbetare och f6ljs upp pa medarbetarsamtal.

Atgirder

Sakerstalla att all personal har kinnedom om och arbetar utifrin beslutade drendegangar.
Sakerstilla att uppfoljningar och utvirderingar av elevers skolsituation genomfoérs med berérda
professioner inom enheten.
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Utfall

Positiv trend

Séakerstalla elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av
aktivitet

Eleven ska ha ett reellt
inflytande Gver sin
utbildning

Liarare ska verka for ett
tillitande klimat

Mitmetod

Uppfdljning enkit, analys i mars 2020

Enkit Elev, Fraga 3 (Pa lektioner ér vi elever med och kan
paverka pa vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.)
Fraga 5:( Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa
jag forstar)

Fraga 6 ( Mina lirare hjilper mig i skolarbetet nir jag behdver
det.)

Enkit VH, Fraga 3 (P4 lektioner dr barnen med och kan
péaverka pé vilket sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter.)
Friga 5: (Lirarna i skolan forklarar vad mitt barn ska géra i
skolarbetet sa att han/hon forstir)

Fraga 6: (Ldrarna i skolan hjilper mitt barn nir han/hon
behover det)

Gemensam analys av enheternas elevinflytande pa
avdelningsniva:

Hur har enheterna diskuterat begreppen delaktighet och
inflytande och hur har de synliggjort, uppmarksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker f6r sivil elever som
virdnadshavare.

Hur har enheterna arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet

Mitperiod
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Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lasar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 19/20 |20/21
Enkitfraga, elever ak 3 (svar i procent): — 89 86 80
Pa lektionerna 4r vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska
arbeta med olika skoluppgifter.
Enkittraga, vardnadshavare ak 3 (svar 1 procent): Pa lektionerna ér - 92 90 90
barnen med och paverkar pa vilket sétt de ska arbeta med olika
skoluppgifter.
Enkitfraga, elever ak 5 (svar 1 procent): — 80 82 90
Pa lektionerna 4r vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska
arbeta med olika skoluppgifter.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 5 (svar i procent): Pa lektionerna ér - 88 90 86
barnen med och paverkar pa vilket sitt de ska arbeta med olika
skoluppgifter.
Enkitfraga, elev ak 3, (svar i procent) --- 97 94 92
Mina lirare forklarar vad vi ska gora 1 skolarbetet sa jag forstar.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 3, (svar i procent) Lirarna i skolan — 96 96 94
férklarar vad mitt barn ska gora i skolarbetet sa att han/hon férstar.
Enkittraga, elev ak 5, (svar i procent) - 95 96 93
Mina ldrare forklarar vad vi ska goéra 1 skolarbetet sa jag forstar.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 5, (svar i procent) Lirarna 1 skolan --- 93 89 95
forklarar vad mitt barn ska gora i skolarbetet sa att han/hon forstar.
Enkitfraga, elev ak 3, (svar i procent) - 97 94 93
Mina lirare hjalper mig i skolarbetet nir jag behover det.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 3, (svar i procent): Lirarna i skolan — 98 97 95
hjilper mitt ban i skolarbetet nir han/hon behéver det.
Enkittraga, elev ak 5, (svar i procent) - 93 92 94
Mina lirare hjilper mig i skolarbetet nir jag behdver det.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 5, (svar 1 procent): Lirarna 1 skolan — 91 93 97
hjilper mitt ban i skolarbetet nir han/hon behéver det.
Enkittraga, elever ak 8 (svar i procent): - 63 73 81
Pa lektionerna 4r vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska
arbeta med olika skoluppgifter.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8 (svar i procent): — 76 72 75
Pa lektionerna 4r barnen med och paverkar pa vilket sitt de ska
arbeta med olika skoluppgifter.
Enkittraga, elev ak 8, (svar i procent) - 85 87 85
Mina lirare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag fOrstar.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8, (svar 1 procent) Lirarna i skolan — 81 78 78
férklarar vad mitt barn ska gora i skolarbetet sa att han/hon f&rstar.
Enkitfraga, elev ak 8, (svar i procent) - 93 88 91
Mina lirare hjalper mig i skolarbetet nir jag behover det.
Enkitfraga, vardnadshavare ak 8, (svar 1 procent): Lirarna i skolan — 87 84 85

hjilper mitt barn i skolarbetet nir han/hon behéver det.
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Kommentar om uppnadda resultat

Ett varierande resultat utifran respektive fraga och arskurs. Generellt har arskurs 3 en
neditgiende trend dir eleverna inte upplever sig kunna paverka undervisningen eller fa st6d och
hjilp pa lektionerna. Arskurs 5 har mer positiva men varierande svar. For rskurs 8 dr det en mer
positiv trend framfor allt pa fragan gillande mojlighet att paverka pa vilket skoluppgifterna ska
genomfoéras. Vardnadshavarnas svar dr mer positiva dn elevernas.

Analys

Begrepp som inflytande och delaktighet har diskuteras under flera ar pa enheterna utifran
skollagens kap. 4. I grunden handlar det till stor del om undervisningens innehall och
framgéngsfaktorer i undervisningen. Dialog 1 arbetslagen tillsammans med forstelirarnas uppdrag
skapar forutsittningar att ge begreppen begriplighet sa att de blir en naturlig del i elevens lirande.
Digitaliseringen ar ett stod i elevernas lirande och ger forutsittningar f6r en mer flexibel
undervisning.

Slutsats

Utifran enkitfraigorna och innehallet i utbildningen skapas en fortsatt progression pa respektive
enhet genom det kollegiala lirandet for att involvera eleverna och skapa delaktighet da
undervisningens innehall diskuteras 1 arbetslaget med stéd av forstelirare.

Atgirder
Sikerstilla att respektive enhet arbetar med framgangsfaktorer i undervisningen i form av
kollegialt lirande i arbetslaget under ledning av rektor.

Utfall

Positiv trend

Séakerstélla elevens inflytande inom fritidshemmets verksamhet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Eleven ska kunna ta ansvar och ha ett  Uppféljning enkit mars 2020 Delar
reellt inflytande 6ver sin utbildning Enkit VH, Friga 8 (Personalen i fritidshemmet Helar

tar hinsyn till barnens dsikter)

Gemensam analys av enheternas elevinflytande
pé avdelningsniva:

Hur har fritidshemmet arbetat med att synliggbra
och tydliggéra begreppet inflytande med

eleverna.

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lisar - Sektor Utbildning

17/18 | 18/19 (19/20 20/21

Enkitfraga, vardnadshavare fritidshem: (svar 1 procent) 92 93 94 94
Personalen 1 fritdshemmet tar hansyn till barnens asikter.

Kommentar om uppnadda resultat

Ett oférindrat resultat mot féregaende ar. Lyrestad, Grangirdet och Ullervads fritidshem har
samtliga 100 % fran de vardnadshavare som svarat. 36 % av de vardnadshavare som erbjudits
svara pa enkiten for fritidshemmen har svarat. Motsvarande siffra var 41 % féregaende ar. En del
av forklaringen kan vara den pagaende pandemin.
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Analys

Analysen visar att flera vardnadshavare fortfarande inte har vana att hantera larplattformen
Infomentor som ocksa dr en informationskanal. Utifran pandemin har det inte varit mojligt som
vardnadshavare att komma in pa fritidshemmen och prata med barn och pedagoger vid limning
och himtning, vilket har medfért mindre information och inflytande under perioder. Eleverna pa
alla fritidshem har stor mojlighet att paverka den dagliga verksamheten, t.ex. genom valbara
aktiviteter. Pa flera fritidshem har eleverna varit delaktiga i att ta fram gemensamma
forhallningssitt och regler som ska gilla f6r enheten. Nagra enheter har jobbat tydligare med att
dela med sig av hur olika aktiviteter har planerats och genomférts, t.ex. pa Instagram.

Slutsats

Virdnadshavare till elever pa fritidshemmen i Mariestads kommun ir n6jda med hur sitt barns
asikter tas till vara av fritidspedagogerna. Da resultatet dr bra bor det ske ett fortsatt arbete pa
likande sitt och halla i de framgangsfaktorer vi ser pa enheterna.

Pandemin har paverkat maojligheten till spontan kontakt mellan vardnadshavare och fritidshem.
Digitala kontaktvagar har inte anvints fullt ut i den grad det ar méjligt, kanske pa grund av brist 1
kompetens inom omradet.

Atgirder
Sakerstalla att pedagogerna pa de olika enheterna medvetet synliggor elevernas delaktighet och
hur deras asikter tas tillvara.

Utfall

Positiv trend

Sékerstdlla elevens inflytande inom grundséarskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Elevens ska ha ett reellt inflytande 6ver  Upptdljning enkit, analys i mars 2020 Delar
sin utbildning Enkit elev, Friaga 4 (Mina lirare lyssnar pa mig) Helar

Lirare ska verka for ett tillitande klimat  Friga 6 (Mina ldrare tror pa mig)
Fraga 7 (Mina lirare hjilper mig)
Enkit VH, Frdga 4 (Lirarna lyssnar pa
elevernas dsikter)
Fraga 6 (mina lirare tror pa och hjilper mitt
barn)

Samlad analys utifrin enhetens arbete med
elevinflytande

Hur har enheten arbetat med att stirka
ledarskapet i klassrummet

Kommentar om uppnadda resultat

Pa frigan "Min ldrare lyssnar pa mig" var resultatet 100, en 6kning jamfért med tidigare ar och pa
fragan "Min ldrare hjilper mig" blev det ocksa 100. Frigornas kompabilitet till inflytande och
delaktighet dr svir att tolka. Dock kidnner eleverna kinner att de blir lyssnade pa och de kdnner
sig delaktiga utifran sin f6rmaga att relatera det till just inflytande och delaktighet.

Analys

Arbetet med att ge elever mojlighet att ge forslag pa teman, arbetssitt, rastaktiviteter, planera
idrottslektioner, planera elevensval med utgangspunkt fran elevernas intresse har resulterat 1 ett
100 procentigt enkitsvar. Analysen visar att kopplingen ar stark mellan aktiviteter och
enkitresultat. Fritidshemmet genomfér och ar delaktiga i arbetet som genomfors.
Grundsirskolans elever har representanter 1 Hégelidsskolans F-6 och Hégelidskolans 7-9. Behov
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finns att grundsérskolans elever férutom 1 dessa dven har ett eget elevrad for att utveckla
elevernas inflytande och delaktighet.

Slutsats
Resultatet ar positivt och arbetssittet sikerstiller elevernas inflytande och delaktighet.

Atgirder
Sakerstalla att ytterligare forstirka inflytandet och delaktigheten med att infora ett elevrad for
enbart grundsirskolans elever kommande lasir 21/22.

Utfall
® uppsiie

Orosanmalningar gors till socialtjansten i de fall det &ar aktuellt

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Enheten anmiler eventuell oro till ~ Antalet rapporterade drenden delér
socialtjansten. Analys kring enheternas arbete for att sidkerstilla att  heldr

orosanmailningar gors

Samlad bedémning av aktiviteten

Nyckeltal lasar - Sektor utbildning

17/18 | 18/19 (19/20 |20/21

Antal anmilningar till socialtjinsten (férskoleklass, fritidshem och 153 106 108 155
grundskola)

Kommentar om uppnadda resultat

Orosanmilningar gors pa enheterna da oro runt en elev finns. Pa vissa enheter behover rutinen
om "Misstanke att barn far illa" dterigen tydliggéras bland personalen. Siffrorna ovan visar antal
orosanmilningar inkomna till socialtjansten barn- och unga fran F-9.

Analys

Rektorernas analys visar att antalet orosanmalningar 6kat pa flera enheter. Denna 6kning dr
frimst kopplad till de enheter som ligger i omraden med socioekonomiska utmaningar. Huruvida
antal anmilningar ar bra eller daligt gar inte att dra nagon analys ur det kan vara bade och. Det
viktiga dr att anmalningar gors runt de elever som oro finns. I och med det det pagdende arbetet 1
grundskolan runt nirvarotrappen finns anledning att tro att anmalningar runt elevers franvaro
okar hos socialtjansten barn- och unga.

Slutsats
Fortsatt arbete med att synliggora rutiner och lagstiftning om anmalningsplikt vid oro behover
goOras da vissa enheter redovisar att detta behover goras.

Atgirder
Sikerstiller att all personalen har kunskap om "Rutin vid misstanke om att barn far illa" vid
ldsdrsstart och introduktion av nyanstalld.

Utfall

Positiv trend
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Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Sakerstalla kompetensutveckling fér medarbetare och chefer

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling f6r var Analys av gjorda insatser delér
personal for att eleverna ska na malen f6r utbildningen. och plan for fortsatt arbete  helar

Kommentar om uppnadda resultat

Avdelning grundskola har en gemensam kompetensutvecklingsplan som ir framtagen i
grundskolans ledningsgrupp dir dven en specialpedagog ingar. Utvecklingsomrade tas fram
utifrin det systematiska kvalitetsarbetet f6r grundskolan. Kompetensutvecklingsplanen har under
lisaret innehallit ett antal gemensamma férelasningar kopplat till digitalisering och utveckling av
system. Pa enheterna har forsteldrare och elevhilsoteam planerat for utvecklingsarbete och
kompetensutveckling under ledning av respektive rektor.

Rektorerna deltar i den gemensamma kompetensutvecklingsplanen men deltar ocksa i gemensam
kompetensutveckling som finns f6r chefer 1 Mariestads kommun.

Analys

En gemensam kompetensutvecklingsplan har syftet att sakerstilla en likvardig utbildning.
Analysen av tidigare insatser i planen visar att det inte ar likvirdigt utifran de diskussioner som
synliggjorts i grundskolans kvalitetsarbete. Kompetens och kontinuitet som beh&vs for
skolutveckling varierar pa enheterna. Kompetensutvecklingsplan sakerstiller att relevant
kompetensutveckling erbjuds till medarbetarna for att stirka elevernas kunskapsutveckling.
Forstelirarnas uppdrag dr frimst att arbeta med det kollegialt lirande f6r att h6ja kompetensen
pé enheterna. Den digitala kompetensutvecklingsresa som personalen har varit med om under
lisaret har varit intensiv utifran att pandemin kom blev det nédvindigt for att kunna bedriva
distansundervisning och sikerstilla kontakt med vardnadshavarna.

Slutsats
En samsyn 1 grundskolans ledningsgrupp som ir en framgangsfaktor for att kompetens héja
verksamheten samt ett fokus pa grundskolans malarbete i alla led.

Atgirder

Sikerstilla att en processbaserad kompetensutvecklingsplan fortsatt tas fram i grundskolans
ledningsgrupp och att respektive rektor forankrar och leder arbetet pa respektive enhet.
Sakerstalla att forsteldrarnas uppdrag pa varje enhet leds av rektor och att arbetet {f6ljs upp
kontinuerligt.

Utfall

Positiv trend

Satta fokus pa fritidspedagogernas arbetsmiljé

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Riktat fokus pa arbetsmiljon pa Analys av gruppens arbete och spridning  delér
fritidshemmen inom kommunen ut 1 verksamheten helar

Kommentar till uppnadda resultatet

Under ldsaret har ett fortsatt utvecklingsarbete genomforts med att utveckla fritidshemmens
uppdrag for att na malen fOr utbildningen och ta hansyn till fritidspedagogernas arbetsmiljé.
Utvecklingsgruppen for fritidshemmen leds av tva F-6 rektorer och tva bitraidande rektorer med
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syftet 4r att synliggéra och sitta fokus pa fritidshemmens verksamhet och uppdrag.
Gemensamma aktiviteter och planeras av utvecklingsgruppen som t.ex. fritidshemmens dag och
héstlovsaktiviteter. Gruppen ar ett forum f6r gemensam diskussion och information som ror
fritidspedagogerna och fritidshemmen i Mariestads kommun.

Fritidspedagogerna upplever att deras arbetsmilj6fragor tagits pa allvar och de har haft stor nytta
av att ta del av varandras framgangsfaktorer. Fritidspedagogerna anser att det ar viktigt att det
finns regelbundna triffar med mojlighet att diskutera fragor som specifikt r6r fritidshemmen och
att representant fran skolledningen finns med i dessa traffar.

Analys

Efter ldsarets arbete uttrycker fritidspedagogerna 1 kommunen att de har bra férutsattningar for
samverkan och for att planera sin verksamhet. Det riktade arbetet frin grundskolans
ledningsgrupp for fritidspedagogerna leder till skolutveckling som pa sikt férvintas hoja
resultaten for fritidshemmens verksamhet och frimja fritidspedagogernas arbetsmiljo.

Slutsats

Arbetet har resulterat i att det finns en samsyn i kommunen kring att ge fritidspedagogerna
forutsittningar for att planera en kvalitativ verksamhet genom att skapa tid f6r samplanering
mellan skola och fritidshem, ligga schema for att skapa forutsattningar f6r en bra
fritidsverksamhet och for att fritidspedagogernas kompetens kan anvindas pa ett bra sitt under
skoltiden.

Atgirder

Sakerstalla att arbetet fortsatter i utvecklingsgruppen under ledning av utsedda rektorer och
aterkopplas till grundskolans ledningsgrupp.

Sakerstilla att skola fritidshem samplaneras f6r elevens hela skoldag pa respektive enhet under
ledning av rektor.

Utfall

Positiv trend

Satta fokus pa skolpersonalens arbetsmiljo

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
For att fortsatt vara en attraktiv arbetsplats beh6éver  Folja upp sjukstatistik delar

vi f6lja upp personalens maende och trivsel pa Folja upp rekryteringsbehov, helar
arbetsplatsen. Riktade insatser dir behov finns. pensionsavgingar

Folja upp resultat pd
medarbetarundersékningen

Kommentar om uppnadda resultat

Under ldsaret har det varit fokus pa skolpersonalens arbetsmiljé som helhet utifran att rektorer
starkt det systematiska arbetsmilj6arbetet pa avdelningsniva och enhetsniva. Utifran pagiaende
pandemi har férutsittningarna andrats i arbetet med arbetsmiljorelaterade fragor da dialogen
handlat om Covid-19. Arbete med riskbedémningar, smittsparning, sjukfranvaro och sa vidare.
Bristen pa vikarier har paverkat pa enheterna och paverkat personalens arbetsbelastning da
manga varit frinvarande. Pa avdelningsniva finns strukturer att arbeta 1 samverkan med fackliga
organisationer om arbetsmiljo dessa méten fick avbrytas pa grund av pandemin men aterupptogs
under varen 2021.

Analys
Generellt i ett pandemiar ar det en utmaning att dra slutsatser och att utveckla
arbetsmiljofragorna, men det har samtidigt visat att det finns en stabil grund i1 grundskolans
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organisation att mota kriser. Ett fortroendefullt arbete mellan utbildningsnimnden, sektor
utbildnings ledningsgrupp, grundskolans ledningsgrupp och samverkansgrupperna pa enheterna
har genom tydlig kommunikation skapat stabilitet for fortsatt undervisning trots en pandemi.
Bristen av vikarier dr den del som tydligast paverkat personalens arbetsbelastning, men ocksa
vikariernas fOrutsittningar att kompensera den lirare som ér franvarande paverkar pa enheterna.

Slutsats

En god arbetsmilj6 frimjas av dialog, kommunikation och nira ledarskap. Rektorerna har satt
fokus pa arbetsmiljofragorna och foljer det systematiska arbetsmiljéarbetet pa individ- och
gruppniva. Vikarier och vikariers kompetens paverkar arbetsmiljé och uppdrag.

Atgirder
Sikerstilla ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete pd avdelnings- och enhetsniva under ledning av
grundskolans ledningsgrupp.

Utfall

Positiv trend

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Séakra framtida kompetensforsorjning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skapa vigar till foretag och niringsliv genom arbete Avstimning ledningsméte kring  delar

med SYV-plan, styrdokument f6r PRAO och arbete samarbeta skola - niringsliv/ helar
tillsammans med Ung Féretagsamhet. toretag tillsammans med SYV

och repr. frin Ung
Samarbeta med universitet och hégskolor fOr att sdkra  fOretagsambhet.
kompetensférsérjningsbehovet framéver och skapa
torutsittningar f6r kompetenshéjande insatser f6r Folja upp antalet VFU-studenter
befintlig personal. och antalet behériga
arbetssokande till vdra tjdnster.

Kommentar om uppnadda resultat

Over tid har ett arbete genomforts for att sikra framtida kompetensforsorining. En
kompetensforsorjningsplan har paborjats i ett ndra processarbete med fackliga organisationer.
Arbetet involverar sektor utbildning och respektive avdelning. Grundskolechef deltar i
utvecklingsarbetet och rapporterar till grundskolans ledningsgrupp. Dialog inf6r 16nerevision fors
utifrin statistik. Kontakten med universitet och hogskolor genomférs av utsedd VFU
samordnare som finns i grundskolan som dven arbetar sektorsévergripande med dessa fragor.
Varje medarbetare har en uppdragshandling som sikerstiller uppdraget och eventuella
utvecklingsbehov.

Analys

Att sikra kompetensforsorjning innehaller flera delar. Inom grundskolan har en fOrstirkt
rektorsorganisation genomforts for att fa kontinuitet 1 rektorsgruppen 6ver tid vilket skapar
trygghet for medarbetarna. Tillgangen till elevhilsa har forstirkts pa enheterna och en
digitaliseringsstrateg har tillsats dessa insatser ska skapa forutsattningar for att vara en attraktiv
arbetsplats dir eleverna far forutsittningar att ni malen fér utbildningen. Aven insatser som

Utbildningsnamnden, Sektor utbildning - kvalitetsarbete lasar 20/21 50(84)



motesstruktur, konferensers innehall, tillgang till forstelirare pa varje enhet skapar forutsittningar
att genomfoéra respektive uppdrag inom grundskolan. En gemensam kompetensforsérjningsplan
ar framtagen for avdelning grundskola for att sikerstilla medarbetares kompetensutveckling f6r
alla yrkeskategorier.

Slutsats

Kompetensforsorjning ar viktigt att arbeta med pa alla nivaer. Det handlar inte enbart om
nyrekryteringar utan om att bibehalla den kompetens som finns pa alla nivaer inom avdelningen.
Kontinuitet i varje yrkeskategori skapar férutsittningar f6r en utvecklande och trygg arbetsmiljo.

Atgirder
Sakerstalla att ett kontinuerligt arbete med kompetensforsorjning sker pa avdelnings- och
enhetsniva.

Utfall

Positiv trend
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Gymnasiet

Vadsbogymnasiet erbjuder 11 nationella program, tre program vid gymnasiesarskolan samt
introduktionsprogrammen. Sammanlagt har 732 elever studerat vid Vadsbogymnasiet ldsaret
2020/21. Verksamheten leds av en skolledning som efter omorganisation 1 juli 2021 bestér av en
avdelningschef, tre rektorer for gymnasiets program, en rektor f6r vuxenutbildningen, en rektor
for gymnasiesirskolan samt en administrativ chef.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens
verksamheter

Sakerstdlla att befarade fall av krdnkande behandling anmals och féljs upp.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga rektorsomriden hanterar kontinuerligt ~ Rektorsomridena foljer kontinuerliegt ~ Delar
resultatet av uppfoljningen av upp drenden som rapporterats in. Helar
krinkningsirenden. Gemensam analys av rapporterade

drenden i anmilningssystemet Draftit

Kommentar om uppnadda resultat

Samtliga anmilningar i Draftit under dret har utretts, men alla har inte kunnat avslutas. Vanligaste
orsaken till det dr distans/fjirrundervisning och det har varit utmanande att arbeta med drenden
da eleverna inte varit pa plats. Pa grund av pandemin dr det ocksa svart att gora en analys av
lasaret i relation med tidigare ldsar.

Under dret har samarbetet mellan elevhilsoteamen (EHT) och programarbetslagen utvecklats
med aterkommande méten mellan EHT och programledare, for att planera arbetet gentemot
programarbetslagen.

Pi ett av skolans rektorsomraden har en djupare informationsinsats gjorts under aret av
kommunens skoljurist med information om hur befarade krinkningar anmils och kopplingen till
skollagen samt hur kommunens system Draftit fungerar. Rutinen verkar fungera bittre dn tidigare
lisar och samarbetet mellan elevhilsa, pedagoger och rektor fungerat som tinkt och har gynnats
av informationsinsatsen.

Analys

Denna informationsinsats inom rektorsomradet har varit avgorande for arbetet har fungerat sa
vil som det gjort detta ldsar. Skoljuristen gav lirarna en gemensam forférstaelse gillande vikten
av att anmila befarade krinkningar och utreda. Det finns dock ett fortsatt utvecklingsarbete kring
siakerstillande att samtliga lirare alltid anmaler befarade krinkningar 1 Draftit.

Slutsats

Det finns ett behov av att informera samtliga program pa skolan enligt nu provad form, och det
finns ett behov av att arbetet dr dterkommande varje ldsar for att paminna organisationen om
vikten av att anmila befarade krinkningar samt forklara varfor, kopplat till vara styrdokument.

Atgirder

Rektor sikerstiller varje terminsstart att samtliga lirare pa samtliga program har kunskap om
krinkningar och hur de ska anmaila befarade krinkningar sa att rutinen kan f6ljas.

Rektorer formulerar en arbetsgang for hur skolans personal ska arbeta nir krinkning sker 1
verktyget 2¢8.
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Utfall

Positiv trend

Séakerstalla trygghet och studiero inom enhetens verksamheter

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Tidigare enkit visar att Gemensam analys av programmens arbete kring delar
studieron ér lag pd enheten. studiero: helar
Aktivt arbete att diskutera vad ~ Hur har programmen tillsammans med elevhilsan
som ir respekt och studiero. arbetat med férebyggande och frimjande aktiviteter
Vidta atgirder dir brister angiende studiero.
finns.
Arbeta med ledarskapet 1 Uppfoljning av enkiter, analys i mars 2021:
klassrummet Enkit elev, Friga 1 (Jag kinner mig trygg i skolan)
Enkit elev, Fraga 11(Jag vet vem jag ska prata med om
Plan mot diskriminering och ndgon har varit elak mot en elev)
krinkande behandling
ska vara ett reellt verktyg i Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
arbetet med trygga elever diskriminering och krinkande behandling.

Gemensam analys av arbetet med att sikerstilla
trygghet:

Hur har enheterna tillsammans med elevhilsan arbetat
med forebyggande och frimjande aktiviteter angiende

trygghet

Kommentar om uppnadda resultat

Kommunenkiten som genomférs i dk 2 pa gymnasiet visar att elevernas upplevda trygghet okat.
Lisaret 20/21 upplevde 96 % av eleverna att de var trygga i skolan jamfért med 89 % ldsaret
innan.

Aven enkiter och elevintervjuer som enskilda program genomfort bekriftar resultatet i Gvriga
arskurser. Aven studieron har ékat jimfort med enkitresultatet lisiret innan. Varterminen 2021
upplevde 90 % av eleverna att de hade studiero, jamfort med 79 % aret innan. Pa grund av
pagaende pandemi dr resultaten sviranalyserade och svarjamforbara.

Analys

Tydliga mal och aktiviteter har fungerat vil och gett goda resultat. Programmen lyfter fram
manga olika insatser som framgangsrika: fokus pa tydligt, relationellt ledarskap, kollegial
samverkan kring elever och klasser, tita mentorstider, fasta placeringar i1 klassrum, tydliga regler
kring mobiler, samt ett utvecklat och nira samarbete med elevhilsan. Det paborjade arbetet dar
EHT-personalen har samtal med programledare varannan vecka upplevs som positivt for att hitta
vigar till att elever med behov snabbt identifieras och atgirder satts in.

Nigra program har arbetat fokuserat pa att ta fram en tydlig rod trdd genom klassrad, programrad
och aterkoppling till programarbetslagstriffar (PALT) och detta ses ocksa som en viktig vig i att
sikra upp elevernas trygghet.

De program som upplever att de har en gemensam hallning ser det som en styrka.

Slutsats

Motesarbetet som programledare och EHT har lett till enade och snabbt insatta insatser vid
behov. De program som utvecklat elev- och programradasarbetet har varit gynnsamt och bor
inféras pa hela skolan. Den dterkoppling som skett fran klassrad till PALT har varit virdefull.

Atgirder
Ett fortbildningsarbete gillande professionellt ledarskap och bemdétande.
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Fortsitta att utveckla PALT som ett forum for programarbetslag att diskutera trygghet och

studiero.

Utveckla programmets klassrad och programrad sa att fragor kring trygghet och studiero lyfts och

behandlas.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla trygghet och studiero pa gymnasiesarskolan

Beskrivning av aktivitet

Plan mot diskriminering och
krinkande behandling ska vara ett
reellt verktyg 1 arbetet med trygga
elever

Kommentar om uppnadda resultat

Jimférelse resultat elevenkat 18/19 - 20121
Gymnasiesdrskolan Elever

Mitmetod

Uppfdljning av enkit, analys i mars 2021
Enkit elev, Fraga 1 (Jag kinner mig trygg och
saker i skolan)

Enkit elev, Fraga 2 (Jag dr glad nir jag gar till
skolan)

Kwvalitetsgranskning av plan mot diskriminering
och krinkande behandling

Gemensam analys utifrin enheternas arbete:
Hur har enheten tillsammans med elevhilsan
arbetat med férebyggande och frimjande
aktiviteter angdende trygghet och studiero.

Fraga

18119 19720 20721
Jag kanner mig thygg och saker | skolan 100 100 94
Jag @r glad nir jag gar till skalan 87 86 94
Jag vet hur det gar for mig i skolan 100 100 100
Mina ldrare lyssnar pa mig 100 100 94
Jag tycker om att ldra i skolan 93 100 94
Mina larare tror pa mig 93 95 100
Mina larare hjalper mig 100 100 100
Jag tycker om skollunchen 53 T 81
Jag ater mig matit | skolan 80 75 &8
Antal utskickade enkater 24 21 20
Antal svar 13 1 18
Procentuell svarsfirekvens 63% 100% 0%

Mitperiod
delir
helar

Resultatet frin enkiten bedoms sammantaget som ett bra resultat, dock dr resultatet ndgot simre

in foregaende lasar.

Analys

Analysen av programarbetslaget dr att det dr flera faktorer som paverkar och leder till det goda

resultatet:

e cleverna ar sallan ensamma - alltid vuxna i narheten

e uppstadda situationer hanteras i regel omedelbart

e personal har god kinnedom om eleverna och forséker ligea steget fore
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Slutsats

Enheten arbetar medvetet med trygghetsfragor dels med egen personal och dels tillsammans med
elevhilsan, dir det dr frimst kurator som varit inblandad i olika sammanhang. Virt arbete och
instillning till individens egen f6rméga och att gora eleven sa sjilvstindig som mojligt kan vi
ocksa se 1 resultatet bl.a. genom full pott pa frigan "Mina lirare tror pa mig", vilket dven det
skapar trygehet hos eleverna. Vi ser dven att vi behover fa en 6kad samsyn pa var enhet kring
bemotandefragor och trygghetsskapande aktiviteter.

Atgirder

Enkitens resultat foranleder inga specifika atgirder, utan arbetet med mycket medvetet
trygghetsskapande arbete maste fortsitta. En atgird som beh6vs for fortsatt gott resultat ar att
uppdatera plan mot krinkande behandling och diskriminering och att dven noggrant ga igenom
denna med all personal. En annan atgird ér att under ht-21 paborja diskussion och arbete med
hur vi 6kar var samsyn 1 relationella och bemoétandefragor. En tredje atgard ar att arbeta med
relationer etc. med fler program pa skolan i framtiden.

Utfall
N Neutral trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Enheten utvecklar det narvaroframjande arbetet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga program féljer frainvarotrappan Gemensam analys av programmens och ~ Delar
Analys pa EHT pa programniva kring arbetet  elevhilsans arbetet arbete kring franvaro:  Helar

med att frimja ndrvaron. Kontinuerligt Har programmen tillsammans med

uppdatering av de nirvarofrimjande elevhilsan arbetat med férebyggande

atgirderna. och frimjande aktiviteter angdende

Gemensam analys pa ledningsniva kring franvaro.

arbetet med att frimja nirvaron.
Uppf6ljning om samtliga enheter foljer

franvarotrappan
Nyckeltal Vadsbogymnasiet
17/18 18/19 19/20 20/21
Antal elever med franvaro 6ver 10% 489 363 286 157
(IM 127)

Kommentar om uppnadda resultat

Skolan har under ldsaret haft som ett av sina utvecklingsomraden att arbetet med att utveckla det
nirvarofrimjande arbetet. Programmen har haft malet att implementera franvarorutinen och hitta
strategier fOr att Oka narvaron. Négra program har, pa PALT, lyft elevfranvaro for att tillsammans
analysera orsaker till frinvaro samt komma fram till 16sningar. Flera programs analyser visar att
det dr nagra fa enstaka individer som stér for stor del av franvaron. Trots pandemin har inte
franvaron 6kat detta ldsar och i vissa grupper har franvaron generellt minskat jaimfért med
tidigare ldsar. Elever med hog franvaro har dterkommande lyfts pa EHT och ett val fungerande
samarbete har funnits mellan elevhilsa, mentorer och arbetslag. Ett program konstaterar att fler
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elever borde anmiilts till CSN och att de har en brist 1 att f6lja den delen av rutinen. T4dta
mentorstider och samverkan med vardnadshavare lyfts som framgéangsfaktorer i det frimjande
arbetet.

Analys

Programmen har strategier och arbetssitt (dock nagot olika) for att ringa in elever med hog
franvaro, forsta orsaken och samverka bade internt och externt. Psykisk ohalsa ar en vanliga
anledning till hég franvaro. I ak 3 handlar det ocksa om bristande motivation och att elever viljer
arbete fore skola.

Slutsats

Att lyfta franvaron pa PALT f6r dialog har varit framgangsrikt. Samverkan med vardnadshavare
ir en framgangsfaktor. Dubbla mentorstider ger goda forutsittningar for relationsbyggande som
ar en frimjande faktor kopplat till franvaro.

Atgirder

Rektor sakerstiller att franvarorutinen ar kind och f6ljs.

Genomféra frimjande insatser gillande att moéta elever med psykisk ohilsa.

Rektorer, syv och forstelirare.

Utveckla PALT som forum dar program och elevhilsa diskuterar hur programmet arbetar med
nirvarofrimjande arbete samt kontinuerligt f6ljer upp programmets elevers franvaro utifrin
rutinen.

Utfall

Positiv trend

Kunskapsuppféljning statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod

Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika virden kring  Rapportering av deldr

betyg, behorighet och andelen lirare med examen programmens resultat helar
utifrin;

Betyg och gymnasieexamen
Andelen lirare med
pedagogisk examen
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Kommentar om uppnadda resultat

Meritvarde VT 2021

Bygg- och anldggningsprogrammet 12,94
Barn- och fritidsprogrammet 12,17
El- och energiprogrammet 14,37
Ekonomiprogrammet 13,38
Industriprogrammet 11,43
Naturvetenskapsprogrammet 13,95
Samhallsvetenskapsprogrammet A 11,85
Samhaéllsvetenskapsprogrammet B 14,49
Teknikprogrammet 12,58
Vard- och omsorgsprogrammet 13,92
VADSBOGYMNASIET TOTALT 13,12

ID (klass) | Examen per klass [Studiebevis per klasJ % som tagit examen
BA3 14 2 87,5
BA3L 3 100
BF3 10 6 62,5
EE3 15 100
EK3 27 3 90
IN3 13 S 68,75
NA3 19 < 82,6
SA3a 18 i 72
SA3b 16 3 84,2
TE3 20 10 66,6
VO3 20 6 769
VO3L i 2 33,2
Summa 174 48 77%
Utfall [l
132
Kunskapsuppféljning - analys
Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av programmens resultat utifrdn; deldr
kunskapsutveckling och hitta Betyg och gymnasieexamen helar

framgangsfaktorer 1 undervisningen

Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifran analys fokusera pa att hitta
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framgangsfaktorer 1 undervisningen pa
respektive program och pa kommunniva.

Kommentar om uppnadda resultat

I drets sammanrikning medriknas dven de elever som inte far gymnasieexamen till skillnad fran
tidigare ldsar vilket paverkar resultatet som darmed édr simre i ar dn foregaende ldsar.

Skolan snittmeritvirde 2021 dr 13,12 att jamfora med 13,7 féregaende ar. I dr gick 48 elever ut
med studiebevis, i fjol var siffran 46.

Dessa siffror stédjer den sammanfattande slutsatsen som skolledningen har kring drets
betygsresultat att pandemin paverkat betygsnivderna hos eleverna, men att examensnivaerna inte
paverkats.

Vid yrkesprogrammen kan ldrare och rektor se att det beror pa att eleverna inte kunnat 6va pa
praktiska moment lika varierat och omfattande i skolan. Under APL-perioder har elever fatt gora
praktiska moment och didrmed klarat kursen, men avsaknaden av mangdtrining har gjort att
betygsresultatet blir ligre jamfért med tidigare arskurser.

Inom de teoretiska kurserna kan skolledningen konstatera att avsaknaden av matematikbetyg ar
en vanlig orsak till att elever inte far examen. Vid de hégskoleférberedande programmen
framtrider ett monster att det dr frimst inom tva kurser som elever inte klarat kursen pa en E-
nivd, moderna sprak och matematik 1b eller 2b.

Bristande motivation, sjukdom och psykisk ohilsa med hog franvaro och reducering av
studieplan som f6ljd samt att eleven viljer arbete framfor studier dr aterkommande faktorer som
paverkar elevens resultat och betygsnittet.

Det dr utmanande for skolan att mota elever med psykisk ohilsa samt bristande motivation. Det
finns svarigheter att finna ratt verktyg trots ett nira och fungerande samarbete mellan arbetslag
och EHT. Ménga av eleverna som inte nar malen har haft svéirigheter redan i grundskolan. Det ir
ocksa tydlig att en vil fungerande matematik- och sprakundervisning ér av vikt for att eleverna
ska klara gymnasieexamen.

Atgirder

Arbeta mer frimjande och férebyggande mot psykisk ohilsa.
Arbeta med motivationshéjande insatser.

Fortsatta utveckla samarbetet mellan EHT och arbetslag.

Utfall
N Neutral trend

Utveckla enhetens verksamheter sa att eleverna upplever ledning och stimulans i
klassrummet och utveckla en tro pa sin egen formaga. Stimulans att lara sig och utvecklas.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skolans program utvecklar arbetet med ledning och Genom utvirdering i Delér
stimulans sa att eleverna utvecklar en tro pi sin egen skolans drliga enkiit. Helar
formaga.

Kommentar om uppnadda resultat

Kommunenkiten visar att pa alla enkitfragor som ber6r ledning och stimulans har resultaten
blivit battre.

Det dr utmanande att mota elever med bristande motivation. Trots ligre forkunskaper kan elever
uppleva ledning och stimulans pa hog niva pa samma sitt som elever med bra forkunskaper om
de kinner att de d4r motiverade, har valt ritt program och har god psykisk hilsa. Men elever som
inte dr motiverade for studier eller upplever att de valt fel program har svarare att uppleva ledning
och stimulans oavsett om lararna foérsoker arbeta varierat och utifran olika didaktiska modeller
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for att mota eleven dar den ar.

Skolans arbetslag har pa olika sitt arbetat med ledning och stimulans och med att héja
motivationen hos eleverna. Inom nagot arbetslag har lirare stottat varandra under lektioner med
kollegialt stéd, i studiesituationen, ett par andra arbetslag har gjort ett utvecklingsarbete baserat
pa Helena Wallbergs didaktiska modeller. Ett rektorsomradet har gjort ett systematiskt
forbittringsarbete grundat i analys av enkiter och djupintervjuer med elever. Gymnasiesarskolan
har tagit stod 1 SPSM:s tillginglighetsmodell gillande ledning och stimulans.

Slutsats

De motivationshdjande insatser som gjorts har i manga fall varit positiva avgérande for att elever
ska uppleva ledning och stimulans.

Anpassningar 6kar elevens upplevelse av ledning och stimulans (om eleven inte samtidiga har
bristande motivation).

Det stod som SPSM gett i utvecklingsarbetet har varit positivt.

Atgirder

Utveckla PALT som forum dir programmets elevers maluppfyllelse diskuteras I6pande. Hitta
metoder/rutiner sa att programmets lirare kan identifiera behov och direfter anpassa
undervisningen.

Pa PALT forma/utveckla en undetrvisningsmiljé dar eleverna far forutsittningar och stimuleras
att na malen och elevers anpassningar utvirderas och justeras.

Utveckla programmets klassrad och programrad sa att fragor kring ledning och stimulans i
klassrummet lyfts och behandlas.

Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Utveckla samarbete mellan elevhalsoteam och programarbetslag.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Oka det dagliga samarbetet mellan EHT och programarbetslag ~ Programrektors analys  delar
for att utveckla det frimjande, férebygeande och atgirdande av EHT-arbetet helar

elevhilsoarbetet pd skolan.
Analys av samarbetet mellan elevhilsans professioner och
enhetens pedagoger.

Kommentar om uppnadda resultat

Under dret har samarbetet mellan elevhilsan och skolans programarbetslag utvecklats positivt.
Alla program pa det 3-driga gymnasiet har méten med programlag och elevhilsoteam varje vecka
kring nuldget pa programmet och for dialog om klasser och ibland enskilda elever, ledning och
stimulans samt trygghet och studiero. De inblandade lyfter att de far maojlighet att bolla dilemman
som inte ar av direkt enskild karaktir och att de kan tinka frimjande.

Detta bekriftades av Skolinspektionen i kvalitetsgranskning av ett rektorsomrade i december
2020. Granskningen visar ett vil fungerande arbete mellan arbetslag, mentorer, specialpedagog
och programrektor. Arbetslagen dr n6jda med samarbetet.

Planen mot diskriminering och krinkande behandling har utvecklats under lasaret men dir finns
ett fortsatt behov av forbittringsarbete for att nda maélen. Flera program har en staende punkt pa
arbetslagstriffarnas dagordning kopplat till elevirende, frainvaro etc. vilket har skapat transparens
1 arbetslaget och fler drenden har lyfts pa EHT efter dialog med arbetslaget.
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Analys

Tydlig struktur for moten mellan elevhilsan och PL har varit framgangsrikt och skapat tillit och
forstaelse for varandras professioner samt byggt professionella relationer. Arbetet med Planen
mot diskriminering och krinkande behandling har fungerat bittre detta lisar men det finns
fortsatta utvecklingsomraden. Ett arshjul skulle forbattra elevhilsoarbetet ytterligare.

Slutsats

Lata olika professioner métas f6r dialog kring elever skapar samsyn och bygger goda
professionella relationer som gynnar eleverna.

Tydligt syfte for moten med dagordningar, anteckningar och aterkoppling skapar viktiga
strukturer med tydlighet f6r alla inblandade.

Atgirder
Fortsitta det paborjade utvecklingsarbetet dir elevhilsoteam och programarbetslag arbetar med
skolans overgripande utvecklingsomraden pa PALT.

Sammanstalla ett tydligt arsjul f6r EHT och Planen mot diskriminering och krinkande
behandling.

Utfall

Positiv trend

Elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Uppf6ljning enkit, analys i mars 2020 Delar
Eleven ska ha ett reellt Enkit Elev, Fraga 3 (P4 lektioner dr vi elever med och kan Helar
inflytande 6ver sin péverka pd vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.)
utbildning Frdga 5:( Mina ldrare f6rklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa
Liarare ska verka for ett  jag forstar)
tillitande klimat Friga 6 ( Mina ldrare hjilper mig i skolarbetet nir jag behover

det.)

Gemensam analys av programmens elevinflytande pa
enhetsniva:

Hur har programmen diskuterat begreppen delaktighet och
inflytande och hur har de synliggjort, uppmirksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker for elever.

Hur har programmen arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet.

Kommentar om uppnadda resultat
2021 ars kommunenkit visar att 82 % av skolans elever upplever att de har inflytande och ar
delaktiga i undervisningen. Resultatet dr en forbittring fran 70 % éret innan.

Analys

De program som arbetat med det relationella ledarskapet kan se att detta bidragit till att eleverna
kanner sig lyssnade pa och upplever att de har inflytande, dven samma programs arbete utifran
Helena Wallbergs didaktiska modeller har gjort eleverna mer delaktiga i undervisningen.

Pa de program som har nagot ligre resultat kan rektor se att det paverkas av att eleverna har svart
att se helheten i undervisningen och tycker att undervisningen innehéller omotiverade "masten".
Arbetet med att skapa en r6d trad mellan klassrad, programrad och till PALT har gjort att pa de
program dir det fungerat, har eleverna sett att deras asikter tas pa allvar och de har ocksa under
aret sett att lararna tydligt dndrat undervisningen utifrin de 6nskemal, tankar och reflektioner
som kommer fram pa klassrad och programrad. Att lyfta fragor pa klassrad och programrad som
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pa riktigt ber6r elevers skolvardag har varit framgangsrikt.

Slutsats

Ledarskapet i och utanfér klassrummet dr viktigt fOr att elever ska kidnna sig delaktiga och
uppleva att de har inflytande.

En r6d trad mellan klassrad, programrad och PALT iar skapar transparens och visar eleverna att
de har inflytande pa riktigt och att rektor och lirare lyssnar pa dem och tar deras asikter pa allvar.

Atgirder

Sikerstilla att arbetslagen har en samsyn kring hur de ska arbeta med inflytande och delaktighet.
Utveckla klassraden och programelevraden att bli forum dir skolans mal och den pedagogiska
verksamheten dr 1 fokus. Skapa métesunderlag och fragestillningar till klassraden som hjilper
motena att lyfta dessa fragor.

Hitta en arbetsgang dir fragor gar fran klassrad till programelevrad, och att fragor gar vidare till
PALT och skol6vergripande elevrad.

Utfall

Positiv trend

Samarbete Elevhalsa gymnasiesarskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och jaimféra personalens kinnedom om drendeging och ~ Rektors analys av deldr
hantering av franvaro. Elevhilsoplan ir kind och implementeradi ~ EHT-arbetet helar
verksamheten.

Analys av samarbetet mellan elevhilsans professioner och enhetens

pedagoger.

Analys kring personalens upplevelse kring hur beslut som fattas

£6ljs upp.

Kommentar om uppnadda resultat

Under vt-21 har gymnasiesarskolans elevhilsoteam triffats en gang i manaden. Innehallet vid
EHT-triffarna har mestadels rort enskilda elever. Kurator har haft, som tidigare, gruppvisa
samtal med temat normer och virden.

Analys

Virens arbete med elevhilsofragor har fungerat vil. Malet har just varit att ha EHT triffar och ett
fortsatt arbete med att utveckla kuratorns arbete pa programmen. Analysen blir att frimst detta
har genomforts och arbetet behover under hésten utvarderas vidare.

Slutsats

Under kommande ldsar behover arbetet kring hur EHT ska arbeta fértydligas och systematiseras.
Det finns ett behov av att organisera arbetet tydligare utefter ett arshjul samt gora en
genomlysning och omarbetande av innehallet 1 gymnasiesarskolans elevhilsoplan.

Atgirder

e genomlysa och uppdatera elevhilsoplanen
e genomlysa och uppdatera plan mot krinkande behandling och diskriminering

e planera for kommande aktiviteter dar elevhilsan ingér utifran aktuella behov hos eleverna
for att na utbildningens mal.

e utveckla arshjulet f6r elevhilsan ytterligare.
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Utfall
N Neutral trend

Elevens inflytande, delaktighet gymnasieséarskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Elevens ska ha ett reellt inflytande 6ver  Uppfdljning enkit, analys i mars 2020 Delar
sin utbildning Enkit elev, Fraga 4 (Mina ldrare lyssnar pd mig) Helar

Liarare ska verka for ett tillitande klimat ~ Frdga 6 (Mina lirare tror pd mig)
Fraga 7 (Mina lirare hjilper mig)
Fraga 6 (mina lirare tror pa och hjilper mitt
barn)

Samlad analys utifrin enhetens arbete med
elevinflytande

Hur har enheten arbetat med att stiarka
ledarskapet i klassrummet

Kommentar om uppnadda resultat

Pa fragan "Mina ldrare lyssnar pa mig" dr resultatet frin enkiten 94 %, en liten minskning fran
foregaende lisar. Pa fragorna "Mina larare hjilper mig" och "Mina lirare tror pa mig" dr det
100 %. Resultatet bekriftar personalens uppfattning.

Analys

En forklaring till resultatet 4r personalens tita och nira samarbete med eleverna. Ovriga
forklaringar ar att eleverna ar med 1 planeringen av arbetsuppgifter och projekt och ar dven med i
diskussionerna vad giller val av material, verktyg och tillvigagangssitt. Inom individuella
programmet arbetar enheten aktivt med delaktighet och inflytande for elever och dn mer utifrin
varje elevs formaga.

Slutsats
Fortsatta med vart framgiangsrika arbete med att eleven ges inflytande och kinner sig delaktig i
sin utbildning.

Atgirder

For att ytterligare 6ka inflytandet och delaktigheten ska enheten ha ett eget elevrad lett av rektor.
Det utesluter inte att gymnasiesarskolans elever fortsitter att delta i Vadsbogymnasiets
6vergripande elevrad.

Utfall
N Neutral trend

Utveckla vara larmiljéer sa att de ar tillgangliga for alla elever.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Skolans program arbetar med att tillgingliggéra alla lirmiljGer f6r alla Analys av
elever. Enheten arbetar for att utveckla en organisation pa skolan s att programrektorer i

elever 1 behov kan fa studiestéd och extra anpassningar utanfor lektionstid.  kvalitetsverktyget

Kommentar om uppnadda resultat

Larmiljon under lisaret har pa ett avgorande sitt paverkats av pandemin och fjirr- och
distansundervisning. Detta har skapat olika utmaningar f6r olika amnen och program. For
yrkesutbildningarna med manga praktiska moment har distansundervisningen inte, generellt sett,
gynnat kunskapsutvecklingen. De teoretiska delarna av utbildningarna har pa ett annat satt kunnat
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anpassa undervisningen till distans. Behovet av enskilda 16sningar for olika elever har varit viktigt
och det arbetet har utvecklats positivt under dret.

Flexibiliteten har 6kat hos lirare under ldsaret och anpassningar skett och elever har i visst
hinseende fatt en mer varierad larmiljo.

Fortsatt finns vissa skillnader mellan och inom olika program gillande kunskap och forstaelse
kring kravet/behovet av att anpassa lirmiljéerna.

Ett par av skolans program har i dialog med SPSM utvecklat bade den fysiska och den
psykosociala lirmiljon pa enskild och pa generell niva.

Pa Introduktionsprogrammen har stora férindringar av den fysiska larmiljon gjorts och anpassar
idag for elever med NPF.

Analys

Distansundervisningen har utvecklat flexibiliteten och anpassningen av lirmiljoer.
Dialog med SPSM har 6kat kompetensen.

Lirare och elever har visat beslutsamhet att klara utmaningar.

Utmaningen for yrkesutbildningarna att praktiska moment har varit stora.

Slutsats

Kompetensforstirkning maste genomforas och for att forbittra elevers mojligheter att na malen
utifran sina férutsattningar.

Lirarnas idérikedom och elevernas formaga att anpassa sig efter situationerna har varit stor.

Atgirder

Kompetenshoja organisationen inom anpassade lirmiljoer utifran enskilda behov.

Fortsitta utveckla EHT for att utveckla den psykosociala och fysiska lirmiljon.

Utveckla EHT f6r att utveckla larmiljon.

Kompetenshoja organisationen att mota eleverna utifran deras behov.

Ha en beredskap infor att vi méter elever och grupper som férandrats/utvecklats under covid-
pandemin.

Utfall

Positiv trend

Utveckla elevhalsoarbetet sa att det utgar fran aktuella behov och sé att det inriktas mot att
framja elevernas maluppfyllelse

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Programrektorer och EHT organiserar analysarbetet och utformar de  Analys av programrektorer i
paféljande dtgirderna efter aktuella behov pa skolan kvalitetsverktyget

Kommentar om uppnadda resultat

Under aret har strukturen kring elevhilsoarbetet pa Vadsbogymnasiet férandrats. Tre
motesforum har fastslagits med olika funktion. Malet har varit att 6ka samsynen kring det arbete
som gOrs samt att fa detta arbete att i storre utstrickning utga fran ridande behov pa skolan, och
mindre utga fran traditioner och inarbetade generella satsningar

Enhets-EHT: Ett méte varje vecka dir elevhilsoteam och rektor méts for att hantera aktuella
arenden och arbeten.

Stor-EHT: Ett moétesforum dir hela elevhilsan pa Vadsbogymnasiet samt rektorerna mots for att
diskutera skol6vergripande behov och insatser, samt for att diskutera arbetsgangar och rutiner.
Strategisk EHT: Ett motesforum dér avdelningschefer, rektorer och elevhilsopersonal méts f6r
att diskutera strategiska utvecklingsfragor.
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Analys

Nyordningen med kortare EHT, men varje vecka har fallit vil ut och 6kat kontinuiteten 1
elevhilsoarbetet. Det skapar bra forutsittningar att félja upp drenden. Stor-EHT har 6kat
samsynen och férbittrat mojligheten till en skolévergripande gemensam ansats kring skolans
utmaningar gillande elevernas maluppfyllelse. Ett utvecklat samarbete har vixt fram mellan
skolledning och EHT. Upplevelsen ir att det blivit ett mer konkret arbete som utgar fran
nuvarande behov.

Under aret har ocksa en motesstruktur mellan EHT, programledare och programarbetslag
paborjats, som ocksa varit gynnsamt for att na detta mal.

Atgirder

For att komma vidare i utvecklingen behévs under kommande lisar féljande utvecklingsomraden
arbetas med:

Utveckla det konkreta samarbetet mellan EHT och programarbetslag och formulera aktiviteter
som utgar fran behoven pa programmen.

Utveckla elevhilsans kvalitetsverktyg och dess aktiviteter sa att det tydligt ger elevhilsan
utvecklingsuppdrag utifrin analyser av nuldget pa skolan/programmet, och som bittre nyttjar
spetskompetenserna i elevhalsan.

Utfall

Positiv trend

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Utvecklat det systematiskt arbetsmiljdarbete

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Utvecklat systematiskt arbetsmiljcarbete 1 Arlig uppféljning av delar
samarbete med Lokal Samverkan och arbetsmiljbarbetet. Uppfdljning i helar
skyddsombud si att de brister och behov som samverkansgrupp och med

identifieras dtgirdas och f6ljs upp. skyddsombud.

Kommentar om uppnadda resultat

Pa rektorsomradenas APT har arbetsmilj6 varit en staende punkt. Uppfoljning av
medarbetarenkiten (som genomfordes nov-20) har gjorts vid APT-mé6ten under varterminen.
Aven Hot och vild-kartliggning har genomférts och vid behov har det till den tagits fram
atgirder. Skyddsronder har genomférts under varen. I januari introduceras arbetsmiljéverktyget i
Stratsys. Under varen har det anvints pa de flesta rektorsomraden.

Vid skolans lokala samverkansméten har arbetsmiljé varit en staende punkt och renderat 1 manga
och framatsyftande diskussioner. Pandemin har satt en tydlig prigel pa det 16pande
arbetsmiljéarbetet. Under aret har dven skolledning och skyddsombud triffats och gjort
riskbedomningar pa grund av pandemiliget. Det utvecklingsarbete som planerades for aret for att
fa till stand en battre process kring skyddsronder har inte kunnat genomforas.

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar 1 stort sett till det I6pande arbetet med en god
delaktighet fran berérda verksamheter.

Analysen blir att den delaktighet som férekommit har bidragit till forstaelse for problematik men
ocksa bidragit att relevant atgarder har kunnat tagits fram. Systematiken kring skyddsrondsarbetet
behover dock fortydligas och en arbetsgang behover tas fram. Arbetsmiljoverktyget 1 Stratsys
behover aktualiseras i form av en fortbildning f6r samtliga. Det har inte blivit det levande stéd
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och verktyg det borde blivit ute i alla verksamheter. Skolledningens analys ar att en fortbildning
med tillhérande diskussion kring arbetsgang behovs.

Slutsats

Fortsitta att aktivt och med delaktighet av personal arbeta med arbetsmiljéfragor vid APT och
dels konferenser. Ytterligare steg kan och behover tas 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet dar
uppféljning av skyddsrondsarbetet dr en del.

Atgirder

Utarbeta tydlig arbetsgang for skyddsronder.

Fortsatta att utveckla anvindandet av Stratsys arbetsmiljémoduler.
Utveckla det 16pande arbetet mellan skyddsombud och skolledning.

Utfall
N Neutral trend

Sakerstalla kompetensutveckling for medarbetare och chefer.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling  Analys av gjorda insatser och plan fér  delar
tor vir personal fortsatt arbete helar

Kommentar om uppnadda resultat

Det kompetensutvecklingsarbete som skett under det gangna ldsaret har i mycket stor
utstrackning utgatt fran det radande pandemildget. En stor del av det mer program- och
amnesinriktade fortbildningsarbetet har legat nere. Detta av flera orsaker. Gymnasieskolan, bade
lokalt och nationellt, har kraftsamlat for att klara utmaningarna med att bedriva fjirr- och
distansundervisning, och en stor del av den fortbildningsstruktur som finns uppbyggd bygger pa
tysiska méten och utbildningar.

Det har térekommit viss amnesinriktad kompetensutveckling inom yrkesprogrammen i
samarbete med berorda branscher.

Fortbildnings- och utvecklingsinsatser har gjorts inom tekniska l6sningar kring fjirr- och
distansundervisning, frimst gallande Microsoft Teams.

Analys

Utvecklingen av undervisningens innehall har inte gynnats av att skolans personal inte kunnat
delta i amnesinriktade fortbildningar.

Kompetens kring att genomféra fjarr- och distansundervisning har varit framgangsrik.
Skolledningens uppfattning ir att organisationen snabbt skaffat sig de kunskaper som kravts for
att klara av de foérindrade férutsittningar som pandemin orsakat.

Slutsats
Nir pandemiliget forbattras kommer det finnas ett behov av amnesutvecklande
kompetensutveckling.

Atgirder

Kartligea individuella kompetensutvecklingsbehov inom personalgruppen.

Ta fram en kompetensutvecklingsplan for sirskolan; gemensamt f6r bade grundsirskolan och
gymnasiesarskolan.

Gymnasiesarskolan: implementera kommande lagstiftning kring namnbytet m m avseende
sarskolan - vilket beridknas trida 1 kraft 1 juli 2022.
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Utfall
N Neutral trend

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - implementering

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Implementering av programmet Folja upp arbetet med implementeringen av delar
Stratys 1 verksamheten systematiskt kvalitetsarbete 1 Stratsys. helar

Kommentar om uppnadda resultat

Infor hostterminen 2020 inférdes det kvalitetsverktyg 1 OneNote som grundskolan utvecklat.
Kvalitetsbocker (verktyg) delades ut till samtliga programarbetslag och till ett antal
amnesarbetslag for skolovergripande amnen. Programarbetslagen och amnesarbetslagen
analyserade nuldget och satte egna delaktiviter. De allra flesta av dessa arbetslag har f6ljt verktyget
och upplevelsen fran rektorer och programledare ir att verktygen varit till stéd i deras processer.
Dock identifierade skolledningen 1 slutet av ldsaret att de av arbetslagen satta delaktiviteterna inte
harmoniserade med avdelningens aktiviteter, och skolledningen fick ta fram ett kompletterade
dokument till junidagarna som lagen kunde arbeta i som komplement.

Processen har inte kommit sa langt under ldsaret att programrektorer borjat skriva i Stratsys och
tagit fram egna rapporter. Frin och med 1/7 2021 ir Vadsbogymnasiet uppdelat pi 5 enheter
med varsin rektor sd frain och med hésten kommer enhetsrapporter att arbetas fram.

Analys

Implementeringsarbetet av nytt kvalitetsverktyg och mottagandet av det har 6ver lag varit
positivt. Skolledningens slutsats édr att det systematiska kvalitetsarbetet pa de flesta program tagit
ett steg framat. Arbetet har ytterligare fortydligats da skolledningen dessutom enats om tre
overgripande utvecklingsmal som hela skolan ska arbeta emot.

Infér HT 21 har rektorer gemensamt tagit fram programmens delaktiviteter, fOr att sikra att
programmen arbetar tydligt mot nimndmal och skolan 6vergripande utvecklingsmal.

Atgirder

Fortsitta arbetet med att férankra och utveckla kvalitetsverktyget pa programmen.
Ytterligare fortydliga det I6pande analysarbetet under aret.

Utveckla rektorsgruppens arbete med gymnasiets respektive vuxenutbildningens egna
overgripande kvalitetsverktyg.

Utfall

Positiv trend

Séakra framtida kompetensutveckling

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skapa vigar till féretag och ndringsliv. Utvérdering och uppdatering av kommunens delar
genom arbete med SYV-plan, samarbetsplan med Ung Foretagsamhet. helar
programrid och arbete tillsammans Avstimning med rektorer och SYV:ar kring

med Ung Foéretagsamhet. skolans studie- och yrkesvigledande arbete.

Sikerstilla att skolans programrad 4r  Programrektorer utvirdera programradsarbetet

delaktiga i utvecklingen av skolans tillammans med rddens deltagare.

utbildningar.
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Kommentar om uppnadda resultat

SYV-planen har inte uppdaterats under ldsaret men det gors kommande ldsar.

Under aret har samarbetsplanen med Ung Foretagsamhet utvarderats och uppdaterats.
Programradsarbetet har paverkats stort av pandemin. Flera programrad har inte kunnat
genomforas, och de som moten som genomforts har till stor del innehallit pandemiatgarder.

Analys

Under ldsaret har avdelningens samtliga tre SY V:ar bytt tjdnster. Tva har gatt 1 pension och en har
flyttat fran vuxenutbildningen till gymnasiet. Nyrekryteringar samt pandemi har lett till att arbetet
med att uppdatera SYV-planen inte genomforts.

Samarbetsplanen med Ung Foretagsamhet har uppdaterats och kriver i nuldget ingen atgard.

Programradsarbetet behéver utvirderas sa fort pandemildget férandras och fysiska méten éter
kan hallas.

Atgirder Utfall
Uppdatera SYV-plan. Utvirdera programradsarbetet. | Neutral trend
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Mariestad erbjuder grundliggande kurser savil som gymnasiala kurser. Inom
yrkesvuxenutbildning dr det vard- och omsorg som erbjuds 1 Mariestad, men genom samarbete
inom Utbildning Skaraborg finns ett brett utbud av flera andra yrkesvuxen-utbildningar. Fér nya
svenskar finns dven SFI-utbildning.

Alla barn/elever/matgéaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Sakerstalla trygghet och studiero pa enheten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Plan mot diskriminering och Uppfoljning av enkiter, analys i mars 2020: Delar
krinkande behandling Enkit elev, Fraga 1 (Jag kinner mig trygg i skolan) Helar

ska vara ett reellt verktyg i Enkit elev, Fraga 11(Jag vet vem jag ska prata med

arbetet med trygga elever om ndgon har varit elak mot en elev)

Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
diskriminering och krinkande behandling.

Gemensam analys av arbetet med att sikerstilla
trygghet:

Kommentar om uppnadda resultat

Det statistiska underlaget fran lidsarets elevenkit ar litet. Totalt har 16% av vuxenutbildningens
elever svarat pa enkiten. Det gar dirmed inte att forlita sig pa detta lisars elevenkit. Den
statistiska fordelningen 1 vuxenutbildningens verksamheter ser ut som foljande:
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Arbetslaget GR/GY pa vuxenutbildningen utférde en kompenserande undersokning i december
2020 bland elever. Aven denna studie har litet elevunderlag men visar ocksa att eleverna kinner
sig trygea och har god studiero.

Analys

Forutsittningen for att elever pa vuxenutbildningen ska kdnna trygghet och studiero ir att de far
en bra studiestart och en kontinuerlig uppféljning. Arbetslagen kartligger, validerar elevens
kunskaper samt erbjuder studieteknik nir elever introduceras. Direfter f6ljs resultaten upp och
insatser sitts in nir dessa avviker fran elevens mal med studierna. Detta arbetssitt motverkar
aven studieavbrott fran verksamhetens sida.

Under detta lasar har undervisningen till stora delar bedrivits som distansundervisning. Vid behov
har handledning skett pa plats, vid introduktion och nir elever ska komma Gver svarigheter i sina
studier.
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Slutsats
Aktiviteterna for att frimja trygghet och studiero har gett goda resultat.

Atgirder
Att verksamheten utvecklar arbetet med att introducera nya elever och sikerstalla att elever f6ljer
sina uppsatta mal.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Kunskapsuppféljning - analys

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av resultat utifran; delédr
kunskapsutveckling och hitta Betyg och examen helar
framgangsfaktorer i undervisningen Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifrdn analys fokusera p4 att hitta
framgangsfaktorer i undervisningen pa
respektive utbildning.

Kommentar om uppnadda resultat

Elevernas betygsresultat pa vuxenutbildningen har inte férindrats nimnvirt fran féregaende
lasar. I statistiken 6ver studieavbrott dr det 14 st kursdeltagare som avbrutit kursen beroende pa
eleverna haft f6r manga kurser och det ar 65 st kursdeltagare som avbrutit pa grund av inaktivitet.

Overlag si dominerar de av verksamheten ej paverkbara avbrottorsakerna "Privata skil" samt
"Arbete".

Analys

Under det ar som det bedrivits distansutbildning pa grund av pandemin har ldrarna pa ett positivt
satt stallt om och sedan utvecklat undervisningen via lirplattform och utbildningen har
kontinuerligt forbittrats. Vid elevrad har eleverna lyft att distansutbildningen fungerar bra, men
att den inte Overtraffar nirundervisning. Eleverna vill i framtiden se en kombination av bade
distans och nirundervisning och det scenariot stimmer vil 6verens med vuxenutbildningens
uppdrag samt vara vuxna elevers vardag med familj, arbete och studier.

Att distansundervisningen fungerat visar drets betygsresultat. Det ér inga tydliga forindringar fran
féregaende ar. Utifran kommunenkiten har elevernas kunskap om kursernas mal forsamrats,
detta kan vara en foljd av att undervisningen skett pa distans och maste beaktas framat.

Ut6ver utvecklingen av distansutbildning har lirarna under aret arbetat med att utveckla arbetet
med uppfoljning av elever, dels administrativt tillsammans med studie- och yrkesvigledare men
ocksa arbeta med elevers motivation.

Slutsats

Distansstudier har haft liten paverkan pa elevernas resultat. Studieavbrott som beror
verksamheten behover analyseras djupare och direfter behover atgirder tas fram Vi behover
utveckla undervisningen mot en kombination av narundervisning och distansstudier.
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Atgirder

Fortsatta att utveckla uppfoljning av elever.

Infora ett tak for antal kurser per elev.

Hitta former for undervisning i narundervisning och pa distans.

Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Uppfdljning enkit, analys i mars 2020 Delar
Eleven ska ha ett reellt Enkit Elev, Lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas Helar
inflytande 6ver sin asiktet.

utbildning

Lirare ska verka for ett  Gemensam analys av elevinflytande pd utbildningarna:

tillitande klimat Hur har programmen diskuterat begreppen delaktighet och

inflytande och hur har de synliggjort, uppmarksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker f6r elever.

Hur har utbildningarna arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet.

Kommentar om uppnadda resultat

Enligt resultatet i kommunenkiten pa fraigan om lirarna tar hinsyn till elevernas asikter ligger
index pa 93 % vilket dr en procentenhet ligre dn foregaende ar. Att pa ett systematiskt sitt arbeta
pa gruppniva med inflytande inom Vuxenutbildningen ar utmanande och under pandemin har
det varit dnnu svarare att fa deltagare till elevrad och klassrad. Dessa har genomférts pa distans.
Pandemin har paverkat Vuxenutbildningen bade positivt och negativt. Lararna har gjort vad de
kunnat utifran de givna forutsittningarna och varit lyhoérda for elevernas asikter. Med detta i
atanke dr det ett bra resultat.

Analys

Till skillnad fran 6vriga skolformer ska vuxenutbildningen enligt styrdokumenten ha ett flexibelt
satt att se pa lirande och ta hinsyn till elevers individuella forutsittningar. Eleverna ska ha
inflytande 6ver sina studier 1 tid, plats och omfang. Dirtill ska vuxenutbildningens undervisning
anpassas efter individens behov vad giller elevens tidigare erfarenheter av studier och
inlirningsbehov. Framforallt har lirarnas erfarenheter och kunnande tagit ett stort kliv framat
med att anpassa utbildningen flexibelt.

Slutsats

Det har varit ett progressivt och lirorikt ar f6r vuxenutbildningens personal genom omlidggning
till distansstudier. Utmaningen har varit att anpassa utbildningen till elevernas individuella
forutsattningar och behov genom ritt balans mellan niarundervisning och distansundervisning.
Utmaningen framat blir nu att inte dterga till tidigare ldge, utan fortsatt lyhort anpassa studieform
och takt efter enskilda elevers behov.

Atgirder

Oka lirarnas kunskap om individbaserat lirande samt inlirningssvarigheter.

Arbete for att fa tillgang till speciallirare under 2022 1 MTG, som kan ga in och stodja enskilda
elever med inlirningssvarigheter genom ansékan av bidrag for denna tjanst.

Utforma utbildningen gillande distans-, fjirr- eller nirundervisning utefter elevernas 6nskemal
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och utbildningens olika moment och innehall.

Utfall

Positiv trend

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Arbetsmiljdarbete enligt handlingsplan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Tillsammans med fackliga representanter ta fram en Analys av gjorda delar
handlingsplan gillande atbetsmiljé och arbetsbelastning utifrdn  insatser och plan f6r helar
rimliga heltider, schema och uppdragens innehall. fortsatt arbete

Kommentar om uppnadda resultat

Pa rektorsomradenas APT har arbetsmiljo varit en stiende punkt. Uppfoljning av
medarbetarenkiten (som genomférdes nov-20) har gjorts vid flera APT:er under varterminen.
Aven Hot och vild-kartliggning har gjorts och vid behov har det till den tagits fram atgirder.
Skyddsronder har genomférts under varen. I januari introducerades arbetsmiljoverktyget i
Stratsys.

Pa skolans lokala samverkansmoten har arbetsmiljo varit en staiende punkt och renderat i manga
och framatsyftande diskussioner. Den pagiende pandemin har satt en tydlig prigel pa det
l6pande arbetsmiljéarbetet. Under dret har dven skolledning och skyddsombud triffats och gjort
riskbedomningar pa grund av pandemilaget. Det utvecklingsarbete som planerades for aret for att
fa till stand en bittre process kring skyddsronder har inte genomforts.

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar 1 stort sett till det Il6pande arbetet med en god
delaktighet fran ber6rda verksamheter.

Analysen blir att den delaktighet som férekommit har bidragit till férstaelse f6r problematik men
ocksa bidragit att relevanta atgarder har kunnat tagits fram. Systematiken kring
skyddsrondsarbetet behover dock fortydligas och en arbetsgang behéver tas fram.
Arbetsmiljoverktyget 1 Stratsys behover aktualiseras i form av en fortbildning for samtliga. Det
har inte blivit det levande stdd och verktyg det borde blivit ute i alla verksamheter.
Skolledningens analys idr att en fortbildning med tillhérande diskussion om arbetsgang behévs.

Slutsats

Fortsatta att aktivt och med delaktighet av personal arbeta med arbetsmiljofragor dels pa APT
och dels pa konferenser. Ytterligare steg kan och behover tas i det systematiska arbetsmiljoarbetet
dar uppfoljning av skyddsrondsarbetet ar en del.

Atgirder

Utarbeta tydlig arbetsgang for skyddsronder

Fortsitta att utveckla anvindandet av Stratsys arbetsmiljomoduler.
Utveckla det 16pande arbetet mellan skyddsombud och skolledning.

Utfall
N Neutral trend
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Kompetensutvecklingsplan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling  Analys av gjorda insatser och plan f6r  delar
tor vir personal fortsatt arbete helar

Kommentar om uppnadda resultat

Den pagdende pandemin och den dirav féljande fjirr- och distansundervisningen har varit
utvecklande for vuxenutbildningen. Organisationen har utvecklat sin f6rmaga att bedriva
undervisning i olika former, och eftersom vuxenutbildningen i Sverige ska erbjuda elever flexibla
studieformer har denna férindring varit positiv for var organisation. Under aret har det bade
regionalt (Skaraborg) och lokalt genomforts kompetensutvecklingsinsatser. I november hélls en
linsstudiedag som till stora delar handlade om detta och vira natverkstriffar for lirare 1
Skaraborg har syftat till att utveckla undervisning pa distans. Lokalt har arbetslag och larargrupper
ocksa kompetensutvecklats med fokus pa att 6ka lirarnas IKT-kunskaper for att kunna klara ett
flexibelt lirande.

De nya undervisningsformerna och pandemin har ocksa hjilpt organisationen att belysa
ytterligare ett utvecklingsomrade. Overgingen frin 6vervigande gruppundervisning i klassrum till
fjarr- och distansundervisning har belyst f6r organisationen behovet att bli bittre pa att anpassa
lirandet och utbildningen utifran varje enskild elevs behov. Hir dr skolledningens analys att
vuxenutbildningens personal behéver bedriva ett utvecklingsarbete med tillhérande fortbildning.

Analys

Lirarnas kompetens att erbjuda eleverna en bra flexibel undervisning har 6kat rejilt under aret.
Lirarna kinner sig trygga med att anvinda olika tekniker att bedriva undervisning. Det vi behéver
gbra nu ar att lara mer om elevernas individuella behov och hur lirarnas pedagogiska resurser kan
tillgodose dessa. Vi behover inventera de olika undervisningsteknikernas f6r- och nackdelar for
att vi ska kunna vigleda vara elever pa bista sitt.

Slutsats

Oka lirarnas kompetens kring att anpassa lirandet och utbildningen utifrin varje enskild elevs
behov.

Atgirder
Under hosten 2021 kommer lirarna fa handledning av specialpedagog vid sex tillfallen.
Handledningen utgar frin SPSM:s material om vuxnas elevers lirande.

Utfall

Positiv trend

Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - implementering

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Implementering av programmet Folja upp arbetet med implementeringen av deldr
Stratys 1 verksamheten systematiskt kvalitetsarbete 1 Stratsys. helar

Kommentar om uppnadda resultat

Infor hostterminen 2020 inférdes det kvalitetsverktyg 1 OneNote som grundskolan utvecklat.
Kvalitetsbocker (verktyg) delades ut till samtliga programarbetslag och till ett antal
iamnesarbetslag for skolovergripande amnen. Programarbetslagen och amnesarbetslagen
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analyserade nuldget och satte egna delaktiviter. De allra flesta av dessa arbetslag har f6ljt verktyget
och upplevelsen fran rektorer och programledare ir att verktygen varit till stod 1 deras processer.
Dock identifierade skolledningen 1 slutet av ldsaret att de av arbetslagen satta delaktiviteterna inte
harmoniserade med avdelningens aktiviteter, och skolledningen fick ta fram ett kompletterade
dokument till junidagarna som lagen kunde arbeta i som komplement.

Processen har inte kommit s langt under lasaret att enheternas rektorer borjat skriva 1 Stratsys
och tagit fram egna rapporter. Frin och med 1/7 2021 4r Vadsbogymnasiet uppdelat pa 5 enheter
med varsin rektor och frain och med hosten kommer enhetsrapporter att arbetas fram.

Analys

Implementeringsarbetet av nytt kvalitetsverktyg och mottagandet av det har 6ver lag varit
positivt. Skolledningens slutsats édr att det systematiska kvalitetsarbetet pa de flesta program tagit
ett steg framat. Arbetet har ytterligare fortydligats da skolledningen dessutom enats om tre
overgripande utvecklingsmal som hela skolan ska arbeta emot.

Infér HT 21 har rektorer gemensamt tagit fram programmens delaktiviteter, for att sakra att
programmen arbetar tydligt mot nimndmal och skolan 6vergripande utvecklingsmal.

Atgirder

Fortsitta arbetet med att f6rankra och utveckla kvalitetsverktyget pa enheterna.
Ytterligare fortydliga det I6pande analysarbetet under dret.

Utveckla rektorsgruppens arbete med gymnasiets respektive vuxenutbildningens egna
overgripande kvalitetsverktyg.

Utfall

Positiv trend
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Barn- och elevhalsan

Pandemin har f6r barn- och elevhilsan medfort krav pa forandrat arbetssatt. Vissa planerade
insatser pa gruppniva har fatt utga eller genomféras digitalt, vilket inte varit helt optimalt for en
god interaktion med eleverna. Distansundervisningen har ocksa inneburit nagra helt instillda
aktiviteter pa gruppniva. Vidare har utvecklingsarbetet inom Medborgarresurs Lotsen fatt ske 1
mindre sammanhang och pa nya sitt. Ambitionen har varit att inte stilla in utan att stalla om.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens
verksamheter

Forebygga krankningar. Bli bem6tt med respekt.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Nirvaro/franvaro som mal i alla Barn- och elevhilsans Delar
uppdragshandlingar, handlingsplaner frimjande och  kvalitetsuppfoljning Helar
forbyggande, 6vergingar inom och mellan skolor (avdelningsnivd och
och skolformer och de lokala elevhilsoplanerna, arbetslag/yrkesgrupper)
konsultationsteamet, plan D&K Se sa att aktiviteterna éar

genomforda

Samlad bedémning av aktiviteten

Fortsatt fokus pa den psykosociala miljon for eleverna, bland annat genom
klassrumsobservationer, EQ-pass, férelasningar om psykisk (o)hilsa samt genom att trygga
eleverna infor stadiebyte. I hilsosamtalen ges méjlighet att fanga upp elevernas skolsituation och
maende. Skolkuratorerna har genomfort arbetspass om social firdighetstrining med eleverna,
bland annat kring hur man 4r en bra kompis, hur man pratar med varandra (siger tack och forlat)
och hur man ser och uppskattar varandra som skolkamrater. Skolpsykologerna har arbetat aktivt
med att tidigt komma in i olika fragestillningar kring elever, savil genom handledning som
konsultation och reflektionsméten pa enheterna. Reflektionsméten har varit ett sétt for skolor att
1 ett tidigt skede ta del av psykologisk kompetens, dir skolpsykologerna ocksa har mojlighet att
lyfta anpassningars inverkan pa elevers lirande i ett lingsiktigt perspektiv. Att eleverna blir
lyssnade till och att deras maende och situation beméts med intresse och respekt ar en grund for
hilsa och trygehet. Skolpsykologerna kommer utoka sina besok pa varje skolas elevhilsoteam
med 50 % under kommande ldsar.

Utfall

Positiv trend

Trygghet och studiero

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Jobba konkret i elevhilsoteamen och Barn- och elevhilsans Delar
professionsgrupperna kring de insatser och kvalitetsuppfoljning (avdelningsniva Helar

stod elevhilsan erbjuder skolorna. och arbetslag/yrkesgrupper)

Gemensam dialog med rektorer

Hilsosamtal med hilsosamtalsobservationer Se sa att aktiviteterna dr genomférda.

Samlad bedémning av aktiviteten

Barn- och elevhilsan har fortsatt arbetat fOr att frimja psykisk halsa, bland annat genom
klassrumsobservationer, EQ-pass, forelisningar om psykisk (o)hilsa och "grooming" samt genom
att trygga eleverna infor stadiebyte. Checklistor och hilsosamtal har omarbetats for att fa en
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bittre grund f6r samtal om trygghet och studiero. Genom att lyfta amnet fingas elever som
upplever psykisk ohilsa, otrygghet och bristande studiero och psykisk ohilsa upp samtidigt som
begreppet hilsa lyfts och eleverna ges verktyg for att forsta att daligt maende inte alltid behéver
betyda psykisk ohilsa, utan dr en del av livet. Eleverna far strategier samt kunskap om vart man
kan vinda sig for fragor kring sin hilsa. Barn- och elevhilsans alla professioner har arbetat med
att frimja nidrvaro och att fa till en 6kad medvetenhet pa alla skolor om vikten av tidiga insatser.
Skolpsykologerna har arbetat aktivt med savil handledning som konsultation och
reflektionsmoten pa enheterna. Reflektionsmoten har varit ett sitt for skolor att i ett tidigt skede
ta del av psykologisk kompetens, dir skolpsykologerna ocksa har mojlighet att lyfta anpassningars
inverkan pa elevers lirande i ett langsiktigt perspektiv. De har deltagit pa tva elevhilsoteam/per
enhet och termin och det ar fortsatt viktigt att skolpsykologerna ir en sjilvklar del 1 det
tvarprofessionella teamet pa varje enhet. Infér kommande lisar kommer skolpsykologerna utéka
tiden pa elevhilsoteam (EHT) - frin tvi EHT/per enhet och termin till tre EHT/per enhet och
termin.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Paverkan och stimulans

Mitmetod Mitperiod
Barn- och elevhilsans kvalitetsuppfoljning (avdelningsnivd och arbetslag/yrkesgrupper) Delidr
Se sd att aktiviteterna ovan ar genomférda. Helar

Samlad bedémning av aktiviteten

Tidiga insatser har varit utgangspunkt f6r manga delar av barn- och elevhilsans arbete, bland
annat genom forstirkta 6vergangar fran forskola till forskoleklass, 6vergangar mellan alla stadier
och skolformer samt fortsatt implementering och utveckling av "hilsosamtalsmodellen" dir
resultat fran halsosamtalen tillsammans med observationer pa gruppniva 1 klass f6r samordnade
insatser 1 ett tidigt skede. Samarbetet inom Medborgarresurs Lotsen, bland annat genom
konsultationsteam och inre verksamhetsutveckling har ocksa pa manga omraden varit
framgangsrikt dd komplicerade fragestallningar kunnat l6sas tillsammans. Specialpedagogerna har
arbetat for att 6ka elevernas upplevelse av stimulans och tro pa sin egen férmaga, bland annat
genom att utarbeta en bank med olika slags material och planen framat ar att tillsammans utarbeta
tre lektionspass som kan anvindas for att skapa likvirdighet och en basniva for alla elever i ak 4.

Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Likvardig elevhalsa

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
PartsaM lokal samverkansgrupp Mstad Stimma av om de olika aktiviteterna Helar
Konsultationsteamet och genomforts
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hemmaplanslésningar

Lotsen 2.0
Samlad bedémning av aktiviteten
Arshjul har utarbetats for att ge alla elever, oavsett skola, ett likvardigt utbud av generella insatser
fran barn- och elevhilsan. Skolpsykologernas handledning till pedagogerna har lett till ett
kontinuerligt och mer nyanserat infléde av utredningar dn tidigare och att det generellt ar tydliga
och relevanta fragestillningar. Skolskéterskorna har fokuserat pa omradet 6vervikt och fetma,
nagot som paverkar bade fysiskt och psykiskt maende och 6kar risken for franvaro och
forsimrad maluppfyllelse. Overgangsplanen for goda éverlimningar mellan skolor och
skolformer beh6ver hillas i och utvecklas. Ledstingerna har stor betydelse som "kollektivt
minne" for all inblandad personal om vad som ska goras vid olika situationer eller behov dr en
framgingsfaktor som behover hallas vid liv. Kartliggningar/utredningar behover utvecklas
ytterligare, hir beh6vs ocksa ett fortydligande om vikten av atgirdsprogram med konkreta och
mitbara mal.

Kartliggningsmetoderna har utvecklats men det observeras att bristfalliga utvirderingar av
insatser forekommer pa skolorna och att atgardsprogrammen ibland har svepande formuleringar
och saknar konkreta och matbara mal kopplat till maluppfyllelsen inom de olika amnena. Det
behovs 6versyn och stindig utvirdering av anpassning och sarskilt stod.

Atgirder

Fortsatt belysa vikten av evidensbaserade metoder och férhallningssatt.

Barn- och elevhilsan behéver, tillsammans med rektorer, tydliggora roller och ansvarsomraden
inom arbetet med atgardsprogram och en strategi for detta dr framtaget och fortsatt
utvecklingsarbete kommer att ske med elevhilsa och rektorer tillsammans under ledning av
avdelningscheferna.

Utfall

Positiv trend

HOg kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Utveckla arbetet med analyser, bland annat genom Stimma av om de olika Delar
gemensamt utvecklingsarbete inom hela barn- och elevhilsan  aktiviteterna genomférts ~ Helar
pé utvecklingsdagar
Samlad bedémning av aktiviteten
Samverkan 6ver kommungrinser dr viktigt fOr att utbyta erfarenheter, kunna analysera lokala
trender och for att fortsatt kunna erbjuda evidensbaserade insatser och likvirdiga insatser for alla
elever, och dir har barn- och elevhilsan deltagit i olika professionsnitverk. En plan for att na alla
elever i ak 5, nu dven pojkarna, for vaccination mot HPV har utarbetats, och dir har 90 %
tickning uppnatts. For likvirdighet for alla elever har behov av arshjul f6r olika arskurser
synliggjorts och drshjulen har utarbetats. Hir behovs fortsatt information till kollegor och
skolledning. Kompetensutveckling har skett genom litteraturstudier och samtal kring béckerna
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”En inkluderande skola”, ”Lektionsdesign” och ”Pedagogisk utredning och kartliggning”. Teori
och praktik har kopplats till det lista via lisning med efterféljande samtal. Eftersom behov har
styrt bokval, blev det prioriterad verksamhet dar alla deltagit och tagit med sig det nya till sina
skolor.

Utfall

Positiv trend
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Kostavdelningen

Personalférsorjningen har paverkats av pandemin vilket i sin tur haft inverkan pa kvalitetsarbetet.

En del av planerad kompetensutveckling har inte genomforts som tinkt pa grund av restriktioner
och négra aktiviteter utifran satta mal har uteblivit.

Alla barn/elever/matgéaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Forbattra och utveckla maltiden/maltidsupplevelsen for matgasten sa att den goda
naringsriktiga maten hamnar i magen och att maltiden intas i en fér matgasten trevlig miljo

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Enkiter visar pa att elever inte dter sig matta pga Uppfdljning antalet genomfoérda Delér
maten inte smakar bra, inte ser god ut, ir atgirder 1 handlingsplan Helar
ihopblandad, inte dr barnmat mm hur ska vi fa

maten att hamna i magen? Enkitfragor

Aven kéer, stok mm paverkar dtandet.
Ta in synpunkter digitalt
Fortsitta med férdjupad analys av enkitsvaren

gillande tid f6r skollunch och tid f6r att dta sig Uppf6ljning menyer vid
maitt ner pd enhetsniva. menyskrivning 4 ggr /ar,
I samarbete med verksamheterna ta fram en I kvalitetsuppfoljningen 4 ggr /ar
handlingsplan f6r atgirder gillande maltid och beskriver hur de arbetar f6r att fa

maltidsmiljé elever att ita.
Férmedla maltidspusslet till verksamheterna Enheterna beskriver hur de arbetar
med maltidspusslet
Oka matgisters delaktighet och inflytande
Matgister/elever i koket statistik
Ytterligare utveckla meny recept och presentation
alla verksambheter. Uppféljning fragor pa kostrad

Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige

Kostavdelning och skola har triffats 2 ggr under varen. Det har utifran dessa traffar bildats en
grupp som i samarbete ska titta pa maltid/maltidsfragor. Steg 1 ir att tillsammans revidera
riktlinjer f6r den pedagogiska maltiden. Hir diskuterades ocksa hallbara maltider. Detta dr bérjan
pa framtagandet av en gemensam handlingsplan. Under senare delen av varterminen har
ytterligare triffar bokats in med skola och gymnasiet for att ta fram en handlingsplan pa
enhetsniva for att forbittra maltid/maltidsmiljo.

Enkitfragor till f6rskola, skola och Gy har gatt ut under viren.

Enkitfragor som varit ute visar pa att forskolan dér dr man n6jd med maten.

MNyckeltal Kost firskola | 18/19 | 19/20 | 20/21
Jag ir nojd med den mat som serveras mitt barn 94 95 94
(Vardnadshavare forskola, svari %, killa: epen enkit

I skolan har virdena stigit jimfort med foregiende ar. Arskurs 3 har dock en liten minskning
gillande frigestillningen tid/4ta sig mitt. Pandemin kan ha paverkat svaren. Vissa
skolrestauranger har beh6vt forindra schemat och man har gjort upp egna regler, regler som
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tagits fram av elever.

Nyckeltal kost skola 18/19 | 19/20 | 20/21
Jag har minst 20 minuter p2 mig att 4ta skollunch 92 B9 &7
(Elev ak 3 gr. svari %, killa: epen enkit)

Jag brukar ata mug matt 1 skolrestaurangen 39 87 84
(Elev ak 3 gr, svari %, killa: epen enkit)

Jag har minst 20 minuter p2 mig att ita skollunch 96 91 BO
(Elev ak 5 gr, svari %, killa: epen enkit)

Jag brukar ata mig midtt i skolrestaurangen 71 61 70
(Elev ak 5 gr, svar i %, killa: epen enkit)

Jag har minst 20 minuter p2 mig att 4ta skollunch 92 91 o0
(Elev ak 8 gr, svari %, killa: epen enkit)

Jag brukar dta mig mdtt i skolrestaurangen 47 60 T3
(Elev ak 8 g1, svari %, killa: egen enkit)

Jag har minst 20 minuter pa mig att ita skollunch 92 95 83
(Elev ak 2 gv, svari %, killa: egen enkit)

Jag brukar ata mig matt 1 skolrestaurangen 40 3B 71
(Elev 4k 2 gy, svar i %, killa: epen enkit)

Arbete med menyer har férekommit och férindringar gjorts 1 syfte att forbittra per malgrupp.
Maltidspusslet anvands till viss del 1 férskola och skola och finns med pa kostraden som ett amne.
Inkopta murrikker har anvints frimst i forskolan f6r utomhusmatlagning och har pa sa sitt
bidragit till positiva matupplevelser.

Kostavdelningen kommer efter sommaren ha ett titare samarbete med VoO i fragor som handlar
om maten till de dldre.

Slutsats/ Atgéird

Kostavdelningen har startat arbetet med att forbittra och utveckla maltid/maltidsmilj6 pa ett bra
satt. Fortsatt samarbete med forskola och skola kommer ge resultat och ett nirmare samarbete
med VoO kring matfrigor kommer ocksa visa pa positiva resultat i ritt riktning.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 70 70 %

Sakerstalla att maltiderna ar sékra och naringsriktiga for matgasten pa sa satt att ingen blir
sjuk av den mat som &ts och att den mat som serveras ar naringsrik.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Folja regler, rad och riktlinjer Fragor pa medarbetarsamtal vid genomging uppdragshandling
Nairingsberikna recept och maltider Uppfoljning /stickprov recept/menyer
Lisa och folja intyg avvikande kost.  InkOpsstatistik
Uppdatering blankett avvikande kost varje terminsstart

Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige

Kunskap om avvikande kost finns i personalgruppen vilket gor att arbetet 16per pa. Rad och
riktlinjer £6ljs som tinkt. Det anvinds naringsberidknade recept fran kostdataprogram. Detta gor
att matgisten far i sig den naring de ska ha. Det finns ett bekymmer med att ligga in recept i
kostdataprogram da det skett andringar i den grupp som arbetar med detta samt att behorigheter
behover ses 6ver. Regelbundna fakturakontroller visar pa om ratt varor képs in och dr anpassade
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for malgrupp. Avvikelser rapporteras till nirmsta chef och inga avvikelser gallande fel 1 avvikande
kost har inkommit.

Blankett avvikande kost fungerar enligt medarbetare ute pa enheterna.

Slutsats /Atgirder

Haller vi i arbetet med avvikande kost, fakturakontroller samt aterkommande uppdatering i rad
och riktlinjer kommer vi na malet. Att fa ordning pa hur vi nyttjar nuvarande kostdataprogram
tanker vi att vi har natt till delaret.

Mailvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 75 75 100 @

Aktivt arbeta for att bibehalla den niva som idag finns gallande egenkontroll samt utveckla
verksamheternas egenkontroll pa sa satt att kvaliteten inte forsamras samt att aven arbeta
for att enheternas egenkontroll blir likvardig.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp hygien egenkontroll, haccp regelbundet Stickprov ute i verksamheterna 4 ~ Delar
for att minimera papekanden ganger per 4r. Helar

Skapa forutsittningar fOr att sidkerstilla att den
kunskapsniva som behévs finns

Uppféljning papekanden MBN
Utbildning

Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige

Stickprov har utforts under januari till mars. Sammanlagt har det utforts 5 stickprov totalt.
Stickproven visar pa att det finns vissa brister gillande mirkning, rengéring och i rutin for
trycksatta kirl. Stickproven hjalper oss att ha kontroll och genom stickprov kan vi férebygga
papekanden. Under perioden april tom juni har inga stickprov genomforts.

Under januari till mars har miljokontoret utfért sammanlagt 16 inspektioner. Av dessa var det ett
kok inom aldreomsorgen som fick papekanden och féreliggande. Under april till juni har
ytterligare 5 kok kontrollerats. Tva skolenheter utan papekanden med uppféljning och tre
dldreomsorgskok varav ett med planerad kontroll gillande problem i lokal med staende vatten.
Senast den 30 oktober 2021 ska detta vara dtgirdat. Vid planerad kontroll av rengéring och
rutiner fanns inget att papeka.

Nyckeltal kost VT20FS | VT 20 VT 20 VT 21 VT 21 VT 21 AO

papekanden miljokontor Skola Ao Fs Skola

Rengoring 5 4 12 7

Separering

Férvaring 1

Markning

Underhall 4 7 4

Utrustning

Krav/atgard 4 2

Foreldggande/évrigt 1 2

Ovrigt 1

Sa 14 14 21 0 0 13
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Januari till och med juni 2021

*

Myckeltal kost WT20F5 [ WT 20 VT 20 VT 21 VT 21 VT 21 A0
papekanden miljgkontor Skola AO Fs Skola
Rengdring 5 4 12 7
Separering

Forvaring 1

Markning

Underhall 4 7 5 4
Utrustning

Krav/atgard 4 2

Foreldggande/tvrigt 1

Owrigt 1

S8 14 14 21 ] ] 14

Punkter gillande rengéring och underhall harror till stor del ifran tidigare bekymmer med
lokalens utformning och saknad av vissa rutiner gillande rengéring fliktgaller och fastskruvade
ventilationsdon.

Hygienutbildning kommer genomféras hosten 2021.

Slutsats /Atgird

Stickprov kommer fortsatt genomforas da det ger oss bra inblick i enheternas arbete med
egenkontrollen och gor att vi kan minska antalet papekanden fran milj6kontoret.

Inspektioner som genomférts under januari till och med juni visar pa att egenkontrollen
fungerat. Enheten inom édldreomsorg med papekanden arbetar utifran en plan dér fastighet och
miljokontoret varit delaktiga.

Hygienutbildning kommer att genomféras till hésten. Detta f6r att bibehalla och utveckla sa att
tillrdcklic kompetens finns hos medarbetare gillande egenkontroll.

Om arbetet fortloper pa detta satt kommer vi na malet med att bibehalla och utveckla sa att inte
kvaliteten forsimras samt dven fa en likvirdig egenkontroll.

Milvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 750, @

Utveckla arbetet med hallbara maltider genom; klimatlada, svinn, narproducerat, svenskt och
ekologiskt

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Arbeta for att fler enheter anvinder sig av klimatladan, Antalet salda klimatlddor
marknadsundersdka och eventuellt utveckla Mita svinn

Minimera svinn; arbeta for att uppna max 45 gram per portion, Statistik ink6p, hallbara val
Tallrikssvinn, serveringssvinn och kékssvinn. Klimatlofte 12 Uppfoljning avtal
Fokusera pé svenskt/nirproducerat nir det dr mojligt. Via Anvindandet av
menyplanering, tallriksmodell och

Via upphandling méjliggéra f6r 6kad andel narproducerat maltidspussel

Oka forstielsen f6r hur en maltid paverkar hilsa och miljo.
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Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige

Forsiljning av klimatladan pagar som tidigare. Under januari till mars har det salts 69 stycken.
Forsiljningen har pagatt terminen ut. Antalet salda klimatlador har legat pa ungefir samma niva
som tidigare under perioden. Forsiljningen kommer fortsitta under hésten och eventuellt
kommer fler enheter borja med forsiljning av klimatlada.

Det arbetas med svinn som planerat och svinnmitningar har genomférts. Vad svinnet kostar har
diskuterats pa rektorsméten under véren.

Nir det giller narproducerat sa har det varen 2021 publicerats en upphandling for att knyta till
oss fler narproducenter. Resultatet av den upphandlingen ar nu klar och visade pa ett antal
intressenter. Atta producenter i niromradet har fatt tilldelningsbesked under viren. De kan
leverera sina produkter till kommunen med start 1/9-21. Hir finns produkter som t.ex. nétkott,
olja, frukt och gront och brod. Bestillare gor ink6p utifran svenskt, narproducerat och ekologiskt
dar det ar mojligt.

Maltidspusslet formedlas pa bland annat kostrad och arbetet med pusslet kommer utvecklas
under hosten.

Slutsats /atgird
Kostavdelningen ar pa vig framat i arbetet med att utveckla maltiden till att bli mer hallbar.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %

Sektor utbildning ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Arbeta for att htja medarbetares kunskapssniva sa att de kanner sig sakra sitt i uppdrag och
pa sa satt forbattra utférandets kvalitet.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Kartligea behoven Folja upp och dokumentera. Helar
Fragor samtal Delar

Hoja medarbetares kunskapsnivin inom olika omriden; Deltagarbevis/diplom/intyg
validering, kollegialt lirande, arbetsplatsutbyte
interna kompetensutvecklingsdagar, hygienutbildning

Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige

For att 6ka kunskapsnivan och for att gora medarbetare sikra 1 sitt uppdrag har det under varen
genomforts enstaka webbutbildningar, inspirationsdagar och diskussioner pa APT. Den tinkta
valideringen av medarbetare ir framskjuten till hésten 2021. Aven hygienutbildningen har blivit
framflyttad. Stottning pa plats och i dialog har varit n6dvindig for att kunna utveckla t.ex.
tillagningsmetoder mm. Att férindra och férnya har ibland varit trégt bl.a. med anledning av stor
personalomsittning och pandemi.

Slutsats/ Atgéird

For att na uppsatt mal behover vi fortsitta att arbeta pa detta sitt under aret for att utveckla och
siakra/trygga personalen i sitt uppdrag och pa sa sitt yttetligare héja kunskapsnivan och forbittra
kvaliteten.
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Mailvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %,

Fortsatta att forbattra medarbetares arbetsmiljo for att minska upplevd stress

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Se 6ver enheternas forutsittningar for att  Checklista, fragor APT Delar
minska stress Medarbetarsamtal Helar
Aktivt arbeta med framtagna Antalet genomf6rda aktiviteter /atgirder i

handlingsplaner handlingsplan

Tydliggéra uppdragsbeskrivningar Félja upp omplaneringen av personal enligt"

Regelbundna triffar arbetsmiljégrupp vikarielista kok"

Minska stress vid franvaro med hjilp Uppféljning av timvikarier

"vikarielista kok" Félja upp sjukfranvaron,

Rekrytera timvikarier
Minska sjukfranvaron

Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige

Genomférda skyddsronder fysisk och psykosocial visar pa fa dtgirder 1 verksamheten.

Fragor pa APT utifrain medarbetarenkitens resultat har stallts och arbete med det som kommit
upp har utforts.

Tillsammans med medarbetare 1 en arbetsmiljégrupp har handlingsplaner reviderats och
uppdaterats i samverkan under aret. Den tidigare framtagna handlingsplanen som gjordes i
samverkan med Kommunal och medarbetare har legat till grund.

I handlingsplanen har ledningen tillsammans med medarbetare tagit fram nya aktuella punkter att
arbeta med framoéver. Det har frimst handlat om vikarier, att minska stress vid arbete med
egenkontroll och kvalitetsuppfoljning samt att kompetensutveckla /validera. Att héja statusen ar
en annan punkt som finns med. Under aret har det uppstitt situationer pa grund av pandemin

som man kan lira av. Riskbedémningar har gjorts och handlingsplaner upprittats vid varje
tillfalle.

Omradena som nu 4r 1 fokus utifran uppdaterad handhingsplanen 2021-02-16 ar:

e Behov av vikarier-ett behov som kvarstar da personer flyttar, slutar, far
annat arbete

e Hoja status-arbeta bort "mattant”, framsta som kockar och kunnig
maltidspersonal. Okad delaktighet tex vid menyskrivning, val av rivaror,
Klimatarbete mm.

¢ Kompetensutveckling -Egenkontroll, kvalitetsuppfoljning, méjlighet till
guidning/stilla fragor, hjilpa varandra

e Cowvid 19 — fragor som uppstar gillande tex férhallningssitt,
smuttsparning, oro

Hailsoanalyser med HR och Avonova har genomférts och ér till hjilp.

Arbete pagar med att fa in fler vikarier och omplaceringar fortsitter som 1 nuldget.

Vid stress under Covid-19 har medarbetarna behovt hjilp med att prioritera.

Extra tydlighet och tillginglighet krivs av chef for att minska upplevd stress samt aterkommande
revideringar av handlingsplaner under Covid 19 vid behov.

Utbildningsnamnden, Sektor utbildning - kvalitetsarbete lasar 20/21 83(84)



Slutsats/Atgird
Nuldget visar att vi arbetar pa ett bra sitt for att minska medarbetares stress.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %

HOg kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Fortsétta att utveckla/forbattra och férenkla det systematiska kvalitetsarbetet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Ledningen tar fram handlingsplan utifrin framkomna Enhetschef analyserar Delar
utvecklingsomriden som tydliggbrs och f6rs vidare ut pa enheternas kvalitetsarbete  Heldr

enheterna och implementeras

Kommentar om uppnadda resultat delar/nulige
Kvalitetstsarbetet pagar och avstimningar har skett. Arbetet gors utifran de forutsittningar som
finns med strdivan om att forbattra. Medarbetare behover stod 1 kvalitetsarbetet nu och framat.

Slutsats/Atgird
Arbetet med kvalitetsverktyg, uppfoljningar, att stotta medarbetare dr pagiaende. Fortsatt behov
av stod finns 1 arbetet med att utveckla, f6rbittra och analysera kvalitetsarbetet.

Milvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 60 60 %
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