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MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 118 Dnr 2025/00289

Tertialrapport 1 2025, Mariestads kommun

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullméktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna tertialrapport 1 2025, f6r Mariestads
kommun och konstaterar att arbetet med handlingsplan for strukturell
omstillning fortloper (KF § 83/24).

2. De nimnder som prognostiserar underskott ska aterkomma till kommunstyrelsen
med en dtgirdsplan f6r budget i balans.

3. Aven de nimnderna som pévisar en budget i balans ska pavisa hur det pAgiende
arbetet med handlingsplanen fortloper.

Bakgrund

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker per tertial. For att uppna
indamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och ekonomi
sker uppfoljning vid féljande tillfillen:

- Tertial (T1) ar ett bokslut och en budgetuppféljning med ekonomisk arsprognos.

- Tertial 2 (T2) ir en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt
maluppféljning.

- Tertial 3 (T3) ar tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

Utfallet till och med april visar ett positivt resultat pa 37 miljoner kronor, vilket dr 13

miljoner bittre in budgeterat. Kommunens arsprognos visar ett positivt resultat pa
84 miljoner kronor, vilket 4r 20 miljoner kronor ligre 4n budgeterat.

Till och med april uppvisar tre av sju nimnder ett underskott pa sammanlagt 8,4
miljoner kronor. Dessa nimnder redovisar dven negativa prognoser for helaret 2025.
Socialndimnden redovisar ett underskott pa 9,5 miljoner kronor 1 helarsprognos.
Aldre- och omsorgsnamnden redovisar en helarsprognos pa underskott 5,3 miljoner
kronor och tekniska nimnden berdknar ha ett prognostiserat underskott pa 8,9
miljoner kronor. En bittre skatteprognos, hogre statsbidrag och ligre
investeringstakt ger en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor for centrala poster.

Eventuell paverkan av forslag till tilliggsbudget (diarienummer 2025/00309) har e
tagits i beaktan 1 prognosen.

Beddmning ur miljdmassig dimension
Den miljémaissiga dimensionen beaktas inte i tertialrapporten.
Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen beaktas inte tertialrapporten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2025-06-09

Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten omfattas bade av ett tertialbokslut och en arsprognos.
Tertialrapporten dr en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning
och ha kontroll 6ver intakter och kostnader. En darsprognos under arets forsta
manader ger méjligheter att, vid behov, vidta atgirder f6r att uppna
kommunfullmiktiges budget och mal.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 274/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-22
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-21
Tertialrapport 1 2025 Mariestads kommun

TN § 59/25

Tertialrapport 1 2025 TN

AON § 58/25

Tertialrapport 1 2025 AON

SON § 76/25

Tertialrapport 1 2025 SON

OFN § 29/25

Tertialrapport 1 2025 OFN

UN §97/25

Tertialrapport 1 2025 UN

MBN § 49/25

Tertialrapport 1 2025 MBN

Besiutet ska skickas till:

Susanne Wirdemo, kommundirektor
Anna Holmaquist, ekonomichef
Marie Andersson, budgetcontroller
Ida Nilsson, redovisningschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2025-05-22
Dnr KS 2025/00289

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Tertialrapport 1 2025, Mariestads kommun

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna tertialrapport 1 2025, f6r Mariestads
kommun och konstaterar att arbetet med handlingsplan f6r strukturell
omstillning fortloper (KF § 83/24).

Bakgrund

Upptoljning av verksamhet och ekonomi sker per tertial. For att uppna

indamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och

ekonomi sker uppféljning vid féljande tillfallen:

- Tertial (T1) ar ett bokslut och en budgetuppféljning med ekonomisk
arsprognos.

- Tertial 2 (T2) dr en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt
maluppfoljning.

- Tertial 3 (T3) ar tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

Utfallet till och med april visar ett positivt resultat pa 37 miljoner kronor, vilket
ar 13 miljoner bittre in budgeterat. Kommunens arsprognos visar ett positivt
resultat pa 84 miljoner kronor, vilket ar 20 miljoner kronor ligre in budgeterat.

Till och med april uppvisar tre av sju nimnder ett underskott pa sammanlagt
8,4 miljoner kronor. Dessa nimnder redovisar dven negativa prognoser for
helaret 2025. Socialndimnden redovisar ett underskott pa 9,5 miljoner kronor i
helirsprognos. Aldre- och omsorgsnimnden redovisar en helarsprognos pa
underskott 5,3 miljoner kronor och tekniska nimnden beriknar ha ett
prognostiserat underskott pa 8,9 miljoner kronor. En bittre skatteprognos,
hégre statsbidrag och ligre investeringstakt ger en positiv avvikelse pa 3
miljoner kronor for centrala poster.

Eventuell paverkan av forslag till tilliggsbudget (diarienummer 2025/00309)
har ej tagits 1 beaktan i prognosen.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Den miljémaissiga dimensionen beaktas inte i tertialrapporten.
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Bedbmning ur social dimension

Den sociala dimensionen beaktas inte tertialrapporten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten omfattas bade av ett tertialbokslut och en arsprognos.
Tertialrapporten dr en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk
hushéllning och ha kontroll 6ver intikter och kostnader. En arsprognos under
arets forsta manader ger mojligheter att, vid behov, vidta atgirder for att uppna
kommunfullmiktiges budget och mal.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-22
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-21
Tertialrapport 1 2025 Mariestads kommun

Beslutet ska skickas till:

Anna Holmaquist, ekonomichef
Marie Andersson, budgetcontroller
Ida Nilsson, Redovisningschef

Susanne Wirdemo, kommundirektir



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-05-21
Dnr:2025/289

Mariestads
kommun

Avdelningen for ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Anna Holmqyvist
Ekonomichef

Tertial 1 2025 Mariestads kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner tertialrapport 1 for Mariestads kommun. Arbetet med
handlingsplan for strukturell omstallining fortloper.

Bakgrund

Uppfoljining av verksamhet och ekonomi sker per tertial. For att uppna andamalsenlig
och strukturerad uppféljning och analys av verksamhet och ekonomi sker uppféljning
vid foljande tillfallen:

Tertial (T1) ar ett bokslut och en budgetuppféljning med ekonomisk arsprognos.
Tertial 2 (T2) &r en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt maluppfoljning.

Tertial 3 (T3) &r tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.
Vid forsta tertialen 2025 uppvisar kommunen

Utfallet till och med april visar ett positivt resultat pa 37 miljoner kronor, 13 miljoner
battre an budgeterat. Kommunens arsprognos visar ett positivt resultat pa 84 miljoner
kronor (mnkr), vilket & 20 mnkr lagre an budgeterat. Till och med april uppvisar tre av
sju namnder ett underskott pa sammanlagt 8,4 miljoner kronor. Dessa namnder
redovisar dven negativa prognoser for helaret 2025. Socialnamnden redovisar ett
underskott pa 9,5 mnkr i helarsprognos, Aldre- och omsorgsnamnden redovisar en
hel&rsprognos pa -5,3 och Tekniska namnden beraknar ha ett prognostiserat
underskott pa 9 mnkr. En battre skatteprognos, hogre statsbidrag och lagre
investeringstakt ger en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor for centrala poster.

Eventuell paverkan av forslag till tillaggsbudget (diarienummer 2025/00309) har ej
tagits i beaktan i prognosen.

Social dimension
Beaktas inte tertialrapporten
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Miljomassig dimension
Beaktas inte tertialrapporten

Ekonomisk dimension

Tertialrapporten omfattas bade av ett tertialbokslut och en arsprognos.
Tertialrapporten &r en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning
och ha kontroll 6ver intékter och kostnader. En arsprognos under arets forsta
manader ger mojligheter att, vid behov, vidta atgarder for att uppna
kommunfullméktiges budget och mal.

Underlag till beslut

Tertialrapport 1 2025 Mariestads kommun

Tjansteskrivelse tertial 1 2025 Mariestads kommun

Beslutet ska skickas till
Anna Holmqyvist, ekonomichef

Marie Andersson, Budgetcontroller
Ida Nilsson, Redovisningschef

Susanne Wirdemo, kommundirektor
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Tertialrapport 1 2025

Mariestads kommun
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1. Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat for helaret om 84 mnkr vilket ar 20
mnkr lagre an beslutad budget. Tertialbokslutet per april manad visar ett positivt
resultat pa 37 mnkr vilket ar cirka 13 mnkr béattre an budgeterat. Det positiva utfallet
per april forklaras bland annat av att kommunstyrelsen gor ett positivt resultat till foljd
av planerade kostnader inom IT som &nnu inte realiserats samt skogsintékter.
Utbildningsforvaltningen gor ocksa ett positivt resultat till foljd av vakanta tjanster,
outnyttjad buffert samt hogre intakter for salda platser. Dock prognostiserar bada
verksamheterna ett nollresultat pa helaret.

Finansverksamheten, rantor, skatteintakter och bidrag bedéms vid helarsprognosen
ge positiv avvikelse pa drygt 3 mnkr mot budgeten. Anledningen till detta ar att
skatte- och bidragsprognosen visar sammantaget 3 mnkr battre an beslutad budget.
Personalomkostnadspalagget backar nagot centralt pa grund av en lagre
arslonesumma for 2025 an budgeterat. Helarsprognosen visar ett positivt verskott
pa rantor da inga nya lan tagits hittills under aret. Till féljd av den lagre
investeringstakten aterfinns en positiv avvikelse pa kapitalkostnader. Aven
6verskottsutdelningen fran Kommuninvest ar hogre an budgeterat vilket ocksa
paverkar utfallet positivt.

Ett beslut om tillaggsbudget har fattats av Kommunstyrelsen den 19 maj. Effekterna
av tillaggsbudgeten ar inte omhandertagen i denna prognos da kommunfullméktige
annu inte har tagit beslut om tillaggsbudgeten. Tillaggsbudgeten innehaller
satsningar bade i form av driftskostnader pa 13,2 mnkr och investeringskostnader pa
12,9 mnkr. Detta kommer paverka det budgeterade resultatet och darmed behdver
en ny bedémning av prognosen géras nar kommunfullméktige val har fattat beslutet.

1.1.1. Konjunkturutveckling
Oséakerheten i omvarlden ar stor. USA:s besked om kraftigt hdjda tullar har skapat

oro vilket har lett till en 6kad osékerhet kring den globala tillvaxten. Detta har skapat
turbulens pa de finansiella marknaderna. Aven de geopolitiska spanningarna som
rader utgor betydande risker for den globala stabiliteten.

Efter en valdigt turbulent var konstaterar SKR i sin prognos att svensk
konjunkturaterhamtning har avstannat och troligtvis kommer lagkonjunkturen bli mer
utdragen &n vad man tidigare trott. Arbetsmarknaden foljer efter med viss fordréjning
och aven om sysselsattningen kommer att 6ka nagot under 2025 ar det framfor allt
under 2026 som den tar fart.

Inflationen beddms bli ndgot hégre for helaret 2025 jamfort med tidigare prognos
vilket framst beror pa att det ar priser pd mer trogrérliga varugrupper som gatt upp.
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SKRs samlade beddmning ar att Riksbanken kommer att sdnka styrrantan ytterligare
under aret for att mildra lagkonjunkturen.

1.1.2. Kommunens ekonomiska utveckling
Resultatet 2024 for Mariestads kommun uppgick till 53,1 mnkr vilket motsvarade 12,5

mnkr hdgre an budget. Vid forsta tertialen 2024 prognostiserades ett nollresultat
vilket motsvarade ett underskott pa ca 40 mnkr i forhallande till budget. | juni
beslutade KF om en handlingsplan for strukturell omstallning for att nd en budget i
balans. Ett antal atgarder sattes in som bromsade kostnadsutvecklingen, men det
positiva resultatet forklaras ocksa av att intakter for exploatering och planavgifter var
hogre &n budgeterat. Kostnadsnivan for namndernas verksamheter var trots atgarder
for hoga. Den strukturella obalansen fanns i flera namnder kvar vid ingadngen av 2025
vilket bidrar till ett lagre prognostiserat. Men fran att nettokostnadsutvecklingen legat
hogt under ett antal ar var nettokostnadsutvecklingen under 2024 1,1 procent. Det
kommer under 2025 kravas ett fortsatt arbete med effektiviseringar och
aterhallsamhet for att na budget och ga in i 2026 pa ratt kostnadsniva.

Befolkningsutvecklingen har annu ej tagit fart och under arets tre férsta manader
minskade befolkningen med 9 personer. Att félja befolkningsutvecklingen i de olika
aldersgrupperna ar viktigt for ett effektivare resursutnyttjande. Under de senaste aren
har den &ldre befolkningen tkat och bedoms under ett antal ar framover arligen oka
med ytterligare ca 100 personer 6ver 80 ar. Samtidigt ar antalet fodda lagre an
tidigare vilket de narmsta aren bidrar till ett minskat antal barn i alder 1-5 ar. Det &ar
angelaget att sékerstalla att omstalining och anpassning av verksamheterna sker i
god tid for att mojliggdra att vi anvander resurserna pa basta satt

1.1.3. Handlingsplan for strukturell omstéllning
Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med effektiviseringar for att skapa

langsiktiga forutsattningar for en hallbar ekonomi. Under 2024 har en inbromsning av
kostnadsutvecklingen skett, men det finns ett fortsatt behov av atgarder for ekonomi i
balans i tre av kommunens namnder, Teknisk namnd, Socialnamnden och Aldre- och
omsorgsnamnden. Samtidigt behover det ske ett kommunévergripande arbete for att
minska kostnader infor kommande ar. Ett fortsatt arbete med att effektivisera
kommunens processer sa som lokalanvandningen, systemkostnader och
administration behdver fortsatta under hela 2025 for att anpassa kostnadsnivan till
2026.
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2. Ekonomisk sammanstalining

Mariestads kommun Tertial 1 Helar 2025
(Mnkr) Budget lﬁf;” A(;/I\;ig- Budget | Prognos Ae|V\;iel)<-
Kommunstyrelse -54 -49 6 -163 -163 0
Exploateringsverksamhet 17 18 50 50 0
Raddningstjanst Ostra Skaraborg -11 -11 0 -32 -32 0
Teknisk namnd -79 -.83 -4 -237 -246 -8,9
Milj6- och byggnadsnamnd -3 -2 1 -7 -7 0
Utbildningsnamnd -205 -198 7 -571 -571 0
Aldre- och omsorgsnamnd -182 -183 -1 -555 -560 -5,3
Socialnamnd -50 -54 -4 -152 -162 -9,5
Overformyndarnamnd -2 -1 -5 -4 0
Kommunrevision 0 0 -1 1 0
Eionsazgrsverksamhet och centrala 6 1 5 .18 21 3
Skatteintakter enl. riksprognos SKR 448 448 0 1344 1345 1
gﬁgerella statshidrag riksprognos 159 159 1 476 478 5
Finansiella intakter 12 12 0 35 38 2
Finansiella kostnader -19 -19 1 -60 -59 1
Totalt 24 37 13 104 84 -20
Mariestads kommun Tertial 1 Helar 2025

Ack Ack Awvikelse Arsprogno .
Kontoklass (mnkr) utfall budget T Budget S Awvikelse

2025 T1
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3 Intékter/Inkomster 350 334 15 997 1010 13
4 Kostnader/Utgifter -263 -249 -15 -746 -763 -17
> Kostnader for 473 | 474 1| -1383 1394 11
arbetskraft
6 Ovriga verksamhets- 88 .80 8 241 257 16
kostnader
7 Ovriga verksamhets- 91 105 14 316 311 5
kostnader
8 Ovriga intakter och 603 598 5 1793 1800 7
kostnader
Totalt 37 24 13 104 84 -20

2.1.1. Analys av ekonomi
Ovanstaende tva tabeller &r hela kommunens driftsredovisning och prognos. Den

Oversta tabellen visar utfallet och prognosen indelat i kostnadsklasser. Kolumnen
som heter tertialbokslut jan — april visar utfallet av intakter och kostnader for arets
forsta tertial. Tidigare ar har det inte gjorts ett bokslut dar kostnader och intakter har
periodiserats, utan arets férsta rapport har enbart visat en prognos. Arsprognosen &r
den samlade prognosen for hela kommunen dér varje namnd har tagit fram en
prognos for sina respektive verksamheter. Den andra tabellen visar utfallet till och
med april jamfort med budget samt budget, prognos och avvikelse for hela aret
uppdelat per namnd. Har sarredovisas aven de poster som innefattar
finansverksamheten, exploateringsverksamheten och évriga centrala poster.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat for helaret om 84 mnkr vilket ar 20
mnkr lagre jamfort med beslutad budget. | tertialbokslutet visar tre av kommunens sju
namnder pa ett underskott om totalt 8,4 mnkr och i arsprognosen prognostiserar tre
av sju namnder ett negativt resultat om totalt 23,7 mnkr for helaret. En nagot battre
skatteprognos, hogre stadsbidrag samt en lagre investeringstakt och darmed inga
nya lan resulterar i en positiv avvikelse om 3 mnkr centralt. Tertialbokslutet per april
visar ett positivt resultat om 37 mnkr vilket &r knappt 13 mnkr battre &n budgeterat.
Det positiva utfallet férklaras bland annat av att flera verksamheter har ett positivt
utfall per 30 april, vilket sedan férvantas nyttjas under aret. Kommunstyrelsen gor ett
positivt resultat till féljd av outnyttjade satsningar inom IT samt skogsintékter och
utbildningsndmnden gor ett positivt resultat bland annat till foljd av vakanser.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar en budget i balans vid arets slut.
Detta beror framst p& att den enprocentiga buffert som avsattes infor budgetaret inte
nyttjas till ngot specifikt. Det finns prognostiserade underskott inom
kommunstyrelsens verksamheter som dels beror pd MTG-omstallning men ocksa
minskade intakter hos AME. Aven prognosen for Servicecenter och Logistikhubben
visar ett underskott.
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Utbildningsforvaltningen prognostiserar ett nollresultat for helaret 2025.
Overskottet forvaltningen har i tertial 1 beror framst pa att den centrala bufferten som
finns &nnu ej nyttjats, hogre intakter for interkommunal ersattning samt ett antal
vakanta tjanster.

Socialforvaltningen prognostiserar for ett underskott mot budget om 9,5 mnkr for
helaret 2025. De negativa avvikelserna beror framst pa kopt vard vuxna (-6,3 mnkr),
ekonomiskt bistand (-5 mnkr) samt konsultkostnader motsvarande 4,2 mnkr.
Forvaltningen har ocksa positiva budgetavvikelser kopplat till placering inom barn-
och unga (+0,9 mnkr), tidigare osékra stadsbidrag (+2 mnkr) samt central buffert pa
1,5 mnkr.

Aldre- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om 5,3 mnkr jamfort
med budget for helaret 2025. De storsta negativa avvikelserna beror framst pa
externa placeringar inom LSS (-7,3 mnkr), minskade statsbidrag och en dkad
vardtyngd i enskilda fall. Aven kosten medfér ett stort underskott kopplat till 6kade
kostnader och intaktsbortfall kopplat till minskad efterfrdgan av matleveranser.

Tekniska namnden prognostiserar for ett underskott om 8,9 mnkr for helaret 2025.
Hela det negativa underskottet harrors till fastighetsavdelningen dar fastighetsdrift
och akut underhdll star for 7,5 mnkr. Ovriga underskott ar kopplat till mediekostnader,
stad och renhallning samt minskade hyresintakter. Gatuavdelningen prognostiseras
en budget i balans precis som lokalvardsavdelningen.

Milj6- och byggnadsnamnden prognostiserar en budget i balans for 2025.

Finansverksamheten, rantor, skatteintakter och bidrag bedéms vid helarsprognosen
ge drygt 3 mnkr positiv avvikelse mot budget. Anledningen till detta ar att skatte- och
bidragsprognosen visar sammantaget 3 mnkr battre &n beslutad budgeten.
Personalomkostnadspalagget backar nagot centralt pa grund av en lagre
arslonesumma for 2025 an budgeterat. Helarsprognosen visar ett positivt Gverskott
pa rantor da inga nya lan tagits hittills under aret, dock ar rantenivan nagot hogre an
nar budgeten lades. Da investeringsnivan varit lagre an budgeterat genererar detta
ett positivt Gverskott for kapitalkostnader for helaret om 5,6 mnkr.
Overskottsutdelningen frAn kommuninvest &ar ocksa hogre dn budgeterat vilket
paverkar utfallet positivt.

2.1.2. Sammanstallning investeringar

Utfall Prognos | Avvikels
. . Budget |. . A
Investeringsprojekt (mnkr) 2025 jan-april | helar e mot
2025 2025 budget
Skattefinansierade investeringar 240,5 21,2 209,6 30,9
Taxefinansierade investeringar (VA) 120,8 11,0 60,6 60,2
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Utfall Prognos | Avvikels
. . Budget | . . o
Investeringsprojekt (mnkr) 2025 jan-april | helar e mot
2025 2025 budget
Summa ;katte- och taxefinansierade 3612 32,3 270.1 011
investeringar
Den skattefinansierade investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 240,5 mnkr och
helarsprognosen bedoms till 209,6 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa +30,9 mnkr.
Den taxefinansierade investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 120,8 mnkr och
helarsprognosen bedoms till 60,6 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa +60,2 mnkr.
Total innebar detta en avvikelse pa +91,1 mnkr.
Utfall Prognos | Avvikels
. . Budget . . .
Investeringsprojekt (mnkr) 2025 jan-april | helar e mot
2025 2025 budget
Kommunstyrelsen 64,6 1,7 56,4 8,2
Exploateringsverksamhet 49,6 11,9 59,3 -9,7
Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet 122,0 7,2 89,1 32,9
Utbildningsndmnden 1,0 0,0 1,0 0,0
Socialnamnden 0,2 0,1 1,3 -11
Aldre- och omsorgsnamnden 3,1 0,3 2,5 0,6
Summa skattefinansierade investeringar 240,5 21,2 209,6 30,9
Tekniska ndmnden taxefinansierad verksamhet 113.8 3.8 53,2 60.6
(VA)
Exploatering taxefinansierad verksamhet (VA) 7,0 7,3 7,4 -0,4
Summa taxefinansierade investeringar 120,8 11,0 60,6 60,2
Summa skatte- och taxefinansierade 3612 323 270.1 011

investeringar

Inom kommunstyrelsens verksamhet beror avvikelsen framst pa att projektet
Katrinefors trafiklosning blivit forsenat och beréknas fardigstallas sommaren 2026.
Inom exploateringsverksamheten beror den negativa avvikelsen pa att den intakt
som ber&knats inkomma pa projektet Servitut processvattenledning kommer
bokforas pa drift- istallet for investeringsredovisningen.

Tekniska namndens avvikelse beror framst pa storre avvikelser for tva projekt.
Projektet Luktreduceringsatgarder (MARV) har en tidsplan med byggstart i host vilket

medfor en positiv avvikelse mot budget for ar 2025.

Inom den taxefinansierade verksamheten beror avvikelsen framst pa projektet
Ombyggnad Mariestads avloppsreningsverk. Upphandling av entreprendr pagar och
kontrakt kommer att skrivas pa under juni manad. Parallell projektering och byggstart
kommer darefter utforas i samverkan. Ny kalkyl samt tidplan for projektet i host.
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2.1.3. Sammanstallning investeringsprognos per namnd

Nedan foljer en sammanstallning per namnd for respektive projekt. For de projekt som ar flerariga sa &r alla belopp i 2025 ar

prisniva. De totalt bedémda budgetbeloppen &r baserade pa beslutad budget plan 2025-2027 samt tidigare ar, hansyn &r inte taget
till budgetférslag 2026-2028. Undantag kan vara om preliminar kalkyl/kalkyl for ett helt projekt &r utford.

Arets investeringar Flerariga projekt (alla belopp i 2025 ars prisniva)
Totalt
Utfall Prognos | Avvikelse | Totalt Totalt Totalt bedémd . .
Budget . . o . ) . Tidsperio
2025 jan-april | helar mot bedémd | ack. beddomd | avvikels q
2025 2025 budget budget Utfall prognos | e mot
budget

Kommunstyrelsen
Kpmmunstyrelsens investeringspott 16.9 0.0 16.9 0.0
(tillvaxt)
Lekeviomradet // Ny konstgrasplan 21,7 04 217 0,0 22,0 1,0 22.0 0,0 | 2024-2025
och laktare
Parkerings-/Stallplatser 2,8 0,4 1,9 0,9
Gru"ppboende LSS-Mariehus/annan 0.5 0.0 0.0 05
aktor
Parkeringshus 1,0 0,0 0,0 1,0 *)
Katrinefors trafiklésning 19,0 0,7 13,2 5,8 20,0 1,2 20,0 0,0 | 2024-2026
K"ommunstyrelsens medel till 0.0 0.0 0.0 0.0
forfogande
Stadshus.e.t"framtlda utveckling 05 0.0 05 0.0
kontorsmiljoer
Inférande beslutsstodsystem 0,5 0,0 0,5 0,0 5,5 0,0 55 0,0 | 2025-2026
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Arets investeringar

Flerariga projekt (alla belopp i 2025 ars prisniva)

Investering Dacapo 0,3 0,0 0,3 0,0

Renovering av personalrum,

Kulturskola och kontor 0.3 0.0 0.3 0.0

Bokhyllor till Lyrestad bibliotek 0,2 0,2 0,2 0,0

Skatehall 0,9 0,0 0,9 0,0

Investeringsram 64.6 17 56.4 8.2

Kommunstyrelsen

Exploateringsverksamhet

Exploateringsmark och bostader

- Horn/Lekevi/Radbyn Sédra 4,0 0,2 3,3 0,7 21,8 10,8 21,8 0,0 | 2024-2027
- Exploatering Sjolyckan etapp 7 1.0 0.1 1.0 0.0

slutetapp

Industri och handel

- Sandbéacken 2,0 0,0 2,0 0,0 >32,0 0,0 2025-2040
- Industriomrade Ladukarr 15 0,0 15 0,0 21,4 0,0 21,4 0,0 | 2025-2027
- Dagvattenledning korstorp Tidan 35,0 7.7 35,0 0,0 40,0 11,9 40,0 0,0 | 2024-2025
(Sodra vattenvagen Korstorp)

- Servitut processvattenledning -9,5 0,0 0,0 -9,5

- Sydport 3,6 2,1 51 -1,5 7,1 1,2 7,1 0,0 | 2024-2026
- Industriomrade Sund s + n 10,0 1,6 9,4 0,7 **)

- Epr:)aterlng dagvattendike 0.5 0.0 05 0.0

Haggarden

- Exploatering E20 Sédra 15 0,0 15 0,0 4.1 0,0 41 0,0 | 2025-2026
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Arets investeringar

Flerariga projekt (alla belopp i 2025 ars prisniva)

- Exploatering Marieholm 10:1

0,0 0,0 0,0 0,0
Developement partner
- Exp!paterlng Marieholm 10:1 0.0 0.0 0.0 0.0
Havsdrnen
Investerm.gsram 49.6 11.9 50.3 97
Exploateringsverksamhet
VA Exploateringsram 7,0 7,3 7,4 -0,4
Inves'terlngsram Exploatering 70 73 74 0.4
taxefinansierad verksamhet
Tekniska ndmnden
?I'ekmskg namndens 15 0.0 0.0 15
investeringspott
Reinvesteringar Gator, GC-véagar,
Lekparker, Parker, Hamn 13,4 1.0 13,4 0.0
Trafiksakerhet/Tillganglighet/Hamn/
GC/Allman plats 6.6 0.0 6.6 0.0
Sjolyckans gronomraden och 18 0.4 1,4 0.4 50 3.7 50 0,0 | 2022-2027
parker
Reinvesteringar lekplatser, 7.0 0,0 7.0 0,0 17,0 0,0 17,0 0,0 | 2025-2027
skolgardar, parker mm
Boende Psykiatri 2,9 0,1 2.9 0,0 3,0 0,1 3,0 0,0 | 2024-2025
Reinvesteringar, eget dgda lokaler 21,4 3,7 17,4 40
Reinvesteringar, inhyrda lokaler 1,3 0,3 1,3 0,0
Anpassad grundskola Oster 20,0 0,4 20,0 0,0 53,5 0,5 53,5 0,0 | 2024-2026
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Arets investeringar

Flerariga projekt (alla belopp i 2025 ars prisniva)

Ombyggnad/tillbyggnad/Renoverin

15,0 1,3 15,0 0,0 36,5 3,0 36,5 0,0 | 2023-2027
g Kvarnstenen
Pooltacke Ekuddens utebad 1,2 0,0 1,2 0,0
'(‘\‘/‘gred”cer'”gsatgarder MARV 30,0 0,0 3,0 27,0 60,0 0,0 60,0 0,0 | 2025-2026
Investeringsram
skattefinansierad verksamhet 122,0 1.2 89,1 32,9
VA - Fornyelse ledningsnat 13,9 2,7 13,0 0,9
VA - Renovering/modernisering
pumpstationer/VA-verk 2:3 0.3 2.2 0.0
VA - Reservkraftverk Lindholmens 26 06 22 0.4
\YAY]
VA - Lindholmens vattenverk, 20,0 0.1 20,0 0,0 123,0 0.1 123,0 0,0 | 2025-2032
optimering (etapp 4)
VA — Nyanslutningar 3,0 0,0 2,0 1,0
VA — Anslutningsavgifter 0,0 -5,8 -5,8 5,8
VA - Forstarkning ledningar 17,0 4.1 12,0 50| >100,0 113 2024 -
beroende pa tillvaxt
VA - Vattenreservoar Mariestad 0,5 0,0 0,5 0,0 160,0 0,0 160,0 0,0 | 2025-2030
VA - Mariestads 54,0 3,0 7.0 47,0 168,0 6.8 168,0 0,0 | 2025-2027
avloppsreningsverk, ombyggnad
VA - Forst.ud|(=T forbattrad 05 0.0 01 05
vattenkvalitet intag
Investeringsram taxefinansierad 113.8 3.8 53.2 60.6

verksamhet
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Arets investeringar

Flerariga projekt (alla belopp i 2025 ars prisniva)

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens

) _ 1,0 0,0 1,0 0,0

investeringspott

Investeringsram

Utbildningsnamnden 1.0 0.0 1.0 0.0

Socialnamnden

Ombyggnation Lotsen 0,0 0,0 1,1 -1,1 2,5 2,4 3,5 -1,0 | 2024-2025
Socialnamndens investeringspott 0,2 0,1 0,2 0,0

Investeringsram Socialnamnden 0,2 0,1 1,3 -1,1

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- O.Ch omsorgsnamndens 2.0 0.3 2.0 0.0

investeringspott

Moblering LSS boenden 0,6 0,0 0,0 0,6

Digitalisering Aldreomsorg 0,5 0,0 0,5 0,0 15 0,0 15 0,0 | 2025-2027
Investerlnqar Aldre- och 3.1 0.3 25 0.6

omsorgsnamnden

Total summa Skattefinansierad 190.9 9.3 150.3 40,5

verksamhet

Total summa Taxefinansierad 1208 11,0 60.6 60,2

verksamhet

Total summa 49,6 11,9 59,3 9,7

Exploateringsverksamhet
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Arets investeringar

Flerariga projekt (alla belopp i 2025 ars prisniva)

Totalt Mariestads kommun

361,2 32,3

270,1

91,1

*) Bedomning av total budget &r svar att géra da projektet ligger langre fram i tiden.

**) Bedomning av total budget &r svar att géra da p.g.a. olika etappindelningar eller liknande.
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3. Finansiella rapporter

3.1.1. Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning har uppréttats enligt Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR). Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar
rekommendationer om redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

Intékter redovisas i den omfattning de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras kommunen och réknas pa ett tillforlitligt satt.

Kostnader redovisas fortlopande da de uppstar med beaktande av
forsiktighetsprincipen.

Skatteintékter och statsbidrag

| enlighet med RKR:s rekommendation R2 fran november 2019 har
kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som lamnas fran Sveriges
kommuner och landsting i december aktuellt ar.

Pensionskostnader

| enlighet med RKR R10 har den sarskilda I6neskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och dverskottsmedel i forsékringen
lAmnas i not. Vardering av pensionsforpliktelser gors med tillAmpning av RIPS21.

Sarskild avtalspension och visstidspension &r beréknade enligt RKR R10.
Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsattning.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebar att skulden visas som en ansvarsfoérbindelse utanfér balansrakningen. Vardet
pa ansvarsforbindelsen ar nagot som i framtiden kommer att belasta kommunens
resultat och likviditet. Berakning och underlag fér pensioner erhdlls fran KPA pension
i samband med arsbokslutet.

Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrékningen under
raden "Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna". Loneskatt har upptagits i beloppet. Intjanade pensioner fran 1998
aterfinns i balansrakningen under raderna avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser och kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998,
utbetala hela intjanandet av pensionen till de anstallda.

Samtliga pensionsforpliktelser ar aterlanade.
Personalkostnader

Okompenserad 6vertid, sjuklén, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.
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Forandring av semesterloneskuld redovisas i driftredovisningen. Total
semesterloneskuld redovisas som kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts [6pande manadsvis i form av procentuellt
omkostnadspalagg. Namndernas paslag har varit 47,18 procent vilket &r samma som
den av SKR rekommenderade avgiften. Paslaget innehaller sociala avgifter och
pensionskostnader.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgingarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 57 300 kronor och en livslangd
Over tre ar anvands som grans for att fa bokféras som investering.

Linjar avskrivning gors vilket innebar samma avskrivningsbelopp per ar fordelat Gver
avskrivningstiden. Avskrivningar paborjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Aktiverade tillgangar belastas med en kalkylranta pa 2,50 procent baserat pa bokfort
varde.

Komponentavskrivning pa anlaggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar goérs:

Anlaggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/aviopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinom
i ytskikt och déverbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett stdrre antal angivna komponenter som stomme,
fasad, ytskikt och ventilation. Fér varje enskilt projekt sker indelning i komponenter
med olika nyttjandeperioder.

Vatten och avlopp har ledningsnat som en komponent. Ovriga anlaggningar inom VA
har komponenter utifran inriktning och syfte dar angivna komponenter inom
byggnader eller andra delar anvéandas.

Omprdévningar av nyttjandetiden gérs om inriktningen eller anvandningsomradet
andras.

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar gérs om rivning av byggnad sker, om
anlaggningen inte langre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Arlig bedémning goérs. Kostnaden for nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper
Rantekostnader belastar inte pdgdende investeringsprojekt innan fardigstallande.
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For bidrag till infrastrukturella investeringar finns majlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-
2029. Under aret har det gjorts utbetalning pa 16,0 mkr fér E20. Detta har skett till
Skaraborgs kommunalférbund som &r samordnande part i Skaraborg.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Utbetalningen beraknas ske under aren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sakringsredovisning anger att redovisning av
rénterisk och valutarisk ska goras dar derivatinstrument finns. Kommunen har sedan
tidigare tecknat ranteswappar vilket redovisas i not.

Syftet med sakringen &ar att undvika snabba forandringar av rantelaget och att inte fa
stora svangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rantebindningen ska vara fordelat i tidsintervallet noll till fem ar.

Réanteswappar innebar en risk och vid ett undervarde mot marknadsvardet ar
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om ranteswapparna maste
|6sas i fortid.

Upplupna kostnadsrantor och intaktsrantor som hor till aktuellt &r har bokforts och
belastat redovisningsaret.

Kommunen &r ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebar att fordran
respektive skuld for koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/galdenaren. Detta redovisas pa motsvarande satt hos kommunen.

| enlighet med RKR R18 séarredovisas intékter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Finansiell leasing. Fran 2022 redovisar kommunen finansiella leasingavtal i
balansrékningen. Det avser avtal éver en langre tid och till ett storre belopp. Fér 2025
tas finansiell leasing gallande avtal som &r fastighetshyresavtal langre an tre ar upp i
balansrékningen och skrivs av.

Avsattning som paverkat resultatrakningen har gjorts for framtida kostnader for
deponi. Detta enligt RKR R9.

Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar: Tillgangar som ar avsedda for att Agas under langre tid an
tre &r. Huvuddelen av anlaggningstillgangarna ar fastigheter, VA-anlaggningar,
maskiner och inventarier.

Avsattning: En legal forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller sannolik till sin
forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& den ska infrias.
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Avskrivningar: Avskrivningar berdaknas pa anlaggningstillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och den ekonomiska livslangden med inriktning pa komponenter.

Balansrakning: Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad pa
tillgangar och skulder.

Finansiellt leasingavtal: Ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kassaflodesanalys: Kassaflodesanalysen visar en betalningsflodesrapport som
forklarar hur rakenskapsperiodens I6pande verksamhet och investeringar har
finansierats, bade internt och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa
verksamhetens likvida medel.

Komponentavskrivning: Indelning av anlaggningstillgangar i olika komponenter
efter beréknad livslangd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet,
gata och vatten/avfall &r omraden dar uppdelning sker.

Koncernbank: Aven benamnt internbank. Kommunen ansvarar fér och ar motpart till
finansinstitut for samtliga 1an inom den kommunala koncernen. Respektive part star
for sina kostnader kopplat till detta.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga 1an som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrékningens datum.

Langfristiga skulder: Skulder som aterbetalas pa langre tid &n ett ar.
Likviditet: Betalningsformaga pa kort sikt.
Nettoinvesteringar: Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal: Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent
av totala tillgangar (soliditet).

Omsattningstillgangar: Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan
omsattas till likvida medel.

Pensionsskuld: Pensionsskulden redovisas fran och med 1998 enligt
"blandmodellen™ i den nya redovisningslagen.

Periodisering: Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och intékter
ska periodiseras och tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

Resultatrakning: En sammanfattning av arets kostnader och intakter och visar arets
resultat.
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Rorelsekapital: Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet: Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar eget

kapital satt i relation till de totala tillgangarna.

3.1.2. Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) Noter Tertial 1 2025

Verksamhetens intakter 1 208,8
Verksamhetens kostnader 2 -730,1
Avskrivningar 3 -42,1
Verksamhetens nettokostnader -563,4
Skatteintakter 4 448,5
Generella statsbhidrag och utjamning 5 164,0
Verksamhetens resultat 49,1
Finansiella intakter 6 11,8
Finansiella kostnader 7 -23,8
Resultat efter finansiella poster 37,1
Extraordinara poster 8 0,0
Arets resultat 37,1
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3.1.3. Balansrékning

o Tertial 1 Bokslut
Balansrakning (mnkr) Noter 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 24431 23719
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 25,9 28,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11 69,1 69,2
Summa Anlaggningstillgangar 2538,1 2 469,2
Bidrag till statlig infrastruktur 12 19,1 24,2
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och
exploateriglgsfastigheter 13 132,7 1150
Fordringar 14 1513,3 1382,0
Kassa, bank 15 188,0 131,2
Summa Omsaéttningstillgangar 1834,0 1628,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Summa Tillgangar 4391,2 4121,6
Eget Kapital, Avsattningar och
Skulder
Eget kapital
Arets resultat 37,1 53,1
Eget kapital vid arets slut 16 884,6 847,5
Varav resultatutjigmningsreserv 197,1 197,1
Varav resultatutreserv 34,6 34,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
ft‘)rpliktelsger P 17 24,7 24,7
Andra avsattningar 18 53,9 55,0
Skulder 0 0
Langfristiga skulder 19 2833,7 2751,0
Kortfristiga skulder 20 594,3 443,3
S;T;nkaLIEd%Tt Kapital, Avsattningar 43912 41216
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland slfulderna eller avséttninggrna 21 564.5 558,0
Ansvarsforbindelser 22 43,3 43,3
Leasing 23 544,2 468,6
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3.1.4. Nothanvisningar

Tertial 1 Bokslut

Noter (mnkr) 2025 2024

1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8,6
Taxor och avgifter 61,9
Hyror och arrenden 27,4
Bidrag 40,5
Forséljning av verksamhet och 61.0
konsulttjanster '
Intakter fran exploateringsverksamhet 77
och tomtrétter '
Realisationsvinster p& materiella och 17
immateriella anlaggningstillgangar '
Ovriga verksamhetsintakter 0,0
Summa verksamhetens intakter 208,8

2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter -445,6
Pensionskostnader inkl l6neskatt -48,7
Bidrag och transfereringar -18,4
Inkdp av material och varor -29,1
Kdp av verksamhet och tjanster -111,2
Lokalhyror, fastighetsservice, 597
hyra/leasing '
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -24,5
Avgar Interna poster 0.0
Investeringsredovisning '
Bolagsskatt (avser koncern) 0,0
Summa verksamhetens kostnader -730,1

3 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0
Avskrivning byggnader och 397
anlaggningar '
Avskrivning maskiner och inventarier -2,3
Nedskrivning/aterféring byggnader och 0.0
anlaggningar '
Summa av- och nedskrivningar -42.1
Komponentavskrivning sker pa samtliga anlaggningar. Mer information under not
9 och 10. Avskrivningar for finansiell leasing ingér, mer info not 9
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Tertial 1 Bokslut
Noter (mnkr) 2025 2024
4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 446,3
I?reliminar slutavrakning innevarande 13
ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,9
Summa skatteintakter 448,5
5 Generella statsbidrag och
utjamning
Inkomstutjamning 109,4
Kostnadsutjamning -3,1
Regleringsbidrag/avgift 21,7
Kommunal fastighetsavgift 24,0
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 7,5
Ovriga generella bidrag fran staten 4,5
Summa generella statsbidrag och
utjémningg ’ 164,0
6 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernféretag 0,0
Kommuninvest 6verskottsutdelning 0,0
Borgensavgifter 0,0
Ovriga finansiella intakter 11,8
Summa finansiella intakter 11,8
7 Finansiella kostnader
Réntekostnader 23,8
Summa finansiella kostnader 23,8
8 Extraordinara poster
Extraordinar intékt/kostnad (redovisa 00
post for post) '
Summa extra ordinéra poster 0,0
Tertial 1 2025 Bokslut 2024
9 Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 3453,8 3238,2
Arets anskaffning genom forvarv 0,0 0,0
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Tertial 1 Bokslut
Noter (mnkr) 2025 2024
Arets investeringar 2,1 105,7
Forséljningar/Utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificeringar 89,0 109,9
Utgaende anskaffningsvarde 3544,9 3453,8
Ingadende avskrivningar -1102,2 -1028,5
Arets avskrivningar -39,7 -73,7
Arets forsaljning 0,0 0,0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar -11419 -1102,2
-varav avskrivningar finansiell leasing -15,4 20,3
Pagaende arbeten 40,1 20,3
Utgaende redovisat varde 2443,1 23719
Specifikation
Markreserv 99,0 98,9
Verksamhetsfastigheter 947,3 962,0
Fastigheter for affarsverksamhet 51 4.8
Gata, vagar och park 380,5 384,6
Ovriga fastigheter 428,9 432,7
Finansiell leasing fastigheter 542,2 468,6
Pagaende arbeten 40,1 20,3
Summa utgaende bokfort varde 24431 23719
Under 2024 har finansiell leasing for hyresavtal lyfts in i redovisningen utifran
ingdngna hyresavtal som klassas in som finansiell leasing utifran RKR R5. Vardet
ligger i IB 2025. Omklassificeringar ar ett tillagg som klassas som finansiell
leasing under Jan 2025. Avskrivningar startade 2025.Varde for leasing som ej
avser fastigheter ar ej upptagen i detta varde annu.
10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 206,3 198,8
Arets investeringar 0,3 7,7
Forsaljning/ Utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 206,6 206,5
Ingaende avskrivningar -178,3 -171,7
Arets avskrivningar -2,3 -6,8
Arets forsaljning 0,0 0,0
Utg&ende ack. Avskrivningar -180,7 -178,5
Ingadende nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0,0 0,0
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Tertial 1 Bokslut
Noter (mnkr) 2025 2024
Utgaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 25,9 28,0

Avskrivning inom not 1 och 2 sker i kommunen med féljande tider (ar):

Mark: Ingen avskrivning.

Markanlaggningar: 20-50

Byggnader: 20-80

Gata : 20-100

Vatten/avlopp: 50

Maskiner och inventarier: 5-10

Genomshnittlig avskrivningstid i ar for ar 2025; ar 25,2 ar och for 2024; &ar 29,6 ar
Kommunen anvander komponentavskrivning for att f& en mer rattvisande bild Gver
livslangden och den arliga kostnaden baserat pa gjorda investeringar.
Komponenter tillampas pa nya investeringar samt storre befintliga byggnader och
anlaggningar. Individuell férdelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen
férdelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avliopp (VA) samt maskiner och
inventarier. Se aven i stycket om redovisningsprinciper. | bolagen sker avskrivning
av byggnader och 6vriga anlaggningar i intervallet 20-100 ar.
Komponentavskrivning tillampas. Avskrivning pa externa finansiella hyresavtal
sker enligt aktuella kontraktstider.

11 Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar Kommuninvest 22,1 22,1
Andelar dvrigt 8,9 9,0
Mariestads Stadshus AB 38,1 38,1
Summa 69,1 69,2

12 Bidrag till infrastruktur

Redovisad avsattning vid beslut 76,5 76,5
Avgar tidigare upplost belopp -52,3 -47,2
Avgar arets upplosta belopp -5,1 5,1
Summa bidrag till infrastruktur 19,1 24,2

Beslut har tagits i kommunfullmaktige i
september 2014.Beloppet periodiseras
pa 15 ar, 2014-2029.

Forrad, lager och

13 exploateringsfastigheter
Forrad, lager 0,7 0,7
Exploateringsmark 132,0 114,3
Tomtrattsmark till férséljning 0,0 0,0

Summa forrad, lager och

exploateringsfastigheter 132,7 115,0

Sida: 24 (28)



»

Mariestads
kommun
Tertial 1 Bokslut

Noter (mnkr) 2025 2024

14 Fordringar
Kundfordringar 48,6 64,3
Skattefordringar 11,5 27,5
;?;Llj(it:talda kostnader och upplupna 205.1 135.1
Ovriga kortfristiga fordringar 45,4 42,3
Koncerninterna fordringar 11127 11127
Summa fordringar 1513,3 1382,0

15 Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1
Bank och plusgiro 123,8 67,0
Koncernkonto bank 64,1 64,1
Utnyttjad kredit Mariehus AB -33,7 -13,4
Utnyttjad kredit VanerEnergi AB -5,7 -28,8
(LjJ\j:)g/]tetljad kredit Mariestads Stadshus, 104.6 106.2
Summa kassa och bank 188,0 131,2
Total koncernkredit ar 150 mkr. Vid
tertial 1 var inte checkkrediten
utnyttjad.

16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 847,5 794.4
- varav justering eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 37,1 53,1
Utgaende eget kapital 884,6 847,5
- varav resultatreserv 34,6 34,6
- varav resulatutjgmningsreserv 197,1 197,1
Avsattningar for pensioner och

17 . s
liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inki.
Idr?eskatt oTP 241 203
Nyinttjanad pension 0,0 1,9
Arets utbetalningar 0,0 -0,8
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,0 1,6
Ovrig post 0,0 0,7
Forandring I6neskatt 0,0 0,9
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Tertial 1 Bokslut
Noter (mnkr) 2025 2024
Summa avsatt till pensioner inkl.
I6neskatt P 247 241
Antal visstidsférordnanden
Politiker 29 29
Tjansteman 0 0
Aktualiseringsgrad 98,8 % 98,8 %
18 | Andra avséttningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisad avsattning vid arets borjan 26,7 27,3
Forandring avsattning under aret 0,0 -0,6
Utgaende avsattning 26,7 26,7
| samband med tertial 1 har inte nagon ytterligare avsattning gjorts for
aterstallning av Bangahagen deponi. En ny berakning gors arligen. En osékerhet
foreligger da dispens fran Lansstyrelsen som for narvarande ar till och med 2024
kan paverka tidsaspekten.
Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisad avsattning vid beslut 76,5 76,5
Tidigare gjord indexuppréakning 16,1 16,1
Arets indexupprékning 0,0 0,0
Utbetalning fér utbyggnad E20 -65,3 -65,3
Utgaende avsattning 27,3 27,3
Beslut i kommunfullméaktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20.
Planerad utbetalningstid enligt nya uppgifter under aret ar ar 2020 till 2026 med
storst enskilt belopp under 2021.Avsattningen &r i prisniva for juni 2013 och
indexupprakning sker med Trafikverkets investeringsindex for vag. Ingen
indexupprakning sker fran 2022.
Ovrig avsattning
Avsattning Trafikverket 0,0 1,1
Summa andra avsattningar 53,9 55,1
19 | Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och
kred(‘::tinstigt]utpp ’ 22544 22544
Langfristig leasingskuld 544,2 468,6
Forutbetalda intékter anlaggnings-
/anslutningsavgifter o 309 23.7
Forutbe'FaIda !ntakter offentliga 4.2 43
investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
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Tertial 1 Bokslut

Noter (mnkr) 2025 2024
Summa langfristiga skulder 2 833,7 2751,0
Uppgifter om lang- och Kortfristig
upplaning
Genomesnittlig ranta % 2,53 % 2,44 %
Gepomsnlttllg rénta % exklusive 251 % 2 44 %
derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,98 ar 2,01 ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 30 % 23 %
1-3ar 47 % 45 %
3-5ar 23 % 32 %
Sakrad laneskuld 155,0 155,0
Marknadsvarde derivat 14 0,5

20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 51,4 79,4
z\izc;?;)galens skatter, avgifter och 181.3 165.6
Moms och punktskatter 22,6 29,5
ppplupna kostnader och foérutbetalda 211.0 48.6
intakter
Kortfrlsnglg skglder till kunder inom VA 121 6.3
och sophéamtning
Skuld koncernbolag inom
koncernkonto bankg 106,2 106,2
Ovriga kortfristiga skulder 9,7 7,6
Summa kortfristiga skulder 594,3 4433
Pensionsforpliktelser som inte har

21 tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Summa ansvarsforbindelse for
pensioner intjdnade fore 1998 inkl. 564,5 558,0
l6neskatt

22 Ovriga ansvarsforbindelser
Ovriga borgensférbindelser
Mariestads Aldreboende 33,5 33,5
Foreningar 9,8 9,8
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 43,3 43,3
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Tertial 1 Bokslut
Noter (mnkr) 2025 2024
23 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 557,6 468,6
Nuvarde minimileasingavgifter 557,6 468,6
Darav forfall inom 3-5 ar 18,3 18,3
Darav forfall senare &n 5 ar 539,3 450,2
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Kommuner § samarbete 2025-06-03

Tekniska omstallningsnamnden

Tn § 59

T1 Tekniska omstallningsndmnden - Prognos for drift- och
investeringsbudget for Mariestads kommun 2025

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden godkanner den ekonomiska prognosen for drifts-
och investeringsbudget 2025 tertial 1, for tekniska omstallningsnaimnden Mariestads
kommun.

Med anledning av forindringar i redovisning for leasingkostnader godkinner
omstillningsnimnden flytt av budgetmedel mellan kontoklasser utan paverkan av
beslutad total ram.

- Den skattefinansierade verksamheten beriknas gora ett underskott pa -9 mnkr.
- Den taxefinansierade VA-verksamheten beridknas gora ett 6verskott pa +8,4 mnkr.

- Den skattefinansierade investeringsverksamheten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +32,9 mnkr.

- Den taxefinansierade investeringsverksamheten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +60,6 mnkr.

Tekniska omstillningsnimnden uppdra at forvaltningschef att uppritta en férdjupad
analys av fastighetsavdelningens ekonomi med forslag till atgardsplan for att na
budget i balans. Uppdraget ska presenteras vid nistkommande manadsuppfoljning.

Bakgrund

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi kommer att ske tre ganger per ar. For att
uppni dndamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ckonomi kommer uppfoljning att ske vid féljande tillfallen:

- Tertial 1 (T1), ar ett tertialbokslut med ekonomisk arsprognos.
- Tertial 2 (T2), 4r en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt maluppféljning.
- Tertial 3 (T3), ar tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning.

Prognoserna upprittas i syfte att f6lja upp nimndernas, styrelsens och kommunens
ckonomi sa att den foljer antagen budget. Kommunstyrelsen har uppsynsplikt Gver
nimndernas ekonomi. Vid avvikelser fran budget ska nimnden uppritta en
handlingsplan for att beskriva de atgirder som ska vidtas for att uppna en budget i
balans. Handlingsplanen ska presenteras for kommunstyrelsen. Verksamhet teknik
har upprittat en ekonomisk prognos for drifts- och investeringsbudget 2025 tertial 1
for tekniska omstillningsnamnden i Mariestads kommun.

Beddmning ur miljomassig dimension

I drendet gbrs det ingen bedémning ur miljémassiga dimensionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska omstallningsnamndens
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@ Ly
AN ﬁ \/ sammantradesprotokoll Sida 2
TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG Sammantradesdatum
Kammuner i samarbete 2025-06-03

Beddmning ur social dimension
I drendet gors det ingen bedémning ur den sociala dimensionen.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten dr en del av arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning
och ha kontroll 6ver intikter och utgifter.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget overensstimmer med tekniska omstillningsnimndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att tekniska
omstillningsnimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut
Tnau 2025-05-27 § 49 T1 Tekniska omstillningsnimnden - Prognos for drift- och

investeringsbudget f6r Mariestads kommun 2025

Tjansteskrivelse upprittad av controller 2025-05-15 T'1 Drifts- och
investeringsbudget Mariestad 2025

Ekonomisk prognos for tertial 1 for tekniska omstéillningsnimnden MTG 2025

Beslutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen Mariestad
Ekonomichef Anna Holmquist
Controller Anna Blanck
Controller Athanasios Stikas
Teknisk chef Johan Mybrman

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsberattelse
1.1 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk dversikt

Mariestad
Tabell
Teknisk
namnd Helar 2025 Tertial 1
Mariestad
Ack Ack Avvikel Ack
(mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse utfall | budget | V¢ ;ﬁ utfall
2025 T1 2024
Teknisk
ledning 4.8 47 0,0 1,5 1,6 0,1 0,8
Mariestad
Gata
: 49.8 49,8 0,0 16,2 16,6 0,4 16,0
Mariestad
Produktion 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 2,6
Mariestad
Fastighet 182,4 1914 9,0 66,5 60,8 5,7 60,5
Mariestad
Lokalvard 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Mariestad
Totalt 237,0 246,0 29,0 83,4 79,0 4.4 80,0
Teknisk namnd Helar 2025 Tertial 1
Ack Ack Avvikel Ack
Kontoklass (mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse | utfall | budget Vi e,;(; utfall
2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -142.2 -142,0 -0,2 -59,2 -47.4 11,8 -733
4 Kostnader/ Utgifter 16,9 18,9 -2,0 17,6 5,6 -12,0 328
5 Kostnader f6r 79,3 78,3 10| 241 26,4 23| 296
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostnader* 122,0 132,1 -10,1 474 40,7 -6,8 56,3
7 Ovriga
verksamhetskostnader 114,5 112,2 2.3 37,6 38,2 0,6 231
8 Ovriga intikter och 46,6 46,6 00| 160 15,5 04| 115
kostnader*
Totalt 237,0 246,0 90| 834 79,0 44| 80,0

* Med anledning av férindringar 1 redovisning for leasingkostnader har budgetmedel flyttats
mellan kontoklasser utan paverkan av beslutad total ram.
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Analys av ekonomi

Mariestad (-9,0 mnkr)

Okade personalkostnader pa grund av MTG-omstillning, 1,0 mnkr, ir ¢j med i prognos for
Tekniska omstillningsnamnden, kostnaden ticks av omstillningsbuffert i Kommunstyrelsens
budget.

Buffert pa 2,3 mnkr ar ianspraktagande och inrdknad i prognosen.

Teknisk ledning

Prognos+/- 0, budget i balans.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +0,1 mnkr
Resultat enligt budget.

Gatuavdelningen

Prognos: +/- 0, budget i balans med buffert, 0,5 mnkr, ianspraktagande.

e Personalkostnader pa grund av MTG-omstillning, -1,2 mnkr.

e Personalkostnader pa grund av vakanser +0,7 mnkr

Minskade personalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanser. Daremot okar
personalkostnaderna andra halvaret pa grund av MTG avslut och 6vergang av Toreboda och
Gullspangs gatudrift. Vintervighallningskostnader dr ligre 4n budgeterat men osikerhet kvarstar
infér vintersisongen. Bufferten pa 0,5 mnkr tas i ansprak f6r att fa budget i balans.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +0,4 mnkr

Ligre vintervighallningskostnader dn budgeterat gor att resultatet £6r T1 édr positivt, utfallet dr
heller inte linjart nir det giller gata/park och sdsongspersonal di det sker en viss 6kning av
kostnader under sommarperioden.

Fastighetsavdelningen

Prognos: —9,0 mnkr, underskott mot budget med buffert, 1,8 mnkr, ianspraktagande.

Okade personalkostnader pa grund av MTG-omstillning, 1,0 mnkr, 4r ej med i prognos for
Tekniska omstillningsnaimnden, kostnaden ticks av omstillningsbuffert i Kommunstyrelsens

budget.

e Fastighetsdrift/akut underhall —7,5 mnkr
e Mediakostnader —2,5 mnkr

e Renhillning —2,0 mnkr

e Hyresintikter —0,3 mnkr

e DPersonalkostnader +1,5 mnkr
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Underliggande orsaker till underskottet hirleds bland annat till en underfinansierad budget i
kombination med den underhallsskuld som idag finns pa fastighetsbestandet. Kostnadsokningar
har inte kompenserats fullt ut i de senaste arens budget och inneburit besparingar pa
fastighetsdriften och mindre budget till akut felavhjilpande atgirder. Budget f6r fastighetsdrift ar
iar 11,6 mnkr, (68 kr/kvm), vilket dr mycket lagt i relation till rikets 143 kr/kvm. Kostnader for
akut felavhjilpande atgarder har ocksa stigit pa grund av det allt simre skicket pa fastigheterna
och det finns begransat utrymme for planerat underhall. Detta i kombination leder till ett
underskott pa fastighetsdriften. Utover detta sa har inte kostnadsékningar gillande media
kompenserats fullt ut, fjarrvirme och VA priser har gatt upp mer dn de 1,4% som har tillskjutits 1
budgetram. Renhillningskostnader gar ocksa 6ver budget. Intikter for hyror prognostiseras bli
ligre 4n budgeterat pa grund av tomhyror. Buffert pa 1,8 mnkr tas i ansprak och ingar 1
prognosen.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse -5,7 mnkr

Budget saknas for finansiell leasing da detta inte har kompenserats dnnu fran kommunens
centrala finansbudget, detta gors delar T2 och vid drsbokslut. Aven El, uppvirmning, sné- och
halkbekdmpning har hogre kostnader for perioden och paverkar avvikelsen 1 T1. I Gvrigt visar
resultatet hogre kostnader 4an budgeterat i enlighet med arsprognos.

Lokalvardsavdelningen

Prognos: +/- 0, budget i balans.

Konsekvens av MTG-avslut dr att Mariestad nu bar hela kostnaden, (tidigare 60 %), f6r den
administrativa ledningen. Den 6kade personalkostnaden har atgirdats med omorganisering med
ny arbetsledare och minskad administrativ bemanning. Prognosen ér darav budget i balans.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse -0,2 mnkr

Utfallen av intikter 4r inte helt linjart under aret och avviker med 0,2 mnkr i T'1. Extern part
kommer att faktureras f6r stidtjanst for sdisong maj-september.
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VA — taxefinansierad verksamhet

Tabell
VA Mariestad Helar 2025 Tertial 1
Ack Ack Avvikel Ack
(mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse | utfall | budget e,;;: utfall
2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -87,4 -86,8 -0,6 -28.7 -29,1 -0,5 -25,8
4 Kostnader/ Utgifter 16,1 15,7 0,4 43 54 1,0 8,7
5 Kostnader for
arbetskraft 212 17,5 37 5,6 7,1 1,5 7,3
6 Ovriga
verksamhetskostnader 17,0 15,6 14 55 57 0.1 55
7 Ovriga
verksamhetskostnader 20,6 18,9 17 6.1 6,9 0.7 7.1
8 Ovriga intikter och 10,2 8.4 18 27 34 0.6 26
kostnader
Totalt -2,4 -10,8 8,4 -4,4 -0,8 3,6 5,4

Analys av ekonomi

Prognos: +8,4 mnkr, 6verskott mot budget.

e Intikter frain brukningsavgifter +0,9 mnkr

e Intikter for anslutningsavgifter +0,8 mnkr

e DPersonalkostnader +3,7 mnkr

e Kapitalkostnader +3,7 mnkr

e Kostnader ledningsnitdrift +0,8 mnkr

o Kostnader f6r el +0,8 mnkr

e Intakter for forsiljning av tid till Téreboda och Gullspang gillande ledningsnat och

verksamhetsutveckling -2,3 mnkr

Infor aret gjordes en taxehdjning med 4%. Det har budgeterats for ett Gverskott pa +2,4 mnkr

(ingdende resultat var +6,4 mnkr).

Intikter: Ny simulering av intikter i form av brukningsavgifter har gjorts. Denna visar att

intdkterna kan bli hégre dn budgeterat. Orsakerna dr att en av véra storforbrukare haft hogre
forbrukning 4n normalt. Aven kriminalvirdens utékning pa Rédjan bidrar till 6kade intikter samt
storre etableringar som pagar ute vid E20, (byggvatten). Minskade intdkter fran forsiljning av tid
for ledningsnitspersonal och verksamhetsutveckling till Téreboda och Gullspang.
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Kostnader: Ligre kapitalkostnader pa grund av senarelagda storre investeringar, minskade
personalomkostnader pa grund av vakanser, ligre elkostnader pa grund av gynnsamt vader,
produktionsavdelningens VA-drift har gjort mindre investeringsprojekt varvid driften inte har
belastats pa samma sitt under perioden, samt ett ligre timpris.

Prognos for helar blir ett positivt resultat pa +10,8 mnkr vilket 4r en avvikelse pa ca +8,4 mnkr
jamfort med budget. Det skulle innebira att utgaende resultat i fonden blir ca +17,2 mnkr.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +3,6 mnkr

Okade intikter och ligre kostnader 4n budgeterat generar ett positivt resultat i enlighet med
arsprognos, en del kostnader faller ut senare delen av aret.
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Toreboda

Tabell

Teknisk
nimnd Helar 2025 Tertial 1
Toreboda

Ack Ack Avvikel Ack
(mnkr) Budget Arsprognos Avvikelse utfall budget e;e; utfall

2025 T1 2024
Teknisk
ledning 0,2 1,3 -1,1 0,3 0,1 -0,2 0,4
Toreboda
Gata
Téreboda 6,8 6,4 0,4 2,2 2,3 0,0 2,6
Fastighet
Térehoda 2,6 4.6 -2,0 41 0,9 33 42
Lokalvard
Téreboda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 9,6 12,3 -2,7 6,7 3,2 -3,5 7,2
Al o LiS kbt Helar 2025 Tertial 1
Toreboda

Ack Ack Avvikelse Ack
Kontoklass (mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse | utfall | budget T utfall
2025 T1 2024
3 Intakter/Inkomster -42.4 -42.4 0,0 -14,6 -141 0,4 -13,2
4 Kostnader/ Utgifter 6,0 6,5 -0,5 1,2 2,0 0,8 1,6
> Rostnader fGr 13,7 13,3 04| 47 4,6 01| 48
arbetskraft > > > > > > >
6 Ovriga
verksamhetskostnader 30,9 32,4 15 145 103 42 13,0
7 Ovriga
verksamhetskostnader 12 2.3 L1 0.8 0.4 0.4 0.9
8 Ovriga intakter och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Totalt 9,6 12,3 -2,7 6,7 3,2 -3,5 7,2
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Analys av ekonomi

Toreboda (-2,7 mnkr)

Teknisk ledning

Prognos: - 1,1 mnkr, underskott mot budget

Budgetramen ir sinkt fran Toreboda kommun under innevarande ar med hansyn till sinkt
personalomkostnadspaligg, PO-paligg. Ramjusteringen dr gjord efter att detaljbudgeten
utférdelades och togs beslut om i december 2024. Budgeten dr minskad med 1,1 mnkr och ligger
1 sin helhet pa teknisk ledning. Ett ligre PO-piligg generar ligre personalkostnader, vilket det
budgeterades for 1 detaljbudgeten.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse -0,2 mnkr

Negativ avvikelse 1 enlighet med arsprognos, dock faller en del kostnader ut senare delen av aret
vilket gor leder till ett mer positivt resultat per tertial 1 dn vad prognosen f6r heldret visar.

Gatuavdelningen

Prognos: +0,4 mnkr, 6verskott mot budget
e Personalkostnader +0,4 mnkr

Ligre personalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanser, dven vintervighallningskostnader dr
ligre in budgeterat men osikerhet kvarstar infor vintersisongen.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +/- 0,0 mnkr
Resultat enligt budget.

Fastighetsavdelningen

Prognos: —2,0 mnkr underskott mot budget
e Fastighetsdrift/akut underhill: —1,5 mnkr

e Mediakostnader: —0,5 mnkr

Kostnader for fastighetsdrift prognostiseras bli 1,5 mnkr hogre dn budgeterat. Till viss del beror
underskottet pd 6kade personalkostnader i och med en utékning av bemanning pa Téreshov. 1
ovrigt speglar inte budgeten den relativt hoga ambitionsnivan. Fastighetsavdelningen har ocksa
infor 2025 fatt en minskad budgetram med 1,5 mnkr. For att na en budget 1 balans kravs hardare
prioriteringar med restriktivitet och fokus pa fastighetsdrift for att bibehilla fastigheternas virde.
Kostnadsokningar har inte kompenserats fullt ut i senaste arens budget och inneburit besparingar
pa fastighetsdriften. Kostnader for akut felavhjilpande atgirder har ocksa stigit pa grund av det
allt simre skicket pa fastigheterna. Utover detta sa har inte kostnadsokningar gillande media
kompenserats, bland annat fjarrvirme och VA priser har gatt upp. Mediakostnader
prognostiseras bli hogre dn budgeterat.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse -3,3 mnkr

Utfall ligger inte linjart under aret. El, uppvirmning, sn6- och halkbekdmpning har hégre
kostnader f6r perioden och paverkar avvikelsen 1 T1. I 6vrigt hogre kostnader dn budgeterat 1
enlighet med arsprognos.
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VA — taxefinansierad verksamhet

Tabell
VA Toreboda Helar 2025 Tertial 1
Ack Ack Avvikel Ack

(mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse utfall | budget v eTs;? utfall

2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -30,6 -30,8 0,2 -15,7 -10,2 5,5 -11,9
4 Kostnader/ Utgifter 5,4 5,4 0,0 3,9 1,8 2,2 6,4
5 Kostnader for
arbetskraft 7.4 6,3 1,1 34 2,5 -0,9 2,1
6 Ovriga
verksamhetskostnader 7.2 7.0 0,2 3.5 24 L1 2.2
7 Ovriga
verksamhetskostnader 122 11,0 12 3.8 41 0.3 14
8 Ovriga intikter och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
kostnader
Totalt 1,6 -1,1 2,7 -1,2 0,5 1,7 0,1

Analys av ekonomi

Prognos: +2,7 mnkr 6verskott mot budget

e Intikter frain brukningsavgifter +0,2 mnkr

e DPersonalkostnader +1,1 mnkr

e Kapitalkostnader +1,2 mnkr

e Kostnader ledningsnit +0,2 mnkr

Infor aret gjordes en taxehdjning med 12%. Det har budgeterats for ett underskott pa -1,6 mnkr

(ingdende resultat var -0,7 mnkr).

Intikter: Ny simulering av intikterna i form av brukningsavgifter har gjorts som visar att

intdkterna kan bli nagot hogre dn budgeterat. Orsakerna ér att en av vara storforbrukare haft
hégre f6rbrukning dn normalt.

Kostnader: Ligre kapitalkostnader pa grund av senarelagda storre investeringar, minskade

personalkostnader pa grund av vakanser, produktionsavdelningens VA-drift har gjort mindre
investeringsprojekt och driften har inte belastats under perioden, samt ett ligre timpris.

Prognos for helar blir ett positivt resultat pa +1,1 mnkr vilket dr en avvikelse pa ca +2,7 mnkr

jamfort med budget. Det skulle innebira att utgaende resultat i fonden blir ca +0,4 mnkr.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +1,7 mnkr

Okade intikter och ligre kostnader an budgeterat generar ett positivt resultat enligt prognos, en
del kostnader faller ut senare delen av iret.
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Gullspang
Tabell

Teknisk
namnd Helar 2025 Tertial 1
Gullspang

Ack Ack Avvikel Ack
(mnkr) Budget Arsptognos Avvikelse utfall budget ¢ ,;i utfall

2025 T1 2024
Teknisk
ledning 0,4 1,0 -0,7 0,2 0,1 -0,1 0,3
Gullspang
Gata
Gullsping 6,7 6,5 0,2 2,2 0,1 1,7
Fastighet 8,5 11,0 25 2,8 17 40
Gullsping
Totalt 15,5 18,5 -3,0 5,2 -1,7 6,0
11 Sl Set Helar 2025 Tertial 1
Gullsping

Ack Ack Avvikelse Ack
Kontoklass (mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse | utfall | budget T utfall
2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -10,2 -10,2 0,0 -4.0 34 0,6 -3,0
4 Kostnader/ Utgifter 54 6,2 -0,8 1,2 1,8 0,6 1,3
5 Kostnader for 8.0 78 02| 27 27 00| 29
arbetskraft ’ > i > > i >
6 Ovriga
verksamhetskostnader 11,1 12.8 17 0,5 37 28 4.2
7 Ovriga
verksamhetskostnader L1 1.8 0.7 0,6 0.4 0.2 0,6
8 Ovriga intikter och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader
Totalt 15,5 18,5 -3,0 6,9 5,2 -1,7 6,0
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Analys av ekonomi

Gullsping (-3,0 mnkr)

Teknisk ledning

Prognos: -0,7 mnkr underskott mot budget.

Budgetramen ir sinkt fran Gullspangs kommun under innevarande ar med hansyn till sinkt
personalomkostnadspaligg, PO-paligg. Ramjusteringen dr gjord efter att detaljbudgeten
utférdelades och togs beslut om i december 2024. Budgeten dr minskad med 0,7 mnkr och ligger
1 sin helhet pa teknisk ledning. Ett ligre PO-piligg generar ligre personalkostnader, vilket det
budgeterades for 1 detaljbudgeten.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse -0,1 mnkr

Negativ avvikelse 1 enlighet med arsprognos, dock faller en del kostnader ut senare delen av aret
vilket gor leder till ett mer positivt resultat per tertial 1 dn vad prognosen for heldret visar.

Gatuavdelningen

Prognos: +0,2 mnkr 6verskott mot budget
e Personalkostnader +0,2 mnkr

Ligre personalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanser, dven vintervaghallningskostnader dr
ligre in budgeterat men osdkerhet kvarstar infor vintersisongen.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +0,1 mnkr
Resultat enligt budget.

Fastighetsavdelningen

Prognos: —2,5 mnkr underskott mot budget.

e Fastighetsdrift/akut underhill: —1,6 mnkr
e Mediakostnader: —0,7 mnkr

¢ Bostadsanpassningar: —0,2 mnkr

Underliggande orsaker till underskottet hirleds bland annat till en underfinansierad budget i
kombination med den underhallsskuld som idag finns pa fastighetsbestandet. Kostnadsékningar
har inte kompenserats fullt ut i senaste arens budget och inneburit besparingar pa
fastighetsdriften och mindre budget till akut felavhjilpande atgirder. Kostnader f6r akut
felavhjilpande atgirder har ocksa stigit pa grund av det allt simre skicket pa och det finns
begrinsat utrymme for planerat underhall. Detta i kombination leder till ett underskott pa
fastighetsdriften. Utéver detta sa har inte kostnadsckningar gillande media kompenserats, bland
annat fjarrvirme och VA priser har gatt upp. Mediakostnader prognostiseras bli hogre an
budgeterat. Bostadsanpassningar ser i nuldget ut att gora ett underskott jimfért med budget.
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Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse -1,7 mnkr

Utfall ligger inte linjart under aret. El, uppvarmning, sno- och halkbekdmpning har hégre

kostnader for perioden och paverkar avvikelsen 1 T1. I 6vrigt hogre kostnader dn budgeterat 1
enlighet med arsprognos.

VA — taxefinansierad verksamhet

Tabell
VA Gullspang Helar 2025 Tertial 1
Ack Ack Avvikel Ack
(mnkr) Budget | Arsprognos | Avvikelse | utfall | budget e;el utfall
2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -19,2 -19,6 0,4 -8,6 -6,4 2.2 213
4 Kostnader/ Utgifter 1,8 1,8 0,0 1,3 0,6 -0,7 18,2
5 Kostnader for
arbetskraft 48 4,0 0,8 2.1 1,6 -0,5 1,7
6 Ovriga
verksamhetskostnader 6,3 >8 0.5 2.3 2.1 02 1.8
7 Ovriga
verksamhetskostnader 8,0 7.8 0.8 2,7 2.9 0.1 0.9
8 Ovriga intikter och 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
kostnader
Totalt 2,2 -0,3 2,5 -0,2 0,7 0,9 1,3

Analys av ekonomi

Prognos: +2,5 mnkr 6verskott mot budget

e Intikter frain brukningsavgifter +0,4 mnkr

e DPersonalkostnader +0,8 mnkr

e Kapitalkostnader +0,8 mnkr

e Kostnader ledningsnit +0,3 mnkr

o Kostnader el +0,2 mnkr

Infor aret gjordes en taxehdjning med 19%. Det har budgeterats for ett underskott pa -2,2 mnkr
(ingdende resultat var 0 mnkr).

Intikter: Ny simulering av intakterna i form av brukningsavgifter har gjorts som visar att
intdkterna kan bli ndgot hogre dn budgeterat. Del av orsak dr 6kad forsiljning av vatten till

Téreboda kommun, (Algaris).

Kostnader: Ligre kapitalkostnader pa grund av senarelagda storre investeringar, minskade

personalkostnader pa grund av vakanser, produktionsavdelningens VA-drift har gjort mindre
investeringsprojekt och driften har inte belastats under perioden, samt ett ldgre timpris, och ligre
elkostnader pd grund av gynnsamt vider.
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Prognos for helar blir ett positivt resultat pa +0,3 mnkr vilket dr en avvikelse pa ca +2,5 mnkr
jamfort med budget. Det skulle innebira att utgiaende resultat i fonden blir ca +0,3 mnkr.

Delarsbokslut, tertial 1, avvikelse +0,9 mnkr

Okade intikter och ligre kostnader in budgeterat generar ett positivt resultat enligt prognos, en
del kostnader faller ut senare delen av aret.

Sjuktal medarbetare

Sjukfranv | Janu | Febr | Ma | Ap | M | Ju | Ju | Aug | Septe | Okto | Nove | Dece
aro % ari vari | rs | ril | aj | ni | i | usti | mber ber mber mber
5,9 49 7,4 54

For januari har sjuktalen varit normala f6r manaden och for férvaltningens forutsittningar.

Under februari och mars finns en nagot stérre 6kning dn tidigare ar vilket skulle kunna hirledas
till drets ovanligt kraftiga sdsongsinfluensa. For april prognosticeras sjukfranvaro pa normalniva
for forvaltningen.
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Atgarder for budget i balans

o Aterhillsamhet samt planering vid inkép

o Aterhallsamhet vi tillsittning av tjanster och vikariat

e Prioritering och avvigning av dtgirder for drift och underhall

e Fokus pa energieffektiviseringar

e Aktiv planering och ledning av resurser inom MTG kopplat till drift och
investeringsatgarder

e Vissa servicearbeten av maskiner kan eventuellt senareliggas

e Arbete utfors i egen regi i sa stor utstrickning som maoijligt

e Endast utféra akuta och felavhjilpande atgirder samt lI6pande service som prioriteras
utefter lagkrav och sikerhet (fastighet)
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1.2 Sammanstéllning investeringar

Mariestad

Mariestad Arets investeringar

' ) Budget | Utfall jan- Progn(zs Avvikelse
Teknisk nimnd 2025 april 2025 helar mot

P 2025 budget

Tekniska nimndens investeringspott 1,5 0,0 0,0 1,5
Reinvesteringar Gator, GC-vigar, Lekparker, 13.4 1.0 13.4 0.0
Parker, Hamn > >
Trafiksakerhet/Tillginglichet/Hamn/GC/Allmin 6.6 0.0 6.6 0.0
plats
Sjélyckans gronomriden och parker 1,8 0,4 1,4 0,4
Reinvesteringar lekplatser, skolgdrdar, parker mm 7,0 0,0 7,0 0,0
Boende Psykiatri 2,9 0,1 2,9 0,0
Reinvesteringar, eget dgda lokaler 21,4 3,7 17,4 4.0
Reinvesteringar, inhyrda lokaler 1,3 0,3 1,3 0,0
Anpassad grundskola Oster 20,0 0,4 20,0 0,0
Ombyggnad/tillbyggnad/Renovering 150 13 150 0.0
Kvarnstenen
Poolticke Ekuddens utebad 1,2 0,0 1,2 0,0
Luktreduceringsitgirder MARV (VA) 30,0 0,0 3,0 27,0
Investeringsram skattefinansierad verksamhet 122,0 7,2 89,1 32,9

Analys av investeringar

Mariestad skattefinansierad verksamhet (+32,9 mnkr)

Teknisk ledning

Prognos +1,5 mnkr

Tekniska nimndens investeringspott ar 1 dagslaget oférbrukad.

Gata

Prognos +0,4 mnkr

Reinvesteringsbudgeten prognostiseras upparbetas utan avvikelser. Sjolyckans gronomraden har
en avvikelse pa 0,4 mnkr som kommer att beh6va ombudgeteras for att hantera planteringar 2026

och 2027.
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Fastighetsavdelningen

Prognos +4,0 mnkr

Totalt disponerar fastighetsavdelningen 64,8 mnkr, inkluderat om- och tillbyggnad av
Kvarnstenens forskola, ny konstgrisplan Lekevi IP och anpassningar och renovering av anpassad
grundskola Hogelid.

Reinvesteringsbudget +4,0 mnkt

Projekt Sprinkler Kilkenstensvigen, 3,5 mnkr bedoms inte att hinnas med 2025.

VA — taxefinansierad verksamhet

Mariestad Arets investeringar

. . Utfall jan- | Prognos helar | Avvikelse mot
Teknisk nimnd Budget 2025 april 2025 2025 Dl
VA - Fornyelse ledningsnit 13,9 2,7 13,0 0,9
VA
- Renovering/modernisering 2,3 0,3 2,2 0,0
pumpstationer/VA-verk
VA - Reservkraftverk
Lindholmens VV 26 -0.6 2.2 0.4
VA - Lindholmens
vattenverk, optimering 20,0 0,1 20,0 0,0
(etapp 4)
VA - Nyanslutningar 3,0 0,0 2,0 1,0
VA - Anslutningsavgifter 0,0 -5,8 -5,8 5,8
VA - Forstetrk.mn.g ledningar 17,0 41 12,0 5.0
beroende pa tillvixt
VA - Vattentreservoar 0,5 0.0 0,5 0.0
Mariestad
VA - Mariestads
avloppsreningsverk, 54,0 3,0 7,0 47,0
ombyggnad
VA - FérsFud@ forbattrad 05 0.0 0.1 0,5
vattenkvalitet intag
Investeringsram
taxefinansierad 113,8 3,8 53,2 60,6
verksamhet*

* Intakter f6r anslutningsavgifter, 5,7 mnkr dr inkluderade i utfallet.
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Analys av investeringar

Mariestad taxefinansierad verksamhet (+60,6 mnkr)
VA-avdelningen

Prognos +60,6 mnkr

Ombyggnad Mariestads Avloppsreningsverk + 47 mnkr

Nytt tillstand f6r Mariestads reningsverk har tagits i ansprak for att mojliggéra bostadsbyggnation
1 omradet. Projektering pagar och byggstart sker under hosten 2025.

Luktreduceringsatgirder MARV (VA) + 27 mnkr

Projektering pagar och byggstart kommer utféras 1 samverkan med entreprenor.

Forstirkning nya matarledningar + 5,3 mnkr

Projekt att dimensionera ledningar f6r vision 2040 paboérjades 2024 med start Madlyckevigen och
Hantverkargatan. Fortsittning fran vattentornet till pagaende detaljplan Ladukarr dr klart och
darefter pausat. Anledningen ér att vi avvaktar servisanmilan gillande batterifabriken.

Anslutningsavgifter + 5,7 mnkr

Intikter for anslutningsavgifter for bland annat Horn/Dala omradet uppgar hittills till +5,7 mnkr.

Nyanslutningar, + 1,0 mnkr

Prognos for helar dr en positiv avvikelse pa 1 mnkr. Genomférande av nytt verksamhetsomrade
Krontorp intill brukshundsklubben startar i host. Dessa projekt innefattar ocksa enstaka serviser
l6pande.

VA Exploatering

Prognosen f6r VA exploatering som budgetmaissigt finns hos Mark och exploatering,
Kommunstyrelsen, dr 7,4 mnkr. Pa sikt genereras det kapitalkostnader av detta och belastar dd
VA kollektivet.
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Toreboda

Teknisk nimnd Té6reboda Budeet 2025 Utfall jan- Prognos helar | Avvikelse mot
skattefinansierat (mnkr) g april 2025 2025 budget
Reinvesteringar /investeringar 38,1 8.6 38,1 0.0
fastigheter

Remve'stermga]‘c- gator, GC, 73 0,5 40 33
belysning, allmin plats

T"raﬁksa_kerhetsatgarder och 0.7 0.0 02 0.5
tillgdnglighet

Arets investeringsram 46,1 9,1 42,3 3,8

Analys av investeringar

Toreboda skattefinansierad verksamhet (+3,8 mnkr)

Gata

Prognos +3,8 mnkr

Gatuavdelningen har i samrdd med To6reboda och Gullsping valt att inte sitta igang projekt vi
inte har mojlighet att slutféra da delningen av MTG sker mitt 1 ett kalenderar. Undantaget ar
beliggningsprogrammet dir storre delen av budgeten kommer att upparbetas.

Fastighet

Prognos enligt budget

Reinvesteringsbudget och Skogsglintans férskola prognostiseras upparbetas utan avvikelser i
nuldget. Skogsglintans forskola avviker dock avseende fardigstillandetid, vilket eventuellt kan
innebira vite och da forbattra utfallet.
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VA — taxefinansierad verksamhet

Teknisk nimnd Té6reboda Budeet 2025 Utfall jan- Prognos helar | Avvikelse mot
taxefinansierat (mnkr) g april 2025 2025 budget
Reinvesteringar/investeringar 25,0 22 124 12,6
VA

Arets investeringsram 25,0 2,2 12,4 12,6

Analys av investeringar

Toreboda taxefinansierad verksamhet (+12,6 mnkr)

Prognos +12,6 mnkr

Avloppslésning Moholm +10 mnkr

Projektledare saknas (vakant tjanst) som gor att projektet har pausats. Atgirder ska genomforas
vad giller dammar och pumpstation, med fortsatt rening av spillvatten i Tidans ARV i Skévde

kommun.

Renovering av ravattenbrunnar Haboskogen + 0,8 mnkr

Projektet uppskattas bli billigare in budgeterat.

Gubbero omrade VA-sanering +0,7 mnkr

Beldgening gors Q2 2026, budget kommer att beh6va ombudgeteras.
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Gullspang

Teknisk nimnd
Gullspang Budget 2025
skattefinansierat (mnkr)

Utfall jan- Prognos helir | Avvikelse mot
april 2025 2025 budget

Fastighet och
energieffektivisering

Renovera och bygga om till
arbets-métestum i
killarplan kommunhuset
Hova (del av teknisk
verksamhet alt. admin eller
16n/hr

0,4 0,4 0,6 -0,2

Ombyggnation,

rotrenovering och
inventatier Guldkronan 1 5,0 0,1 5,0 0,0
(Kulturhus centrala

Gullspéng)

Generellt
fastighetsunderhall enligt
underhallsplaner
(ventilation, golv, tak mm.)

Forskolan Gullspang 7,0 3,7 7,0 0,0

42

>

0,9 42 0,0

> >

Gata och park
Asfalt/beliggning 1,6 0,0 1,4 0,2

Trafiksikerhet/tillginglighet
i offentliga rummet

Lekplatser 0,4 0,1 0,4 0,0

0,5 0,0 0,4 0,1

Park(binkar, belysning,
omstilla till blomstering 0,1 0,0 0,0 0,1
m.m)

Extra gestaltning offentliga
rummet - samverkan 0,2 0,0 0,1 0,1
féreningsliv

Utveckling

lekplatser/gronomriden 0,5 0,0 0,0 0,5

Arets investeringsram 19,9 5,2 19,1 0,8
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Analys av investeringar

Gullspang skattefinansierad verksamhet (+0,8 mnkr)
Gata

Prognos +1,0 mnkr

Gatuavdelningen har i samrad med To6reboda och Gullsping valt att inte sitta igaing projekt vi
inte har mojlighet att slutféra da delningen av MTG sker mitt 1 ett kalenderar. Undantaget ar
beliggningsprogrammet dir storre delen av budgeten kommer att upparbetas.

Fastighet
Prognos -0,2 mnkr

Kommunhusets killare prognostiseras gora en avvikelse med -0,2 mnkr da budgeten in ricker till
det bestillda atgirderna. I 6vrigt prognostiseras reinvesteringsbudgeten, projekt Gullspangs
forskola och projekt Guldkronan att upparbetas utan avvikelser.

VA — taxefinansierad verksamhet

Teknisk namnd
Gullsping
taxefinansierat
(mnkr)

Utfall jan-april Prognos helar Avvikelse mot

Budget 2025 2025 2025 budget

Slamhantering
Hova och
Gullspangs
avloppsreningsverk

8,0 0,0 6,0 2,0

VA framdragning
till Alosund - steg 40,0 0,0 11,2 28,8
1 projektering

VA - bla.

ledningsnit

Arets

investeringsram

12,2 1,5 10,2

>

2,0

>

60,1 1,5 27,4 32,8

Analys av investeringar

Gullspang taxefinansierad verksamhet (+33 mnkr)
Prognos +33 mnkr

Slamhantering Hova och Gullsping ARV +2 mnkr

Projektet dr igang gillande slamforvaring vid Hova och Gullspangs reningsverk. Inbyged
containerl6sning péd bada stillena. Bygglovshandlingar ska limnas in innan semestern.
Slutsumman for projektet dr lite osdkert an da vi forsoker hitta sd kostnadseffektiva 16sningar
som moijligt. Prognos helar ca 6 mnkr.

Forstudie Alosund + 29 mnkr

Avrop (fas1) detaljprojektering vir/sommar 2025 ditefter start genomférande vinter 2025/2026.
Prognos helar detaljprojektering 1mnkr + start genomférande 10mnkr, grov prognos.
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Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2025-06-03

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 58 Dnr 2025/00061

Tertial 1, bokslut och arsprognos

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden beslutar att godkinna informationen som baseras pa
ckonomiska utfallet till och med den 30 april 2025 f6r de verksamheter som finns
inom ildre- och omsorgsnimnden.

2. Aldre- och omsorgsnamnden noterar att forvaltningen har upprittat forslag pa
atgirder for att uppna budget i balans.

Bakgrund

Aldre och omsorgsforvaltningen stir infor fortsatt ekonomisk utmaning med ett
prognostiserat underskott pa -5,3 miljoner, ar 2025. For att na en budget 1 balans
krivs ett antal strategiska och operativa atgirder inom verksamheten. Fokus ligger pa
effektivare resursanvindning, minskade kostnader samt forbattrad arbetsmiljé och
kvalitet.

Foreslagna atgirder:

- Etablering av resursteam for att minska dvertidskostnader, frimst inom
Funktionsstod. Resursteamet ska bemanna vid franvaro for att undvika 6vertid
sarskilt kopplat till deltidsanstéllda dir mertid nu riknas som Overtid enligt nytt
I6neavtal.

- Stirkt resursplanering genom att resurspass prioriteras fore timanstillningar och
deltidsanstallda, vilket hanteras aktivt av resursenheten.

- Avveckling av chef i beredskap planeras mot slutet av aret. Ansvar 6vergar till
trygghetscentralen.

- Samverkan 1 larmmottagning — dialog f6rs med andra kommuner f6r att minska
kostnaderna for trygghetscentralen.

- Minska sjukfrinvaro genom fortsatt fokus pa arbetsmiljé och hilsosatsningar

- Implementering av likemedelsautomater fortloper enligt plan for att effektivisera
likemedelshantering och 6ka patientsidkerheten.

- Behovsinventering av sensorer inom Funktionsstod och dldreomsorg fortsitter,
med malet att minska behovet av vaken natt dir det dir moijligt.

- Avlastningsplatser 4r forflyttade till Vard- och omsorgsboendet Fredslund for att
torbattra arbetsmiljon och kvaliteten i korttidsvarden.

- Forbattringsarbete vid Trygghetscentralen pagar for att identifiera brukare med hég
larmincidens. Syftet ér att justera insatser, minska oplanerade besék och 6ka
tryggheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2025-06-03

- Fortsatt satsning pa minskat antal medarbetare per chef. Utvirdering av inférandet
av bitridande chefer inom vird- och omsorgsboende sker under aret.

- Gemensam analys med kostenheten for att sikerstilla att kostunderlagen foljer
aktuellt antal brukare.

De foreslagna atgarderna forvintas bidra till en mer hallbar ekonomi, forbittrad
kvalitet 1 verksamheten samt en tryggare arbetsmiljo. Flera av insatserna har redan
paborjats och kraver fortsatt ledning och uppféljning under aret.

Beddmning ur miljomassig dimension

Samtliga verksamheter som aterfinns inom Aldre- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade ska nogsamt f6ljas upp, vilket kan paverka miljomaissiga faktorer och
hinsynstaganden i de analyser som gors.

Beddmning ur social dimension

Samtliga verksamheter som 4terfinns inom Aldre- och omsorgsnimndens
ansvarsomrade ska nogsamt f6ljas upp, vilket kan paverka och pavisa behov av
kvalitetsutveckling fér brukare/kunder.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ekonomiska analyser och prognoser 6kar mojligheten att vidta adekvata atgarder for
att halla den tilldelade budgetramen.

Arbetsutskottets forslag

Aldre- och omsorgsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut 6verensstimmer med
namndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Sara Swahnstrom (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att dldre- och omsorgsnaimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut
Aonau § 50/25

Tjansteskrivelse, daterad 2025-05-19
Tertialrapport 1, april 2025

Beslutet ska skickas till:

Rommunstyrelsen

Aldre och omsorgschef Annelie Aberg
Avdelningschef funktionsstod Anette Karlsson
Bistandschef Agneta Ronnguist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 3
kommun Sammantradesdatum
2025-06-03

Avdelningschef dldreomsorg Selma Bandic
Avdelningschef héilso- och sjukvard Pia Stenlund
Controller Daniel Andersson

Controller Erik Arnbolm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt
Tabell

Aldre- och Helar 2025 Tertial 1
omsorgsnimnd
Ack Ack . Ack
(mnkr) Budget rArs— Avvikelse | utfall | budget AVV’ll—};ClSC utfall
proghos 2025 | T1 2024
Admin VoO férvaltning 5,7 9,5 -3,8 41 1,9 -2,2 2.2
Myndighetsavdelningen 159,9 1629 -3.0 52,7 53,6 0,9 53,0
HoS 70,5 69,8 0,8 23,0 234 0,4 22,3
Ordinart boende 26,0 20,0 6,0 5,6 8,7 31 5,8
Vard och 170,0 176,0 6,0 579 | 544 35 53,5
omsorgsboende
Funktionsstod 1227 122,0 0,7 394 39,7 0,3 38,7
Totalt 554,8 560,1 -5,3 182,7 | 181,7 -1,0 175,4
Aldre- och Helar 2025 Tertial 1
omsorgsnimnd
Ack Ack Avvikel Ack
Kontoklass (mnkr) Budget Arsprognos Avvikelse utfall budget V‘,TT 16 s¢ utfall
2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -210,0 -208.,6 -1,4 -68,8 -70,0 -1,2 -70,1
4 Kostnader/Utgifter 150,9 155,0 -4.1 49,8 50,3 0,5 52,1
> Kostnader f6r 5582 552,1 6,1 180,8 | 1828 2,0 178,6
arbetskraft
6 Ovriga
verksamhetskostnader 25,6 29.4 -3.8 10,2 8,5 -1,6 9,2
7 Ovriga
verksamhetskostnader 43,3 45,4 21 15,1 14.4 0.7 10,1
8 Ovriga intikter och 132 132 0,0 44 44 0.0 44
kostnader
Totalt 554,8 560,1 5,3 182,7 | 1817 1,0 175,4
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Analys av ekonomi

Den r6da traden i forvaltningens arbete avser att pa lang sikt ombesoérja att verksamheternas
behov av personalforsorjning kan tillgodoses. Forvaltningen har haft en 6kad efterfrigan inom
samtliga verksamheter samtidigt som den ekonomiska situationen ar anstringd.

Satsningen mot Nira vard innebir ytterligare en belastning av hela vard- och omsorgen dir den
legitimerade personalen samt underskoterskor behéver bedriva en alltmer avancerad vard i
hemmet. Vi ser ett 6kat behov av legitimerad personal dir hilso- och sjukvardsinsatserna 6kar i
takt med forflyttningen av Nira vard men har 1 nuldget svirt att rekrytera varfor
bemanningsféretag har anvints. Rehabverksamheten 4r 1 behov av att vixa ytterligare relaterat till
den nya socialtjanstlagens krav pa férebyggande verksamhet.

Under 2025 sa ses en 20% Okning av antalet bistindsbeviljade och delegerade HSL-insatser inom
ordindrt boende jimfort med samma period 2024. Medarbetarna inom ordinirt boende hanterar
fler avancerade insatser men med fortsatt hog kvalitet. Brukarna inom ordinirt boende kan
saledes leva kvar lingre i sina hem och nir de flyttar till Vard- och omsorgsboende ar
vardtyngden hogre dn vad den historiskt har varit. Det finns tydligt behov av 6kade
personalresurser relaterat till mer palliativ vard och hogre vardtyngd. Ett utbildningsprogram
gillande palliativ vard dr framtaget till samtliga medarbetare inom utférarverksamheterna.

For att klara av att méta den 6kade efterfragan inom ordinirt boende sa fortsitter forvaltningen
att arbeta fOr att avlasta omvardnadspersonalen. Trygghetscentralen hanterar idag 50% av alla
inkomna larm vilket lett till en stor avlastning f6r medarbetare inom Ordinirt boende.

Serviceenheten har nu varit verksam under nio manader och avlastar omvéardnadspersonalen med
stid och inkop till brukarna.

Planeringsenheten avlastar enhetschefer inom ordinirt boende med schemaldggning och
bemanning samt arbetar for ett likartat arbetssitt Gver alla omraden.

Resursenheten hanterar all korttidsfranvaro, rekrytering och omférdelning av resurspass for att
avlasta cheferna. Verksamheten dr nystartad fran mars 2025 och arbetar fortfarande med att fa in
alla rutiner. Det har inledningsvis lett till 6kade kostnader av framférallt 6vertid men enheten
forvintas bli navet till en 6kad kostnadskontroll med effektivare anvindning av vara befintliga
resurser. Uppstart av ett resursteam med fast anstilld personal med syfte att stirka bemanningen
vid korttidsfranvaro for att minska 6vertidstimmar planeras att inféras under hosten.

Hilsoresan gar nu in pa andra dret och trots en ovanligt tung influensaperiod 1 bérjan av 2025 sa
har vi ligre sjuktal in 2024, om dn marginellt men det visar pa en fortsatt trend.

Alla vard- och omsorgsboenden har nu vilfirdsteknik i form av sensorer installerade. En
férhoppning dr att sensorerna ska vara en del i att méta upp de 6kade omsorgsbehoven samt
skapa Okad trygghet bade for brukare och medarbetare. Vilfardstekniken leder oss mot
forindrade arbetssitt inom alla vara verksamheter.

Inom funktionsstod sa planeras det for ytterligare tre servicebostider dir den forsta planeras sta
fardig sommaren 2026. Kosituationen ér anstringd vilket leder till att kommunen star infor risk
for sarskilda avgifter med en nuvarande prognos pa ca 7 mkr. En genomlysning av samtliga
Boenden med sirskild service pagar for att identifiera verksamheter dir valfardsteknik i form av
sensorer skulle kunna férbittra trygghet f6r brukare och medarbetare. Sensorer finns idag pa tva
boenden med effekten att personalen har kunnat aterga till sovande jour fran vaken natt.
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Avdelningen har svirt att rekrytera vikarier vilket leder till h6ga kostnader for overtid. Det finns
en stor forvintan pa minskade kostnader nir resursteamet finns pa plats.

Mpyndighetsavdelningen har héga kostnader for externa placeringar, idag ar tre individer placerade
varav en relaterat till boendebristen inom funktionsstod. Prognosen for helar 2025 ér -7,3 mkr.

Kostverksamheten visar pa ett stort underskott 1 prognosen dir dels en kostnadsokning inte ticks
av budgetmedel men dven dir en minskad efterfrigan av matleveranser har minskat intdkterna
samt ett bortfall av intdkter for brukare med ledsagning. Analys tillsammans med kostenheten
pagir for att fa fram ett korrekt beslutsunderlag.
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I nedanstaende tabell redog6rs for de satsningar som gjorts for att pa ling och kort sikt forbattra
arbetsmiljon och héja omvardnadskvaliteten och tryggheten hos brukarna samt att sikerstilla sa

personalforsorjningen ar tillracklig.

Satsningar Prognosticerad avvikelse mot budget
Likemedelsautomater -200 000
Halsoresan -1 800 000
Trygghetscentralen -1 300 000
Vilfirdsteknik -500 000
Resursenheten -500 000
Planeringsenheten -1 000 000

-5 300 000

Tabellen visar pa de effekter som redan nu synliggjorts av forindringsarbetet.

Prognos
2024 2025 Helarseffekt
2025
Personalkostnader Hemvard exkl po jan-april 29 347 000 | 27 326 000 | -6 000 000
Procentuellminskning personalkostnader -T%
Beviljad bistandstid, Ordindrt boende jan-april (timmar) 90 739 108 902
Okning beviljad tid (HSL och SoL. 20,0 %
. . o e 548
Minskade utférda hemvardstimmar genom inférandet av .
.. timmar/m
likemedelsautomater .
anad
Minskat personalbehov helar motsvarande -2100 000
Antal minskade larm per ménad 2 500 larm
Minskat personalbehov helir motsvarande -825 000
*riknat pa 5 min personalbehov per larm
Sensorer Funktionsstod, minskad vaken natt 2 boenden -1 900 000
Summa -10 825 000
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De stora organisatoriska forandringarna medfér ekonomiska risker da exempelvis
Trygghetscentralen under aret till stor del finansieras av externa bidragsmedel och kommer att
behova integreras i forvaltningens rambudget framéver. Ett mal med verksamheten ar att 1
forlingningen samverka med interna och externa parter och da kunna sinka verksamhetens
kostnader. I nuldget ar det interna intresset obefintligt men desto storre intresse fran andra
kommuner och férhoppningen ér att kunna inleda ett forsta samarbete under 2026.

Atgérder for budget i balans

- Resursteam for att minska 6vertid framfor allt inom Funktionsstod. Nytt loneavtal
kommer att generera 6kade kostnader for deltidsanstillda som jobbar extra dir den
tidigare kompensationen har varit mertid nu blir 6vertidsersittning. Detta kriver ett
forandrat arbetssatt och férhoppningen ar att det ska hanteras via personal fran
resursteamet.

- Resursenhetens aktiva arbete med att resurspass i verksamheten anvinds i férsta hand
innan timanstallda och direfter deltidsanstillda bokas in.

- Chef i beredskap jobbas bort mot slutet av éret, ansvar 6vergar till TC.

- Samtal pagir med andra kommuner som ir intresserade av att ingd 1 larmmottagning
péa Trygghetscentralen. Malet dr minskad kostnad f6r Trygghetscentralen genom att
fordela kostnaderna pa fler intressenter. Flera kommuner har visat intresse men inga
interna intressenter.

- FPortsatt fokus pa minskade sjukskrivningstal.
- Portsatt implementering likemedelsautomater.

- Portsatt behovsinventering for sensorer inom Funktionsstéd och dldreomsorg for att
minska vaken natt dar det dr mojligt.

- Avlastningsplatser har 6ppnats pa Vard- och omsorgsboende for att avlasta och skapa
bittre arbetsmilj6 och kvalitet pa korttidsboendet.

- Porbittringsarbete pagar tillsammans med Trygghetscentralen for att identifiera
individer som larmar mycket med syfte att uppticka monster dir vi kan justera
insatser och didrmed skapa trygghet for brukaren samt minska de oplanerade besoken
for vara medarbetare.

- Sirskilt riktade halsoinsatser for arbetsgrupper i vara verksamheter som visar pa
arbetsmiljoproblem som skapar stor sjukfranvaro.

- Fortsatt arbeta med att minska antalet medarbetare per chef. Utvirdering kommer att
ske under aret efter inférandet av bitrddande chefer inom Vard- och omsorgsboende.

- -Fortsatt arbete med underskott av bostader Funktionsstod

- -Analys tillsammans med kostenheten for att sikra korrekt underlag som ar f6ljsamt
mot antalet brukare i vara verksamheter.

Aldre- och omsorgsnamnden, Tertialrapport 1 - april 2025 7(8)



1.2 Sammanstallning investeringar

Arets investeringar Flerariga projekt(alla belopp i 2025 ars prisniva)
Utfall Totalt
Budect | o | Prognos | Avvikelse | Totlt | Total | Totalt | bedsmd |  Pagir
(mkr) 202gS )arﬂ helar mot bedémd | tack. | bedémd | avvikelse under
582 5 2025 budget budget | utfall | prognos mot tidsperiod
budget
Aldre- och
omsorgsnamnden
Aldre- och
omsorgsnimndens 2,0 0,2 2,0 0,0 2025-2027
investeringspott
Moéblering LSS boenden 0,6 0,0 0,0 0,6
Digttaliscring 0,5 0,0 0,5 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0
Aldreomsorg
Investenngar Aldre- och 31 0,2 2,5 0,6
omsorgsnimnden

Analys av investeringar

Arets investeringsbudget 4r nedbruten i tre olika delar. Den stérsta avser de 16pande

investeringarna for forvaltningen och ar pa 2 mkr. Den delen av budgeten ar vikt att dels fornya

forvaltningens utdaterade medicinska utrustning, att utrusta kommunens Vard- och
omsorgsboenden med lyftar samt att gbra nédviandiga uppdateringar av méblemangen inom

verksamheten. Det finns ett stort investeringsbehov men férvaltningen arbetar utifran en
prioriteringslista och férvantan ar att budgeten inte ska 6verskridas.

I drets budget sa har det tillskjutits medel f6r moblering av nya verksamheter. Boendet kommer
inte att 6ppnas under 2025 sa investeringsmedel kommer inte att anvindas utan behéver flyttas
till ndsta arsbudget.

En politisk satsning har gjorts med 0,5 mkr for att underlatta digitaliseringen inom
Aldreomsorgen. Denna prognosticeras att anvindas till fullo d4 det finns behov av att 6ka
sikerheten. Analys av medicin- och virdeskap pagar med digitala 16sningar f6r att 6ka
sparbarheten.

Aldre- och omsorgsnamnden, Tertialrapport 1 - april 2025
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Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2025-05-26

Socialndmnden

Son § 76 Dnr 2025/00017

Tertial 1, bokslut och arsprognos

Socialnamndens beslut

1. Socialnimnden beslutar att godkidnna tertialrapport 1, 2025 for socialnimndens
verksambheter.

2. Socialnimnden beslutar att verksamheten med utgangspunkt i den genomlysning
som ekonomiavdelningen genomfort aterkommer vid nista sammantride med en
handlingsplan for att sidkerstilla f6ljsamhet gentemot antagna riktlinjer vad giller
aktivitetsplikt 1 samband med forsorjningsstod samt en atgardslista for en budget
1 balans. En av atgirderna ska vara en handlingsplan for att skyndsamt sinka
tiden for hur linge man stannar kvar i f6rsorjningsstodet. I handlingsplanen ska
det vara extra fokus pa unga vuxna samt barnfamiljer. Detta arbete ska
tillsammans med arbetet att minska konsultkostnaderna redovisas l6pande till
nimnden.

Bakgrund

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker vid tre tillfillen under aret. For att
uppna dndamalsenlig och strukturerad uppfoljning och analys av verksamhet och
ckonomi sker uppféljning vid foljande tillfillen:

- Tertial 1 (T1) ar ett tertialbokslut med ekonomisk arsprognos

- Tertial 2 (T2) ir en delarsrapport med ekonomisk arsprognos samt
maluppfoljning

- Tertial 3 (T3) ar tillika arsbokslut med tillhérande arsredovisning

Ekonomiavdelningen har sammanstillt en ekonomisk prognos for det forsta tertialet,
vilken prognosticerar ett underskott for socialnimnden om 9,5 miljoner kronor. De
frimsta kostnadsposterna som bidrar till detta underskott dr konsultkostnader (4,2
miljoner), képt vard f6r vuxna (6,3 miljoner) samt ekonomiskt bistind (5 miljoner).
Samtidigt finns vissa poster som genererar overskott, exempelvis képt vard inom
Barn och unga (0,9 miljoner) samt tidigare osékra statsbidrag (2,0 miljoner).

Under de senaste dren har ett antal omriden identifierats dir kostnaderna Gverstigit
budget. Under ar 2025 ir dessa omraden framfor allt ekonomiskt bistand,
placeringskostnader f6r vuxna och konsultkostnader. Verksamheten har genomfort
torindringar i arbetssitt, skapat nya handlingsplaner, infort titare uppfoljning,
nirmare arbetsledningen och utvecklat den manadsvisa rapporteringen till
socialnimnden. Arbetet med att minska underskottet och uppna budgetbalans fér de
ber6rda posterna kommer att fortsitta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2025-05-26

Beddmning ur miljomassig dimension
Ingen paverkan ut miljomassig dimension.
Beddmning ur social dimension

Att sikerstilla medborgarnas tillgang till en socialtjanst av hog kvalitet bedéms ha en
betydande inverkan ur ett socialt perspektiv. En stabil och kontinuerlig bemanning
med egen personal, 1 syfte att minska beroendet av konsulter, ses som en central
atgird for att uppna budgetbalans. Denna strategi dr av avgorande betydelse da den
dven frimjar moijligheterna till ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete inom
verksamheten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Verksamheterna arbetar metodiskt med att inféra mer effektiva och anpassade
arbetssitt, med fokus pa ekonomisk héllbarhet. Dessutom bedoéms ett aktivt och
systematiskt arbete med rekrytering av personal inom myndighetsutévningen ha en
inverkan pa den ekonomiska utvecklingen. Utredning kring férsorjningsstod
genomfors med malsittning att nirma sig budget i balans.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Richard Thorell (M) yrkar att verksamheten med utgangspunkt i den
genomlysning som ekonomiavdelningen genomfort aterkommer vid nasta
sammantride med en handlingsplan for att sikerstélla foljsamhet gentemot antagna
riktlinjer vad galler aktivitetsplikt 1 samband med f6rs6rjningsstdd samt en
atgirdslista for en budget 1 balans. En av atgirderna ska vara en handlingsplan for att
skyndsamt sidnka tiden f6r hur linge man stannar kvar i forsérjningsstodet. 1
handlingsplanen ska det vara extra fokus pa unga vuxna samt barnfamiljer. Detta
arbete ska tillsammans med arbetet att minska konsultkostnaderna redovisas 16pande
till nimnden.

Ordférande Thorell (M) tar upp sitt eget yrkande som forslag till beslut och finner att
socialnimnden beslutar i enlighet med yrkandet.

Underlag for beslut

Controllers tjansteskrivelse upprittad 2025-05-20 av Erik Arnholm

Rapport tertial 1, 2025 socialnimnden

Beslutet ska skickas till:

Apnitta Into, socialchef

Eva Pablman, IFO och AME chef
Erik Arnbolm, controller

Rommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



»

MARIESTAD

Tertialrapport 1 - april 2025

Socialnamnden



Innehallsforteckning

1 VerksamhetsherattelSe ..., 3
1.1  Ekonomisk sammanstallNing .........cccoouuiuiiiiiii e 3
1.2 Sammanstallning iINVESIENNQAT .........covvviiiii i 6

Socialndmnden, Tertialrapport 1 - april 2025 2(6)



1 Verksamhetsbherattelse

1.1 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk 6versikt

Tabell
:C‘alnamnd Helar 2025 Tertial 1

I Budeet Arsprogn Avvikel Ack utfall b ?Cli Avvikelse | Ack utfall
(moks) uage os | THVVIRESE 2025 e T1 2024
Admin [FO 18,9 15,0 40 5,8 63 0,5 45
forvaltning
IFO Barn och 68,7 66,0 27 20,2 22,9 2.7 231
Unga
IFO Vuxen 64,5 80,6 -16,2 28,4 21,2 -7,2 22,9
Totalt 152,1 161,6 -9,5 54,4 50,4 -4,0 50,5
Isl‘”‘alnamnde Helar 2025 Tertial 1

Ack .

Kontoklass Budoet Arsprogn Avvikelse Ack utfall budoet Avvikelse | Ack utfall
(mnkr) uae 0s 2025 e T1 2024
3
Intikter/Inko =247 -30,7 6,0 -10,6 -8,2 2.4 -12,5
mster
4
Kostnader/Utg 58,5 68,7 10,2 238 19,2 46 20,2
ifter
5 Kostnader
e o 94,8 97,2 25 32,1 31,6 0,5 346
6 Ovriga
verksamhetsko 11,4 11,4 0,0 4.0 3,8 -0,2 4.4
stnader
7 Ovriga
verksamhetsko 12,2 15,0 -2,8 5,1 4.1 -1,0 4,8
stnader
8 Ovriga
intdkter och 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -1,0
kostnader
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i"“alnamnde Helar 2025 Tertial 1
Totalt 152,1 161,6 9,5 54,4 50,4 -4,0 50,5

Analys av ekonomi

Overgripande socialférvaltningen

Det stora posterna som genererar underskott ar kopt vard vuxna (6,3 Mkr), ekonomiskt bistand
(5 Mkr), konsultkostnader (4,2 Mkr) pa helar.

Till plus kostnaderna hor kopt placering inom Barn- och unga (+0,9 Mkr), tidigare osdkra
stadsbidrag (2 Mkr), centrala buffert (1,5 Mkr).

Total budgetavvikelse for forvaltningen -9,5 Mkr pa helar
IFO barn och unga

Under den forsta tertialen har enheten f6r barn och unga haft bemanningsproblem pa grund av
torildraledigheter och uppsigningar. Samtidigt har det varit hogt tryck pa tjinsterna och svart att
rekrytera, vilket har gjort det nédvindigt att anvinda konsulter. En av 1:e socialsekreterare
tjansterna har varit vakant under en lingre tid och tickts upp med en konsult. Dock har en
ordinarie 1:e socialsekreterare rekryterats pa tjdnsten och paborjar sin anstillning i maj. Det
kommer ge stabilitet pa ledningsniva med enhetschef och tva 1:e socialsekreterare.

Verksamheten har haft ligre kostnader for placeringar pa HVB och i konsulentstodda familjehem
an berdknat. Didremot har kostnaderna for egna familjehem och vardnadsoverflyttningar varit
hogre. Aven vart interna HVB har haft ligre kostnader och firre placeringar. Totalt sett visar
placeringsbudgeten ett Gverskott. Detta beror pa familjehemssekreterarnas arbete med att 6ka
andelen egna familjehem och verksamhetens aktiva arbete med vardnadsoverflyttningar, vilket
innebir ligre kostnader dn kopt vard.

Verksamheten ser dock en utmaning framat med unga med langsiktiga behov med LSS
tillhorighet. Verksamheten har just nu tva externa HVB-placeringar som har lingvariga behov
och funktionsnedsittningar, och dr mycket kostsamt.

IFO Vuxen samt Socialpsykiatri

Socialsekreterargruppen pa bade vuxensidan och forsorjningsstod har varit tvungna att anvinda
konsulter for att ticka vakanser och for att hoja kvaliteten 1 myndighetsutévningen samt
implementera nya arbetsrutiner. Fran februari dr verksamheten sjilvforsorjande pa personal inom
forsorjningsstod. Pa vuxenenheten har det funnits olika orsaker och en sirskild hindelse som
gjort att det funnits ett stort behov av konsulter f6r att klara verksamheten. En handliggare fick
avsluta sin tjanst efter 6verenskommelse som resulterade i 10 manadsloner i kostnader.
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Kostnaderna for forsérjningsstodet beraknas na ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor.
Verksamheten star infor en utmanande situation bade ur ett ekonomiskt perspektiv, med vixande
underskott, 6kade antal hushall och 6kande utbetalningar av f6rsérjningsstod, men ocksé utifrin
verksamhetens sociala uppdrag. Allt f6r manga minniskor fastnar i bidragsberoende, och att
verksamheten inte nar tillrdckligt manga individer med insatser fOr att enskilda ska nd maélet med
egen forsorjning. For att gora storre skillnad pa lingre sikt kommer yngre vuxna 18-25 ar samt
barnfamiljer prioriteras - malgrupper dir ritt stod i ritt tid kan bryta monster av utanférskap och
langvarigt bidragsberoende. Verksamheten behover arbeta mer férebyggande och langsiktigt.
AME behover stilla om bade arbetssitt och sina insatser for att méta de behov malgrupperna de
facto har. Verksamheten kommer ocksa behover utveckla samverkan savil internt som externt.
En genomlysning och jimforelse med andra liknande kommuner som Mariestads kommun har
genomforts, och ett antal atgirder kommer att vidtas baserat pa den jaimférelsen. En
handlingsplan kommer tas fram.

Placeringskostnaderna fér HVB, LVM och skyddade boenden 6verskrider budgeten under den
forsta tertialen. Dessa placeringsformer dr svara att forutspa behovet av. Verksamheten har haft
flera kostsamma LVM-placeringar (tvingsvard beslutat av forvaltningsritten) under arets borjan.
Dessa kostar cirka 140 000 kronor per méanad och pagar vanligtvis i sex manader. Behovet for
resten av 2025 for personer med beroendeproblematik och behov av vird dr svart att
prognostisera. Verksamheten ser 6ver arbetssitt, samverkan med andra interna och externa
verksamheter samt insatser f6r malgruppen.

Forra aret visade SABO Ekbacken ett budgetunderskott, vilket till stor del berodde pa behovet av
utokad bemanning. Vard- och omsorgsbehoven hos individerna var betydligt mer omfattande dan
vad som bedémdes infor uppstarten av verksamheten, vilket krivde mer personalresurser. Dessa
omfattande vardbehov kvarstar hos brukarna. Samtidigt som det ocksa finns ett behov av att
utoka arbetsgruppens kompetens. Trots en utékad budget for 2025 visar verksamheten ett
underskott med en helirsprognos pa minus 2.3 mkr f6r personalkostnader.

Atgéarder for budget i balans

Underskottet som prognostiserats for socialnimndens verksamheter uppgar till 9,5 mkr och
atgirder for att na en budget 1 balans vid arets slut ar intensiva.

Forsorjningsstod

En genomlysning och jimférelse med andra liknande kommuner av Mariestads kommuns har
genomforts. Baserat pa denna genomlysning har flera atgéirder vidtagits.

Resultaten visar pa att i Mariestad finns man genomsnittligt en lingre tid i forsorjningsstodet. Att
det saknas en systematisk uppféljning av insatser med barighet mot att na en egen forsorjning.
Konkreta atgirder for att minska kostnaderna och 6ka effektiviteten i forsérjningsstédet har
pabotjats. Genom olika atgirder arbetas det for att uppna en budget i balans och samtidigt ge
bittre stod till de individer som behéver det mest.

En central verksamhet i att na egen forsorjning ar AMEs olika verksamheter. P4 AME har ett
torindrat arbetssitt med kartliggningar av individer med metoden BIP pabdrjats. Detta syftar till
att battre forsta och stédja individer i deras vig mot sjalvtorsorjning. AME kommer dven att
omdirigera sina insatser fOr att fokusera mer pa yngre malgrupper som identifierats i den
genomforda analysen.

En ansokan om ett ESF-projekt (Europeiska socialfonden) har skickats in. Projektet fokuserar pa
att stodja dem som stér lingst fran arbetsmarknaden, med malet att hjilpa dem att bli
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sjalvférsorjande.

Genom dessa atgarder, tillsammans med 6vriga dtgirder som tas fram i en handlingsplan, ar
torhoppningen att kunna uppnd en budget i balans och samtidigt ge bittre st6d till de individer
som behover det mest.

Konsulter. Vi arbetar intensivt med rekryteringar.

Socialpsykiatri: Ekbackens bemanning och schemaliggning ses nu 6ver for att sikerstilla en
god bemanning men med budget i balans. Likasa genomférs en genomlysning av Boendestodets
uppdrag och fléden for att se om det finns synergi vinster mellan socialpsykiatrins olika
verksambheter.

Placeringskostnaderna inom vuxen: Ett historiskt hogt inflode av allvarliga drenden med
livshotande tillstaind har lett till ett storre antal LVM drenden édn tidigare. For att sikerstilla att alla
drenden genomlyses korrekt infér bedomning av placeringsinsatser kommer ett sk "insatsrad"
omgaende att startas upp dir verksamheten med gemensamma krafter sikerstaller att alla
hemmaplanslosningar provas innan eventuell placering samt att en planering for vidare insatser
vid placeringens slut finns pa plats tidigt 1 processen.

Utifran statens 6nskan om att modernisera socialtjdnsten och ny lagstiftning juni 2025 har ett
flertal nya statsbidrag utlyst som st6d till redan befintlig verksamhet.

1.2 Sammanstallning investeringar

Arets investeringar
Utfall jan-april Prognos helar Avvikelse mot
Budger 2025 2025 2025 budget
Ombyggnation Lotsen 0,0 0,0 1,1 -1.1
Socmlnamndens 02 0.1 02 0.0
investeringspott
Invc.este{lngsram 0,2 0,1 1,3 1,1
Socialniamnden

Analys av investeringar

Ombyggnationen av Lotsen

Projektet f6r ombyggnationen av Lotsen slutférdes under det forsta kvartalet 2025. Forst effer den
initiala projekteringen identifierades behov av ytterligare anpassningar for att sikerstilla
indamalsenliga lokaler. Dessa kompletterande atgarder inkluderade bland annat
kontorsutrymmen for samtalsrum med utrymningsvigar samt ett sikerhetsrum med separat
entré.

Investeringar och budget
Anvindningen av inventarier inom investeringspotten dr planerad att genomféras under 2025 1
enlighet med faststélld budget.
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Overférmyndarnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum

kommun 2025-05-26

Overférmyndarnamnd

Ofn § 29 Dnr 2025/00005

Tertialrapport 1 och ekonomisk uppféljning, 2025

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden godkinner redovisningen av tertialrapport 1 och den
ekonomiska uppfoljningen for 2025.

Bakgrund

Ekonomiavdelningen har upprittat en ekonomisk prognos for tertial 1 2025 for
overférmyndarnamndens verksamheter. Prognosen for helaret visar ett 6verskott om
0,4 miljoner kronor (mnkr). Dessa hirleds till att huvudminnen betalar stérre delen
av arvode till stillféretridarna 4dn kommunen. Diremot férvintas
overférmyndarenheten fa en negativ avvikelse for helaret. Detta bland annat pa
grund av intikter som minskar.

Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning ir gjord ur denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning ir gjord ur denna dimension.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Tertialrapporten dr en del av 6verférmyndarnamndens verktyg att kunna ta ansvar
t6r nimndens ekonomi och uppna en god ekonomisk hushallning och ha kontroll
over kvalitét, intidkter och utgifter.

Underlag for beslut

Controllerns tjansteskrivelse, daterad 2025-05-21

Tertialrapport 1 2025, Overférmyndarnimnden

Besiutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen

Anneli Aberg, forvaltningschef
Agneta Ronnquist, avdelningschef
Ewa Sallova, enbetschef

Controller, Cecilia Gustafsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Overférmyndarnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
kommun 2025-05-26
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt
Tabell

Overférmyndarnamnde

n Helar 2025 Tertial 1
Ars- Ack ACK | Avvikelse Ack

(mnkr) Budget F0aN0S Avvikelse | utfall | budget T1 utfall

prog 2025 T1 2024
Overférmyndare -2,6 -1,7 0,9 -0,7 -0,9 0,2 -0,5
Overférmyndar-
enheten -2,1 -2,6 -0,5 -0,8 -0,7 -0,1 -0,9
Totalt -4,7 -4,3 0,4 -1,5 -1,6 0,1 -1,5
S"erformy”damam”de Helar 2025 Tertial 1

Ars- Ack ACK | Avvikelse Ack

Kontoklass (mnkr) Budget F0aN0S Avvikelse | utfall | budget T utfall

prog 2025 T1 2024
3 Intakter/Inkomster 1,1 0,5 -0,6 0,4 0,4 0,0 0,0
5 Kostnader for
arbetskraft 5.4 -4,2 12| -7 -1,8 0,1 -1,4
6 Ovriga
verksamhetskostnader 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7 Ovriga
verksamhetskostnader 0.3 0.6 0.3 0.1 0.1 0.0 0.1
8 Ovriga intakter och
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -4,7 -4,3 0,4 -1,5 -1,6 0,1 -1,5
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Analys av ekonomi

Overformyndarnamnden som helhet prognostiserar ett Gverskott om 0,4 mnkr vid
arets slut. Overskottet beror pa att huvudmannen betalar stérre del av arvode till
stallféretradarna an kommunen. Bedémningen i april &r att arvodeskostnaderna
kommer, likt foregaende ar, visa ett éverskott om 0,9 mnkr.

Infor 2025 flyttades dverférmyndarenheten till 6verférmyndarnamnden och visar ett
underskott om 0,5 mnkr for helaret. Detta beror till stor del att enheten minskar
intakterna for salda tjanster i maj. Verksamheten kommer behova betala en avgift
fran oktober men den avgiften bor beaktas med forsiktighet, darav prognostiseras ett
underskott.
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Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-03
Mariestads
kommun
Utbildningsnamnden
UN § 97 Dnr 2024/00144

Tertial 1 for budgetar 2025

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnimnden godkédnner informationen om tertial 1 per den 30 april 2025
som visar en budget i balans vid arets slut.

Bakgrund

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska ekonomienheten érligen uppritta
tva prognoser fo6r nimndernas verksamheter. Prognoserna ska upprittas efter april
och augusti.

Prognoserna upprittas i syfte att f6lja upp nimndernas och kommunens ekonomi sa
att den foljer antagen budget. Kommunstyrelsen har uppsynsplikt 6ver nimndernas
ekonomi. Vid avvikelser fran budget ska nimnden uppritta en atgardsplan for att
beskriva de atgirder som ska vidtas fér att uppna en budget i balans. Atgirdsplanen
ska presenteras for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Utbildningsforvaltningen har gjort en tertialuppfoljning per april manad ar 2025 for
forvaltningens verksamheter.

Uppfoljningen visar ett resultat med en prognos pa budget i balans f6r
utbildningsférvaltningen totalt efter att planerade och till viss del beslutade atgarder
har vidtagits.

Prognosen for investeringar visar att samtliga medel kommer att anvindas.
Beddmning ur miljomassig dimension

Utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin
denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Utbildningsforvaltningen bedémer att den ekonomiska férdelningen mellan
enheterna utifran antagen resurstérdelningsmodell foljer avsikten med att tillgodose
en likvirdig utbildning f6r barn och elever utifrin denna dimension. En likvirdig
utbildning dar barn och elever ges férutsittningar till fullféljd utbildning och didrmed
forebygea risken for utanférskap i samhallet pa sikt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
. 2025-06-03
Mariestads
kommun

Beddmning ur ekonomisk dimension

Verksamheten bedrivs utifran lisar och viss osidkerhet rader vid avldsning per sista
april da det under hostterminen foriandras 1 antal barn och elever vid vara enheter.
2025 finns dven en stor osikerhet kring 6kade kostnader for skolskjuts i samband
med att Visttrafik tar bort turer infér héstterminen som ersitts med upphandlad
trafik.

Arbetsutskottets forslag
Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets forslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut

Unau § 65/25
Tjansteskrivelse upprittad av utbildningschef 2025-05-14.
Tertial 1 per den 30 april 2025.

Beslutet ska skickas till:

Kommunstyrelsen

Utbildningschef

Ekonomichef

Controllers utbildningsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsbherattelse

1.1 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk 6versikt
Tabell

Utbildningsnimnden Helar 2025 Tertial 1
Ack Ack Avvikels Ack
(mnkr) Budget Arsprognos Avvikelse utfall | budget v CT(; utfall
2025 T1 2024
Utbildningschef 94,1 92,1 2,0 28,7 31,6 2,9 30,4
Elevhilsa 26,5 25,5 1,0 8,1 9,5 1,4 8,6
Forskola 116,5 116,5 0,0 40,7 411 0,4 47.0
Grundskola 2297 2322 -2.5 83,6 84,2 0,6 87,3
Gymnasium 89,2 89,7 -0,5 31,8 32,5 0,7 29,8
Vuxenutbildning 14,9 14,9 0,0 47 54 0,7 53
Kost 0,0 0,0 0,0 0,3 0,6 0,3 1,6
Totalt 571,1 571,1 0,0 197,8 204,8 7,0 210,0
Utbildningsnimnden Helar 2025 Tertial 1
Ack Ack Avvikel Ack
Kontoklass (mnkt) Budget Arsprognos Avvikelse utfall | budget v e;;: utfall
2025 T1 2024
3 Intikter/Inkomster -492.9 -495,3 241 -1654 -164,3 1,1 -173,4
4 Kostnader/ Utgifter 4473 4486 14| 1481 | 1491 10| 1550
5 Kostnader for 4794 4785 09| 1727| 1743 16| 1831
arbetskraft
6 Ovriga 66,5 67,0 06| 21,0 222 12| 220
verksamhetskostnader
7 Ovriga 70,6 72,0 14| 214 23,5 21| 233
verksamhetskostnader
8 Ovriga intikter och 02 0.1 0,0 0.1 0.1 0,0 0.1
kostnader
Totalt 571,1 571,1 0,0 197,8 204,8 7,0 210,0

Analys av ekonomi

I central budget finns f6r utom kostnader f6r ledning och politik dven kostnader f6r
interkommunala kostnader. Interkommunala ersdttningar 4r de kostnader kommunen har f6r
barn fran kommunen som av olika anledningar nyttjar férskola, skola och gymnasium i annan
kommun. I den centrala budgeten finns dven den avsittning om 1 % till buffert fér
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utbildningsnimndens verksamheter som beriknas anvindas.

Avdelning forskola visar budget 1 balans for tertial 1. Effektiviseringar och anpassningar av
verksamheten genomfors infér ht-25. Antal barn i férskolan minskar kontinuerligt, genomférda
och planerade anpassningar i verksamheten féljer det minskade barnantalet. Sjotorps férskola och
Tolsgardens forskola visar pa underskott pa grund av ett minskat barnantal. Till hosten -25
minskas ledningsorganisationen en rektor pa heltid. Samtliga enheter har vidtagit atgarder i form
av personalminskningar for att nd budget i balans. Mellan varen -25 och hésten -25 minskar
avdelning férskola sin organisation med 28 tjanster. Antal barn per personal 6kar under hésten
2025 till 5,6 barn per personal, under viren dr motsvarande siffra 5,4 barn per personal. I den
berakningen ingar personal som finansieras av tilliggsbelopp. Osikerheter i prognosen finns
kring kommande barn med behov av sirskilt stod inom ramen for tilliggsbelopp.

Avdelning grundskola visar ett underskott motsvarande 2,5 mnkr for tertial 1. Underskottet beror
pa ett hogre inskrivningstal pa anpassad grundskola dn budgeterat. Dels har det skett en inflytt av
elever som tillh6r malgruppen och dels har utredningstakten 6kat vilket gjort att fler blir
mottagna till anpassad grundskola under hésten. Generellt 6kar behovet av platser inom anpassad
grundskola i riket.

Ett arbete har skett pa grundskoleenheterna for att anpassa organisationen utifran tilldelad ram.
Samtliga enheter visar budget i balans i tertial 1, men de personalneddragningar som har
genomforts infor aret gor verksamheten sarbar vilket innebér osakerhetsfaktorer i prognosen.
Osikerhetsfaktorerna dr avsatta medel for tilliggsbelopp och elever i behov av sirskilt stéd som
kommer till hésten fran forskolan. Inkluderat finns sokta statsbidrag varav ett antal annu ej ar
beviljade, som tidigare éar beviljats, resultatet kan paverka arsbokslutet. Aven gillande skolskjuts

rader osikerhet med anledning av att Visttrafik drar in turer som maste ersittas med upphandlad
trafik.

Gymnasieskolan visar ett underskott motsvarande 0,5 mnkr i underskott pa helar f6r gymnasiet.
Tva av fyra enheter uppvisar ett underskott som kan hirledas till lagre antal elever mot budget,
samt nagot for hoga l6nekostnader. Dessa tva enheter kommer att behdva genomféra ytterligare
effektiviseringar. De centrala kostnaderna under tertial 1 har varit ligre 4n budgeterat vilket delvis
uppvager de tva enheternas underskott. Det finns flera faktorer som gor att prognosen for helaret
ar osiker. En faktor ar gymnasievalet 2025 dir antalet elever som s6ker Vadsbogymnasiet avgor.
Vadsbogymnasiet gick in i 2023, 2024 och 2025 med ett anstringt ekonomiskt lige. For att klara
en budget 1 balans dessa ar har flera ink6p flyttats fram. Detta innebdr ett uppdamt behov av
ink6p av produktionsmaterial och utrustning. Till detta nya amnesplaner och liromedel 1
samband med reformen Gymnasium 25.

Vuxenutbildningen har en budget i balans men paverkas ocksa av reformen Gymnasium 25.
Osikerhet 1 prognosen dr hur manga sékande studerande det blir till utbildningarna.

Samtliga skolans verksamheter marker av hojda priser pa allt fran tjdnster, it-utrustning, och
Ovrigt material som anvinds 1 undervisningen. I'T-avdelningen har dessutom efter
budgettilldelningen 2025 aviserat prishéjningar for access-punkter som paverkar resultatet.

Kostavdelningen visar 1 prognos vid tertial 1 pa en budget 1 balans vid arets slut. En osakerhet
finns 1 kommande prisjusteringar som eventuellt kan paverka resultatet samt en osikerhet i hur
kommande underhéll och reparationer av kbksutrustning kommer paverka kostnaderna.

Barn- och elevhilsan ett Gverskott for aret med ca 1 mnkr med anledning av svarigheter att
rekrytera specialpedagoger, dels till de nyinrittade tjansterna, dels till sedan tidigare vakanta
tjanster. Trots att behovet av dessa kompetenser ar stort har rekryteringsprocesserna dragit ut pa
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tiden, vilket lett till att budgeterade l6nekostnader inte har realiserats.

Sjuktal medarbetare

Sjukfranvaro % | Januari | Februari | Mars | April

5,45 7,07 6,19 | 4,82

Sjukfranvaron dr hogre i forskola, grundskola och kostavdelning inledningen av 2025 jamfort
med samma period 2024. En reflektion ar att efter Covid ar forkylningsperioderna ofta lingre dn
de var tidigare. Inom gymnasieskolan och Vuxenutbildningen ar sjuktalen fortfarande laga.

Verksamheterna arbetar aktivt med att skapa en god arbetsmilj6 och att sinka sjuktalen genom:

e Fitt systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs.

e Arbetsmiljomal har utarbetats pa enheten.

e Hilsosamtal hos Avonova tillimpas vid hog sjukfranvaro.
e Nirvarande ledarskap

e Fokusera pa friskfaktorer

Arbetsmiljéenkiter och kompetensforsorjningsplan ligger till grund for arbetsmiljomal pa
enheterna och pa avdelningsniva.

Atgarder for budget i balans

Handlingsplanen frin Kommunfullmaiktige i juni 2024 giller fortsatt och utbildningsnimnden har
under 2025 i huvudsak dtgirder och resultat av dtgirder fran 2024 under rubriken "Gvriga
nimndspecifika dtgirder" samt att en nimndbuffert mot oférutsedda kostnader dr skapad.

. Varsel om uppsigning och pensionserbjudanden

. Visstidsanstillda och konsultlésningar

. Konferenser, intern representation och kompetensutveckling
. Oversyn av organisationen i 6vrigt for att skapa koncernnytta
. Pensionsskulden

. Lokaleffektivitet

. Se 6ver inkopsorganisationen

. Oversyn av system och avtal som ir kopplade till administrativa processer
. Ovriga nimndspecifika dtgirder

10. Omstillningsfond.

11. Namndbuffertar mot oférutsedda kostnader

O 00 1O\ Ul A~ W~

Infor 2025 avslutades en avdelningschefstjanst med pensionsavgang och tillsattes inte.
Nimndsekreterartjinsten som varit 100 % inom férvaltningen avslutades vid sommaren 2024
och ersattes med ramforflyttning motsvarande 50 % tjanst till enheten f6r demokratistéd 2025.
Helarseffekt pa dessa forindringar dr inrdknade 1 budget f6r 2025. Utbildningsférvaltningen
arbetar dven med aterkommande bevakning av semesterléneskulden.

Forskolan planerade infor 2025 dtgirder med anledning av minskad ram eftersom
demografiférindringarna visar att det blir firre barn i forskolan. Under 2024 stingdes férskolan
Termiten och pedagogisk omsorg lades ner. Ca 35 medarbetare fick inte forlingda vikariat in pa
héstterminen 2024. Vid utbildningsnaimndens sammantriade den 18 februari 2025 beslutades att
frin sommaren 2025 stinga Flugsvampens forskola. Infor hésten 2025 stings dven en del
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avdelningar vid andra férskolor med anledning av farre barn. Ett 30-tal obehoriga och vikarier
avslutas 1 samband med sommaren 2025 och 15 medarbetare omplaceras till lediga tjanster pa
andra enheter. Under 2025 avslutas en rektorstjinst.

Grundskolan effektiviserade under 2024 med 15 tjinster som ger helarseffekt forst 2025. En
rektorstjanst avslutades och en vaktmastare antog pensionslosning hosten 2024.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen effektiviserade under 2024 inom vaktmastert,
administration, I'T och skolbibliotek motsvarande tva tjinster vilket ger helarseffekt forst 2025.

Kostavdelningen har férindrat sitt utbud i menyerna och haller pa det sittet budget. Det idr ett
tatt samarbete mellan ledning och kok for att anpassa inképen och menyerna efter planerad

budget.

Barn- och elevhilsan har inte vidtagit atgirder eftersom de har en planerad budget f6r den
bemanning som beh6vs for att utféra uppdraget. Dock har vakanser inom verksamheten gjort att
det ser ut att bli ett prognosticerat Gverskott.

1.2 Sammanstallning investeringar

Arets investeringar
Utfall jan-april Prognos helar Avvikelse mot

Budget 2025 2025 2025 budget
Utbildningsnimnden
.Utbﬂdrn'ngsnamndens 1,0 0.0 1.0 00
investeringspott
Investeringsram
Uthildningsnimnden L0 0,0 W G0

Analys av investeringar

Budgeterade investeringsmedel férvintas anvindas.
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Milj6- och byggnadsnimndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 41
kommun Sammantradesdatum
2025-05-27

Milj6- och byggnadsnamnd

Mbn § 49

Tertialrapport T1 2025

Beslut

Miljo- och byggnadsnimnden beslutar att godkinna redovisningen av tertialrapport 1 och
den ekonomiska uppféljningen for 2025.

Bakgrund

Ekonomiavdelningen har upprittat en ekonomisk prognos for tertial 1 2025 £6r miljo- och
byggnadsnimndens verksamheter. Prognosen visar en budget 1 balans vid érets slut. Det
finns negativa avvikelser pa miljéenheten och byggenheten for personalkostnader men
eftersom en avdelningschef inte tillsats under forsta delen av dret visar helarsprognosen en
budget i balans. Intikter forvintas hilla budget.

Det nya samarbetsavtalet med Téreboda och Gullspang omfattar l6pande forsiljning av
handliggning och ridgivning genom timdebitering jamfort med tidigare fast debitering.
Metoden togs i drift 1 mars 2025 och alla rutiner har dnnu inte satt sig. Dairfor finns en
storre osikerhet an vanligt vid T1 kring drsprognosen. Infér T2 bedoms
prognossikerheten oka.

Social dimension

Ingen bedomning ér gjord ur denna dimension.
Miljdmassig dimension

Ingen bedémning ér gjord ur denna dimension.
Ekonomisk dimension

Tertialrapporten ir en del av miljo- och byggnadsnimndens verktyg att kunna ta ansvar for
nimndens ekonomi och uppn4 en god ekonomisk hushillning och ha kontroll éver
kvalitét, intikter och utgifter.

Behandling pa sammantrédet

Ordforande Anders Bredelius (M) tar upp forvaltningens forslag till beslut och finner att
namnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Controllerns tjansteskrivelse 2025-05-21
Tertialrapport 1 2025, Milj6- och byggnadsnaimnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Milj6- och byggnadsniamndens

Mariestads sammantridesprotokoll Sida 42
kommun Sammantradesdatum
2025-05-27

Beslutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen
Sambiillsbyggnadschef, Niklas Brandt
Miljichef, Asa Pettersson
Bygglovschef, Pia Ekstrim

Controller, Cecilia Gustafsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsbherattelse

1.1 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk oversikt

lllig-@eln Helar 2025 Tertial 1
byggnadsnamnd
Ars- : Ack ACK T Avvikelse | ACK
(mnkr) Budget 0aN0S Avvikelse | utfall budget T1 utfall
prog 2025 T1 2024
Bygg -1,1 -1,3 -0,2 0,1 -0,5 0,6 -0,3
Miljo -4,2 -4,6 -0,4 -1,6 -1,6 0,0 -2,6
Miljo- och
byggnadsnamnd -1,8 -1,2 0,6 -0,3 -0,6 0,3 -0,5
Totalt -7,1 -7,1 0,0 -1,8 -2,7 0,9 -3,4
Iljg=eEn Heldr 2025 Tertial 1
byggnadsndmnd
Ack Ack . Ack
Kontoklass (mnkr) Budget o ﬁross- Avvikelse | utfall budget AVV'keI.T_i utfall
prog 2025 T1 2024
3 Intakter/Inkomster 23,3 23,3 0,0 6,3 9,4 -3,1 4,1
4 Kostnader/Utgifter 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
5 Kostnader for
arbetskraft -19,7 -19,7 0,0 -5,8 -8,4 2,7 -6,6
6 Ovriga
verksamhetskostnader L7 -1.6 0.1 -0.6 -0.6 0.0 0.3
7 Ovriga
verksamhetskostnader 9.1 9.1 0.0 1.7 3.1 1.4 0.5
Totalt -7,1 -7,1 0,0 -1,8 -2,7 0,9 -3,4
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Analys av ekonomi

Forvaltningschefens kommentar

Sammantaget prognostiserar namndens verksamhet ekonomisk balans for 2025.
Enheternas underskott balanseras av ett avdelningsoévergripande éverskott om 0,6
mnkr framst pa grund av vakans pa tjansten som avdelningschef.

Det nya samarbetsavtalet med T6éreboda och Gullspang omfattar lopande forsaljning
av handlaggning och radgivning genom timdebitering jamfér med tidigare fast
debitering. Metoden togs i drift 1 mars 2025 och alla rutiner har annu inte satta sig.
Darfor finns en stérre osékerhet an vanligt vid T1 kring arsprognosen. Infér T2
beddms prognossakerheten dka.

Miljéenheten

Enheten prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr fér helaret. Det beror pa att
enheten bemannat upp vakanser med anledning av foréldraledighet och
sjukfranvaro, sa att en viss Gvertalighet uppstatt. Enheten forvantas kunna ta igen del
av kostnaden med 6kade intakter fran tillsynsavgifter och intakter fran forsaljning av
tjanster i handelse av att Gvertaligheten kvarstar under aret.

Bygglovsenheten

Enheten prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr. Underskottet kommer av
bemanningen forvantas oka da vakanser tillsatts fullt ut for att kunna mota behovet
av handlaggning. Samtidigt okar intékterna nar mangden arenden Okar.

Sjuktal medarbetare

Sjuk- :
franvaro % Jan Feb Mar Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Miljo 10,28 | 16,54 | 18,48 | 17,89
Bygg 3,12 8,17 [ 292 |1,8

Miljoenhetens sjukfranvaro har varit htg under arets férsta fyra manader. Den beror
huvudsakligen pa langtidsfranvaro pa grund av sjukdom som inte ar arbetsrelaterad.
Miljoenhetens har under aret genomfort halsosinsatser for personalen pa kansliet.
Bygglovsenheten sjukfranvaro har varit normal till 1dg under samma period.
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MARIESTAD Datum: 2025-05-20

Sida: 1 (3)

Motesanteckningar vid mote mellan kommunfullméktiges
presidium och kommunrevisionen 2025-05-20

Stadshuset, sammantradesrum Vanersalen kl. 14:00-14:37

Nirvarande:

Karin Reboli (M) Kommunfullmiktiges ordférande
Gun-Britt Alenljung (S) Kommunfullmiktiges 2:e vice ordférande
Lars-Goran Kvist (S) Ordforande revisionen

Bjorn Andersson (M) Vice ordférande revisionen

Lars Sylvén (V) Ledamot revisionen

Marianne Kjellquist (S) Ledamot revisionen
Ann-Christine Gustavsson (C) Ledamot revisionen

Johnny Karlsson (M) Ledamot revisionen

Hannah Klarkner KPMG

Mikael Lind KPMG

Sarah Alm Sekreterare

1. Motet oppnas

Kommunfullmiktiges ordférande Karin Reboli (M) hilsar alla vilkomna till dagens méte
mellan kommunrevisionen och kommunfullmaktiges presidium. En dagordning har skickats
ut med de punkter som kommer att behandlas.

2. Ansvarsfrihetsprovningen 2024

Kommunfullmiktiges presidium och revisionen dr eniga om att drendet om
ansvarsprovningen, som beslutades 1 april av fullmaiktige, genomfordes utan anmirkning.
Presidiet och revisionen ér dven Gverens om att drsredovisningen samt revisionsberittelsen
var lattillgingliga och vilskrivna. Detsamma giller fo6r bolagens arsstimmor och
revisionsberittelser.

Kommunfullmiktiges ordférande ger revisionen aterkoppling om att den smidiga
hanteringen var resultatet av ett vil utfort forarbete, vilket bidrar till att kommunfullmaktige
kinner sig trygg i att fatta beslut i drendet.

Revisionen framhaller att de uppskattar samarbetet med KPMG samt dialogmé6tena med
nimnderna och bolagen.

Sammanfattningsvis konstaterar revisionens ordférande att samarbetet mellan kommunen
och revisionen har fungerat val under aret 2024.
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3. Framtida granskningar 2025

Revisionens ordférande informerar att en granskning av kommunens civilberedskap for
nirvarande pagir. Aterrapporteringen av denna granskning kommer att ske i september.

Vidare informerar revisionen att granskningar av forebyggande insatser for barn och unga
(SN och UN) samt granskning av kompetensforsorjning (KS) dr planerade for innevarande
ar.

4. Ekonomi 2025 och framait

Revisionens ordférande informerar om att granskningen av Agenda 2030 kostade revisionen
60 000 kronor. Gillande granskningen av civilberedskap beridknar revisionen kostnaderna till
160 000 kronor. Tillsammans med kostnaderna f6r Agenda 2030 uppgar summan till 220 000
kronor, vilket limnar 80 000 kronor kvar fOr att genomfora ytterligare en granskning.

Revisionen och fullmiktiges presidium diskuterar revisionens forslag om att fraga
kommunfullmiktige vilken granskning de anser vara viktigast att genomfora. Mikael Lind fran
KPMG papekar att revisionen inte bor paverkas av kommunfullmiktiges asikter och
instimmer dirmed med kommunfullmiktiges ordférande, som iar kritisk till revisionens idé.

Revisionen och fullmaktiges presidium diskuterar vidare vilken granskning som kan
genomforas med hinsyn till revisionens begransade budget. Bada parter dr Gverens om att
budgetdiskussionen maste skiljas mellan budgeten fér 2025 (ddr budgetramen redan ar satt)
och budgeten f6r 2026. Man enas om att revisionen ska presentera konkreta forslag gillande
deras planerade granskningar och budgetering av dessa, sa att fullmaktige littare kan férhalla
sig till detta nar budgeten fér 2026 faststills.

5. Ovriga tragor

Verkstillighet av beslut

Med avseende pa motionen om att verkstilla kommunfullmiktiges beslut diskuterar presidiet
och revisionen hanteringen av uppféljningen av verkstillda och ej verkstillda beslut.
Kommunfullmiktiges ordférande papekar att forvaltningens utredning angiende detta ska
invintas.

Information pa kommunfullmiktige om revisorernas uppdrag
Revisionen framfér onskemal om att fa mojlighet att informera kommunfullmiktige om
revisionens uppdrag och verksamhet.

Presidiet och revisionen diskuterar i vilken utstrickning revisionen ska informera fullmaktige
om sina uppdrag och aktuella granskningar vid sammantriden. Kommunfullmiktiges
ordférande och revisionens ordférande kommer att ha en dialog om detta.
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6. Nista mote

Kommunrevisionen och kommunfullmiktiges presidium kommer 6verens om tva
ytterligare moten under 2025:

- 23 september, kl. 14:00 (pa plats)
- 18 november 2025, kl. 14:00 (via teams)



Overférmyndarnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum

kommun 2025-05-26

Overférmyndarnamnd

Ofn § 30 Dnr 2025/00029

Yttrande dver revisorernas grundlaggande granskning av
Overformyndarnamnden ar 2024

Overférmyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden beslutar att limna nedanstiende yttrande éver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i den
grundligeande granskningen av nimndens verksamhet ar 2024.

Yttrande
Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort i
samband med granskningen av nimndens verksamhet 2024.

Mal och indikatorer

For att mita malen ska det enligt styrmodellen finnas beslutade indikatorer for detta
indamal. Indikatorer med malvirden dr beslutade f6r mandatperioden vilket innebar
att det inte dr mojligt att gbra en fullvirdig bedémning arligen utan den genomférs
vid mandatperiodens slut. Bedomningen som sker vid delarsbokslutet och
arsbokslutet visar pa riktning. Dvs pekar det senaste uppmatta virdet i riktning mot
malvirdet f6r mandatperioden eller inte.

Det dr dock viktigt att hitta ritt indikatorer som miter maluppfyllelse pa ett bra satt
for att pa sa vis kunna gora en underbyged analys av malet vid mandatperiodens slut.

Overférmyndarnimnden instimmer med de synpunkter revisorerna identifierat.

Budgetavvikelser
Overférmyndarnimnden instimmer med revisorernas iakttagelser att nimnden har
sakerstillt en dndamalsenligt ekonomisk uppféljning av verksamheten.

Internkontroll

Ett arbete sker 16pande med att utveckla internkontrollplanen. Kontrollerna gors s
skarpa som mojligt f6r att avgora risken och pa sa vis planera atgirder for att
minimera risken 1 mojligaste man. I vissa fall har risker identifierats dar vi saknar
struktur fOr att kunna genomfora kontroller dir blir 1 stillet kontrollen 1 form av en
aktivitet som maste genomforas. Detta ser vi som en lirande process. Utformning av
nya riktlinjer f6r internkontroll ligger 1 slutfasen och till dessa finns ocksa en handbok
for att underlitta arbetet med den interna kontrollen.

Utbildning av ndimndens politiker har skett under dret for att h6ja kompetensen pa
omréidet och frimja delaktighet.

Overférmyndarnimnden instimmer med de synpunkter revisorerna iakttagit.
Bakgrund

Kommunrevisionen har med hjilp av KPMG genomfért en grundliggande
granskning av nimnden avseende verksamhetsaret 2024. Syftet med granskningen
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har varit att 6versiktligt bedoma om nimnden har en tillricklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedomning utifran
granskningens syfte ir att nimnden 1 allt visentligt skapat forutsittningar for
tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen har gjorts utifran foljande omraden: Verksamhetsstyrning och
uppfdljning, ekonomistyrning och uppféljning samt intern kontroll.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nimnden att:

1. Tillse att beslut om édtgirder vidtas inom den interna kontrollen 1 syfte att
minimera identifierade risker, i synnerhet i samband med uppmarksammade
avvikelser.

2. Se over internkontrollplanerna och tillse att aktiviteter som syftar till att utveckla
verksamheten planeras pa annat sitt in inom den interna kontrollen.

3. Utveckla arbetsformer f6r 6kad delaktighet i riskanalys f6r nimnden.

4. Verka for att malen i verksamhetsplanen har tillhérande indikatorer med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar inom ramen fér en planperiod, 1 syfte att
underlitta uppfoljning av malen som helhet.

Beddmning ur miljomassig dimension
I drendet gbrs inte nagon bedémning ur miljomassig dimension.
Beddmning ur social dimension

Bedomningen av den sociala dimensionen ska goras i relation till mélen i Agenda
2030. Revisionsrapporten namner inte specifikt Agenda 2030, men
rekommendationerna kan dnda kopplas till mélen. Genom att stirka den interna
kontrollen och ha tydliga malnivaer hjilper Mariestad kommun till att skapa en mer
effektiv och ansvarsfull forvaltning, vilket ligger 1 linje med Agenda 2030.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet har inte nagon direkt paverkan utifran den ekonomiska dimensionen men en
effektiv styrning kan paverka de ekonomiska forutsittningarna pa lingre sikt da man
pa ett mer effektivt sitt kan ta vara pa kommunens resurser.

Underlag for beslut

Tjinsteskrivelse upprittad av Annelie Aberg, daterad 2025-05-14
Missiv: Grundliggande granskning ar 2024
Revisionsrapport: Grundliaggande granskning ar 2024

Beslutet ska skickas tilf:

Kommunfullmitktige
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RKommunstyrelsen

Kommunrevisionen, mikael.lind@kpmg.se, hannab.klarknerd@kpmg.se
Ekonomichef Anna Holmquist

Kommundiretor Susanne Wirdemo
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Socialndmnden

Son § 86 Dnr 2025/00081

Yttrande Over revisorernas grundlaggande granskning av
Socialnamnden ar 2024

Socialnamndens beslut

Socialndimnden beslutar att limna nedanstaende yttrande Over de iakttagelser och
rekommendationer som kommunrevisionen framfor i den grundliggande
granskningen av nimndens verksamhet ar 2024.

Yttrande
Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort i
samband med granskningen av nimndens verksamhet 2024.

Mal och indikatorer

For att mita malen ska det enligt styrmodellen finnas beslutade indikatorer for detta
indamal. Indikatorer med malvirden ar beslutade f6r mandatperioden vilket innebar
att det inte dr mojligt att gora en fullvirdig bedémning arligen utan den genomfors
vid mandatperiodens slut. Bedémningen som sker vid delarsbokslutet och
arsbokslutet visar pa riktning. Dvs pekar det senaste uppmatta virdet i riktning mot
malvirdet f6r mandatperioden eller inte.

Det dr dock viktigt att hitta ritt indikatorer som miter maluppfyllelse pa ett bra satt
for att pa sa vis kunna gora en underbyged analys av malet vid mandatperiodens slut.

Socialndmnden reviderade sina mal i juni 2024. I genomférd revision framgar att alla
Socialndmndens mal har tillh6rande aktiviteter med indikatorer och beskrivning for
mitmetod, ansvarig, startvirde samt mattmall. Socialndimnden har inga synpunkter pa
revisionens iakttagelser och rekommendationer saknas.

Budgetavvikelser

I granskning framgidr att socialnimnden foljer upp det ekonomiska utfallet genom
manatliga rapportera samt prognos 1 tertialrapport 1 och 2 samt arsredovisning. I
samband med godkinnande av tertialrapport fick verksamheten i uppdrag att
aterkomma med forslag pa en atgirdslista f6r budget i balans samt ett uppdrag om
genomlysning av HVB i egen regi. I genomférd revision star att det ej framgar i
protokoll att aterrapportering har skett av atgardsplan. Uppdrag om genomlysning av
HVB i egen regi har genomférts och mynnade ut i nedlaggning av tva HVB-
verksamheter. Ovriga punkter i dtgirdsplanen ir pigiende och arbetet redovisas
I6pande pa socialndimndens sammantriden. Socialnimnden har inga synpunkter pa
revisionens iakttagelser och rekommendationer saknas.

Internkontroll

Ett arbete sker 16pande med att utveckla internkontrollplanen. Kontrollerna gors sa
skarpa som mojligt £6r att avgora risken och pa sa vis planera atgirder for att
minimera risken 1 mojligaste man. I vissa fall har risker identifierats dér vi saknar
struktur fOr att kunna genomféra kontroller dir blir 1 stillet kontrollen i form av en
aktivitet som maste genomforas. Detta ser vi som en lirande process. Utformning av
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nya riktlinjer for internkontroll ligger 1 slutfasen och till dessa finns ocksa en handbok
tor att underlitta arbetet med den interna kontrollen.

Utbildning av nimndens politiker har skett under dret for att h6ja kompetensen pa
omradet och frimja delaktighet.

I revision framgar att de identifierade riskerna och kontrollmomenten for
socialnimnden dr de samma som fér 2023 och att det finns risk for att
socialnimnden inte har fattat beslut om atgirder 1 tillricklig utstrickning i syfte att
minimera identifierade risker. Risker och atgarder har tagits fram workshop med
enhetschef, avdelningschef, stab och enhetschefer. Att risker och atgirder ar
desamma f6r 2024 beror pa att flera av riskerna dr aterkommande 1 den 16pande
verksamheten och atgirderna syftar till att bevaka att dessa minimeras. Ovriga risker
ar sadana dar en positiv forflyttning har skett men dir ett arbete fortfarande kvarstar.
Socialndmnden har inga 6vriga synpunkter pa revisionens iakttagelser och
rekommendationer saknas.

Bakgrund

Kommunrevisionen har med hjilp av KPMG genomfért en grundliggande
granskning av nimnden avseende verksamhetsiret 2024. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt bedoma om nimnden har en tillricklig struktur for styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedomning utifran
granskningens syfte dr att nimnden i allt visentligt skapat forutsdttningar for
tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen har gjorts utifran foljande omraden: Verksamhetsstyrning och
uppfoljning, ekonomistyrning och uppfoljning samt intern kontroll.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nimnden att:

1. Tillse att beslut om atgirder vidtas inom den interna kontrollen i syfte att
minimera identifierade risker, i synnerhet i samband med uppmarksammade
avvikelser.

2. Se over internkontrollplanerna och tillse att aktiviteter som syftar till att utveckla
verksamheten planeras pa annat sitt an inom den interna kontrollen.

3. Utveckla arbetsformer for 6kad delaktighet i riskanalys f6r nimnden.
Beddmning ur miljdmassig dimension

I drendet gbrs inte nagon bedémning ur miljémissig dimension.
Beddmning ur social dimension

Bedomningen av den sociala dimensionen ska goras i relation till mélen i Agenda
2030. Revisionsrapporten namner inte specifikt Agenda 2030, men
rekommendationerna kan dnda kopplas till malen. Genom att stirka den interna
kontrollen och ha tydliga malnivaer hjilper Mariestad kommun till att skapa en mer
effektiv och ansvarsfull forvaltning, vilket ligger i linje med Agenda 2030.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet har inte nigon direkt paverkan utifrin den ekonomiska dimensionen men en
effektiv styrning kan paverka de ekonomiska forutsittningarna pa lingre sikt da man
pé ett mer effektivt sitt kan ta vara pa kommunens resurser.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad av kvalificerad utredare, daterad 2025-05-13
Missiv: Grundliggande granskning ar 2024
Revisionsrapport: Grundliggande granskning ar 2024

Beslutet ska skickas till:
Rommuntullmdétktige
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen

Ekonomichef Anna Holmquist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 57 Dnr 2025/00050

Yttrande Over revisorernas grundlaggande granskning av Aldre
och omsorgsnamnden ar 2024

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden beslutar att limna nedanstdende yttrande 6ver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i den
grundligeande granskningen av nimndens verksamhet ar 2024.

Yttrande

Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort 1
samband med granskningen av nimndens verksamhet 2024.

Mail och indikatorer

For att mita malen ska det enligt styrmodellen finnas beslutade indikatorer for detta
indamal. Indikatorer med malvirden dr beslutade f6r mandatperioden vilket innebar
att det inte dr mojligt att gora en fullvirdig bedomning arligen utan den genomfoérs
vid mandatperiodens slut. Bedomningen som sker vid delarsbokslutet och
arsbokslutet visar pa riktning. Dvs pekar det senaste uppmiitta virdet i riktning mot
malvirdet f6r mandatperioden eller inte.

Det ar dock viktigt att hitta ritt indikatorer som mater maluppfyllelse pa ett bra satt
for att pa sa vis kunna gora en underbyged analys av malet vid mandatperiodens slut.

Aldre och omsorgsnimnden har justerat indikatorer f6r 2025 for att bittre
matbarhet.

Budgetavvikelser

Aldre och omsorgsnamnden instimmer med revisorernas iakttagelser och
rekommendationer. Beslutade dtgirder for att na budget i balans ir ett arbete som
fortsatt pagar.

Internkontroll

Ett arbete sker I6pande med att utveckla internkontrollplanen. Kontrollerna gors sa
skarpa som mojligt £6r att avgora risken och pa sa vis planera atgirder for att
minimera risken i mojligaste man. I vissa fall har risker identifierats ddr vi saknar
struktur fOr att kunna genomfora kontroller dir blir 1 stillet kontrollen i form av en
aktivitet som maste genomforas. Detta ser vi som en lirande process. Utformning av
nya riktlinjer f6r internkontroll ligger i slutfasen och till dessa finns ocksa en handbok
tor att underlitta arbetet med den interna kontrollen.

Utbildning av nimndens politiker har skett under aret for att h6ja kompetensen pa
omradet och frimja delaktighet.
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Aldre och omsorgsnimnden férstir revisorernas rekommendationer och synpunkter.
Det finns en svarighet da dldre och omsorgsnimnden inte har mandat i alla fragor
dir risker finns.

Bakgrund

Kommunrevisionen har med hjilp av KPMG genomfort en grundliggande
granskning av nimnden avseende verksamhetsaret 2024. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt bedéma om nimnden har en tillricklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedomning utifran
granskningens syfte ar att nimnden 1 allt vasentligt skapat forutsattningar for
tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen har gjorts utifran foljande omriaden: Verksamhetsstyrning och
uppfdljning, ekonomistyrning och uppféljning samt intern kontroll.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nimnden att:

1. Tillse att beslut om édtgirder vidtas inom den interna kontrollen 1 syfte att
minimera identifierade risker, i synnerhet i samband med uppmarksammade
avvikelser.

2. Se over internkontrollplanerna och tillse att aktiviteter som syftar till att utveckla
verksamheten planeras pa annat sitt in inom den interna kontrollen.

3. Utveckla arbetsformer for 6kad delaktighet i riskanalys f6r nimnden.

4. Verka for att malen i verksamhetsplanen har tillhérande indikatorer med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar inom ramen f6r en planperiod, 1 syfte att
underlitta uppfoljning av mélen som helhet.

Beddmning ur miljomassig dimension
I drendet gors inte nagon bedémning ur miljémissig dimension.
Beddmning ur social dimension

Bedomningen av den sociala dimensionen ska goras i relation till mélen 1 Agenda
2030. Revisionsrapporten namner inte specifikt Agenda 2030, men
rekommendationerna kan anda kopplas till mélen. Genom att stirka den interna
kontrollen och ha tydliga malnivaer hjilper Mariestad kommun till att skapa en mer
effektiv och ansvarsfull forvaltning, vilket ligger i linje med Agenda 2030.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet har inte nigon direkt paverkan utifrin den ekonomiska dimensionen men en
effektiv styrning kan paverka de ekonomiska forutsittningarna pa lingre sikt da man
pé ett mer effektivt sitt kan ta vara pa kommunens resurser.

Arbetsutskottets forslag

Aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut verensstimmer med
nimndens beslut.
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Behandling pa sammantradet

Ordférande Sara Swahnstrom (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att dldre- och omsorgsnamnden beslutar 1 enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 49/25

Tjinsteskrivelse upprittad av Annelie Aberg, 2025-05-15
Missiv: Grundlaggande granskning ar 2024
Revisionsrapport: Grundlaggande granskning ar 2024

Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmitktige
Kommunstyrelsen
Kommmunrevisionen
Ekonomichef Anna Holmquist

Kommundiretor Susanne Wirdemo

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tekniska omstallningsnamnden

Tn § 64

Yttrande Over revisionens grundlaggande granskning av
tekniska namnden ar 2024

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden beslutar att limna nedanstiende yttrande 6ver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i den
grundliggande granskningen av nimndens verksamhet ar 2024.

Yttrande

Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort 1
samband med granskningen av nimndens verksamhet 2024.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Revisionen bedémer att tekniska process for verksamhetsstyrning och uppfoéljning ar
1 allt visentligt tillfredsstallande.

Ekonomistyrning och uppféljning

Revisionens bedémning dr att tekniska nimnden, trots underskott, i allt visentligt
sikerstillt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom
atgirder vidtagits 1 syfte att na en budget i balans. Namnden har uppmanat
verksamheten att inféra manadsuppfoljning for att fa an mer kontroll pa den
ekonomiska utvecklingen.

Internkontroll och uppféljning

Ett arbete sker 16pande med att utveckla internkontrollplanen. I framtagande av 2025
ars risker for intern kontroll genomférdes en utbildning och workshop med
nimnden for att 6ka kunskapen och delaktigheten.

Ett antal risker kvarstar fran tidigare ar vilket revisionen gér bedémningen av att det
finns en risk att tekniska nimnden efter genomférda kontroller inte har fattat beslut
om atgirder i tillricklig utstrickning i syfte att minimera identifierade risker. Dock
anser revisionen att nimnden haft uppfoljning av samtliga kontroller I6pande under
aret och har aven fatt redogorelse av avvikelser samt presenterade atgéirder for dessa.

Bakgrund

Kommunrevisionen har med hjilp av KPMG genomfért en grundliggande
granskning av nimnden avseende verksamhetsiret 2024. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt bedéma om nimnden har en tillricklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedomning utifran
granskningens syfte ir att nimnden 1 allt vasentligt skapat forutsittningar for
tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
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Bedomningen har gjorts utifran foljande omraden: Verksamhetsstyrning och
uppfdljning, ekonomistyrning och uppfoljning samt intern kontroll.

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning:

Granskningen visar att tekniska nimnden har antagit fem verksamhetsmal f6r 2024.
Nimnden har brutit ned fullmaktiges mal och uppdrag i mal och aktiviteter.

Vi bedomer att tekniska nimnden i allt visentligt f6ljer upp malen utifrin fasta
uppfoljningspunkter. Vi konstaterar att malen innehar indikatorer med tydliga
malnivaer och att flera av indikatorerna uppnar angivna malnivaer. Namndens egna
bedémning ir att tva av fem mal uppnas. Vi bedomer saledes att tekniska process for
verksamhetsstyrning och uppfoljning ir i allt visentligt tillfredsstillande.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Granskningen visar att nimnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis.
Nimnden redovisar ett underskott om -17,1 mnkr for heliret. Nimnden har erhallit
en analys av orsaker till underskottet och har dven beslutat om atgarder som en del i
att na budget i balans.

Vir bedémning ar att tekniska nimnden, trots underskott, i allt vasentligt sikerstallt
att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom atgarder
vidtagits i syfte att na en budget i balans.

Beddmning intern kontroll och uppféljning:

Granskningen visar att nimnden antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret.
D3 flera av de identifierade riskerna och kontrollmomenten innehar likhet med 2023
ars internkontrollplan dr var bedémning att det finns risk att tekniska nimnden efter
genomforda kontroller inte har fattat beslut om atgirder 1 tillricklig utstrickning i
syfte att minimera identifierade risker. Diaremot har uppféljning av samtliga
kontroller genomférts 16pande under dret och nimnden har dven erhillit en
redogorelse av eventuella avvikelser samt presenterade atgirder f6r dessa.

Vir bedomning ir saledes att tekniska nimnden i allt visentligt har ett system foOr att
siakerstilla en tillricklig uppfoljning av intern kontroll.

Beddmning ur miljomassig dimension

Ur miljémissig dimension paverkas drendet genom att en god styrning och ledning
bidrar till att kommunens mal gillande miljé uppnas.

Beddmning ur social dimension

Bedémningen av den social dimensionen ska goras 1 relation till malen 1 Agenda
2030. Revisionsrapporten namner inte specifikt Agenda 2030, men
rekommendationerna kan dnda kopplas till malen. Genom att stirka den interna
kontrollen och ha tydliga malnivaer hjilper Mariestad kommun till att skapa en mer
effektiv och ansvarsfull f6rvaltning, vilket ligger i linje med Agenda 2030.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet har paverkan utifrin den ekonomiska dimensionen. Effektiv styrning
paverkar de ekonomiska forutsittningarna pa lingre sikt da man pa ett mer effektivt
sitt kan ta vara pa kommunens resurser.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget overensstimmer med tekniska omstillningsnimndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordforande tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att tekniska
omstillningsnimnden beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag for beslut

Tnau 2025-05-27 § 47 Yttrande Gver revisionens grundliggande granskning av
tekniska nimnden 4r 2024

Tjansteskrivelse upprittad av teknisk chef Johan Myhrman 2025-05-20
Missiv: Grundlaggande granskning ar 2024

Revisionsrapport: Grundliggande granskning ar 2024

Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmitktige
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
Ekonomichef Anna Holmquist

Kommundiretor Susanne Wirdemo
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Revisionsrapport: Grundlaggande granskning av styrelse och
namnder ar 2024

Utbildningsnadmndens beslut

Utbildningsnamnden beslutar att limna nedanstdende yttrande 6ver de iakttagelser
och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i den grundldggande
granskningen av nimndens verksamhet ar 2024.

Yttrande
Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser som gjorts
1 samband med granskningen av nimndens verksamhet 2024.

Mal och indikatorer

For att mita malen ska det enligt styrmodellen finnas beslutade indikatorer for detta
indamal. Indikatorer med malvirden dr beslutade f6r mandatperioden vilket innebar
att det inte dr mojligt att gora en fullvirdig bedémning arligen utan den genomfors
vid mandatperiodens slut. Bedomningen som sker vid delarsbokslutet och
arsbokslutet visar pa riktning. Dvs pekar det senaste uppmiitta virdet i riktning mot
malvirdet f6r mandatperioden eller inte.

Det ar dock viktigt att hitta ritt indikatorer som mater maluppfyllelse pa ett bra satt
for att pa sa vis kunna gora en underbyged analys av malet vid mandatperiodens slut.

Utbildningsnimnden har £6ljt kommunévergripande styrprinciper om antal
indikatorer under respektive fullmiktigemdl/namndmal. Det har varit uttalat att
malvirdena for indikatorerna ska finnas f6r mandatperioden for att kunna géra
bedémningen om malen dr uppfyllda vid periodens slut. En indikator kan variera
6ver dren och darfor blir trend en viktig faktor. Det finns behov av att gora
6vergripande justeringar av principer for samtliga kommunens forvaltningar for att
onskade forindringar ska kunna genomféras. Indikatorerna har inte varit tillrdckligt
for nimndens verksamheter och dirfor finns dven en arlig verksamhetsplan med
aktiviteter som foljer upp bland annat betygsresultat, meritvirden och elevenkiter.
Denna rapport dr idag inte knuten till ekonomi-redovisningen, utan ligger som en
egen rapport till utbildningsnimnden i oktober varje ar. Mitbarheten ar tydligare 1
dessa aktiviteter dn i de indikatorer som féljer den kommungemensamma mallen.
Internt i utbildningsnimndens verksamheter pagar ett arbete for att se 6ver vilka
malomraden och indikatorer som kan vara aktuella framat. Arbete sker dven i
anslutning till att Skolverket tagit fram ett nationellt kvalitetssystem f6r systematiskt
kvalitetsarbete. Malet dr att denna rapport ska vara ett verktyg fran lisaret
2025/2026.

Budgetavvikelser

Granskningen visar att nimnden f6ljer upp det ekonomiska utfallet I6pande under
aret, bland annat genom delarsrapport och arsredovisning. Namnden redovisar ett
overskott for aret om 1 mnkr och har dven vidtagit atgarder for att na en budget i
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balans under aret. Bedomningen dr att nimnden med anledning av detta har
sikerstillt en dndamalsenligt ekonomisk uppféljning av verksamheten.

Utbildningsnimnden har inga synpunkter pa revisorernas iakttagelser och
rekommendationer.

Internkontroll

Ett arbete sker I6pande med att utveckla internkontrollplanen. Kontrollerna gors sa
skarpa som mojligt £6r att avgora risken och pa sa vis planera atgirder for att
minimera risken 1 mojligaste man. I vissa fall har risker identifierats dér vi saknar
struktur for att kunna genomfora kontroller dir blir 1 stéllet kontrollen 1 form av en
aktivitet som maste genomforas. Detta ser vi som en larande process. Utformning av
nya riktlinjer f6r internkontroll ligger i slutfasen och till dessa finns ocksa en handbok
for att underlitta arbetet med den interna kontrollen.

Utbildning av naimndens politiker har skett under dret for att h6ja kompetensen pa
omradet och frimja delaktighet.

Utbildningsnimnden har omarbetat internkontrollplanen infér 2025 och identifierat
risker och aktuella atgirder kring dessa. Utbildningsnimnden har 1 samband med
beslut av internkontroll for 2025 fordndrat vilka risker som 4r aktuella inom
verksamheten och planerat in dessa omraden 1 riskanalysen.

Bakgrund

Kommunrevisionen har med hjilp av KPMG genomfoért en grundliggande
granskning av nimnden avseende verksamhetsaret 2024. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt bedéma om nimnden har en tillricklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. Revisorernas bedomning utifran
granskningens syfte ar att nimnden i allt visentligt skapat forutsittningar for
tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen har gjorts utifran foljande omriaden: Verksamhetsstyrning och
uppfdljning, ekonomistyrning och uppféljning samt intern kontroll.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar revisionen nimnden att:

1. Tillse att beslut om atgirder vidtas inom den interna kontrollen i syfte att
minimera identifierade risker, i synnerhet i samband med uppmarksammade
avvikelser.

2. Se 6ver internkontrollplanerna och tillse att aktiviteter som syftar till att
utveckla verksamheten planeras pa annat sitt 4n inom den interna kontrollen.

3. Utveckla arbetsformer f6r 6kad delaktighet i riskanalys f6r nimnden.

4. Verka for att malen 1 verksamhetsplanen har tillh6rande indikatorer med
tydliga malnivéer for aktuellt verksamhetsir inom ramen for en planperiod, i
syfte att underlitta uppféljning av malen som helhet.

Miljdmassig dimension

I drendet gbrs inte ndgon bedémning ur miljémissig dimension.
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Utbildningsnamndens

sammantradesprotokoll Sida 3
Sammantradesdatum
. 2025-06-03
Mariestads
kommun

Social dimension

Bedomningen av den sociala dimensionen ska goras i relation till mélen 1 Agenda
2030. Revisionsrapporten namner inte specifikt Agenda 2030, men
rekommendationerna kan dnda kopplas till malen. Genom att stirka den interna
kontrollen och ha tydliga malnivaer hjilper Mariestad kommun till att skapa en mer
effektiv och ansvarsfull férvaltning, vilket ligger 1 linje med Agenda 2030.

Ekonomisk dimension

Arendet har inte nigon direkt paverkan utifrin den ekonomiska dimensionen men en
effektiv styrning kan paverka de ekonomiska forutsattningarna pa lingre sikt da man
pé ett mer effektivt sitt kan ta vara pa kommunens resurser.

Arbetsutskottets forslag
Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets férslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Underlag for beslut

Unau § 70/25

Tjansteskrivelse upprittad av Maria Appelgren, Yttrande 6ver revisorernas
grundliggande granskning av Utbildningsnamnden ar 2024

Missiv: Grundliggande granskning dr 2024
Revisionsrapport: Grundliggande granskning ar 2024

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmérktige (for anmdilan)
Kommunstyrelsen
Kommmunrevisionen

Ekonomichef Anna Holmquist

Kommundirektor Susanne Wirdemo

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 56 Dnr 2025/00044

Yttrande Over revisorernas granskning av namndernas arbete
med Agenda 2030

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

Aldre och omsorgsnimnden beslutar att limna nedanstiaende yttrande 6ver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i granskningen
av andamalsenliga processer 1 ordinarie styrning.

Yttrande

Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort 1
samband med granskningen.

1. Sikerstilla att analyser genomfors for att identifiera omraden som behover arbetas
med fOr att bidra till att uppfylla Agenda 2030

2. Sikerstalla att de resultat som framkommer av uppfoljning analyseras och
utvirderas.

3. Sikerstalla att det sker en tillricklig aterrapportering avseende verksamheternas
arbete med Agenda 2030.

Det ligger ett uppdrag hos ekonomichefen att se 6ver styrmodellen f6r Mariestads
kommun och samtidigt géra en genomlysning av hur de olika styrande dokumenten
ska implementeras i styrmodellen for att skapa en tydligare struktur for planering,
genomférande och uppfoljning. Detta inkluderar dven arbetet med Agenda 2030.

Det pagir ett arbete med att likrikta verksamhetsplaner i kommunen och i dessa
instruktioner bor det inga hur Agenda 2030 ska inkluderas.

Aterrapporteringen sker 1 dagsldget 1 samband med delarsbokslut och bokslut.
Rapporteringen sker i nimndens maluppfoljning och sammanstalls till en
kommunoévergripande sammanstillning.

Vid arbetet med 6versynen av styrmodellen bor dven strategin for Agenda 2030
revideras. Det bor inkluderas ett tydligt uppfoljningsférfarande med en djupare
utvirdering och analys om maluppfyllelse som dven omfattar nyckeltalen i strategin.

Bakgrund

Kommunfullmiktige i Mariestads kommun antog i maj 2021 en strategi f6r Agenda
2030 vars 6vergripande syfte dr att arbeta med hallbarhet i kommunen och
dirigenom skapa forutsittningar fOr att alla invanare ska kunna leva ett gott liv nu
och i framtiden. De fértroendevalda revisorerna 1 Mariestads kommun har i sin
riskanalys f6r 2024 bedomt att det dr angeldget att granska huruvida det finns
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effektiva processer att integrera Agenda 2030 i kommunkoncernens ordinarie
styrprocesser i enlighet med kommunfullmaktiges viljeinriktning.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och granskade
nimnder har sdkerstillt att det finns dndamalsenliga och effektiva processer for att
integrera Agenda 2030 i ordinarie, styrning, ledning och uppféljning. Den samlade
bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
nimnder endast delvis har sikerstillt att det finns dndamalsenliga och effektiva
processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppféljning.

KPMG har av Mariestads fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer fatt 1
uppdrag att oversiktligt granska kommunkoncernens arbete med Agenda 2030.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

I granskningen g6érs bedémningen att kommunstyrelsen och granskade nimnder
endast delvis har sakerstillt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for
att integrera Agenda 2030 1 ordinarie styrning, ledning och uppfoljning

Beddmning ur miljomassig dimension

Eftersom den miljémaissiga dimensionen har sin grund i mélsittningarna inom
Agenda 2030 kommer dimensionen att stérkas.

Beddmning ur social dimension

Arbetet med Agenda 2030 omfattar forutsittningar for alla medborgare. Det innebir
att barnens perspektiv ar lika viktigt som for alla andra aldersgrupper for att ett gott
liv inom planetens granser ska vara mojligt.

Beslutet paverkar barn indirekt. Genom att mota revisionens rekommendationer
tydliggors vilka delar av nimndens mal, uppdrag och atgarder som riktas till barn och
som syftar till att bidra till forbittrade forutsittningar f6r barn och unga.

Beddmning ur ekonomisk dimension
I drendet gors ingen bedémning ur ekonomisk dimension.
Arbetsutskottets forslag

Aldre- och omsorgsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut Gverensstimmer med
namndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Sara Swahnstrom (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att aldre- och omsorgsnimnden beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 48/25

Forvaltningschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Missiv: Granskning av Agenda 2030

Revisionsrapport: Revisionsrapport granskning av agenda 2030

Beslutet ska skickas till:
Kommuntullmitktige
Rommunstyrelsen
Kommunrevisionen
Ekonomichef Anna Holmquist

Kommundirektor Susanne Wirdemo

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tekniska omstallningsnamnden

Tn § 63

Yttrande Over revisionens granskning av namndernas arbete
med Agenda 2030

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden beslutar att limna nedanstiende yttrande 6ver de
iakttagelser och rekommendationer som kommunrevisionen framfér i granskningen
av andamalsenliga processer 1 ordinarie styrning.

Yttrande

Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifran de iakttagelser de gjort 1
samband med granskningen.

1. Sikerstilla att analyser genomfdrs fOr att identifiera omraden som behover arbetas
med fOr att bidra till att uppfylla Agenda 2030

2. Sikerstilla att de resultat som framkommer av uppfoljning analyseras och
utvirderas.

3. Sikerstilla att det sker en tillrdcklig aterrapportering avseende verksamheternas
arbete med Agenda 2030.

Det ligger ett uppdrag hos ekonomichefen att se 6ver styrmodellen f6r Mariestads
kommun och samtidigt géra en genomlysning av hur de olika styrande dokumenten
ska implementeras i styrmodellen for att skapa en tydligare struktur f6r planering,
genomférande och uppfoljning. Detta inkluderar dven arbetet med Agenda 2030.

Det pagir ett arbete med att likrikta verksamhetsplaner i kommunen och i dessa
instruktioner bor det inga hur Agenda 2030 ska inkluderas.

Aterrapporteringen sker 1 dagsldget 1 samband med delarsbokslut och bokslut.
Rapporteringen sker i nimndens maluppfoljning och sammanstalls till en
kommunovergripande sammanstillning.

Vid arbetet med 6versynen av styrmodellen bor dven strategin for Agenda 2030
revideras. Det bor inkluderas ett tydligt uppfoljningsférfarande med en djupare
utvirdering och analys om maluppfyllelse som dven omfattar nyckeltalen i strategin.

Bakgrund

Kommunfullmiktige i Mariestads kommun antog i maj 2021 en strategi f6r Agenda
2030 vars overgripande syfte dr att arbeta med hallbarhet i kommunen och
dirigenom skapa forutsittningar fOr att alla invanare ska kunna leva ett gott liv nu
och i framtiden. De foértroendevalda revisorerna i Mariestads kommun har i sin
riskanalys f6r 2024 bedomt att det dr angeldget att granska huruvida det finns
effektiva processer att integrera Agenda 2030 i kommunkoncernens ordinarie
styrprocesser i enlighet med kommunfullmiktiges viljeinriktning.
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Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och granskade
nimnder har sikerstallt att det finns dndamalsenliga och effektiva processer for att
integrera Agenda 2030 i ordinarie, styrning, ledning och uppfdljning. Den samlade
bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
nimnder endast delvis har sikerstillt att det finns dndamalsenliga och effektiva
processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppféljning.

KPMG har av Mariestads fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer fatt i
uppdrag att Oversiktligt granska kommunkoncernens arbete med Agenda 2030.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

I granskningen gors bedomningen att kommunstyrelsen och granskade nimnder
endast delvis har sakerstillt att det finns andamalsenliga och effektiva processer f6r
att integrera Agenda 2030 1 ordinarie styrning, ledning och uppfoljning

Beddmning ur miljomassig dimension

Eftersom den miljémaissiga dimensionen har sin grund i malsdttningarna inom
Agenda 2030 kommer dimensionen att stérkas.

Beddmning ur social dimension

Arbetet med Agenda 2030 omfattar forutsittningar for alla medborgare. Det innebir
att barnens perspektiv ar lika viktigt som for alla andra aldersgrupper for att ett gott
liv inom planetens granser ska vara mojligt.

Beslutet paverkar barn indirekt. Genom att mota revisionens rekommendationer
tydliggors vilka delar av nimndens mal, uppdrag och étgirder som riktas till barn och
som syftar till att bidra till forbattrade forutsittningar for barn och unga.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I drendet gors ingen bedémning ur ekonomisk dimension.
Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med tekniska omstéllningsnimndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att tekniska
omstillningsnimnden beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag for beslut

Tnau 2025-05-27 § 46 Yttrande Gver revisionens granskning av nimndernas arbete
med Agenda 2030

Tjansteskrivelse upprittad 2025-05-20 av teknisk chef

Missiv: Granskning av Agenda 2030

Revisionsrapport: Revisionsrapport granskning av agenda 2030

Beslutet ska skickas till:

Kommunfullmétktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden

UN 8§ 99 Dnr 2025/00099

Granskning av Agenda 2030

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnimnden beslutar att limna nedanstdende yttrande 6ver de iakttagelser
och rekommendationer som kommunrevisionen framfor i granskningen av
indamalsenliga processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning.

Yttrande
Nedan redogérs for revisionens rekommendationer utifrin de iakttagelser de gjort i
samband med granskningen.

1. Sikerstilla att analyser genomférs fOr att identifiera omraden som behover
arbetas med for att bidra till att uppfylla Agenda 2030.

2. Sikerstilla att de resultat som framkommer av uppféljning analyseras och
utvirderas.

3. Sikerstilla att det sker en tillricklig aterrapportering avseende
verksamheternas arbete med Agenda 2030.

Det ligger ett uppdrag hos ekonomichefen att se 6ver styrmodellen f6r Mariestads
kommun och samtidigt gbra en genomlysning av hur de olika styrande dokumenten
ska implementeras i styrmodellen for att skapa en tydligare struktur for planering,
genomférande och uppfoljning. Detta inkluderar dven arbetet med Agenda 2030.

Det pagir ett arbete med att likrikta verksamhetsplaner i kommunen och i dessa
instruktioner bér det inga hur Agenda 2030 ska inkluderas.

Aterrapporteringen sker 1 dagsldget 1 samband med delarsbokslut och bokslut.
Rapporteringen sker i nimndens maluppfoljning och sammanstalls till en
kommunoévergripande sammanstallning.

Vid arbetet med 6versynen av styrmodellen bor dven strategin for Agenda 2030
revideras. Det bor inkluderas ett tydligt uppfoljningsférfarande med en djupare
utvirdering och analys om maluppfyllelse som dven omfattar nyckeltalen 1 strategin.

Bakgrund

Kommunfullmiktige i Mariestads kommun antog i maj 2021 en strategi for Agenda
2030 vars 6vergripande syfte dr att arbeta med hallbarhet i kommunen och
dirigenom skapa forutsittningar for att alla invanare ska kunna leva ett gott liv nu
och i framtiden. De fértroendevalda revisorerna i Mariestads kommun har i sin
riskanalys for 2024 bedomt att det dr angeldget att granska huruvida det finns
effektiva processer att integrera Agenda 2030 i kommunkoncernens ordinarie
styrprocesser i enlighet med kommunfullmiktiges viljeinriktning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och granskade
nimnder har sikerstallt att det finns dndamalsenliga och effektiva processer for att
integrera Agenda 2030 i ordinarie, styrning, ledning och uppféljning. Den samlade
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bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
nimnder endast delvis har sikerstillt att det finns dndamalsenliga och effektiva
processer for att integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning, ledning och uppféljning.

KPMG har av Mariestads fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer fatt 1
uppdrag att Oversiktligt granska kommunkoncernens arbete med Agenda 2030.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

I granskningen goérs bedémningen att kommunstyrelsen och granskade nimnder
endast delvis har sakerstillt att det finns andamalsenliga och effektiva processer for
att integrera Agenda 2030 1 ordinarie styrning, ledning och uppfoljning.

Miljdmassig dimension

Eftersom den miljémaissiga dimensionen har sin grund i mélsittningarna inom
Agenda 2030 kommer dimensionen att stérkas.

Social dimension

Arbetet med Agenda 2030 omfattar forutsdttningar for alla medborgare. Det innebir
att barnens perspektiv ar lika viktigt som for alla andra aldersgrupper for att ett gott
liv inom planetens grinser ska vara mojligt.

Beslutet paverkar barn indirekt. Genom att mota revisionens rekommendationer
tydliggors vilka delar av nimndens mal, uppdrag och atgirder som riktas till barn och
som syftar till att bidra till forbittrade forutsittningar f6r barn och unga.

Ekonomisk dimension

I drendet gors ingen bedémning ur ekonomisk dimension.
Arbetsutskottets forslag

Beslutet 6verensstimmer med arbetsutskottets férslag.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Anette Karlsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att
nimnden beslutar enligt férslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Underlag for beslut

Unau § 69/25

Yttrande Over revisorernas granskning av nimndernas arbete med Agenda 2030-
Utbildningsnimnden

Revisionsrapport Agenda 2030 Utbildningsnimnden

Revisionsrapport - Granskning av andamalsenliga processer for att integrera Agenda
2030 i ordinarie styrning, KPMG

Missiv — Granskning av Agenda 2030 Mariestad

Beslutet ska skickas till:

Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Kommunfullmétktige (for anmdilan)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-05-02
Dnr: UN 2025/99

Mariestads
kommun

Utbildningsfdrvaltningen Utbildningsndmnden
Maria Appelgren
Utbildningschef

Revisionsrapport Agenda 2030

Underlag utbildningsndmnden

Nedan redogdrs for revisionens rekommendationer i samband med granskningen av
arbetet med Agenda 2030.

- Sékerstalla att analyser genomfors for att identifiera omraden som behover arbetas
med for att bidra till att uppfylla Agenda 2030.

Utbildningsnamndens verksamheter har utgatt fran framtagen handlingsplan for
Agenda 2030 och har arbetat med att samtliga aktiviteter som genomfors i
verksamhetsplanen ska ha anknytning till Agenda 2030. De insatsomraden som
Mariestads kommun satt upp och som framst har anknytning till utbildningsnamndens
verksamheter ar Livsstil och Forsorjning. Malen under Livsstil &r sa tydligt angivna att
det skolans laroplansmal och uppdrag enligt Skollagen korrelerar med dessa utan
narmare behov av analys:

e Kommunen ger mdjligheter till god hélsa hos invanarna genom trygga miljder
och nérhet till rekreation.

e Kommunen mojliggor sa att alla studerande kan fa de kunskaper och
fardigheter som de behover for att framja en hallbar utveckling och for att
kunna ha en hallbar livsstil.

Insatser som utbildningsforvaltningens verksamheter knutit mot dessa mal ar
exempelvis:

"Jag kanner mig trygg i skolan, vardet ska 6ka i samtliga arskurser” dar insatsen varit
kompetenshojande insatser riktat mot professionellt och relationellt ledarskap. Aven
insatser som att samtliga enheter genomfor trivselvandringar och trivselenkéater
knyter an till detta. Aterkommande narvaroarbete i skolan anknyter ocksa till trygghet,
men aven till att mojliggora sa att alla studerande kan fa de kunskaper och
fardigheter som de behdver. Detta tillsammans med en strukturerad
kunskapsuppfoljning och kompetenshojande insatser for att starka pedagogernas
arbete med elevernas inre motivation och driv for larande ar exempel pa aktiviteter
som ingar i skolans uppdrag.
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Aven nér det galler malen under Forsorjning har utbildningsforvaltningens
verksamheter bedémt att det finns tydlig korrelation med skolans uppdrag:

e Kommunen later barn och ungdomar vara delaktiga i utvecklingen av
samhaéllet.

¢ Kommunen anvander sin egen mark for att starka ekosystemtjanster och
biologisk mangfald.

e Kommunen anvander upphandling for att utveckla lokala och hallbara
produktionsméjligheter och tjanster.

Exempel pa aktiviteter som ar naturliga for skolan inom detta omrade &r att utveckla
studie- och yrkesvagledningen och att arbeta med elevernas insyn i
samhallsutvecklingen pa olika sétt.

- Sékerstalla att de resultat som framkommer av uppfdljning analyseras och
utvarderas.

Utbildningsnamndens verksamheter har knutit alla sina aktiviteter mot insatserna
under Agenda 2030 och analyserar dven dessa aktiviteter arligen i den rapport som
redovisas i utbildningsndmnden under "THuvudmannens systematiska
kvalitetsarbete”. Dock kan det tydliggoras ytterligare att aktiviteterna i kvalitetsarbetet
ar sammankopplade med Agenda 2030. Den aterkommande sammanstallningen av
Agenda 2030-uppféljningen redovisas som ett sista kapitel i arsbokslutet for
utbildningsnadmnden.

- Sakerstalla att det sker en tillracklig aterrapportering avseende verksamheternas
arbete med Agenda 2030.

Utbildningsnamndens verksamheter redovisar alla sina aktiviteter mot insatserna i
den rapport som presenteras i utbildningsnamnden i oktober under "THuvudmannens
systematiska kvalitetsarbete”. Dock kan det tydliggéras ytterligare att aktiviteterna i
kvalitetsarbetet &r sammankopplade med Agenda 2030. Den aterkommande
sammanstalliningen av Agenda 2030-uppfdljningen redovisas som ett sista kapitel i
arsbokslutet for utbildningsnamnden.
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Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2025-05-26

Socialndmnden

Son § 94 Dnr 2025/00094

Redovisning av ej verkstallda beslut 2025

Socialnamndens beslut
Socialnimnden godkinner redovisningen av ej verkstillda beslut kvartal 1, 2025
Bakgrund

Verksamheten aterrapporterar e verkstillda beslut for kvartal 1, 2025.

Enligt SoLL 16 kapitlet 6 £ § och LSS 28 £ § ska socialnimnden till Inspektionen fo6r
vard och omsorg och till de revisorer som avses i 3 kapitlet 10 § kommunallagen
(2017:725) rapportera alla gynnande naimndbeslut enligt 4 ka.pitlet 1 § och LSS 9 §
som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet. For varje beslut
ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av bistand beslutet géller
samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet. Samma giller for beslut dar
verkstallighet har avbrutits och inte aterupptagits inom tre manader frin den dag da
verkstilligheten avbrots.

Enligt SoLL 16 kapitlet 6 h § och LSS 28 h § ska socialndmnden till fullmiktige limna
en statistikrapport 6ver hur manga av naimndens gynnande beslut enligt 9 § som inte
har verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Nimnden ska
vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur ling tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Samma giller f6r beslut dir verkstillighet
har avbrutits och inte dterupptagits inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbrots.

Under aktuellt kvartal 1, 2025 har socialnimnden inga ej verkstallt beslut att redovisa.
Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen paverkan.

Beddmning ur social dimension

Ingen paverkan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen paverkan.

Underlag for beslut

Avdelningschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-16

Beslutet ska skickas till:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Socialnamnden

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 2
kommun Sammantradesdatum
2025-05-26
Socialchef Anitta Into
Avdelningschef Eva Pablman
SAS Katherine Flood

Kommunfullmétktige som anmdlan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



2025-04-22

Lekmannarevisorerna
i Mediapoolen Vistra Gotaland AB

Till arsstimman i Mediapoolen Vistra Gétaland AB
Organisationsnummer 556601-4741

For kéinnedom:

Fyrbodals kommunalférbund

Sjuhdrads Kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund
Uddevalla kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av respektive dgare utsedda lekmannarevisorer, har granskat Mediapoolen Vistra Gtaland AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, konsortialavtal
och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt 4garnas
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och konsortialavtal.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Iakttagelser och bedomningar

Vi bedomer att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med &ndamalet i bolagsordning och
dgardirektiv samt i enlighet med de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt och att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Vi aberopar 6vrig information vi 16pande erhallit frén bolaget.

Enligt var digitala signatur.

Elof Jonsson Carl-Johan Sernestrand
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Nominerad av Skaraborgs  Nominerad av Uddevalla kommun
kommunalforbund
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Gunnar Lidell Weine Eriksson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Nominerad av Fyrbodals ~ Nominerad av Sjuhdrads kommunalforbund
kommunalférbund
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Deltagare
ELOF JONSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-24 17:03:15 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELOF JONSSON

Elof Jonsson

Leveranskanal: E-post

WEINE ERIKSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-24 16:13:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Weine Erik Gustav Eriksson

Weine Eriksson

Leveranskanal: E-post

CARL-JOHAN SERNESTRAND Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-04 08:41:36 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carl-Johan Sernestrand

Carl-Johan Sernestrand

Leveranskanal: E-post

GUNNAR LIDELL Sverige

Signerat med Svenskt BankIiD 2025-04-24 23:54:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Gunnar Lidell

Gunnar Lidell

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse
Till bolagsstédmman i Mediapoolen Vastra Gétaland AB, org.nr 556601-4741

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mediapoolen Vastra Gotaland AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Mediapoolen Vastra Gétaland ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Mediapoolen
Vastra Gotaland AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Mediapoolen Vastra Gétaland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Mediapoolen Véastra Gétaland AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Mediapoolen Vastra Goétaland AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Skovde den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-04 14:59:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS ERIK
BYGGHAMMAR

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Mediapoolen Vistra Gotaland AB 2(1D)
Org.nr 556601-4741

Styrelsen och verkstillande direktdren for Mediapoolen Vistra Gotaland AB far hdarmed avge
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.
VD-ord

Under 2024 har Mediapoolen Vistra Gotaland AB, i ndra samarbete med véra dgarkommuner,
aktivt arbetat for att mota de vixande kraven pa en modern mediecentral. Vart fokus har varit att
utveckla och stirka MediapoolenPlay for skolverksamheter, vilket har préglat aret genom
omfattande implementeringsarbete.

For att mota den 6kande efterfragan pd modern AV-teknik i offentlig verksamhet har vi
implementerat en rad teknologiska 16sningar. Mediapoolen erbjuder helhetslosningar frdn
planering och installation till service och support genom hela produktens livscykel.

Sverige har fortsatt en stor utmaning avseende ldrarbrist, vilket gor kvalitativa ldaromedel dn mer
avgorande for att sékerstélla en likvérdig utbildning. I denna utveckling spelar Mediapoolen och
andra mediecentraler en nyckelroll genom att tillgéngliggtra kvalitetssékrade, strommande
larresurser. Film har blivit ett naturligt inslag i klassrummet och erbjuder en pedagogisk
mangfald genom sin multimodala struktur med rorelser, bilder, grafik och ljud som tillsammans
fordjupar forstaelsen av komplexa dmnen.

Aldreomsorgen star infor liknande digitala utmaningar som skolan, med ett viixande behov av
tillgédngliga och anvidndarvénliga digitala tjdnster. Genom var plattform Seniorwebben erbjuder vi
personal inom &dldreomsorgen ett kraftfullt verktyg for att skapa meningsfulla stunder med de
dldre. Med tillgang till film, musik, rorelseaktiviteter, korsord och fragesporter kan personalen
minimera planeringstiden och istéllet fokusera pa det viktigaste, métet med de éldre.

Digital teknik kan forbiéttra livskvaliteten for éldre, men det krévs riktade insatser for att minska
det digitala utanforskapet. Mediapoolen arbetar aktivt for att tillhandahalla kompetenshdjande
material och anvindarvénliga tekniska 16sningar. Genom att sénka trosklarna for teknikens
anvindning skapar vi béttre forutséttningar for bade personal och dldre att dra nytta av digitala
mojligheter.

Efterfragan pa utbildning och genomgangar av teknisk utrustning har 6kat markant, bade inom
skolan och dldreomsorgen. Mediapoolen erbjuder kompetensdagar och professionell radgivning,
vilket hjdlper kommunerna att fatta langsiktiga och strategiska beslut om AV produkter.

For att sdkerstilla att vara tjénster och produkter méter kommunernas behov genomfor vi
regelbundna besdk hos kommunen samt enskilda verksamheter, dir VD och redaktionschef
deltar. Dessa moten ger oss mojlighet att presentera pagéaende utvecklingsarbeten samt att lyssna
in de utmaningar och 6nskemal som finns lokalt.
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Mediapoolen Vistra Gotaland AB 3(1D)
Org.nr 556601-4741

Tillsammans moter vi dagens och morgondagens utmaningar genom smart teknik, digitala
16sningar och kvalitetssékrade pedagogiska resurser. Mediapoolen fortsétter att vara en drivande
kraft i denna utveckling for skolan, for dldreomsorgen och for en mer inkluderande digital
framtid.

Carina Sahlén

Verkstillande Direktor
Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Sedan 2001 har Mediapoolen servat forskola, skola och dldreomsorg med pedagogiskt
inspirerande innehdll. Vi hjédlper vara kunder att hitta rétt filmer, smart teknik och
kompetensutvecklande kurser. Bolaget har sitt sidte och huvudkontor i Skévde samt filialer i
Borés och Uddevalla

Agarforhillanden

Mediapoolem &gs av Skaraborgs Kommunalférbund (1/3), Sjuhidrads Kommunalférbund (1/3),
Fyrbodals Kommunalférbund (1/6) samt Uddevalla kommun (1/6).

Visentliga hiindelser under aret

MediapoolenPlay

I januari 2024 ersattes var digitala plattform Digital Pedagogik av MediapoolenPlay, ndsta
generations plattform. MediapoolenPlay erbjuder tusentals strdmmande utbildnings- och
spelfilmer med ldroplanskopplingar, handledningar, lektioner, quiz och kompetenshdjande
material. Plattformen stottar skolans likvardighetsuppdrag samt stddjer alla elevers tillgang till
digitala verktyg och kvalitetssékrade digitala ldrresurser.

Nanokurs

Under 2024 har Mediapoolen tillsammans med sin utvecklingsgrupp, bestdende av representanter
fran Skaraborg, Fyrbodal och Sjuhérad, arbetat fram en ny tjénst for bred kompetenshdjning som
ska goras tillgénglig for samtliga verksamheter inom véra avtalskommuner. Den nya tjdnsten
bestar av digitala nanokurser med innehdll som ska spegla breda och centrala kompetensbehov
inom kommunen. Nanokurserna ska delas genom en egen plattform, men &ven vara tillgéngligt
for kommunernas intranét. Forsta nanokursen fokuserar pd Al och lanseras genom en pilot i
augusti 2025.
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Mediapoolen Vistra Gotaland AB 4(11)
Org.nr 556601-4741

Samarbete

Mediapoolen har fortsatt sitt samarbete med mediecentraler i sddra Sverige; GR, Mediacenter
Jonkoping, AV- Media Kronoberg och AV Media Skéane, inom projektet Digital Kvart. Syftet &r
att dela expertkompetenser och ta fram kompetenshdjande filmer inom digitalisering, Medie- och
informationskunnighet samt IKT. Under 2025 planeras Digitala Kvartar om Al och en sérskild
satsning pd filmkunnighet.

Agarkommunbesik

Under aret har VD och redaktionschef genomfort méten med kommundirektorer, skolchefer,
chefer for dldreomsorg samt digitaliseringsstrateger i dgarkommunerna. Syftet har varit att
presentera Mediapoolens verksamhet och inhdmta behov for fortsatt utveckling.

Avtal
Mediapoolens dgarkommuner har kontinuerligt informerats om utvecklingsarbetet. Hjo kommun
har under aret kommit tillbaka som avtalskommun till Mediapoolen.

Mediapoolens kompetensdagar

For att stidrka kompetens inom it, digitalisering, pedagogik och ny teknik anordnar Mediapoolen
varje ar flertalet kompetensdagar. Bland dessa kan ndmnas:

* Teknikdagar: En méssdag dér kommunernas verksamheter kan tréffa pedagoger och séljare
fran Mediapoolen och fa testa ny teknik, prata med experter och inspireras kring nya produkter
och anvéndningsomraden.

* Varlyftet: Foreldsningsdag for pedagoger inom skolverksamhet med fokus pa pedagogik, IT,
digital utveckling samt medie- och informationskunnighet.

* Forskolelyftet: Nystartad kompetensdag for forskolan med tema digitalisering och pedagogik
for forskolan.

* Seniorlyftet: Foreldsningar och teknikdemonstrationer for verksamhet riktad mot dldreomsorg.

Forsiljningen

Anvéndningen av multimodala laromedel och vilfiardsteknik har fortsatt 6ka i kommunala
verksamheter. Efterfragan pad AV-produkter for digitala méten inom skola och dldreomsorg &r
fortsatt hog, liksom teknik for dldre och personal. Behovet av hybrid- och
distansundervisningsanpassade klassrum véxer, och efterfrigan pad montering av AV produkter dr
fortsatt stor. Bland nagra av arets storre projekt kan ndmnas:

» Utrustat Boras nyaste skola, Fredriksborgskolan, med AV-utrustning till drygt 60 st klassrum.
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* Monterat fukttéliga bildskdrmar m.m. pd Uddevallas nya badhus, Rimnersbadet.

* Startat ett projekt for att skota direktsdndning av kommunfullméktiges méten i Lidkdping.

Mal

1. Samtliga 37 dgarkommuner ska vara avtalskunder i vart gemensamma bolag. Mediapoolen ska
vara attraktiva och vara det sjdlvklara valet for vara dgare. (Mal ej helt uppnatt, en 6kning fran 33
till 34 avtalskommuner 2024).

2. Representant fréan Styrelsen, VD och verksamheten traffar samtliga kommunalforbund under
aret for att visa pd utbud, innehall samt gemensamt diskutera plan for informationsspridning
inom respektive kommunalforbund. (Mal ej helt uppnatt, information har erhallits 16pande,
moten har skett med Bordsregionen (Sjuhédrad), Fyrbodal, mdte med Skaraborg inbokat januari
2025).

3. Genom att folja antalet anvéndare pé vara konton pa MediapoolenPlay ser vi dver
nyttjandegraden och f6ljer upp anvéndning och kundndjdheten via vér utvecklingsgrupp.
Mediapoolen ska vara ett bolag i toppklass for véra dgare. (Mal uppfyllt i dialog via
utvecklingsgruppen).

4. Avseende ekonomi ska Mediapoolen dver tid ha ett avkastningsmal pa 10% pé eget kapital,
som syftar till att aterinvesteras i bolaget for utveckling av vart huvudsakliga uppdrag, att
leverera undervisningsfilm via var digitala plattform till vira anvéndare och ddrmed leverera en
konkurrenskraftig produkt till vara d4garkommuner. (Pagéende dialog géllande avkastningsmal).

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 48 278 49 603 49 977 48 811
Resultat efter finansiella poster 1 496 =272 1369 1029
Soliditet (%) 37,8 31,9 34,0 33,1

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 1 500 000 87 000 7771 265 50 9 358 315
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 50 -50 0
Arets resultat 890 777 890 777
Belopp vid arets utgiang 1500 000 87 000 7771 315 890 777 10 249 092
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat

arets resultat

disponeras sa att
1 ny rékning dverfores

7771315
890 777
8 662 092

8 662 092
8 662 092

6 (11)

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forédndringar av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

48 277 913
374 070
48 651 983

-28 908 680

-5017 160

2 -13 187 574
-139 286

0

-47 252 700

1399 283

96 822
96 822
1496 105

-369 500
-369 500
1126 605

-235 828
890 777
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2023-01-01
-2023-12-31

49 602 653
380 724
49 983 377

-30 760 168
-6 403 034
-13013 179
-149 942

-6 998

-50 333 321
-349 944

77907
77907
-272 037

281 500
281 500
9 463

-9413
50
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer 4
Summa materiella anléiggningstillgingar

W

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[ v l HkxKASxnpyx-SJEKRrehp1l

2024-12-31

14 701
338 832
353 533

353 533

2968 076
2968 076

10246 472
325570
7708 829
18 280 871

8406 680
8406 680
29 655 627

30 009 160

8 (11)

2023-12-31

23 986
372 813
396 799

396 799

3242143
3242 143

9411 266
744 848
7094 372
17 250 486

10 969 353
10 969 353
31 461 982

31 858 781
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

1 500 000
87 000
1 587 000

7771315
890 777

8 662 092
10 249 092

1368 000
1368 000

8004 274
2 655932
7731 862
18 392 068

30 009 160
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2023-12-31

1 500 000
87 000
1 587 000

7771 265

50
7771 315
9 358 315

998 500
998 500

9 808 506
3009 225
8 684 235
21 501 966

31 858 781
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

10 (11)

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjinsteuppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstiillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

[ v l HkxKASxnpyx-SJEKRrehp1l
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2024

19

2024-12-31

46 425
46 425

-22 439
-9 285
-31 724

14 701

2023

20

2023-12-31

46 425
46 425

-13 154
-9 285
-22 439

23 986
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Skovde den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Johan Bjérkman Asa Karlsson
Ordforande

Ingemar Samuelsson Jenni Gustrand
Kristian Sandstrém Tony Willner

Carina Sahlén
Verkstillande Direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor

[ v ‘ HkxKASxnpyx-SJEKRrehp1l
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1 069 052
96 020
-35 879
1129193

-696 239

35879
-130 001
=790 361

338 832
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2023-12-31

1115221

90 329
-136 498
1 069 052

-685 082

129 500
-140 657
-696 239

372 813
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MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 277 Dnr 2024/00323

Dialog med Avfall & Atervinning Skaraborg 2025

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar f6r dialogen och noterar informationen.
Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 28 oktober 2025 (§ 141) att anta forslag till ny
avfallstaxa att trida i kraft den 1 januari 2025. Vid samma tillfille beslutade
kommunfullmiktige att tillskriva Avfall och Atervinning Skaraborg féljande
skrivning:

"Den foreslagna avgifishijningen ar dterigen kraftig, och det dr inte hallbart att fortsdtta hija
avgifterna ar efter ar nar det saknas konkurrens pa marknaden. Samtidigt har antalet
hdmtningsintervaller minskat fran tidigare 2—3 ganger per manad for standardabonnemang till var
[éirde vecka. Att fler kommuner nu ingdr i systemet dr positivt, da det mijliggor en bredare
kostnadsfordelning dver fler abonnemang. Detta har vi inte sett nagra effekter av dn.

Med tanke pa att AAS har monapol inom sitt verksambetsomride ar det avgirande att
verksambeten granskar sig sjdly med samma skdrpa som om den vore utsatt for konkurrens.
Direktionen bor déirfor snarast genomfora en omfattande dversyn av verksambeten for att sinka de
fasta kostnaderna, minska administrationen och prioritera Rarnuppdraget — att hamta avfall till en
rimlig kostnad. Vidare dr det nidvandigt att se dver om de detaljerade instruktionerna verkligen
behdver vara pa nuvarande niva. samt att man dkar servicen for att sakerstilla att fler personer far
bjdlpa att gora rétt pa vdran dtervinningstation utan tillrittavisningar sa man istallet valjer att elda
hemma pa sin fastighet eller dumpa vid andra atervinningsstationer eller i skog och natur.

Vi inbjuder harmed presidiet till en dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott for att diskutera
dessa fragor vidare.”

Presidiet for Avfall & Atervinning Skaraborg har bjudits in till kommunstyrelsens
arbetsutskott for dialog enligt den skrivelse som Gversints.

Fastighetsidgare i kommunen deltar del av dialogen for att kunna framfor
fragestillningar och att kunna ge tydliga exempel avseende problematik som finns,
for vidare dialog.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Ingen bedémning har gjorts ur miljomassig dimension.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning har gjorts ur social dimension.
Bed6mning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning har gjorts ur ekonomisk dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2025-06-04

Sida 2

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-06
Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-29
KF § 141/24

D § 25.1 Avfallstaxa 2025

D § 25-2-1 Andringar i avfallstaxa mellan 2024 och 2025

Beslutet ska skickas till:
Rommuntullmiétktige (anmilas)
Avfall & Atervinning Skaraborg
Ekonomichef, Anna Holmquvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ks § 120 Dnr 2025/00244

Yttrande Over revisorernas granskning av bokslut och
arsredovisning 2024-12-31

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att limna nedanstiaende yttrande 6ver de iakttagelser och
rekommendationer som kommunrevisionen framfor sin granskning av bokslut och
arsredovisning 2024-12-31:

Yttrande

Revisionen har limnat en rekommendation att kommunstyrelsen bor fortydliga arliga
malvirden/6nskad triktning f6r verksamhetens mal. Avsteg i drsredovisningens
rikenskaper noterades for finansiell leasing. Nedanstiaende dtgirder foreslas utifran
revisionens papekanden.

Mail och indikatorer

Enligt Mariestads styrmodell finns beslutade indikatorer f6r att kunna maita
maluppfyllelse. Indikatorer med malvirden idr beslutade f6r mandatperioden vilket
innebir att det inte 4r mojligt att gora en fullvirdig bedomning édrligen utan den
genomfors vid mandatperiodens slut. Bedomningen som sker vid delarsbokslutet och
arsbokslutet visar pa riktning. Det gors saledes en bedomning av om det ér en positiv
eller negativ riktning i relation till malvirdet f6r mandatperioden.

Det pagir dock ett utvecklingsarbete for att hitta ritt indikatorer som miter
maluppfyllelse pa ett bra sitt for att pa sa vis kunna gora en underbyged analys av
malet vid mandatperiodens slut.

Finansiell leasing

For att atgirda avsteget kring finansiell leasing kommer kommunen att fortsitta
arbetet med att uppratta rutiner for att korrekt redovisa nya finansiella leasingavtal 1
balansrikningen vid varje tertialuppféljning. Dessutom infors en rutin for att skriva
av och reglera leasingskulder kontinuerligt under ar 2025 och framit, vilket
sikerstiller 6verensstimmelse med RKR R5 och ger en klar och transparent
ekonomisk bild.

Bakgrund

KPMG har genomfért en granskning av bokslut och édrsredovisning 2024-12-31.
Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprittats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner. Vid granskningen
limnades en rekommendation och att ett avsteg fran lag och god sed gillande
finansiell leasing som beskrivs i RKR R5. RKR R5 ir en rekommendation fran Radet
t6r kommunal redovisning och handlar om hur kommuner ska redovisa leasingavtal.

Avsteget kring finansiell leasing uppges dd kommunen har 6kat sin finansiella
leasingtillgang till 468,6 miljoner kronor per den 31 december 2024. De har dock inte

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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redovisat nagra avskrivningar for vare sig 2023 eller 2024 och har darmed gjort
avsteg frin RKR R5 Leasing och RKR R12. RKR R12 handlar om hur kommuner
ska hantera byten av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
bedémningar, samt rittelser av fel. Arbetet med att identifiera och redovisa alla
finansiella avtal enligt RKR R5 fortsitter.

Kommunstyrelsen bedomer 1 drsredovisningen att maluppfyllelsen 4r god men
KPMG rekommenderar att mélnivaer och riktningar f6r verksamhetsmal fortydligas
for att mojliggora en tydligare arlig mitbarhet. Rekommendationen ér saledes att
kommunstyrelsen bor skapa tydligare malvirden arsvis for att underlitta arlig
utvirdering av verksamhetsmalen.

Beddmning ur miljomassig dimension

Avdelning for ekonomi och styrning har inte gjort nagon bedoémning i detta drende.
Beddmning ur social dimension

Avdelning for ekonomi och styrning har inte gjort nagon bedémning i detta drende.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Avdelning for ekonomi och styrning har inte gjort nagon bedoémning i detta drende.
Arbetsutskottets forslag

Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 276/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-22
Redovisningschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-21
Revisionsrapport: Granskning av bokslut och arsredovisning 2024-12-31

Missiv: Granskning av bokslut och arsredovisning 2024-12-31

Beslutet ska skickas till:
Kommunfullmitktige for anmdlan
Kommmunrevisionen

Ekonomichef Anna Holmgquist
Redovisningschef, 1da Nilsson
Kommundirektor Susanne Wirdeno

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ks § 135 Dnr 2025/00141

Medborgarforslag gallande namn till bostadsomradet mellan
Vanergatan och Tornbergavagen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anse medborgarforslaget besvarat, med hinvisning till
att namnforslaget ska tas med som forslag till kommande namngivningsprocess.

Bakgrund

En kommuninvanare har limnat in ett medborgarforslag om att namnge
bostadsomradet mellan Vanergatan och Tornbergavigen. Forslaget ar att omradet
ska dopas till ”Skogslyckan”. Kommunfullmiktige beslutade 31 mars 2025 att
6verlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning och beslut.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen kan vid beredningen inledningsvis konstatera att det
aktuella omradet i dagsldget ar oexploaterat men redovisas 1 den fordjupade
éversiktsplanen fér Mariestad 2040 (FOP Mariestad 2040) som omrade for
utveckling av nya bostider. Kommunen har vidare beslutat att piborja fortsatta
planeringsarbeten f6r denna utveckling genom programplanering och detaljplanering
samt anvisat marken till en exploator. I FOP Mariestad 2040 ingar omradet i det som
benimns “Tiatortsutvidgning norr” och beskrivs som helhet bli en ny stadsdel med
cirka 3 000 bostider.

I samband med att stadsdelen Sjélyckan etablerades i bérjan av 2010-talet utlyste
kommunen en namntavling 1 vilken allmanheten kunde ge férslag pa namn f6r den
nya stadsdelen, detta gjordes i samband med detaljplanearbetet. Vad giller nu aktuellt
omride ir beddmningen att det dr for tidigt att faststilla ett namn f6r
bostadsomradet samt tveksamt om det dr nédvindigt att namnge omradet sarskilt
eller om det kommer inférlivas i stadsdelen Sjolyckan.

Kommunen har ansvar fér namnsittning av gator, vagar, allmanna platser, kvarter
och stadsdelar. F6r namnsittning ska bland annat god ortnamnssed enligt
kulturmiljélagen (1988:950) foljas.

Mot bakgrund av vad som anges ovan dr den samlade bedémningen att det ar for
tidigt att ta stallning till eventuell namnsittning av det planerade bostadsomride och
ddrmed forslas att medborgarforslaget avslis.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Sambhillsbyggnadschefen bedémer att drendet inte har nagon paverkan ur
miljémaissig dimension. En eventuell namnsattning ska f6lja vad som anges i
kulturmilj6lagens del om god ortsnamnsed.

Beddmning ur social dimension

Samhillsbyggnadschefen bedémer att drendet inte har nagon paverkan ur social
dimension.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Sambhillsbyggnadschefen bedémer att drendet inte har nagon paverkan ur ekonomisk
dimension. En eventuell namnsittning av omradet innebar administrativ hantering av
kommunens personal men ingar i kommunens uppdraget som ansvarig for
namnsattning.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 242/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-09
Sambhillsbyggnadschefens tjansteskrivelse 2025-05-09
Medborgarforslag

KF § 55/25

Beslutet ska skickas till:
Forslagsstillaren

Kommunfullmétktige for anmdlan
Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 141 Dnr 2024/00407

Godkannande av samarbetsavtal, Overformyndare i samverkan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna upprittat forslag till samarbetsavtal om
gemensam organisation fér Overférmyndarnas verksamhet, mellan Skévde kommun
och Mariestads kommun. Avtalet ska undertecknas av kommundirektor.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 26 maj 2025 (§ 87) att avveckla den nuvarande
overférmyndarnamnden fran det datum som kommunstyrelsen beslutar.
Kommunfullmiktige beslutade vidare att Mariestads kommun ska teckna
samverkansavtal med Overférmyndare i samverkan, vilken Skévde kommun ér
virdkommun f6r. Kommunstyrelsen ska godkinna avtalet samt besluta om vem som
ska underteckna samverkansavtalet.

Bifogat férslag till avtal giller under forutsittning av beslut om godkinnande av
behorig instans, vilket enligt fullmiktiges beslut, 4r kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har att ta stallning till upprittat forslag till samarbetsavtal mellan
Mariestads kommun och Overférmyndare i samverkan (virdkommun Skévde).

Beddmning ur miljomassig dimension

Ingen bedémning har gjorts i drendet. Bedémning ur miljémissig dimension
hanterades vid kommunfullmiktiges beslut den 26 maj 2025.

Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning har gjorts i drendet. Bedémning ur social dimension hanterades vid
kommunfullmiktiges beslut den 26 maj 2025.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning har gjorts i drendet. Bedémning ur ekonomisk dimension
hanterades vid kommunfullmiktiges beslut den 26 maj 2025.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum
2025-06-09

Sida 2

Underlag for beslut

Ksau § 283/25
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-28

Forslag till samarbetsavtal

KF § 87/25

Beslutet ska skickas till:
Overfirmyndarnimnden

Kommundirektor

Avdelningschef Myndighet, Agneta Ronnkvist
Forvaltningschef, Annelie Aberg
Kommunfullmdétktige for anmdlan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Interpellation

Fran Britta Wanstrom (V) till kommunstyrelsens ordférande Johan
Abrahamsson (M) gallande:

Utvardering av projektet Industriell fornyelse/Electrivillage

Mariestads kommun har under ca 10 ar drivit projektet Electrivillage. Projektet har
resulterat i flera modiga satsningar for gron omstallning, men vi maste samtidigt
konstatera att det aven inneburit misslyckanden och héga kostnader for
skattebetalarna. De elfordon som képtes in fungerade aldrig och skrotades till slut.
Vatgasmacken producerade vatgas en period innan den gick sénder, men det blev
sammantaget till h6ga kostnader for Mariestadsborna, ca 30 miljoner enligt
Mariestadstidningen?. Vatgasanlaggningen vid Kronoparks forskola fungerar
fortfarande inte, 3,5 ar efter invigningen av forskolan. Detta trots att vatgasdelen av
forskolan har kostat skattebetalarna 16 miljoner, enligt P4 Skaraborg?.

Vansterpartiet ar inte ute efter att saga "vad var det vi sa”. Vi, liksom 6vriga partier, stod
fran borjan bakom satsningen pa Electrivillage, sa vi bar del i ansvaret for bade de
lyckade och de misslyckade delarna av Electrivillage. Med tiden nar vi sag hur
kostnaderna drog ivag for kommunen, och vilka ekonomiska risker det innebar, yrkade
vi att kommunen skulle dra i bromsen. Vi har ocksa uttryckt kritik mot det faktum att
kommunen valde att bygga en sa pass dyr vatgasforskola utan att forst ta reda pa vilka
andra energieffektiva och mer kostnadseffektiva alternativ det fanns fé6r byggnaden.

Men vi tycker framfor allt att det ar viktigt att dra lardom av vad man har gjort, for att
forebygga att gora samma misstag igen. Kommunen har lagt manga tiotals miljoner av
skattebetalarnas pengar pa saker som inte har fungerat, det ar bara att konstatera. Vi
maste stalla oss fragan: "Varfor blev det sa?” for att kunna stalla den viktiga foljdfragan
"Vad ska vi géra annorlunda for att det inte ska ga sa har igen?” Underskattade
kommunen riskernai att investera i ny teknik? Var det oklara ansvarsférdelningar? Fick
de beslutande tillrackligt med information for att forsta hela bilden? Det kan finnas
manga svar, men avgorande ar att vaga stélla sig fragorna.

Mariestads kommun séker nu pengar fran Formas for att genomféra nya projekt inom
omstallning, for att underso6ka, utveckla och testa I6sningar inom samhallsbyggnad och
mobilitet, dar Mariestad ska ligga i framkant. Vansterpartiet tycker det ar mycket bra
att Mariestad satsar pa omstallningsarbete, och att vi soker externa medel for att gora
det. Men aven Electrivillage drevs forst till stor del av externa medel, och blev till slut

1”TIDSLINJE: Efter tio ar dr sagan om Electrivillage slut — hir dr hindelserna lings vigen” —
Mariestadstidningen 2025-03-25

2 Satsade 16 miljoner pd vitgasvirme — fungerar fortfarande inte - P4 Skaraborg | Sveriges Radio — 2025-05-28.




anda en stor kostnad for skattebetalarna i Mariestad. Och dven externa medel kommer i
slutdndan fran skattemedel. Darfor ar det viktigt att vi nu tar vart ansvar gentemot
skattebetalarna och sakerstaller att de misstag som begicks i Electrivillage, inte begas
igen.

Med anledning av detta undrar jag:

- Har kommunen gjort ndgon utvardering av projektet Electrivillage for att
identifiera vilka faktorer som ledde till de misslyckanden som projektet
innehallit?

- Omiinte, hur sdkerstaller vi att vi inte upprepar samma misstag i vara nya

omstallningsprojekt?

Britta Wanstrom, Vansterpartiet Mariestad
2025-06-01



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 119 Dnr 2025/00324

Finansrapport for Mariestads kommunkoncern vid tertial 1, 2025

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmaktige godkdnner upprittat forslag till finansrapport f6r Mariestads
kommunkoncern vid tertial 1, 2025.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 16 december 2024 (KF § 172/24) att anta en ny
finansriktlinje f6r Mariestads kommunkoncern. Finansriktlinjen f6r kommunen och
dess bolag ska ge vigledning f6r den finansiella verksamheten. Koncernens
finansiella verksamhet omfattar likviditetsférvaltning, upplaning, leasing, placering
och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 30 april ar 2 254,4 miljoner kronor. Ingen
nyupplaning eller amortering har skett under perioden vilket innebar att
skuldportfoljen ir oférindrad sedan arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,38 procent. Vid periodens slut var
snittrintan 2,53 procent.

Beddmning ur miljomassig dimension

Avdelning for ekonomi och styrning har inte gjort nagon bedémning ur miljomassig
dimension i detta drende.

Beddmning ur social dimension

Avdelning for ekonomi och styrning har inte gjort ndgon bedémning ur social
dimension i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom koncernbank.
Arbetsutskottets forslag

Forslaget 6verensstimmer med kommunstyrelsens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med férslaget.

Underlag foér beslut

Ksau § 275/25

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum
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Sida 2

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-19
Finanssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-19

Finansrapport, tertial 1 2025 f6r Mariestads kommunkoncern

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef, Anna Holmquvist
Finanssamordnare, Lars Bergquist

Kommunrevisionen
Marzestads Stadshus AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2025-05-19

Dnr KS 2025/00324
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Finansrapport for Mariestads kommunkoncern
vid tertial 1, 2025

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkidnner upprittat forslag till finansrapport for
Mariestads kommunkoncern vid tertial 1, 2025.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 16 december 2024 (§ 172) att anta
en ny finansriktlinje f6r Mariestads kommunkoncern. Finansriktlinjen
t6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning f6r den finansiella
verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet omfattar
likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 30 april ar 2 254,4 miljoner kronor. Ingen

nyupplaning eller amortering har skett under perioden vilket innebir att
skuldportfdljen dr oférindrad sedan arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,38 procent. Vid periodens slut
var snittrintan 2,53 procent.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Avdelning f6r ekonomi och styrning har inte gjort nagon bedémning
ur miljdmassig dimension i detta drende.

Bedobmning ur social dimension

Avdelning for ekonomi och styrning har inte gjort nagon bedémning
ur social dimension i detta drende.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom
koncernbank.



Sida

2(2)

Underlag for beslut
Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-19
Finanssamordnarens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-19

Finansrapport, tertial 1 2025 f6r Mariestads kommunkoncern.

Beslutet ska skickas till:
Ekonomichef, Anna Holmquist
Finanssamordnare, Lars Bergquist
Kommunrevisionen

Mariestads Stadshus AB



MARIESTAD Datum: 2025-05-19

Dnr:
Sida: 1 (2)

Avdelningen fér ekonomi och Kommunstyrelsen
demokratistod

Finansuppfoéljning vid tertial 1, 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verlimna finansuppféljningen i samband med
tertial 1 2025 till kommunfullmaktige.

Bakgrund

Finansriktlinjen f6r kommunen och dess bolag ska ge vigledning f6r den

finansiella verksamheten. Koncernens finansiella verksamhet omfattar
likviditetsforvaltning, upplaning, leasing, placering och riskhantering.

Koncernens externa skuldportfolj per 30 april dr 2 254,4 mkr. Ingen nyupplaning eller
amortering har skett under perioden vilket innebir att skuldportfoljen dr oférindrad sedan

arsskiftet.

Snittrintan de senaste 12 manaderna har varit 2,38 procent. Vid periodens slut var
snittrintan 2,53 procent.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En koncernekonomisk finansiell nytta med samordning genom koncernbank.
Beddmning ur miljdomassig dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning i detta drende.

Underlag for beslut

Finansrapport, tertial 1 2025 f6r Mariestads kommunkoncern.



Sida: 2 (2)

Besluter ska skickas till:

Ekonomichef Anna Holmquist
Finanssamordnare Lars Bergquist
Kommunrevisionen

Mariestads Stadshus AB



Mariestads
kommun Datum: 2025-05-19
Dnr: 2025/324

Sida: 1 (9)

Finansrapport

Mariestads kommunkoncern

Tertial 1 2025

2025-01-01—2025-04-30




Innehallsforteckning
INLEANING ..ottt ettt ettt s et e st e be et e st e st e st e b e et e st esbessebe st enbesseseebeebensessessesentensaseas

EKONOMISK OVEISIKL.......ooooocvveeeeeeo e
Uppfoljining av finansverkSamheten............iiicee ettt aeaaas
SKULAPOITFOL 1.ttt ettt ettt et e v s et eteev et enseteeteesensessessesasensessereerensenes

RISKANALYS ..ottt ettt ettt et et et et s et et e es et e st etseteesensensetserensensensereesenseneas
RANTEIISK ..ottt ettt b ettt senene
RefINANSIEIINGSIISK ..ocviiiiieiceiceceeesee ettt ettt ae e sttt ese e beebe st eabereebesbenseneas
Rante- oCh KapitalbiNANiNg.......cc.ovoiiicceeceeeee ettt besaeaeas
MOTPAITSTISK . ..uiitiieieeeeictet ettt ettt e bbb ebe et et e b essebe et ebesbessebesbassenseseesasanseneas

ULLANINESTAMA ..ottt ettt sttt a st a et et sasaesesssanaesessaraeeas
LIKVITIEET oottt eee
REANTEPASIAG PEI DOLAG ...t ettt sa et s aeeas

Efterlevnad FINANSIIKELINGE.......cc.ovoieeeececeeeeeeceeeeee ettt ettt ettt et eteereeseneen



Inledning

Fran och med 1 januari 2021 har Mariestads kommunkoncern en koncernbank for att
samordna finansverksamheten. Syftet med denna samordning ar att uppna enhetlig
riskhantering och stordriftsfordelar bade ekonomiskt och administrativt. De kommunala
bolagen ansvarar for sin egen ekonomiska verksamhet enligt aktiebolagslagen, men ska
anvanda koncernbanken for sina finansiella behov.

En finansrapport ska tertialvis rapportera efterlevnaden av finansriktlinjen till
kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna som en del av den interna kontrollen.
Finansriktlinjen, beslutad av kommunfullmaktige, syftar till att sdkerstalla en lagenlig,
effektiv och transparent hantering av kommunkoncernens finanser, samt att definiera
roller och ansvar inom organisationen.

Ekonomisk Oversikt

Under det senaste aret har Riksbanken sankt styrrantan vid ett flertal tillfallen och
senastijanuari 2025 med 0,25 procent. Styrrantan ar nu 2,25 procent. Osakerhet i
konjunkturen och i den globala ekonomin ar orsakerna till det. For inflationen ar
Riksbankens bedomning 2025 nagot avvaktande men att det ar nagot mer troligt att den
blir lAgre jamfort med tidigare prognoser.

Nyckeltal for skuldférvaltningen

Vid periodens slut 2025-04-30 2024-12-31 2024-08-31  2023-12-31

Nettoskuld (mnkr) 2254 2254 2254 2254
Rantekostnader senaste 12 man (mnkr) 53,7 51,7 49,9 44,6
Aktuellt snittranta (%) 2,53 2,44 2,33 2,29
Snittrénta (%, senaste 12 man) 2,38 2,29 2,22 2,02
Derivatvolym (% av skuld) 7 7 7 7
Rantebindningstid (ar) 2,04 2,06 2,04 2,28
Kapitalbindningstid (ar) 1,98 2,01 1,98 2,21

Uppfoljning av finansverksamheten

Skuldportfolj

Tillsammans med tillgadngen av likvida medel inom koncernvalutakontona har den
externa skulden till finansinstitut kunnat hallas oférandrad jamfort med foregaende ar
2 254 mkr. Ingen amortering sker pa befintlig ldneskuld.

Rantekostnaderna har fortsatt att stiga da nya lan som omsatts sker pa en hogre
ranteniva an tidigare. Snittrantan pa den externa laneskulden 30 april var 2,53 procent,
en 6kning under aret med 0,09 procent.


https://blogg.avanza.se/da-lamnar-riksbanken-och-fed-rantebesked-2024-och-vad-betyder-styrranta/
https://blogg.avanza.se/da-lamnar-riksbanken-och-fed-rantebesked-2024-och-vad-betyder-styrranta/
https://blogg.avanza.se/da-lamnar-riksbanken-och-fed-rantebesked-2024-och-vad-betyder-styrranta/

Koncernbanken ansvarar for hela koncernens finansiering. Varje bolag har egna konton
som belastas med sina egna kostnader och intékter. Koncernbolagens langfristiga
upplaning fran koncernbanken sker genom utnyttjande av checkkrediter via
koncernkontosystemet. For en effektiv samordning genom koncernbanken nyttjas det
totala saldot for att minimera extern upplaning.

Saldot enligt tabellen nedan visar varje bolags behallning per 30 april. Forandringen
under aret ger att framst kommunen, Mariehus AB och VanerEnergi AB har haft en storre
forandring av likvida medel. Detta har kunnat hanterats utan extern nyupplaning genom
koncernkontosystemet.

Ett negativt saldo (utnyttjad checkkredit) redovisas i tabellen som en skuld till
koncernbanken, ett positivt saldo &r en fordran pa koncernbanken.

Rantekostnaden ar berdknad inklusive rantepaslag och administrationspaslag for de
bolag dar det ar aktuellt.

Saldo 30 Forandring under Prognos rante- Forandring
Aktuell skuld per bolag 25-04-30 april aret kostnad helar mot f.g. ar
Mariestads kommun -1018,0 56,7 27,1 -1,6
Mariehus AB *) -675,5 -19,8 20,3 1,2
VanerEnergi AB *) -346,9 23,1 12,5 3,7
Mariestads Drift - och
Servicebolag AB -0,1 0,0 0,0 0,0
Mariestads Stadshus AB 137,2 -2,4 -1,1 0,1
Mariestads Tillvaxtaktiebolag -1,1 1,7 0,0 0,0
Mariestad Korstorp 2 AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariestads Utvecklingsfastigheter -19,7 0,0 0,5 0,5
Mariestads Industrimark AB -11,3 -0,2 0,3 0,2
Mariehus Arlan AB -130,1 -1,0 4,1 -0,4
Katthavsviken | Mariestad AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariestads Reningsverket 3 AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa: -2 065,4 58,1 63,8 3,6
Extern skuld mkr 2254,4

*) inklusive dotterbolag

Diagrammet nedan visar skuldnivan och snittrantan for kommunkoncernen fran april
2023 fram till april 2025. Den visar att den genomsnittliga réntan stigit med knappt en
halv procent de senaste tva aren.



Skuldniva och snittranta

2300 3,00%
2254 2254 2254 2254 2254
23250 2,53% 2,50%
2200 2,00%
+ 2150 1,50%
=
2100 1,00%
2050 0,50%
2000 0,00%
April2023  Augusti2023 December  Aprl2024 Augusti2024 December  April 2025
2023 2024
I Externskuld —=——3Snittranta
Rantor

Historisk utveckling av sektorns rantor.

Tabellen visar kommunsektorns genomsnittliga ranta samt vad nivaerna pa
nyupplaningen har varit vid varje kvartal. Genomsnittsrantan kvartal 1 2025 var 2,32
procent vilket ar en minskning med 6 punkter sedan kvartalet innan. Genomsnittsrantan
pa nya affarer under kvartal 1 2025 var 2,69 procent.

Il Genomsnittsranta i sektomn I Genomsnittsranta pa kvartalets affarer
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Kalla: Kommuninvest, kommunsektorns finansférvaltning Q1-2025

Prognos for framtida rantor.

Beddmningen ar att kommunsektorns genomsnittliga rdnta kommer att 6ka de
narmaste aren. Okningen beror p4 att tidigare bundna [4n har en lagre genomsnittsranta
an rantan vid nyupplaning eller refinansiering men aven att marknadsrantan inte
kommer att bli ldgre &n vid nuvarande tidpunkt.



ktorns genomshittsranta

Kommunse

2024 2025 2026 2027 2028

Kalla: Kommuninvest, kommunsektorns finansforvaltning Q4-2024

Riskanalys

Ranterisk

Rantebindningen vid periodslutet ar i genomsnitt 2,04 ar. 28 procent av portfoljen
kommer att forfalla inom 12 manader. Vid periodens utgang har rantebindningstiden
minskat nagot och andelen som forfaller inom ett ar har under aret 6kat jamfort med
arsskiftet. Forandringen ar inom riktlinjerna och beror pa nar laneforfallen sker under
aret. Antagandet om rantekostnaderna utgar fran dagens laneskuld, skulle ldneskulden
oka kommer det paverka rantekostnaderna (tabellen nedan ar inklusive
refinansieringsantaganden men exklusive nyupplaning).

2025 2026 2027

Snittrdnta under aret (procent) 2,58 3,10 2,99
Rantekostnad (mnkr) 56,6 68,0 67,4
Arlig férandring (mnkr) +4,9 +11,4 -0,6

Snittrantan for koncernen kommer att 6ka de narmaste aren da lan som forfaller och
ska omsattas fran en lagre niva kommer att fa en hogre rantesats vid forfallen. Det ar
omsattning av lan som varit bundna under ett antal ar innan rantehdjningarna skedde.
Den rantenivan har haft ett positivt utfall de senaste aren jamfoért med rorlig ranta.
Rantekostnaderna kommer med detta aven att stiga och de berdknade
rantekostnaderna ar budgeterade respektive ar. Prognosen fran Kommuninvest for
kommunsektorns marknadsrantor ar baserad pa hela kommun- och regionssektorn och
skiljer sig at mot enskilda kommuner beroende pa hur forfallen och strukturen ar pa den
egna laneportfoljen.

Refinansieringsrisk

Kapitalbindningen ar i ggnomsnitt 1,98 ar vid periodslutet. 30 procent av ldnen kommer
att forfalla inom 12 manader vilket motsvarar 683 mkr som loper ut och omséatts inom
ett ar. Allteftersom refinansiering sker av lan sd kommer kapitalbindningen att justeras.

Rante- och kapitalbindning

Fordelning av rante- och kapitalbindning i kommunkoncernen den 30 april.
Diagrammet visar hur fordelningen av rante- och kapitalbindningen pa den externa
laneskulden ar fordelat 6ver tid. Diagrammet visar att 683 mkr eller 30 procent av
kapitalet har en kapitalbindning med omsattning inom ett ar och 638 mkr motsvarande



28 procent har en rantebindning med omsattning inom ett ar. En jadmn fordelning 6ver tid
gor att forfallen ar fordelade och med det minskar risken med stora forfall vid samma
tidpunkt.
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Motpartsrisk

Mariestads kommun lanar for tillfallet kapital enbart fran Kommuninvest. Anledningen
ar de ekonomiskt fordelaktiga villkoren jamfért med affarsbankerna.

Kommunen handlar aven med rantederivat (rdnteswappar). De anvands for att byta
rorlig ranta mot fast ranta under en viss tidsperiod. Per den 30 april rantesdkras 7
procent av koncernens totala skuld vilket ar oférandrat jamfort med tidigare period.
Nordea ar motparten for ranteswapparna. Inga nya rantederivat tecknas och de
befintliga tre derivaten forfaller i september 2026 till september 2028. Rantan ar i
intervallet 2,16-2,98 procent. Den fasta rantan i de intervallen regleras mot den rorliga
marknadsréntan vilket gor att rantederivat antingen har ett éver eller undervérde. Over
tid har vardet varierat och vid periodens slut var det ett 6vervarde pa 1,4 mkr.

Utldningsramar

Uppstallning pa den av kommunfullmaktiges faststallda utlaningsramar 2025 till
koncernbolag samt av kommunstyrelsen beslutade interna ldneramar.

Anvandningsgrad av

Bolag (mkr) Upplaningsram  utlaningsram 30 april (procent)

Kommunfullmaktige beslut om externa ramar

Mariestads kommun 1385,0 89,3

Mariehus AB *) 698,0 96,8

Mariehus Arlan AB *) 152,0 85,6

VanerEnergi AB 415,0 83,6
2650,0




Kommunstyrelsen beslut om interna ramar

Mariestads Drift - och Servicebolag AB 10,0 0,0
Mariestads Stadshus AB 50,0 0,0
Mariestads Tillvaxtaktiebolag 10,0 10,6
Mariestad Korstorp 2 AB 0,0 0,0
Mariestads Utvecklingsfastigheter AB 30,0 65,7
Mariestads Industrimark AB 15,0 75,4
Katthavsviken | Mariestad AB 1,0 1,5
Mariestads Reningsverket 3 AB 0,0 0,0
116,0

*) Beslut om utlaningsramar till moderbolaget Mariehus AB. Ramen har fordelats pa respektive
bolag inom Mariehus AB och Mariehus Arlan AB.

Kommunkoncernen har totalt 150,0 mkr i extern kredit mot banken.

Likviditet

Under aret har koncernen kunnat halla en god likviditet utan att behova 6ka den externa
lanefinansieringen. Intakter for exploatering och markforsaljningar har bidragit till detta.
Aven de tidigare erhallna medlen for foretagsetablering &r med som en del i likviditeten.
Behovet av nya likvida medel 6ver tid kvarstar, antingen genom intéakter eller extern
lanefinansiering. Prognoser for likviditeten i bAde kommunen och koncernbolagen sker
lopande for att pa ett sa effektivt satt som mojligt hantera flodet. Detta for att ha bra
underlag till om nya likvida medel behdvs. Inga placeringar av likvida medel har gjorts
under aret.

Totalt har koncernen 58,1 mkr mer likvida medel vid periodens slut an vid arets boérjan.
Detta forandras dock lopande under varje manad. Som mest har koncernkontot totalt
under perioden haft ett saldo pa 214 mkr och som lagst 70 mkr.

Rantepaslag per bolag

Procent
Mariehus AB 0,52
Mariehus Arlan AB 0,52
Mariehus Uttern AB 0,52
VanerEnergi AB 0,37

Rantepaslagen berdknas pa organisationens finansiella nyckeltal fran arsredovisningen
aretinnan. Berdkningen av ett marknadsmassigt rantepaslag genomfors av en
oberoende tredje part.

Efterlevnad Finansriktlinje

Samtliga mal och granser fran den beslutade finanspolicyn uppfylls efter tertial 1 2025.



Forfallostruktur
Riskmandat Utfall Uppfyllt

Kapitalforfall inom 12M Max 40%

Ranteforfall inom 12M Max 40% 28% Ja

Rdnte- och kapitalbindning
Riskmandat Utfall Uppfylit

Rantebindning 1,5-48r 2,04 &r la

Kapitalbindning 1,5-4ar 1,88 ar la
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Kommunstyrelsen

Ks § 137 Dnr 2025/00318

Utdkning av verksamhetsomrade for den allménna VA-
anlaggningen i Mariestads kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beslutar att anta verksamhetsomrade f6r den allmidnna VA-
anlidggningen enligt dokumentet ”Verksamhetsomrade for den allminna VA-
anlidggningen i Mariestads kommun 2025

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden f6r den allmidnna VA-
anligeningen 1 kommunen.

Bakgrund

Verksamhetsomradena for den allminna VA-anldggningen inom Mariestads
kommun finns sedan tidigare faststillda av kommunfullmiktige den 30 september
2024 (§ 101). De omraden som fanns med i beslutet tidigare kommer fortsatt inga i
verksamhetsomradet for de allmanna vattentjansterna. En bedémning har gjorts att
det finns behov av att utoka verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet dr avgérande pa manga sitt eftersom det bara dr inom beslutat
verksamhetsomrade som vattentjinstlagens regler giller. Samma sak giller for VA-
taxan. Inom det kommunala verksamhetsomradet for allminna vattentjinster ar VA-
huvudmannen och fastighetsdgarens rittigheter och skyldigheter reglerade i Lag om
allminna vattentjanster (2000:412) samt Allminna bestimmelser f6r anvindande av
den allménna vatten och avloppsanlidggningen i Mariestads kommun (ABVA).

Enligt lagen om allminna vattentjanster (2006:412) 6 § maste kommunen inritta ett
verksamhetsomrade om det behévs med hinsyn till skyddet av médnniskors hilsa eller
miljon.

Verksamhetsomrade kan upprittas for en eller flera av de 4 vattentjansterna Vatten
(V), Spillvatten (S), Dagvatten fastighet (Df) och Dagvatten gata (Dg).

Fastigheter, se bilaga verksamhetsomride inzoomat, som foreslas tas in 1 det utékade
verksamhetsomradet med berdrda vattentjidnster inom parentes:

- Del av industritomt Gardet 4:2 (V, S, Df och Dg)
- Del av industritomt Katrinefors 1:1 (V, S, Df och Dg)
Pa de ber6rda fastigheterna bedrivs industriverksamhet.

Det aktuella industriomradet omfattas av detaljplan och dr under utveckling f6r
etablering av verksamheter. Med hinsyn till savil halsoskydd som miljoskydd
bedoéms det finnas ett behov av att inritta ett verksamhetsomrade fo6r vatten,
spillvatten och dagvatten enligt 6 § lagen (2006:412) om allminna vattentjinster

(LAV).
Det finns behov av att tillgodose industriernas forsérjning av dricksvatten samt en
siker och kontrollerad bortledning av spill och dagvatten. Enskilda l6sningar bedoms

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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inte vara tillrickliga for att uppfylla de krav som stills pa funktion, sakerhet och
miljoskydd inom omradet. Genom att inritta ett verksamhetsomrade ges kommunen
mojlighet att ansvara for och dimensionera ett samlat VA-system som svarar mot
omréidets nuvarande och framtida behov.

Fastigheterna ar lokaliserade nira ett angransande verksamhetsomride som redan ar
anslutet till kommunens VA-system.

Ett ordnat system fOr vatten, spill och dagvattenhantering ger méjlighet till framtida
expansion av omradet, utan att detta sker pa bekostnad av milj6 eller halsa. Detta
underlittar bade drift och underhall av VA-systemet samt minskar risken for
eventuella driftstorningar.

Tekniska nimnden beslutade den 6 maj 2025 (§ 52) enligt f6ljande:

” Tekniska omstillningsnimnden féreslar kommunfullmiktige besluta att anta
verksamhetsomrade for den allmidnna VA-anliaggningen enligt dokumentet
”Verksamhetsomride f6r den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun
2025)

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden f6r den allmidnna VA-
anlidggningen i kommunen. ”

Beddmning ur miljomassig dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att inom faststillt verksamhetsomrade for spillvatten
(S) respektive dagvatten gata (Dg) och dagvatten fastighet (Df) tillgodose samhallets
behov av allminna vattentjinster genom att avleda och rena spillvatten, samt avleda
dagvatten for att minimera negativ miljopaverkan.

Beddmning ur social dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att tillgodose samhillets behov av dricksvatten
genom att producera och distribuera vatten som klarar Livsmedelsverkets uppstillda
normer till de fastigheter som ingar 1 faststallt verksamhetsomrade for vatten (V).

Beddmning ur ekonomisk dimension

VA-huvudmannen ér skyldig att leverera de vattentjanster som giller i
verksamhetsomradet och fastighetsdgaren ir skyldig att betala fOr vattentjansterna
enligt gillande VA-taxa i kommunen.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 278/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tn § 52/25
KF § 101/24

Verksamhetsomrade f6r den allmdnna VA-anliggningen i Mariestads kommun 2025
(torslag)

Verksamhetsomrade for den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun 2025
(géllande)

Verksamhetsomride inzoomat

Beslutet ska skickas till:

V. A-chef, Jenny Bjerenius for vidare hantering
Enbetschef, Dennis Dah!

Abonnentingenjor, Camilla Andersson Hals
Fastighetsdgarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2025-05-15
Dnr KS 2025/00318

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Utokning av verksamhetsomrade for den
allmanna VA-anlaggningen i Mariestads kommun

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta verksamhetsomrade for den allmanna
VA-anliggningen enligt dokumentet ”Verksamhetsomrade f6r den allminna
VA-anlidggningen 1 Mariestads kommun 2025”.

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden for den allmidnna VA-
anlidggningen i kommunen.

Bakgrund

Verksamhetsomradena for den allminna VA-anldggningen inom Mariestads
kommun finns sedan tidigare faststillda av kommunfullmiktige den 30
september 2024 (§ 101). De omriaden som fanns med i beslutet tidigare
kommer fortsatt inga i verksamhetsomradet f6r de allminna vattentjansterna.
En bedémning har gjorts att det finns behov av att utéka verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet dr avgorande pa manga sitt eftersom det bara dr inom
beslutat verksamhetsomrade som vattentjianstlagens regler giller. Samma sak
giller f6r VA-taxan. Inom det kommunala verksamhetsomradet f6r allminna
vattentjanster dr VA-huvudmannen och fastighetsigarens rattigheter och
skyldigheter reglerade i Lag om allminna vattentjanster (2006:412) samt
Allminna bestimmelser f6r anvindande av den allmidnna vatten och
avloppsanligegningen i Mariestads kommun (ABVA).

Enligt lagen om allminna vattentjdnster (2006:412) 6 § maste kommunen
inritta ett verksamhetsomriade om det behévs med hinsyn till skyddet av
minniskors halsa eller miljon.

Verksamhetsomrade kan upprittas for en eller flera av de 4 vattentjinsterna
Vatten (V), Spillvatten (S), Dagvatten fastighet (Df) och Dagvatten gata(Dg).

Fastigheter, se bilaga verksamhetsomride inzoomat, som foreslas tas in 1 det
ut6kade verksamhetsomradet med berérda vattentjanster inom parentes:

- Del av industritomt Girdet 4:2 (V, S, Df och Dg)

- Del av industritomt Katrinefors 1:1 (V, S, Df och Dg)



Sida
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Pa de berorda fastigheterna bedrivs industriverksamhet.

Det aktuella industriomradet omfattas av detaljplan och édr under utveckling f6r
etablering av verksamheter. Med hinsyn till savil halsoskydd som miljoskydd
bed6ms det finnas ett behov av att intitta ett verksamhetsomriade f6r vatten,
spillvatten och dagvatten enligt 6 § lagen (2006:412) om allminna vattentjinster

(LAV).

Det finns behov av att tillgodose industriernas forsorjning av dricksvatten samt
en siker och kontrollerad bortledning av spill och dagvatten. Enskilda 16sningar
bed6ms inte vara tillrickliga f6r att uppfylla de krav som stills pa funktion,
sikerhet och miljoskydd inom omradet. Genom att inritta ett
verksamhetsomrade ges kommunen mojlighet att ansvara f6r och dimensionera
ett samlat VA-system som svarar mot omradets nuvarande och framtida behov.

Fastigheterna ar lokaliserade nira ett angransande verksamhetsomrade som
redan ar anslutet till kommunens VA-system.

Ett ordnat system fOr vatten, spill och dagvattenhantering ger méjlighet till
framtida expansion av omradet, utan att detta sker pa bekostnad av milj6 eller
hilsa. Detta underlittar bade drift och underhall av VA-systemet samt minskar
risken for eventuella driftstorningar.

Tekniska nimnden beslutade den 6 maj 2025 (§ 52) enligt f6ljande:

” Tekniska omstillningsnimnden féreslar kommunfullmaktige besluta att anta
verksamhetsomrade f6r den allmidnna VA-anligeningen enligt dokumentet
”Verksamhetsomrade f6r den allminna VA-anligeningen i Mariestads kommun

2025)

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden f6r den allmidnna VA-
anldgeningen 1 kommunen. ”

Bedbmning ur miljomassig dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att inom faststillt verksamhetsomrade for
spillvatten (S) respektive dagvatten gata (Dg) och dagvatten fastighet (Df)
tillcodose sambhillets behov av allminna vattentjdnster genom att avleda och
rena spillvatten, samt avleda dagvatten for att minimera negativ miljépaverkan.

Bed6mning ur social dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att tillgodose samhillets behov av dricksvatten
genom att producera och distribuera vatten som klarar Livsmedelsverkets
uppstillda normer till de fastigheter som ingar i faststillt verksamhetsomrade
for vatten (V).

Beddmning ur ekonomisk dimension

VA-huvudmannen ér skyldig att leverera de vattentjanster som giller i
verksamhetsomradet och fastighetsdgaren dr skyldig att betala for
vattentjansterna enligt gillande VA-taxa 1 kommunen.
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Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-15
Tn § 52/25

KF § 101/24

Verksamhetsomrade for den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun
2025 (forslag)

Verksamhetsomrade for den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun
2025 (gillande)

Verksamhetsomride inzoomat

Beslutet ska skickas till:

V7 A-chef, Jenny Bjerenius for vidare hantering
Enbetschef, Dennis Dahl

Abonnentingenjor, Camilla Andersson Hals
Fastighetsigarna
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Kommuner § samarbete 2025-05-06

Tekniska omstallningsnamnden

Tn § 52

Utdkning av verksamhetsomrade for den allménna VA-
anlaggningen i Mariestads kommun

Tekniska omstéllningsndmndens beslut

Tekniska omstillningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta att anta
verksamhetsomrade for den allmidnna VA-anliaggningen enligt dokumentet
”Verksamhetsomride f6r den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun
2025)

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden f6r den allmidnna VA-
anlidggningen i kommunen.

Bakgrund

Verksamhetsomradena for den allminna VA-anldggningen inom Mariestads
kommun finns sedan tidigare faststillda av kommunfullmaktige den 30 september
2024 (§ 101). De omraden som fanns med 1 beslutet tidigare kommer fortsatt inga i
verksamhetsomradet for de allmdnna vattentjinsterna. En bedémning har gjorts att
det finns behov av att utoka verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet dr avgorande pa manga sitt eftersom det bara ar inom beslutat
verksamhetsomrade som vattentjinstlagens regler giller. Samma sak giller for VA-
taxan. Inom det kommunala verksamhetsomridet for allminna vattentjdnster ar VA-
huvudmannen och fastighetsdgarens rittigheter och skyldigheter reglerade i Lag om
allminna vattentjanster (2006:412) samt Allminna bestimmelser f6r anvindande av
den allménna vatten och avloppsanlidggningen i Mariestads kommun (ABVA).

Enligt lagen om allminna vattentjanster (2006:412) 6 § maste kommunen inritta ett
verksamhetsomriade om det behévs med hiansyn till skyddet av méinniskors halsa eller
miljon.

Verksamhetsomrade kan upprittas for en eller flera av de 4 vattentjansterna Vatten
(V), Spillvatten (S), Dagvatten fastighet (Df) och Dagvatten gata(Dg).

Fastigheter, se bilaga verksamhetsomrade inzoomat, som foreslas tas in i det utékade
verksamhetsomradet med berorda vattentjanster inom parentes:

- Del av industritomt Girdet 4:2 (V, S, Df och Dg)
- Del av industritomt Katrinefors 1:1 (V, S, Df och Dg)
Pa de berorda fastigheterna bedrivs industriverksamhet.

Det aktuella industriomradet omfattas av detaljplan och ir under utveckling for
etablering av verksamheter. Med hinsyn till savil hilsoskydd som miljoskydd
bedoms det finnas ett behov av att inritta ett verksamhetsomride for vatten,
spillvatten och dagvatten enligt 6 § lagen (2006:412) om allminna vattentjinster

LAV).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Det finns behov av att tillgodose industriernas forsérjning av dricksvatten samt en
siker och kontrollerad bortledning av spill och dagvatten. Enskilda 16sningar bedéms
inte vara tillrickliga for att uppfylla de krav som stills pa funktion, sikerhet och
miljoskydd inom omridet. Genom att inritta ett verksamhetsomrade ges kommunen
mojlighet att ansvara f6r och dimensionera ett samlat VA-system som svarar mot
omradets nuvarande och framtida behov.

Fastigheterna ar lokaliserade nira ett angrinsande verksamhetsomrade som redan dr
anslutet till kommunens VA-system.

Ett ordnat system for vatten, spill och dagvattenhantering ger méjlighet till framtida
expansion av omradet, utan att detta sker pa bekostnad av milj6 eller halsa. Detta
underlittar bade drift och underhall av VA-systemet samt minskar risken for
eventuella driftstorningar.

Beddmning ur miljomassig dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att inom faststillt verksamhetsomrade for spillvatten
(S) respektive dagvatten gata (Dg) och dagvatten fastighet (Df) tillgodose samhallets
behov av allminna vattentjanster genom att avleda och rena spillvatten, samt avleda
dagvatten for att minimera negativ miljopaverkan.

Beddmning ur social dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att tillgodose samhillets behov av dricksvatten
genom att producera och distribuera vatten som klarar Livsmedelsverkets uppstallda
normer till de fastigheter som ingar 1 faststallt verksamhetsomrade for vatten (V).

Beddmning ur ekonomisk dimension

VA-huvudmannen ér skyldig att leverera de vattentjanster som giller i
verksamhetsomradet och fastighetsigaren ar skyldig att betala for vattentjansterna
enligt gillande VA-taxa i kommunen.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med tekniska omstillningsndmndens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Bengt Sjoberg tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och finner att
tekniska omstallningsnimnden beslutar enligt forslaget.

Underlag for beslut
Tnau 2025-04-29 § 40 Utokning av verksamhetsomrade f6r den allminna VA-

anlidggningen i Mariestads kommun

Tjansteskrivelse upprittad 2025-04-16 av VA-chef Jenny Bjerenius:
”Verksamhetsomride f6r den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun”

Bilaga ”Verksamhetsomrade_inzoomat”

Verksamhetsomrade f6r den allmdnna VA-anliggningen i Mariestads kommun 2025
(Forslag)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tekniska omstallningsnamndens

L/ sammantradesprotokoll Sida 3
TOREBODA MARIESTAD GULLSPAMNG Sammantradesdatum
2025-05-06

Kommuner i§ iamarbete

Beslut Kf §101, 2024-09-30 (Dnr 2024/00293) Verksamhetsomrade for den
allmanna VA-anliggningen i Mariestads kommun

Verksamhetsomrade f6r den allminna VA-anliggningen i Mariestads kommun 2024
(Gillande)

Beslutet ska skickas till:

Jenny Bjerenius, 1/ A-chef

Dennis Dabl, enbetschef

Camilla Andersson Hals, abonnentingenjor
Rommunfullmdétktige, Mariestads kommun

Fastighetsigarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

Kf § 101 Dnr 2024/00293

Verksamhetsomrade for den allmanna VA-anlaggningen i
Mariestads kommun

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att fastigheterna Ensfyren, Ledfyren och
Vippfyren i Sj6lyckan, blivande bostadsomrade norr om Ullervad,
bostadsomrade Horn, industritomter 1 Sund, samt Korstorp och befintliga
fastigheter 1 Krontorp vid ”Brukshundsklubben” tas in i
verksamhetsomradet for allmidnna VA-anldggningen.

2. Kommunfullmaktige beslutar att anta verksamhetsomrade f6r den allminna
VA-anliaggningen enligt "' erksambetsomrade for den allméinna 1 A-anliggningen i
Mariestads kommun 2024

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden f6r den allmidnna
VA-anliggningen 1 kommunen.

Bakgrund

Verksamhetsomradena for den allminna VA-anldggningen inom Mariestads
kommun finns sedan tidigare faststillda av kommunfullmaktige den 15 juni
2020 (§ 77). De omraden som fanns med 1 beslutet tidigare kommer fortsatt
inga i verksamhetsomradet f6r de allminna vattentjansterna. I det nya férslaget
kommer de detaljplaneomriden som antagits efter 2020 ddr man angett att de
ska inforlivas i verksamhetsomradet nu tas in. Ett faststillande av
verksamhetsomradets grinser ska ske genom beslut 1 kommunfullmaktige.

Verksamhetsomradet dr avgérande pa manga sitt eftersom det bara dr inom
beslutat verksamhetsomrade som vattentjianstlagens regler giller. Samma sak
giller f6r VA-taxan. En av grundférutsittningarna for att en fastighetsigare ska
vara skyldig att betala avgifter for en vattentjanst ar att fastigheten ér belidgen
inom verksamhetsomradet fOr tjdnsten.

Enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjanster ska kommunen bestimma
den allminna VA-anliggningens verksamhetsomrade inom vilket en eller flera
vattentjanster behover ordnas. Verksamhetsomrade kan upprittas for en eller
flera av de fyra olika vattentjansterna vatten (V), spillvatten (§), dagvatten
fastighet (Df) och dagvatten gata (Dg) och det ska framga av beslutet vilka
fastigheter som omfattas av vilka vattentjanster.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-09-30

Anledningen till uppdelning i fyra olika vattentjanster ar att tydliggora for saval
huvudman som fastighetsigare vilka rattigheter och skyldigheter som finns
inom omradet. Avgorande for inom vilket geografiskt omrade och for vilka
vattentjanster verksamhetsomradet upprittas ar behovet av vattentjinster for
skyddet av manniskors hilsa och miljon. Inom det kommunala
verksamhetsomradet for allmanna vattentjdnster ar fastighetsidgarens och VA-
huvudmannens rittigheter och skyldigheter gentemot varandra reglerade enligt
Lag (2006:412) om allminna vattentjanster och Allmdnna bestimmelser f6r

anvindande av den allminna vatten- och avloppsanliggningen i Mariestads
kommun (ABVA).

Tillkommande omriaden som foreslas tas in i verksamhetsomradet

I gillande VA-plan finns papekat behov av utbyggnad till ett par fastigheter i
anslutning till Brukshundsklubben i Krontorp. De fastigheterna foreslas nu tas
in 1 verksamhetsomradet och byggas ut forsorjning till (till ett par av dessa har
serviser redan férberetts.)

- Krontorp 2:3-2:4, 2:5, 2:6, samt 2:9 (V, S, Df och Dg)

Omraden dir nya detaljplaner antagits ldggs till och
verksamhetsomradet ut6kas dirmed. De omraden som
verksamhetsomradet utkas for dr féljande:

- Bostadskvarteren Ensfyren, Ledfyren och Vippfyren pa Sjélyckan (V, S,
Df, Dg)

- Bostadsomradet Horn (V, S, Df, Dg)

- Bostadsomrade Ullervad (V, S, Df, Dg)

- Industritomter i Sund. (V, S, Df, Dg)

- Industritomt i Korstorp (V, S)

Tekniska nimnden beslutade den 28 maj 2024 att foresla kommunfullmaktige i
Mariestad att besluta om:

- att fastigheterna Ensfyren, Ledfyren och Vippfyren i Sjélyckan, blivande
bostadsomrade nort om Ullervad, bostadsomride Horn, industritomter
1 Sund, samt Korstorp och befintliga fastigheter i Krontorp vid
”Brukshundsklubben” tas in i verksamhetsomridet fOr allminna
VA-anliggningen.

- att anta verksamhetsomrade f6r den allminna VA-anlidggningen enligt
”Verksamhetsomride f6r den allminna VA-anligeningen i Mariestads
kommun 2024 daterad 2024-05-08.

Beslutet ersitter tidigare beslut om verksamhetsomraden f6r den allmédnna
VA-anliggningen i kommunen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur miljomassig dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att inom faststéllt verksamhetsomrade for
spillvatten (S) respektive dagvatten gata (Dg) och dagvatten fastighet (Df)
tillgodose sambhillets behov av allminna vattentjanster genom att avleda och
rena spillvatten, samt avleda dagvatten fOr att minimera negativ miljopaverkan.

Beddmning ur social dimension

VA-huvudmannen ansvarar for att tillgodose samhillets behov av dricksvatten
genom att producera och distribuera vatten som klarar Livsmedelsverkets
uppstillda normer till de fastigheter som ingir i faststéllt verksamhetsomride
for vatten (V).

Beddmning ur ekonomisk dimension

Att ett omrade tas in i verksamhetsomrade for allminna vattentjanster innebar
att VA-huvudmannen har skyldighet att f6rsorja de ingdende fastigheterna med
de vattentjinster som beslutas om. Det innebir utbyggnadskostnader f6r VA-
huvudmannen. Men det innebdr dven ritt att ta ut anliggningsavgifter av de
fastigheter till vilka vattentjanster finns framdragna och forbindelsepunkt har
meddelats.

Arendet syftar till att juridiskt tydliggora vilka omriden som tas in i
verksamhetsomradet och vilka vattentjanster VA-huvudmannen ansvarar for
inom respektive faststillt verksamhetsomrade, samt vilka vattentjanster
respektive fastighet i sin tur ska betala for.

Kommunstyrelsens férslag
Forslaget overensstimmer med kommunfullmiktiges beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande tar upp kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att
kommunfullmiktige beslutar 1 enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-09-30

Underlag for beslut
Ks § 162/24

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2024-05-30
Tn § 50

Verksamhetsomrade for den allmanna VA-anliggningen i Mariestads
kommun 2024 (forslag)

Verksamhetsomrade f6r den allmdnna VA-anliggningen i Mariestads
kommun 2020 (géllande)

Kf §77/20 Kommunalt verksamhetsomride for vattentjanster

Beslutet ska skickas till:

Jenny Bjerenius, V.A-chef

Dennis Dabl, enbetschef ledningsnat
Camilla Andersson Hals, abonnentingenjor
1da Karlsson, Kart- och mit

Tekniska ndamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sida: 1 (15)
MARIESTAD

Verksamhetsomrade for den allméanna
VA-anlaggningen i Mariestads kommun 2025

Detta dokument beskriver verksamhetsomradet for Mariestads kommuns allmanna VA-
anlidggning. Verksamhetsomradet dr upprittat for fyra olika vattentjanster:

1. Vatten (V): avser dricksvattenférsorjning.
Spillvatten (S): avser omhindertagande av spillvatten.

3. Dagvatten fastighet (Df): avser omhéndertagande av det dag- och drinvatten som avleds
fran tomtmark.

4. Dagvatten gata (Dg): avser omhindertagande av det dag- och drinvatten som avleds fran
allmin platsmark, sa som till exempel vagar, gator och parkmark.

Verksamhetsomradets utbredning redovisas 1 figur 1 till 14.
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Figur 1. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Askevik. Omraden markerade med S+V dr
omrdden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttas fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 2. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allménna VA-anldggningen i Béckersboda. Omrdden markerade med
S+V dr omraden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 3. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Hasslerdr géllande vattentjinsterna
vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.
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Figur 4. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Mariestads centralort gdllande
vattentjénsterna vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omraden markerade med S+V dr omrdden
inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjénsterna.
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Figur 5. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Jula. Omrdden markerade med S+V ér
omrdden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjinsterna.
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Figur 6. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Lugnds och Bjérsdter géllande
vattentjdnsterna vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdaden markerade med S+V dr omrdden

inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjénsterna.
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Figur 7. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Lyrestad gdllande vattentjénsterna vatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.
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Figur 8. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allménna VA-anldggningen i Moviken. Omrdden markerade med S+V ér
omrdaden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjinsterna.
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Figur 9. Utbredning av verksamhetsomradet for den allmdnna VA-anldggningen i Sjédngen. Omraden markerade med S+V
Gr omrdden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 10. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allménna VA-anldggningen i Sjétorp gdllande vattentjdnsterna vatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdden markerade med S+V dr omrdden inom vilka
verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 11. Utbredning av verksamhetsomrddet for den allmdnna VA-anldggningen i Tidavad gdllande vattentjénsterna
vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdden markerade med S+V dr omraden inom vilka

verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 12. Utbredning av verksamhetsomrddet for den allmdnna VA-anldggningen péG Torsé gdllande vattentjénsterna vatten,

spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.
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Figur 13. Utbredning av verksamhetsomrddet f6ér den allménna VA-anldggningen i Ullervad gdllande vattentjdnsterna
vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdden markerade med endast S+V éGr omrdden inom vilka
verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 14. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Orvallsbro gdllande vattentjéinsterna
vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.



Datum: 2024-05-08
Sida: 1 (15)
MARIESTAD

Verksamhetsomrade for den allméanna
VA-anlaggningen i Mariestads kommun 2024

Detta dokument beskriver verksamhetsomradet for Mariestads kommuns allmanna VA-
anlidggning. Verksamhetsomradet dr upprittat for fyra olika vattentjanster:

1. Vatten (V): avser dricksvattenférsorjning.
Spillvatten (S): avser omhindertagande av spillvatten.

3. Dagvatten fastighet (Df): avser omhéndertagande av det dag- och drinvatten som avleds
fran tomtmark.

4. Dagvatten gata (Dg): avser omhindertagande av det dag- och drinvatten som avleds fran
allmin platsmark, sa som till exempel vagar, gator och parkmark.

Verksamhetsomradets utbredning redovisas 1 figur 1 till 14.
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Figur 1. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Askevik. Omraden markerade med S+V dr
omrdden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttas fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.



Sida: 3 (15)

z
(=]
Verksamhetsomrade m
Bockershoda =
S-V 3
[
o= g
|
(e J ]

Mot E20yrestad

I_ -i =Endast S +V

| I,

o]
!

2016-05-02

———

Figur 2. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allménna VA-anldggningen i Béckersboda. Omrdden markerade med
S+V dr omraden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 3. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Hasslerdr géllande vattentjinsterna
vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.
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Figur 4. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Mariestads centralort gdllande
vattentjdnsterna vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdaden markerade med S+V ér omrdden
inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjénsterna.
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Figur 5. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Jula. Omrdden markerade med S+V ér
omrdden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjéinsterna.
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Figur 6. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Lugnds och Bjérsdter géllande
vattentjdnsterna vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdaden markerade med S+V dr omrdden

inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjénsterna.
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Figur 7. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allmédnna VA-anldggningen i Lyrestad gdllande vattentjénsterna vatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.
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Figur 8. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allménna VA-anldggningen i Moviken. Omrdden markerade med S+V ér
omrdaden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjinsterna.
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Figur 9. Utbredning av verksamhetsomradet for den allmdnna VA-anldggningen i Sjédngen. Omraden markerade med S+V
Gr omrdden inom vilka verksamhetsomrdde upprdttats fér enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 10. Utbredning av verksamhetsomrddet fér den allménna VA-anldggningen i Sjétorp gdllande vattentjdnsterna vatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdden markerade med S+V dr omrdden inom vilka
verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 11. Utbredning av verksamhetsomrddet for den allmdnna VA-anldggningen i Tidavad gdllande vattentjénsterna
vatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata. Omrdden markerade med S+V dr omraden inom vilka

verksamhetsomrdde upprdttats for enbart vatten och spillvatten, ej dagvattentjdnsterna.
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Figur 12. Utbredning av verksamhetsomrddet for den allmdnna VA-anldggningen péG Torsé gdllande vattentjénsterna vatten,

spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata.
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Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 138 Dnr 2025/00348

Reglemente socialndmnden, 2025

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullméktige
Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat reglemente f6r socialnimnden.
Bakgrund

1 juli 2025 beridknas den nya socialtjanstlagen trada i kraft vilken syftar till att gora
socialtjdnsten mer forebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad. Den nya lagen
innebir vissa forindringar i socialtjanstens uppdrag och ansvarsomriden, samt
torindring av aktuella lagparagrafer och begrepp. Behov finns darfor av att revidera
reglementet 1 sin helhet. Utifran att justeringar skett gillande stora delar av
reglementet finns e¢j markeringar i dokumentet av vilka paragrafer som justerats.

Socialndimnden beslutade den 26 maj 2025 (§ 88) att foresla kommunfullmaktige att
anta reviderat reglemente f6r socialnimnden.

Beddmning ur miljomassig dimension

Socialférvaltningen bedomer att det inte finns nagon paverkan ur miljomassig
dimension.

Beddmning ur social dimension

Den nya socialtjinstlagen bedéms ha ett en positiv inverkan pa det sociala arbetet
och revidering av reglementet dr en forutsittning for att socialnimnden ska kunna
utfora sitt uppdrag enligt de nya bestimmelserna. Den nya socialtjanstlagen bedéms
dven ha en positiv inverkan gillande barnens basta, men en revidering av reglementet
bed6ms i sig ej innebidra behov av en barnkonsekvensanalys.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Socialférvaltningen bedomer att det inte finns nagon paverkan ur ekonomisk
dimension.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 279/25

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Reglemente for socialndmnden

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat reglemente f6r socialnimnden.

Bakgrund

1 juli 2025 beridknas den nya socialtjanstlagen trada i kraft vilken syftar till att
gora socialtjansten mer forebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad. Den nya
lagen innebdr vissa férindringar i socialtjdnstens uppdrag och ansvarsomraden,
samt forindring av aktuella lagparagrafer och begrepp. Behov finns déirfér av
att revidera reglementet 1 sin helhet. Utifran att justeringar skett gillande stora
delar av reglementet finns ej markeringar i dokumentet av vilka paragrafer som

justerats.

Socialndimnden beslutade den 26 maj 2025 (§ 88) att foresla
kommunfullmiktige att anta reviderat reglemente for socialnimnden.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Socialférvaltningen bedémer att det inte finns nagon péaverkan ur miljomassig
dimension.

Bed&mning ur social dimension

Den nya socialtjanstlagen bedéms ha ett en positiv inverkan pa det sociala
arbetet och revidering av reglementet dr en forutsittning for att socialnimnden
ska kunna utféra sitt uppdrag enligt de nya bestimmelserna. Den nya
socialtjanstlagen bedéms dven ha en positiv inverkan gillande barnens basta,
men en revidering av reglementet bedéms 1 sig ej innebdra behov av en
barnkonsekvensanalys.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Socialférvaltningen bedémer att det inte finns nagon paverkan ur ekonomisk
dimension.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivsele, daterad 2025-05-26
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Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2025-05-26

Socialndmnden

Son § 88 Dnr 2024/00156

Reglemente fér socialndmnden

Socialnamndens forslag till beslut i kommunfullméaktige
Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat reglemente f6r socialnimnden.
Bakgrund

1 juli 2025 beridknas den nya socialtjanstlagen trada i kraft vilken syftar till att gora
socialtjdnsten mer forebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad. Den nya lagen
innebir vissa forindringar i socialtjanstens uppdrag och ansvarsomraden, samt
torindring av aktuella lagparagrafer och begrepp. Behov finns darfor av att revidera
reglementet 1 sin helhet. Utifran att justeringar skett gillande stora delar av
reglementet finns e¢j markeringar i dokumentet av vilka paragrafer som justerats.

Beddmning ur miljomassig dimension
Bedoms ej finnas.
Beddmning ur social dimension

Den nya socialtjanstlagen bedéms ha ett en positiv inverkan pa det sociala arbetet
och revidering av reglementet ar en forutsittning for att socialnimnden ska kunna
utfora sitt uppdrag enligt de nya bestimmelserna. Den nya socialtjanstlagen bedéms
dven ha en positiv inverkan gillande barnens bista, men en revidering av reglementet
bed6ms i sig ej innebira behov av en barnkonsekvensanalys.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bedoms ej finnas.
Underlag for beslut

Kvalificerad utredares tjdnsteskrivelse, daterad 2025-05-12

Reglemente Socialnimnden

Beslutet ska skickas till:
Apnitta Into, socialchef

Kommunfullmitktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reglemente for socialforvaltningen

Inledande bestammelse

81

Mariestads kommun har tva socialnamnder:
(1) socialnamnden och

(2) aldre- och omsorgsnamnden.

Socialnamnden i Mariestad utgor sdsom socialnamnd det yttersta skyddsnatet for
manniskor inom namndens malgrupp som vistas i Mariestads kommun. Namndens
verksamhet som socialnamnd fokuserar sarskilt pa skydd och stod for barn och
unga, stod till manniskor med skadligt bruk eller beroende, brottsofferstdd och stod
till andra manniskor i utsatthet. Under socialndmnden samlas kunskap och
kompetens kring dessa malgrupper. Socialnamnden ska tillhandahalla manniskor de
tjianster samt det stdd och den hjalp som lagstiftaren och kommunfullméktige enligt
nedan har bestamt.

Utdver vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen géller bestammelserna i

detta reglemente.

Att vara socialnamnd

§2

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter som enligt lag eller annan forfattning
ankommer pa en socialnamnd, med undantag for de uppgifter som
kommunfullmaktige uppdragit at aldre- och omsorgsnamnden.

Socialndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar,
forordningar och foreskrifter, med fullméaktiges mal och riktlinjer samt med
bestdmmelser i detta reglemente.
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Socialnamndens verksamhet

§3

Inom sitt verksamhetsomrade ska socialndmnden besluta om organisation av
verksamheten och i frdgor som ror férvaltningen. Socialnamnden i Mariestad
ansvarar for de nedan beskrivna delarna och utdvar i dessa delar ledningen dver
socialtjansten.

Socialnamnden ska fullgéra kommunens ansvar vad géller:

Individ och familjeomsorg enligt socialtjanstlagen (Sol)

Individ och familjeomsorg enligt Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU)

Individ och familieomsorg enligt Lag (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) och tillhérande forfattningar

Individ och familjeomsorg enligt Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat
boende (LSB)

Arenden om vald i nara relationer och hedersvald

Anhorig- och brottsofferstod enligt SoL

Mottagandet av flyktingar vilket innefattar: ansvar foér nyanlanda och
ensamkommande barn, som tagits emot i kommunen inom ramen for
kommunens flyktingmottagande

Familjeradgivning

Arenden enligt Foraldrabalk (1949:381) for vilka éverformyndaren inte
ansvarar

Budget och skuldradgivning enligt SoL samt arenden enligt
skuldsaneringslagen och tillhérande foérfattningar

Kommunal halso- och sjukvard enligt HSL.

| kommande paragrafer beskrivs socialndmndens ansvar mer utforligt inom varje
verksamhetsomrade.
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Barn och unga

Handlaggning och verkstallighet enligt SoL

§4

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstaller beslut om insatser
gallande barn och unga enligt socialtjanstlagen.

Oppenvard

§5

Socialnamnden erbjuder 6ppenvard till malgruppen.
Uppsokande verksamhet

§6

Socialnamnden ansvarar for att bedriva uppsdkande verksamhet och tillhandahalla
férebyggande insatser for att forhindra att barn och unga far illa, att forebygga
skadligt bruk hos barn och unga, och uppmarksamma sa att barn inte vistas i
skadliga miljer.

Ovriga uppgifter enligt socialtjanstlagen
§7

Socialndmnden ansvarar fér ovriga uppgifter enligt socialtjanstlagen som rér barn
och unga.

Lag (1990:52) med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)

§8

Socialndmnden handlagger @renden och fattar beslut enligt LVU. Namnden ansvarar
for att dessa beslut verkstalls.

Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende (LSB)
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§9

Socialnamnden handlagger arenden och fattar beslut enligt lag om placering av barn
i skyddat boende. Namnden ansvarar for att dessa beslut verkstalls.

Andra forfattningar

§10

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstéller beslut enligt andra
forfattningar som berér barn och unga med undantag for &renden enligt
skolforfattningarna som utbildningsndmnden ansvarar fér samt arenden som aldre-
och omsorgsnamnden ansvarar for.
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Vuxen - Skadligt bruk och beroende

Handlaggning och verkstallighet enligt SoL

§11

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstéller beslut om insatser
enligt socialtjanstlagen avseende méanniskor med skadligt bruk och beroende.

Forebygga och motverka skadligt bruk
§12

Socialndmnden ansvarar for att forebygga och motverka skadligt bruk och beroende
av alkohol, narkotika och andra beroendeframkallande medel samt spel om pengar.
Socialndmnden ska genom information till myndigheter, grupper och enskilda samt
genom uppsotkande verksamhet sprida kunskap om skadeverkningar av skadligt bruk
och beroende och om de hjalpmdjligheter som finns.

Oppenvaérd

§13
Socialnamnden ska erbjuda éppenvard for malgruppen.

Anhorigstod
§14

Socialnamnden ska tillhandahalla stod och hjalp till narstdende till manniskor med
skadligt bruk och beroende.

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
§15

Socialndmnden ansvarar for att handlagga arenden och fatta beslut enligt lagen om
vard av missbrukare i vissa fall. Namnden ansvarar for att dessa beslut verkstalls.

Vuxen - Psykisk funktionsnedsattning
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Stdd och hjalp
§16

Socialnamnden ska tillhandahalla stod och hjalp till personer med psykisk
funktionsnedsattning/sjukdom enligt socialtjanstlagen och som inte omfattas av &aldre-
och omsorgsnamndens ansvarsomrade. Socialnamnden ansvarar inte heller for aldre
personer som omfattas av aldre- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Personligt ombud
§17

Socialndmnden ska bedriva verksamhet med personligt ombud for vissa personer
med psykisk funktionsnedsattning-i enlighet med férordning och foreskrifter harom.

Vuxen - Andra manniskor i utsatthet

§18

Socialndmnden handlagger arenden och fattar samt verkstaller beslut om
ekonomiskt bistdnd och insatser for personliga behov enligt socialtjanstlagen, lagen
om mottagande av asylstkande, samt avseende andra manniskor i behov av stod
och hjalp, undantaget aldre manniskor och ménniskor med funktionsnedsattning om
deras behov ar kopplade till alder, eller funktionsnedsattning. Dessa ansvarar aldre-
och omsorgsnamnden for.

Stod vid arbetsloshet

8§19

Socialnamnden ansvarar for hjalp och stod vid arbetsloshet eller andra atgarder i
anstallningsframjande syfte eller for att framja en enskilds anpassning till arbetslivet i
den man inte kommunstyrelsen ansvarar harfor.

Stod vid valdsutsatthet och hedersvald

§20
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Socialnamnden ansvarar for hjalp och stod vid valdsutsatthet eller valdsutdvande i
nara relation samt utsatthet for vald eller fortryck som syftar till att bevara eller
ateruppratta en persons eller familjs-, slakts- eller annan liknande grupps heder.

Brottsoffer

§21

Socialnamnden ansvarar for att fullgéra de uppgifter som socialtjanstlagen
foreskriver i forhallande till brottsoffer. Socialnamnden ska erbjuda brottsofferstod
som kan inriktas till bade den som har utsatts for brott och dennes narstaende.

Anhdorigstod

§22

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra de uppgifter som socialtjanstlagen
foreskriver i forhallande till anhériga. Socialnamnden ansvarar inte for anhériga som
omfattas av aldre- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Sarskilda uppgifter avseende méanniskor pa flykt och
nyanlanda

§23

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens skyldigheter enligt lagen om
mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Socialnamnden ansvarar for atersokning av utgivet bistand fran staten i fraga om
ensamkommande barn och andra manniskor pa flykt samt nyanlanda. Namnden
ansvarar for att aven i dvrigt anstka om ersattning fran staten i fraiga om mottagande
av manniskor pa flykt och nyanlanda, undantaget det ansvar som aligger
skolndmnderna.

Socialnamnden ansvarar for kommunala etableringsinsatser enligt lagen om
etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare.

Familjeratt

§24
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Socialnamnden ansvarar for att fullgéra de uppgifter som ankommer pa en
socialnamnd enligt foraldrabalken.

Familjeradgivning

§25

Socialnamnden ska erbjuda familjeradgivning i syfte att, genom samtal, bearbeta
samlevnadskonflikter i parforhallanden och familjer.

Budget- och skuldradgivning
§ 26

Socialnamnden ska erbjuda budget- och skuldradgivning i syfte att stédja och hjalpa
den som ar skuldsatt att hantera sin ekonomi och sina skulder.

Professionell god man/forvaltare
§ 27

Socialnamnden ansvarar for tillhandahallande av professionell god man/forvaltare.

Information
§ 28

Socialndmnden ska informera om socialtjansten i kommunen.

Organisationsbidrag
§ 29

Socialnamnden ansvarar for handlaggning av ansékningar om organisationsbidrag
som gagnar ett andamal, vilket faller inom namndens ansvarsomrade och utgor ett
komplement till kommunens insatser.

Samhallsplanering och samhallsmiljo
§ 30

Socialnamnden ska gora sig val fortrogen med levnadsférhallandena i kommunen.
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Socialndmnden ansvarar for att medverka i samhallsplaneringen. Namnden ska
framja goda miljoer i kommunen i samverkan med andra samhallsorgan, enskilda
organisationer och fysiska personer.

Socialnamnden ska ta initiativ till och bevaka att atgarder vidtas for att skapa en god
samhallsmiljé och goda férhallanden for barn och unga, for personer med
funktionsnedsattning, for dem som utsatts for vald eller andra 6vergrepp av en
narstdende och for andra grupper som har behov av samhallets sarskilda stod.
Socialndmnden ska i sin verksamhet framja den enskildes ratt till arbete, bostad och
utbildning.

Uppgifter enligt andra férfattningar
§31

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra andra kommunala uppgifter som berér
namndens malgrupp — undantaget vad som alagts andra namnder och myndigheter
att fullgora.

Ytterligare uppgifter

§32

Socialndmnden fullgoér slutligen de uppgifter som kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen, pa uppdrag av kommunfullmaktige, 6verlamnar till namnden.
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Socialnamndens Ovriga uppgifter

Organisation
§ 33

Under namnden lyder socialférvaltningen. Forvaltningen leds av en socialchef.
Socialchefen ar infér namnden ansvarig for namndens verksamhet.

Socialnamnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

Ansvar for personal och arbetsmiljo

§34

Socialnamnden ar anstallningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningsdirektéren som anstalls av kommunstyrelsen.

Namnden ansvarar for den lI6pande personalhanteringen inklusive arbetsmiljofragor
inom sitt verksamhetsomrade med undantag for det ansvar och de befogenheter som
tilldelats kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar

§35

Socialndmnden ar personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som ndmnden
behandlar i sin verksamhet.

Om socialnamnden gemensamt med styrelsen eller en eller flera andra ndmnder
faststaller andamalen och medlen for en behandling &r de gemensamt
personuppgiftsansvariga. Hanteringen ska da regleras av en 6éverenskommelse.

Om en namnd behandlar personuppgifter pa kommunstyrelsens eller en annan
namnds uppdrag utgér namnden personuppgiftsbitrade. Den
personuppgiftsansvariga myndigheten ska utfarda instruktioner fér
personuppgiftsbehandlingen. Av instruktionen ska féremalet for behandlingen,
behandlingens varaktighet, art och &ndamal, typen av personuppgifter och kategorier
av registrerade framga.
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Nar socialndmnden utgor personuppgiftshitrade ska hanteringen ske i enlighet med
uppstallda krav i artikel 28.3 a-h i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016.

Juridisk processforing

§ 36

Socialnamnden far sjalv eller genom ombud fora talan i mal och drenden inom
namndens ansvarsomrade.

Kvalitet

§ 37

Socialnamnden ansvarar for att socialtjanstens verksamhet ar av god kvalitet, samt
bedrivs i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Socialnamnden ansvarar
for att systematiskt och fortldpande folja upp, utveckla och sakra kvaliteten i
verksamheten.

Namnden ansvarar for att planera och utveckla verksamheten i enlighet med statliga
och kommunala mal.

Socialndmnden ansvarar fér omvarldsbevakning och det forskningsbaserade

utvecklingsarbetet inom sitt ansvarsomrade.

Samordning och samverkan

8 38
Med andra kommunala namnder

Socialnamnden ansvarar for samordning och aktiv samverkan samt samrad med
6vriga kommunala namnder i frdgor som berér naAmndens verksamhet med undantag
for den strategiska samordningen och samverkan som kommunstyrelsen ansvarar
for.

Med andra myndigheter

Socialnamnden ansvarar for samordning och aktiv samverkan samt samrad med
andra myndigheter i frdgor som berér namndens verksamhet med undantag for den
strategiska samordningen och samverkan som kommunstyrelsen ansvarar for.

Med 6vriga aktorer
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Socialnamnden ansvarar inom sina ansvarsomraden aven for en aktiv samverkan
med andra relevanta aktorer med undantag for sadan strategisk samverkan som
avilar kommunstyrelsen.

Det ar namnden som ansvarar for att upprétta processer och rutiner avseende den
egna ndmndens behov av samverkan med andra aktorer.

Valfardsteknologi och verksamhetssystem

§39

Socialndmnden ansvarar fér systemagande och forvaltning av verksamhetssystem
som nyttjas inom verksamheten.

Overenskommelser med fysiska och juridiska personer
§ 40

Socialnamnden far, med bibehallet ansvar for verksamheten, traffa
Overenskommelse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa
namnden.

Externa medel

§41

Socialnamnden far anstka om externa medel for verksamhet inom namndens
ansvarsomrade.

Lokalférsarjning
§ 42

Socialnamnden ansvarar, genom behovsanalys, bestéllning och aktivt deltagande i
stadens lokalforsorjningsarbete, for att det egna behovet av lokaler &r tillgodosett
inom namndens verksamhetsomrade, samt for att sakra att dessa lokaler nyttjas
resurseffektivt.

Kommunikation

§43
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Socialnamnden ansvarar i fraga om sin verksamhet for kommunikation och
information till allmanheten

Sékerhet och krisberedskap

§ 44

Socialnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade bedriva ett systematiskt
sakerhetsarbete samt medverka till kommunens samlade formaga att forebygga,
motstd och hantera samhallsstorningar och o6nskade handelser. Socialnamnden ska
aven hantera och samverka kring fragor som rér trygghet, informationssakerhet och
forebyggande av skador inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunal halso- och sjukvard

§45

Socialnamnden fullgér inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren
for kommunens halso- och sjukvard med undantag fér de uppgifter Aldre- och
omsorgsnamnden ansvarar for.
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Socialnamndens forhallande till
kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och dvriga
namnder

Kommunfullmaktiges uppdrag

§ 46

Socialndmnden ska félja det som fullmaktige i detta reglemente, i samband med
budget, eller i annat sarskilt beslut har bestamt att ndmnden ska fullgéra. Namnden
ska verka for att faststéllda mal uppnas och aven i 6vrigt folja givna uppdrag och
angivna riktlinjer.

Namnden ska inom ramen fér vad kommunfullmaktige har bestamt ange mer
detaljerade mal och ekonomiska férutsattningar for forvaltning och verkstéllighet av
de uppgifter som enligt detta reglemente ingar i namndens ansvarsomrade.

Bitrade

§47

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnderna och kommunalrad ska i
mdjligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behdver i sin
verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rader.

Socialnamnden far infordra yttranden och upplysningar fran évriga namnder nar det
behdvs for att kunna fullgbra sina uppgifter.

Vacka arenden, gora framstéallningar, avge yttranden

§48

Socialnamnden far inom sitt ansvarsomrade och i andra fragor som berér namndens
verksamhetsomraden vacka arenden hos kommunfullméktige samt i 6vrigt gora
framstéllningar och avge yttranden som rér den egna verksamheten.
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Verksamhetsredovisning
§ 49

Socialndmnden ska redovisa till fullmaktige hur de uppdrag som fullmaktige har
lamnat eller som delegerats till némnden har fullgjorts.

| den man kommunfullméaktige har beslutat om mal och riktlinjer for uppdragens
fullgorande ska av redovisningen framga hur dessa uppfyllts eller foljts. Enskilda
arenden ska endast redovisas om de varit av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststélls av fullméktige. Socialnamnden ska
ocksa fullgora sadan rapporteringsskyldighet som alagts namnden enligt speciallag.

Intern kontroll

§ 50

Socialndmnden ska se till att den har en god internkontroll i enlighet med
kommunfullméktiges reglemente om internkontroll.

Styrdokument

§51

Socialnamnden ansvarar for framtagandet av styrdokument i form av program,
planer, policyn, riktlinjer, rutiner, regler och dylikt inom namndens ansvarsomrade i
den man inte kommunstyrelsen eller kommunfullméktige ansvarar for dessa.

Ekonomisk forvaltning

§ 52

Socialndmnden ska félja av kommunfullméktige beslutade regler och principer for
ekonomisk forvaltning. Namnden ansvarar ocksa for att, inom sitt
verksamhetsomrade, traffa 6verenskommelse om betalning eller avskrivning av
fordran, anta ackord, inga forlikning eller sluta annat avtal. Upphandling och inkép av
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varor, tjanster, material, inventarier och annan utrustning inom ramen for beviljade
anslag

Socialndmndens formalia och
organisation

Sammansattning
§53

Socialnamnden bestar av 5 ordinarie ledaméter och 5 erséttare.

Ordftérande, vice ordférande och 2:e vice ordférande.
§54

Namnden har enligt kommunfullmaktiges bestdammande en ordférande, en vice
ordférande samt en 2:e vice ordférande (presidiet). Ordféranden ska leda
socialndmndens sammantraden.

Vid forfall for ordféranden intrader i dennes stalle vice ordféranden. Vid forfall for vice
ordférande intrader i dennes stélle 2:e vice ordférande.

Det aligger ordféranden att

e se till att kallelse till sammantrade sker i enlighet med lag och reglemente

e infor sammantradena se till att &rendena som ska behandlas i namnden vid
behov ar beredda

o se till att fardigberedda arenden snarast behandlas i namnden

e Dbevaka att namndens beslut verkstélls.

Vice ordféranden ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behdvs.
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Ersattare for ordforanden

§ 55

Om varken ordféranden, vice ordférande eller 2:e vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett sammantrade far socialnamnden utse en annan
ledamot eller ersattare i namnden som ersattare for dessa.

Tills valet har forrattats fullgors ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i
socialndmnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid fullgors
ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Om ordféranden eller annan i presidiet ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid far Socialnamnden hemstalla om att kommunfullméktige utser en annan
ledamot att vara ersattare for ordféranden/vice ordféranden. Erséttaren fullgor
ordférandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

Socialnadmndens ledamodter och ersattare

§ 56

Om en ledamot ar férhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska en
ersattare tjanstgora i ledamotens stalle. Férhinder for ledamot att narvara vid
sammantrade ska i god tid meddelas.

Om inte ersattarna valts proportionellt ska de tjanstgéra enligt den av
kommunfullmaktige mellan dem bestadmda turordningen. Om ingen turordning &r
bestamd, kallas de in i den ordning de tagits upp i protokollet fran fullmaktiges val.

En ersattare som boérjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
erséattare som instéller sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
erséttare som kommer langre ner i ordningen.

En ledamot som installer sig under ett pAgdende sammantrade eller till ett fortsatt
sammantrade har ratt att tjanstgora aven om en erséttare har tratt in i ledamotens
stalle. Om en ledamot installer sig till tjanstgoring under pagaende sammantrade,
och en erséttare trétt in i ledamotens stélle, far ledamoten intrada forst sedan
pagaende handlaggning av ett &rende avslutats.
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En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts. En ledamot som har avbrutit
tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av nagot annat hinder an jav far
dock inte ater tjanstgora vid sammantradet under samma dag om ersattare intratt.
Sadan ledamot far emellertid ater tjanstgéra om erséttarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna. Detta far ske endast en gang under ett
sammantrade.

En ersattare som &r narvarande vid ett sammantréade utan att tjanstgora har ratt att
delta i 6verlaggningarna, men far inte vare sig framstalla yrkanden eller delta i
besluten.

Sammantraden

§57

Socialnamnden bestammer tid och plats for sina sammantraden. Namnden far
besluta att dess sammantraden ska vara offentliga. Namndens sammantraden ska
dock alltid hallas inom stangda ddrrar nar arenden behandlas som ror
myndighetsutdvning, eller i vilka det férekommer uppgifter som hos namnden
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Sammantrade ska dven hallas om minst en tredjedel av namndens ledamoter begéar
det eller namndens ordférande anser att det behdvs. En begédran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det eller
de arenden som dnskas bli behandlade pa det extra sammantradet. Ordféranden
ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordforanden stalla in ett sammantrade eller andra
tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare
snarast underrattas om beslutet.

Deltagande pa distans

§58

Namnden far, om séarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter/erséttare
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast &ga rum om ljud- och

bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att alla deltagare kan se och hora
varandra och delta pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehdriga
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kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud. Ordféranden avgér om
deltagande far ske pa distans vid det aktuella sammantradet. Namnden far
bestamma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden/utskott/presidiet.

Kallelse och féredragningslista

§59

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den som varit
ledamot i nAmnden langst tid gora detta, och om flera ledamoter har lika lang
tjanstgoringstid ska den aldste ledamoten utfarda kallelsen. Kallelsen ska vara
skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska
tillstallas varje ledamot och erséttare i god tid fore sammantradesdagen. Kallelse far

ske elektroniskt om det inte &r olampligt. Ordféranden bestammer formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Uppkommer fraga om handlaggning av arende i annan ordning an den
som angivits pa foredragningslistan eller av a&rende som inte upptagits dar galler vad
namnden beslutar darom.

Permanent narvaroratt vid sammantrade for
socialchefen

§ 60

Vid sammantrade med namnden far socialchefen narvara om inte namnden for
sarskilt fall beslutar annat.

Reservation och séarskilt yttrande

§61

Om en ledamot som anmalt reservation vill utveckla den ndrmare, ska den avfattas
skriftligen och avges fore den tidpunkt d& namndens protokoll ska justeras.
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En ledamot har &ven mojlighet att anmaéla ett sarskilt yttrande i de fall ledamoten

delar namndens bedomning i fraga om beslutet, men énskar kommentera arendet
och utveckla sin standpunkt. Ett sarskilt yttrande ska avfattas skriftligen och avges

fore den tidpunkt da namndens protokoll ska justeras.

Protokolljustering

§62

Protokollet 6ver sammantradet fors pa ordférandens ansvar. SocialnAmnden

protokoll justeras av dess ordférande och en ledamot. Namnden bestammer tid och

plats for justering av protokollet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas innan namnden justerar den.

Undertecknande av handlingar

§ 63

Om inte socialnamnden bestammer annat, ska handlingar som utfardas pa dess
vagnar undertecknas av ordféranden eller en vice ordférande eller - vid forfall for
dessa - av tva bland 6vriga ledamoter. Socialchefen eller namndens sekreterare
kontrasignerar.

Delgivning

§64

Behorig att motta delgivning pa socialnamndens vagnar ar, forutom namndens
ordférande, socialchefen eller annan anstalld som namnden bestammer.
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Utskott

Utskottets sammanséttning

§ 65

Inom socialndmnden ska finnas utskott till det antal och med det antal ledamoéter och
ersattare for dessa som namnden bestammer.

Ordforande och vice ordférande

§ 66

Socialndmnden véljer fér den tid nAmnden bestammer bland utskottens ledaméter en
ordférande och en vice ordférande. Om ordféranden i utskott pa grund av sjukdom
eller av annat skal &r forhindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far namnden
utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes
uppgifter.

Ersattare

§67

Erséttare ska narvara vid utskottets sammantrade endast om ledamot ar férhindrad
att tjanstgora. Ersattare ska inkallas till tjanstgéring i den av socialnéamnden vid valet
bestamda ordningen. Avgar en ledamot eller en erséttare i utskottet, som inte utsetts
vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas.

Sammantraden

§68

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer. Sammantraden
ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tva ledamater
begar det. Utskottet far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledaméterna
ar narvarande
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Detta reglemente trader i kraft den 1 juli 2025
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MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 139 Dnr 2025/00349

Reglemente aldre- och omsorgsnamnden 2025

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullméktige
Kommunfullmiktige beslutar att anta reglemente for dldre- och omsorgsnimnden.
Bakgrund

Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjdnstlagen i kraft vilket innebir vissa
torindringar av socialtjanstens uppdrag. Det tillkommer dven férindringar av lagrum
och terminologi. Behov finns darfor av att revidera reglementet.

Andringar har gjorts i §§ 1-13 och ir frimst av administrativ karaktir.

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade den 3 juni 2025 (§ 54) att foresla
kommunfullmiktige att anta reglemente f6r dldre- och omsorgsnimnden.

Beddmning ur miljomassig dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan
utifrin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Reglementet ska sakerstilla att verksamheten uppfyller de krav som socialtjinstlagen
stiller pa kommunens arbete inom aldreomsorg och funktionsstéd. Det innefattar
dven barnens bista men revidering av reglementet bedoms inte leda till behov av en
barnkonsekvensanalys.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frigan
utifrin denna dimension.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets férslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 280/25
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-06-03

Aon § 54

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen Sda s

sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum
2025-06-09

Reglemente for dldre- och omsorgsnimnden

Besiutet ska skickas till:

Annelie Aberg, forvaltningschef

Agneta Ronnkvist, avdelningschef myndighet

Pia Stenlund, avdelningschef hélso- och sjukvard
Abnette Karlsson, avdelningschef funktionsstid

Selma Bandic, avdelningschef ordindart boende

Kerstin Thim, avdelningschef vard- och omsorgsboende
Aldre- ach omsorgsnimndens nimndsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2025-06-03

Dnr KS 2025/00349
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Reglemente aldre- och omsorgsnamnden 2025

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta reglemente for dldre- och
omsorgsnamnden.

Bakgrund

Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft vilket innebar vissa
torindringar av socialtjdnstens uppdrag. Det tillkommer dven
torindringar av lagrum och terminologi. Behov finns dirfor av att
revidera reglementet.

Andringar har gjorts i §§ 1-13 och ir frimst av administrativ karaktir.

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade den 3 juni 2025 (§ 54) att foresla
kommunfullmiktige att anta reglemente f6r dldre- och omsorgsnimnden.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Reglementet ska sakerstilla att verksamheten uppfyller de krav som
socialtjanstlagen stiller pda kommunens arbete inom idldreomsorg och
funktionsstod. Det innefattar dven barnens basta men revidering av
reglementet bedoms inte leda till behov av en barnkonsekvensanalys.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsférvaltningen har inte funnit nigra sirskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-06-03
Aon § 54
Reglemente f6r dldre- och omsorgsnimnden



Beslutet ska skickas till:

Annelie Aberg, forvaltningschef

Agneta Rinnkuist, avdelningschef myndighet

Pia Stenlund, avdelningschef hélso- och sjukvard
Anette Karlsson, avdelningschef funktionsstid

Selma Bandic, avdelningschef ordindart boende

Kerstin Thim, avdelningschef vard- och omsorgsboende
Aldre- ach omsorgsnimndens nimndsekreterare
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Aldre- och omsorgsnamndens

Mariestads sammantradesprotokoll Sida 1
kommun Sammantradesdatum
2025-06-03

Aldre- och omsorgsnamnden

Aon § 54 Dnr 2025/00056

Reglemente for aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamndens forslag till beslut for kommunfullméktige
Kommunfullmiktige beslutar att anta reglemente for dldre- och omsorgsnimnden.
Bakgrund

Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft vilket innebar vissa
forindringar av socialtjanstens uppdrag. Det tillkommer dven férindringar av lagrum
och terminologi. Behov finns darfor av att revidera reglementet.

Andringar har gjorts i §§ 1-13 och ir frimst av administrativ karaktir.
Beddmning ur miljomassig dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrin denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Reglementet ska sakerstilla att verksamheten uppfyller de krav som socialtjinstlagen
stiller pa kommunens arbete inom aldreomsorg och funktionsstéd. Det innefattar
dven barnens bista men revidering av reglementet bedéms inte leda till behov av en
barnkonsekvensanalys.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Aldre- och omsorgsforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan
utifrin denna dimension.

Arbetsutskottets forslag

Aldre- och omsorgsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut verensstimmer med
nimndens beslut.

Behandling pa sammantradet

Ordférande Sara Swahnstrom (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att dldre- och omsorgsnimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Aonau § 46/25

Forvaltningschefens tjdnsteskrivelse, daterad 2025-05-15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reglemente for aldre- och omsorgsnamnden

§1 Inledande bestammelse

Mariestad har tva socialnimnder: (1) socialnimnden och (2) ildre- och
omsorgsnamnden.

Aldre- och omsorgsnimnden tillhandahéller tjinster, stéd och hjilp enligt lagstiftarens och
kommunfullmiktiges beslut. Verksamheten omfattar f6ljande omraden:
e Stdd och service enligt LSS: For barn och vuxna med funktionsnedsattning som omfattas av
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
e Stod och hjalp enligt Sol vid fysisk funktionsnedsattning: For barn och vuxna med fysisk
funktionsnedsattning som omfattas av socialtjanstlagen (SOL).
e Stod och hjilp enligt Sol for dldre: For aldre manniskor som behover stod och hjalp pa
grund av sin alder.
e Fardtjanst

Aldre- och omsorgsnimnden samlar kunskap och kompetens inom ovan nimnda omriden
for att tillhandahalla adekvat stéd och hjalp.

Utover vad som foéreskrivs om nimnder 1 kommunallagen giller bestimmelserna i detta
reglemente.

§2 Att vara aldre- och omsorgsnamnd

Aldre- och omsorgsnimnden fullgér de uppgifter som enligt lag eller annan férfattning
ankommer pa en socialndmnd, med undantag f6r de uppgifter som kommunfullmiktige
uppdragit Mariestads kommuns andra socialnimnd.

Aldre- och omsorgsnimnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
lagar, férordningar och féreskrifter, med fullmiktiges mal och riktlinjer samt med
bestimmelser i detta reglemente.
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Attleda-socialtjansten Aldre- och omsorgsnamndens verksamhet

Inom sitt verksamhetsomride ska Aldre- och omsorgsnimnden besluta om organisation av
verksamheten och i fragor som r6r férvaltningen.

Aldre- och omsorgsnimnden ir socialnimnd i de nedan beskrivna delarna och utévar i
dessa delar ledningen 6ver socialtjanst, kommunal primérvard, funktionsstdd enligt LSS och
fardtdnst.

Verksamhetsomriden:
Aldre- och omsorgsnamnden ska fullgbra kommunens ansvar vad giller:

Hemtjanst i ordinart boende enligt socialtjanstlagen (SoL)

Hemsjukvard enligt Halso- och sjukvardslag

Vard- och omsorgsboende for aldre enligt SoL

Korttidsboende enligt SoL

Dagverksamhet enligt SoL

Ledsagning enligt SoL och LSS

Insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Anhorigstod enligt Sol och LSS

Utskrivning fran sjukhus enligt Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard

Fardtjanst enligt Lag om fardtjanst

Riksfardtjanst enligt Lag om riksfardtjanst

Taxa och avgifter enligt SoL

Kommunal priméarvard i kommunens verksamheter

Bistand Insatser enligt socialtjanstlagen

§4

Aldre-manniskor Behov av stéd och hjalp pa grund av alder

Aldre- och omsorgsnimnden handligger drenden och fattar samt verkstiller beslut om
bistand insatser enligt socialtjanstlagen avseende dldre-mannisker fOr personer som ar i
behov av stéd och hjilp pa grund av sin alder.

§5

Vuxna-manniskermed Behov av stdd och hjalp vid intellektuell eller kognitiv

funktionsnedséattning
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Aldre- och omsorgsnimnden handligger drenden och fattar samt verkstiller beslut om
insatser enligt socialtjanstlagen f6r vuxna personer med intellektuell eller kognitiv
funktionsnedsittning som behdver stéd och hjilp pa grund av sin funktionsnedsittning.

§6 Muxna-manniskermed-somatisk-sjukdom  Behov av stdd och hjalp vid fysisk

funktionsnedsattning eller somatisk sjukdom

Aldre- och omsorgsnimnden handligger drenden och fattar samt verkstiller beslut om
insatser enligt socialtjanstlagen f6r vuxna och barn med fysisk funktionsnedsattning eller
somatisk sjukdom som behover stéd och hjilp pa grund av sin funktionsnedsittning eller
sjukdom.

LSS Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

8§87 Handlaggning och verkstéllighet

Aldre- och omsorgsnamnden handligger drenden och fattar samt verkstiller beslut om
insatser enligt LSS.

Nimnden ansvarar dven for verkstillighet av vissa av Forsikringskassans beslut om

personlig assistans enligt socialférsakringsbalken.

Bistand till andra kommuner

§8 Att bistd andra kommuner med utredning och verkstallighet

Aldre- och omsorgsnimnden ska enligt 2-a-kap—6;-8-0ch-9-§§-socialtinstagen 29 kap. 7
och 8 §§ SoL och 16 a § LSS vara annan kommun behjilplig med utredning och

verkstillighet raga-om-de-malerupper inom de omraden som nimnden ansvarar {or.
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Férebyggande arbete

§9 Att forebygga och uppsoka
Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for att tillhandahalla férebyggande och

uppsokande insatseravseende-dei - {nimndamalerapperna. insatser avseende de

omraden som omnimns i1 §.

Vardgivning Att vara vardgivare

§10 Att vara vardgivare

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar fér att handha de uppgifter som ankommer pa
vardgivaren for de av nimndens verksamheter som styrs av Halso- och sjukvardslagen.

Stod

§11 Att erbjuda stod till personer som vardar eller stodjer narstaende

Aldre- och omsorgsnamnden tillhandahaller anho6rigstod, det vill sdga stod for anhoriga
till personer med sadana funktionsnedsattningar eller tillstind som faller inom édldre- och
omsorgsnamndens verksamhet.

Andra uppgifter

§12 Andra uppgifter som berér namndens malgrupper

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar fér att fullgéra andra kommunala uppgifter som
berér nimndens malgrupper med undantag f6r vad som alagts andra nimnder att
fullgbra.

Ytterligare uppgifter

§13 Overlamnade uppgifter
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Aldre- och omsorgsnimnden fullgor slutligen de uppgifter som kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, pa uppdrag av kommunfullmiktige, Gverlimnar till nimnden.

Aldre- och omsorgsnamndens 6vriga uppgifter

§14 Organisation

Under nimnden lyder hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen. Forvaltningen leds av en
aldre- och omsorgschef i den man inte ledningsuppgifter enligt lag eller annan
torfattning ankommer pa verksamhetschefen f6r nimndens hilso- och sjukvard eller
medicinskt ansvarig. Aldre- och omsorgschef ir infér nimnden ansvarig fér nimndens
verksamhet.

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for att dess organisation ir tydlig och
indamalsenlig med hansyn till av fullmaktige faststillda mél och styrning samt lagar och
andra forfattningar for verksamheten.

8§15 Ansvar for personal och arbetsmiljo

Aldre- och omsorgsnimnden ir anstillningsmyndighet fr personal vid sin férvaltning
med undantag for dldre- och omsorgschef som anstills av kommunstyrelsen. Nimnden
ansvarar for den lI6pande personalhanteringen inklusive arbetsmiljoéfragor inom sitt
verksamhetsomriade med undantag f6r det ansvar och de befogenheter som tilldelats
kommunstyrelsen.

§16 Personuppgiftsansvar

Aldre- och omsorgsnimnden ir personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som
nimnden behandlar i sin verksamhet.

§17 Juridisk processforing

Aldre- och omsorgsnimnden far sjalv eller genom ombud féra talan i mal och drenden
inom namndens ansvarsomride.

818 Kvalitet

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for uppfoljning, utvirdering och kvalitetssikring i
Ovrigt av sin verksamhet.

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for att planera och utveckla verksamheten i
enlighet med statliga och kommunala mal.

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar iven fér omvirldsbevakning och det
forskningsbaserade utvecklingsarbetet inom sitt ansvarsomrade.

§19 Samordning och samverkan
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Med ovriga nimnder

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar f6r samordning och aktiv samverkan samt
samrid med 6vriga kommunala nimnder med undantag f6r den strategiska
samordningen och samverkan som kommunstyrelsen ansvarar for.

Med andra myndigheter

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar f6r samordning och aktiv samverkan samt
samrad med andra myndigheter i frigor som berér nimndens verksamhet med undantag
for sadan strategisk samverkan som avilar kommunstyrelsen.

Med ovriga aktérer

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar inom sina ansvarsomriden dven for en aktiv
samverkan med andra relevanta aktorer i fraigor som ber6r nimndens verksamhet med
undantag for sadan strategisk samverkan som dvilar kommunstyrelsen.

Det dr nimnden som ansvarar for att uppritta processer och rutiner avseende den egna
namndens behov av samverkan med andra aktorer.

§ 20 Verksamhetssystem, digital trygghetsutrustning och e-héalsa

Aldre- och omsorgsnimnden dger och forvaltar verksamhetssystem inom sitt
verksamhetsomrade. Aldre- och omsorgsnimnden dger och forvaltar samt
tillhandahaller verksamhetssystem dven f6r socialnimnden.

Aldre- och omsorgsnamnden dger, forvaltar, sikrar och utvecklar digital
trygghetsutrustning.

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar fOr e-hilsa inom sitt verksamhetsomrade.

§21 Overenskommelser med juridiska och fysiska personer

Aldre- och omsorgsnimnden far, med bibehallet ansvar for verksamheten, triffa
overenskommelse med annan om utférande av uppgifter som ankommer pa nimnden.

§22 Externa medel

Aldre- och omsorgsnimnden fir ans6ka om externa medel f6r verksamhet inom
nimndens ansvarsomrade.

§23 Lokalf6rsorjning

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar, genom behovsanalys, bestillning och aktivt
deltagande i kommunens lokalforsorjningsarbete, for att det egna behovet av lokaler dr
tillgodosett inom nimndens verksamhetsomrade, samt fOr att sdkra att dessa lokaler
nyttjas resurseffektivt.

Aldre- och omsorgsnimndens férhallande till kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och 6vriga nimnder
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8§24 Kommunfullmaktiges uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ska félja det som fullmiktige i detta reglemente, i samband
med budget eller i annat sirskilt beslut, har bestimt att nimnden ska fullgéra. Nimnden
ska verka for att faststillda mal uppnas och dven i 6vrigt f6lja givna uppdrag och
angivna riktlinjer.

Aldre- och omsorgsnimnden ska inom ramen fér vad kommunfullmiktige har bestimt
ange mer detaljerade mal och ekonomiska férutsittningar for forvaltning och
verkstillighet av de uppgifter som enligt detta reglemente ingar i nimndens
ansvarsomrade.

8§25 Bitrade

Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalrad ska i méjligaste
man fran namnd erhilla den information och det underlag de behover i sin verksambhet.

Ritten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Aldre- och omsorgsnamnden far infordra yttranden och upplysningar fran Gvriga
nimnder nir det behovs for att kunna fullgbra sina uppgifter.

§ 26 Véacka arenden, gora framstéllningar, avge yttranden

Aldre- och omsorgsnimnden far inom sitt ansvarsomrade och i andra fragor som ber6r
nimndens verksamhetsomraden vicka drenden hos kommunfullmiktige samt i Gvrigt
gora framstillningar och avge yttranden som ror den egna verksamheten.

§ 27 Verksamhetsredovisning

Aldre- och omsorgsnamnden ska redovisa till fullmaktige hur de uppdrag som
fullmaktige har limnat till eller som delegerats till nimnden har fullgjorts.

I den man kommunfullmiktige har beslutat om mal och riktlinjer f6r uppdragens
fullgrande ska av redovisningen framga hur dessa uppfyllts eller foljts.

Enskilda drenden ska endast redovisas om de varit av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststills av fullmaktige.

Aldre- och omsorgsnimnden ska ocks4 fullgbra sidan rapporteringsskyldighet som
alagts nimnden enligt speciallag.

8§28 Intern kontroll

Aldre- och omsorgsnamnden ska se till att den har en god intern kontroll i enlighet med
kommunfullmiktiges reglemente om intern kontroll.
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§29 Styrdokument
Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for framtagandet av styrdokument i form av

program, planer, policyn, riktlinjer, rutiner, regler och dylikt i den man inte
kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige ansvarar for dessa.

8§30 Ekonomisk forvaltning

Aldre- och omsorgsnimnden ska félja av kommunfullmiktige beslutade regler och
principer f6r ekonomisk férvaltning.

Nimnden ansvarar ocksi for att, inom sitt verksamhetsomrade, triffa 6verenskommelse
om betalning eller avskrivning av fordran, anta ackord, inga forlikning eller sluta annat
avtal

Aldre- och omsorgsnamndens formalia

§31 Aldre- och omsorgsnamndens sammansattning

Aldre- och omsorgsnamnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.

8§32 Ordférande och vice ordférande

Nimnden har enligt kommunfullmiktiges bestimmande en ordférande och en vice
ordférande (presidiet).

Ordforanden ska leda dldre- och omsorgsnimndens sammantriden.

Vid forfall f6r ordféranden intrider i dennes stille vice ordféranden.

Det aligger ordféranden att

e se till att kallelse sker till sammantride i enlighet med lag och reglemente

e infor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i naimnden vid behov ar

beredda
e sc till att firdigberedda drenden snarast behandlas i nimnden
e bevaka att nimndens beslut verkstalls.

Vice ordférande ska bitrida ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantridet
i den man ordforanden anser att det behovs.

8§33 Ersattare for ordforanden

Om varken ordforanden eller en vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade eller i
en del av ett sammantride far dldre- och omsorgsnimnden utse en annan ledamot eller
ersiattare i naimnden som ersattare fOr dessa.
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Tills valet har forrittats fullgérs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot 1
ildre- och omsorgsnamnden lingst tid. Om flera ledaméter har lika lang tjinstgoringstid
tullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Om ordféranden eller annan i presidiet 4r férhindrad att fullgéra uppdraget for en
lingre tid far dldre- och omsorgsnimnden hemstilla om att kommunfullmaktige utser
en annan ledamot att vara ersittare for ordféoranden/vice ordféranden. Ersittaren
fullg6r ordférandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

§34 Aldre- och omsorgsnamndens ledamoter och erséttare

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta 1 ett sammantriade ska en
ersittare tjanstgora i ledamotens stalle.

Forhinder £6r ledamot att nirvara vid sammantride ska i god tid meddelas.

Om inte ersittarna valts proportionellt ska de tjanstgora enligt den av
kommunfullmiktige mellan dem bestimda turordningen. Om ingen turordning ar
bestimd, kallas de in i den ordning de tagits upp i protokollet fran fullméktiges val.

En ersittare som borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en ersittare som instiller
sig under pagiende sammantride trida in i stillet f6r en ersittare som kommer lingre
ner i ordningen.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantrade eller till ett fortsatt
sammantride har ritt att tjinstgdra 4ven om en ersittare har tritt in i ledamotens stille.

Om en ledamot instiller sig till tjanstgoring under pagiaende sammantride, och en
ersittare tritt in i ledamotens stalle, far ledamoten intrada forst sedan pagaende
handldggning av ett drende avslutats.

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav 1 ett
arende far ater tjinstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen under ett sammantride pa grund av nagot
annat hinder 4n jiv far dock inte ater tjdnstgora vid sammantridet under samma dag om
ersittare intritt. Sadan ledamot far emellertid ater tjainstgora om ersittarens intride har
paverkat styrkebalansen mellan partierna. Detta far ske endast en gang under ett
sammantride.

En ersittare som ér narvarande vid ett sammantride utan att tjainstgora har ritt att delta
1 6verldggningarna, men far inte vare sig framstilla yrkanden eller delta i besluten.

8§ 35 Sammantraden

Aldre- och omsorgsnamnden bestimmer tid och plats fOr sina sammantriden.
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Nimnden fir besluta att dess sammantriden ska vara offentliga.

Nimndens sammantriden ska dock alltid hallas inom stingda dorrar nir drenden
behandlas som r6r myndighetsutovning, eller i vilka det férekommer uppgifter som hos
nimnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Sammantride ska dven hallas om minst en tredjedel av nimndens ledaméter begir det
eller nimndens ordférande anser att det behovs.

En begiran om extra sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och innehilla
uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantridet.

Ordforanden ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantride.

Om det foreligger sirskilda skil far ordféranden stilla in ett sammantride eller dndra
tiden for sammantridet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantriade ska stallas in eller att tiden for ett
sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersittare snarast
underrittas om beslutet.

§ 36 Deltagande pa distans

Nimnden fir, om sirskilda skil foreligger, sammantrida med ledaméter/ersittare
nirvarande pa distans.

Sadant sammantride far endast d4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och
pa ett sadant satt att alla deltagare kan se och héra varandra och delta pa lika villkor.
Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehériga kan ta del av sammantrideshandlingar,

bild eller ljud.
Ordféranden avgor om deltagande far ske pa distans vid det aktuella sammantradet.

Nimnden fir bestimma vad som nidrmare ska gilla om deltagande pa distans i
nimnden/utskott/presidiet.

§37 Kallelse och foredragningslista

Ordféranden ansvarar fOr att kallelse utfardas till sxmmantradena. Nar varken
ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantride ska den som wvarit
ledamot i ndimnden lingst tid gora detta, och om flera ledamoter har lika ling
tjdnstgoringstid ska den dldste ledamoten utfirda kallelsen.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och ersittare 1 god tid fére sammantridesdagen.
Kallelse far ske elektroniskt om det inte dr olampligt. Ordféranden bestimmelser
formen for kallelse.
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I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt. Kallelsen bor atféljas av foredragningslista.

Ordforanden bestimmer i vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Uppkommer fraga om handliggning av drende i annan ordning dn den som angivits pa
toredragningslistan eller av drende som inte upptagits dir giller vad nimnden beslutar
didrom.

§38 Permanent narvaroratt vid sammantraden for aldre- och omsorgsforvaltningen

Vid sammantride med nimnden far aldre- och omsorgschef nirvara om inte nimnden
for sarskilt fall beslutar annat.

§39 Reservation och sarskilt yttrande

Om en ledamot som anmalt reservation vill utveckla den narmare, ska den avfattas
skriftligen och avges fére den tidpunkt da nimndens protokoll ska justeras.

En ledamot har dven mojlighet att anmala ett sirskilt yttrande 1 de fall ledamoten delar
nimndens bedémning i fraiga om beslutet, men 6nskar kommentera drendet och
utveckla sin stindpunkt. Ett sarskilt yttrande ska avfattas skriftligen och avges fére den
tidpunkt dd nimndens protokoll ska justeras.

§40 Protokolljustering

Aldre- och omsorgsnamndens protokoll justeras av dess ordférande och en ledamot.
Nimnden bestimmer tid och plats f6r justering av protokollet.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Paragrafen ska redovisas innan nimnden justerar den.
§41 Undertecknande av handlingar
Om inte dldre- och omsorgsnimnden bestimmer annat, ska handlingar som utfirdas pa

dess vagnar undertecknas av ordféranden eller en vice ordférande eller - vid forfall f6r
dessa - av tvd bland 6vriga ledamoter, eller nimndens sekreterare kontrasignerar.

§42 Delgivning
Behorig att motta delgivning pa dldre- och omsorgsnimndens vignar dr, férutom

nimndens ordférande, dldre- och omsorgschef eller annan anstilld som ildre- och
omsorgsnamnden bestimmer.

Utskott
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§43 Utskottens sammansattning

Inom ildre- och omsorgsnimnden ska finnas utskott till det antal och med det antal
ledamoter och ersattare for dessa som namnden bestimmer.

8§44 Ordférande och vice ordférande

Aldre- och omsorgsnimnden viljer f6r den tid nimnden bestimmer bland utskottens
ledamoter en ordférande och en vice ordférande. Om ordféranden i utskott pa grund
av sjukdom eller av annat skil dr férhindrad att fullgéra sitt uppdrag f6r en lingre tid far
nimnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersittare f6r ordféranden fullgéra
dennes uppgifter.

§45 Ersattare

Ersittare ska nirvara vid utskotts sammantride endast om ledamot ar f6rhindrad att
tjanstgora. Ersittare ska inkallas till tjdnstg6ring i den av idldre- och omsorgsnimnden
vid valet bestimda ordningen. Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte
utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

8 46 Sammantraden

Utskottet sammantridder pa dag och tid som varje utskott bestimmer. Sammantriden
ska ocksa hallas nir ordforanden anser att det behovs eller nar minst tva ledamoter
begir det. Utskottet far handligga drenden bara nar mer dn hilften av ledamoterna ar
narvarande.

Detta reglemente trader 1 kraft den 1 juli 2023 2025



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 143 Dnr 2025/00077

Partistdd till Vansterpartiet, Kristdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Centerpartiet 2025

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Vinsterpartiet partistod f6r 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Kristdemokraterna partistod for 2025.
3. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Sverigedemokraterna partistod fo6r 2025.
4

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Centerpartiet partistdd f6r 2025.

Jav
Lisa Wallenstein (V) anmiler jav och deltar inte 1 beredning eller beslut av drendet.

Sven-Inge Eriksson (KD) anmiler jav och deltar inte i beredning eller beslut av
irendet.

Bo Heijl (SD) anmiiler jav och deltar inte i beredning eller beslut av drendet.
Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 {§ ska partier som erhaller partistod érligen
redovisa att stodet anvints for sitt andamal. Redovisningen ska avse perioden

1 januari-31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistddet har anvints ska
aven granskas. Partierna utser sjilv sin granskare. Granskaren ska uppritta en
granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partistodet har anvints

Fullmiktige ska drligen fatta beslut om utbetalning av stédet.

Kommunfullmiktige i Mariestad antog den 29 april 2024 ett reglemente med regler
for partistod i Mariestads kommun. Bakgrund till reglementet ér att fortydliga
rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullmiktige limna in den skriftliga redovisningen av
hur stédet har anvints féregaende ar (inklusive granskningsrapport med intyg) i
samband med rekvisitionen av partistodet. Redovisning och granskningsintyget ska
inkomma till kommunstyrelsen senast den 30 juni innevarande ar for att understéllas
fullmiktige for beslut.

Begiran om partistod

Vinsterpartiet (V) har den 9 maj 2025 inkommit med begiran om partistod for
innevarande ar. Ansokan omfattar dven redovisning av hur partistédet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kristdemokraterna (KD) har den 19 maj 2025 inkommit med en begiran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar dven redovisning av hur partistodet
anvints foregiaende dr samt granskningsintyg.

Sverigedemokraterna (SD) har den 27 maj 2025 inkommit med begdran om partistod
for innevarande ar. AnsOkan omfattar dven redovisning av hur partistodet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.

Centerpartiet (C) har den 27 maj 2025 inkommit med begiran om partistod for
innevarande ar. Ans6kan omfattar dven redovisning av hur partistédet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.

Beddmning ur miljomassig dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens miljomissiga foérhéallande.

Beddmning ur social dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas sociala
relation mellan varandra och kommunens verksamhetetr.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet férvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens ekonomiska situation.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 288/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-13
Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-11

Begiran om partistod fran Vinsterpartiet, inkommen 2025-05-09
Begiran om partistd fran Kristdemokraterna, inkommen 2025-05-19
Begiran om partistod fran Sverigedemokraterna, inkommen 2025-05-27

Begiran om partistod fran Centerpartiet, inkommen 2025-05-27

Beslutet ska skickas till:
Parti som sokt partistod (gruppledare)
Administrativ chef (for vidare hantering hos ekonomiavd.)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2025-05-13
Dnr KS 2025/00077

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Partistod till Vansterpartiet, Kristdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Centerpartiet 2025

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommundirektoren limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 §§ ska partier som erhaller partistéd arligen
redovisa att stédet anvints for sitt endamal. Redovisningen ska avse perioden

1 januari-31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistodet har anvints
ska dven granskas. Partierna utser sjilv sin granskare. Granskaren ska uppritta
en granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en rittvisande
bild av hur partistodet har anvants.

Fullmiktige ska drligen fatta beslut om utbetalning av stédet.

Kommunfullmiktige i Mariestad antog den 29 april 2024 ett reglemente med
regler for partistéd i Mariestads kommun. Bakgrund till reglementet ar att
tortydliga rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullméktige limna in den skriftliga
redovisningen av hur stédet har anvints foregaende ar (inklusive
granskningsrapport med intyg) i samband med rekvisitionen av partistédet.
Redovisning och granskningsintyget ska inkomma till kommunstyrelsen senast
den 30 juni innevarande ér fOr att understillas fullmaktige f6r beslut.

Begiran om partistéd

Vinsterpartiet (V) har den 9 maj 2025 inkommit med begiran om partistéd f6r
innevarande ar. Ansokan omfattar dven redovisning av hur partistédet anvints
féregaende ar samt granskningsintyg.

Kristdemokraterna (KD) har den 19 maj 2025 inkommit med en begiran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar aven redovisning av hur
partistodet anvants foregaende ar samt granskningsintyg.
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Sverigedemokraterna (SD) har den 27 maj 2025 inkommit med begiran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar dven redovisning av hur
partistodet anvants foregaende ar samt granskningsintyg.

Centerpartiet (C) har den 27 maj 2025 inkommit med begiran om partistod for
innevarande ar. Ans6kan omfattar dven redovisning av hur partistédet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invinarnas och
kommunens miljomassiga forhallande.

Beddmning ur social dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas
sociala relation mellan varandra och kommunens verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens ekonomiska situation.

Underlag for beslut

Kommundirektdrens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-13
Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-11

Begiran om partistod fran Vinsterpartiet, inkommen 2025-05-09
Begiran om partistod fran Kristdemokraterna, inkommen 2025-05-19
Begiran om partistod fran Sverigedemokraterna, inkommen 2025-05-27

Begiran om partistod fran Centerpartiet, inkommen 2025-05-27

Beslutet ska skickas till:

Parti som sokt partistod (gruppledare)
Administrativ chef (for vidare hantering hos ekonomiavd.)
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Dnr KS 2025/00077
Sidalav?2

Avd. ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Enheten fér demokratistdd

Eleonor Hultmark

Administrativ chef

Partistod till Vansterpartiet, Kristdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Centerpartiet 2025

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Vinsterpartiet partistod for 2025.
2. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Kristdemokraterna partistdd f6r 2025.

3. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja Sverigedemokraterna partistod for
2025.

4. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Centerpartiet partistdd f6r 2025.

Bakgrund

Enligt kommunallagens 4 kap 29-32 §§ ska partier som erhaller partistod arligen
redovisa att stédet anvints for sitt indamal. Redovisningen ska avse perioden

1 januari-31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Redovisningen av hur partistodet har anvints
ska dven granskas. Partierna utser sjilv sin granskare. Granskaren ska uppritta
en granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en rattvisande
bild av hur partistddet har anvints.

Fullmaktige ska arligen fatta beslut om utbetalning av stédet.

Kommunfullmiktige i Mariestad antog den 29 april 2024 ett reglemente med
regler for partistéd i Mariestads kommun. Bakgrund till reglementet édr att
fortydliga rutinerna och hanteringen kring partistod.

Enligt reglementet ska partierna i fullmiktige limna in den skriftliga
redovisningen av hur stédet har anvints foregaende ar (inklusive
granskningsrapport med intyg) i samband med rekvisitionen av partistdet.
Redovisning och granskningsintyget ska inkomma till kommunstyrelsen senast
den 30 juni innevarande ar for att understillas fullmaktige £6r beslut.
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Begéaran om partistod

Vinsterpartiet (V) har den 9 maj 2025 inkommit med begiran om partistod for
innevarande ar. Ans6kan omfattar dven redovisning av hur partistodet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.

Kristdemokraterna (KD) har den 19 maj 2025 inkommit med en begiran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar dven redovisning av hur
partistodet anvants foregaende ar samt granskningsintyg.

Sverigedemokraterna (SD) har den 27 maj 2025 inkommit med begiran om
partistod for innevarande ar. Ansékan omfattar dven redovisning av hur
partistodet anvants foregaende ar samt granskningsintyg.

Centerpartiet (C) har den 27 maj 2025 inkommit med begiran om partistod for

innevarande ar. Ans6kan omfattar dven redovisning av hur partistédet anvints
foregaende ar samt granskningsintyg.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens miljomassiga férhallande.

Beddmning ur social dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas
sociala relation mellan varandra och kommunens verksamheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet forvintas inte inverka vare sig positivt eller negativt pa invanarnas och
kommunens ekonomiska situation.

Underlag for beslut

Administrativa chefens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-11

Begiran om partistod fran Vinsterpartiet, inkommen 2025-05-09
Begiran om partistod fran Kristdemokraterna, inkommen 2025-05-19
Begiran om partistod fran Sverigedemokraterna, inkommen 2025-05-27

Begiran om partistod fran Centerpartiet, inkommen 2025-05-27

Beslutet ska skickas till:

Parti som sokt partistdd (gruppledare)
Administrativ chef (f6r vidare hantering hos ekonomiavd.)
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Begaran om partistod med skriftlig redovisning

samt granskningsintyg

Anscdkan galler:

Norra Kolarestigen 124

Parti Organisationsnummer
Véansterpartiet i Mariestad 866000-4378
Adress Postnr och ort

542 45 Mariestad

Telefon

073-6268390

Bankkonto eller bankgiro/postgiro

8299 0924 781 429-7

Erhallet partistéd féregaende ar: 60500 kr

Ordférande
Lisa Wallenstein

Kassor
Kristoffer Vaske

Redovisning av lokalt partistod

Utbildningar, konferenser, resekostnader:
Lokalkostnader:

Material/utskick och liknande:
Administrativa kostnader:

Ovriga kostnader:

Kommentarer:

Hur har partistodet for foregdende ar anvants for det lokala partiarbetet?

6 050
27 600

4624
4 349

Om ja, hur mycket?

NEJ [

JA O 6 050 kr

Har delar av partistodet for foregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin?

Administrativt stod samt kurser och konferenser

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvandningen av partistodet och intygar att det stdmmer
overens med ovanstaende redovisning.

Intygas a/v: Namnfortydligande:
S
y/ I ) .
Az 27, . Marie Engstrom Rosengren
Datum: Ort:
7 maj 2025 Mariestad

Begéran om partistdd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

foregaende ar ska inldmnas till enheten for demokratistod senast den

30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistdd fattas I6pande av kommunfullmaktige
var efter ansokningarna kommer in.
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Kommunledningskonicre: |

5 05-19 |

Begaran om partistdd med skriftlig redovisning

samt granskningsintyg

Ansokan galler:

Parti Org.nummer
Kristdemokraterna Mariestad 866000-5219
Adress Adress
(gatunamn) (postnummer + stad)
Skiftesvagen 16 542 38 Mariestad
Telefon Bankkonto

eller BG/PG

073 2741936

LF Bank 90201659672

Erhallet partistod féregaende ar:

33.500 kr

Ordférande
Alexander Svensson

Kassor
Sven-Inge Eriksson

Redovisning av lokalt partistdd

Hur har partistédet fér foregaende ar anvants for det lokala partiarbetet?

Utbildningar, konferenser, resekostnader:
Lokalkostnader:

Material/utskick och liknande:
Administrativa kostnader:

Ovriga kostnader:

Kommentarer:

13.724:-
0:-
622:-
3.638:-
3.456:-

Har delar av partistédet for foregaende &r tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?

Om ja, hur mycket?

12060

JA X
NEJ (O

HE
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att stérka partiets stéllning i den kommunala demokratin?

Tillhandahallit administrativa tjanster, informationstjanster, organisations-
utveckling, utbildningar/konferenser, kampanjstod.

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvéndningen av partistédet och intygar att det stammer
6verens med ovanstaende redovisning.

Intygas av: : Namnfértydligande:

v Z(}& Z%@L Sven-Inge Eriksson
Datum: Ort:

2025-05-19 Mariestad
Obs!

Begaran om partistéd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

foregaende ar ska inldmnas till administrativa enheten senast den 30 juni
varje ar. Beslut om att betala ut partistod fattas I6pande av fullmaktige var
efter ansdkningarna kommer in.
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Begéaran om partistéd med skriftlig redovisning
samt granskningsintyg

Ansdkan gaéller:

Parti Organisationsnummer
Sverigedemokraterna Mariestad 502496-6452

Adress Postnr och ort

Kyrkogatan 3 542 30 MARIESTAD

Telefon Bankkonto eller bankgiro/postgiro
0736 - 37 44 51 (kassor) 5014-6182

Erhallet partistéd foregaende ar: 87500 kr
Ordférande Kassér

Bo Heijl Joakim Wahistrém

Redovisning av lokalt partistod

Hur har partistédet for foregaende ar anvéants for det lokala partiarbetet?

Utbildningar, konferenser, resekostnader: 15288 kr
Lokalkostnader: 51 344 kr
Material/utskick och liknande: 11674 kr
Administrativa kostnader: 3632 kr
16 605 kr

Ovriga kostnader:

Kommentarer:

Ovriga kostnader avser forberedande inkép av forbrukningsinventarier som kommer bli andamalsenliga for oss under de

stundande tva valaren. Vi har valt att inte periodisera dessa utgifter i syfte att kunna upprétthalla storre budgetsvangrum

for reserver under valperioderna.

Har delar av partistodet for féregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
Om ja, hur mycket?

JA 9 375 kr kr
NEJ [
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits frAn den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin?

Medan distriktsorganisationen finansierar de mest grundldggande administrativa tjdnster for kommunorganisationens

bokféring och protokoll tillhandahaller/delfinansierar dven riksorganisationen en hel del andra digitala verktyg och portal-

er, i synnerhet vid arsstammoperioder. Emedan fler av de nyare distriktsorganisationerna savél som kommunorgansi-

ationer tagit stérre eget ansvar fér de fysiska utbidiningarna dér férelasare rérande partiorganisation, kommun-, region-
och rikspolitik saval som EU-politik bjuds in har riksorgansationen vasentligt breddat programutbudet i den digitala

utbildningsportalen. Med allt fran utbildning for nya medlemmar, till vidareutbildning av medlemmar som fatt sitt forsta

fartroendeuppdrag i styrelse eller parlament samt vidareutbildning av personer som fatt en ny roll som exempelvis KSO.

Kommentarer:

Ska man férstka kvantifiera motprestaionerna fran riksorganisationen blir de val som mest synliga i samband med val

genom hel- och delfinansiering av reklamutskick och annonser med lokalt betingade budskap.

Granskningsintyg

Nedanstaende har granskat anvandningen av partistédet och intygar att det stammer
overens med ovanstaende redovisning.

Intygas av: Namnfértydligande:
Kenny Ostlund Bank-ID (sid 1)
Datum: Ort:

2025-05-26 MARIESTAD

Begaran om partistdd med skriftlig redovisning och granskningsintyg fér

féregaende ar ska inlamnas till enheten for demokratistdd senast den
30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistod fattas Io6pande av kommunfullmaktige
var efter ansékningarna kommer in.




MARIESTANS KOM#
Kommunledningskontu: -

MARIESTAD Begaran om partistod
s 05-28 | Sida 142

-

|

Begaran om partistdd med skriftlig redovisning
samt granskningsintyg

Ansodkan galler:

Parti Organisationsnummer
Centerpartiet Mariestad 866000-4477

Adress Postnr och ort
C/o Torbjérn Forsell Strandvagen 3 542 39 MAriestad

Telefon Bankkonto eller bankgiro/postgiro
070 - 667 46 91 LF 9025 55 401 34

Erhallet partistdéd féregaende ar; 6050 kr
Ordférande Kassor

Torbjérn Forsell Amanda Henrysson

Redovisning av lokalt partistéd

Hur har partistodet fér féregaende ar anvants for det lokala partiarbetet?

Utbildningar, konferenser, resekostnader: 11342,70
Lokalkostnader: 2440
Material/utskick och liknande: 180
Administrativa kostnader: 6425
12924

Ovriga kostnader:

Kommentarer:

Har delar av partistédet for foregaende ar tillfallit regional- och/eller nationell partiorganisation?
Om ja, hur mycket?

JA [ kr
NEJ
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Vilka motprestationer har i sa fall erhallits fran den regionala- och/eller nationella
partiorganisationen for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin?

Kommentarer:

Granskningsintyg

Nedanstéende har granskat anvandningen av partistédet och intygar att det stammer
6verens med ovanstaende redovisning.

Intygag av: Namnfértydligande:
% /éé'%\ Anders Karlsson

Datum: Ort:

2025-05-23 Mariestad

Begéaran om partistéd med skriftlig redovisning och granskningsintyg for

foregaende ar ska inlamnas till enheten fér demokratistéd senast den

30 juni varje ar.

Beslut om att betala ut partistod fattas I6pande av kommunfullméktige
var efter ansdkningarna kommer in.







Bokslut Centerkretsen i Mariestad

Utgifter

Utbildning, konferens, resekostnader
Lokalkostnader

Material, utskick och liknande
Administrativa kostnader
Strategiarbete 2024

Ovriga kostnader

2024

11 342,70 kr
2 440,00 kr
180,00 kr

6 425,00 kr
11 521,00 kr
1 403,00 kr

33 311,70 kr

Intdkter

Medlemsavgifter 5370,00 kr

Partistod 60 500,00 kr

Ovrigt - kr
65 870,00 kr

Resultat 32 558,30 kr

Ingdende balans

Utgaende balans

154 908,73 kr

187 467,03 kr
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Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 144 Dnr 2025/00278

Arsredovisning Raddningstjansten Skaraborg 2024 samt beslut
om ansvarsfrihet for direktionen

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna drsredovisningen for
Raddningstjansten Skaraborg ar 2024.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja direktionen i Riddningstjansten
Skaraborg samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet f6r 2024
ars forvaltning.

Bakgrund

Riddningstjansten Skaraborg dr ett kommunalférbund f6r operativ riddningstjanst
och foérebyggande dtgirder mot brand i medlemskommunerna Skovde, Lidkoping,
Mariestad, Vara, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Gristorp och
Gullspang. Raddningstjansten Skaraborg bemannar och driver dven en larmcentral
t6r kommunala trygghetslarm i kommunerna Lidk6ping, Vara, Gristorp och
Essunga.

Forbundsutékningen som tridde i kraft den 1 januari 2023 genomférdes mot en
tidplan dir ett storre antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och processer limnades
att genomféras under verksamhetsaret 2023, vilket medfort att férbundets resurser
har styrts mot bade var kirnverksamhet och fortsatt implementering av det utékade
térbundet.

Direktionen beslutade den 24 april 2025 att godkinna arsredovisningen for ar 2024
och tillsinda denna till medlemskommunerna. Férbundets resultat f6r helaret uppgar
till 3 634 tusen kronor.

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund avser
verksamhetsrevision, det vill sdga en granskning av att verksamheten bedrivs
indamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Syftet dr att klarligga om
verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska mal och intentioner och att utvirdera
om kvalitet och inriktning blir den avsedda. Revisionen meddelar att de under 2024
inte haft ekonomiska forutsittningar att genomfora sidan granskning.

Revisionen gor trots ovanstiende foljande bedémningar:

- Revisionen bedémer sammantaget att direktionen i férbundet, i allt visentligt, har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

- Revisionen bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

- Revisionen bed6émer att direktionens interna kontroll, i allt visentligt, har varit
tillricklig.

- Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstallt. Det saknas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2025-06-09

verksamhetsmassiga mal som mits emot god ekonomisk hushallning. Vi
rekommenderar dirmed direktionen att framat ocksa vilja ut verksamhetsmal
som ingar i beddmningen av god ekonomisk hushallning.

- Revisionen bedomer att respektive kommunfullmiktige i medlemskommunerna
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess enskilda ledamoter.

- Revisionen bedoémer att respektive fullmiktige godkianner férbundets
arsredovisning f6r 2024.

Beddmning ur miljomassig dimension

Arsredovisningen fér kommunalférbundet Riddningstjinsten Skaraborg har ingen
direkt paverkan pa den miljomassiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Arsredovisningen tor kommunalférbundet Riddningstjdnsten Skaraborg har ingen
direkt paverkan pa den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen for kommunalférbundet Riddningstjdnsten Skaraborg har ingen
direkt paverkan pa den ekonomiska dimensionen.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med f6rslaget.

Underlag for beslut

Ksau § 246/25

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-30
Revisionsberittelse for ar 2024

Arsredovisning ar 2024

Bilaga 1 Revisorernas redogérelse for ar 2024

Bilaga 2 Granskning av bokslut och arsredovisning 2024
Bilaga 2 a Yttrande bokslut 2024

D § 23 Raddningstjansten Skaraborgs arsredovisning 2024

Beslutet ska skickas tilf:
Réiddningstiiansten S karaborg
Ekonomichef, Anna Holmquvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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MARIESTAD Datum: 2025-05-05
Dnr KS 2025/00278

Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Arsredovisning Raddningstjansten Skaraborg
2024 samt beslut om ansvarsfrihet for
direktionen

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna drsredovisningen for
Riddningstjansten Skaraborg ar 2024.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja direktionen i Riddningstjansten
Skaraborg samt de enskilda foértroendevalda i direktionen ansvarsfrihet f6r
2024 érs forvaltning.

Bakgrund

Raddningstjansten Skaraborg dr ett kommunalférbund f6r operativ
riddningstjanst och férebyggande atgirder mot brand i
medlemskommunerna Skévde, Lidk6ping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda,
Hjo, Katlsborg, Essunga, Gristorp och Gullspang. Riddningstjansten
Skaraborg bemannar och driver dven en larmcentral f6r kommunala
trygghetslarm i kommunerna Lidképing, Vara, Grastorp och Essunga.

Forbundsutdkningen som tridde i kraft den 1 januari 2023 genomférdes mot
en tidplan dir ett storre antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och processer
limnades att genomforas under verksamhetsaret 2023, vilket medfort att
forbundets resurser har styrts mot bade var kirnverksamhet och fortsatt
implementering av det utékade férbundet.

Direktionen beslutade den 24 april 2025 att godkdnna arsredovisningen for ar
2024 och tillsinda denna till medlemskommunerna. Férbundets resultat f6r
helaret uppgar till 3 634 tusen kronor.

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund
avser verksamhetsrevision, det vill siga en granskning av att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Syftet ar
att klarldgea om verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska mal och
intentioner och att utvirdera om kvalitet och inriktning blir den avsedda.
Revisionen meddelar att de under 2024 inte haft ekonomiska férutsittningar
att genomfora sidan granskning.

Revisionen gor trots ovanstiende foljande bedémningar:
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- Revisionen bedémer sammantaget att direktionen 1 férbundet, i allt
visentligt, har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

- Revisionen bed6émer att rikenskaperna 1 allt visentligt dr rattvisande.

- Revisionen bedomer att direktionens interna kontroll, 1 allt vasentligt, har
varit tillracklig.

- Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstallt. Det saknas
verksamhetsmassiga mal som mits emot god ekonomisk hushallning. Vi
rekommenderar dirmed direktionen att framat ocksa vilja ut
verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

- Revisionen bedémer att respektive kommunfullmiktige i
medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess
enskilda ledamotet.

- Revisionen bedémer att respektive fullmiktige godkianner férbundets
arsredovisning f6r 2024.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen tor kommunalférbundet Riddningstjinsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan pa den miljomassiga dimensionen.

Bed6mning ur social dimension

Arsredovisningen tor kommunalférbundet Rdddningstjinsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan pa den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen for kommunalférbundet Riddningstjansten Skaraborg har
ingen direkt paverkan pa den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Kommundirektérens tjinsteskrivelse, daterad 2025-05-05
Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-30
Revisionsberittelse for ar 2024

Arsredovisning ar 2024

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse for ar 2024

Bilaga 2 Granskning av bokslut och drsredovisning 2024
Bilaga 2 a Yttrande bokslut 2024

D § 23 Raddningstjansten Skaraborgs arsredovisning 2024
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Beslutet ska skickas till:

Réiddningstiiansten S karaborg
Ekonomichef, Anna Holmquist



MARIESTAD Datum: 2025-04-30
Dnr KS 2025/00278

Sidalav3

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Enheten for demokratistod
Rebecka Tropp

Arsredovisning Raddningstjansten Skaraborg
2024 samt beslut om ansvarsfrihet for
direktionen

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkinna drsredovisningen for
Riddningstjansten Skaraborg ar 2024.

2. Kommunfullmaktige beslutar att bevilja direktionen i Riddningstjansten
Skaraborg samt de enskilda fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet f6r
2024 érs forvaltning.

Bakgrund

Raddningstjansten Skaraborg dr ett kommunalférbund f6r operativ
riddningstjanst och férebyggande atgirder mot brand i
medlemskommunerna Skévde, Lidk6ping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda,
Hjo, Katlsborg, Essunga, Gristorp och Gullspang. Riddningstjansten
Skaraborg bemannar och driver dven en larmcentral f6r kommunala
trygghetslarm i kommunerna Lidképing, Vara, Grastorp och Essunga.

Forbundsutdkningen som triadde 1 kraft den 1 januari 2023 genomférdes mot
en tidplan dir ett storre antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och processer
limnades att genomforas under verksamhetsaret 2023, vilket medfort att
forbundets resurser har styrts mot bade var kirnverksamhet och fortsatt
implementering av det utékade férbundet.

Direktionen beslutade den 24 april 2025 att godkdnna arsredovisningen for ar
2024 och tillsinda denna till medlemskommunerna. Férbundets resultat for
helaret uppgar till 3 634 tusen kronor.

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund
avser verksamhetsrevision, det vill siga en granskning av att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Syftet ar
att klarldgea om verksamheten bedrivs enligt fastlagda politiska mél och
intentioner och att utvirdera om kvalitet och inriktning blir den avsedda.
Revisionen meddelar att de under 2024 inte haft ekonomiska férutsittningar
att genomfora sidan granskning.

Revisionen gor trots ovanstiende foljande bedémningar:
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- Revisionen bedémer sammantaget att direktionen 1 férbundet, i allt
visentligt, har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

- Revisionen bedémer att rikenskaperna 1 allt visentligt 4r rattvisande.

- Revisionen bedomer att direktionens interna kontroll, i allt vasentligt, har
varit tillracklig.

- Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstallt. Det saknas
verksamhetsmassiga mal som mits emot god ekonomisk hushallning. Vi
rekommenderar dirmed direktionen att framat ocksa vilja ut
verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

- Revisionen bedémer att respektive kommunfullmiktige i
medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt dess
enskilda ledamoter.

- Revisionen bedémer att respektive fullmiktige godkianner férbundets
arsredovisning for 2024.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

Arsredovisningen tor kommunalférbundet Riddningstjinsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan pa den miljomassiga dimensionen.

Bed6mning ur social dimension

Arsredovisningen tor kommunalférbundet Rdddningstjinsten Skaraborg har
ingen direkt paverkan pa den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arsredovisningen for kommunalférbundet Riddningstjansten Skaraborg har
ingen direkt paverkan pa den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-04-30
Revisionsberittelse for ar 2024

Arsredovisning ar 2024

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse for ar 2024

Bilaga 2 Granskning av bokslut och drsredovisning 2024
Bilaga 2 a Yttrande bokslut 2024

D § 23 Raddningstjansten Skaraborgs arsredovisning 2024
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Beslutet ska skickas till:

Réiddningstiiansten S karaborg
Ekonomichef, Anna Holmquist



@ R4ddningstjansten
Skaraborg

Réaddningstjansten Skaraborg

Revisionen 2025-04-24

Till Kommunfullméaktige i:

Skoévde, Mariestad, Hjo, Tibro,
Karlsborg, Téreboda, Gullspang,
Essunga, Grastorp, Lidkdping, Vara
kommuner

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg av dess direktion. Granskningen har
utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar
och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i Bilaga 1 - Revisorernas redogérelse for ar
2024.

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund avser
verksamhetsrevision, d v s en granskning av att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Syftet ar att klarlagga om verksamheten bedrivs
enligt fastlagda politiska mal och intentioner och att utvardera om kvalitet och inriktning blir
den avsedda. Vi har under 2024 inte haft ekonomiska férutsattningar att genomféra sadan
granskning.

Trots ovanstaende goér vi féljande bedémning:

Vi bedomer sammantaget att direktionen i férbundet, i allt vasentligt, har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedéomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll, i allt vasentligt, har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som direktionen uppstallt. Det saknas verksamhetsmassiga mal som mats

emot god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar darmed direktionen att framat ocksa
valja ut verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Penneo dokumentnyckel: PY5ZQ-2H7KA-SH31D-F6QL2-JYRYO-PO6X4



Vi tillstyrker att respektive kommunfullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt dess enskilda ledamoter.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige godkanner forbundets arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i kommunalférbundet
Raddningstjansten Skaraborg.

Ort och datum enligt elektronisk signatur

Ronny Wennerstrom Bo Kindbom

Revisor Tibro kommun Revisor Toreboda kommun

Bilaga 1 — Revisorernas redogoérelse fér ar 2024
Bilaga 2 — Revisionsrapport, Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Bilaga 2a — Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och arsredovisning
2024

Penneo dokumentnyckel: PY5ZQ-2H7KA-SH31D-F6QL2-JYRYO-PO6X4
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

RONNY WENNERSTROM

Revisor Tibro kommun

IP: 81.227.XXX.XXX

Serienummer: 228dd1915e39d2]...]a9bffob2a350d ",
2025-04-29 07:10:54 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

BO KINDBOM

Revisor Téreboda kommun

IP: 94.234.xXX.XXX

Serienummer: 7060e8afca7alf]...]J0aece9eaa’2e7b ",
2025-04-29 13:23:42 UTC BankID o

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: PY5ZQ-2H7KA-SH31D-F6QL2-JYRYO-PO6X4
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Arsredovisning 2024

Faststalld av: Direktionen
Faststalld datum: 2025-04-24
Dokumenttyp: Arsredovisning

Dokumentansvarig: Férbundschef
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1 Inledning

1.1 Raddningstjansten Skaraborg i korthet

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ rdddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skovde, Lidkdping, Mariestad, Vara, Tibro, Toreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.2 Medlemsbidrag och finansiering

Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom bidrag fran  forbundets medlemskommuner. Kostnaderna férdelas mellan
medlemskommunerna fér 2024 enligt kostnadsférdelningen i tabellen nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skévde 25,26 % 44 700
Lidkoping 20,58 % 36411
Mariestad 16,45 % 29 106
Vara 7,61 % 13471
Tibro 4,72 % 8346
Toéreboda 4,40 % 7791
Hjo 4,38 % 7757
Karlsborg 3,93 % 6 960
Essunga 3,64 % 6441
Grastorp 3,63% 6424
Gullspang 5,39 % 9540
Summa 100,00 % 176 947

1.3 Varavarderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Skaraborg arbetar for att uppna stérsta mojliga samhallsnytta
i vart uppdrag. For att na detta delar vi foljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang ar alltid hos tredje person,

- viarbetar hela tiden for att gora varandra battre genom ett gott kamratskap och hégt engagemang,
- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, arlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,

- vi utbildar och 6var oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation ar viktiga omraden.

1.4 Implementering av verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar styrande for hela organisationen och det ar darfor viktigt att alla medarbetare
ar val fortrogna med verksamhetsplanen och dess innehall. Alla chefer och arbetsledare inom
organisationen ansvarar for att sakerstdlla att deras medarbetare har fatt en genomgang av
verksamhetsplanen med mojlighet till diskussion om hur innehallet paverkar dem och deras arbete.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor férandring for forbundet som paverkar
forbundet under lang tid och har dven paverkat verksamheten aret 2024. Mycket arbete fortsatter att
goras efter utokningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och medarbetarna
med varandra.

Pa central niva har centrala parter férhandlat fram nya regler géllande dygnsvila samt géllande sarskild
avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten (SAP-R). Dessa nya regler har genererat mycket
internt arbete under aret och har medfért betydande férandringar och paverkan for saval medarbetare
som verksamhet och ekonomi.

Rysslands invasionskrig i Ukraina har fortsatt paverka samhallsutvecklingen pa olika satt, framforallt
med ett orovackande instabilt sékerhetspolitiskt [dge. Kommunal raddningstjanst utgor en viktig del av
det civila forsvaret, varfor férbundet fortsatt arbetat med att se 6ver sarbarheter for att ha sa god
formaga som maijligt att verka vid olika typer av samhallsstorningar. Férbundets arbete inom omradet
kommer att fortsatta lang tid framat, da det finns och fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Vi
som samhallsviktig verksamhet har krav pa oss och férvantas fullgéra var uppgift att skydda vara
invanare framst i vara medlemskommuner.

Antal anstallda 645 551 345 346 347
Varav RiB/virn-anstillda’ 421 398 - - -
Befolkning 191991 192 293 124 310 123 627 123 282
Verksamhetens kostnader, tkr -222 561 -209 085 -102 753 -109 289 -98 154
Personalkostnader, tkr -147 958 -137 083 -79 005 -77 932 -76 668
Nettoinvesteringar, tkr 3265 36 026 6 404 6 555 13 969
Arets resultat, tkr 3634 4571 693 4 625 4931
Eget kapital, tkr 71088 67 454 40 655 39962 35337
Medlemsbidrag, tkr 176 947 167 033 108 971 107 511 103 902
Ovriga intékter, tkr 53701 45 477 8 567 6372 4814
Soliditet %2 34 35 41 31 30
Likviditet %3 161 141 248 146 142

! RiB-anstillda: Raddningstjdnstpersonal i beredskap — ”Deltidsbrandméan”.
2 Soliditet &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsformaga pa lang sikt.
3 Likviditet &r ett matt pa férbundets kortsiktiga betalningsférmaga - tillgdngliga likvida medel, dvs. tillgadngar i
kassa och bank och som motsvarar en god betalningsberedskap.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

De nya reglerna géllande dygnsvila samt att organisationen inte ar anpassad for att skiftgaende
medarbetare tar ut fordldraledighet ar det som under aret haft storst paverkan pa resultat och
ekonomisk stallning. Det medfor att all verksamhet inte kan bedrivas som tidigare samt okade
kostnader for att tacka vakanser.

2.2.1 Finansforvaltning pensionsmedel

Raddningstjansten Skaraborg forvaltar kapital som ar avsett att trygga framtida pensionskostnader.
Forvaltningen av detta kapital sker i enlighet med den av direktionen beslutade placeringspolicy for
pensionsmedel. Placeringskapitalet ar i och med denna policy kopplat till den avsattning som finns i
balansrdakningen for pensioner. Den avsattningen avser den enligt kollektivavtal gallande
formansbestamda alderspensionen och den sarskilda avtalspensionen for brandmaén. Detaljerade
upplysningar om pensionsskulden aterfinns i Not 14.

Under 2024 har pensionsskulden okat relativt kraftigt for att framéver ha en mer normal
kostnadstdckning i takt med att inflationen stabiliseras. Under 2024 har marknadsvarden pa
placeringarna 6kat med cirka 4,5mnkr till ndstan 35mnkr, vilket innebéar en avkastning pa 11,66%.

Forbundets konsolideringsgrad ar i skrivande stund 72%, en minskning sedan 2022 vilket férklaras av
senaste arens hoga inflation. Kommande ar under mer normal inflation givet en fortsatt stabil
utveckling av placeringarna kan vi férvanta oss en 6kad konsolideringsgrad.

2.2.2 Helarsanalys av Rdddningstjiansten Skaraborgs placeringsportfélj

Under 2024 har vi lamnat inflation och den héga styrrdantan bakom oss och under var och sommaren
2024 sag vi en stark uppgang pa den svenska men framfor allt den amerikanska borsen. Perioden
praglades av optimism pa marknaden, drivet av positiva ekonomiska rapporter. Investerare var sarskilt
intresserade av teknik- och industrisektorerna, som visade imponerande tillvaxt.

| augusti borjade dock borsen att dippa. Denna nedgang kan tillskrivas en kombination av faktorer,
inklusive oro 6ver globala ekonomiska férhallanden och manga investerare valde att ta ut vinster, vilket
bidrog till nedgangen.

Trots detta aterhdmtade sig borsen starkt under senare delen av hosten. Denna aterhdmtning drevs
av stabilisering i de globala marknaderna och fortsatt starka resultat fran svenska foretag.
Investerarnas fortroende atervande, och vi sag en 6kning i handelsvolymer och aktiekurser.

Mot slutet av december foll bérsen tillbaka igen. Denna nedgang kan delvis forklaras av
sdsongsmassiga faktorer, dar investerare ofta balanserar om sina portfoljer infor arsskiftet. Dessutom
fanns det fortsatt osdkerhet kring den globala ekonomiska utvecklingen, vilket bidrog till en foérsiktigare
installning pa marknaden.

Sammanfattningsvis var 2024 ett ar med betydande volatilitet pa den svenska borsen, med starka
uppgangar foljt av perioder av nedgang.

Raddningstjansten Skaraborgs placeringsportf6lj har utvecklats positivt men nagot samre an sitt
jamforelseindex. Var diskretionara forvaltning ar en indexnara forvaltning med laga kostnader, nagot
som var diskretionara forvaltare ocksa levererar. Detta innebar att vi inte kan férvanta oss nagra storre
avvikelser fran index. Till storsta del beror avvikelser fran index pa de av oss givna
exkluderingsinstruktioner.

For helaret 2024 6kade forbundets placeringar med 3 536 086 kronor. Sedan start av férvaltningen hos
Swedbank Robur i bérjan av 2021 ar den total avkastningen ca 7 300 000 kr.
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Tillgangsfordelning vid arets slut (skillnad

Avkastning (jimférelseindex inom parentes) gentemot normalportfolj inom parentes)
Marknadsvarde (mnkr) 33,90 Aktier (%) 69,85 (-0,15)
2024 (%) 11,66 (12,01) varav svenska (%) 41,40 (-0,6)
Fran start (%) 27,46 (34,03) varav utldndska (%) 28,45 (0,45)
Rantefonder (%) 30,15 (0,15)

Vardeutveckling 2024
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2.3 Handelser av vdsentlig betydelse

Under slutet av 2023 borjade nya regler kring dygnsvila att gélla for medarbetare med dagtidstjanst
och i februari 2024 bérjade reglerna galla for medarbetare med skifttjanstgoring som omfattas av
Bilaga R. De nya reglerna har paverkan pa bade medarbetare med dagtid och medarbetare med
skifttjanstgdring men paverkan &r storre pa saval medarbetare som verksamhet nar det géller
skifttjanstgoring. Medarbetare med skifttjanstgoring fick nytt schema, anpassat efter de nya reglerna,
fran februari. Efter att ha arbetat med de nya foérutsadttningarna under en langre period som dven
inkluderat semesterperioden kan konstateras att paverkan pa medarbetare och verksamhet av de nya
reglerna ar stor. Fordndringarna innebér, som det ser ut nu, stora svarigheter att tacka vakanser med
ovriga medarbetare da det ar valdigt svart att flytta en medarbetare fran en schemarad till en annan
schemarad samt att det &r nast intill omaijligt att planera in aktiviteter dar medarbetare fran samtliga
schemarader ska medverka, ex. APT, gemensamma 6vnings- och/eller utbildningstillfallen med mera.
Vidare ar det inte langre mojligt att arbeta 24 timmars arbetspass utan maximalt 20 timmars arbetstid.
Forbundet tillampar 20 timmars arbetstid pa helgerna vilket medfér oregelbundna start/sluttider for
olika dagar samt att dagarbetspasset pa fredag blir langre for att det ska synka med helgarbetspassen.
Paverkan pa medarbetare utgors i forsta hand av férandrat schema dar medarbetare nu arbetar fler
arbetspass an tidigare, annorlunda tider pa helgerna, samt att det &r svarare att fa ledigt pa kort varsel
med allt vad det medfoér for ex. familjeliv och fritid. For verksamheten ar paverkan framférallt kopplad
till svarigheten att tdcka vakanser med medarbetare fran annan schemarad samt mojligheten att
planera in aktiviteter dar medarbetare fran samtliga schemarader ska medverka, ex. APT,
gemensamma Ovnings- och/eller utbildningstillfallen, osv. Konsekvensen har blivit att mer
skifttdckning sker med de medarbetare som arbetar sin dagtidsvecka med féljden att medarbetarna
upplever dagtidsveckan som pafrestande, med fler schemaéandringar, och att den verksamhet som kan
bedrivas under dagtidsveckan blir begrdansad. Forbundet dr beroende av den verksamhet som bedrivs
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under dagtidsveckan dar skifttjanstgérande medarbetare stottar ovriga delar av foérbundets
verksamhet. Den paverkan som de nya reglerna har konstaterat medféra pa medarbetare och
verksamhet maste hanteras och det kommer med stérsta sannolikhet krdva en utdkning av
medarbetarresursen i nartid.

Semesterperioden ar sedan lange en utmanande period ur personalplaneringssynpunkt framfor allt pa
grund av att merparten av férbundets skiftgdende medarbetare ar i den alder att de tar ut
foraldraledighet och att det till stor del gors under semesterperioden. Idag arbetar forbundet med tre
semesterperioder och de medarbetare som far semester i juni eller augusti, och har maojlighet, tar ut
foraldraledighet i juli for att kunna spendera tid med sin familj nar familjen ar ledig. Verksamheten ar
inte dnnu anpassad for dessa forutsattningar, vilket maste ske for att kunna hantera kommande ars
semesterperioder. Antalet medarbetare som har mojlighet att ta ut féraldraledighet 6kar fran ar till ar
och bedéms gora det under lang tid framat. Semesterperioden 2024 har varit den mest utmanande
hittills ur personalplaneringsperspektiv och det har varit svart att fa ihop bemanningen. Bemanningen
har lyckats uppratthallas till stor del for att medarbetare tagit extra pass men tyvarr med manga brott
mot arbetstidsreglerna géllande dygnsvila som f6ljd. Férbundet maste anpassas efter den verklighet vi
lever i, att manga av vara medarbetare tar ut fordldraledighet och fler vintas gora det framover, och
mojliggbra detta utan att det far negativa konsekvenser pa verksamheten. Detta blir dn viktigare for
en mansdominerad arbetsplats, som raddningstjansten ar for stunden, da det fortfarande ar sa att
kvinnor star fér majoriteten av foraldraledighetsuttaget i samhallet. For att mojliggora detta kommer
det med storsta sannolikhet kravas en utdokning av medarbetarresursen.

Den 1 januari 2024 utékades utryckningsstyrkan i Skévde med en medarbetare sa att den nu bestar av
en styrkeledare och fem brandman. Det ar en efterlangtad utokning som skapar forutsattningar for att
uppratthalla de formagor som utryckningsstyrkan i Skovde forvantas ha, ex. battre férmaga till
samtidig utvandig livraddning som rokdykning. Utokningen av utryckningsstyrkan ar ett forsta steg mot
den bemanning om en styrkeledare och sex brandman som kravs for att utryckningsstyrkan i Skovde
fullt ut ska ha den formaga som férvantas av den.

Mariestads kommun har haft planer pa att starta upp en trygghetscentral i Mariestad och stéllde tidigt
fragan till forbundet om det kunde gobras pa liknande satt som forbundet gor for kommunerna
Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara. Under varen 2024 togs beslut om att forbundet startar en
trygghetscentral i Mariestad och ett projektavtal for detta undertecknades. Projektavtalet kommer
ersattas av ett driftavtal nar verksamheten har startats upp och éar i drift. Under sommaren har
rekrytering till trygghetscentralen skett och start av trygghetscentralen kommer att ske under hosten
2024. Samtliga kostnader for uppbyggnad och drift av trygghetscentralen faktureras Mariestads
kommun.

Direktionen har under aret fattat beslut om att inféra funktionen forstainsatsperson, FIP, i hela
forbundet for de stationer som inte redan har det eller ocksa har en heltidsstyrka pa samma station.
Implementeringen av FIP kommer ske under en femarsperiod for tva stationer per ar. Totalt 8 av
forbundets medlemskommuner berdrs av beslutet att inféra FIP i hela férbundet. Det ar ett
efterlangtat beslut som kommer att géra skillnad for vara medborgare da de kommer fa hjalp flera
minuter tidigare vid en handelse jamfoért med idag. En hjadlp som kan vara livsavgdrande i vissa fall och
i andra fall ge ett begransat handelseférlopp med mindre skador som foljd.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet tillampar god ekonomisk hushallning genom att hela tiden arbeta for att vara resurser ska
anvandas dar de gor mest nytta. Det innebar ocksa att var ekonomi ska vara langsiktigt stabil och
hallbar samt att vara personella och tekniska resurser ska fordelas och anvandas effektivt pa ett satt
som ocksa ar hallbart 6ver tid.
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Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Forbundet har valt tre finansiella mal for att bedéma om forbundet uppnar en
god ekonomisk hushallning, se tabell nedan.

Finansiella mal

1. | Resultat

Resultat handlar om vilken balans férbundet haft 6ver sina intdkter och kostnader under aret och
over tiden. Arets resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet
ska uppga till minst 500 tkr.

2. | Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av férbundets tillgangar som inte
motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten
ska inte understiga 30 %.

3. | Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgangliga likvida medel, dvs. tillgangar i kassa och bank och som motsvarar en
god betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfoér inte nagon gang understiga 7 000 tkr
under aret for att sdkerstdlla kapacitet att hantera l6pande utbetalningar, ex. [6ner och fakturor.
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2.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrdkningen 3634 005 4571310 692450 | 4624893

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i -3536 063 -3540 175 4819144 | -5250141
vardepapper

+/- Aterfﬁring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 97 942 1031135 5511594 -625 248

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 97 942 1031135 5511594 -625 248
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -625 248
Summa 97 942 1031135 | 4886346 -625 248

Arets resultat enligt resultatrakningen visar ett positivt utfall om 3 634tkr. Resultatet &r ca 3mkr Sver
finansiellt mal 1 som anger att resultatet ska vara positivt om 500tkr. Orealiserad vinst fran forbundets
vardepapper uppgar till 3 536tkr darav ett balanskravsresultat som visar ett positivt resultat pa 98tkr.

2.6 Vasentliga personalférhallanden

De nya arbetstidsreglerna har haft stora konsekvenser for personalplaneringen av den operativa
verksamheten under aret. Innan sommaren gjordes en analys fram kring vilka konsekvenser detta har
fatt pa verksamheten och en arbetsgrupp sattes samman, bestdende av chefer, medarbetare och
fackliga representanter, for att arbeta med flertalet atgarder pa kort och lang sikt. Ett resultat utav det
arbetet var att soka om ny dispens for dygnstjanstgoring pa helger och for sommar 2025. Detta for att
mojliggdra battre bemanningsplanering och att skapa goda forutsattningar for medarbetare att kunna
kombinera arbete och familjeliv.

Det har varit ett anstrangt lage i forbundet efter att flertalet nyckelpositioner varit vakanta dels pa
grund av pensionsavgang, dels for att de lamnat for annan arbetsgivare. Det har bland annat lett till en
storre prioritering av kdrnverksamheten men &ven rekrytering av olika befattningar sa som ny
forbundschef, tva nya enhetschefer till den operativa verksamheten, instruktérer och RiB-anstéllda.
Ytterligare rekryteringar har skett i och med utdkning av enheterna brandskyddskontroll,
trygghetscentral och samhallsskydd. Den interna rorligheten har 6kat som foljd av utdkning av enhet
samhallsskydd vilket synliggér maojligheter till kompetensutveckling inom forbundet.

Fokus under 2025 blir att hantera en utmanande bemanningsplanering, att forbattra chefers
forutsattningar med bland annat utbildning i arbetsmiljé- och I6nearbete samt att starka samverkan
och delaktighet. Detta ar viktiga komponenter i det fortsatta arbetet med att skapa ett utékat vi —
Rdddningstjdnsten Skaraborg dar medarbetare trivs och mar bra.
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2.6.1 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaron for 2024 ar i genomsnitt 3,7%. Under 2023 |13g sjukfranvaron pa en lagre niva, 2,8%.
Det ar en 6kning av total sjukfranvaro varje manad, bortsett november till december, och kan till stor
del forklaras med att de nya arbetstidsreglerna inte maojliggor byten i samma utstrackning som tidigare.
Inom férbundet utgér intervallen 2-14 dagar storts andel sjukfranvaro och det finns tre
l[angtidssjukskrivningar dar det pagar ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Raddningstjénsten
Skaraborg

Total sjukfranvaro i %
— utveckling per manad 2023 - 2024

9,0 85
8,0
7,0
6,0
4,9

5,0 4,7 !
41 43 4,2
4,0 36 £2 38
3,1 32
30 2,9 2,8 2,8
4 25 24 25
2,2 2,3 2,2 4

’ 2L 1,9 19 20~
2,0 % 3
0,0

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

N 2023 ®2024

Diagram 1: Total sjukfranvaro i % - utveckling per manad 2023-2024

2.6.2 Olycksfall och tillbud

Under 2024 har det intraffat totalt 44 handelser vilket dar en minskning med tre handelser fran
foregaende ar. Dessa ar fordelade pa:

- Riskobservationer 18 st.
- Tillbud 13 st.
- Olycksfall 13 st.

Majoriteten av handelserna har intraffat inom operativ heltid (26 st.) och inom drift- och
utbildningsavdelningen (5 st.)

Forbundet har dven fatt in tre anmélningar om krankande siarbehandling/sexuella trakasserier vilket i
samtliga fall har lett till utredning via Skaraborgshalsan eller annan extern part.
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Diagram 2: Riskobservationer, olycksfall och tillbud per mdnad under dret.

2.7 Forvantad utveckling

Ar 2024 ar ett ar d3 kommunal verksamhet fortsatt paverkas av den svaga ekonomin. Inflationen har
sjunkit under aret, vilket ar positivt, och ligger nu pa en mer normal niva. Kraven pa raddningstjansten
generellt har 6kat och kommer fortsitta att 6ka inom flera omraden framover, ex. forebyggande,
raddningstjanst under hojd beredskap, civilplikt, med mera. Radddningstjansten omfattas ocksa av de
krav som verksamheter i samhillet generellt omfattas av, ex. GDPR, informationssikerhet, osv. Aven
har kommer nya krav med ex. ny cybersakerhetslag. For att uppfylla befintliga och kommande krav
kommer verksamheten kontinuerligt behdva ses over och effektiviseras. Trotts detta kommer det
foreligga ett fortsatt behov av utdkade ekonomiska medel fora att klara av att leva upp till de krav som
stalls idag och kommer att stéllas i framtiden.

Skaraborg har flera storre etableringsprojekt som pagar eller kommer att startas upp i nartid, vilket &r
mycket positivt for samhallsutvecklingen och ekonomin i var delregion. Etableringarna far en direkt
paverkan pa riskbild och darmed ocksa var verksamhet.

Det pagar arbete med flera nya brandstationer for forbundet (Skévde, Mariestad och Grdstorp) dar
arbetet har kommit olika langt for respektive kommun men dér en forvantan ar att arbetet ska bli mer
konkret i nartid med byggstart sa snart som majligt. Behov av nya brandstationer i aktuella kommuner
ar stort. Redan idag ar det brist pa tillrackliga utrymmen pa brandstationerna i Skévde och Mariestad
for den verksamhet som bedrivs och an mer for de utékningar av verksamheten som ar beslutade och
som maste till for att klara framtidens krav.

Vid utoékning av forbundet organiserades resurserna utifran befintliga kompetenser och kraven vid en
verksamhetsévergang. Vid personalrorlighet framat ar det viktigt att alltid analysera samhéllets och
verksamhetens behov. Baserat pa analysen kan resurser omférdelas internt, verksamheten kan
effektiviseras och rekrytering av nédvandig kompetens kan ske.

Det finns ett behov att se dver forbundets sdkerhetsskyddsarbete sa att det laggs pa en rimlig niva
utifran den verksamhet som bedrivs. Vidare behover forbundet utveckla ovrigt sakerhetsarbete dar
tva viktiga delar ar informationssakerhet och skalskydd. Skalskyddet for forbundets verksamhet ar idag
otillrackligt och ger inte det skydd som en samhallsviktig verksamhet behover ha for att sakerstalla
kontinuerlig drift. Under aret kommer ocksa en ny cybersdkerhetslag som véantas trdada i kraft vid
arsskiftet 2024/205. Den nya lagen omfattar bland annat kommunal verksambhet, vilket inte tidigare
lagstiftning inom omradet gjorde och stéller krav pa hur information hanteras och skyddas.

Sida 9 av 26



2.8 Maluppfoljning

Symbolférklaring @ Uppfylls Uppfylls @ Uppfylls ej @ Utfall saknas
delvis

Malbild for jamstalldhet och mangfald Resultat helar

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dr
inkluderande och det rader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och

Uppfylis delvis under dret och
bedémningen dr att det dven gdller
som prognos fér heldret.

krénkningar.

Malbild 2 Réddningstjdnstens rekryteringsunderlag @ Uppfylls under éret och bedémningen
speglar samhdllet, mangfald dér en dr att det dven gdller som prognos fér
naturlig del i att bedriva verksamheten. heldret.

Malbild 3 Réddningstjdnsten levererar en bra och Uppfylis delvis under dret och
jémlik service till hela befolkningen bedémning att det dven gdller som

prognos fér heldret.

Kommentar/analys:

Mailbild 1: Raddningstjansten arbetar mer aktivt med ex. inkludering an tidigare dven om vi har mycket
kvar att gora. Under aret har mensskydd tillgédngliggjorts for vara medarbetare och bestkare pa olika
satt. Mensskydd finns tillgangligt i omkladningsrum pa vara heltidsstationer och pa vara
heltidsstationer och 6vningsfiltet Hasslum finns dven mensskyddsdispensrar som framférallt &r
inriktade mot vara besdkare. Med beslutet gallande mensskydd vill vi skapa trygghet genom att igen
ska behova kédnna sig stressad, otrygg eller obekvam pa grund av mens eller att inte ha tillgang till
mensskydd nar de ar hos oss. Vi vill ocksa bidra till en 6kad jamstalldhet genom att tillsammans skapa
en inkluderande arbetsmiljé dar kvinnors behov tas pa allvar. Arbetet fortsitter med att dven
tillgangliggbra mensskydd pa RiB- och varnstationer samt i slackbilar. | slutet av aret har ett natverk for
kvinnliga medarbetare inom forbundet startats. Utdver detta fortsatter férbundet stodja natverk som
aktivt arbetar med utveckling av omradet jamstdlldhet och mangfald. Arbetet med att stirka
linjechefers medvetenhet om normer, bemétande och likabehandling fortgar, men vi ser att vi dven
behover gora insatser for hela organisationen. Genom var plattform fér medarbetarengagemang,
Winningtemp, framkommer tyvarr att det féorekommer krankningar/mobbing i var organisation, vilket
vi maste arbeta vidare med.

Mailbild 2: Under aret har raddningstjansten lanserat en ny arbetsrelaterad bana som pa ett battre satt
an tidigare sakerstaller att vara medarbetare, brandman, klarar de moment som ingar i arbetet. Till
den arbetsrelaterade banan finns ocksa externt framtagna tréningsprogram som syftar till att
medarbetarna ska kunna trana pa de delar som kravs for att de ska fa battre forutsattningar att klara
de arbetsmoment som ingar i tjdnsten. Den nya arbetsrelaterade banan dr mer rattvis mot befintliga
och nya medarbetare da den har en stark koppling till arbetsmomenten. Den fortsatta utvecklingen
handlar om att publicera information och filmer fran banan s att medborgare som &r intresserade av
yrket kan far en battre forstaelse for vad det innebar men ocksa en mojlighet att, om det behdvs, trana
upp sig infor en eventuell ansokan till oss.

Mailbild 3: Aktiviteter for att oka medvetenheten i jamlikt och jamstallt bemo6tande har inte
genomforts under 2024.

Forebygga brander Resultat helar
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byggnader per 1 000 invénare ska, i
medeltal, minska med minst 10 % under

Inriktningsmal Antalet brénder och utvecklade brénder i @ Uppfylis inte under dret.
perioden®.

Kommentar/analys:

For ar 2024 har 184 brander i byggnad intraffat inom férbundet varav 46 ar utvecklade brander, dvs.
de har gatt vidare fran det objekt som forst antandes. Motsvarande siffror for 2023 ar 189 brander
varav 43 utvecklade brander. Antalet brander i byggnader har minskat med fem och antalet
utvecklade brander har 6kat med tre styck fran 2023 till 2024. Observera att statistiken géller korta
perioder och paverkar resultatets korrekthet.

Forhindra eller begransa skador Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad @ Uppfylis inte
och antalet skadade i brand i byggnad
per 1 000 invanare ska, i medeltal,
minska med minst 10 % under perioden’.

Kommentar/analys:

For 2024 har 16 personer har behévt omhandertas pa grund av sina skador vid brand i byggnad. Under
aret har vidare fyra personer omkommit vid brand i byggnad. 2023 behovde atta personer
omhandertas pa grund av sina skador vid motsvarande handelsetyp. En person omkom under samma
period. Observera att statistiken galler korta perioder och paverkar resultatets korrekthet.

Raddningstjansten utvecklar kontinuerligt den operativa verksamheten och verksamhetens rutiner i
syfte att effektivisera de insatser som hanteras, i synnerhet de gallande brand. Prioritering av
verksamheten, mycket med hansyn till det nya forbundet, har begrdnsat forutsattningarna i
malarbetet.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbartid Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Rdddningstjénsten ska i genomsnitt Uppfylls delvis.
vara pd plats vid en hdndelse inom 10
minuter for 75 % av hdndelserna och
inom 20 minuter fér 95 % av
héndelserna under perioden?.

Madlet att vara pad plats inom 20
min vid 95% av hédndelserna nds. Mdlet att
vara pd plats inom 10 min vid 75% av
hdndelserna nds ej.

Kommentar/analys:

Resultatet gallande responstider hamtat fran forbundets verksamhetsledningssystem visar att
responstiderna inte fullt ut nar upp till malet. Sammantaget fér samtliga kommuner nar vi under aret
70 % av handelserna inom 10 minuter och 96 % inom 20 minuter. Det forekommer stora variationer
mellan kommunerna, vilket behover analyseras vidare.

Den analys som ar gjord kring respons- och insatstider innehaller vissa felkdllor. Exempelvis
problematik i teknisk utrustning samt nar respektive enhet kvitterar sig framme pa olycksplats. Detta
till trots sa syns i sammanstéllningen en trend att tiderna fortsatt behdver analyseras och att vi vid

4 Perioden avser en fyradrsperiod dar forsta perioden startar 2022-01-01.
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behov dven behover ta fram atgarder for att korta tiderna. Uppgiften tas med till verksamhetsaret
2025.

Beslut ar taget av Direktionen att fortsatt implementera FIP, Forsta insatsperson, vid alla forbundets
renodlade RiB-stationer. Detta kommer paverka responstiden positivt 6ver tid.

Genom systematiskt underhallsarbete sikerstalls att Raddningstjansten har fungerande fordon och
materiel for att sakerstalla tillforlitlighet i att respondera pa handelser.

Effektiva raddningsinsatser Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Rdddningstjdnstens insatser, géllande Uppfylis delvis.
brénder och trafikolyckor, ska vara
effektiva och kontinuerligt bli
effektivare genom att en hdndelses
negativa utveckling ska stoppas eller
vdndas till en positiv utveckling, i
genomsnitt, inom 20 minuter
(omstdliningspunkten) fran att
rdddningstjdnsten dr framme pa plats
under perioden’.

Beddmningen dr att
rdddningsinsatser genomférs pa ett
effektivt sdtt utifran de data som finns
tillgdngliga. Den sa kallade
Omstdllningspunkten som mdtvdrde har
dock varit svdr att implementera varvid
mdluppfylinaden endast édr bedémd.

Kommentar/analys:

Flera av de aktiviteter som hor till aktuellt mal har inte kunnat prioriteras med hansyn till 6vriga
omfattande processer som pagatt och pagar inom organisationen, ex. tillfallig organisation, utékning
av forbundet samt forandringar kring arbetstidens forlaggning och omsattning av flera chefer.

For att kunna anvdnda ”“omstallningspunkten” som ett matverktyg behdver hela organisationen
utbildas i hur denna bedéms och anvands. En forsta teoretisk utbildning &r genomférd under deléret
och nu behover denna kunskap omsattas i faktiskt handlande. Detta ar pabdérjat men forvantas ta
langre tid dn berdknat att implementera full ut. en uppgift fér resterande aret samt for 2025.

Allmédnhetens formaga till raddningsinsats Resultat helar
Inriktningsmal Allmdnhetens mdéjlighet att vidta Uppfylls under dret med ett
dtgdrder vid brdnder, som allmdnheten @ medeltal pé 50 %.

upptdcker, ska 6ka genom att andelen
brdnder dédr ndgon annan én
réddningstjdnsten, ex. allménheten,
pdbdrjat insatsen, i medeltal, ska vara
minst 45 % under perioden®.

Kommentar/analys:

Brandskyddsutbildning till vara medlemskommuners anstdllda samt information till allmanheten
bedrivs med regelbundenhet genom en interaktiv utbildningsplattform med ett innehall om hur man
ska agera vid brand. Dessa utbildningar och informationsinsatser beddms ha en positiv effekt pa
allmdnhetens agerande i hdandelse av olycka eller brand.

Forebygga briander i Gullspangs kommun Resultat helar

Sida 12 av 26



Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder Uppfylis delvis under dret.
per 1000 invdnare i Gullspdngs kommun
ska minska under perioden® fér att hamna
under medelvérdet for kommungruppen.

Kommentar/analys:

For ar 2024 har 16 brander i byggnad intraffat i Gullspangs kommun varav tre ar utvecklade brander,
dvs. de har gatt vidare fran det objekt som forst antdndes. Motsvarande siffror for 2023 ar 15 brander
varav fem utvecklade brander. Antalet brander i byggnader har 6kat med en och antalet utvecklade
brander har minskat med tva styck fran 2023 till 2024. Observera att statistiken géller korta perioder
och paverkar resultatets korrekthet.

Formaga till raddningsinsats i Karlsborgs kommun Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Responstiderna i Karlsborgs kommun fér Uppfylls redan under 2023 och
alla héndelsetyper ska minska under fortsdtter att vara uppfyllt under
perioden? fér att hamna under 2024.

medelvirdet fér kommungruppen.

Kommentar/analys:

| arsredovisningen 2023 ges denna analys: “Den FIP-funktion som inrdttats samt implementerats i
Karlsborgs kommun har fortsatt féljts upp och utvérdering fér 18 manader har genomférts grundligt.
Ddrutéver har verksamhetsdret 2023 analyserats specifikt. FIP-funktionen innebdr att styrkeledaren
har ett eget fordon som anvidnds under beredskapsveckan vilket medfér att denne responderar pG
hdndelser direkt fran ddr hen befinner sig utan att behéva dka via brandstationen.” Responstiden i
nedanstaende diagram visar tiden, i medeltal, fran det att raddningstjansten far larmet till dess att
forsta enhet ar framme.

Responstid fore och efter FIP (ex larmhanteringstid)

Brand i terréng Automatlarm

01 till 2021-11)

Tabell: Responstid i Karlsborgs kommun fére och efter inférandet av FIP

Vid en analys av responstider for verksamhetsaret 2024 blir medelresponstiden 11,5 minuter for
samtliga olyckstyper.

Ekonomiska mal Resultat helar
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1 Resultatet for aret efter finansnetto ska
vara positivt, och positiva resultatet ska
uppga till minst 500 tkr.

®

Uppfylis under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

2. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

Uppfylls under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

7000 tkr under aret for att sakerstalla
kapacitet att hantera I6pande
utbetalningar, ex. I6ner och fakturor.

3. Betalningsberedskapen bor inte understiga

QS

Uppfylls under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

Kommentar/analys:

Arets resultat enligt resultatrikningen visar ett positivt utfall med 3 634 005kr, finansiellt mal dar

uppfyllt. Malen gallande soliditet och betalningsberedskap uppnas ocksa helt.

3 Resultatrakning

Resultatrakning, kr 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 2,5 230992 245 218 650 439
Verksamhetens kostnader 3,4 -222 561 376 -209 084 703
Avskrivningar 5 -9504 735 -9305 753
Verksamhetens nettokostnader -1 073 866 259 983
Verksamhetens resultat - 1073 866 259 983
Finansiella intakter 7 4710602 4411282
Finansiella kostnader 8 -2731 -99 955
Resultat efter finansiella poster 3634 005 4571310
Arets resultat 3 634 005 4571310
4 Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 9 1404 005
Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel 10 63 675 046 68 900 459
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Summa anliggningstillgangar 64 731 738 70 304 464
Omesattningstillgangar
Fordringar 11 67 499 371 65575 750
Kortfristiga placeringar 12 33 868 885 30332798
Kassa och Bank 13 45993 651 26 422 680
Summa omsittningstillgangar 147 361 929 122 331 228
Summa tillgangar 212 093 645 192 635 692
Eget kapital
Arets resultat 3634 005 4571310
Ovrigt eget kapital 67 454 286 62 882977
Summa eget kapital 71088 291 67 454 287
Avsattningar
Avsattning for pensioner 14 48 575591 40412 952
Skulder
Langfristiga skulder 15 916 614 1292 758
Kortfristiga skulder 16 91513148 83475 696
92 429 762 84 768 454
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 212 093 645 192 635 692
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

5 Kassflodesanalys

2024-01-01- | 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 3 634 005 4571310
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 9504 735 9305 753
Gjorda avsattningar 8162 639 5132952
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17 -3912 207 -3903 872
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 17 389 216 15106 143
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1923 668 -55 360933
Okning/minskning kortfristiga skulder 8037430 60 483 229
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 502 978 20228 439
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 932 007 -36 025 959
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3932 007 -36 025 959
Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott nya medlemmar 0 22 228 806
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 22 228 806
Arets kassaflode 19 570971 6 431 286
Likvida medel vid arets borjan 26 422 680 19991 394
Likvida medel vid arets slut 45993 651 26 422 680

6 Noter och tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géiller som grans fér materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangarna upptages till anskaffningsvardet minskat med eventuella investeringsbidrag
och verkstallda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsférman som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts till marknadsvérde.

Komponentavskrivningar har inférts fran 2015. Det som fanns innan 2015 har gatts igenom och utifran
vasentlighet sa lag anlaggningarna ratt nar det galler komponenter och avskrivningstider, sa nagon
justering pa detta har inte gjorts.

Avskrivningstider fér materiella anldaggningstillgangar ar:

Verksamhetsfastigheter 5 ar Fordon 5 ar Investeringsbidrag 10ar Inventarier 3 ar

Verksamhetsfastigheter 10 ar Fordon 7 ar Investeringsbidrag 20ar Inventarier 4 ar

Verksamhetsfastigheter 20 ar Fordon 10 ar Inventarier 5 ar

Verksamhetsfastigheter 28 ar Fordon 15 ar Inventarier 10 ar

Fordon 20 ar

Verksamhetsfastigheter 33 ar
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Verksamhetsfastigheter 50 ar Fordon 25 ar

Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsbidrag kommuner 176 947 000 167 033 000
Bidrag kommuner utéver medlemsbidrag 6 932 000 0
Bidrag Trygghetscentralen* 8534 321 0**
Driftbidrag fran Staten 14 940 406 422
Ovriga taxor och avgifter 31316 642 47583 976
Forsaljning av verksamhet 6 662 269 3246 744
Ovriga verksamheter 585073 380 297
230992 245 218 650 439

*Trygghetscentralen &r inte fran alla kommuner. **Inte sarredovisat per konto 2023.

Not 3 Verksamhetens kostnader
Arvoden, l6ner och sociala avgifter, personalférsdkringar 147 957 719 137 083 305
Pensionskostnader 21373141 17 685 000
Brénsle, energi och vatten 350 286 420968
Lokal- och markhyror 18 139 627 18 806 433
Ovriga tjanster 6509 792 5850939
Forbruknings- och skyddsmaterial 7 238739 6967571
Reparation av utryckningsfordon 4516 262 4 056 065
Ovriga kostnader 16 475 810 18 214 421
Summa verksamhetens kostnader 222 561 376 209 084 703

Not 4 Ersattning till revisorerna
KPMG Revisionsuppdraget 90475 60 000
Summa ersattning revisorerna 90 475 60 000

Not 5 Avskrivningar
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Avskrivning byggnader och anlaggningar 575751 528 183

Avskrivning maskiner, inventarier och fordon 8928 984 8777570

Summa avskrivningar 9504 735 9305 753

Not 6 Medlemsbidrag

Skovde 44 700 000 39453 000
Lidkoping 36 411 000 35127 000
Mariestad 29106 000 28 078 000
Vara 13 471 000 12 995 000
Gullspang 9 540 000 9 204 000
Tibro 8 346 000 8 051 000
Toreboda 7 791 000 7 516 000
Hjo 7 757 000 7 483 000
Karlsborg 6 960 000 6 715 000
Essunga 6441 000 6214 000
Grdstorp 6 424 000 6 197 000
Summa medlemsbidrag 176 947 000 167 033 000

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter 1174539 771152
Vardepapper resultat 3536063 3301771
Ovrig finansiell intakt 0 338 359
Summa finansiella intakter 4710 602 4411 282

Not 8 Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader -2731 -99 955

Summa finansiella kostnader -2731 -99 955

Not 9 Mark och byggnader
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Ingdende anskaffningsvarden 7 371833 7 218 965

Investeringar 228 437 152 868

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 600 270 7371833

Ingdende avskrivningar -5980 950 -5452 767

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -575 751 -528 183

Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 556 701 -5 980 950

Ingdende nedskrivningar 13 122

Arets nedskrivningar 13122

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 13122

Utgaende redovisat virde 1056 691 1404 005

Bokfort varde byggnader 1056 691

Bokfort varde mark 0 0

1056 691 1404 005

Not 10 Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel

Ingdende anskaffningsvdrden 135 485 680 98 849 970

Investeringar 3703570 36635710

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 139 189 250 135 485 680

IngGende avskrivningar -66 585 221 -57 807 651

Arets avskrivningar -8 928 984 -8 777 570

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -75 514 205 -66 585 221

Utgdende redovisat virde 63 675 045 68 900 459
Not 11 Fordringar

Kundfordringar 58 750 504 52130940

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2774116 7529711

Skolmadltidskuponger 0 7400
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Ovriga kortfristiga fordringar 5974 751 5907 699

Summa fordringar 67 499 371 65575750
Not 12 Kortfristiga placeringar osdker pa vilket anskaffningsviarde som ska anvandas

Fonder 26 790 769 33 868 885 33 868 885

26 790 769 33 868 885 33 868 885

Not 13 Kassa och bank

Bank 45993 651 26 422 680

Summa kassa och bank 45993 651 26 422 680
Not 14 Avsattningar for pensioner

Ingdende avsdttning 40412 952 35 280 000

Pensionsutbetalningar -1 946 000 -2 136 000

Nyintjdnad pension 5216 000 4 581 000

Réinte- och basbeloppsuppridkningar 3331000 2 774 000

Féréndring l6neskatt 1594 0002 1002 000

Ovrigt -31.009 -1088 048

Utgdende avsiittning 48 575 991 40412 952
Not 15 Langfristiga skulder

Skuld investeringsbidrag 3198 488 3198 488

Ackumulerade uppldsta investeringsbidrag -2 281 874 -1905 730

Summa léngfristiga skulder 916 614 1292 758

Not 16 Kortfristiga skulder
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Leverantérsskulder 10817 634 10954 459
Léneskulder inkl. semesterléner 15811 359 13880030
Ovriga kortfristiga skulder 6 587 750 4 948 667
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 58 296 383 53692 540
Summa kortfristiga skulder 91513126 83475 696
Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Upplésning investeringsbidrag -376 144 -363 697
Orealiserade vinster virdepapper -3536 063 -3540175
Summa justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -3912 207 -3903 872

7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (beloppen &r i tkr)

For principer over hur investeringsredovisningen ar framtagen ga till tillaggsupplysningar och not 1 om

redovisnings- och varderingsprinciper. Investeringarna nedan ar gjorda materiella
anlaggningstillgangar.
Fastigheter 0 0 0 227
Fordon 15250 1105 14 145 11003
Inventarier 0 2 160 -2 160 2262
IT-stod forebyggande 200 0 200
Rakel 150 0 150 53
RS-nétet 150 0 150
Overlételse maskiner o inv. frén 0 0 22481
RVS
Summa nettoinvesteringar 15 750 3625 12 485 36 026
8 Driftredovisning
Verksamhetens intékter 24 479 53 701 51617 29222
Verksamhetens kostnader - 190 969 -222217 -209 085 -31248
Avskrivningar -9 700 -9505 -9 306 195
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Medlemsbidrag 176 947 176 947 167 033 0
Finansiella intdkter 0 1175 871 1175
Finansiella kostnader 0 -3 -100 -3
Véirdepapper resultat 0 3536 3540 3536
Summa 757 3634 4571 2877

9 Verksamheterna

Sedan april 2024 har en tillfallig organisation gallt inom forbundet som innebar skillnader mot ordinarie
organisation. Den tillfdlliga organisationen galle aret ut. Da den tillfalliga organisationen varit géllande
for merparten av aret ar det denna som féljs upp nedan. Enheterna operativ heltid 6st, vast respektive
norr flyttades till avdelning Larm och ledning och enhet trygghetscentral flyttades till avdelning
RiB/Varn.

9.1 Stab/Admin

Stab/Admin &r en stodfunktion till ovriga avdelningar gallande ekonomifunktion, HR funktion,
forbundssekreterare, administration, personaladministration. HR funktion utgors av HR- partner fran
Skévde kommun samt egen personaladministrator. Arbetet har under aret letts av inledningsvis
stabschefen och dar efter tf. forbundschef, da stabschefen slutade sin tjanst under aret. Vid
brandstationen i Skévde finns personaladministrator, ekonomiadministrator, forbundssekreterare
samt HR- partner, vid brandstationen i Lidkoping finns administrator for diverse administrativa
uppgifter som loner, diarieféring samt ekonomi. Tidigare fanns &dven en administrator for
brandskyddskontroller inom enheten, vilken under aret har flyttats till den nystartade enhet
brandskyddskontroll.

9.2 Avdelning Skydd mot olyckor

Avdelningen har under merparten av aret bestatt av enhet samhéllsskydd och enhet
brandskyddskontroll, vilket innebér att det endast dr dessa enheter som tas med nedan

Tabell 1: Nyckeltal som beskriver avdelningens medarbetar- och chefssammansdttning [procentuell andel, vikariat ej medrdknade].

Antal anstéllda (fasta tjdnster) Antal man

22 [100%] 13 (59 %]

Antal méan Antal kvinnor

8 [50%] 8 B

Antal kvinnor

0

Inom avdelningen finns i slutet av perioden 22 tillsvidareanstéllda medarbetare. Av dessa ar 41 %
kvinnor och 59 % man. Inom enhet samhallsskydd utgors andelen kvinnor av 50 % och andelen méan av
50 %. Inom enhet brandskyddskontroll utgdrs andelen kvinnor av 33 % och andelen méan av 66 %. Bland
avdelningens chefer ar samtliga man.
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9.2.1 Resultat

Den forebyggande verksamheten inom avdelningen har nu kommit igdng med att genomféra fler
tillsyner. Det foreligger fortfarande begransningar i kapaciteten da flera medarbetare fortfarande ar
relativt nya i sina funktioner samt att utékningen av antal medarbetare inte ar klar &n. Tidigast ar 2028
bedéms full effekt nas i kapacitet for tillsyn da samtliga rekryteringar for utokningen av verksamheten
da dr genomforda. Under aret har fyra medarbetare anstéllts som tillsammans utgor planerad utékning
for bade 2024 och 2025. Rekryteringen for 2025 tidigarelades pa grund av foraldraledighet och
sjukfranvaro inom enheten.

Under aret har enhet brandskyddskontroll startas och chef till enheten har rekryterats. Rekryteringen
blev intern med foljden att antal brandskyddskontrollanter gick fran tre till tva i samband med
tillsdttningen. Enhetschefen har lagt mycket arbete pa att starta enheten och férbereda verksamheten
for att ta 6ver brandskyddskontrollen i samtliga medlemskommuner fran 2025-01-01. Mot bakgrund
av detta har rekrytering av brandskyddskontrollanter genomforts flera ganger under aret. Tyvarr har
inte samtliga brandskyddskontrollanter som behovs rekryterats men tva har rekryterats som borjar
inom enheten under bérjan av 2025.

Tabell 2: Nyckeltal i form av resultat fér perioden.

*Avser antal drenden dar forelaggande utfardats, totalt antal hanterade drenden ar ungefar det dubbla.

Resultatet gallande tillsynsverksamheten foljer tillsynsplanen fér aret dven om resultatet ar lagt i
forhallande till det totala arliga tillsynsbehovet. Under delaret har beslut tagits i 42 tillsynsdrende enligt
lag om skydd mot olyckor 2 kap. 2 §. Nio beslut har tagits i tillsynsarende enligt lag om brandfarliga
och explosiva varor. Tillsyn av farlig verksamhet, enligt lag om skydd mot olyckor 2 kap. 4 §, genomforts
vid fyra verksamheter under aret. Ovriga drenden om tillstdnd enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor, egensotning, olika typer av yttranden med mera har hanterats kontinuerligt. Under aret har 2
466 brandskyddskontroller genomférts i kommunerna Lidkdping, Essunga, Grastorp och Vara dar
forbundet bedriver brandskyddskontrollsverksamheten i egen regi, vilket motsvarar 81 % av behovet.

Tabell 3: Nyckeltal i form av resultat fér perioden.

*Avser antal drenden dar beslut om tillstands utfardats, totalt antal hanterade arenden ar hogre.

9.2.2 Analys

Det kan konstateras att organisationens myndighetsutdvning gallande tillsyn brister i kapacitet att
utfora tillsyner. Antalet genomforda tillsyner ligger under det antal som behover goras for att folja de
lagar och foreskrifter som styr verksamheten. Samtidigt kan det konstateras att de tillsyner som
genomfors ger ett positivt resultat med ett forbattrat brandskydd respektive en forbattrad hantering
av brandfarliga och/eller explosiva varor, vilket ar positivt for samhallet. Den tillsynsverksamhet som
bedrivs har, pa grund av resursbrist, fatt prioriteras sa att den genomfors dar den ger mest nytta for
samhallet. Andelen brandskyddskontroller som genomfors i egen regi inom férbundet nar inte upp till
den niva som kravs for att alla anldggningar ska kontrolleras enligt gillande frister. Kvaliteten pa
utforda brandskyddskontroller dr dock hog, vilket ar positivt och kan utgdra en viss kompensation.
Orsaken ar framforallt svarigheten att aterbesatta vakanta tjanster.

Sida 23 av 26



9.2.3 Slutsatser

Den verksamhet som bedrivs ar bra och ger ett bra resultat dock saknas resurser for att genomfora
tillrackligt manga tillsyner respektive brandskyddskontroller varje ar. Detta medfér ett samre
brandskydd i samhiéllet och att rdddningstjansten inte hinner tillsyna/kontrollera de objekt som behovs
arligen. Direktionens beslut om att tillskjuta pengar till férbundet for rekrytering av ytterligare
medarbetare till verksamheten for att 6ka kapaciteten for tillsyn dr mycket positivt och bedéms ar
2028 skapa den formaga som, just nu, kravs for att bedriva tillsyns enligt gallande regelverk idag.

9.3 Avdelning Larm och ledning

Avdelning Larm- och ledning bestar i grunden av enheterna Ledningscentral och Trygghetscentral, men
har i huvudsak under aret bestatt av enhet Ledningscentral samt de tre operativa heltidsenheterna
Norr, Vast och Ost. Med anledning av detta behandlar denna rapport de delarna av organisationen.

Verksamhetsaret for avdelning larm och ledning har paverkats av fortsatt arbete med att bli en
gemensam organisation med gemensamma arbetssdtt samt de nya arbetstidsreglerna for
medarbetare som arbetar enligt Bilaga R, dvs. brandman, styrkeledare och vakthavande befal. De nya
arbetstidsreglerna for dessa medarbetare boérjade gélla 2024-02-01 vilket innebar nytt schema fran
och med 2024-01-29. De nya arbetstiderna har paverkat chefer, medarbetare och verksamhet i stor
omfattning. De stéller ocksa nya och hogre krav pa en effektiv personalplanering. Mycket tid och kraft
har ocksa lagts pa planering av personal, framfor allt infor semesterperioden, fér att sdkerstélla
bemanningen under sommaren och hantera konsekvenserna av en mycket stor franvaro under framfor
allt sommaren. Utryckningsstyrkan i Skovde utokades med en person fran och med 2024-01-01 sa att
styrkan nu bestar av en styrkeledare och fem brandmén jamfort med tidigare fyra brandman.

Ett storre projekt som pabodrjats under aret ar att ta fram detaljerade mal fér den operativa
verksamhetens férmagor. Detta kravs for att kunna optimera utbildnings- och dvningsverksamheten
men ocksa for att pa ett tydligare satt kunna beskriva personella och materiella resursbehov.

9.3.1 Enhet Ledningscentral

Enhet Ledningscentral har fortsatt utvecklat samarbetet med oOvriga ledningssystem inom
Raddningsregion Vastra Gotaland (RRVG). Detta ar ett samarbete mellan ledningssystem Skaraborg,
Mellersta Skaraborg, Fyrbodal och Sédra Alvsborg. Samarbetet gdr ut pa att centralerna ska vara
varandra redundanta samt att kunna forstarka varandra vid storre handelser.

MSB:s tillsyn av forbundets ledningssystem har pagatt sedan varen 2023 och under aret kommit till ett
resultat. MSB forlagger Raddningstjansten Skaraborg att 6ka férmagan till 6vergripande ledning till att
ha samma kapacitet och formaga dygnets alla timmar.

Enhet Ledningscentral har tydligt markt av féljderna av de nya reglerna gallande dygnsvila. Enheten
kan inte langre planera in gemensamma aktiviteter som APT, 6vning, utbildning eller externa
aktiviteter. Detta leder till att en 6versyn av bemanningen behovt goras. Atgarder med anledning av
detta genomfors efter slutligt beslut om atgarder inom ramen fér MSB:s tillsyn.

Rent kvantitativt blev det fran och med arsskiftet 2022/2023 ett nytt satt att redovisa antalet hdndelser
eftersom férbundet utékades da. Redovisningen kommer utga fran férbundet sasom det ser ut nu och
som jamforelse kommer endast resonemang féras utifrdn de matningar som tidigare gjorts inom ROS
och RVS. Eftersom hindelsetyperna tidigare redovisades lite olika mellan ROS och RVS s& blir det svart
att hitta en tydlig redovisningsmodell som blir 6verblickbar.

Brand i byggnad 191 185
Brand, ej i byggnad 264 202
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Trafikolycka 290 254
Utslapp, farligt amne 67 57

Drunkning/Tilloud 9 7

Automatiskt brandlarm 940 960
IVPA (i vdntan pa ambulans) 232 223
Ovriga olyckstyper 388 298
Totalt 2381 2185

Medlyssning dar utryckning inte behovdes

Foérdelning personskador

Transporterade till sjukhus 120 100

Omkomna 8 16

9.3.2 Handelser med omkomna

Adress Handelse
21/3 Skultorp Skovde Brand i byggnad 1
27/4 Snarvad Skovde Trafikolycka 1
4/5 Lidkoping Trafikolycka 1
13/5 Vag 49 Karlsborg Trafikolycka 1
4/6 Stallsiken Skoévde Jarnvag 1
26/6 Lidan Lidkoping Drunkning 1
1/7 Lacko Lidkoping Drunkning 2
16/8 Tidan Skévde Jarnvag 1
24/8 Vag 195 Hjo Trafikolycka 2
4/10 Vag 200 Toreboda Trafikolycka 1
3/11 Havstena Skovde Brand i lagenhet 1
12/11 Odensaker Mariestad Brand i villa 1
15/11 Gota kanal Toreboda Drunkning 1
20/12 Skultorp Skovde Brand i lagenhet 1

9.3.3 Enheter operativ heltid norr, vast och ost

De nya arbetstiderna har paverkat medarbetare och verksamhet i stor omfattning. De stéller ocksa nya
och hogre krav pa en effektiv personalplanering. Mycket tid och kraft har ocksa lagts pa planering av
personal, framfor allt infér semesterperioden, for att sdkerstélla bemanningen under sommaren och
hantera konsekvenserna av en mycket stor franvaro under framfor allt sommaren. Det har under
delaret varit mycket oro och diskussioner kring de nya arbetstidsreglerna och dess paverkan pa
medarbetare och verksamhet. En konsekvens av de nya reglerna ar att det &r svarare att hantera
tackning av franvaro med befintliga medarbetare, det dr endast delar av de medarbetare som arbetar
sin dagtidsvecka som kan anvdndas. Samtidigt har andelen franvaro 6kat som en féljd av begrénsningar
i byten av arbetspass som leder till 6kat uttag av semester, fordldraledighet och sjukledighet. Nar
medarbetarna som arbetar dagtidsvecka maste anvandas i stérre utstrackning for att tacka franvaro
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far det en negativ paverkan pa o6vrig verksamhet som dessa medarbetare skulle bedrivit som inte kan
bedrivas.

Det kan konstateras att de operativa resurserna inom avdelningen, i Skovde, Lidképing och Mariestad,
inte har den bemanning som kravs for att hantera de uppdrag som aligger resurserna. Styrkornas
uppbyggnad med en styrkeledare och fyra brandman (fem brandmdn i Skévde) medfor begransningar
i kapacitet dd det med nuvarande organisering inte ar mojligt att fullt ut utféra livraddning eller
invandig brandsldackning genom rokdykning parallellt med livraddning fran hojdfordon eller parallellt
med vattentransport i tankbil. Det kan ocksa konstateras att en utdkning av de operativa resurserna
inom avdelningen skulle fa andra positiva effekter bade for forbundet och berérd kommun som ex;

e moijlighet att ha kvar en god férmaga for livraddning med hojdfordon dven vid andra handelser som
inte kraver full bemanning,

e moijlighet att bli effektivare och sdkrare vid hantering av trafikolyckor med behov av losstagning
genom att skapa fler roller i arbetet,

e Okade forutsattningar att uppna mal i handlingsprogrammet om att raddningstjanstens insatser ska
vara effektiva och kontinuerligt bli effektivare,

e Okade forutsattningar att bedriva annan verksamhet som bedrivs under dagtidsveckan,

e utokning av den operativa styrkan medfor att kommunen kan tillampa ett utglesat brandpostnat i
stora delar av kommunen och genom detta spara pengar.

Franvaron under sommaren bestar utover semester dven av ett hogt uttag av féraldraledighet. Den
stora franvaron staller krav pa verksamheten for att sdkerstdlla bemanningen. En foryngring av
medarbetarkollektivet medfor ett okat uttag av exempelvis fordldraledighet 6ver tid. Verksamhetens
forutsattningar ar inte sadana att vikarier kan anvandas hur som helst utan tjanstgérande medarbetare
behéver ha kompetens for uppdraget, ex. att kéra fordon, rokdyka, osv. Vid flera tillfallen har det varit
mycket kritiskt lage i att uppratthalla verksamhetens férmaga. Manga medarbetare har hjalpt till i att
hantera den stora franvaron genom extra tjanstgoring, vilket ar positivt, men inte en langsiktig 16sning.

9.4 Avdelning Drift- och utbildning

9.4.1 Driftenheten

For att den skadeavhjalpande verksamheten inom raddningstjansten ska kunna fullgéra sina uppgifter
krdavs ett val fungerande system for drift och underhall. Kontroll och uppféljning av
funktionssakerheten hos fordon och materiel sker i huvudsak genom regelbundna vecko-, manads- och
arskontroller med funktionsprover och besiktningar, och i vissa fall sarskilt riktade kontroller. Arbetet
sker i huvudsak i egen regi med egen personal, men i vissa fall dar krav pa annan kompetens giller,
anlitas auktoriserade foretag enligt gdllande tidsintervaller och normer. Service och reparationer av
fordon och materiel sker kontinuerligt dar behov uppstar. Vid storre insatser har driftavdelningen en
viktig roll att fylla nar det géller att skapa uthallighet genom materielférsorjning och akuta reparationer
av fordon och materiel. Behovet av driftpersonal vid insatser kan framéver bli sa frekvent att en
beredskapsfunktion bér Overvdgas. Larmmottagning av automatiska brandlarm fran
medlemskommunerna ingar som en del av driftavdelningens ansvarsomrade. En rekrytering har
genomforts till driftenheten i Lidkoping pga. en pensionsavgang.

Under aret har logementen pa brandstationen i Skévde samt Lidkoping fraschats upp. Skévdes
logement har fatt nytt ytskikt samt ny inredning och i Lidkoping har toaletterna fatt nya ytskikt.
Lidképings kommun arbetar i nuldaget med en omfattande renovering pa brandstationen dar det bland
annat foreligger lackage och fuktproblematik i fastigheten.
Fyra laddplatser for elbilar har installerats pa brandstationen i Lidkoping. Ett nytt kontor har tillskapats
pa brandstationen i Skévde.
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Miljostationer for miljofarligt avfall har upprattats pa stationerna i Lidképing, Mariestad och Skovde.
Dessa miljostationer ombesorjer farligt avfall fran alla brandstationerna i forbundet. Konceptet &r
framtaget i samverkan med XR miljohantering AB.

Forbundet har under aret upphandlat en insatsledarbil, fem fordon fér brandskyddtekniker, en steghil,
en minibuss samt tva FIP bilar. Under aret har forbundet avyttrat en mindre bat, tva lastbilar och en
personbil.

9.4.2 Utbildningsenheten

Enheten arbetar med forbundets utbildning och Ovningsverksamhet samt utbildning for externa
parter. Inom enheten kommer dven utvecklingsprojekt kopplat mot metod och teknik att bedrivas.

Arbetet med att skapa en gemensam struktur samt utbildningsplan for var o6vning och
utbildningsverksamhet fortsatter alltjamt. Arbetet fortsatter darefter att kontinuerligt utveckla vart
satt att trana och 6va. Arbetet inriktas dven fortsatt att utveckla var externa utbildning till vara
medlemskommuner for att kunna erbjuda en modern och effektiv utbildningsverksamhet for
framtiden. Ett steg ar att fortsatt utveckla den utbildningsportal som vi anskaffat till organisationen. |
denna portal kan anstdllda inom vara medlemskommuner kontinuerligt vidareutbilda sig inom
brandskydd. Utbildningsportalen anvands dven till var interna utbildning och 6vningsverksamhet.

Vidare sa har vi startat upp arbetet med det utbildningsbehov som organisationen har kopplat mot
vart uppdrag inom RUHB (Raddningstjanst under hojd beredskap). Har finns en utmaning och ett
kommande utvecklingsomrade som vi fortsatt kommer intensifiera vidare under kommande ar. Som
ett led i detta sa har vi implementerat delar av detta i var ordinarie utbildningsverksamhet for var
operativa personal och det har dven varit et inslag under de 6vningsdagar som har bedrivits pa
Hasslum. Som en del av denna utveckling sa har personal deltagit i utvecklingsprojekt hos MSB i syfte
att bygga upp var formaga inom totalforsvaret och mot RUHB. Vi har dven bedrivit ett metodférsok pa
Ovningsfiltet Hasslum tillsammans med MSB (Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap).
Arbetet har fallit mycket val ut och Hasslum som plats kommer att vara fortsatt viktig i detta
utvecklingsarbete fér oss som raddningstjanst men aven for MSB.

Dialog med MSB har forts tillsammans med Skovde kommun huruvida Hasslum kan vara en
utbildningsplats for att mota behov kring utbildningar inom RUHB. Denna dialog kommer att fortsatt
intensifieras under aret dar Skovde Kommun bor ta den ledande rollen som dialogpartner till MSB.

Under senare delen av aret sa har vi arbetat med en upphandling avseende genomférande av GRIB
(Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap.) pa uppdrag av MSB. Beslutet kom under
november att vart anbud har accepterats och avtal skrevs med MSB darefter. MSB &r uppdragsgivare
till denna utbildning och genomfdérande kommer att stracka sig 6ver avtalsperioden 2025-2027. Under
manadsskiftet Jan/Feb 2025 kommer de forsta utbildningarna att starta upp pa Hasslum.

Arbetet med att implementera brandskyddsutbildningarna for vara medlemskommuners personal
fortgar och vi har nu en rad olika utbildningar for medlemskommunernas personal att tillga via var
utbildningsportal. Arbetet med att fortsatt utveckla denna utbildningsportal kommer att ga vidare
framat tillsammans med bland annat enhet samhallsskydd dar malet ar att dven fa till delar inom
information till allméanheten, radgivning till verksamheter etc. Antalet genomférda utbildningar under
aret har foljts upp och har kan vi se en hog aktivitet vilket vittnar om att utbildningarna anvants och
kunskapen darmed sprids. Ca 10 000 utbildningstillfallen finns registrerade via utbildningsportalen. Att
kunna erbjuda utbildningen interaktivt och att lar tillfallen kan planeras utifran verksamheternas
mojlighet upplevs som mycket positivt i var dialog med verksamheterna i vara medlemskommuner.
Flexibilitet och tillganglighet ger battre forutsattningar att fa ta del av utbildningen.

Under aret har bland annat foljande utbildning- och 6vnings aktiviteter genomforts.

e Tema dag/insatsdag Enhet H — Detta &r dvningar med inriktning mot olika typer av uppdrag och
vid hostens ovningar tranades var formaga mot typolycka Trafikolycka, Brand i Byggnad, Arbete i
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raserade byggnader samt sjukvard. Alla 6vningar syftar till att sakerstélla individen, gruppen och
organisationens operativa férmaga.

e Hasslumsdagar RiB 2024 — Detta ar heldagsovningar for samtliga deltidsskift inom forbundet.
Ovningsdagen bestar av flertalet momentdvningar och insatsévningar. Innehallet var bland annat
insats mot RUHB, brand i byggnad samt trafikolycka. Hasslumsdagarna genomfors under hela aret
pa ovningsfaltet Hasslum.

o Befalsutvecklingsdagar — i syfte att vidareutveckla vara olika befdlsnivaer sa har under aret
bedrivits fyra dagar fér forbundets olika ledningsfunktioner. Innehallet har varit bland annat RUHB
(Raddningstjanst under hojd beredskap) med foreldasning fran erfarenheter fran kriget Ukraina,
erfarenhetsaterforing fran genomférda insatser samt dven en forelasning av Samverkansaktorer
inom totalfoérsvaret.

e Grundutbildning for deltidspersonal (GuRIB) — Tva kurser pa vardera fyra veckor med totalt 40
deltagare har genomforts. Kursen ar forsta delen i utbildningen till deltidsbrandman och efter
genomford kurs har man kompetens for att ga i tjanst. Deltagare fran flera olika raddningstjanster
gick kursen.

e En rad olika samverkansdvningar har genomforts med Forsvarsmakten och de regementen som
finns i Skaraborg, bland annat Karlsborgs flygplats dar vi under september manad tillsammans
med Polisen och Ambulansen bedrev en stérre samverkansovning. Ett flertal samverkansdvningar
har bedrivits med Kustbevakning och Sjofartsverket pa Vanern och Vattern i syfte att starka denna
formaga.

Externa aktorer — Utover forbundet och andra raddningstjanster 6var och utbildar sig dven andra
externa aktoérer pa o6vningsfiltet Hasslum. Bland annat har o6vningar genomforts av Frivillig
organisationer, Ambulanssjukvarden, Forsvarsmakten etc.

9.5 Avdelning RiB/Varn och Trygghetscentral

Under aret har det genomforts rekryteringar av nya brandman till flertalet stationer och det har
resulterat i 18 nya medarbetare. Rekryteringen av nya brandman till vara RIB stationer i forbundet ar
fortsatt en utmaning, framfor allt i mindre orter. Vi ser dven utmaningar avseende utbildning till
Styrkeledare pa RIB stationerna. Anledningar till detta ar dels tilldelningen av platser pa den av MSB
anordnade utbildningen, dels den utdkade studietid som det nya utbildningssystemet for
Ledningspersonal har givit dar huvudarbetsgivare har svart att medge ledighet under utbildningstiden.
Behovet av antalet utbildningsplatser till vara RIB stationer forvdntas 6ka de narmsta aren med
anledning av personal som avslutar sin anstallning och pensionsavgangar.

Enhet Trygghetscentral dr sedan hosten fullt etablerad i Mariestad. Verksamheten fortsatter sin
uppbyggnadsfas med exempelvis rekrytering av vikarier. Fler och fler uppdrag laggs dven till enheten
genom en l6pande dialog med Mariestads kommun. Verksamheten i Lidkoping fortsatter sin utveckling
som tidigare och utgor stod at verksamheten i Mariestad vid behov. Larmhanteringen ar uppsatt sa att
mojlighet till redundans finns mellan de olika platserna. Totalt har enheten ca 3000 anslutna
trygghetslarm i dagslaget. Fixarbrandis har fortsatt hégt bokningstryck och bibehaller sin positiva trend
som varit 6kande varje ar sedan pandemin tog slut.

10 Framtid

Ett stort behov for framtiden ar att forbundet behover anpassa sig fullt ut efter de krav som stalls pa
verksamheten idag och de krav som kommer stallas pa verksamheten framat. Vi ar alla 6verens om att
vi star infér massor med mojligheter och utmaningar. Var delaktighet i totalforsvaret med alla 6kningar
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som kommer, samt raddningstjanst under hojd beredskap &r ndgra stora utmaningar. Samtidigt som
detta okar sa ska vi klara vart nuvarande uppdrag.

Vi har som inriktning att vi ska bygga ett starkt forbund med en robusthet att klara de stora
hdndelserna som kan intraffa men dven ha mojlighet att utveckla var arbetsmiljé och bli en attraktiv
arbetsgivare. Vi har beslutat att 2025 blir arbetsmiljons ar.

Ett steg &r att ge vara chefer ratt forutsattningar, genom ex. utbildningar inom allt fran arbetsratt och
rehabilitering till ledarskap och ekonomi.

Vi genomfor anpassningar for att kunna hantera de nya reglerna géallande dygnsvila for skiftgdende
medarbetare samt skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna vara foraldralediga utan att
de begransar forbundets verksamhet, framfor allt under semesterperioden.

Att hitta ratt kompetens ar en utmaning som hela svenska arbetsmarknaden star infér, kommunal
raddningstjanst utgor inget undantag. For forbundets del ligger de storsta utmaningarna for
narvarande i att rekrytera ratt kompetenser inom omradet brandskyddskontroll samt en allman
utmaning att rekrytera brandman till var deltidsorganisation.

Andra omraden dar forbundet sa fort som majlighet behover skapa en formaga eller en forbattrad
formaga ar GDPR, informationssakerhet och sdkerhetsskydd. Samtliga tre omraden &r tydligt styrda av
lagstiftning, dessutom lagstiftning innehallande sanktionsavgifter om de bryts.

Forbundet har behov av nya brandstationer bade i Skovde och Mariestad, da de befintliga har manga
brister samt att de inte ar anpassade efter dagens behov. Vidare sa har vi behov av att se 6ver vara
ovningsobjekt. Vi har norra Europas storsta och basta ovningsfalt i vart forbund — Hasslum i Skovde. Pa
detta har vi manga 6vningsobjekt som slits hart da de anvands for utbildning inom brand och olyckor.
Underhallet har varit eftersatt sedan en langre tid, vilket har lett till att vi har bade en relativt stor
underhallsskuld och ett ny-/aterinvesteringsbehov. Underhallsplan och arliga kostnader behéver tas
fram, detta for att kunna sakra intékter for att tacka dessa kostnader framat genom taxor, avgifter som
tillampas nar ovningsfaltet hyrs ut samt nar extern utbildning bedrivs i forbundets regi.

Sammanfattningsvis konstateras att det ligger flera spannande och prévande utmaningar framfoér oss,
dar vara medarbetares kompetens, engagemang och formaga ar vart framsta kapital for att lyckas sa
bra som mdijligt i alla vara uppdrag.
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Raddningstjansten
Skaraborg
Revisorerna i kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg

Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2024

Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for ar 2024

For att kunna ge underlag till respektive kommunfullmaktiges ansvarsprévning i
medlemskommunerna har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom direktionens
verksamhetsomraden och da provat om:

m Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

m rakenskaperna ar rattvisande och,
m den interna kontrollen som goérs inom forbundet ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har
en vasentlighets- och riskbedémning gjorts. Revisorerna har ocksa under aret
sammantraffat med férbundsledning och féretradare for direktionen.

Utdver ovanstaende har vi har aven genomfért grundlaggande granskning av
direktionen i form av att vi |6pande tagit del av direktionens protokoll. Under
revisionsaret 2024 har vi endast genomfért fordjupade granskningar i form av
granskning av delarsbokslut och arsbokslut med stdd av vart sakkunniga bitrade.
Detta eftersom vi inte har haft méjlighet utifran de ekonomiska forutsattningar som
gallt for revisionen. Kommunfullmaktige i medlemskommunerna har fatt samtliga
granskningar for kannedom. Nedan foljer en sammanfattning av resultatet av denna
granskning.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet i en kommun och i ett kommunalférbund avser
verksamhetsrevision, d v s en granskning av att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Syftet ar att klarlagga om
verksamheten bedrives enligt fastlagda politiska mal och intentioner och att utvardera
om kvalitet och inriktning blir den avsedda. Vi har under 2024 inte haft ekonomiska
forutsattningar att genomféra sadan granskning.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet ar redovisningsrevision. Denna granskning syftar till
att utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utévas inom
direktionen ar tillracklig. Det senare galler fragan om tillférlitigheten i rakenskaperna
och sakerheten i system och rutiner. Vi har bland annat granskat arsredovisningen
och arsbokslutet for ar 2024 och delarsrapport per den 31 juli 2024. Revisorerna har
vid granskningen bitratts av KPMG.
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Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2024

Revisorernas bedéomning av delarsrapporten 2024-07-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2024-07-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Revisorernas beddémning ska bildggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling
av densamma. Var beddémning ar baserad pa en déversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa évergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

For 2024 finns tre finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Var
beddmning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen
faststallda finansiella malen. Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att direktionens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.
Direktionen gér den sammantagna bedémningen att férbundet uppnar samtliga
finansiella mal.

Vi noterar att direktionen inte faststallt nagra verksamhetsmal som mats emot god
ekonomisk hushallning. Grundprincipen for verksamhetsmassiga mal med betydelse
for god ekonomisk hushallning ar att sakerstalla att verksamheten ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Vi rekommenderar darmed att direktionen
framat ocksa beslutar om verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god
ekonomisk hushallning.

Férbundets delarsresultat uppgar till 943 tkr. Arsprognosen uppgar till 4 130 tkr, en
forbattring pa 3 373 tkr mot budget. Det beror i huvudsak pa ékade intakter och
vakanta tjanster.

Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att férbundets
prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 1512 tkr. Det finns inget
balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Var bedémning ér att:

= Delarsrapporten i allt vasentligt har upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed.

= Samtliga finansiella mal uppnas enligt prognosen.
= Det saknas verksamhetsmassiga mal som mats emot god ekonomisk

hushallning. Vi rekommenderar direktionen att framat besluta om
verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god ekonomisk hushallning.
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Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Var revisionsrapport bilaggs i sin helhet till revisionsberattelsen, se Bilaga 2.
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Raddningstjanst Skaraborg
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Raddningstjanst Skaraborg revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med
det finansiella mal som direktionen beslutat om i budget fér ar 2024.

Verksamhetsmal

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska direktionen i budgeten ange saval finansiella
mal som verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade
malen. Av granskningen konstateras att inga verksamhetsmassiga mal ar utvalda att féljas
upp emot god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar darav att direktionen framat
ocksa beslutar om verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god ekonomisk
hushallning.

Balanskravsresultat
Att direktionen framgent beslutar om verksamhetsmal som ingar i bedémningen av god
ekonomisk hushallning.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

e Virekommenderar att direktionen framat ocksa valjer ut verksamhetsmal som
ingar i beddmningen av god ekonomisk hushallning.
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Raddningstjanst Skaraborg
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Raddningstjanst Skaraborgs revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tilldmpningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
¢ Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiellamalen.

e Beddmning om férbundet efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande av
synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?
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e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som direktionen beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever forbundet balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad Iasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Direktionsbeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren foér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
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planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera Iampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i forbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av direktionen den 2025-
04-24.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Resultat av granskningen

Nedan redogdrs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 3 634 tkr i jamférelse med féregaende
arsresultat om 4 571 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an foregaende ar ar framst
pa grund av bra utveckling i kapitalférvaltningen.

Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens dvriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen i kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg har beslutat om tre
finansiella mal som mats emot god ekonomisk hushallning for ar 2024. Direktionen har ej
beslutat om nagra verksamhetsmal som mats emot god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal:

Resultatet — handlar om vilken balans férbundet haft dver sina intékter och kostnader
under &ret och éver tiden. Arets resultat ska var positivt for att skapa en budgetmarginal.
Det positiva resultatet ska uppga till minst 500 tkr.
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Raddningstjanst Skaraborg
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Soliditet — ar ett ekonomisk nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet
och det totala kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av férbundets
tillgangar som inte motsvaras av skulder. Soliditeten beskrivs som forbundets
betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten ska inte understiga 30%.

e Forbundet ska ha tillgangliga likvida medel, dvs. tillgangar i kassa och bank och som
motsvarar en god betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bér darfér inte nagon gang
understiga 7 000 tkr under aret for att sakerstalla kapacitet att hantera |I6pande
utbetalningar, ex. I6ner och fakturor

Verksamhetsmal:

Direktionen har ej beslutat om nagra verksamhetsmal som mats emot god ekonomisk
hushallning. | dialog med férbundet i samband med delarsbokslut och redovisning per sista
juli 2024 har det framforts att direktionen sett 6ver detta infor ar 2025.

3.2.2 Uppfdljning av god ekonomisk hushallning
Arsredovisningen fér 2024 innehaller en uppféljning av direktionens mal i relation till god
ekonomisk hushalining.

Finansiella mal

Direktionens bedémning ar att samtliga av de tre finansiella malen uppnas. Av
arsredovisningen framgar att samtliga av de finansiella malen uppfyllts under delaret och att
beddmningen ar att det aven galler som prognos for helaret. Av arsredovisningen framgar
aven foljande:

Mal 1: Arets resultat enligt resultatrakningen visar ett positivt utfall med 3 634 005 kr.

Mal 2: Soliditeten uppgar till 34 procent ar 2024.

Mal 3: Betalningsberedskapen uppges inte ha understigit 7000 tkr.

Se vidare direktionens maluppfdljning pa sidorna 10-14 i férbundets arsredovisning.

3.2.3 Bedomning

Finansiella mal

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med
det finansiella mal som direktionen beslutat om i budget for ar 2024.

Verksamhetsmal

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange saval finansiella mal
som verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade
malen. Av granskningen konstateras att inga verksamhetsmassiga mal ar utvalda att foljas
upp emot god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar darav att direktionen framat
ocksa beslutar om verksamhetsmal som ingar i beddmningen av god ekonomisk
hushallning.
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3.3

3.31

Raddningstjanst Skaraborg
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Balanskravsresultat

En kommun/férbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Foérbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen.
Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till 98 tkr.

Bedomning

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Datum som ovan
KPMG AB

Thord Axelsson

Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrdde
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Raddningstjanst Skaraborg (org.nr 222000-1115)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Raddningstjanst Skaraborg utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till forbundets fortroendevalda

revisorer 2025-04-24.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Raddningstjanst Skaraborg for ar 2024-01-
01-2024-12-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rékenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1 och 22-26. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av

oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets yttrande, Raddningstjanst Skaraborg, org. nr 222000-1115, 2024 1(2)
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret foér forvaltningsberattelsen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett
enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” i Standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning
av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Jonkodping daterad enligt den elektroniska signatur

KPMG AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade
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. . . Protokoll 10 (18)
addningstjansten Ssammantradesdatum 2025-04-24

karaborg

D § 23 — Rdddningstjansten Skaraborgs arsredovisning 2024

Beslut

Direktionen beslutar Raddningstjansten Skaraborgs arsredovisning 2024,

att forbundet efter revisionsmote delger medlemskommunerna arsredovisning 2024 med
tillhérande underlag, samt,

att paragrafen forklaras omedelbar justerad.

Bakgrund

Raddningstjansten Skaraborgs Arsredovisning 2024 &r upprattad av forbundschef tillsammans
med avdelningschefer, ekonomipartner samt HR-partner.

Revisionsmote med KPMG géllande Raddningstjansten Skaraborgs arsredovisning 2024 ar 24 april
tillsammans med Presidiet 2024 och tjanstepersoner fran Raddningstjansten Skaraborg.

Underlag

e UTKAST arsredovisning 2024



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-06-09

Kommunstyrelsen

Ks § 136 Dnr 2025/00110

Motion om Aktiva Tak

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen med hianvisning till att kommunen
redan arbetar med fragan.

Reservation
Lisa Wallenstein (V) reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget yrkande.

Samtliga nirvarande ledaméter f6r Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Janne Janssons (S) yrkande.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har 1 en motion féreslagit att kommunen ska utreda hur
kommunkoncernen kan arbeta for att de tak som byggs framover blir sa kallat aktiva
tak, samt att utreda vilka moéjligheter kommunen har att frimja/uppmuntra att dven
andra aktorer bygger sina tak som aktiva tak ndr de bygger nytt i Mariestads
kommun.

Med aktiva tak avser motioniren tak som bidrar med ekosystemtjinster till samhillet
som exempelvis dr tak som producerar el, tak som har grona vixter eller som ir ytor
tor sociala aktiviteter.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen konstaterar att aktiva tak inte ar ett begrepp eller
format som kommunkoncernen styrs emot eller jobbar utifrain. Vad det betriffar att
nyttja solceller pa tak aterfinns det i flera styrdokument:

I Oversiktsplan Mariestad 2030 (KF § 61, 2018-06-11) finns ett stillningstagande om
att ny bebyggelse ska sikerstilla energieffektivitet samt om att kommunen ska verka
for att 6ka andelen lokalt producerad fornybar energi.

Energiplan f6r Mariestads kommun (KF § 44, 2024-04-29) innehaller en
potentialberdkning for solkraft ovan tak som visar att industrifastigheter, storre
byggnader och liknande har maojlighet att genom solceller producera drygt 135 GWh
per ar.

I Klimatkontrakt version 2024 (Ks § 237, 2024-11-18) beskriver kommunen
mojligheten att beakta energiplanering i utvecklingen av nya stadsdelar och dir
solelproduktion pa takytor ar ett exempel pa hallbar energitillforsel.

I Energieffektiviseringsplan Mariestads kommun (KF § 3, 2024-01-29) finns ett mal
om egenproduktion av el genom solceller pa kommunens fastigheter. Atgirdslistan
omfattar bland annat 16 identifierade solcellsinstallationer pa tak och ar tankt att
genomfoéras under perioden 2025-2030 forutsatt att medel avsitts i
investeringsbudgeten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 2
Sammantradesdatum
2025-06-09

Om en utredning ska goras enligt motiondrens forslag behover resurser for detta
avdelas.

Arendet ir berett av samhillsbyggnadsférvaltningen med stéd av tekniska
torvaltningen.

Beddmning ur miljomassig dimension

En utredning skulle kunna ge svar pa vilken paverkan aktiva tak skulle pa fa miljon.

Beddmning ur social dimension

En utredning skulle kunna ge svar pé vilken paverkan aktiva tak skulle pa fa den
sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En utredning kriver resurser frin forvaltningarna/bolagen och behéver i sa fall
foregas av ett uppdrag och finansiering fran behorig instans. I en utredning skulle
den ekonomiska dimensionen av ett genomférande kunna undersokas.

Arbetsutskottets forslag
Forslaget Overensstimmer med kommunstyrelsens beslut.
Behandling pa sammantradet

Lisa Wallenstein (V) yrkar bifall till motionen.

Janne Jansson (S) yrkar att beslutet ska dndras fran att avslas till att anses vara
besvarat.

Henrik Andersson (M) tillstyrker arbetsutskottets forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande Johan Abrahamsson (M) konstaterar inledningsvis att foljande forslag till
beslut foreligger: dels arbetsutskottets forslag som har blivit tillstyrkt av Andersson
(M), dels Wallensteins (V) bifallsyrkande och dels Janssons (S) dndringsyrkande.

Ordférande finner direfter att arbetsutskottets férslag dr huvudforslag. For att utse
ett motforslag till huvudforslag stiller ordférande proposition pa Wallensteins (V)
och Janssons (S) yrkanden. Ordférande finner att Janssons (S) dndringsyrkande ar
motforslag till huvudforslag.

Ordférande Johan Abrahamsson (M) stiller darefter arbetsutskottets forslag till
beslut mot Janssons (S) dndringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Underlag for beslut

Ksau § 287/25
Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-11

Sambhillsbyggnadschefens tjinsteskrivelse, daterad 2025-05-09

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 3
Sammantradesdatum
2025-06-09

Motion

KF § 35/25

Besiutet ska skickas till:
Sambidllsbyggnadschef, Niklas Brandt

Motiondren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Datum: 2025-05-12
Dnr KS 2025/00110

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om Aktiva Tak

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommundirektéren limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har 1 en motion foreslagit att kommunen ska utreda hur
kommunkoncernen kan arbeta for att de tak som byggs framdver blir sa kallat
aktiva tak, samt att utreda vilka mojligheter kommunen har att
frimja/uppmuntra att dven andra aktorer bygger sina tak som aktiva tak nir
de bygger nytt i Mariestads kommun.

Med aktiva tak avser motiondren tak som bidrar med ekosystemtjinster till
samhillet som exempelvis dr tak som producerar el, tak som har grona vixter
eller som ir ytor for sociala aktiviteter.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen konstaterar att aktiva tak inte ar ett begrepp
eller format som kommunkoncernen styrs emot eller jobbar utifran. Vad det
betriffar att nyttja solceller pa tak dterfinns det 1 flera styrdokument:

1 Oversiktsplan Mariestad 2030 (Kf § 61, 2018-06-11) finns ett stillningstagande
om att ny bebyggelse ska sikerstilla energieffektivitet samt om att kommunen
ska verka for att 6ka andelen lokalt producerad férnybar energi.

Energiplan for Mariestads kommun (Kf § 44, 2024-04-29) innehaller en
potentialberdkning f6r solkraft ovan tak som visar att industrifastigheter,
storre bygenader och liknande har méjlighet att genom solceller producera
drygt 135 GWh per ir.

I Kiimatkontrakt version 2024 (Ks § 237, 2024-11-18) beskriver kommunen
mojligheten att beakta energiplanering i utvecklingen av nya stadsdelar och
dir solelproduktion pa takytor dr ett exempel pa hallbar energitillférsel.

1 Energieffektiviseringsplan Mariestads kommun (Kf § 3, 2024-01-29) finns ett mal
om egenproduktion av el genom solceller pa kommunens fastigheter.
Atgirdslistan omfattar bland annat 16 identifierade solcellsinstallationer pa
tak och dr tinkt att genomforas under perioden 2025-2030 férutsatt att medel
avsitts 1 investeringsbudgeten.



Sida

2(2)

Om en utredning ska goras enligt motiondrens forslag behover resurser f6r
detta avdelas.

Arendet ir berett av samhillsbyggnadsférvaltningen med stéd av tekniska
torvaltningen.

Beddmning ur miljdomassig dimension

En utredning skulle kunna ge svar pa vilken paverkan aktiva tak skulle pa fa
miljon.

Bedbmning ur social dimension

En utredning skulle kunna ge svar pa vilken paverkan aktiva tak skulle pa fa
den sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En utredning kriver resurser frin forvaltningarna/bolagen och behover i sd
fall foregas av ett uppdrag och finansiering fran behorig instans. I en
utredning skulle den ekonomiska dimensionen av ett genomférande kunna
undersokas.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-11
Sambhillsbyggnadschefens tjinsteskrivelse, daterad 2025-05-09
Motion

KF § 35/25

Beslutet ska skickas till:

Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt
Motiondiren



MARIESTAD Datum: 2025-05-09

Dnr: KS 2025/00110
Sida: 1 (2)

Samhéllsbyggnadsforvaltningen Kommunstyrelsen
Niklas Brandt

Svar pa motion om aktiva tak

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadschefen limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Britta Wirnstrom (v) har i en motion foéreslagit att kommunen ska utreda hur
kommunkoncernen kan arbeta for att de tak som byggs framéver blir sa kallat
aktiva tak, samt att utreda vilka mojligheter kommunen har att frimja/uppmuntra
att 4ven andra aktOrer bygger sina tak som aktiva tak nir de bygger nytt i
Mariestads kommun.

Med aktiva tak avser motiondren tak som bidrar med ekosystemtjdnster till
samhillet som exempelvis ar tak som producerar el, tak som har grona vixter eller
som dr ytor for sociala aktiviteter.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen konstaterar att aktiva tak inte ar ett begrepp eller
format som kommunkoncernen styrs emot eller jobbar utifran. Vad det betréiffar
att nyttja solceller pa tak dterfinns det 1 flera styrdokument:

1 Oversiktsplan Mariestad 2030 (Kf § 61, 2018-06-11) finns ett stillningstagande om
att ny bebyggelse ska sikerstilla energieffektivitet samt om att kommunen ska
verka fOr att 6ka andelen lokalt producerad fornybar energi.

Energiplan for Mariestads konmun (Kf § 44, 2024-04-29) innehaller en
potentialberikning for solkraft ovan tak som visar att industrifastigheter, stérre
byggnader och liknande har méjlighet att genom solceller producera drygt 135
GWh per ir.

I Klimatkontrakt version 2024 (Ks § 237, 2024-11-18) beskriver kommunen
mojligheten att beakta energiplanering i utvecklingen av nya stadsdelar och dir
solelproduktion pa takytor dr ett exempel pa hallbar energitillfrsel.

I Energieffektiviseringsplan Mariestads kommun (Kf § 3, 2024-01-29) finns ett mal om
egenproduktion av el genom solceller pa kommunens fastigheter. Atgirdslistan
omfattar bland annat 16 identifierade solcellsinstallationer pa tak och ir tinkt att



genomféras under perioden 2025-2030 forutsatt att medel avsitts i
investeringsbudgeten.

Om en utredning ska goras enligt motioniarens forslag behover resurser for detta
avdelas.

Arendet ir berett av samhillsbyggnadsforvaltningen med stéd av tekniska
forvaltningen.

Bedbmning ur miljdmassig dimension

En utredning skulle kunna ge svar pa vilken paverkan aktiva tak skulle pa fa
miljon.

Bed6mning ur social dimension

En utredning skulle kunna ge svar pé vilken paverkan aktiva tak skulle pa fa den
sociala dimensionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
En utredning kriver resurser frin forvaltningarna/bolagen och behéver i sd fall

foregas av ett uppdrag och finansiering fran behorig instans. I en utredning skulle
den ekonomiska dimensionen av ett genomférande kunna undersokas.

Underlag for beslut

Sambhillsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-05-09

Beslutet ska skickas till:

Sambdillsbyggnadschefen

Sida: 2 (2)



Motion om Aktiva Tak

Mariestads tatort kommer att vaxa och fortatas under en lang tid
framover, enligt de planer som finns. Hus och andra byggnader kommer
att ta upp en allt storre del av markytan. | det laget behdver vi tanka
mangfunktionellt. Att bygga nya hus med tak som ar déda passiva ytor ar inte langre
forsvarbart. Att vi sakrar vara hus med bra och tata tak ar en sjalvklarhet, men detta kan
kombineras med att anvanda dessa viktiga ytor aven till andra funktioner.

ViiVansterpartiet skulle vilja se att de tak vi bygger framdver ska vara Aktiva. Aktiva Tak
ar tak som bidrar med ekosystemtjanster till samhallet. Ett Aktivt Tak kan till exempel
vara tak som producerar el, tak som har gréna vaxter eller som ar ytor fér sociala
aktiviteter.

Kommunen har kommit en bit pa vag har, genom sitt arbete med att inventera vilka
kommunala byggnader vars tak ar lampliga f6r solceller och implementera det i
solbruksplanen som haller pa att tas fram. Nu ar det lage att ta nasta steg. Dels genom att
bredda vart arbete till att inkludera fler ekosystemtjanster an elproduktion. Dels genom
att arbeta proaktivt; att inte endast se pa maojligheten att aktivera de tak som redan finns,
utan aven fokuserat verka for att nya tak utformas sa att de blir Aktiva.

Vegetationstak far inte tynga konstruktionen for mycket, eller 6ka risken for vatten- och
mogelskador, men kan ibland vara ett alternativ. Da kan de producera syre och binda
koldioxid, rena luften och ar dartill vackra. Det finns ocksa teknik for att fran tak och
andra harda ytor ta vara pa dagvatten i bassanger under jord och sommartid anvanda foér
att kyla lokaler.

Tak kan ocksa erbjuda mojlighet till att fa vistas utomhus, skapa plats for sociala moéten
och bidra till battre valmaende och halsa for alla som anvander husen.

Taken pa vara hus kan ratt anvanda vara viktiga kuggar i arbetet med Agenda 2030 och
bidra till att na miljdmalen.

Jag foreslar darfor att Mariestads kommun ska:

- utreda hur kommunkoncernen kan arbeta for att de tak vi bygger framdver blir Aktiva

Tak

- utreda vilka mdjligheter kommunen har att framja/uppmuntra att aven andra aktorer
bygger sina tak som Aktiva Tak nar de bygger nytt i Mariestads kommun

For Vansterpartiet Mariestad

Britta Wanstrom
2025-02-18



MARIESTAD Kommunfullmaktige

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-02-24

Kommunfullméaktige

Kf § 35 Dnr 2025/00110

Anmalan: Motion om Aktiva Tak

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att 6verlimna motionen till kommunstyrelsen f6r
beredning.

Bakgrund

Britta Winstrom (V) har inkommit med en motion till kommunfullmiktige med
forslag om att utreda hur kommunkoncernen kan arbeta for att de tak kommunen
bygger framéver blir aktiva tak, samt att utreda vilka mojligheter kommunen har
att frimja/uppmuntra att dven andra aktorer bygger sina tak som aktiva tak nir de
bygger nytt i Mariestads kommun.

Underlag for beslut
Motion av Britta Wanstrom (V) om aktiva tak

Beslutet ska skickas till:
Sambillsbyggnadschef
Kommunfullmétktiges sekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



MARIESTAD Kallelse/underrattelse

Fullméaktiges valberednings sammantrade

Tid: Mandagen den 16 juni 2025 kl. 17:40
Plats: Sammantradesrum Onso

Ledamot som dr férhindrad att delta vid sammantridet far sjilv kontakta sin
ersittare fOr tjdnstgoring.

Mariestad den 9 juni

Anders Bredelius Eleonor Hultmark
ordforande sekreterare
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