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Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2025-06-16 

 
Sida 1 

  
 

Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Plats och tid Sammanträdesrum Torsö, Stadshuset kl 14.00-14:30  

 
Beslutande Johan Abrahamsson (M) ordförande 

Henrik Andersson (M) 1:e vice ordförande 
Malin Olsson Lundqvist (M) ledamot 
Janne Jansson (S) 2:e vice ordförande 
Linnéa Wall (S) ledamot 
 
 

Övriga deltagare Susanne Wirdemo kommundirektör 
Anna Holmqvist ekonomichef §§ 295- 301 
Rebecka Tropp kommunsekreterare 

Justerare Janne Jansson 

Justeringens plats och tid Kommunledningskontoret enligt överenskommelse 
 

Sekreterare  Paragrafer §§§ 294-301 
 Rebecka Tropp  

Ordförande  
 

 Johan Abrahamsson  

Justerande  
 

 Janne Jansson  
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ANSLAGSBEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 2025-06-16 

Anslagsdatum 2025-06-16 Anslaget tas ner 2025-07-07 

Förvaringsplats för protokollet Närarkivet, Kommunledningskontoret på plan 4 i Stadshuset 
 

Underskrift 

  

 Rebecka Tropp  
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 294                                                    

Godkännande av dagordning och anmälan av jäv 

  

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner dagordningen. 

 

 

 

Jäv 

Ingen av ledamöterna anmäler jäv. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 295                                                   Dnr 2024/00282 

Åtgärder utifrån handlingsplan för strukturell omställning 

  

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar att ställa sig bakom de nya åtgärder som föreslås i 
”Åtgärder utifrån handlingsplanen för strukturell omställning”: 

- En omorganisering inom kommunstyrelsen så att samtliga stödresurser samlas 
under en kommunstyrelseförvaltning. 

- Kultur- och fritidsförvaltningen läggs under Samhällsbyggnadsförvaltningen. 

- Samtliga chefer inom kommunen ska erhålla kunskap om klimakteriet i syfte att 
minska sjukfrånvaron. Informationsinsatsen finansieras inom ram. 

- Restriktioner kring visstidsanställning och konsulter samt omprövning av vakanta 
tjänster inom administrationen gäller tills vidare. 

- Riktade pensionserbjudande ska ges till ett urval anställda från 62 års ålder och 
uppåt. Erbjudandet gäller innevarande budgetår och finansieras inom ram. 

- Förvaltning av kommersiella fastigheter och kultur- och fritidsfastigheter ska 
skötas av Mariestads utvecklingsfastigheter. Separata avtal ska upprättas och 
beslut fattas av berörd nämnd samt styrelse. 

- Ökad kommunkoncernnytta ska uppnås genom anslutning till Trygghetscentralen 
från samtliga nämnder och bolag. 

 

Uppföljning av åtgärder ska genomföras i augusti/september månad 2025, vilket ska 
presenteras till arbetsutskott och kommunstyrelse. 

Bakgrund 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 31 januari 2024 (§ 27) att ge 
kommundirektören i uppdrag att återkomma med förslag på en åtgärdslista, som 
även innefattar ökade personalomkostnader, med anledning av det rådande 
ekonomiska läget utifrån lågkonjunkturen. Kommunledningen tog fram en 
övergripande handlingsplan som innebar bland annat individuella 
pensionserbjudande. 

Kommunfullmäktige beslutade den 17 juni 2024 (§ 83) att godkänna individuella 
pensionserbjudande samt övriga åtgärder i handlingsplanen. 

Efter kommunfullmäktiges beslut har kommunen fortsatt arbetet med 
handlingsplanen. Syftet med handlingsplan är delvis att lägga fram riktade 
besparingar som ska effektueras omedelbart men också att genomföra genomtänkta 
långsiktiga åtgärder för att underlätta för kommunen att kunna hantera kommande 
kostnadsökningar.  
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För att hantera det ansträngda ekonomiska läget har ett antal åtgärder vidtagits i 
enlighet med den beslutade handlingsplanen för strukturell omställning. Dessa 
insatser syftar till att både kortsiktigt stabilisera ekonomin och skapa förutsättningar 
för en långsiktig hållbar utveckling inom kommunen. Därtill föreslås ett antal nya 
delar för att säkerställa både innevarande och kommande års budgetbalans. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Åtgärderna i handlingsplanen fokuserar på att förbättra arbetsmiljön och minska 
personalomsättningen genom hälsosatsningar, ledarskapsutveckling och bättre 
introduktion för nyanställda. Åtgärder för att minska sjukfrånvaro och förbättra 
schemaläggning syftar till att skapa en mer hälsosam och effektiv arbetsmiljö. Dessa 
insatser förväntas ha positiva effekter på både individnivå och organisationsnivå, 
vilket bidrar till en bättre arbetsmiljö och ökad trivsel bland medarbetarna. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

De vidtagna och planerade åtgärderna bedöms bidra till att stabilisera kommunens 
ekonomi både på kort och lång sikt. Genom att utveckla och samordna stödjande 
funktioner som ekonomi, HR, säkerhet, kansli, telefoni och IT, samt dra nytta av 
samordningsvinster inom kommunkoncernen, förväntas en minskning av kostnader 
uppnås på sikt. Digitaliseringsprojekt, som det nya telefonisystemet, och samlokalisering av 
verksamheter bidrar också till att minska kostnaderna. Åtgärder som att minska 
sjukfrånvaro och optimera bemanning bidrar till att frigöra resurser och hantera 
kostnadsökningar.  

Underlag för beslut 

Kommundirektörens tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-13 

Åtgärder utifrån handlingsplan för strukturell omställning 

Handlingsplan för strukturell omställning 

 

 

Beslutet ska skickas till: 

Kommundirektören 

Kommundirektörens ledningsgrupp  

Samtliga nämnder och förvaltningar 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 296                                                   Dnr 2025/00320 

Avsiktsförklaring 

  

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören i uppdrag att teckna 
avsiktsförklaring avseende samarbete med Skövde kommun.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören i uppdrag att återkomma 
med avtal, som ska godkännas av kommunstyrelsen.  

Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade den 18 december 2023 (§ 263) att säga upp och 
avsluta de gemensamma nämnderna inom MTG (avtalen inom och utom 
avtalsnämnd, miljö- och byggnadsnämnd, lönenämnden, IT-nämnden samt tekniska 
nämnden) samt övriga samarbeten.  

Kommunfullmäktige beslutade även att meddela Töreboda och Gullspångs 
kommunen att säga upp samtliga avtal. 

I ett led att avveckla samarbetet inom MTG har Mariestads kommun sökt utökat 
samarbete med Skövde kommun. Utöver den samverkan som finns idag avseende 
ekonomisystem och gemensamma ekonomiprocesser innefattar avsiktsförklaringen 
även utökad samverkan inom IT och löneadministration.  

När avsiktsförklaringen har undertecknats påbörjas arbetet med att upprätta avtal 
som reglerar samarbetet utifrån bland annat kostnader och omfattning.  

Upprättat förslag till avtal ska godkännas av kommunstyrelsen.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur social dimension. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur ekonomisk dimension. 

Underlag för beslut 

Kommundirektörens tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-12 

Avsiktsförklaring 
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Beslutet ska skickas till: 

Kommundirektör, Susanne Wirdemo 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 297                                                   Dnr 2025/00014 

Information 

  

Ingen övrig information lämnas vid dagens sammanträde. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 298                                                   Dnr 2025/00015 

Uppdrag till kommundirektören 

  

Beställning och genomförande av infrastrukturprojekt 

Kommundirektören får i uppdrag att ta fram nytt arbetssätt avseende beställning och 
genomförande av infrastrukturprojekt där infrastruktur för vägar, samt exempelvis 
VA och fiber fördelas och sker etappvis, för att minska risken för eventuella tillägg.  
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 299                                                   Dnr 2025/00011 

Handlingar att anmäla 

  

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott finner handlingarna anmälda. 

Bakgrund 

Handlingar som inkommit till kommunstyrelsens arbetsutskott redovisas till 
sammanträdet. 

Underlag för beslut 

1. Regeringen, Kulturdepartementet 
- Beslut, uppdrag till Länsstyrelsen i Stockholms län att förbereda och 
genomföra överföring av verksamheten inom minoritetspolitiken till 
Myndighet för ungdoms- och civilsamhällesfrågor. 

 

2. Trafikverket 
- Kungörande och granskning av vägplan för ombyggnad av E20, väg 2970 
samt väg 2981 vid Hassle, E20 förbi Mariestad, Muggebo-Tjos i Mariestads 
kommun, Västra Götalands län. 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts 
sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2025-06-16 

Sida 11 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 300                                                   Dnr 2025/00016 

Inbjudningar 

  

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott finner inbjudningarna anmälda. 

Bakgrund 

Inbjudningar som inkommit till kommunstyrelsens arbetsutskott redovisas till 
sammanträdet. 

Underlag för beslut 

1. Sveriges Kommuner och Regioner 
- Inbjudan till Ledarskapsprogram Nära vård för tjänstepersoner och 
förtroendevalda. 

2.  Bonnier News Events, Morgondagens samhälle 
- Inbjudan konferens Morgondagens samhälle 2025. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ksau § 301                                                   Dnr 2025/00013 

Rapporter 

  

Inga rapporter finns att hantera vid dagens sammanträde. 

 

 


