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Sammanträdesprotokoll 
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Beslutande organ Kommunstyrelsen 

Plats och tid Sammanträdesrum Dillö, Stadshuset kl 16.00-16:33 
  ajournering 16:16-16:23 

Beslutande Johan Abrahamsson (M)   ordförande 
Henrik Andersson (M)  1:e vice ordförande 
Malin Olsson Lundqvist (M)  ledamot 
Anette Karlsson (M)   ledamot 
Sara Swahnström (M)   ledamot 
Richard Thorell (M)   ledamot 
Janne Jansson (S)  2:e vice ordförande 
Linnéa Wall (S)   ledamot 
Leif Udéhn (S)   ledamot 
Anita Olausson (S)   ledamot 
Marie Engström Rosengren (V)   ledamot 
Sven-Inge Eriksson (KD)   ledamot 
Bo Heijl (SD)   ledamot 
 

Övriga deltagare Yvonne Gogolin (M)  ersättare 
Anders Bredelius (M)   ersättare 
Ninni Larsson (S)   ersättare 
Ola Bertilsson (S)   ersättare 
 
Susanne Wirdemo kommundirektör 
Anna Holmqvist ekonomichef, §§ 148–153 
Rebecka Tropp kommunsekreterare 
Sarah Alm kommunsekreterare 

Justerare Janne Jansson 

Justeringens plats och tid Kommunledningskontoret enligt överenskommelse 
 

Sekreterare  Paragrafer §§§ 147-153 
 Sarah Alm  

Ordförande  
 

 Johan Abrahamsson  

Justerande  
 

 Janne Jansson  
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ANSLAGSBEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-06-16 

Anslagsdatum 2025-06-16 Anslaget tas ner 2025-07-07 

Förvaringsplats för protokollet Närarkivet, Kommunledningskontoret på plan 4 i Stadshuset 
 

Underskrift 

  

 Sarah Alm  
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Kommunstyrelsen 

Ks § 147                                               

Godkännande av dagordning och anmälan av jäv 

  

Beslut 

Kommunstyrelsen godkänner dagordningen. 

 

 

 

 

Jäv 

Ingen av ledamöterna/tjänstgörande ersättarna anmäler jäv i något av de ärenden 
som behandlas vid dagens sammanträde. 
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Kommunstyrelsen 

Ks § 148                                                   Dnr 2024/00282 

Åtgärder utifrån handlingsplan för strukturell omställning 

  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ställa sig bakom de nya åtgärder som föreslås i 
”Åtgärder utifrån handlingsplanen för strukturell omställning”: 

– En omorganisering inom kommunstyrelsen så att samtliga stödresurser samlas 
under en kommunstyrelseförvaltning. 

– Kultur- och fritidsförvaltningen läggs under Samhällsbyggnadsförvaltningen. 

– Samtliga chefer inom kommunen ska erhålla kunskap om klimakteriet i syfte att 
minska sjukfrånvaron. Informationsinsatsen finansieras inom ram. 

– Restriktioner kring visstidsanställning och konsulter samt omprövning av vakanta 
tjänster inom administrationen gäller tills vidare. 

– Riktade pensionserbjudande ska ges till ett urval anställda från 62 års ålder och 
uppåt. Erbjudandet gäller innevarande budgetår och finansieras inom ram. 

– Förvaltning av kommersiella fastigheter och kultur- och fritidsfastigheter ska 
skötas av Mariestads utvecklingsfastigheter. Separata avtal ska upprättas och 
beslut fattas av berörd nämnd samt styrelse. 

– Ökad kommunkoncernnytta ska uppnås genom anslutning till Trygghetscentralen 
från samtliga nämnder och bolag. 

 

Uppföljning av åtgärder ska genomföras i augusti/september månad 2025, vilket ska 
presenteras för arbetsutskott och kommunstyrelse. 

 

Reservation 

Marie Engström Rosengren (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 

Bakgrund 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 31 januari 2024 (§ 27) att ge 
kommundirektören i uppdrag att återkomma med förslag på en åtgärdslista, som 
även innefattar ökade personalomkostnader, med anledning av det rådande 
ekonomiska läget utifrån lågkonjunkturen. Kommunledningen tog fram en 
övergripande handlingsplan som innebar bland annat individuella 
pensionserbjudande. 

Kommunfullmäktige beslutade den 17 juni 2024 (§ 83) att godkänna individuella 
pensionserbjudande samt övriga åtgärder i handlingsplanen. 
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Efter kommunfullmäktiges beslut har kommunen fortsatt arbetet med 
handlingsplanen. Syftet med handlingsplan är delvis att lägga fram riktade 
besparingar som ska effektueras omedelbart men också att genomföra genomtänkta 
långsiktiga åtgärder för att underlätta för kommunen att kunna hantera kommande 
kostnadsökningar.  

För att hantera det ansträngda ekonomiska läget har ett antal åtgärder vidtagits i 
enlighet med den beslutade handlingsplanen för strukturell omställning. Dessa 
insatser syftar till att både kortsiktigt stabilisera ekonomin och skapa förutsättningar 
för en långsiktig hållbar utveckling inom kommunen. Därtill föreslås ett antal nya 
delar för att säkerställa både innevarande och kommande års budgetbalans. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Åtgärderna i handlingsplanen fokuserar på att förbättra arbetsmiljön och minska 
personalomsättningen genom hälsosatsningar, ledarskapsutveckling och bättre 
introduktion för nyanställda. Åtgärder för att minska sjukfrånvaro och förbättra 
schemaläggning syftar till att skapa en mer hälsosam och effektiv arbetsmiljö. Dessa 
insatser förväntas ha positiva effekter på både individnivå och organisationsnivå, 
vilket bidrar till en bättre arbetsmiljö och ökad trivsel bland medarbetarna. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

De vidtagna och planerade åtgärderna bedöms bidra till att stabilisera kommunens 
ekonomi både på kort och lång sikt. Genom att utveckla och samordna stödjande 
funktioner som ekonomi, HR, säkerhet, kansli, telefoni och IT, samt dra nytta av 
samordningsvinster inom kommunkoncernen, förväntas en minskning av kostnader 
uppnås på sikt. Digitaliseringsprojekt, som det nya telefonisystemet, och samlokalisering av 
verksamheter bidrar också till att minska kostnaderna. Åtgärder som att minska 
sjukfrånvaro och optimera bemanning bidrar till att frigöra resurser och hantera 
kostnadsökningar.  

Arbetsutskottets förslag 

Förslaget överensstämmer med kommunstyrelsens beslut. 

Behandling på sammanträdet 

Marie Engström Rosengren (V) yrkar att följande förslag läggas till handlingsplanen:  

- Handlingsplanen ska kompletteras med siffror på förväntade besparingar, 
tidsplan och att en ekonomisk uppföljning görs varannan månad. Rapporten 
skickas till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

- Fördjupad analys och nettokostnadsavvikelser: Inom vissa områden har 
Mariestads kommun ett högt kostnadsläge jämfört med andra kommuner, det 
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visar sig i s.k. nettokostnadsavvikelser. En fördjupad analys görs samt förslag 
på åtgärder tas fram.  

- Genomgång görs av redovisning och riktlinjer i samband med investeringar i 
kommunen. Det gäller hela kedjan från beslut till slutlig redovisning. Syftet är 
att minska risken för fördyringar i investeringsprojekt. 

- Den industriella omställningen kräver stora investeringar i bostäder, 
infrastruktur, välfärd osv. enskilda kommuner. Det gäller i hög grad 
Mariestads kommun. En ökad statlig delaktighet är befogad, inte bara som 
lagstiftare utan också som finansiär. Mariestads kommun ska jobba aktivt för 
detta.  

- Analysera hur kostnadsbesparingar som genomförts i nämnderna för att leva 
upp kravet på nämndbuffert, påverkat resurser till verksamheterna.  

- Reducerade politikerarvoden bör ingå som en del i handlingsplanens förslag 
till kostnadsbesparing. 

 

Henrik Andersson (M) yrkar avslag på samtliga tilläggsyrkanden från Marie Engström 
Rosengren (V).  

Henrik Andersson (M) tillstyrker vidare arbetsutskottets förslag till beslut i sin helhet. 

 

Ordförande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget. Därefter tar ordförande 
Johan Abrahamsson (M) upp Engström Rosengrens (V) tilläggsyrkanden och finner 
att kommunstyrelsen avslår dessa. 

Underlag för beslut 

Ksau § 295/25 

Kommundirektörens tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-13 

Åtgärder utifrån handlingsplan för strukturell omställning 

Handlingsplan för strukturell omställning 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektören 
Kommundirektörens ledningsgrupp  
Samtliga nämnder och förvaltningar 
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Kommunstyrelsen 

Ks § 149                                                   Dnr 2025/00320 

Avsiktsförklaring 

  

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören i uppdrag att teckna 
avsiktsförklaring avseende samarbete med Skövde kommun.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören i uppdrag att återkomma 
med avtal, som ska godkännas av kommunstyrelsen.  

Bakgrund 

Kommunfullmäktige beslutade den 18 december 2023 (§ 263) att säga upp och 
avsluta de gemensamma nämnderna inom MTG (avtalen inom och utom 
avtalsnämnd, miljö- och byggnadsnämnd, lönenämnden, IT-nämnden samt tekniska 
nämnden) samt övriga samarbeten.  

Kommunfullmäktige beslutade även att meddela Töreboda och Gullspångs 
kommunen att säga upp samtliga avtal. 

I ett led att avveckla samarbetet inom MTG har Mariestads kommun sökt utökat 
samarbete med Skövde kommun. Utöver den samverkan som finns idag avseende 
ekonomisystem och gemensamma ekonomiprocesser innefattar avsiktsförklaringen 
även utökad samverkan inom IT och löneadministration.  

När avsiktsförklaringen har undertecknats påbörjas arbetet med att upprätta avtal 
som reglerar samarbetet utifrån bland annat kostnader och omfattning.  

Upprättat förslag till avtal ska godkännas av kommunstyrelsen.  

Bedömning ur miljömässig dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur miljömässig dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur social dimension. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Ingen bedömning har gjorts ur ekonomisk dimension. 

Arbetsutskottets förslag 

Förslaget överensstämmer med kommunstyrelsens beslut. 
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Behandling på sammanträdet 

Ordförande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets förslag till beslut och 
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Ksau § 296/25 

Kommundirektörens tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-12 

Avsiktsförklaring 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör, Susanne Wirdemo 
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Kommunstyrelsen 

Ks § 150                                                   Dnr 2025/00371 

Bildande av bolag 

  

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna bolagsordning för Mariestads 
Exploateringsmark 2 AB. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att välja en styrelse för bolaget bestående av tre 
ledamöter samt tre suppleanter. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att utse lekmannarevisor och suppleant till nya 
bolaget. 

Bakgrund 

Som ett led i den utvecklingsfas som kommunen befinner sig i finns det behov till att 
köpa in mark. För att förbereda kommande markköp är det en bra förutsättning att 
det finns ett s.k. tomt bolag. I dag sker markköp och försäljningar i bolagsform därav 
underlättas hanteringen om det redan finns ett bolag i bolagskoncernen. 

Samtliga aktier i Mariestads Exploateringsmark 2 AB kommer att ägas av Mariestads 
Industrimark AB och därmed ingå i den koncernen. 

Kommunfullmäktige är kommunkoncernens högsta beslutande organ och beslutar 
om bolagsordningen och valärendena för bolaget. 

Bedömning ur miljömässig dimension 

Det finns inte några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 

Bedömning ur social dimension 

Det finns inte några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 

Det finns inte några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 

Behandling på sammanträdet 

Ordförande Johan Abrahamsson (M) tar upp liggande förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget. 

Underlag för beslut 

Kommundirektörens tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-13 
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Mariestads Stadshus AB VD:s tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-13 

Bolagsordning för Mariestads Exploateringsmark 2 AB 

 

Beslutet ska skickas till: 
VD Mariestad Stadshus AB, Susanne Wirdemo 
Ekonomidirektör, Christina Olsson 
Mariestads Stadshus AB  
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Kommunstyrelsen 

Ks § 151                                                   Dnr 2025/00007 

Redovisning av delegationsbeslut kommunstyrelsen 2025 

  

Beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisning av delegationsbeslut. 

Bakgrund 

Kommunstyrelsen har övergripande beslutanderätt att vissa ärenden enligt den av 
kommunstyrelsen antagna delegationsordningen. Beslut tagna på delegation ska 
redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen får 
ompröva eller fastställa delegationsbeslut. Däremot står det kommunstyrelsen fritt att 
återkalla lämnad delegation. Ärenden som inte är delegerade ligger kvar på 
kommunstyrelsen. 

Underlag för beslut 

Ordförandebeslut 

- Ordförandebeslut om extra sammanträden för kommunstyrelsens arbetsutskott 
samt kommunstyrelsen juni 2025 
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Kommunstyrelsen 

Ks § 152                                                   Dnr 2025/00015 

Uppdrag till kommundirektören 

  

Överprövning av beslut 

Statens servicecenter har informerat kommunen, att styrelsen den 10 juni 2025 fattade 
beslutet om att Statens servicecenter inte längre kommer att ha ett fast arbetsställe i 
Mariestads kommun. 

Kommunstyrelsen ger därför kommundirektören i uppdrag att upprätta en begäran om 
överprövning avseende beslutet om att avveckla servicekontoret i Mariestads kommun.  
Begäran om överprövning ska undertecknas av kommunstyrelsens ordförande.  

Begäran om överprövning ska anmälas till kommunstyrelsen. 
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Kommunstyrelsen 

Ks § 153                                                   Dnr 2025/00006 

Handling att anmäla till kommunstyrelsen 2025 

  

Beslut 

Kommunstyrelsen finner handlingarna anmälda. 

Bakgrund 

Handlingar som inkommit till kommunstyrelsen redovisas till sammanträdet. 

Underlag för beslut 

1. Protokoll Mariestads kommunkoncern 
-Un § 99/25 Yttrande gällande granskning av Agenda 2030 – 
Utbildningsnämnden 

-Un § 100/25 Grundläggande granskning av styrelse och nämnder år 2024 

-Protokoll It-nämnden 2025-06-05 

2. Inera AB 
- Protokoll Ägarråd 2025-04-28 

3. Räddningstjänsten Skaraborg 
- Protokoll 2025-06-05 

4. Statens Servicecenter 
- Meddelande om beslut avseende avveckling av servicekontor Mariestad 
- Konsekvensanalys, avveckling av servicekontor Mariestad 

5. Trafikverket 
- Kungörande om granskning av vägplan för ombyggnad av E20, väg 2970 samt 
väg 2981 vis Hassle, E20 förbi Mariestad, Muggebo-Tjos 

6. Länsstyrelsen Västra Götaland 
- Beslut om bildande av Lugnås gamla byängs naturreservat i Mariestads 
kommun 

7. Förvaltningsrätten i Jönköping 
- Dom i Mål-nr 1304-25 

 

 


