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Inledning

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella malen
tor utbildningen. Huvudmannen ska systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten,
analysera resultaten i forhéllande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Utbildningsférvaltningens framtagna systematiska kvalitetsarbete finns beskrivet i
en riktlinje som 4r antagen av utbildningsnimnden.

Utbildningsnamndens inriktning 2023-2024

Utifrin sammanstillning av verksamheternas kvalitetsarbete 2022/2023:

Utbildningsnamnden féreslas genomféra dialogmoten:

e Lisaret 2023/2024, utifrin resultat i huvudmannens sammanstillning med fokus pa
enheternas resultat.

Utbildningsnamnden foreslas besoka foljande verksamheter:

Utbildningsnamnden genomf6r varje ar ett flertal verksamhetsbesok for att se de olika
verksamheterna som nimnden ansvarar for eller har anknytning till.

e Ullervads forskolor och skola

e Hasselbackens och Ljungdalens férskolor

e Hasslerors forskola och skola samt Fredslunds tillagningskok
e Regattans forskola

e Hogelidsskolan -9 samt anpassad grundskola

Utbildningsnamndens mal 2023 - 2026

e Alla barn/elever/matgister kinner sig trygga i utbildningsnimndens verksamheter.

Alla barn/elever utvecklas via lednings och stimulans att nd mélen for sin utbildning.
e Sec och forsta alla barn och elever.

e Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare.

e Hog kvalitet ska pragla utbildningsnimndens verksamheter och ge forutsittningar for ett
gott foretags- och niringslivsklimat.
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Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal
Arbetsmiljon i utbildningsnamndens verksamheter ska praglas av trygghet och studiero.

Skolan ska erbjuda en god lirmilj6 dir bemoétande och stéd ger barn och elever forutsittningar
att fokusera pa undervisningen. Det finns tydliga och kinda rutiner pa skolan fér hur man ska
hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av krinkningar och andra akuta
hindelser. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstddjande
arbetsmiljo ska vara hog. Skolan ska ha god samverkan med vardnadshavare samt socialtjinst,
polis och andra relevanta aktorer.

I verksamheten serveras mat som iér sikerstalld ur allergi- och hygienisk aspekt sa att alla
matgister ska kunna kinna sig trygea.

Kommentar

Inom forskolan anser 97 % av de vardnadshavare som svarat pa enkitundersokningen att deras
barn dr trygga 1 forskolan. Framgangsfaktorer har varit f6rildraaktiv inskolning, insyn i barnets
dag samt att organisera sa att barnen har samma personal under lingre tid av sin forskoletid.
Svarsfrekvens pa 74 % (fg ar 70 %) dir bada vardnadshavarna f6r forsta gangen har haft
mojlighet att svara.

Grundskolans enkitresultat gillande trygghet hos elever visar 1 ak 3: 94 % (samma som fg ar), ak
5:94 % (93 % fg ar) samt f6r dk 8: 96 % (samma som fg ar) trygea elever. Kontinuitet och
samverkan mellan professionerna pa enheterna ar en framgangsfaktor for trygghetsarbetet. Det
gemensamma arbetet med elevhilsoteamen som finns pa plats i skolan, ger stabilitet och trygghet.

Gymnasiet har hogre resultat dn foéregiaende ar giller upplevd trygghet pa 98,8 %. Det frimjande
och toérebyggande arbetet kopplat till trygghet och studiero har utvecklat ledarskapet och flera
kompetenshojande insatser har gjorts pa detta tema.

Vuxenutbildningens enkit visar att 99 % av eleverna upplever trygghet och studiero.
Medarbetarna har genomgitt kompetenshéjande insatser kring diskriminering och krinkande
behandling.

Nir det giller sikerstillande av maltiderna gallande niringsriktig kost har medarbetare paborjat
anvindandet av kostdataprogram dir hela menyers niringsberidkning av recept finns med.
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Trygghet dr mitbart pa flera satt. Ett dr att se 6ver hur verksamheten arbetar med anmailningar til
huvudmannen gillande krinkningar och diskrimineringsidrenden. Nedan redovisat per enhet:

Anmalan till huvudmannen vid diskriminering och/eller krankande behandling i Mariestads skolor.
LA 2022/2023 (2022-07-01—2023-06-30)

Forskola Grundskola Gymnasiet

Kategorier* Kategorier* Kategorier*

Ingen vald kategori 0 st Ingen vald kategori 7 st Ingen vald kategori 1st
Fysisk 4 st Fysisk 164 st Fysisk 7 st
Verbal 1 st Verbal 140 st Verbal 13 st
Psykosocial 0 st Psykosocial 36 st Psykosocial 12 st
Text/bild 0 st Text/bild 15 st Text/bild 3 st
Diskriminering 0 st Diskriminering 19 st Diskriminering 1 st
Trakasserier 0 st Trakasserier 27 st Trakasserier 1 st
Sexuella trakasserier 1 st Sexuella trakasserier 16 st Sexuella trakasserier 0 st

Forskolor
Skolor Skolor
Hertig Karl 3 st )
. Grangirdet 30 st Gymnasiesirskolan 3 st
Skrivaren 0 st
Flugsvampen 0 st Hassleror 20 st Vadsbogymnasiet 22 st
- . Kvarnstenen 41 st Vuxenutbildningen 0 st
Osterasen 0 st
Tolsgirden 0 st Tidavad 8 st
Vivaren 0 st Ullervad 71 st
Ljungdalen 0 st Prisma 25 o
Hasselbacken 0 st Unica 33 st
Sjotorp Ost Lyrestad 9 st
Kompassen Ost Hogelid grundsir 2 st
Sikelvingen 0 st Hégelid F-6 29 st
Termiten 3 st Hogelid 7-9 225t
Regattan 0 st
Tunaholm 56 st

Grangirdets forskola 0 st
Hasslerors forskola 0 st
Kvarnstens forskola 0 st
Tidavads forskola 0 st

Lyrestads forskola 0 st

Pedagogisk omsorg 0 st

*En anmalan kan innehalla flera kategorier.

Av 460 anmélda incidenser 1a 2022/2023 &ar 422 utredda och avslutade 2022-06-30. 352 av 422
arenden beddmdes efter utredning vara krankande behandling.
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Klagomal pa utbildningen

Nyckeltal/Klagomal 20/21 21/22 22/23

Antal klagomal pé utbildningen 3 (fsk) 2 (fsk) 12 (grsk)
8 (grsk) 4 (grsk) 1 (ay)
1(gy) 1 (vux)

Skolinspektionens arsstatistik for tillsyn utifran individarenden.

Fran 2022 blir inte lingre alla inkomna uppgifter (tidigare anmdlningar) per antomatik drenden. Jamforelser

med 2021 blir déray missvisande.

Totalt antal (inkomna anmdlningar) Mariestad Riket 2021 Mariestad Riket
initierade drenden per anmilningsgrund 2021 2022 2022
Avagifter 0 7 0 0
Disciplinira atgirder 1 53 0 7
Fj angivet 0 1 - -
Elevhalsa/skolhalsovard 0 10 0 0
Elevinflytande 0 3 0 0
Huvudmannens organisation och 0 96 0 0
styrning
Krinkande behandling 1 969 2 554
dirav elev — elev 0 672 2 310
dirav personal — elev 1 369 0 262
dirav anmalningsskyldighet 0 14 0 0
dirav likabehandlingsplan 0 1 0 0
Modersmal, svenska som andrasprak 0 9 0 1
Mottagande i sdrskolan 0 5 0 1
Rutiner for klagomalshantering 0 0 0 0
Ritt till plats 1 foérskolan 0 17 0 1
Samarbete och information skola, hem 0 184 0 3
Skolplikt och ritt till utbildningsplats 0 288 0 142
Stéd, extra anpassningar 0 73 2 5
St6d, ledning och stimulans 0 9 1 0
Sirskild undervisning 0 2 0 2
Sarskilt stod 1 636 0 188
Tillsynsansvar barn/elev 1 145 2 17
Trygghet och studiero 0 130 0 1
Utbildningens innehall 0 38 0 0
Utvecklingssamtal, IUP och betyg 0 67 0 0
Virdnadshavares samtycke vid val av 0 7 0 0
forskola/skola
Ovrigt 2 487 0 7
Kalla: https://skolinspektionen.se/sv/Statistik /Statistik-om-anmalningar/anmalningar-och-beslut
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Liarare har hoga forvintningar pa barn och elever. Utbildning och undervisning utgar alltid frin
liroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och dmnesplanernas kunskapskrav
samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla lirare dr engagerade och kompetenta,
och planerar undervisningen gemensamt. Barnens och elevernas asikter ska tas tillvara i
utbildningen och de ska fa mojlighet att bilda sig egna uppfattningar och géra val utifrin sina
egna forutsittningar. Pa sa sitt kan barnen och eleverna utveckla tilltro till sin egen formaga samt
bli delaktiga och utéva inflytande 6ver utbildningen. Eleverna far i f6rvig veta vilka mal de
arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomféras och vilka olika
former f6r redovisning och bedémning som kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en
god kinnedom om sin prestationsférmaga i férhallande till malen, vilket leder till att eleverna
utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstringning som betydelsefull.
Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens lirande, anvinds bade for att
synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt beddma, utveckla
och forbattra undervisningen.

Genom delaktighet och inflytande prévas nya metoder. Verksamheterna ér aktiva i att 6ka
samverkan med andra aktorer for att skapa hallbara 16sningar for barn/elever. Skolans arbete
med stod av barn- och elevhilsan och en vidare samverkan inom Medborgarresurs Lotsen ger
moijlighet till tidiga insatser fOr att nd de familjer/barn/elever som ér i behov av stod.

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade i undervisningen och som
administrativt hjalpmedel. Verksamheten har behov av att utveckla den digitala kompetensen och
infrastrukturen i syfte att forbattra de pedagogiska processerna samt bidra till 6kad likvirdighet
nir det giller digitalisering inom utbildningsnimndens verksamheter.

Kommentar

Forskolans arbete har inriktats pa att sakerstilla att varje barn far mojlighet att utvecklas inom alla
liroplansomraden under sin férskoletid. Enheterna har anvint sig av en liroplansscanning vilket
bidragit till 6kad medvetenhet hos pedagogerna kring alla delar i liroplanen. Sprakutvecklande
larmilj6er har varit en de av utvecklingen av lirmiljéer 1 skolan f6r att skapa basmiljéerna bygg
och konstruktion, fantasi och rollek samt ateljé och skapande. Pedagogiska handledaren fungerar
som ett stod i arbetet for att tillsammans forma insatser och arbeta mot samma mal.

Grundskolans fokus for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse ligger kring arbete f6r en 6kad
elevnirvaro i skolan. Statistiken i jaimférelse paverkas dock kraftigt pa grund av pandemin, vilket
gOr att mitetalen inte gar att jimfora over aren. Grundskolans antal elever med franvaro Gver

15 % har 1 F-6 minskat fran 458 elever till 247 och f6r 7-9 fran 242 elever till 190. Nirvaron har
foljts dagligen pa enhetsniva och visar en positiv férindring men dr dnnu inte tillbaka pa nivaer
fére pandemin 2020. En framgangsfaktor dr fortsatt tita och snabba kontakter med
vardnadshavare vid franvaro for att motverka problematisk skolfranvaro.

Andelen grundskoleelever dk 6 med godkinda betyg i alla amnen har minskat till 67,45 % fran
68,2 % foregaende ar. Nir det giller ak 9 finns en 6kning till 69 % jamfért med féregaende ar
53,1 %. Analysen kring elever som inte nar malen har gjorts bade pa individ och gruppniva vilket
visar att det behdvs ett dterkommande arbete kring att synliggdra lirandet och koppla elevers
motivation till att vidare utveckla undervisningen.
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Vid gymnasiet framriknade betygspoing for lisaret 22/23 riknas dven elever in som inte fatt sin
gymnasieexamen. Resultatet har férbittrats och jamforelsetalet dr 14,8 vilket forgaende éar var
13,2. 83 % av eleverna pa de hogskoleférberedande programmen och 87 % av eleverna pa de
yrkesforberedande programmen har natt en gymnasieexamen. Matematik édr fortfarande det dmne
dir flest elever far F i betyg. Gymnasiet kommer att fortsitta utvecklingsarbetet inom matematik.

Se och forsta alla barn och elever

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Alla barn och elever ska bli sedda och forstidda i den verksamhet barnet/eleven deltar i. Barn
och elever ir inte pa ett speciellt sitt, de blir pa olika satt, i relation till de mojligheter och normer
som de olika miljéerna och aktiviteterna utgor.

Principen om allas lika virde och ritt till inflytande ska vara ledande i savil organisation som val
av innehall och arbetssitt 1 verksamheten. Varje medarbetare ska ha ett inkluderande
torhallningssitt och bemotande 1 sin profession. Genom samverkan mellan yrkesprofessioner,
inom och utom utbildningsférvaltningen, ska 6kade forutsittningar och méjligheter till ritt stod
ges for den enskilde.

Kommentar

Forskolan har arbetat vidare med att kompetenshéja inom omradet "barn som far illa" med hjilp
av socialtjinsten. Aven familjestéd har férelist om ABC-utbildning fér vardnadshavare. Ett
samarbete med familjestéd har pabérjats dir samtliga férskolor har startat upp "Trygghetsteam".

Grundskolan arbetar med en tillgianglig undervisning och att sakerstilla elevens inflytande och
delaktighet i undervisningen. Trenden visar en minskning av antalet beslut f6r elever om
anpassad studiegang. Antalet elever med psykisk ohilsa har dock 6kat, liksom antalet elever med
fysiska och medicinska behov. Det dr oftast dessa elever som har anpassad studiegang. Uppstart
av Lanternan som en kommunévergripande sirskild undervisningsgrupp r ett stod for rektor att
analysera och organisera for det 6kade antal elever med extraordinira behov.

Aven inflytande och delaktighet redovisas under detta malomrade och dir varierar enkitsvaren
fran eleverna. I arskurs 3 anser en nagot mindre andel elever i dar (86 % jfr 89 %) att de far vara
med och paverka pa vilket sitt man ska arbeta med skoluppgifter jimfort med foérra aret, medan
motsvarande resultat for elever i arskurs 5 ligger kvar pa 86 % som foregiende ar. I Ak 8 anser
71 % 1 ar (jfr 75 %) att de fir vara med och paverka pa vilket sitt man ska arbeta med
skoluppgifter.

I gymnasiet visar resultaten gillande inflytande och delaktighet en stor variation mellan
enkdtsvaren pa programmen. Programmen behéver underséka vad eleverna anser vara viktigt att
ha inflytande 6ver och arbeta vidare med elevers upplevelser att de inte har inflytande eller far
vara delaktiga.

Nir det giller arbetet med elever i behov av anpassningar och sarskilt stod har gymnasiet
utvecklat samarbetet med elevhilsan och 6kat dialogen med malet att elevernas maluppfyllelse
ska vara i fokus for de insatser som gors f6r enskilda elever, program och pa skolan som helhet.
91 % av eleverna upplever att de far den hjalp de behéver for att klara skolan. Genom veckovisa
moten mellan programlag och elevhilsan har det skapats arenor for elevhilsa och lirare att moétas
och ringa in elevers behov for att kunna ta fram ritt insatser.
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Utbildningsférvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

For att utbildningsférvaltningen ska lyckas med 6vriga mél beh6vs kunniga, engagerade
medarbetare och chefer med ritt kompetens. Personalens utbildning ir den viktigaste faktorn for
att barn/elever/matgister ska erbjudas en utbildning och maltider med hég kvalitet.
Utbildningsforvaltningen ska vara en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjilva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljon pa forvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och erbjuder och stimulerar
medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning sakerstaller
att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behovs for att skapa de bista
forutsittningarna for vatje barn/elev/matgist.

Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt
arbetsmiljéarbete har bittre forutsittningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljé fri fran
krinkande sirbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats
skapar ett laingsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetare och frimjar trivsel, engagemang och
delaktighet.

Kommentar
Bristen pa vikarier dr den del som tydligast paverkat personalens arbetsbelastning inom samtliga
omraden under utbildningsnamnden.

I forskolan har ett arbete genomforts for att minska sjukfranvaron. Det dr en positiv trend med
en minskad sjukfranvaro, men fortfarande en hogre niva dn fére pandemin. Sjukfranvaron bestar
av bade korttids- och langtidsfranvaro och ir sillan arbetsrelaterad. En del handlar om tidigare
planerade operationer som skjutits upp under pandemin men som nu genomfors.

Grundskolan har arbetat med kompetenshéjande insatser utifrain behov som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2023 har gemensamma foreldsningar genomforts kopplat till
digitalisering och utveckling av system for att underlitta arbetet och dokumentationen.
Forstelarares uppdrag dr fraimst att arbeta med det kollegiala lirandet for att h6ja kompetensen pa
enheterna. Ett arbete har dven paborjats med fokus pa fritidspedagogernas arbetsmiljé for att na
malen for utbildningen och hitta ett ndra samarbete med ldrarna. Det har dven varit ett fokus pa
skolpersonalens arbetsmiljé som helhet genom ett strukturerat arbete med det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa avdelningsniva och enhetsniva.

Gymnasiet har arbetat vidare med att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet och har
tydliggjort dokumentation kring de brister som identifierats vid skyddsronder. En titare kontakt
med fastighetsavdelningen dr 6nskvird da flera av brister som uppkommer har med fastigheterna
att gora. Kompetensutvecklingsinsatserna vid gymnasiet har starkt lirares kompetens inom betyg
och bedémning, lirande och motivation samt processledarskap inom systematiskt kvalitetsarbete.

Kostavdelningen har genomfort en del utbildningar, men inte i den omfattning man hade
planerat pa grund av att det varit svart att bemanna verksamheten med vikarier i samband med
utbildningar. Framat finns behovet av att utbilda samtliga medarbetare 1 det nya
kostdataprogrammet. Vid skyddsronder identifierade brister har kunnat 16sas pa kort tid.
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Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Beskrivning av Namnd/verksamhetsmal

Mariestads skolenheter ska ha tillrickligt med platser och god kvalitet for att ge
forutsattningar for ett gott foretags- och niringslivsklimat. Alla barn och elever ska under sin
skolgang ha kontakt med hégskolor, branscher, niringsliv och andra aktérer (exempelvis inom
biosfirsomradet och electri village).

Barnen och eleverna ska dirigenom ges moijlighet till kunskap, inspiration och underlag inf6r
héllbar utveckling, framtida studier och yrkesval. Utbildningsférvaltningen ska bidra till att stirka
Mariestads kommun genom att utveckla samverkan med lirositen, myndigheter och andra
externa aktOrer savil regionalt som nationellt och ge bade barn, elever och lirare méjlighet till
olika former av samarbeten.

En hog kvalitet 1 utbildningen i skolor, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att soka
sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet hir. Systematiskt kvalitetsarbete i
alla verksamheter bidrar till att 6ka kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar och
lirlingsutbildningar med hég kvalitet gynnar foretagande och niringsliv.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga arskurser i grundskolan.
Skolan ska samverka med arbetslivet och nidrsamhillet 1 6vrigt och tillgodose elevernas behov av
vigledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.

I gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hogskolor, branscher,
niringsliv och andra aktérer. En 6kad samverkan med vuxenutbildningen, AME och
Hogskoleplattformen Dacapo it prioriterad for att fler elever/studerande ska kunna gi vidare till
arbete eller studiet.

Kommentar

Forskolans utvecklingsarbete under lisaret har fortsatt handlat om implementeringen av
torskolans helhetsidé, ett pedagogiskt underlag f6r utformning av undervisningen for att skapa en
likvirdig forskola med hég kvalitet. Genom arbetet har pedagogerna fatt arbeta en lingre tid med
lirmiljéerna vilket har gett en bra grund for vidare planering av undervisningen. Natverk for
pedagogiska handledare med fokus pa kollegial handledning har genomférts och fokus har varit
pé kollegialt lirande och olika samtalsmetoder.

Grundskolan har arbetat med kompetensférsorjningsfragan bland annat genom kontakt med
hégskolor och universitet gallande verksamhetsforlagd utbildning. En framgangsfaktor for att
skapa en attraktiv arbetsplats ar att kommunen under de senaste aren arbetat fram en god
struktur for samarbete och samverkan mellan olika akt6rer. Tillgangen till elevhalsa har forstirkts
pé enheterna och en digitaliseringsstrateg finns att tillga som en del i en skolutveckling och
minskad arbetsbelastning f6r lirare och rektorer.

Gymnasiet har arbetat med forestelirarnas roll med uppdrag att stodja rektorer och arbetslag
inom arbetet med systematiskt kvalitetsarbete. En 6kad trygghet inom detta arbete leder till
mindre belastning och skapar en férdjupad forstaelse i hela organisationen. Samverkan med Ung
féretagsamhet ér vil utbyggt pa skolan och flera aktiviteter har genomforts under lasaret.
Rektorer och studie- och yrkesvigledare har dterkommande méten for att planera och stimma av
vigledningsarbetet pd skolan.

Kostavdelningen har arbetat med att f6lja upp praktikanter som arbetat i kbken f6r att mojliggtra
fler som kan bli medarbetare framat. Det finns ett behov av att mojliggéra f6r medarbetare att ga
handledarutbildning f6r att kunna ta emot fler praktikanter.
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Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten i Mariestad bestar av 18 forskolor och en dagbarnvirdare indelade 1 dtta
torskoleomraden och leds av atta rektorer. Barnantalet ar ldgre 4n tidigare dr, men paverkas till en
del av inflyttning. Utomhusmiljéerna pa vissa forskolor ér slitna och saknar material. En satsning
pé utemiljoer paborjades under 2021 vid kommunens férskolor och har fortsatt under 2022 och
2023.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Skapa forsattningar for en tillganglig utbildning for alla barn

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Under implementeringen av stédmodulen i Unikum har vi i Analys av
ledningsgruppen diskuterat kring var drendegang. Vi kdnner att det behévs  krinkningsdrenden

ett mer frimjande arbete snarare 4n dtgirdande. Vi behover fortsitta Folja upp om alla
diskutera vir drendeging. En aktivitet kan vara att specialpedagog triffar arbetslag haft frimjande
alla arbetslag i ett frimjande och handledande samtal/reflektion. I arbetet samtal/reflektion

med férskolans helhetsidé erbjuda kompetensutveckling kring begreppet Folja var process runt
tillgéinglighet och forhallningsatt. drendegingen i Stratsys

Kommentar om uppnddda resultat

Sammanlagt atta anmalda drenden pé tva forskolor i samma omrade.

"Frimjande samtal for tillgiangligt lirande" tillsammans med specialpedagog, pedagog och rektor
har genomférts en gang per termin. Samtalen har utgitt fran Specialpedagogiska
skolmyndighetens tillginglichetsmodell dir lirande pa gruppniva, utifran social, pedagogisk, och
fysisk milj6 diskuterats, med fokus pa arbetssitt, framgangsfaktorer och utmaningar for
barngrupp och arbetslag. Samtalen har ett tydligt syfte och styrts utifran foérhéllningssitt och
tillgdngligt lirande. Kompetensutveckling f6r personal kring tillganglighet och férhallningssitt
(Ann. S Pihlgren och Nya kinsloskolan) har genomforts.

Analys och slutsats

Att det anmials fa krinkningsidrenden kan bero pa osikerhet kring begreppet, men kan aven bero
pé det frimjande arbete som gors.

Framgangsfaktorer har varit frimst de genomférda "Frimjande samtalen" dir specialpedagog
varit drivande och lett samtalen, dir rektor varit delaktig och pedagogiska handledaren har getts
okad forforstaelse i sin handledning. Rektor har fatt tydligare bild av barngruppen och vilka
arbetssitt som rader samt vilka utmaningar som finns, samtalen har fatt positivt bemdtande fran
pedagogerna och anses ha 6kat férstaelsen f6r arbetet 1 barngruppen. Dokumentation har blivit
synlig och dgs av alla Unikum stédinsatser. Det skapas en samsyn kring alla delar i arbetet. Viktigt
med ett tydligt innehall och struktur f6r att underlitta praktiskt genomférande. Alla ges mojlighet
att fa en helhetssyn. Viktigt med begriplighet.

Atgirder

Oka kunskapen kring krinkningar nir det giller smé barn.

Planera sa att pedagogiska handledare kan delta i de Frimjande samtalen.

For att komma pa djupet planerar specialpedagog och rektor underlag att utga fran i Frimjande
samtal utifrin enhetens behov.

Rektor stottar dokumentationen 1 Unikum och specialpedagog leder samtalet.

Fortsatt kompetensutveckling i Nya kédnsloskolan och Frimjande f6rhallningssatt.

Utbildningsforvaltningen, Utbildningsnamnden — kvalitetsarbete lasar 22/23, Delar 12(79)



Utfall

Positiv trend

Analys av vardnadshavarenkat

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Virdnadshavarenkit genomfors pé alla férskolor 1 januari. Se om enkiten dr genomford
Resultatet analyseras pa enhet och kommuné&vergripande. Sammanstiller resultatet och jamf{or
Eventuella atgirder gbrs pa enhets- eller kommunniva. med fOrra arets resultat pa enhets-

och kommunniva.

Kommentar om uppnadda resultat

Enkiten dr genomford pa alla forskolor och pedagogisk omsorg. Deltagandet dr hogre 4n under
2022 och har okat fran 70 % till 74 %.

Trygghet 2023 97 % (2022 96 %)

Inflytande 2023 95 % (2022 95 %)

Larande 2023 98 % (2022 97 %)

Enkiten visar en positiv trend, samt ett generellt hogt snitt inom alla tre omraden. Trygghet och
lirande har hojts med en procentenhet och inflytande ligger kvar pa samma niva.

Analys och slutsats

Trygghet

Goda relationer till barn och vardnadshavare har skapats genom till exempel féraldraaktiv
inskolning, god dialog, naturliga samtal varje dag, planerade méten, insyn 1 barnets dag genom
Unikum. En framgangsfaktor ar langvariga relationer dir pedagog foljer barnet 6ver tid, genom
att vara kvar lingre pa samma avdelning. Fordjupad relation och kunskap om barnet skapar
trygghet hos vardnadshavare och barn.

Inflytande

Genom dokumentationsverktyget Unikum ges vardnadshavare storre insyn i forskolans
utbildning och undervisning. Dir Unikum inte anvants i lika stor omfattning visar resultatet pa
mindre ndjdhet nir det giller inflytande och delaktighet. Nagra kommentarer visar pa att Unikum
kan upplevas som krangligt, och det finns en 6nskan om mer information om vad barnen gor pa
dagarna. Den dagliga kontakten bidrar till att vardnadshavare kdnner sig lyssnade pa.

Lirande

Tydlig tendens att det forskolan ligger fokus pa far hogre resultat, det blir mer synligt. Trots att
ndgra kommentarer behandlar stora barngrupper och hég ljudniva visar resultatet att
vardnadshavare dnda upplever lirande och utveckling hos barnet.

Atgirder

Fortsitta anvinda Unikum

Utveckla innehallet i lirloggar for att synliggdra och tydliggdra vad barnen erbjuds i férskolan i
form av omsorg, utveckling och lirande.

Uppmana vardnadshavare att komma in pa férskolan for att ta del av dokumentation.

Planera f6r andra former av foraldrasamverkan. Diskussioner om vad delaktighet innebir.

Utfall

Positiv trend
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Sakerstalla att varje barn far mojlighet att utvecklas inom alla laroplansomraden under sin
forskoletid.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Enheterna ska sdkerstilla att alla barn far méjlighet att utvecklas inom Se och sikerstilla att former

samtliga liroplansomriden. for liroplansscanning finns

Ledningsgruppen ta fram exempel pa olika och anvinds pa enheterna.

verktyg/metoder/tillvigagangssitt som forskolorna kan anvinda sigav ~ Dokumentera och analysera

for att sakerstilla hela liroplanen 1 utbildningen. diskussionerna i
ledningsgruppen.

I Unikum ska varje enskilt barns utveckling och lirande dokumenteras,
pé gruppnivé och individnivd. Dokumentationen féljer barnen genom
hela férskolan, dir barnets utveckling och lirande syns, vilket ocksa
synligedr upplevda liroplansomraden.

Diskussioner i ledningsgruppen om hur man kan tinka och olika
synsatt.

Kommentar om uppnadda resultat

Alla enheter har gjort minst en liroplansscanning under lasaret, dirav ar malet uppfyllt trots att
flera enheter upplever "positiv trend". Tolkning av det 4r att enheterna behdver utveckla sina
analyser, men sjilva malet att gora scanning ar uppfyllt. Enheterna har anvint sig av
liroplansscanning i Unikum eller det dokument som ledningsgruppen tagit fram. Diskussion
kring liroplansscanning har forts i ledningsgruppen och beslut om maijlighet att anvinda Unikum
eller ledningsgruppens dokument togs.

Analys och Slutsats

Okad medvetenhet hos pedagogerna bidrar till att olika delar i liroplanen lyfts i undervisningen.
En del taggar mal mot projekt, andra mot hela utbildningen. Resultatet av scanningen visar att
manga delar av liroplanen finns med i det dagliga arbetet.

Det dr enkelt att gora en liroplansscanning i Unikum. For att fa fram syftet med
liroplansscanningen, oavsett metod, 4r diskussion, reflektion och analys ett maste da utbildningen
ska sakerstilla att varje barn har mojlighet att utvecklas inom alla liroplansomraden under sin tid i
torskolan. Scanning med stod av pedagogisk handledare ér till hjilp.

Dokumentationen kring barns utveckling sker oftast pa gruppniva, och sillan pa individniva. Det
enskilda barnets utveckling framkommer oftast vid utvecklingssamtalet.

Atgirder

Utveckla en form f6r dokumentation av det enskilda barnets utveckling med hjilp av
kvalitetsindikatorerna och fa en systematik i dokumenterandet.

Utveckla en form for att fa djupare analyser av liroplansscanningen kring varfor det ser ut som
det gbr och hur fortsatt arbete ska vara.

Utfall .
® uppsiie
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Sakerstalla arbetet kring sprakutvecklande larmiljoer

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

En utbildning med god kvalitet innehaller sprakutvecklande Analysera dokumentationen av
lirmiljGer. arbete med helhetsidén.

Fortsitta det paborjade arbetet med sprakutvecklande

lirmiljer. Folja upp och analysera de svar vi

Sikerstilla att alla barn har tillgdng till de tre basmiljéerna, bygg  far i medarbetarsamtalen.
och konstruktion, fantasi och rollek och ateljé och skapande.

Det planerade arbetet med f6érhallningssitt och kommunikation
1 helhetsidén ska 6ka kunskapen om sprikutvecklande
lirmiljGer.

Samlad bedémning av aktiviteten

Kommentar om uppnddda resultat

Basmilj6erna finns men dr av olika kvalitet. Sprakutvecklingen gynnas utav lirmiljoerna.

I medarbetarsamtal har vikten av sprakutvecklande lirmiljéer framkommit.

Utifran mitmetoderna ar malet uppfyllt, men alla aktiviteter har inte genomforts vilket medfor att
maluppfyllelsen dr svar att bedoma.

Analys och Slutsats

Alla barn har tillgang till de tre basmiljéerna, bygg och konstruktion, fantasi och rollek och ateljé
och skapande, men utvecklingen av lirmiljéerna ar av olika kvalitet. Varken ledningsgrupp eller
enheter har haft sprikutvecklande lirmiljGer 1 fokus under ldsaret, men det planerade arbetet med
torhallningssitt och kommunikation i helhetsidén har 6kat kunskapen om sprakutvecklande
lirmiljoer. Tillginglig pedagogisk dokumentation ér viktig f6r bade barn och pedagoger.
Diskussion och reflektion kring lirmiljoerna ar viktiga for att fa ett resultat. Att utga fran
Specialpedagogiska skolmyndighetens tillgdnglighetstriangel dr en bra grund. Viktigt att avsitta tid
for att planera och iordningsstilla lirmiljéerna.

Kartliggningar och syftesbeskrivningar for lirmiljoer, engagerade pedagoger, anvindandet av
tecken som stod och bildstod ar framgangsfaktorer. Tidigare arbete kring lirmiljGer har gett
pedagogerna en storre medvetenhet kring deras betydelse f6r barnens utveckling. Materialen i
lirmiljéerna spelar roll. Det édr viktigt att limna kvar lirmiljer vid ldsarets slut sa att barnen
moter genomtinkta, sprakutvecklande lirmiljoer nir de kommer till avdelningen vid lasérets start,
dvs inte tdmma hela avdelningen pa allt f6r att starta om.

Atgirder

Skapa forutsittningar for varje enhet att fortsatta arbetet med sprakutvecklande lirmiljéer 1 form
av tid for iordningstillande, diskussion och reflektion.

Fortsitta arbetet med att utveckla lirmilj6erna sa att de gynnar sprakutvecklingen.

Utfall

Positiv trend
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Se och forsta alla barn och elever

Orosanmalningar till socialtjansten

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Alla som arbetar i forskolan har anmilningsskyldighet nir man  Antalet rapporterade drenden.
misstinker att barn far illa, vid oro anmils detta enligt var Har varje rektor informerat om
rutin till socialtjinsten. anmilningsplikten?

Utifrdn vér slutanalys kan vi se att vi beh6ver 6ka kunskapen Erbjuda kompetensutveckling kring
kring att uppmirksamma barn som far illa. Vilka signaler ska barn som far illa

vi titta pa? Viktigt att inf6r varje ldsdr informera om Att varje pedagog far besvara en
anmalningsplikten. Forms-enkit om kunskapen kring
Utveckla samarbetet med familjebehandlarna. Hitta former f6r barn som far illa har Skat.

att vara en del av BHT pa enheter. Utvirdering av arbetet med utékad

BHT med familjebehandlare

Kommentar om uppnadda resultat

Antalet rapporterade orosanmalningar ar 16 st.

Varje rektor har informerat om anmilningsplikten vid APT.

Samtliga pedagoger har fatt kompetensutveckling av socialtjansten kring "barn som far illa".
Fokus var att fa nya kunskaper om vilka signaler som ska uppmirksammas kring barn som far
illa. Vid samma tillfille foreldste dven familjestod om ABC-utbildning fér vardnadshavare. Ett
samarbete med familjestéd har paborjats ddr samtliga forskolor har startat upp “Trygghetsteam”.
Alla pedagoger har fatt svara pd en enkit huruvida de fatt nya kunskaper och kinner sig sakrare 1
att uppmirksamma signaler och géra orosanmalningar.

Analys

Enligt statistiken dr antalet rapporterade orosanmilningar fortsatt fa vilket skulle kunna det bero
pé att vi arbetar ndra familjerna. P4 kompetensutvecklingsdagen var fokus att fa nya kunskaper
kring vilka signaler som ska uppmarksammas. I forms-enkiten framkom att pedagogerna fatt en
del nya kunskaper medan rektorernas foérvaintan pa kompetensutvecklingen var att fa storre
kunskaper kring vilka signaler man bor reagera pa.

For att vara uppdaterad kring de rutiner och riktlinjer som finns i kommunen ar det viktigt att
rektorerna kontinuerlig information.

Varje férskola har haft trygghetsteam vilket har upplevts som positivt och gav pedagogerna
ytterligare verktyg att erbjuda vardnadshavare som signalerar behov av stéd 1 olika situationer.
Trygghetsteamen behover utvirderas tillsammans med familjestd i1 bétjan pa hdstterminen f6r
att fortsitta och utveckla samarbetet (skapa ett gemensamt mal).

Slutsats

Kunskaperna kring barn som far illa har 6kat men mer kompetens behdvs.

Antalet orosanmalningar har 6kat ndgot men ér fortfarande fa.

Samarbete med socialtjanst och familjestdd har pabérjats men behéver utvecklas vidare.

Atgirder

Formedla och diskutera broschyren ”Viga se, viga agera”.
Utvirdera trygghetsteamen och skapa ett gemensamt mal.
Hitta former f6r dokumentation av orosanmélningar.

Utfall

Positiv trend
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Implementera modulen Stodinsatser i Unikum pa alla enheter.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Ledningsgrupp och specialpedagoger har under processens Folja upp processen av

ging kommit in pé diskussioner och reflektioner kring vir implementeringen och anvindandet av
arendeging och barnhilsoarbetet i stort, detta behover vi modulen Stédinsatser i Unikum.
fortsitta diskutera. Vart mal dr att arbeta mer frimjande dn Avstimning i december och 1 maj.
térebyggande. Folja upp vira diskussioner kring

irendegingen i ledningsgruppen.
Rektorerna och specialpedagogerna behdver gora nya
stillningstagande i den gemensamma drendegingen.

Oavsett implementering sa kan inte alla pedagoger, rektorer
och specialpedagoger verktyget fullt ut 4n. Rektorer och
specialpedagoger behéver gemensamt tydliggora for
pedagogerna hur modulen ska anvindas 1 vardagen.

Kommentar om uppnddda resultat

Rektor och specialpedagog har gjort nya stillningstagande och arbetat fram en ny drendegiang
som fokuserar mer pa tillganglighet och det frimjande arbetet.

Implementeringen av modulen Stodinsatser i Unikum pa alla enheter har genomforts.
Anvindandet och forstielsen for stbdmodulen har 6kat men det finns fortfarande en viss
osikerhet kring anvindandet.

Modulen har anvints i samband med Barnhilsoteam och Frimjande samtal for tillgangligt
larande.

Analys och slutsats

Rektorerna och specialpedagogers gemensamma diskussioner ledde till stérre fokus pa det
frimjande barnhilsoarbetet, vilket dterspeglas i den nya arendegangen. I framtagandet av
modulen utgick verksamheten ifran Specialpedagogiska skolmyndighetens tillginglighetsmodell.
Upplevelsen ir att de frimjande samtalen mojliggdr diskussion av tillgangligt lirande £6r alla barn.
Framgangsfaktor: att specialpedagog och pedagog anvinder modulen f6r dokumentation pa
grupp- och individniva. Tidigare skedde dokumentation i journalsystem som inte var tillgingligt
for pedagogerna. Genom modulen blir det ett gemensamt “dgande” av dokumentationen.
Informationen om det individuella barnet och gruppen finns samlat pé ett stalle. Nagra av
rektorerna beskriver att pedagogerna fortfarande behéver stdd och uppmuntran att anvinda
modulen f6r dokumentation. Behov finns fortfarande att aktivt anvinda modulen for att hitta
meningsfulla anvindningsomraden som sikerstaller att relevant dokumentation fors, att
information blir systematisk och littillginglig. Det finns en osikerhet hos pedagogerna kring hur
modulens dokumentation kan anvindas i planering av undervisningen.

Atgirder

Fortsitta stétta och paminna sa att alla kinner sig trygga och att stddmodulen blir ett naturligt
verktyg.

Skapa en systematik dér vi utvirderar de anpassningar som gjorts.

Skapa forstaelse hos pedagogerna for hur stédmodulens dokumentationer, pa grupp- och
individniva, kan anvindas i planeringen f6r undervisningen.

Utfall .
® Upphilie
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Utbildningsférvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Minskad sjukfranvaro

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Forbittra arbetsmiljén genom minskad sjukfranvaro i férskolan. Jamfora sjukfranvaron i januari-

Rektorer fortsitter triffa Avonova och HR regelbundet f6r mars 2022 med januari-mars

genomging av sjukfranvaro och rehabirenden for planering. 2023.

Dokumentation sker i Adato. Arbetet med hilsoanalyser och

eventuella hilsosamtal dr framgingsrikt och ett stdd for rektorer Anvinda dokumentationen 1

och medarbetare. Adato f6r analys av hilsosamtal
och kontinuerliga uppféljningar

Vi behéver dteruppta och 1 vissa fall intensifiera arbete med under lisaret 22/23.

minskad sjukfrinvaro efter tvd dr av Corona restriktioner.
- Hilla i och hélla ut i det systematiska arbetsmiljoarbetet
- Kontinuerliga samtal och uppféljningar med medarbetare som
har t.ex. upprepad korttidsfranvaro eller dir annan oro kring hilsa
tinns. Frimjande och férebyggande

kontakter i vardagen.
- Underséka om hilsosamtalen samt kontinuerliga uppféljningar av
sjukfrinvaro ger effekt, 6kad frisknirvaro.

Informera medarbetare om anstillningsansvar och rehab process.
Powerpoint frin HR pi kompetensutvecklingsdagen 31/10.

Arbeta fOr att hitta positiva aktiviteter f6r medarbetarna, vara en
attraktiv arbetsgivare.

Kommentar om uppnadda resultat

Trots en positiv trend och ett positivt resultat gillande sjunkande sjukfranvaro upplever
enheterna en fortsatt hog belastning. Sjukfranvaron bestar av bade korttids- och langtidsfranvaro
och ir sillan arbetsrelaterad. Manga lyfter att vi behover ateruppta det systematiska arbetet kring
sjukfranvaro, som fanns innan pandemin, tillsammans med HR avdelningen och Avonova.

Analys

Verksamheterna lider fortfarande av post Covid. De planerade operationer som skjutits upp
under Covid 19-pandemin blir nu av. Det far till f6ljd att arbetsbelastningen f6r de pedagoger
som arbetar blir storre och leder till upplevd stress och trétthet. Forutsittningarna for det
systematiska arbetet kring sjukfranvaro tillsammans med HR avdelningen och Avonova har
forindrats da HR organisationen har dndrats och kostnaderna f6r samarbetet har hamnat pa
respektive enhet.

Ute pa enheterna ér det tufft, men sma satsningar saisom fika pa APT och
kompetensutvecklingsdagar, arbetskldder, satsningar pa utemiljon och tit kontakt med den som
ar sjuk, ger goda effekter.

Rektorerna reflekterar kring om hur resultatet varit om mer tid pa APT hade dgnats at
arbetsmiljofragor istillet for at helhetsidén.

Slutsats

Minskad sjukfranvaro genererar firre vikarier, mer stabilitet och trygghet i utbildningen och
ddrmed en 6kad arbetsglidje. Dirfor dr det viktigt att arbetet med att minska sjukfranvaro
fortsitter. Verksamheten har behov av att aterskapa systematiken i arbetet for att na en minskad
sjukfranvaro.
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Atgirder

Skapa tid for arbetsmiljodiskussioner pa enheterna for att skapa ett positivt klimat och visa
pedagogerna uppskattning.

Systematik med halsoanalyser och hilsosamtal.

Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utfall

Positiv trend

Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Fortsatta arbetet med forskolans helhetsidé

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Vir férskola ska vara likvardig dér alla blir sedda, bekriftade och Forskolans ledningsgrupp ska
utmanade genom att uppticka, lira och lyckas tillsammans. Det 4r  under aret dokumentera

vi som arbetar i férskolan som mdste avgdra och fd syn pa hur vi processen kring arbetet med
arbetar med liroplanen, alltsd vilken kvalité vi har. For att géra det  f6rhdllningssitt och

behéver vi gbra gemensamma Sverenskommelser och skapa kommunikation regelbundet i
torstdelse for vad vi gér och vad det ska leda till. Stratsys.

Lisdrets arbete tar utging i stillningstagande kring férhéllningssitt  Avstdmningar i ledningsgruppen
och kommunikation. efter varje APT pa pedagogiska

Lilla Ska gruppen fortsitter planera arbetet men det 4r viktigt att vi  onsdagar.
tillsammans i ledningsgruppen stimmer av hur de olika delarna i
arbetet gar pa enheterna for att veta vad nista steg blir.

Kommentar om uppnddda resultat
Lilla SKA-gruppen (systematiska kvalitetsarbetet) har kontinuerligt forberett och planerat arbetet,
diskussioner har skett i ledningsgruppen och alla enheter har f6ljt planen.

Analys

Utvecklingsarbetet med olika aktiviteter sasom foreldsning, gemensamma litteraturstudier
diskussioner i nitverksgrupper, pa enhet och i arbetslag har varit framgangsrikt. I arbetet med
begreppen nirvarande, lyhérd, engagerad och medforskande pedagog var arbetssittet med post-it
lappar bra. Allas r6st blev hord. Hostens arbete togs emot positivt, men nista steg i arbetet, med
att fi syn pd undervisning och att f6lja vatje barns lirande genom kvalitetsindikatorer/matriser
fanns det motstand. Det finns en oro f6r HUR matriserna ska anvindas och vilken TID man ska
ta for det arbetet. Viss kritik har riktats mot att man inte fatt tydligare riktlinjer kring hur hésten
arbete ska ga till. I samhillet blossade det samtidigt upp en debatt kring bedémning av barn i
forskolan. Nista lisars arbete gar under namnet Ova-Préva aret.

Slutsats

Oka tydligheten med vad Ova-Préva aret innebir. Det dr ett 4r for att prova att anvinda en
matris/kvalitetsindikator fOr att f4 syn pa varje barns progtression i sitt lirande for att sedan
kunna planera undervisningen utifran det underlaget. Under dret provas matriserna for att se
eventuella férdelar och nackdelar. Tid for diskussioner kring begreppet bedéma i férskolan
planeras in.

Detta utvecklingsarbete tar i stort sett all gemensam tid med pedagogerna pi enheterna. Ar det
rimligt? Finns det andra sitt att arbeta pa? Har arbetet f6r hogt tempo? Hur hittar vi fler
mojligheter f6r moten?
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Atgirder

Lilla SKA gruppen fortsitter planera och férbereda arbetet.

Fortbildningsinsatser i form av olika aktiviteter.

Anvinda begreppen for yrkesskicklig pedagog i manga olika sammanhang f6r att halla dem
levande.

Kontinuerligt utvirdera arbetet under 6va-préva aret. Omforma det till vart.
Uppsamlingsheat for nya medatrbetare 1-2 ginger/it.

Utfall ®
® Uppsilic

Natverk for pedagogiska handledare

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Viktigt att fortsitta det kollegiala lirandet i gruppen f6r att de ska Vi ser att de planerade

kunna stétta varandra i sitt uppdrag att leda kollegor i arbetet mot  nitverkstriffarna ir genomférda
en likvirdig férskola. Fortsitta att prova olika samtalsmetoder vid ~— samt att alla handledare kunnat

triffarna. Nitverkstriffar planeras tvd ganger per termin. nérvara.

Fortbildning planeras kopplat till drets fokusomrade Vi ser att fortbildningen 4r
"Forhallningssitt och kommunikation". genomford.

Viktigt med kontinuerliga avstimningar mellan pedagogisk Vi ser att innehallet i
handledare och rektor ute pa enheterna som dokumenteras i nitverkstriffarna fokuserar pa
Stratsys. kollegahandledning,.

Vi ser att reflektion och
uppfdljning med pedagogisk
handledare och rektor har skett pd
enhet.

Kommentar om uppnddda resultat

Nitverkstraffarna dr genomforda, samtliga handledare har kunnat nirvara och fortbildningen ar
genomford. Vid tva tillfallen har i férskolans ledningsgrupp deltagit. Fokus har varit kollegialt
lirande och olika samtalsmetoder har provats. Fortbildning har genomférts genom studiebesok i
Falkenberg och information om arbetet med kvalitetsindikatorer. Reflektion och uppfoljning med
pedagogiska handledare och rektor har skett systematiskt.

Analys

Det kollegiala lirandet i gruppen har utvecklats genom méjlighet att ta upp olika dilemman i
handledarrollen. Olika syn pa undervisning i férskolan har medfort diskussioner, vilka har lett till
en Okad forstaelse och en mer gemensam syn pa begreppet. Fragan aterkom dock nir debatten i
samhillet kring bedémning av barn i férskolan aktualiserades, samt vid diskussion av
implementering av hostens arbete med kvalitetsindikatorer. Det blev tydligt att det fanns olika
sdtt att se pa implementeringen av kvalitetsindikatorer utifran vilken kunskapssyn handledaren
har. Detta medférde ett behov av att diskutera begreppet bedomning och det kindes det viktigt
att ledningsgruppen deltog de tva sista triffarna. Infér implementeringsfasen upplevs nu finnas
en 6kad samsyn. Méten med rektor och handledare har genomférts kontinuerligt och resulterat i
att rektor far en helhetsbild av vad som sker i arbetet med barnen och gett underlag f6r
gemensamt beslut om fortsatt arbete och prioriteringar.

Slutsats

Handledarens roll och arbete i arbetslagen pa enheten ar virdefull och viktig f6r kvalitén och
arbetet mot en likvirdig forskola. Nitverket ar virdefullt f6r att stirka handledarens roll samt f6r
att skapa samsyn och likvirdighet i arbetet.
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Atgirder

Fortsitta med natverket men fundera pa om formen kan dndras och behovsprévas.
Att rektor och pedagogiska handledare fortsitter med systematiska avstimningar
Fortsatt reflektion om begreppen undervisning och bedémning.

Utveckla tryggheten och "Vi-kidnslan" i gruppen.

Utfall ®
® upphiie

Enheternas utvecklingsomraden

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Syftet dr att fa fram enhetens och Enhetens rektor delger ledningsgruppen framgangsfaktorer
avdelningens gemensamma behov, och utvecklingsomraden for sin enhet. Direfter gor vi en
utvecklingsomriden och gemensam analys fOr att eventuellt hitta gemensamma
framgangsfaktorer. utvecklingsomraden f6r férskolan i Mariestad.

Kommentar om uppnadda resultat

Syftet var att fa fram enhetens och avdelningens gemensamma behov, utvecklingsomraden och
framgangsfaktorer. Det har varit svirt att se ett gemensamt forbattringsomrade som skulle gilla
alla forskolor 1 Mariestad.

Enheterna har arbetat med olika malomraden och de flesta har natt mélen. De enheter som inte
anser sig ha natt malen beskriver orsaken som att det dr en pagaende process och att delar av
malen dr inte uppfyllda.

Analys

Framgangsfaktorer som nimnts ér: att dela barngruppen i mindre grupper, att arbeta med
langsiktighet, gemensamt forhallningssitt hos pedagogerna, fokus pa lirmiljéerna, barnens
delaktighet, stdd av pedagogisk handledare i reflektion och planering, dokumentation och
reflektion tillsammans med barnen, anvindandet av olika estetiska uttryckssitt och att utforska
térskolans narmiljo.

Slutsats

Pedagogerna har manga och goda metoder och verktyg for att nd malen. Att dga sitt innehall,
skaparglidje, meningsfullhet och forstielse for uppdraget och att alla tar ansvar och bidrar. I arets
utvirderingar ar det svart att se ett gemensamt forbattringsomrade som skulle gilla alla férskolor 1
Mariestad. Utvecklingen kan gynnas av att fa ta del av andras utvecklingsomraden, erfarenheter
och framgangsfaktorer. Varje enhet har lyft fram atgirder och forbittringar utifran de
utvecklingsomraden man haft i ar.

Atgirder

Att rektor pa ett bittre sitt tar del av och férmedlar kontakt mellan enheterna for att 6ka
kunskaperna om varandras utvecklingsomraden, erfarenheter och framgangsfaktorer.
Inkludera utvecklingsomradet i Helhetsidéns fortsatta arbete.

Utfall

Positiv trend
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Grundskolan

Grundskolan har 12 skolenheter inklusive anpassad grundskola och leds av tio rektorer.
Skolenheterna har olika storlek gillande ytor och antal elever och har geografisk spridning 6ver
hela kommunen. Samtliga skolor har haft fokus pa elevers nirvaro och maluppfyllelse. Under
lisaret har en kommunovergripande sirskild undervisningsgrupp startats som en del i malarbetet..
Grundskolchefen leder rektorerna och arbetet med samsyn for att na en utbildning pa lika villkor.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens

verksamheter

Sakerstalla trygghet pa enheterna, att insatser foljs upp, analyseras och att atgarder sétts in

vid behov.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sikerstilla pd avdelningsniva att det gors Kvalitetsgranskning av respektive plan Delar
insatser pa enheterna som ar mot diskriminering och krinkande Helar
trygghetsskapande for eleverna. behandling.
Sikerstilla att elever och vardnadshavare vet ~ Gemensam analys av enheternas arbete
vem eller vilka de kan vinda sig till om de har  med att sikerstilla trygghet:
synpunkter pd skolans verksamhet eller Hur har enheterna tillsammans med
kidnner otrygghet. elevhilsan arbetat med férebyggande
Analys av elevhilsans insatser pa enheterna. och frimjande aktiviteter angaende

trygghet

Uppf6ljning och analys av enheternas

enkiter.

Analys och uppféljning av arbetet med

att synliggora kontaktvagar for

vardnadshavare och elever.
Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskela

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Enbkitfriga 1, elever ik 3: (svar i procent) 95 93 20 92 94 94
Jag kinner mip trype i skolan
Enbkitfraga 1, vardnadshavare ik 3: (svar i procent) 97 95 93 96 95 88
Mitt barn kinner sig trypet 1 skolan
Enbkitfraga 1, elever ak 5: (svar i procent) 90 96 92 93 93 94
Jag kinner mig trypg i skolan
Enkitfrigal , virdnadshavare ik 5: (svar i procent) g9 93 94 96 92 89
Mitt barn kinner sig trypet 1 skolan
Enkitfriga 11, elever ik 3 (svar i procent): -— 93 93 94 94 93
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev.
Enkitfripa 10, virdnadshavare ik 3 (svar i procent): -— 92 90 86 90 81
Jag vet vem jag kan vinda mig till pa skolan om jag far reda pa att en elev blivit krinkt.
Enkitfriga 11, elever ik 3 (svar i procent): -— 89 g8 93 93 92
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev.
Enkitfriga 10, virdnadshavare ik 5 (svar i procent): - 92 92 94 88 90
Jag vet vem jag kan vinda mig till pA skolan om jag fir reda pa att en elev bliwit krinkt.
Enkitfriga, elever ik 8: (svar i procent) 95 91 923 92 26 96
Jag kinner mig trype i skolan
Enkitfriga, virdnadshavare ik 8: 95 90 92 92 92 93
(svar i procent) Mitt barn kinner sig trvppt i skolan
Enkatfraga, elever ak 8 (svar i procent): = 83 88 88 21 92
Jag vet vem pi skolan jag kan prata med om négon har varit elak mot en elev.
Enkitfriga, virdnadshavare 3k 8 (svar i procent): = 93 89 88 76 91
Jag vet vem jag kan vinda mig till pi skolan om jag fir reda pé att en elev blivit krinkt.
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Kommentar om uppnadda resultat

Resultatet for avdelning grundskola visar att eleverna kinner trygghet pa enheterna. Resultatet
varierar mellan enheterna men for avdelningen som helhet dr resultatet forbittrat eller samma
som foregaende ar férutom svaren fran vardnadshavare ak 3 och 5. Vardnadshavarna i dk 8 har
ett hogre resultat mot foregaende ar férutom pa sista fragan.

Analys

Rektorernas analys visar att flera enheter behéver sikra att elever och vardnadshavare vet vem
eller vilka de kan vinda sig till om de har synpunkter pa skolans verksamhet och vem de ska
vinda sig till om de far reda pa att en elev ér krinkt. Rektorernas analys av trygghetsarbetet pa
enheterna i sin helhet visar att trygghetsskapande aktiviteter genomfors och atgirdas 1 de klasser
eller grupper som behéver genom samverkan mellan lirare, rektor och enhetens elevhilsoteam.
Respektive enhets Plan mot diskriminering och krinkande behandling dr grunden for
trygghetsarbetet.

Slutsats

Kontinuitet, samverkan och samsyn mellan professionerna pa enheterna ir en framgangsfaktor
for trygghetsarbetet. Att bygga relationer dr en viktig faktor fOr att na en trygg miljo.
Organisationen kring elevgrupper paverkar forutsittningarna for en trygg miljé for eleverna.
Planen mot diskriminering och krinkande behandling ar implementerad pa enheterna. Dir behov
uppstar uppmirksammar och arbetar professionerna aktivt och sitter in atgirder. Respektive
organisation vid enheterna lir av den effekt insatserna ger och kommer nidrmare det
forebyggande och frimjande arbetet.

Atgirder

Sikerstilla pa avdelningsniva att det gors insatser pa enheterna som ir trygghetsskapande for
eleverna.

Sakerstilla att elever och vardnadshavare vet vem eller vilka de kan vinda sig till om de har
synpunkter pa skolans verksamhet eller kinner otrygghet.

Sakerstalla att kartligeningar genomfors pa gruppniva for att rikta insatser for att skapa
kontinuitet 6ver tid med stod av elevhalsan.

Utfall

Positiv trend

Séakerstélla studiero i klassrummen

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Kontinuerlig uppféljning och analys pa Gemensam analys av enheternas arbete Delar
enhetsniva. Enheternas organisation och kring studiero: Helar
struktur analyseras fOr att frimja lirande och ~ Hur har enheterna tillsammans med

studiemotivation elevhilsan arbetat med férebyggande och

frimjande aktiviteter angdende studiero
och motivation.

Uppfdljning och analys av enkit.

Enkit elev, Friga 10 (Jag har studiero pa
lektionerna)

Enkit VH Fraga 9 (Jag upplever att mitt
barn har studiero under lektionerna)
Enkit Elev, Fraga 9 (I min skola
respekterar elever och lirare varandra)
Enkit VH fraga 8 (I mitt barns skola
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bemoter elever och liarare varandra med

respekt)

MNvckeltal lisar - Avdelning Grundskola

18/19 | 19/20 | 20/21 | 11/22 | 22/23
Enkitfriga, elever ik 3 (svar i procent): 86 76 71 g2 82
Jag har studiero pi lektionerna
Enkitfraga, virdnadshavare ik 3 (svar i procent): 76 T4 56 78 63
Jag vpplever att muitt barn har studiero under
lekfionerna

Enkitfriga, elever ik 5 (svar i procent): 73 79 79 85 84
Jag har studiero pi lektionerna.
Enkitfripa, virdnadshavare ik 5 (svar i procent): 69 a7 67 62 63
Jag upplever att mitt barmn har studiero under
lektionerna

Enkitfraga, elever ik 3 (svar i procent): 89 | g9 a5 03
I min skola respekterar elever och larare varandra,
Enkitfraga, virdnadshavare ik 3 (svar i procent): 90 83 89 03 78
I mitt barms skola bemdter elever och lirare varandra
med respekt.

Enkitfripa, elever 3k 5 (svar i procent): 81 T4 78 92 84
I min skola respekterar elever och lirare varandra.
Enkitfraga, virdnadshavare 4k 5 (svar { procent): 34 T4 g9 B3 78
I mitt bams skola beméter elever och lirare varandra
med respekt.

Enkitfriga, elever ik 8 (svar i procent): 65 72 76 80 83
Jag har studiero pi lektionerna.
Enkitfriga, virdnadshavare ik 8 (svar i procent): Jag 65 57 53 84 67
upplever att mitt barn har studiero under lektionerna
Enkitfripa, elever 3k 8 (svar i procent): 66 70 76 T 87
I min skola respekterar elever och lirare varandra.
Enkitfriga, virdnadshavare 3k 8 (svar i procent): [ 76 76 73 81 83
mitt barns skolz beméter elever och lirare varandra
med zespekt.

Kommentar om uppnadda resultat

Resultat for avdelning grundskola att sikerstilla studieron i klassrummet visar en nagot vikande
trend mot féregiende ar i ak 3 och 5. Vardnadshavarna ir generellt mer negativa angdende
studiero dn eleverna. Resultaten varierar pa enhetsniva frimst pa grund av att det inte varit
kontinuitet i undervisningen och ledarskapet i klassrummen. Grangirdet skola och Ullervads
skola har laga resultat i ak 5.

Analys

Rektorernas analys pa avdelningsniva visar att det langsiktiga utvecklingsarbetet inom
grundskolan att stirka ledarskap hos ansvariga lirare borjar ge effekt pa elevernas studiero, men
att arbetet avstannat efter pandemin. Arbetet pa enheterna med organisation och struktur dr
avgorande for att frimja elevernas fortsatta upplevelse av studiero. Ett utvecklingsomrade som
synliggjorts i rektorernas analys dr att kommunikation och dialog mellan personal och
vardnadshavare bor utvecklas 1 arbetet med elevernas studiero.

Enskilda elever med extraordinira skolsociala och pedagogiska behov paverkar gruppers
forutsittningar for upplevd studiero.
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Slutsats

Kontinuiteten och stabiliteten 1 det pedagogiska ledarskapet paverkar studieron for eleverna.
Verksamheten behover fortsatt arbeta med organisation och undervisningsstrukturer, ledarskap 1
undervisningen samt relevant dialog med vardnadshavare.

Atgirder

Sakerstilla studiero i klassrummen genom kontinuerlig uppfoljning och analys pa enhets- och
avdelningsniva.

Sikerstilla organisation och struktur pa enheterna for att frimja lirande och studiemotivation.
Sikerstilla att workshop med case genomférs som kompetensutveckling for att fa verktyg vid
samtal med vardnadshavare for att bygga relation och stirka kommunikation.

Utfall

Positiv trend

Séakerstalla trygghet och studiero pa fritidshemmet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sakerstilla att arbetet fortsatt har fokus Kvalitetsgranskning av respektive plan mot Delar

pé fritidshemmens mal f6r utbildningen  diskriminering och krinkande behandling. Helar

och att rutiner och strukturer finns pa

respektive enhet. Uppfoljning enkdt, analys i mars 2020

Sikerstilla att rutinen f6r anmélan om Fritidshem VH fraga 1 (Mitt barn kdnner sig

krinkande behandling f6ljs. tryggt i fritidshemmet)

Sakerstilla att elevhilsoteamen fortsatt

deltar 1 arbetet for 6kad trygghet och Gemensam analys utifrin enheternas arbete:

studiero pd fritidshemmet Hur har enheten arbetat med att dven

fritidshemmets krinkningsanmailningar
dokumenteras enligt rutiner.

Hur har enheterna tillsammans med
elevhilsan arbetat med férebyggande och
frimjande aktiviteter angdende trygghet och

studiero.
Nvckeltal ldsar - Avdelning
Grundskola
17/18 | 18/19 [19/20 [20/21 [21/22 [22/23
Enkitfriga, virdnadshavare fritidshem: (svar 95 94 o6 95 o7 96
1 procent)
Mitt barn kKinner sig tryppt 1 fntidshemmet

Kommentar om uppnddda resultat

Avdelning grundskola visar ett resultat dir vardnadshavarna kinner sig trygga med att limna sina
barn pa fritidshemmet. I ar dr svarsfrekvensen 46 % mot 45 % foregaende lasar. Upplevelsen av
trygghet pa fritidshemmen varierar mellan enheterna men resultatet 4r marginellt ligre for
avdelningen som helhet mot foregiende lasar.

Analys

Rektorernas analys visar att en mer strukturerad och planerad undervisning pa enheterna har haft
effekt pa elevernas kinsla av trygghet. Det har handlat om att dela grupper i grupperna, trygga
upp miljer som kints otrygga och sikerstilla rutiner f6r fritidshemmets aktiviteter. Det finns
inarbetade och férankrade regler och rutiner som skapar férutsittningar £6r vikarier att bibehalla
en verksamhet med trygghet och kvalitet. Det ér viktigt att strukturera och planera aktiviteter
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utifrin elevgruppens behov. Det gemensamma arbetet med elevhilsoteamen ar en
framgangsfaktor. Analysen visar pa ett behov av att krinkningsarenden inom fritidshemmens
verksamhet synliggérs och utreds.

Slutsats

Resultatet ar positivt dd det varit pandemi och det funnits restriktioner 1 verksamheten som inte
gett forutsittningar for en ndra dialog med vardnadshavarna.

Paborjat fokusomrade att utveckla fritidshemmens roll och betydelse for elevens samlade skoldag
har gett effekt. Rektors medvetenhet och arbete med organisationen runt pedagogernas uppdrag
och roll i den samlade skoldagen ir en framgangsfaktor att fortsitta att utveckla. Rutinen for
krinkningsanmilningar bor gas igenom i fritidshemmens verksamhet da det ar fa anmilningar
fran verksamheten.

Atgirder

Sakerstilla att arbetet fortsatt har fokus pa fritidshemmens mal f6r utbildningen och att rutiner
och strukturer finns pa respektive enhet.

Sikerstilla att rutinen f6r anmalan om krinkande behandling f6ljs.

Sikerstilla att elevhilsoteamen fortsatt deltar i arbetet £6r 6kad trygghet och studiero pa
fritidshemmet.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla trygghet och studiero pa grundsarskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Plan mot diskriminering och krinkande ~ Uppféljning och analys av enkit: Delar
behandling ska vara ett reellt verktyg i Enkit elev, Fraga 1 (Jag kinner mig trygg och  Helar
arbetet med trygga elever sdker i skolan)

Enkit elev, Friga 2 (Jag ar glad nir jag gar till
Fortsatt behov av kompetensutveckling  skolan)
for personalen for att mota elevernas i Enkdt VH, Fraga 1 (Mitt barn kdnner sig
deras lirande och skapa forutsittningar  tryggt och siker i skolan)
for kollegiala samtal f6r 6kad samsyn. Enkdt VH Fraga 2 (Mitt barn ér glad for att
komma till skolan)

Kvalitetsgranskning av respektive plan mot
diskriminering och krinkande behandling
Gemensam analys utifran enheternas arbete:
Hur har enheterna tillsammans med
elevhilsan arbetat med férebyggande och
frimjande aktiviteter angdende trygghet och
studiero.

Hur har kompetensutvecklingsinsatserna sett
ut under aret f6r personalen?

Kollegiala samtal- analys av arbetet.

Kommentar om uppnadda resultat
100% av eleverna uppger att de kinner sig trygga i skolan.
100% av vardnadshavarna uppger att deras barn kinner sig trygga och sikra i skolan.

Analys
Enheten arbetar for att skapa trygga elevgrupper med sirskilda anpassningar med fokus pa att
bygga hallbara relationer.
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Elever i anpassad grundskola har tillgang till trygghetsskapande personal riktade till individens
behov utifran funktionsvariationer.

Slutsats
Enhetens arbete med att sakerstilla trygghet och studiero nar ett fullgott resultat utifran det
planerade trygghetsarbetet.

Atgirder
Bibehalla och utveckla nuvarande metoder fOr att fortsatt sikerstilla trygghet och studiero pa
enheten kopplat till eleverna pa individ- och gruppniva.

Utfall ®
® upphiie

Séakerstalla att alla anmalningar om krankande behandling anmals, f6ljs upp, analyseras och
att atgarder satts in vid behov.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Samtliga enheter sdkerstiller att samtliga Enheterna féljer kontinuerligt upp ~ Delar
medarbetare har kinnedom om vad en krinkning drenden som rapporterats in. Helir

ar, hur den anmils och f6ljs upp. Samtliga enheter Gemensam analys av rapporterade

gor analys och uppféljning for att sitta in relevant irenden i anmilningssystemet

stod runt elever och klasser f6r att motverka verbala  Draftit med fokus pd verbala och

och fysiska krinkningar. tysiska krinkningar

Nyckeltal aug till april — lasaret
Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 20/21 | 21/22 | 22/23

Antal drenden diskriminering och krinkande 1u 108 229 274 286 316
behandling (forskoleklass, fritidshem och
grundskola)

Kommentar om uppnadda resultat

Avdelning grundskola har en 6kning av antalet anmilda krinkningar ldsaret 22/23 mot
toregaende lasar. Efter utredning konstateras att 21 % av hdndelserna inte ir krinkningar och att
79 % ir krinkningar, av dessa dr den som utsatt nagon for en krinkning 56 % pojkar och
resterande flickor. Av de som utsitter dr 80 % pojkar och resterande utsittare ar flickor. 64 % av
krinkningarna 4r verbala eller fysiska, motsvarande siffra féregaende lasar var 73 %. Anmalda
krinkningar rapporteras ske pa skolgard och i korridorer sd kallade "mellanrum".

Analys

Utvecklingsarbetet kring att forebygga krinkningar fortsitter pa enheterna. Pa enheterna
organiseras moten for uppfoljningsarbetet av krinkningarna pa ett mer strukturerat sitt. Pojkar ar
6verrepresenterade 1 statistiken nir det giller att utsdtta kamrater f6r krinkningar. Utifran
analysen i uppféljningsarbetet pa enheterna férkommer krinkningar bland flickor men
personalen har svarare att uppticka dessa da de sker pa arenor som inte dr synliga i samma
utstrickning som pojkarna. Analysen visar att krinkningsirende édr kopplade till specifika grupper
och individer pa enheterna. Under ldsaret har trygghetsteam introducerats pé flera enheter som
har till uppgift att I6pande folja upp kritiska platser.
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Slutsats

Inom en del arbetslag krivs ett fortsatt arbete med att sikerstalla att anmalningar gors och f6ljs
upp. Arbeta for att fortsatt se till att de insatser som genomfors har effekt sa att krinkningarna
upphor runt specifika grupper och enskilda individer pa enheten.

Atgirder

Sikerstilla att kompetensutvecklingsinsatser genomfors for samtlig personal gallande
konflikthantering och normkritiskt f6rhéllningssitt.

Sikerstilla att enheternas organisation planeras sa att vuxna finns pa de kritiska platser som
framkommer 1 trygghetsvandringar och krankningsanmalningar.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Sakerstélla elevernas skolnarvaro

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sikerstilla ett fortsatt arbete med att utveckla Uppf6ljning att samtliga enheter  Delar
franvarotrappan pa enheterna for att insatserna ska ha  foljer franvarotrappan. Helar
effekt Analys pa enheterna om insatser

Sikerstilla att elever som har hog franvaro pa grund runt hog franvaro har avsedd

av pandemin atergar till undervisning pa plats i skolan  effekt.

Sikerstilla att projektet Fulltéljd utbildning Analys pa enheterna om arbetet

genomférs och att kunskaper och lirdomar frin med Fullféljd utbildning ér

projektet implementeras pa grundskolans enheter péabotjat.

Nyckeltal ldsar - Avdelning
Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20  20/21 | 21/22 | 22/23

Antal elever med franvaro &ver 10 procent, 238 228 455
-6

Antal elever med franvaro &ver 10 procent, 284 237 340
7-9

Antal elever med franvaro &ver 15 procent, 215 248 458 247
f-6

Antal elever med franvaro &ver 15 procent, 201 189 242 190
7-9

Kommentar om uppnadda resultat

Under ldsaret har nirvaron foljts dagligen pa enhetsniva och en uppféljning pa avdelningsniva tva
ganger per termin. Siffrorna visar pa en positiv forindring med mer skolnirvaro, men nivan ar
dnnu inte tillbaka pa den niva som var innan pandemin brét ut.

Analys
Rektorernas analys ir att de kontinuerliga uppféljningarna som finns pa enhetsniva och
avdelningsniva ir avstimningspunkter som sikerstiller att skolndrvaron f6ljs upp kontinuerligt.
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En framgangsfaktor dr fortsatt tita och snabba kontakter med vardnadshavare vid frinvaro for
att motverka problematisk skolfranvaro. Under ldsaret har férvaltningens "Franvarotrappa"
reviderats fOr att géra den mer tillginglig och tillginglig f6r pedagogerna. Analysen visar pa ett
behov av att utveckla franvarotrappan for att sikerstilla att insatser som gors runt enskilda elever
har langsiktig effekt pa skolnarvaron. Fortsatt visar analysen att elever dr nirvarande i skolan men
inte deltar 1 undervisningen utan befinner sig utanfor i till exempel korridoren. Vid hog
skolfranvaro behovs det stirkas ytterligare i samverkan med externa aktorer nir behov finns, som
till exempel med BUP och socialtjinst.

Slutsats

Frimja narvaro ir ett utvecklingsomrade for att hja maluppfyllelsen. Avdelningens
ledningsgrupp ser progression i arbetet med att arbeta fOr att frimja skolndrvaro. Strukturer finns
och det behover genomforas ett arbete pa enheterna for att tydliggéra att insatserna har effekt.
Avdelningen anammar satsningen med SKR Fullféljd utbildning (UP2), en férandringslogik som
ska bidra med kunskap och som sprids via grundskolans ledningsgrupp i verksamheten. Den
reviderade franvarotrappan implementeras och ingar vid introduktion av nyanstillda.

Atgirder

Rektor arbetar aktivt med att sakerstilla arbetet med elevernas skolnirvaro pa enheten.
Rektor sikerstilla att lirdomar och erfarenheter fran Fullfoljd utbildning (UP 2) nar ut pa
enheterna.

Utfall

Positiv trend

Séakerstalla arbetet med elevernas upplevelse av stimulans och tro pa sin egen férmaga

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Kunskapshdjande insatser kring motivation Analys av enhetens arbete med Delir
skulle vara bra f6r manga pedagoger. Skapa stimulans i undervisning. Helar
forum f6r pedagogerna och frigora tid till Ta del av enkitsvar elevenkit fraga 4
utbyte kring motivationshéjande undervisning  (grundskola)/ friga 3 (grundsirskola).
Folja upp och analysera enheternas
Arbete 61 att uppné kontinuitet i arbete f6r elevernas mojligheter att £6lja
undervisning och i personalgruppen. sin kunskapsutveckling via
Sitta fokus pa framsteg och liarplattform/digitala samarbetsytor
kunskapsutveckling dven i de fall dir eleven
inte nér dnda till E. Folja upp och analysera enkitsvar kring
Fokus och samtal om inflytande och friga 2 (grundskola)/ fraga 5
delaktighet med eleverna. (grundsirskola) angiende elevernas
Utveckla samarbete och dialog med tilltro sin egen férmaga
virdnadshavare
Utbildningsforvaltningen, Utbildningsnamnden — kvalitetsarbete lasar 22/23, Delar 29(79)



Myckeltal ldsar - Avdelning

Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Enkiitfriga, elever ik 3 (svari procent): — o7 25 9] o7 o4
Jag kan ni kunzkapskraven 1 skolan om jag
forsdker.
Eﬂkit&iga, vardnadshavare 3k 3 {5var i — 26 98 96 oF o1
procent):

Mitt barn kan ni kunskapskraven i skolan
om han/hon farséker

Enkitfraga, elever ik 5 (svar i procent): = 06 95 05 95 95
Jag kan ni kunzkapskraven 1 skolan om jag

forsdker.

E.ﬂkit&iga, vardnadshavare 4k 5 {swar 1 = Q92 23 93 22 87
procent):

MGtt bamn kan ni konskapskraven i skolan
om han,;/hon forsdker.

Enkitfriga, elever ik 3 (svar i procent): = 97 94 90 94 93
Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer.
Enkitfraga, virdnadshavare 3k 3 (svari = 92 o1 91 o4 g1

procent): Undervizningen 1 skolan vicker
mitt barns hast att 1ira.

Enkiitfriga, elever ik 3 (svari procent): — 88 83 89 93 g7
Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer.
Enkitfrigs, virdnadshavare &k 5 (svari — 86 83 87 g5 T3

procent): Undervizningen i skolan vicker
mitt barns lust att 15ra.

Enkitfriga, elever ik 8§ (gvar i procent): — 93 94 92 o7 05
Jag kan ni kunzkapskraven 1 skolan om jag
forsdker.

Enkitfriga, virdnadshavare 8k 8 (svari = 95 94 93 oF 59
procent): Mitt barn kan na munzkapskraven 1
zkolan om han/hon forzoker.

Enkitfrigs, elever ik 8§ (svar i procent): = 68 52 72 76 73
Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer.
Enkitfraga, virdnadshavare 2k § (svari = 69
procent): Undervizningen 1 skolan vicker

76 70 74

Ln
Ln

Kommentar om uppnddda resultat

Enkatresultaten for F-6 visar ett sjunkande resultat av svaren fran eleverna och vardnadshavarna.
Resultatet dr inte Overgripande utan kopplat till klasser dir gruppdynamiken inte ar fullgod. 1
arskurs 8 har eleverna en hégre tilltro till sin f6rmaga dn vad vardnadshavarna har.

Analys

Forra lasarets insatser for att fanga elevens rést om vad som paverkar studiero- och
elevinflytande har inte haft effekt pa elevernas och vardnadshavares upplevelse av delaktighet.
Elevernas uppfattning om stimulans och tilltro till egen férmaga ar kopplad till flera olika
aspekter, sisom lirarnas kompetens och kontinuitet i ledarskapet. Upplevd stimulans och
motivation ér enligt svaren inte aldersrelaterat. Analysen visar att det ar kopplat till specifika
klasser och ansvarig lirares formaga och forutsittningar gillande ledarskapet i klassrummet. Det
tillsammans med kunskapskraven visar pa ett behov av ytterligare kompetenshojande insatser f6r
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pedagogerna kring motivation och differentierad undervisning. Arbetet beh6ver utvecklas runt de
elever som inte nar kunskapskraven for E-niva med att synligg6ra och visa pa framsteg och
kunskapsutveckling for att stirka motivation och tro pa sin egen férmaga.

Slutsats

Beslutade insatser har inte haft effekt fullt ut. Insatserna pa enheterna behover synliggéras och
tydliggoras ytterligare sa att eleverna blir motiverade och kidnner meningsfullhet med sitt lirande.
Stimulans och tilltro till f6rmaga finns i hég grad pa méanga enheter. Dock finns fortfarande
diskrepans mellan upplevelsen av att “kunna na betygskriterierna om man férséker” och upplevd
stimulans.

Atgirder
Rektor ska aktivt arbeta fOr att frimja elevernas upplevelse av stimulans och tro pa sin egen
formaga tillsammans med pedagogerna pa enheterna.

Utfall

Positiv trend

Statistik
Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Rapportera in kunskapsuppfdljningens olika virden Rapportering av enheternas Delir
kring betyg, behorighet och andelen lirare med resultat utifran; Helar
examen Betygiak 6 och a4k 9
Meritvirde (total och
kénsuppdelat)

Behorighet till gymnasieskolans
olika program
Kunskapsuppféljning fraimst sv,
ma, eng i alla arskurser.
Matematikimnets utveckling
over tid

Andelen lirare med pedagogisk

examen

Nyckeltal - Avdelning Grundskola

17/18 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23

Andelen elever med godkinda betyg i alla imnen 76,7 74,2 75 64,7 68,2 67,4
arskurs 6

Andelen elever med godkinda betyg 1 alla imnen 75,0 724 71,7 70,0 53,1 69,0
arskurs 9

Fordelning av betyg, 22/23 - F E D C B A
Andel (%) arskurs 6 1,9 6,1 233 226 245 141 72
Andel (%) arskurs 9 0,4 6.8 219 19.8 27.1 155 82
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Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 | 19/20 @ 20/21 | 21/22 | 22/23

Meritviarde kommunala skolor, arskurs 9, 198,2 | 2015 213 202,1 | 186,8 | 2119
genomsnitt (17 dmnen)

Behorighet (i procent) till yrkesprogram, arskurs 9, 89,1 85,5 84 .4 823 77,1 86,4
kommunala skolor

Behorighet (i procent) 86,4 82,8 82 79,8 69,8 82,6
till ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogrammen, arskurs 9

Behorighet (i procent) till naturvetenskaps- och 84,1 30,1 80,5 75,4 63,6 75,0
teknikprogrammen, arskurs 9

Kommentar om uppnidda resultat

Andel elever med godkinda betyg i alla damnen i ak 6 ligger marginellt kvar pa samma niva som
foregaende liasar. Andelen godkinda betyg i alla amnen i arskurs 6 dr fortfarande ett lagt resultat
6ver tid.

Ett trendbrott mot féregiaende ar dr att andelen flickors godkinda betyg 1 alla amnen har minskat.
33,9 % av flickorna 1 ak 6 nar inte betyg 1 alla amnen. Motsvarande siffra forra lisaret var 27 %.
For pojkarna dr 31,3 % inte godkinda i alla amnen. Foregiaende ldsar var det 37,1 % av pojkarna
som inte hade godkint i alla amnen vilket dr en trend som dr positiv. Pa Hasslerors skola,
Hogelidsskolan £-6 och Ullervads skola dr det fler flickor dn pojkar som inte nar godkinda betyg i
alla iamnen.

Betygsfordelningen har en férdndrad trend mot foregiende ldsar dven om antal streck och FF
fortsatt ligger pa samma niva. For arskurs 6 dr det en fler elever som gitt frin betyg E till ett D.
Svenska, matematik och engelska dr de iamnen som flest elever inte nar betyg E i. Fortsatt dr det
flest antal elever som inte nar betyg i matematik.

For ak 9 dr det sammantaget 31 % av eleverna som inte nir godkanda betyg 1 alla amnen vilket
toregaende ar var 43,8 %, ett forbittrat resultat mot féregiaende ar. Skillnaden mellan pojkar och
flickor dr marginell f6r arskurs 9 gillande de elever som inte natt betyg i alla dmnen.

Av 184 elever i arskurs 9 har 24 elever inte godkinda betyg i kirnimnena. 21 av dessa elever
saknar betyg i matematik. Elevernas skolhistorik visar att av de 24 elever som inte natt betyg i
kirndmnena i arskurs 9 dr det endast 3 som har genomfért arskurs 1-6 pa en och samma skola i
kommunen. 4 elever pabérjade sin skolgang 1 kommunen pa hogstadiet. 11 elever har bytt skola
mellan 4rskurs 3 och 4 i samband med att Prismaskolan och Unicaskolan startades. Ovriga 10
elever har bytt skola tva ganger eller fler under sin lig- och mellanstadietid dels inom kommunen
eller mellan kommuner.

Utfall

Positiv trend

Analys
Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av enheternas resultat utifran; Delar
kunskapsutveckling och hitta Betyg 14k 6 och ak 9 Helar
framgangsfaktorer i undervisningen Meritvirde (total och kénsuppdelat)

Behorighet till gymnasieskolans olika program
Kunskapsuppféljning frimst sv, ma, eng 1 alla
arskurser.

Matematikdmnets utveckling 6ver tid
Andelen lirare med pedagogisk examen
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Utifran analys fokusera pa att hitta
framgangsfaktorer i undervisningen pa
respektive enhet och pa kommunniva.

Rektorernas analys av betygsresultaten har genomforts gemensamt med elevhilsan for att nd en
gemensam bild och analysera insatser som genomférts under lasaret. Betyg 1 alla amnen har
analyserats for att se vilka dmnen som eventuellt sticker ut och orsakerna och orsakssambanden
till detta. Analysen har genomférts pa individ- och gruppniva.

Genomférd analys visar fortsatt att kontinuitet 1 undervisningen 4r en framgangsfaktor. De
klasser som har flest icke godkinda betyg har under sin skoltid haft flera lirare/mentorer och
eller flera rektorsbyten. Konstateras kan 1 analysen att ett fortsatt arbete med att genomféra
kunskapsavstimningar och analyser av resultat utgér grunden for vidare utveckling av
undervisningen. Vidare visar analysen att kommunikationen med elev, pedagog och
vardnadshavare kring maluppfyllelse fortsatt bor utvecklas for att synliggora lirandet. Det finns
brister i lirares formaga och verktyg/kunskap att hitta vigar till ledning och stimulans for alla och
anpassa undervisningen sa att det nar fram till varje individ. Lérare nar inte fram 1 att Oka
begripligheten 1 undervisningen for eleverna.

Slutsats

For en hogre maluppfyllelse dr det viktigt att koppla elevernas motivation och lirande till normer
pa grupp- och individniva. Ett fortsatt utvecklande arbete med lisa/skriva/rikna garantin krivs.
Lirares ledarskap i klassrummet och kontinuitet for elevernas inhdmtande av kunskaper i varje
dmne dr ett utvecklingsomrade foOr att sdkerstilla att varje elev far aterkoppling av sin progression
tor en hogre maluppfyllelse. Rektorernas styrning av organisation och uppféljning av varje lirares
undervisning bor fortsatt utvecklas. Indikatorer for att sikerstalla elevernas undervisning bor tas
fram.

Atgirder

Sdkerstalla att alla elever utmanas och motiveras i sitt lirande i skolan.

Sakerstilla att samtliga rektorer leder och féljer upp kunskapsuppfoljningen utifran
dmnesplanerna samt den kontinuerliga bedémningen i undervisningen.

Utfall

Positiv trend
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Se och forsta alla barn och elever

En skola for alla - tillganglig undervisning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sakerstilla att ett fortsatt arbete med Analysera enheternas arbete med ledning Delar
tillgdnglig undervisning pa enheterna och stimulans - arbetet f6r att nd en Helir
genomférs och f6ljs upp. tillganglig ldrmilj6é for alla elever.

Analys om uppstartad sirskild Antalet elever med anpassad studieging

undervisningsgrupp insatser och riktning  Antalet elever i sdrskild undervisningsgrupp
Antalet elever med atgirdsprogram under
lisaret (eller antalet AP och antalet elever)

Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 |[19/20 |20/21 |21/22 (22/23
Antal elever med beslut om anpassad studiegang, 12 25 29 37 23 16
i-6
Antal elever med beslut om anpassad studieging 51 43 51 61 62 52
7-9
Antal elever med atgirdsprogram -9 165 -— 160 179 204 212

Kommentar om uppnadda resultat

Trenden visar en minskning av antalet beslut om anpassad studiegang pa f-6 och 7-9. Antalet
elever mits hir men procentuellt 4r det en nedgang da det ir fler elever inskrivna pa -6 skolorna
jamfort med lasdret 21/22. Antalet atgardsprogram har okat -9 frimst pa 7-9.

Analys

Analysen visar att arbetet med tillgénglig undervisning dnnu inte har fatt den tydliga effekten att
fler elever kan f6lja ordinarie undervisning. Rektorerna konstaterar dock att utan pagaende fokus
pa tillginglig undervisning i kvalitetsarbetet hade antalet elever med behov av ingripande st6d
varit fler. Psykisk ohilsa hos elever 6kar och gar lingre ned i aldrarna, det dr ocksa utmaningar i
att mota elever med NPF i ordinarie undervisning. Antalet elever med fysiska och medicinska
behov har 6kat. Analysen visar fortsatt att de elever som har anpassad studiegang ir elever som
har svart med ork och maende. Fokus pa elevens rost, motivation och tilltro till sin egen férmaga
ar omraden att fortsatt utveckla for att forma en tillginglig undervisning. Det ar viktigt att
eleverna far en forstaelse for att det krivs en insats for att lira. Eleverna behover fa stod 1 att lira
kinna sig sjilva sd de vet vad de dr bra pa och vad de har f6r utvecklingspotential.

Slutsats

Fortsatt arbete krivs med anpassningar och tillgingligg6rande av undervisningen pa individ- och
gruppniva. Fortsatt utvecklingsarbete med formativt bedémningssitt och att utveckla lirares
formaga att utvirdera sin egen undervisning utifran tillginglichetsaspekten bor genomféras.
Uppstart av Lanternan, en kommunévergripande sarskild undervisningsgrupp, under varen ér ett
stod for rektor att analysera och organisera fOr ett 6kande antal elever med extraordinira behov.
Lanternan idr en atgird som frimjar enskilda elevers mojlighet att fullfdlja sin skolgang.

Atgirder
Rektor sikerstiller att aktiva insatser fOr att ett fortsatt arbete med tillginglig undervisning pa
enheterna genomfors och f6ljs upp.

Utfall

Positiv trend
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Séakerstalla elevens inflytande, delaktighet i undervisningen

Beskrivning av
aktivitet

Eleven ska ha ett reellt
inflytande Gver sin
utbildning

Lirare ska verka for ett
tillitande klimat

Mitmetod Mitperiod
Uppfdljning enkdt, analys i mars 2020 Delar
Enkit Elev, Fraga 3 (P4 lektioner ér vi elever med och kan paverka pa Helar

vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.)

Fraga 5 (Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag forstar)
Frdga 6 (Mina ldrare hjilper mig i skolarbetet nir jag behover det.)

Enkit VH, Fraga 3 (P4 lektioner dr barnen med och kan péverka pé vilket
sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter.)

Frdga 5 (Ldrarna i skolan forklarar vad mitt barn ska gora i skolarbetet sd
att han/hon forstar)

Fraga 6 (Ldrarna i skolan hjilper mitt barn ndr han/hon behéver det)
Gemensam analys av enheternas elevinflytande pa avdelningsniva:

Hur har enheterna diskuterat begreppen delaktighet och inflytande och
hur har de synliggjort, uppmirksammat, medvetandegjort nir
elevinflytande sker f6r sivil elever som virdnadshavare.

Hur har enheterna arbetat med att stirka ledarskapet i klassrummet

Nyckeltal lisar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 |19/20 |20/21 |21/22 |22/23

Enkitfraga_ elever ak 3 (svar i procent): - 89 86 80 89 86
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa
vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 3 (svar i procent): - 92 90 20 91 77
Pa lektionerna ir barnen med och paverkar pa
vilket sdtt de ska arbeta med olika skeluppgifter.

Enkatfraga, elever ak 5 (svar i procent): - 80 82 90 86 86
Pa lektionerna ir vi elever med och paverkar pa
vilket sdtt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkatfraga, vardnadshavare ak 5 (svar 1 procent): - 88 90 86 85 76
Pa lektionerna ir baren med och paverkar pa
vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter.

jag forstar.

Enkitfrapa, elev ak 3, (svar i procent) - 97 94 o 98 96
Mina lirare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa

Enkiatfraga, vardnadshavare ak 3, (svar i procent) - 96 96 94 97 a0
Lararna i skolan forklarar vad mitt barn ska gora 1
skolarbetet sa att han /hon forstar.

jag forstar.

Enkitfraga, elev ak 5, (svar i procent) - 95 96 23 96 94
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa

Enkitfraga, vardnadshavare ak 5, (svar i procent) - 93 89 95 95 86
Lararna 1 skolan forklarar vad outt barn ska gora 1
skolarbetet sa att han /hon fHrstar.

behover det

Enkatfraga, elev ak 3, (svar i procent) — 97 94 93 97 97
MMina larare hjalper mig 1 skolarbetet nar jag

han,/hon behover det.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 3, (svar i procent): - 98 97 95 26 90
Lararna i skolan hjalper mitt barn i skolarbetet nar
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Enkitfraga, elev ak 5, (svari procent) — 93 92 94 97 94
Mina larare hjalper mig 1 skolarbetet nar jag

behover det.

Enkiatfraga vardnadshavare ak 3, (svar i procent): - 91 93 97 92 83
Lirarna i skolan hjilper mitt barn i skolarbetet nir

han,/hon behover det.

Enkitfraga, elever ak 8 (svari procent): - 63 73 81 75 71

Pa lektionerna dr vi elever med och paverkar pa
vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifier.

Enkitfraga vardnadshavare ak 8 (svar i procent): - 76 72 75 81 82
Pa lektionerna ar bamen med och paverkar pa
vilket sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter.

Enkiatfraga elev ak 8, (svar i procent) - 85 87 85 83 96
Mina lirare forklarar vad vi ska gora 1 skolarbetet sa

jag forstar.

Enkatfraga, vardnadshavare ak 8, (svar i procent) - 81 78 78 86 85

Lararna 1 skolan forklarar vad mitt barn ska gora 1
skolarbetet 4 att han /hon forstar.

Enkitfraga elev ak 8, (svar i procent) - 93 88 91 91 94
Mina ldrare hjdlper mig i skolarbetet nir jag
behover det.

Enkitfraga, vardnadshavare ak 8, (svar i procent): - 87 24 85 89 90
Lararna 1 skolan hjilper mitt barn 1 skolarbetet nar
han,/hon behover det.

Kommentar om uppnddda resultat

Ett forsamrat resultat mot foregaende ér for £-6 skolorna. Generellt har arskurs 3, 5 en
nedatgiende trend dir virdnadshavarna har ligre resultat 4n eleverna. Arskurs 8 en uppétgiende
trend dir eleverna upplever sig kunna paverka undervisningen eller fa stéd och hjalp pa
lektionerna. Vardnadshavarnas svar arskurs 8 stimmer tydligare 6verens med elevernas svar.

Analys

Rektorernas analys visar att begrepp som inflytande och delaktighet fortsatt bor diskuteras pa
enheterna utifran skollagens kap. 4. I grunden handlar det till stor del om undervisningens
innehall och framgangsfaktorer i undervisningen.

Dialog i arbetslagen tillsammans med forstelirarnas uppdrag har skapat tydligare forutsittningar
att ge begreppen begriplighet sa att de blir en naturlig del i elevens lirande. Det ér viktigt att
arbeta med begreppsforstielse hos de yngre eleverna si att de forstar en form av
"demokratitrining". Rektorerna behéver diskutera med lirarna om att aktivt anvinda begreppen i
undervisningen samt synliggéra demokratiska processer. Digitaliseringen ar ett stod 1 elevernas
lirande och ger forutsittningar f6r en mer flexibel undervisning som skapar delaktighet och
inflytande pa den enskildes undervisning.

Slutsats

Utifran enkitfrigorna och innehallet i utbildningen skapas en progression pa respektive enhet
genom det kollegiala lirandet for att engagera eleverna och skapa delaktighet da undervisningens
innehall planeras i arbetslaget med stéd av forsteldrare.

Atgirder
Rektor sikerstiller ett aktivt arbete pd enheterna med att ge eleverna férutsittning och méjlighet
tor delaktighet och inflytande i det som r6r deras lirande och skolsituation.
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Utfall

Positiv trend

Séakerstalla elevens inflytande i undervisningen inom fritidshemmets verksamhet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Eleven ska kunna ta ansvar och ha ett  Uppfdljning enkit mars 2020 Delar
reellt inflytande 6ver sin utbildning Enkidt VH, Friga 8 (Personalen i fritidshemmet Helar

tar hinsyn till barnens dsikter)

Gemensam analys av enheternas elevinflytande
pa avdelningsniva:

Hur har fritidshemmet arbetat med att synliggora
och tydligg6ra begreppet inflytande med
eleverna.

Nyckeltal ldsar - Avdelning Grundskola

17/18 | 18/19 |19/20 |20/21 21/22 |22/23

Enkitfraga, vardnadshavare fritidshem: (svar i 92 93 94 94 96 95
procent)

Personalen i fritidshemmet tar hinsyn till barnens

asikter.

Kommentar om uppnddda resultat

Ett fortsatt hogt resultat inom fritidshemmen. Lyrestad, Hassler6r, Tidavad och Sj6torp har
samtliga 100 % svarsfrekvens fran de vardnadshavare som svarat. 46 % av de vardnadshavare
som erbjudits svara pa enkiten for fritidshemmen har svarat. Motsvarande siffra var 36 %
foregaende ar.

Analys

Eleverna pa samtliga fritidshem har stor mojlighet att paverka den dagliga verksamheten. Pa flera
fritidshem har eleverna varit delaktiga i att ta fram gemensamma regler som ska gilla f6r enheten.
Nagra enheter har jobbat tydligare med att dela med sig av hur olika aktiviteter har planerats och
genomforts, t.ex. pa sociala medier. Eleverna har under ldsaret som gatt involverats mer 1
planeringen av undervisningen pa fritidshemmet. Tydligare strukturer pa fritidshemmen med
schema 6ver dagen, valbara aktiviteter samt fritidsrad har gjort det littare att synliggira elevernas
inflytande.

Virdnadshavare har inte uppmarksammats pa hur eleverna ér delaktiga. Arbetet behover goras
mer synligt for vardnadshavare. Fritidshemmen har arbetat med att synliggéra liroplansmalen.
Elevernas vilja att ta ansvar, vara delaktiga och didrmed ha inflytande 6kar med tid och alder.
Eleverna hjilps at tillsammans med pedagogerna att hilla en god milj6 bade fysiskt, socialt och
kulturellt. Elevhilsoteamen har under lisaret haft kontinuerliga triffar med fritidspedagogerna for
att diskutera savil struktur som individuella elevirenden.

Slutsats

Virdnadshavare till elever pa kommunala fritidshemmen dr néjda med hur deras barns dsikter tas
till vara av pedagogerna. Da resultatet visar pa ett hogt virde bor det ske ett fortsatt kontinuerligt
arbete pé likande sitt och bibehalla i de framgangstaktorer som arbetats fram pa enheterna.

Atgirder
Sikerstilla att elevernas delaktighet och inflytande fortsatt utvecklas och hur deras asikter tas
tillvara.
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Utfall

Positiv trend

Séakerstélla elevens inflytande i undervisningen och fritidshemmet inom grundsérskolan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Elevens ska ha ett reellt inflytande 6ver  Uppfdljning enkit, analys i matrs 2020 Delar
sin utbildning Enkit elev, Fraga 4 (Mina ldrare lyssnar pd mig) Helar

Lirare ska verka for ett tillitande klimat  Friga 6 (Mina ldrare tror pa mig)
Fraga 7 (Mina lirare hjilper mig)
Enkit VH, Frdga 4 (Lirarna lyssnar pa
elevernas dsikter)
Frdga 6 (mina ldrare tror pa och hjilper mitt
barn)
Samlad analys utifran enhetens arbete med
elevinflytande
Hur har enheten arbetat med att stirka
ledarskapet i klassrummet

2 < £,
%, \ %, @A
Jag vet hur det gar fér mig i skolan 76 Ik 80
Mina lédrare lyssnar pa mig 97 100 93
Jag tycker om att ldra i skolan 90 86 93
Mina larare tror pa mig 100 100 100
Mina larare hjélper mig 100 100 100

Kommentar om uppnddda resultat

En hég andel av eleverna upplever att lirarna lyssnar pa dem och att de ddrmed har ett inflytande
1 undervisningen och inom fritidshemmet. Enkaten visar att lirarna har relation till eleverna och
finns néra for att stodja.

Analys

Genom dterkommande klassrad och elevrad far eleverna vara delaktiga och paverka fragor som
giller deras skol- och fritidshemsvardag. Det blir ett tillsammansarbete och det ér viktigt att
eleverna far se och uppleva att deras tankar och 6nskemal tas emot och att vissa genomférs. For
att ytterligare forstirka inflytandet och delaktigheten inférde anpassad grundskola féregaende
lisar egna elevrad. Arbetet med att skapa mojligheter och anpassningar for att eleverna ska kunna
ge forslag pa teman, arbetssatt, aktiviteter pa rast och planera idrottslektioner, planera elevens val
och utga fran elevernas intressen har resulterat 1 ett hogt resultat pa enkitsvaren.

Slutsats
Planerade insatser har skapat forutsittningar for delaktighet och inflytande.

Atgirder
Fortsatt bibehilla elevernas fortroende for lararna samt utveckla metoder sa eleverna kan fa en
bild av hur det gar f6r dem i skolan.

Utfall

Positiv trend
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Orosanmalningar gors till socialtjinsten i de fall det &r aktuellt

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sikerstilla att enheten anmiler Antalet rapporterade drenden Delir
eventuell oro till socialtjinsten. Analys kring enheternas arbete for att Helir

sikerstilla att orosanmilningar gors

Avdelning grundskola har under lisaret gjort 189 orosanmalningar till socialtjansten.

Kommentar om uppnadda resultat

Orosanmilningar gors pa enheterna da oro runt en elev finns. Pa vissa enheter behéver rutinen
om "Misstanke att barn far illa" dterigen tydliggoras bland personalen. Siffrorna ovan visar antal
orosanmilningar inkomna till socialtjinsten barn- och unga fran f-9.

Analys

Rektorernas analys visar att antalet orosanmalningar har 6kat pa flera enheter. Denna 6kning ar
frimst kopplad till de enheter som ligger 1 omraden med socioekonomiska utmaningar. Huruvida
antal anmilningar édr bra eller déligt gar inte att dra nagon analys ur det kan vara bade och. Det
viktiga ar att anmilningar gors runt de elever som oro finns. I och med det det pagdende arbetet i
grundskolan runt nirvarotrappan finns anledning att tro att anmailningar runt elevers franvaro
okar hos socialtjinsten barn- och unga.

Slutsats
Fortsatt arbete med att synliggbra rutiner och lagstiftning om anmailningsplikt vid oro behover
goOras da vissa enheter redovisar att detta behover goras.

Atgirder
Sikerstiller att all personalen har kunskap om "Rutin vid misstanke om att barn far illa" vid
lasarsstart och introduktion av nyanstillda.

Utfall

Positiv trend

Utbildningsférvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Sakerstalla kompetensutveckling fér medarbetare och chefer

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling fér Analys av gjorda insatser Delar
pedagoger for att eleverna ska nd mélen f6r utbildningen. och plan for fortsatt arbete Helar

Kommentar om uppnddda resultat

Avdelning grundskola har en gemensam kompetensutvecklingsplan som ar framtagen i
grundskolans ledningsgrupp. Utvecklingsomraden tas fram utifran det systematiska
kvalitetsarbetet for grundskolan. Kompetensutvecklingsplanen har under ldsaret innehallit ett
antal gemensamma foreldsningar kopplat till digitalisering och utveckling av system. Pa enheterna
har forstelirare och elevhilsoteam planerat f6r utvecklingsarbete och kompetensutveckling under
ledning av respektive rektor.

Rektorerna deltar i den gemensamma kompetensutvecklingsplanen men deltar ocksa i gemensam
kompetensutveckling som finns f6r chefer i Mariestads kommun.

Analys
En gemensam kompetensutvecklingsplan har syftet att sikerstilla en likvardig utbildning.
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Analysen av tidigare insatser i planen visar att det inte ar likvardigt utifran de diskussioner som
synliggjorts i grundskolans kvalitetsarbete. Kompetens och kontinuitet som behévs for
skolutveckling varierar pa enheterna. Kompetensutvecklingsplan sikerstiller att relevant
kompetensutveckling erbjuds till medarbetarna for att stirka elevernas kunskapsutveckling.
Forstelararnas uppdrag dr frimst att arbeta med det kollegialt larande for att h6ja kompetensen
pa enheterna. Den digitala kompetensutvecklingsresa som personalen har varit med om under
ldsaret har varit intensiv utifran att pandemin kom blev det nédvindigt for att kunna bedriva
distansundervisning och sikerstalla kontakt med vardnadshavarna.

Slutsats
En samsyn i grundskolans ledningsgrupp ir en framgingsfaktor for att h6ja kompetensen for att
nd en likvirdig utbildning for eleverna.

Atgirder

Sakerstilla att en processbaserad kompetensutvecklingsplan fortsatt tas fram 1 grundskolans
ledningsgrupp och att respektive rektor férankrar och leder arbetet pa respektive enhet.
Sakerstilla att forsteldrarnas uppdrag pa varje enhet leds av rektor och att arbetet £6ljs upp
kontinuerligt.

Utfall

Positiv trend

Satta fokus pa fritidspedagogernas arbetsmiljo

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Riktat fokus pa arbetsmiljén pa Analys av gruppens arbete och spridning ~ Delar
fritidshemmen inom kommunen ut 1 verksamheten Helar

Kommentar till uppnadda resultatet

Under ldsaret har utvecklingsarbetet fortsatt genomforts med att utveckla fritidshemmens
uppdrag for att na malen f6r utbildningen och ta hinsyn till lirarnas och fritidsledarnas
arbetsmiljo. Utvecklingsgruppen for fritidshemmen leds av tva -6 rektorer och en bitridande
rektor med syftet att synliggora och sitta fokus pa fritidshemmens verksamhet och uppdrag.
Gruppen ir ett forum fér gemensam diskussion och information som r6r fritidspedagogerna och
fritidshemmen i Mariestad.

Lirarna i fritidshem upplever att deras arbetsmiljéfragor har tagits pa allvar och de har haft stor
nytta av att ta del av varandras framgangsfaktorer. Lirarna anser att det ar viktigt att det finns
regelbundna triffar med mojlighet att diskutera fragor som specifikt rér fritidshemmen och att
representant frin skolledningen finns med i dessa traffar.

Analys

Det riktade arbetet fran grundskolans ledningsgrupp for fritidshemmen leder till skolutveckling
som pa sikt forvintas hoja resultaten for fritidshemmens verksamhet och frimja lirarnas och
pedagogernas arbetsmiljo. Analysen visar pd en utmaning att fa in vikarier i verksamheten och en
svarighet att rekrytera lirare for fritidshem vilket paverkar pedagogernas arbetsmilj6 negativt.

Slutsats

Arbetet har resulterat i att det finns en samsyn i kommunen kring att ge fritidspedagogerna
forutsittningar for att planera en kvalitativ verksamhet genom att skapa tid f6r samplanering
mellan skola och fritidshem. Fritidspedagogernas kompetens behéver fortydligas 1 relation till
undervisningen.
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Atgirder

Sakerstilla att arbetet fortsitter 1 utvecklingsgruppen under ledning av utsedda rektorer och
aterkopplas till grundskolans ledningsgrupp.

Sikerstilla att skola fritidshem samplaneras f6r elevens hela skoldag pa respektive enhet under
ledning av rektor.

Utfall

Positiv trend

Satta fokus pa skolpersonalens arbetsmiljo

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
For att fortsatt vara en attraktiv arbetsplats behéver  Félja upp sjukstatistik Delar

vi f6lja upp personalens maende och trivsel pa Folja upp rekryteringsbehov, Helar
arbetsplatsen. Riktade insatser dir behov finns. pensionsavgingar

Folja upp resultat pa
medarbetarundersékningen

Kommentar om uppnddda resultat

Under lisaret har det varit fokus pa skolpersonalens arbetsmilj6 som helhet utifran att rektorer
starkt det systematiska arbetsmiljoarbetet pa avdelningsniva och enhetsniva. Arbetet med
riskbedémningar och en kontinuerlig dialog i samverkan har genomférts. Pa avdelningsniva finns
strukturer att arbeta i samverkan med fackliga organisationer om arbetsmiljé ett arbete som sker
kontinuerligt.

Analys

Ett fortroendefullt arbete mellan utbildningsnimnden, utbildningsfoérvaltningens ledningsgrupp,
grundskolans ledningsgrupp och samverkansgrupperna pa enheterna har genom tydlig
kommunikation skapat stabilitet for fortsatt undervisning trots frainvaro. Bristen av vikarier ar
den del som tydligast paverkat personalens arbetsbelastning, men ocksa vikariernas
forutsittningar att kompensera den lirare som dr franvarande paverkar arbetsmiljon for lirare
som ar 1 tjanst.

Slutsats

En god arbetsmilj6 frimjas av dialog, kommunikation och nira ledarskap. Rektorerna har satt
fokus pa arbetsmiljéfragorna och foljer det systematiska arbetsmiljéarbetet pa individ- och
gruppniva. Vikarier och vikariers kompetens paverkar arbetsmiljé och uppdrag.

Atgirder
Sikerstilla ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pa avdelnings- och enhetsniva under ledning av
grundskolans ledningsgrupp genomfors.

Utfall

Positiv trend

Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Séakra framtida kompetensférsorjning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skapa vigar till foretag och niringsliv genom arbete Avstimning ledningsméte kring  Delar
med SYV-plan, styrdokument £6r PRAO och arbete samarbeta skola - niringsliv/ Helar
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tillsammans med Ung Féretagsamhet. foretag tillsammans med SYV
och repr. frin Ung

Samarbeta med universitet och hégskolor for att sdkra  féretagsamhet.

kompetensférsériningsbehovet framéver och skapa

torutsittningar f6r kompetenshdjande insatser f6r Folja upp antalet VFU-studenter

befintlig personal. och antalet behoriga
arbetssdkande till vira tjdnster.

Kommentar om uppnadda resultat

En kompetensforsorjningsplan for avdelningen har tagits fram 1 ett nara processarbete med
fackliga organisationer. Kontakten med universitet och hégskolor genomfors av utsedd VFU-
samordnare. Varje medarbetare har en uppdragshandling som sikerstiller uppdrag och
utvecklingsbehov. En framgangsfaktor for att skapa en attraktiv arbetsplats ar att kommunen
under de senaste aren arbetat fram en god struktur fér samarbete och samverkan mellan olika
aktorer. Den fackliga samverkan inom avdelningen dr val fungerande vilket bidrar till en god
arbetsmilj6 for alla parter.

Analys

Att sikra kompetensforsorjning innehaller flera delar. Inom grundskolan har en forstirkt
rektorsorganisation genomfoérts for att fa kontinuitet i rektorsgruppen 6ver tid vilket skapar
trygghet for medarbetarna. Tillgangen till elevhilsa har forstirkts pa enheterna och en
digitaliseringsstrateg finns att tillga som en del i en skolutveckling och minskad arbetsbelastning
for lirare och rektorer. Dessa insatser ska skapa forutsittningar fOr att vara en attraktiv
arbetsplats dir eleverna fir forutsittningar att ni malen foér utbildningen. Aven insatser som
motesstruktur, konferensers innehall, tillgang till forsteldrare pa varje enhet skapar forutsittningar
att genomfora respektive uppdrag inom grundskolan. En gemensam kompetensutvecklingsplan
ar framtagen for avdelning grundskola for att sikerstilla medarbetares kompetensutveckling f6r
alla yrkeskategorier.

Slutsats

Kompetensforsorjning ér viktigt att arbeta med pa alla nivaer. Det handlar inte enbart om
nyrekryteringar utan om att bibehalla den kompetens som finns pa alla nivder inom avdelningen.
En kontinuitet bland personal inom samtliga yrkeskategorier skapar forutsittningar fér en
attraktiv arbetsmiljo.

Atgirder

Sakerstilla att handlingsplanerna i utbildningsforvaltningens framtagna kompetens-
torsorjningsplan foljs.

Arbeta fram tillforlitliga indikatorer f6r att mita hur attraktiv grundskolan i Mariestads kommun
ar.

Utfall

Positiv trend
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Vadsbogymnasiet

Vadsbogymnasiet erbjuder 11 nationella program, tre program vid gymnasiesirskolan samt
introduktionsprogrammen. Sammanlagt har 695 elever studerat vid Vadsbogymnasiet lasaret
2022/23. Verksamheten leds av en skolledning som efter omorganisation 2021 bestér av en
avdelningschef, tre rektorer fér gymnasiets program, en rektor f6r vuxenutbildningen, en
bitridande rektor for vuxenutbildningen, en rektor for gymnasiesarskolan samt en administrativ
chef.

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsnamndens
verksamheter

Eleverna ska uppleva nolltolerans mot krankningar och programmet ska séakerstéalla att
befarade krankningar anmals i Draftit.

Mitmetod
Elevenkiter och klassrdd, programrad, och elevrad.
Kontinuerlig uppfdljning av rektor via Draftit.

Kommentar om uppnddda resultat

Det ar mirkbart att lirarna har kunskap om rutinen gillande anmalan av befarad krinkning och
att den efterlevs.

Det finns program dir det befaras att personalen inte fullt ut uppmirksammar krinkning av
verbal karaktir.

Analys
Arbetet med att fortlpande informera om arbetssitt och rutin kopplat till anmailan av befarad
krankning har gett resultat.

Slutsats

Rutinen dr férankrad i organisationen.

Tydliggérande kring verbala krankningar och dess karaktir samt att dven dessa ska anmalas som
befarad krinkning.

Atgirder

Fortsitta informera om rutinen vid ldsarstart samt vid nyrekrytering.

Tydliggérande kring verbala krankningar och dess karaktir samt att dven dessa ska anmalas som
befarad krinkning.

Utfall

Positiv trend

Fragor kopplat till elevernas upplevda trygghet och studiero ska aterkommande lyftas pa
PALT.

Mitmetod
Uppfdljning av dagordning PALT samt avstimning med programledare

Kommentar om uppnadda resultat
Elevirenden finns 1 storre utstrickning med i dagordningen pa PALT pa programmen.

Analys
Det systematiska arbetet med att implementera rutinen har varit framgangsrikt men det finns
fortfarande program som behover befista elevirenden kopplat till trygghet och studiero som ett
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rutindrende pa PALT.

Slutsats
Fortfarande inte helt implementerat pa samtliga program.

Atgirder
Fortsitta arbetet med att implementera rutinen i arbetslagen dven nista lisar. Rektor foljer upp
och sikerstiller att det genomfors.

Utfall

Positiv trend

Fasta dagordningar pa klassrad, programrad och elevrad dar fragor kopplat till trygghet och
studiero lyfts.

Mitmetod
Uppféljning av notat frin de olika riden, samt avstimning med programledare.

Kommentar om uppnddda resultat

Huvudmannens enkit visar mycket goda resultat gillande trygghet och studiero. Samtliga
program har fasta dagordningar pa klassrad, programrad och elevrad dar trygghet och studiero
lyfts.

Analys

De fasta dagordningarna skapar en tydlig struktur for arenor dar lirare, programledare och
rektorer for mojlighet att lyssna in elevers tankar och asikter kring trygghet och studiero. Elever
ges mojlighet att framfora sina asikter och tankar till lirare, programledare och rektor. Genom
detta arbete sikerstiller rektor elevernas inflytande och far underlag for att korrigera
verksamheten utifran elevernas 6nskemal och behov.

Slutsats
De fasta dagordningarna gor skillnad och har lett till 6nskat resultat.

Atgirder
Sakerstilla att rutinen uppritthalls.

Utfall

Positiv trend

Eleverna ska uppleva att programmets larare har ett professionellt ledarskap och bemdétande
med relationsbyggande och larande i fokus.

Mitmetod

Elevenkiter

Klassrad, programrad, elevrad
Utvirderingar pa PALT

Kommentar om uppnadda resultat

Fraga 2018/2019  2019/2020 2020/2021 2022/2023
1. Jag kdnner mig trygg i skolan.

89 96 96 99
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Skolan pavisar hoga resultat, i huvudmannens enkit, gillande trygghet och studiero som en
konsekvens av ett professionellt ledarskap med fokus pa relationsbyggande vilket genererar trygga
larmiljoer.

I skolans egna enkiter, dir samtliga elever deltar, visar resultatet att eleverna pa skolan upplever
att de har en fungerande relation till lirarna men de 6nskar fa vara med och paverka mer.
Skolinspektionens enkat for ak 2 visar att skolan ligger 1 nivd med rikssnittet gallande hur elever
upplever att de blir bemétta av sina lirare samt av andra elever pa skolan.

Analys

Skolan har underlisaret fortsatt arbetat med professionellt ledarskap dir fokus har varit
relationsbyggande och bemétande bade 1 och utanfor klassrummet. Vi ser att det
relationsskapande ledarskapet har fatt genomslag pa skolan och att kompetensen generellt har
Okat utifran vart aktiva arbete med kompetensférstirkning under ldsaret.

Vid en nirmare analys framgar det att det finns skillnader mellan skolans olika program dar vissa
har kommit lingre arbetet med att befésta det relationsskapande arbetssittet fullt ut.
Skolinspektionens enkit visar ocksa att ligger 1 niva med rikssnittet men att det finns
utvecklingspotential dar siffrorna kan forbittras.

Slutsats
Det riktade arbetet har gett resultat och skolan ér trygg men arbetet behover fortsatt hallas i med
att utveckla det professionella ledarskapet 1 och utanfér klassrummet.

Atgirder

Sakerstilla att det professionella samtalet kring ledarskap och bemétande finns med pa skolans
samtliga programarbetslags dagordningar och att rektor féljer upp och utvecklar processerna for
en likvirdig niva pa skolan.

Inspel under K-dagarna med repetition kopplat till Asa Hirshs forskning gillande professionellt
ledarskap och bemotande med utgangspunkt i det relationella ledarskapet.

Utfall

Positiv trend

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Kunskapsuppfoljning statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod

Rapportera in kunskapsuppfoljningens olika virden kring  Rapportering av delar

betyg, behorighet och andelen lirare med examen programmens resultat helar
utifrin;

Betyg och gymnasieexamen
Andelen ldrare med
pedagogisk examen
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Diagrammet visar jimforelsetalet f6r samtliga elever, dvs studiebevis och examen.
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Tabellen visar jimforelsetal per program inklusive studiebevis.
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Stapeldiagrammet visar betygsfordelningen for yrkes- respektive hogskoleférberedande program.
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Stapeldiagrammet visar f6érdelning av de olika betygsstegen over tid.
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Stapeldiagrammet visar betygsférdelningen i absoluta tal f6r svenskdmnet.
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Stapeldiagrammet visar betygsférdelningen i absoluta tal f6r svenska som andrasprak.
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Stapeldiagrammet visar betygsfordelningen i absoluta tal for amnet engelska.
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Stapeldiagrammet visar betygsférdelningen i absoluta tal f6r matematik inom a-sparet.
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Stapeldiagrammet visar betygsfordelningen i absoluta tal f6r matematik inom b-sparet.
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Betygsfordelning

.fal ®° & ‘U.AO(':.

Matematik 1c  Matematik 2c  Matematik 3¢ Matematik 4 Matematik 5
(MATMATO1c) (MATMAT02¢) (MATMATO3¢) (MATMAT04) (MATMATOS)

Utfall
14,8

Kunskapsuppfdljning - analys

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Maitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av programmens resultat utifran; delar
kunskapsutveckling och hitta Betyg och gymnasieexamen helar
framgangsfaktorer i undervisningen Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifran analys fokusera pa att hitta
framgéngsfaktorer i undervisningen pa
respektive program och pia kommunniva.

Kommentar om uppnadda resultat

Skolan har forbattrat sitt resultat under lisaret 22/23.Jamforelsetalet dr 14,8, foregiende lisir var
jamforelsetalet 13,2.

83 % av eleverna pa de hogskoleférberedande programmen och 87 % av eleverna pa de
yrkesforberedande programmen har natt en gymnasieexamen.

Lasiret 22/23 var det 20 elever som erho6ll studiebevis pa hogskoleférberedande program och 13
pé yrkesforberedande.

Analys

Skillnaden mellan kvinnor och mins jamforelsetal har minskat under tidsperioden 2019 till 2023.
En orsak till den positiva utvecklingen ir aktiviteter inom ledning och stimulans dar fokus legat
pa differentierad undervisning samt professionellt ledarskap i klassrummet.

Andelen A har 6kat 6ver tid samtidigt som andelen E har 6kat. Andelen elever som erhéller
betygen D till B har minskat. Vi ser dven att andelen I haller sig pa en relativt konstant niva.
Vadsbogymnasiet star sig vil i en nationell jimforelse.

F i Matematikla dr den storsta anledningen till att elever pa yrkesprogrammen inte nar
engymnasieexamen,10 av 13 som gar ut med studiebevis har FF Matematik 1.

Utbildningsforvaltningen, Utbildningsnamnden — kvalitetsarbete lasar 22/23, Delar 52(79)



Motsvarande problematik finns pa Samhallsvetenskapligt program och Ekonomiprogrammet i
kurserna Matematik 2b dar 21 elever inte nar minst betyget E tillsammans med Matematik3b dar
15 elever inte nar minst betyget E.

Slutsats

Betygsfordelningen har gatt mot en 6kad polarisering.

Behov av att utveckla undervisningen i matematik samt skapa en effektiv stodstruktur.

I de grupper dir det tillférts stod i form av resurslirare inom matematik syns resultat att eleverna
som riskerade att inte na ligsta kunskapskrav klarade E.

Atgirder
Ett fortsatt arbete med differentierad undervisning for att varje elev ska na sa langt som majligt.
Fortsitta utveckla matematikresursen riktad mot de kurser dir flest elever inte nar mélen dvs

MA1a, MA2b.

Utfall

Positiv trend

Samtliga elever pa programmet med behov av extra anpassningar ska uppleva att de far det
stdd i undervisningen som de behdéver.

Mitmetod
Uppfdljning av rektor pa programniva och pa EHT
Elevenkiter

Kommentar om uppnddda resultat

Fraga 2018/2019 2019/2020 2020/2021  2022/2023

6. Mina ldrare hjélper mig i skolarbetet nir jag behover det. 91 93 92 91

Genom skolans lirplattform Haldor har skolan sdkerstallt att samtliga undervisande lirare
informeras om elevernas ev. extra anpassningar. Antalet elever med behov av extra anpassningar
upplevs Oka pa manga program och programmens egna underlag styrker detta.
Skolinspektionens enkit visar att elevernas upplevelser av stod ligger i niva med rikssnittet.
Virdnadshavare upplevs av programmen vara n6jda med de extra anpassningar eleven har samt
kommunikationen kring dessa.

I huvudmannens enkit upplever 91 % av eleverna att de far den hjalp de behéver av liraren 1
skolarbetet nir de behover det.

Analys

Larplattformen Haldor har sikerstillt att extra anpassningar dokumenteras pa ett korrekt sitt
samt kommuniceras till samtliga undervisande lirare, elev samt vardnadshavare.
Specialpedagogernas samarbete med arbetslag ar viktigt f6r att arbetet med de extra
anpassningarna ska fungera.

Den forbiattrade strukturen kring éverlimningar frin grundskolan har varit gynnsam i arbetet
med extra anpassningar.

Skolan ser fortsatt ett behov av kompetensfoérstirkning kring kapitel 3 i Skollagen for att
sikerstalla likvirdig undervisning f6r samtliga elever pa skolan.

Slutsats
Liarplattformen har varit hjilpsam i arbetet med att dokumentera och kommunicera extra
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anpassningar.

Fungerande 6verlimningar frin grundskolan ar avgorande for att elever ska fa de extra
anpassningar de behover redan vid skolstart.

Specialpedagogens samarbete med arbetslagen bidrar till 6kad kompetens och férstaelse f6r hur
man ska arbeta med extra anpassningar 1 undervisningen.

Atgirder

Fortsitta bevaka att extra anpassningar dokumenteras och kommuniceras via larplattformen.
Kompetensforstirkning gillande extra anpassningar pa K-dagar vid lisdrsstart 23/24.
Sakerstilla att samarbetet mellan specialpedagog och arbetslag fortsitter inom ramen for
elevhilsoplanen.

Utfall

Positiv trend

Samtliga program ska aterkommande lyfta extra anpassningar pa PALT for utvardering och
revidering.

Mitmetod
Uppféljning av rektor med programarbetslag och EHT
Elevenkiter

Kommentar om uppnadda resultat

Fler program 4n tidigare arbetar utifran skolans arshjul dar utvardering och revidering av extra
anpassningar finns inskrivet vissa manader under ldsaret. Skolan har dnnu inte natt malet med att
samtliga program systematiskt ska utvirdera och revidera extra anpassningar utifran arshjulet men
dialog kring hur det gar for eleverna sker aterkommande pa programarbetslagstraffar.

Analys

Det ar tydligt att det systematiska arbetet med utvirdering och revidering av extra anpassningar
inte fullt ut dr implementerat pa skolan och att det innebir att skolan inte fullt ut har f6ljt rutinen
att utvirdera och revidera extra anpassningar. Stort ansvar liggs fortfarande pa specialpedagog att
bevaka och f6lja upp inte bara sirskilt stod utan dven extra anpassningar.

Slutsats

Skolan behéver fortsitta jobba med att implementera drshjulet och sikerstilla att programmen
jobbar utifran planeringen som finns dokumenterad dar.

Rektorer behover sikerstilla att frigan om utvardering och revidering av extra anpassningar lyfts
pé programledartriffarna med elevhilsoteamet.

Atgirder

Sitta rutinen for det systematiska arbetet med extra anpassningar samt gora revidering och
utvirdering av extra anpassningar till en aterkommande punkt pa dagordningen for métet mellan
programledare och elevhilsoteamet.

Utfall

Positiv trend

Utbildningsforvaltningen, Utbildningsnamnden — kvalitetsarbete lasar 22/23, Delar 54(79)



Elever pa programmet ska uppleva att samtliga larare jobbar med generella anpassningar
utifrdn gruppens behov med tydlig struktur och differentierad undervisning.

Mitmetod
Uppt6ljning av rektor med programarbetslag och EHT
Elevenkiter

Kommentar om uppnadda resultat

Det har varit framgangsrikt att anpassningar har skrivits in och kommunicerats ut via larplattform
till samtliga undervisande ldrare, elev och viardnadshavare. I huvudmannens enkit upplever 89
procent av eleverna att lirarna forklarar sa att de fOrstar skolarbetet. Resultatet bekriftas ocksd av
programmens egna enkiter och intervjuer. Fortsatt inte helt likvirdigt pa skolan gillande
elevernas upplevelser.

Analys

Skolans arbete med att 6ka kompetensen inom arbetslagen har gett effekt och manga program
har forbattrat sitt arbete med generella anpassningar. Samverkan med specialpedagog, via
programlagsméten, har utvecklats och forbittrats under lasaret och lirarna upplever mer stéd
och handledning i arbetet med att utforma anpassningar pa gruppniva. Manga program ser att
startblock gynnar eleverna samt en tydlig struktur kring lektionsdesignen.

Slutsats

Arbetet med generella anpassningar har gett effekt i verksamheten och det upplevs finnas en
hégre kompetens i arbetslagen.

Samarbetet med specialpedagog ir avgdrande fOr att anpassningarna ska fungera vil.

Aven om trenden visar pa bittre resultat sa finns det fortsatt viss differens mellan skolans
program.

Atgirder

Sakerstilla att specialpedagogernas samarbete med arbetslagen fortsitter och intensifieras inom
ramen for elevhalsoplanen.

Rikta insatser mot de arbetslag dir arbetet med arbetet med generella anpassningar behéver
utvecklas ytterligare.

Kompetensutveckling gillande anpassningar infor lasdrsstart 23/24 samt genomgang av
elevhilsoplanen och de rutiner som finns dokumenterade.

Utfall

Positiv trend

Eleverna pa programmet ska uppleva variation i undervisningen.

Mitmetod

Elevenkiter

Uppfdljning pa klassrad, programréd, elevrad
Uppt6ljning av rektor med programarbetslag och EHT

Kommentar om uppnadda resultat

I Skolinspektionens enkit ligger skolans resultat i niva med rikssnittet men inom omradet finns
en stor utvecklingspotential (5,0 av 10, riksgenomsnittet 5,2). Skolinspektionens enkit bekriftas
ocksa av programmens egna underlag. Resultaten skiljer sig at mellan yrkesférberedande program
och hégskoleférberedande program. Fler elever pa yrkesforberedande program upplever
variation i undervisningen.

Utbildningsforvaltningen, Utbildningsnamnden — kvalitetsarbete lasar 22/23, Delar 55(79)



Analys

En mer varierad undervisning ar ett utvecklingsomrade infor nista lasar. Variation i
undervisningen ér en viktig del i arbetet med att na alla elever och bidra till motivation. Variation
handlar om béade arbetsformer samt examinationsformer. De program som lyckas arbeta mot
examensmalen har littare att variera undervisningen for eleverna.

Slutsats

Skolan behéver hjilpa programmen att arbeta tillsammans kring examensmalen f6r att hitta
gemensamma vigar in i att planera en mer varierad undervisning for eleverna.

I arbetet med att variera undervisningen ér det av vikt att lyssna in elevernas tankar om vad som
gynnar deras lirande.

Atgirder

Lyfta arbetssitt och examinationsformer aterkommande pa PALT f{6r att sikerstilla att
undervisningen blir varierad for eleverna. Mer tydliga strukturer f6r aterkoppling till arbetslagen
fran programraden sa att elevernas rost och asikter nar lirarna gallande undervisningens upplagg.
Koppla undervisningen till programmens examensmal och arbeta mer med infirgning och
dmnesovergripande samarbeten bade gillande undervisningen men ocksa med examinationer.

Utfall [ |
N Neutral trend

Samtliga program ska ha fasta dagordningar pa klassrad, programrad och elevrad dar fragor
om elevernas upplevelse av ledning och stimulans lyfts.

Mitmetod

Elevenkiter

Uppféljning pa klassrad, programrad, elevrad
Upptdljning av rektor med programarbetslag och EHT

Kommentar om uppnadda resultat
Skolans program har fasta dagordningar pa klassrad, programrad och elevrad dir frigor om
elevernas upplevelse av ledning och stimulans lyfts.

Analys

Skolan har natt malet och det har bidragit till att elevernas tankar och asikter om undervisningen
kommer fram till rektorerna vilket underlittar arbetet med att utveckla och forbittra
verksamheten.

Slutsats

Malet ar uppfyllt.

Atgirder

Sikerstilla att de fasta dagordningarna anvinds dven nastkommande ldsar.
Utfall ®
® Uppsilie
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Se och forsta alla barn och elever

Utveckla samarbete mellan elevhalsoteam och programarbetslag.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Oka det dagliga samarbetet mellan EHT och programarbetslag ~ Programrektors analys  delar
for att utveckla det frimjande, férebygeande och atgirdande av EHT-arbetet helar

elevhilsoarbetet pd skolan.
Analys av samarbetet mellan elevhilsans professioner och
enhetens pedagoget.

Kommentar om uppnadda resultat
Under ldsaret har skolan sikerstillt att de veckovisa motena mellan programledare och
elevhilsoteam genomfors och att man foljer den fasta dagordning som finns.

Analys

Den nya moétesorganisationen har lett till att samarbetet mellan elevhilsa och programarbetslag
har stirkts. Dessa veckovisa méten sikerstiller att elevers behov lyfts upp och att olika atgirder
och aktiviteter pa gruppniva planeras av programarbetslag och EHT tillsammans.

Slutsats
Tydlig moétesstruktur med fasta dagordningar har lett till ett 6kat samarbete mellan EHT och
programarbetslag.

Atgirder
Fortsitta med de veckovisa métena mellan programledare och elevhilsoteam samt sikerstalla att
den fasta dagordningen anvinds.

Utfall

Positiv trend

Elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Upptdljning enkdt, analys i mars 2020 Delar
Eleven ska ha ett reellt Enkit Elev, Friga 3 (P4 lektioner ér vi elever med och kan Helar
inflytande Gver sin paverka pd vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter.)
utbildning Friga 5 (Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa
Lirare ska verka for ett  jag forstar)
tillitande klimat Fraga 6 (Mina ldrare hjilper mig i skolarbetet nir jag behover

det.)

Gemensam analys av programmens elevinflytande pa
enhetsniva:

Hur har programmen diskuterat begreppen delaktighet och
inflytande och hur har de synliggjort, uppmirksammat,
medvetandegjort nir elevinflytande sker for elever.

Hur har programmen arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet.

Kommentar om uppnadda resultat

Skolinspektionens enkit visar att vi ligger pa rikssnittet eller nagot under vilket inte dr ett
tillrickligt positivt resultat.

Programmens egna underlag visar ocksa att just elevinflytande och delaktighet 4r nagot skolan
inte lyckas sa bra med detta ldsar.
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Fraga 2018/2019 2019/2020 2020/2021  2022/2023

3. Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi

ska arbeta med olika skoluppgifter. Lo g i e

Analys

Skolan behéver arbeta med att lyssna in eleverna och hitta metoder fOr att eleverna ska uppleva
att de har inflytande och kinner sig delaktiga 1 undervisningen. Skolan behéver kartligga vad det
ar som eleverna Onskar ha inflytande pa samt vara delaktiga i. Resultatet kan hinga ihop med att
det ocksa framkommer brister i aterkoppling fran programrad till klassen och verksamheten
behover sakerstilla att de asikter som lyfts pa programradet omvandlas till handling 1 arbetslaget.

Slutsats

Skolan behéver kartligga orsakerna till att sa manga elever upplever att de inte har inflytande eller
far vara delaktiga.

Trots formella forum for elevinflytande upplever eleverna att de inte dr delaktiga.

Atgirder

Sakerstilla att aterkoppling sker fran programrad till klassrad och fran programrad till arbetslag
och att lirarna bekriftar for eleverna att de har lyssnat pa eleverna och tagit till sig av deras édsikter
och tankar. Kartligga orsakerna till varfér eleverna upplever att de inte har inflytande eller kinner
sig delaktiga.

Utfall [ |
N Neutral trend

Utveckla elevhalsoarbetet sa att det utgar fran aktuella behov och sa att det inriktas mot att
framja elevernas maluppfyllelse

Beskrivning av aktivitet Mitmetod
Programrektorer och EHT organiserar analysarbetet och utformar de  Analys av programrektorer i
péféljande atgirderna efter aktuella behov pa skolan kvalitetsverktyget

Kommentar om uppnddda resultat

Under lasaret 22/23 har rektorer arbetat tillsammans med elevhilsan mot malet att elevernas
maluppfyllelse ska vara i fokus for de insatser som gors for enskilda elever, program och pa
skolan som helhet. Arbetet har gett resultat i form av 6kad maluppfyllelse och goda resultat 1
huvudmannens skolenkit dir 91 % av eleverna upplever att de far den hjilp de behéver for att
klara skolan. De inplanerade och veckovisa métena mellan programledare och elevhilsoteam har
genomforts pa alla program detta ldsar med fokus pa elevernas behov ute pa programmen.

En ny samtalsmall har anvints pa elevhilsoteamet (EHT) for att skapa likvirdighet i arbetet med
att kartlagga elevernas behov.

Elevhilsan har gjort fler aktiviteter kopplat till skolans gemensamma mal och mindre insatser
utifrin elevhalsans egna kvalitetsverktyg.

Analys

Genom veckovisa méten mellan programledare och elevhilsoteam har skolan skapat arenor f6r
elevhilsa och program att motas och ringa in elevernas behov sa att ritt insatser sitts in. Motena
sikerstaller att elevhalsoarbetet inriktas mot att frimja elevernas maluppfyllelse. Verksamheten
ser i statistiken att det har varit framgangsrikt detta lisar da det 4r markant hégre jamforelsetal
detta ldsar och firre F.
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Elevhilsans forindrade fokus pa skolans gemensamma utvecklingsomraden har varit viktigt 1
arbetet med att rikta resurser och atgirder sa att de utgar fran elevernas behov.

Slutsats

Moten mellan elevhilsa och programledare med fast dagordning som fokuserar pa elevernas
behov har varit framgangsrikt i arbetet med att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Modellen f6r kartlaggningar av elevens behov som anvinds pa EHT-mo6ten har varit behyjilplig 1
att kartligga elevernas behov och pa sa vis sakerstilla att ritt insatser sitts in for att 6ka elevernas
maluppfyllelse.

EHT:s arbete med att rikta sitt systematiska kvalitetsarbete mot skolans gemensamma mal har
gett resultat.

Atgirder

Bibehalla méten mellan programledare och elevhilsoteam.

Fortsitta anvinda kartliggningsmodellen pa elevhilsoteamsméten.
Fortsitta rikta elevhilsans systematiska kvalitetsarbete mot skolans mal.

Utfall

Positiv trend

Samtliga program ska sakerstalla att ett nulage for elever pa individ -och gruppniva lyfts
aterkommande pa PALT och att elevhéalsan bjuds in for samverkan kring eleverna.

Mitmetod
Rektor f6ljer upp med programarbetslag och pa EHT

Kommentar om uppnddda resultat

Programmen pé skolan har under lisaret arbetat med att implementera en fast dagordning pa
PALT som ticker in bland annat elevirenden pa grupp och individniva. Programmen har saledes
kontinuerligt lyft elevirenden for att diskutera extra anpassningar enligt var elevhilsoplan dar
anpassningarna i hogre utstrickning idag kommuniceras till samtliga undervisande lirare men
ocksa utvirderas och omprovas.

Mentorerna har under ldsaret ansvarat for att fora in de extra anpassningar for respektive elev
som framkommit under aret antingen genom undervisningen och undervisande larare,
6verlimning fran tidigare skola eller genom elevhilsan i Haldor f6r att elevernas undervisande
larare ska kunna ta del av dessa.

Analys

Flera faktorer har paverkat hur langt respektive program har kommit i denna process sa som
omorganisation med tillfilliga programledare pa tvd program samt kompetensutveckling hos
lirarna kring Haldor.

Slutsats

Efter ldsaret slut konstateras att skolan i en hogre utstrickning dokumenterar och kommunicerar
elevers extra anpassningar via Haldor till undervisande lidrare, men verksamheten behéver arbeta
vidare med att sikerstilla att dessa anpassningar foljs upp, utvirderas och omprovas pa PALT.

Atgirder

Skolan har valt att under kommande ldsar forma om malet om fasta dagordningar pa PALT till
att handla mer om extra anpassningar och arbetsformen kring det. Programarbetslagen kommer
under det kommande ldsaret fortsitta utveckla processen kring kommunikation kring elever och
klassers extra och generella anpassningar for att mota alla elevers behov.

Utbildningsforvaltningen, Utbildningsnamnden — kvalitetsarbete lasar 22/23, Delar 59(79)



Utfall

Positiv trend

Samtliga program ska sakerstélla att elevers franvaro foljs upp aterkommande pa PALT och
utreds utifran skolans franvarurutin sa att programmet kan ringa in vilka framjande,
forebyggande och atgardande insatser programmet ska arbeta med.

Kommentar om uppnadda resultat

Under lasdret 22/23 har programmen i storre omfattning an tidigare lyft elever med problematisk
skolfranvaro. Manga program har kommit lingt i arbete med att systematiskt folja upp franvaron
och direfter identifiera faktorer som kan frimja elevens nirvaro.

Analys

Skolans rutin vid franvaro upplevs som komplicerad och flera av berérda professionerna ser
svarighet i alla skilja mellan franvaro som ir giltig respektive ogiltig.

Flera av skolans program lyfter upp att vi behover lyfta vikten av att nirvara i skolan och att varje
undervisningstillfalle ar viktigt. Ur detta perspektiv lyft flera olika insatser kring
motivationshéjande insatser.

Slutsats

Arbetet med att frimja nirvaron har gjort framsteg under 22/23 men verksamheten behéver
justera lite i arbetssittet, specifikt kring de rutiner som ir aktuella vid frainvaro. Skolan behéver
dven jobba motivationshdjande for att pavisa vikten av att all undervisning skall kinnas relevant
for eleven.

Atgirder

Infor lisaret 23/24 kommer en ny frinvarorutin att arbetas fram i samarbete med elevhilsan och
denna kommer att férankras med samtliga lirare vid skolstart.

Skolan kommer att halla fast vid féregdende lasars utvecklingsomrade kring att frimja elevernas
nirvaro i skolan och specifikt arbete med insatser kring motivationsskapande.

Arbete utifran koncepten i boken Frimja nirvaro av Malin Gren Landell. Frimja nirvaro visar
hur rektorer och elevhilsan kan arbeta systematiskt med att stirka narvaro och dirmed f6rbittra
skolresultaten. Insatserna gynnar alla elever liksom lirarnas arbetsmiljo.

Utfall [ |
N Neutral trend

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Utvecklat det systematiskt arbetsmiljdarbete

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete 1 Atlig uppféljning av deldr
samarbete med Lokal Samverkan och arbetsmiljoarbetet. Uppfdljning i helar
skyddsombud si att de brister och behov som samverkansgrupp och med

identifieras dtgirdas och f6ljs upp. skyddsombud.

Kommentar om uppnadda resultat

Dokumentation av skyddsronder och dess uppfoljningar har gjorts i Stratsys. Arshjul med till
hérande APT-teman har f6ljts. Systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) har samordnats och
planerats av ledningsgrupp. APT har planerats med en gemensam dagordning. Efter
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skyddsronder har skolledningen och skyddsombud sammanstill en dtgirdsplan for avdelningen.
Skyddsombud och avdelningschef har haft dterkommande planerade moéten forsta delen av éret.
Fran och med augusti 2023 har det inrittats en arbetsmiljégrupp pa skolan dir chefer och
skyddsombud mots regelbundet £6r att diskutera arbetsmiljéarbetet pa
Vadsbogymnasiet/Vuxenutbildningen.

Analys

Ett 6vergripande mal for arets arbetsmiljéarbete var att tydligare dokumentera och f6lja upp de
brister som identifierats vid skyddsronder. Fran och med 2023 ansvarar administrativ chef for att
halla ihop uppféljningsarbetet pa skolan. Arshjulet och tillhérande APT-arbetsmaterial har gynnat
arbetet. En hindrande faktor ar att enbart chefer har tillgang till Stratsys, vilket innebar att inget
arbete i verktyget kan delegeras.

Slutsats

Arbetet med att f6lja upp skyddsronder har utvecklats. Forvaltare behover involveras, da flera av
de drligen aterkommande bristerna ligger det pa fastighetsdgaren att ta beslut om de ska atgirdas
eller inte. Stratsys-verktygen ér ett bra stéd i SAM f{6r chefer, verktygen maste bli mer anvinda i
det 16pande arbetet. Skyddsombud behover tillgang till att ldsa i Stratsys.

Atgirder
Fortsitta inforandearbetet med arbetsmiljoverktygen. Utveckla arbetsmiljogruppens arbete. Ge
skyddsombud tillgang till SAM i Stratsys.

Utfall

Positiv trend

Sakerstalla kompetensutveckling for medarbetare och chefer.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling ~ Analys av gjorda insatser och plan f6r  delar
for var personal fortsatt arbete helar

Kommentar om uppnddda resultat

Skolan har under aret kopplat kompetensutvecklingen till skolans inringade utvecklingsomraden
och mal.

Verksamheten har under lisaret haft flera féreldsare 1 syfte att stirka kollegiets kompetens:

Anna Karlefjird, forskare fran Karlstads universitet. Annas féreldsning berérde betyg och
bedémning utifran den nya betygsreformen.

Anna Tebelius Bodin, férfattare och férelasare hade en foreldsning kring lirande och motivation.
Lars Gustafsson som fortbildade forstelirare och programledare inom omréadet processledarskap
kopplat till SKA.

Analys
Skolans insatser kring kompetensutveckling har gett goda resultat och det upplevs vara en 6kad
kompetens och forstaelse bland lirarna kopplat till skolans utvecklingsomraden samt skolans mal.

Slutsats

Riktad kompetensutveckling utifran inringade utvecklingsomraden dr framgangsrikt.
Kompetensutvecklingsmedlen som fanns att tillga under lisdret gav goda resultat och skapade
forutsittningar f6r skolan att bjuda in foreldsare med hog kompetens.

Atgirder
Fortsitta att kontinuerligt fa till stind relevant och professionell kompetensutveckling genom att
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knyta kompetenta foreldsare till kompetensutvecklingsdagar.
Huvudmannens satsning pa kompetensutvecklingsmedel ses som helt avgérande for att fa till
stand den hir typen av fortbildningsinsatser.

Utfall

Positiv trend

HOg kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Beskrivning av aktivitet Maitperiod
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet — deldr/helar

Kommentar om uppnddda resultat

Under ldsaret har arbetet pa skolans program med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA)
utvecklats positivt. Programmen har under aret, jamfort med tidigare ar, i storre utstrickning satt
egna delaktiviteter kopplade till skolans aktiviteter och utvecklingsmal. I slutet av ldsaret har dessa
utvirderats av programarbetslaget. Utifran utvirderingarna har programmen satt nya
delaktiviteter.

Analys

En avgorande orsak till den positiva utvecklingen ar det utvecklade arbetet som skett inom
forstelirargruppen. Forstelirarna har under denna uppdragsperiod fatt soka till
forsteliraruppdrag med forutsittningen att uppdragen ar renodlade till att stddja rektorer och
programarbetslag inom arbete med SKA. Forstelarargruppen och programledargruppen har fatt
fortbildning inom SKA-arbetet. Den forstaelse for SKA-arbetet som rektorsgruppens styrning,
utbildningsinsatser och de riktade férstelararuppdragen bidragit till har varit gynnsam, och
forstelirare och programledare har tagit med sin sin forstielse och kunskap ut till
programarbetslag och amnesarbetslag. Skolledningen har genomfért personalkonferenser med
alla personal kring SKA-arbetet. Dessa olika insatser har gett en tydligare styrning av SKA-arbetet
och lett till en férdjupad forstaelse 1 hela organisationen for skolornas skollagsstyrda uppdrag
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Under aret har SKA-verktyget i OneNote lamnats och istallet har rektorer och IKT-strateger tagit
fram ett dokumentationsunderlag som forenklat och forbattrat mojligheterna for
programarbetslagen att dokumentera och utvirdera sina utvecklingsinsatser.

Infor lasaret 22/23 strivade skolledningen att sitta aktiviteter som tydligare skulle riktas mot
skolans utvecklingsmal och didrmed pa ett battre sitt sitta ramarna for programmens enskilda
utvecklingsarbeten.

Slutsats

Den tydligare styrningen av SKA-arbetet av rektorerna har varit gynnsam.

Under det gangna aret har den i stort sett skett pa skolnivd, med gemensam ansats av
rektorsgruppen. Framat bor arbetet kunna i storre utstrickning anpassas utifran de olika
programmens nulige och behov.

Det har varit gynnsamt med tydlig styrning av fOrsteliraruppdragen mot SKA-arbetet.
Den fortbildning som skett under dret har varit avgérande for den utveckling som skett.
Utvecklingen av SKA-arbetet har skett under manga ar och nu under tre perioder av
torsteliraruppdrag. Skolledningens drliga utvirdering och strategiska justering av SKA-arbetet,
dir huvudmalen kvarstatt Over tid har varit framgangsrikt.

Att ligga in utvecklingsmalen tydligt i lirarnas uppdragshandlingar har varit framgangsrikt.
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Atgirder

Under det kommande aret kommer rektorerna att utveckla hur rektor foljer upp enskilda
programs SKA-arbete.

Skolledningen har som mal att hélla kvar sina langsiktiga mal och fortsitta att justera i det
utférande arbetet.

Det skillnad som ses mellan de olika programmens SKA-arbete dr ett prioritera arbetsomrade for
skolledningen. Under det kommande dret kommer att utvecklingsarbete att ske kring hur rektorer
foljer upp de enskilda lirarnas arbete med SKA.

Forra lasaret satte skolledningen tydligare aktiviteter, men de blev f6r manga. Nista ar kommer
aktiviteterna fort satt vara satta av rektor och riktade mot utvecklingsomraden, men de kommer
att vara firre for att mojliggora ett 6kat fokus mot samtliga satta aktiviteter.

Utfall

Positiv trend

Sakra framtida kompetensbehov

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Skapa vigar till féretag och niringsliv.  Utvirdering och uppdatering av kommunens delar
genom arbete med SYV-plan, samarbetsplan med Ung Féretagsambhet. helar
programrad och arbete tillsammans Avstimning med rektorer och SYV:ar kring

med Ung Féretagsambhet. skolans studie- och yrkesvigledande arbete.

Sikerstilla att skolans programrad 4r  Programrektorer utvirdera programradsarbetet

delaktiga i utvecklingen av skolans tillsammans med radens deltagare.

utbildningar.

Kommentar om uppnddda resultat

Samarbetet med Ung Foretagsamhet (UF) dr vil utbyggt pa skolan och en rad aktiviteter har
genomforts under lasaret. I september 2022 utvirderades och uppdaterades samarbetsplanen
mellan Mariestads kommun och UF,

Rektorer och studie- och yrkesvigledare (SYV) har dterkommande veckomdéten for att planera
och stimma av vigledningsarbetet pd skolan.

Yrkesprogrammen pa Vadsbogymnasiet genomfor programrad, men det skiljer sig at hur ofta
raden triffas och hur de arbetar med aktiviteter.

Teknikprogrammet och Industriprogrammet dr medlemmar i Teknikcollege och vard- och
omsorgsprogrammet ir medlemmar i Vard- och omsorgscollege.

Analys

Arbetet pa skolan enligt samarbetsplanen kring UF sker enligt plan.

Samarbetet mellan rektorer och SY V:ar har utvecklats.

Yrkesraden behover utvirderas och en diskussion darefter kring eventuellt behov av
kvalitetsh6jande insatser utvirderas.

Samtliga tre program som deltar i college-arbetet virdesitter deltagande och uttrycker att det ar
en viktig del av kvalitetsarbetet pd programmen

Atgirder

Arbetet med studie- och yrkesvigledningen fungerar bra p skolan men skulle kunna utvecklas
med ett mer systematiskt kvalitetsarbete 1 verksamheten.

Samtliga yrkesrad ska kartliggas och utvirderas under dret.

Utfall [ |
N Neutral trend
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Mariestad erbjuder grundliggande kurser savil som gymnasiala kurser. Inom
yrkesvuxenutbildning dr det vard- och omsorg som erbjuds i Mariestad, men genom samarbete
inom Utbildning Skaraborg finns ett brett utbud av flera andra yrkesvuxenutbildningar. Fér nya
svenskar finns dven SFI-utbildning. Verksamheten leds av en rektor och en bitridande rektor.

Alla barn/elever/matgéster kanner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Synliggtra verksamhetens plan mot diskriminering och krénkande bland vuxenutbildningens
personal och elever.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Genomfira virdegrundsveckor tva ginger under lisdret. Elevenkit

Informera vid kutsstarter och introduktionet. Utvirdering i arbetslag
Fortbilda personal i Draftit Analys av utredningar i Draftit

Kommentar om uppnddda resultat

Utifran elevenkiten ar det 99,16 % (119 svarande) av eleverna som har gett positiva resultat och
en elev som gav ett negativt svar pa frigan om eleven kianner sig trygg i skolan.

Planen mot diskriminering och krinkande behandling har aktualiserats under v 42 hésten -22 1 en
virdegrundsvecka for vuxenutbildningens alla elever. Vuxenutbildningen har inte fatt in nagon
anmailan kring diskriminering eller krinkande behandling elev mot elev eller personal mot elev
under ldsaret.

Verksamheten har vidareutvecklat elevintroduktionen vid kursstart. Introduktionen for nya elever
har anpassats utifran de olika verksamheterna. Vuxenutbildningen ser att introduktionen ér viktig
for att eleverna ska komma in 1 sina studier pa bista sitt och att det sker en differentierad
introduktionsniva beroende pa vilken utbildning eleven studerar.

Analys

Eleverna har generellt en mycket hog trygghetskinsla i skolan. Att det inte har kommit in drenden
angaende diskriminering eller krinkning kan tyda pa att vuxenutbildningen ér en krinknings- och
diskrimineringsfri verksamhet. Arbetet med att synliggora planen for elever fortsitter och kan
utvecklas vidare.

Slutsats
Vuxenutbildningen ér en trygg studieplats for eleverna pa samtliga utbildningar.

Atgirder

Aktualisera arbetet med att vidareutveckla synliggérandet av plan mot diskriminering och
krinkande behandling. Utvirdera ytterligare vad eleverna anser om introduktionen,
verksamheterna kommer att utforma en enkit som ska skickas ut nagra veckor efter elevens
studiestart. Vard- och omsorgsutbildningen kommer att synliggora planen mot diskriminering
och krinkande behandling i tre kurser fr.o.m. hésten 2023, detta mojligeor att elever far
informationen varje halvar under sin studietid. Elever pa SFI, grund- och gymnasiekurser ska fa
information om planen varje halvar.

Utfall

Positiv trend
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Kunskapsuppféljning - analys

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Folja upp och analysera elevernas Analys av resultat utifrin; delar
kunskapsutveckling och hitta Betyg och examen helar
framgangsfaktorer i undervisningen Andelen lirare med pedagogisk examen

Utifrdn analys fokusera p4 att hitta
framgangsfaktorer 1 undervisningen pa
respektive utbildning.

Kommentar om uppnadda resultat

Vuxenutbildningen har 17 verksamma lirare och samtliga ar behoriga lirare

Grund- och gymnasickurser har arbetat med ett Lasprojekt dir syftet dr att fa elever att lisa mer
skonlitteratur och facklitteratur

Begreppsmatris i matematik pa olika sprak
Handledning under kvillstid i SFI och allmidnna dmnen.

VO VUX arbetslag har arbetat med att:

- anpassa och utveckla undervisningen

- forklara begrepp med andra ord, dven hjilp av elevgruppen att forklara. PP, filmer, linkar mm -
- laggs under planeringar pa Haldor.

- Moijlighet till handledning finns

- Kunskapsavstimning skriftlig och muntligt

- Vissa moment i kurser har spelats in (hér har lirare har natt olika laingt fram).

Analys

Skolledningen ser att Vuxenutbildningen ir en attraktiv arbetsplats och vid utannonserade
tjanster har det gatt att rekrytera behoriga lirare. Lisprojekt och kvillshandledning har en positiv
effekt nir det giller att fa en 6kad genomstromning av elever. Muntliga redovisningar och
kompletteringar har under lasaret 6kat 1 omfattning. Manga elever uppskattar att information fran
tidigare undervisning finns att himta via Haldor.

Slutsats

Verksamheten har en mycket hog andel lirare som innehar en pedagogisk examen. Lisprojekt
och handledning under kvill har bidragit till vidareutveckling av elevernas fardigheter samt
mojliggjort studier £6r fler elever. VO-elever soker och vill ha mdéjligheten att tillgodogora sig
undervisning pa annat sitt 4n via lektion.

Atgirder

Verksamheten ska fortsitta med lisprojekt och kvillshandledning.

Fortsitta arbetet med att spela in moment i kurser samt starta upp fler pedagogiska diskussioner
bland ldrare f6r att bredda enskild lirares palett av verktyg. Detta gors dven for att skapa samsyn i
arbetslaget.

Utfall

Positiv trend
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Kunskapsuppf6ljning statistik

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Rapportera in kunskapsuppféljningens olika Analys av resultat utifran; delar
virden kring betyg, behérigheter och andelen Betyg och avbrott. helar
behériga lirare Omplanering av ISP (studieplan).

Andelen lirare med pedagogisk

examen.

Statistik redovisas enskilt for SFI,
grundskola och gymnasium (inkl
yrkesutbildningar)

Analys

Statistik for SFI visar att verksamheten har fatt ett 6kat antal kursdeltagare under aret och
dessutom har antalet satta betyg 6kat och antalet avbrott minskat. Antalet undervisningstimmar
har sedan 20/21 minskat och visar ett genomsnitt pd 452 timmar/elev. Detta ir firre immar dn
foregaende ar, dir snittet legat pd runt 700 timmar/elev. SFI har de tvd senast dren elever som
har mer studieerfarenhet dn tidigare vilket torde vara den frimsta orsaken.

Allminna dmnen pa grundliggande niva har ett konstant infléde och utfléde av elever. Till
skillnad fran elever som studerar gymnasiekurser, 4r det fler pa grund-niva som slutfor sina
kurser. Vuxenutbildningen ser fler kursdeltagare pa gymnasiala kurser jimfort med forra lisaret
men nagot firre som fir betyg i sina kurser. Under 21/22 var det 70 % som fullf6ljde sina kurser
och 22/23 ir det 66 %. Amnet matematik GY utmirker sig genom att ha en lag
genomstréomning.

Antalet kursdeltagate pA VO vux minskar 22/23 jamfort med 21/22 péd grund av utebliven
satsning pa aldreomsorgslyftet under varen 2023. Andelen elever som fullféljer sina kurser ar

89 % (21,22) / 88 % (22,23).

Slutsats

Bittre genomstrémning pa SFI beroende pa att elever har bittre studievana.

VO ir en sammansatt utbildning till skillnad fran Komvux. detta kan vara orsaken till den stora
skillnaden 1 genomstromningen av elever.

Atgirder
Orienteringskurs i Ma 2 och 3.

Implementera tydligare avbrottsrutin pa Komvux.

Utfall [ |
N Neutral trend

Se och forsta alla barn och elever

Elevens inflytande, delaktighet

Beskrivning av Mitmetod Mitperiod
aktivitet Uppfdljning enkdt, analys i mars 2020 Delar
Eleven ska ha ett reellt Enkit Elev, Lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas Helar
inflytande 6ver sin asikter.

utbildning Gemensam analys av elevinflytande pa utbildningarna:

Lirare ska verka for ett ~ Hur har programmen diskuterat begreppen delaktighet och

tillitande klimat inflytande och hur har de synliggjort, uppmarksammat,

medvetandegjort nir elevinflytande sker for elever.
Hur har utbildningarna arbetat med att stirka ledarskapet i
klassrummet.
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Kommentar om uppnadda resultat

Andel elever som svarat positivt pa fragan "lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas asikter" dr
94 %. Forra lisaret lag procentsatsen pa 96 %. Det ér ett hogt resultat bada aren med en
marginell forindring.

Analys

I vuxenutbildningens uppdrag ingar att se elevens individuella behov och férutsittningar.
Skolledningens asikt ér att lirare dr duktiga pé att anpassa undervisningen och se hela elevens
situation. Detta kan vara avgorande sé att eleven kidnner sig sedd. Det vore 6nskvirt att
genomfora denna enkit pa vuxenutbildningen vid flera tillfallen under éret fOr att kartligga
lirarnas férmaga att mota utbildningens elevers behov.

Slutsats
Resultatet fran enkdten visar att personalen pa vuxenutbildningen arbetar flexibelt och ser varje
elevs behov och forutsittningar.

Atgirder

For att fa del av elevernas asikter behovs fler enkittillfallen. Nu mats det en gang per ar men da
vuxenutbildningen har fyra intag till allmédnna kurser samt kontinuerlig antagning till SFI finns
behov att genomfora enkiten tva ggr/édr pa vuxenutbildningen.

Utfall

Positiv trend

Utveckla utbildningens form - fjarr-/distans-/narundervisning

Beskrivning av aktivitet Mitmetod

Utveckla hur Vuxenutbildningen ger sin undervisning f6r mojliggéra att Elevenkit

elever kan delta 1 undervisningen utifrin sin enskilda livssituation och Utvirdering i arbetslag
onskemal. under ledning av rektor

Kommentar om uppnddda resultat

P4 gymnasieniva har lirarna kommit olika lingt gillande fjarr/distans. Enstaka kurser dr
utvecklade si att eleven kan delta 100 % via distans men med kunskapsavstimningar pa plats.
Nir det giller andra kurser, ex. sprakkurser har det varit svarare att utveckla nagon annan form
in nirundervisning. I manga kurser finns det inspelade moment som kursdeltagarna kan anvinda
sig av. Pa SFI har den forsta gruppen haft ett pass i veckan med distansundervisning. Syftet har
varit att ge eleverna grundliggande I'T-vana.

Slutsats
Skolledningen ser att vissa lirare och arbetslag behdver mer stod for att arbeta vidare med detta
omrade.

Atgirder

Skolledningen behover sitta upp delmal £6r lirarna inom denna aktivitet for att driva
utvecklingen framat.

Fortsitter arbetet 1 arbetslagen med att i kurser synliggora vilka moment som kan spelas in eller
pé andra sitt handhas interaktivt. Koppla detta till medarbetardialogen som prioriterat mal for
vux. Nytt mal: utveckla moment i utbildningens form
fjarr/distans/nirundervisning/handledning.

Utfall

Positiv trend
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Utbildningsférvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Kompetensutvecklingsplan

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsatt arbete med riktad kompetensutveckling  Analys av gjorda insatser och plan f6r  delar
for vir personal fortsatt arbete helar

Kommentar om uppnadda resultat

e Sprakombudutbildarutbildning, tre lirare
e HIR-instruktor riktat mot barn, vuxen och sjukvard, tre lirare

e Forelasningar riktat mot betyg, bedomning och formativ bedémning samt lirande och
motivation

e Kollegialt lirande i lirarnitverk inom vuxenutbildningen i Skaraborg

e SAM-utbildning f6r skyddsombud och bitridande rektor

e Konferens anordnad av Skellefteda kommun, om stora féretagsetableringar
e Aldreomsorgsdagarna

e Brandutbildning

e Del av yrkeslirarutbildning, satsning genom Skolverkets statsbidrag

Analys

Vuxenutbildningens larare har fatt stor mojlighet till kompetensutbildning under 2022. Lirarna
upplever att insatsen varit ritt prioriterad och en bra urvalsprocess 1 framtagandet av
kompetensutbildning. Skolledningen ser ett 6kat behov av att erbjuda utbildning till lirarna kring
fjarr och distansutbildning.

Slutsats

De extra medel som utbildningsnimnden tillskjutit har varit en givande insats och gett goda
resultat gillande kompetensutveckling. Skolledningen ser att denna satsning givit resultat inom
undervisningen samt givit lirarna en kinsla av stolthet att arbeta i Mariestads kommun.
Verksamheten ser ett behov av kompetensutbildning for att utéva och arrangera genom fjirr och
distansutbildning.

Atgirder

Behov att fa riktade medel fler ar for att kunna fortsitta kompetensutbilda medarbetare.

Behov av kompetensutbildningsinsatser inom sprakutbildarutbildning samt kompetensutbildning
inom LSS-omradet.

Kompetensutbildning inom omradet fjarr och distansundervisning.

Utfall

Positiv trend
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Hog kvalitet ska pragla utbildningsnamndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys - implementering

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Implementering av programmet Folja upp arbetet med implementeringen av delar
Stratys 1 verksamheten systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys. helar

Kommentar om uppnidda resultat

Vird och omsorgs arbetslag (VO) inom vuxenutbildningen har inte avsatt tillrickligt med tid for
att det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) ska kunna analyseras pa tillfredsstillande sitt.

SFI, grund- och gymnasiekurser: Arbetslagen har under aret avsatt tid manadsvis for att arbeta
med SKA-arbetet

Analys

VO vux arbetslag behéver ha bestimda tider dir arbetslaget arbetar med SKA-arbetet.

SFI, grund- och gymnasiekurser: Arbetslagen har fatt kontinuitet med SKA-arbetet vilket gett ett
bittre resultat och littare f6r medarbetarna att knyta an till arbetet.

Slutsats
Att arbetslaget far kontinuitet med SKA-arbetet dr en forutsittning for att folja roda traden samt
hitta utvecklingsmal.

Atgirder
Fran hosten -23 dr det inlagd schematisk tid for att Iopande arbeta med SKA-arbetet.
Arbetslagsledaren far ett tydligare uppdrag att leda SKA-arbetet.

Utfall

Positiv trend
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Barn- och elevhalsa

Alla barn/elever/matgaster kdnner sig trygga i utbildningsndmndens
verksamheter

Arbeta for att framja barns och elevers skolgang och na dkad néarvaro for en fullfoljd
utbildning

Beskrivning av aktivitet
Alla medarbetares uppdragshandlingar innehéller uppdrag att verka f6r konkreta och utvirderingsbara
trygghetsskapande insatser.

Alla yrkesgruppers handlingsplaner innehiller aktiviteter kopplade till malet.

Arbete mot krinkande behandling

Elevhilsans funktioner édr en del av enheternas utvecklingsarbetet kring arbetet mot krankande
behandling vilket syns i att rutiner och strukturer utvecklats. Tillsammans med alla som arbetar pa
skolan dr man vil fértrogen med drendegingen kring krinkningar.

Angeldget med det verksamhetsnira arbetet f6r elevhilsan utvecklas och férstirks genom
klassrumsbesok, observationer och stéd/handledning till lirarna och att EHT ir involverade pa
grupp- och individniva bade 1 det frimjande, det forebyggande och det atgirdande arbetet.

Ny rutin f6r hilsosamtal med hilsoenkit infér hilsosamtalet innebir att samtalet kan riktas mot
bakomliggande faktorer t ex otrygghet, sociala konflikter och krinkningar.

Metoddiskussioner inom Barn- och elevhilsans professionsgrupper for likvirdighet och
gemensam kunskap 1 arbetet mot krinkande behandling.

Slutsats

Angeldget med det verksamhetsnira arbetet fOr elevhilsan utvecklas och foérstirks genom
klassrumsbesok, observationer och stéd/handledning till lirarna och att EHT ir involverade pa
grupp- och individniva bade 1 det frimjande, det f6rebyggande och det atgirdande arbetet.

Tillginglighet och frimjande arbete, Barnhilsan

Forskolans rektorer och specialpedagoger har arbetat fram en ny drendegiang som fokuserar pa
tillgdnglighet och frimjande arbete, vilket arbetats med i modulen Stédinsatser i Unikum.
Barnhilsoteamet har varit en del av arbetet med materialet "Nya kidnsloskolan" vilket gett
pedagoger kunskap kring kommunikation och agerande, samt metoder i att skapa mer trygga
individer och lugna barngrupper

Analys

De frimjande samtalen tillsammans med pedagogerna mojliggor tillgingligt lirande for alla barn.
Nya kinsloskolan innebir att pedagoger far 6kad kompetens samt far metoder i att skapa trygga
individer och lugna barngrupper.

Barnhilsans specialpedagoger och arbetslag anvinder modulen f6r dokumentation pa grupp och
-individniva, f6r likvirdighet och utveckling.

Milvirde  Utfall Maluppfyllelse
minst 100%  80% 80 v
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Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Framja barnens/elevernas upplevelse av stimulans och tro pa sin egen formaga

Beskrivning av aktivitet
Alla medarbetares uppdragshandlingar innehéller uppdrag att verka f6r konkreta och utvirderingsbara
trygghetsskapande insatser.

Alla yrkesgruppers handlingsplaner innehiller aktiviteter kopplade till malet.

Frimjande arbete nirvaro

Prioritera tidig upptickt i f-klass och sikerstalla behov och ritt insatser pa en gang.
Mitterminsbedémningen ger mojlighet att arbeta med elevers mindset, specifik aterkoppling for
att stirka elevernas ritt att utvecklas, forsta normer och processer.

Elevhilsan ir en del i frainvarouppfoljning och -statistik, i syfte att tidigt uppticka franvaro och
frimja narvaro.

Analys

Den nya utvecklade hilsoenkiten med hilsosamtal ger storre mojlighet att kunna kartligga
bakomliggande orsaker till frainvaro, skolresultat etc. Aterkopp]ing till pedagoger, vardnadshavare
ses som en framgang.

Mallar vid utredning och kartliggning har arbetats fram och setts 6ver. De anvinds for att frimja
nirvaro och 6kad likvirdighet, men ocksa for att dnnu bittre forstd elevens behov.

Barn - och elevhilsans funktioner ir en viktig del i utvecklingsarbetet pa enhet i arbetet med att
frimja nirvaro. Det uppfoljande arbetet behover utvecklas och starkas.

Trygghetsvandringar etc. r viktiga ssmmanhang for elevhilsans personal att vara en del av.

Att pa central niva resonera kring metoder har varit angeldget fOr att hitta redskap till att frimja
nérvaro och det skapar en 6kad likvirdighet i samtalen med eleverna.

Slutsats

Barn- och elevhilsan ska vara en del av enhetens arbete for att frimja narvaro och utveckla detta
arbete och insatser. P4 central niva hanteras dilemman och kunskapsutbyte f6r 6kad likvirdighet
och utveckling.

Elevhilsan ska vara en del i skolenheternas kompetensutvecklingsinsatser, gallande trygghet.
Angelidget att Elevhilsans verksamhetsnara arbete utvecklas och forstirks genom
klassrumsbesok, observationer och stéd/handledning till lirarna och att EHT ir involverade pa
grupp- och individniva bade i det frimjande, det f6rebyggande och det atgirdande arbetet.
Viktigt med aterkoppling av information samt att det far konsekvenser i organisation av resurser.

Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Arbeta for en tillganglig undervisning och larmiljo for alla barn/elever. Sékerstélla att alla
barn/elever utvecklas, utmanas och motiveras i sitt |arande.

Beskrivning av aktivitet

Alla medarbetares uppdragshandlingar innehéller uppdrag att verka f6r konkreta och utvirderingsbara
trygghetsskapande insatser.

Alla yrkesgruppers handlingsplaner innehiller aktiviteter kopplade till malet.
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Samordnade insatser

Samarbete och samverkan med socialtjanst for att utveckla samordning av insatser for barn och
unga genom:

e Konsultationsteam, struktur och organisation har utvecklats under aret for att gora
kallade delaktiga och 6msesidigt kunna foérbereda infér motet.

e SAMBU
e PartsaM, lokal samverkansgrupp

e Familjecentralens styrgrupp

Analys

En grund f6r samarbete och samverkan dr gemensam virdegrund, och kinnedom om varandras
uppdrag och kompetens varfér motesplatser for detta dr viktigt. Det dr av stor vikt att
samverkande parter har en gemensam kunskap om barnets behov och om vilka insatser barnet
kan behova f6r samordning av.

Atgirder

Fortsatt samverkan pa organisations- grupp- och individniva for férbittrade insatser och 6kad
delaktighet.

Utfall

Positiv trend
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Kostavdelningen

Kostavdelningen leds av en avdelningschef och tva enhetschefer. Personalforsorjningen har
paverkats av konkurrensen om vikarier vilket 1 sin tur haft inverkan pa kvalitetsarbetet. En del av
planerad kompetensutveckling har inte genomférts som tinkt pa grund av brist pa medarbetare.

Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsndmndens

verksamheter

Aktivt arbeta for att sékerstélla matgéasters behov av naring

Beskrivning av aktivitet

Regelbundet menyer for att sikerstilla niringen

genom att anvinda kostdataprogram Matilda

Kommentar om uppnadda resultat

Mitmetod
Niringsberikna maltider och menyer
i kostdataprogram Matilda.

Mitperiod
Helar

Under varen 2023 har arbetet pabérjats med att ldgga in recept i kostdataprogrammet Matilda
som visar pa hur niringen ser ut. Néringen ska folja norm f6r olika malgrupper. Menyers
omfattning om 4 veckor dr det underlag vi tittar pa men naring for enskilda recept, maltider gar
att ta fram. Arbete fortsitter framéver pa liknande sitt tills det finns kompletta underlag,.

Slutsats/ Atgﬁrd

Verksamheten har inte kommit sa lingt som tinkt med Matildaarbete pga svarigheter med att
bemanna under utbildningstillfillen och att implementera har tagit mer tid 1 ansprak an vintat.
Kostavdelningen fortsitter arbetet och utvecklar efter hand. Recept och niring kan tas fram pa
olika nivaer i recept och menyer. Fler maltider kommer att liggas in i systemet under sommaren.
Avdelningen fortsatter med att implementera och utveckla Matilda pa enheterna.

Utfall
50

Forbattra och utveckla maltiden/maltidsupplevelsen for matgasten sa att den goda

naringsriktiga maten hamnar i magen

Beskrivning av aktivitet

I samarbete med verksamheterna arbeta med
framtagen handlingsplan £6r skola och pa
liknande sitt f6r Gvriga verksamheter gillande
maltid och maltidsupplevelse.

Formedla tallriksmodellen och dess innebord.
Férmedla maltidspusslet till verksamheterna.
Oka matgisters delaktighet och inflytande
Ytterligare utveckla meny recept och
presentation i alla verksamheter.

Kommentar om uppnadda resultat

Mitmetod Maitperiod
Uppféljning antalet genomférda helar
atgirder i handlingsplan

Pa kostrid komma fram till hur

tallriksmodell ska tillimpas.

Kockar beskriver hur de arbetar med
modellen och dterkopplar detta i
kvalitetsredovisningen.

Enheterna beskriver hur de arbetar

med maltidspusslet och

sammanstillning gbrs och

dokumenteras.

Upptdljning antalet genomforda dtgirder 1 handlingsplan.

Handlingsplan skola: dir har triffar genomforts med verksamheterna for att forbittra
maltdsupplevelsen. Floden, ljud, kéer, val av meny/ritt, presentation, gemensam dagordning it
punkter som setts 6ver. Arbetet dr ett tillsammansarbete som fortsitter framat.

I férskolan finns en narmare dialog mellan avdelning och kék. Kéken formedlar olika delar i
maltidspusslet till barn och pedagoger. Att dta tillsammans, pa kostrad prata om de olika delarna
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som paverkar och att lyssna in 4r exempel pa hur arbetet bedrivs.

I skolan har arbetet med maltidspusslet handlat om maltidsmiljo-flodet.

Inom dldreomsorgen arbetas det efter nationella riktlinjer for att tillgodose matgisters olika
behov. Dialog fors dels pa kostrad och mellan kok och avdelning varje vecka.

Enkiter:
I forskola fungerar mat och maltidssituation bra likt tidigare ar.

Skolan

MARIESTAD

Resultat elevenkater 2022/23
Grundskolan ak 3, 5och 8

Fraga

Ak3 Ak 5 Ak 8
1. Jag kanner mig trygg i skolan. 94 94 96
2. Jag kan na betygskriterierna i skolan om jag forsoker. 94 95 95
3. Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska 8 86 7
arbeta med olika skoluppgifter.
4. Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer. 92 87 73
5. Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa jag forstar. 96 94 96
6. Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det. 97 94 94
7. Jag har minst 20 minuter pa mig att ata skollunch. 97 89 94
8. Jag kan ata mig matt i skolrestaurangen 9 71 64
9. I min skola respekterar elever och larare varandra. 93 84 87
10. Jag har studiero pa lektionerna. 82 84 83
11. Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak 95 92 92
mot en elev.
12. Jag ar nojd med min skola som helhet. 94 88 9
Antal utskickade enk: 228 249 185
Antal svar 223 221 140
Procentuell svarsfrekvens 98% 89% 76%

Elevenkaters resultat visar pa att det finns tid att dta for de flesta och att manga,flest i arskurs 3 ,ater
sig matta.

For arskurs atta har vardet fér om man ater sig matt sjunkit men i 6vrigt ar resultaten liknande aret
innan eller nagot hogre. Det finns enheter med klasser med laga viarden pa matfragorna och dar
arbetar vi tillsammans med verksamheterna for att forbattra maltid och maltidssituation.

| arskurs tva GY har vardet for att ata sig matt okat med drygt 10 % fran tidigare ar och resultatet visar
pa att tid for att ata finns. Det finns nagra program som har laga varden. Bakat i tid har det sett
liknande ut. Det kan eventuellt finnas flera orsaker som paverkar dtandet. Vi far till oss fran flera hall
att den mat som serveras pa Tuva ser god ut och smakar bra men den passar kanske inte aIIa.|

Aldreomsorg:
Under varen 2023 har ingen enkit gatt ut.

Under varen har tallriksmodellen diskuterats med vissa enheter. Under hésten 2023 behover
arbetet med modellen utvecklas.

Kockar beskriver hur de jobbar med modellen och dterkopplar detta. Det handlar tex om att
patala /visa pa hur man ska ita eller s diskuteras imnet pa kostrad.
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Nir det giller maltidspusslet beskriver enheterna hur de arbetar med pusslet pa samtal och APT.
Olika bitar viljs ut i samverkan pa kostrad som sedan utvecklas pa olika sitt. Forskolan har valt
flera olika bitar under varen tex miljosmart och god. I skolan har man inte kommit riktigt lika

langt.

Slutsats

I férskolan fungerar mat och maltidsmilj6 bra. I skolan arbetar vi med punkter i handlingsplan
for att forbittra. Kostrad alla verksamheter dr ett bra tillfille att ta fram gemensamma mal f6r hur
arbetet ska fortsitta och utvecklas.

Atgird
Halla i arbetet med handlingsplan, tallriksmodell och maltidspussel som ar viktiga delar att arbeta
med fOr att utveckla, forbittra och att arbetet sker i samverkan och 6ver tid f6r bista resultat.

Utfall

Positiv trend

. Aktivt arbeta for att utveckla hallbara maltider.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Fortsitta att silja klimatladan och arbeta f6r att 6ka Antalet salda klimatlador Helar
forsiljningen

Arbeta med svinn pa olika sitt genom att tex ha Mita svinn, ateranvindning

kontroll pa vad som tillagas, ateranvinds, slings, finns i beskrivs i kvalitetsarbetet
lager.

Gora inkop dir det dr mojligt av nidrproducerat, Statistik ink6p, héllbara val
ekologisk och svensk.

Genom upphandling arbeta f6r att hdja andel svenskt Uppféljning avtal
nirproducerat och svenskt.

Klimatladan

Klimatlador siljs pa flera enheter inom dldreomsorg férskola och skola. Forsiljningen varierar
mellan koken. Klimatladan ar ett bra sitt fOr att bidra till minskat svinn. Koken arbetar aktivt for
att det inte ska bli sa mycket mat 6ver i serveringen sa alla ganger finns det inte 6verbliven mat att
sdlja. Finns intresse att borja med klimatlddan dr det mojligt f6r alla kok.

Svinn

Enheterna arbetar aktivt med svinn pé olika sitt. Att mita /viga ar ett. Svirast att styra Gver ar
tallrikssvinnet. Dialog f6rs om svinn pa kostrad. Ateranvindning, gbra om ritter, servera
6verbliven mat nista dag, tillaga efterhand samt kunskap om vad som gar it dr exempel pa hur
arbetet med hallbarhet gar till.

Statistik inkop, héllbara val

Statistik visar pa andel svensk, ekologiskt under perioden januari till april med hég andel svenskt
kott och fagel. Hog andel svenskt pa mejeri, potatis och grova gronsaker. Nérproducerat fran de
mindre producenterna syns inte i statistikprogrammet men bestallningarna f6ljs upp och en siffra
i andel och kronor och antal artiklar kan tas fram. Héllbara val och ink6ps gors nir det dr mojligt.

Uppf6ljning avtal

Nuvarande avtal pa grossist gick ut i maj. En avstimning och ett uppstartsméte (samma grossist)
har skett. Dialog fors och avstimning nytt avtalet sker hosten 2023.

Ovriga avtal for mejeri, frukt och grént och firskt kott kommer framat ske med samma
leverantorer som tidigare men med forindring av artikellista respektive avtal.
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Slutsats och atgird:

Klimatladan ar ett bra sitt for att bidra till minskat svinn. Koken fortsitter framat med att silja
klimatladan nir det 4r méjligt och efterfragan finns. Att arbeta med svinn, dteranvandning, tillaga
efterhand ér viktigt pa olika sitt. Avdelningen vill bidra till att minska miljépaverkan och minska
kostnaderna da den mat som slings i avfallshanteringen har ett hogre kilopris. Fortsatt arbete
framat med att fa sa lite 6verbliven mat som mojligt. Uppféljning av avtal kommer att ske under
hosten.

Utfall
70

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att na malen for sin
utbildning

Arbeta med att stimulera medarbetare for att forbattra deras tilltro till sin egen formaga
- yrkesstolthet

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Utveckla arbetet med medarbetares uppdrag Uppfdljning av uppdragshandling pA  Helar och
som kock eller maltidsbitrade. medarbetarsamtal. delar
Utveckla och fortydliga uppdragshandling. Diskussion pd Apt.

Sikerstilla att kompetensutveckling genomfoérs.  Statistik genomférda
Digiital utbildning genom Foodix och Matilda. utbildningstillfillen.

Kommentar om uppnddda resultat

Uppfoljning av uppdragshandling pa medarbetarsamtal under sommar och hosttermin.

P4 APT har olika delar diskuterats och erfarenheter utbytts som kan vara till hjilp/underlitta i
det dagliga arbetet

Genomforda utbildningstillfillen:

Digital utbildning "nanoutbildning" via inképt link har genomférts under varen pa APT. Korta
sma utbildningsfilmer som ber6r flera omraden och som avslutas med nagra fragestillningar i
dmnet att reflektera 6ver. Utbildningstillfille i hur man tillagar vixtbaserade produkter har
genomforts for 15 medarbetare och ett par medarbetare har varit i Gteborg under varen och
deltagit i hur man kan anvinda/tillaga Gverbliven mat, alla delar pa en rdvara mm. Uppstart for
nédgra kok gillande kostdataprogram har skett under varen. Utveckling och inspiration ar
uppskattat och viktigt. Utbildningstillfillen kommer att finnas dven till hosten.

Slutsats:

Det har varit bra med de korta utbildningsfilmerna da det dr enkelt att genomfora och litt att ta
till sig. Utbildningarna handlar om siadant som medarbetare redan arbetar med. Uppf6ljning,
uppdatering av t.ex. specialkost, egenkontroll mm kan genomféras vid fler tillfallen och det gar
att skicka linken till de som dr "nya "hos oss eller vill f6rdjupa sig. Verksamheten kommer
fortsatta med den har sortens nanoutbildning framéver. Nagra medarbetare har utvecklat sig
genom att delta pa kurs didr andra kommuner finns med vilket dr bade roligt och lirorikt dd man
ser och hor hur andra gér samt mirker att det arbetas pa liknande sitt. Det uppskattas att fa
mojlighet att delta 1 grupp for att lira nytt och prova pa nya sitt och ravaror. Detta dr nagot som
medarbetare fragar efter och som kostavdelningen kommer att fortsitta med nar det dr moijligt.

Atgird:
Fortsitta med de korta utbildningarna for att enkelt na ut till medarbetare samt att dven framat
utveckla och inspirera genom utbildning i grupp eller via erfarenhetsutbyte.
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Utfall

Positiv trend

Se och forsta alla barn och elever

Utveckla arbetet med att sakerstalla att matgaster med individanpassad kost far behovet
tillgodosett.

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Sakerstilla att ritt kunskap finns hos Underlag genomford Delar helar
kock/maltidsbitride kompetensutveckling
Leverera ritt mat till ritt matgist
Dialog vardnadshavare/sjukskoterska/annan Medarbetare beskriver hur varje enhet
person kopplad till matgist arbetar med individanpassad kost.

Diskussionsfraga pa APT

Avvikelserapport

Kontroll av att meny Sverensstimmer
med matgistens behov

Kommentar om uppnddda resultat

Forskola

I férskolan férekommer oftast inte individanpassad kost pa samma sitt som i skolan. Det finns
idag inga bekymmer med detta.

Skola

Frigan om individanpassad kost har varit uppe till diskussion under varen. Sittet att tillmotesga
och arbeta efter pa ett likvirdigt sitt har lyfts. Dialogmoéte har genomforts for att tillsammans
med verksamheterna hitta en rutin f6r hur individanpassad kost anmils och hur vi tillsammans
kan fa det att fungera bittre. Hur kommunicerar vi, vad dr det som giller, vi har en gemensam
meny mm. Rutin klar infér hosten.

Nir vi har fastslagit hur en meny ska se ut 1 grunden for den individanpassade kosten kan vi folja
upp och utvirdera. Idag ser det lite olika ut vilket det beh6ver gora men grundtanken ska vara
densamma sd att vi far en likvirdighet och ett underlag.

Slutsats och atgird:

Att i dialog ta fram rutiner for hur vi ska handskas med individanpassad kost, ibland kallad
onskekost, dr av vikt. Dels for att trygga matgisten och maltidspersonalen men dven for att
underlitta planering och fa ett likvirdigt arbetssitt da det sett olika ut pa enheterna.

Malvirde Utfall Maluppfyllelse
minst 100 75 75 %

Utbildningsférvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever,
medarbetare, chefer och framtida medarbetare

Forbattra medarbetares arbetsmiljo for att minska upplevd stress

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Se 6ver enheternas férutsittningar och gora Sammanstilla checklista Helar
insatser dir behov finns. skyddsronder

Medarbetarsamtal
Aktivt arbeta med framtagna handlingsplaner Antalet genomforda dtgirder i
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handlingsplaner
Folja upp personalens maende Folja upp sjukstatistik

Kommentar om uppnéidda resultat:

Sammanstilla checklista skyddsronder:

Skyddsronder har genomférts och de flesta atgiarder som krivts har atgirdats. Nagot kvarstar
utbildning, ombyggnation, punkter som aterkommer pa APT under aret.

Punkter i handlingsplan for att forbittra gas igenom med fackliga. Under viren har det handlat
om bemanning och till viss del meny. Genomférd triff med ombud i juni fér att komma vidare 1
arbetet med att forbattra stress da medarbetare pakallat detta

Aterkommande fran personal dr upplevelse av stress da vi vid hog sjukfranvaro saknar vikarier.
Vi har annons ute for att fa till oss timvikarier, arbetar for att fa behalla vira vikarier som
fungerar i var verksamhet. Rekrytering av pooltjanst ér i gang for att kunna 16sa delar av
frainvaron pa kort och lang sikt. Dialog har genomférts med arbetsmarknadsenhet f6r samarbete 1
host. Detta for att se 6ver vad som ar mojligt att gora tillsammans for att 16sa en del av behovet
av personal. Inplanerad triff i september.

Sjukfranvaro:

Sjukstatistik f6ljs upp 1 Adato och tillbud 1 Kia (Stella) regelbundet. Statistik redovisas pa APT.
Genomging och uppféljning av lang/kortidsfrinvaro gors regelbundet och dven tillsammans
med HR-konsult och Avonova. Vid frinvaro haller nirmaste chef kontakt med den frinvarande.
Rutin finns for uppfoljning/hur det gar till ndr man 4r sjuk. Plan for dterging i arbete genomfors.
Stéd ges av HR i olika fragor f6r att komma vidare till friskndrvaro. Arbetet fortsitter pa detta
sitt framover.

Slutsats

Arbetet med skyddsronder och sjukfranvaro fungerar bra och utférs som tinkt utifran arshjul
och med stéd fran HR. For att minska upplevd stress pga personalbrist behdver vi fortsdtta och
hélla i arbetet som gors utifran handlingsplan, dialog, rekrytering, kartliggning och att hitta
samarbeten med andra verksamheter. Att ha en niarvarande chef bidrar till att forbittra
arbetsmiljon.

Atgird

Pa ledningsniva sakerstilla att arbetet med att forbattra arbetsmiljon genomfors.

Utfall

Positiv trend

Séakerstalla medarbetares kompetensutveckling

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Bibehalla och utveckla medarbetares kunskap Analys av genomférda utvecklingsinsatser  Helar
Planera fortsatt kompetensutveckling

Kommentar om uppnadda resultat

Det som mirks dr att utvecklingen har varit positiv. Utbildning i Matilda har inte kunnat
genomforas som tinkt beroende pa svarigheter att bemanna.

Inplanera fortsatt kompetensutveckling under hésten

Slutsats

Behov av medarbetares utveckling framgar bl.a. pa APT och genom annan dialog med
medarbetare. P4 kommande medarbetarsamtal dr utveckling en punkt. Vissa utbildningsinsatser
har genomférts och det har varit positivt. Bekymret med fa vikarier har paverkat maoijlighet till
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utbildning i kostdataprogram under viren.
Under hosten dr fortsatt kompetensutveckling inplanerad.

Atgird

Sakerstilla att medarbetares kompetensutveckling genomférs och ir ett pagaende arbete.

Utfall

Positiv trend

Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge
forutsattningar for ett gott féretags- och naringslivsklimat

Oka intresset for kockyrket

Beskrivning av aktivitet Mitmetod Mitperiod
Tillhandahall Apl platser, Folja upp antal Apl platser, praktikanter och Delar

Ta emot praktikanter fran olika matgister 1 kok. Helar
verksamheter

Bjuda in matgister till vara kok.

Kommentar om uppnadda resultat

Folja upp antal APL-platser, praktikanter och matgister som deltar i vara kok.

Flera enheter har haft praktikanter i sina kok under viren. Mojligheten att ta emot praktikanter
varierar. Vid hog frinvaro upplevs stress och medarbetare kinner att de inte hinner ta emot /ta
omhand pa bra sitt. Att ta emot APL dr ett sitt att ge inblick/vicka nyfikenhet f6r yrket vilket dr
av vikt dd det dr svart att bemanna pa kort och lang sikt.

Forskolan har barn i1 kéket pa vissa enheter som deltar pa olika sitt och i skolan dir har nagra
kok med elever i koket. Forberedelser, sallad och mellanmal brukar vara sidant som barn/elever
brukar fa gora. I dialog med verksamheterna kan det framat finnas fler méjligheter for att fa fler
matgister att vara med i kkens arbete. Matgisten far en inblick i olika delar runt maltiden som
ger forstielse och 6kad kunskap.

Slutsats

Att kunna ta emot, ha mojlighet att ta emot APL/Praktikanter it viktigt och vi behover halla i
och om mdijligt utveckla det arbete som gors idag. Det finns kommande behov av personal och
APL idr ett satt att hitta nya medarbetare till kostavdelningen. For att utveckla arbetet med APL
kan handledarutbildning vara ett sitt. Att ha med matgister in 1 kéket och visa pa hur vért arbete
gar till och forklara varfor kan vicka ett intresse som framat kan leda till blivande
maltidspersonal.

Atgird
Arbeta for att fortsitta bjuda in matgaster 1 koket samt att ta emot praktikanter och forséka vicka
ett intresse for yrket.

Malvirde Utfall Mailuppfyllelse
minst 100 70 70 % [ |
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