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Styrmodell fér Mariestads kommun

Kommunfullméaktiges beslut § 45/19

Bakgrund

I linje med ny budgetprocess har en ny styrmodell tagits fram. Detta for att knyta
thop mal- och budgetprocessen utifrin beslutad policy for verksamhet- och
ekonomistyrning. Grunden fér malprocessen ar denna styrmodell f6r Mariestads
kommun.

Det politiska uppdraget

En kommun finns primart till f6r sina invanare. De fértroendevaldas uppdrag ar att omsitta
’folkviljan” till faktisk handling. Det handlar om att prioritera och styra resurser och
aktiviteter sa att hogsta mojliga mervirde skapas f6r medborgarna.

Styrmodellen i sig dr politiskt neutral. Styrmodellen tydliggér den réda traden fran visionen,
via kommunfullmaktiges mal och budget och nimndernas mal och budget till
verksamheternas ansvar fOr aktiviteter och resultat. Styrmodellen tydliggdr ocksa
aterkopplingen av resultat till kommunfullmiktige utifran analys och uppféljning.

Syfte med styrmodell

Styrmodellen bygger pa Policy for verksambet- och ekonomistyrning som ir en
malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade verksamhetsmassiga och
ekonomiska resultat utifrin god ekonomisk hushéllning. For att uppna en effektiv
styrprocess krivs det tydliga roller och ansvar i processerna. Malen som
formuleras ska gilla under mandatperioden (3 + 1 ar).
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Beskrivning av styrmodellen

Vision

Visionen anger en langsiktig riktning for hela kommunens arbete. Visionen ska
vara en inspirerande ledstjirna som paverkar bade stora och sma beslut om vad
kommunen ska ligga tid, pengar och andra resurser pa.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beslutar om vision, mal och budget samt flerarsplan utifran
gillande lag. Kommunfullmiktige prioriterar och beslutar nettoram per nimnd.
Vid bestimmandet av nimndens nettoram ska demografiska férindringar
beraknas och vara en del i planeringsforutsittningarna.

Kommunfullmiktiges mal utgar fran den politiska programférklaringen och
striacker sig 6ver hela mandatperioden.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar ir att ha uppsikt 6ver att de av kommunfullmaktige
antagna malen uppnas och att riktlinjerna efterlevs i nimnderna och andra
juridiska personer som driver verksamhet pa uppdrag av kommunen.
Kommunstyrelsen ska ocksa folja upp resultaten for faststallda mal och budget.
Om det vid uppféljning befaras en betydande avvikelse gentemot mal och budget
ska kommunstyrelsen foresla omprioriteringar eller andra atgarder for att
uppritthalla god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsen har ocksa ett nimndsansvar gentemot den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsen som nimnd och ska sitta upp mal som ska gilla
over mandatperioden (3 + 1 ar).

Namnd

Nimndernas mal utgir fran kommunfullmiktiges mal och ska gilla f6r hela
mandatperioden. Malen f6ljs upp och miits utifrin de aktiviteter och delaktiviteter
som verksamheten tar fram fOr att uppna malen.

Nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmiktiges mal och beslut inom tilldelad nettoram.

Nimnden ska utveckla en resursférdelning utifran kommunfullmiktiges mal och
budget. Namnden beslutar om den 6vergripande férdelningen av budgeten till
verksamheten. Det ska framga av nimndens internbudget hur resursférdelningen
gors. Namnden har befogenheter att omférdela budgeten inom nettoramen i
enlighet med kommunfullmiktiges mal.

Verksamhet

Verksamheterna ansvarar for att planera och genomféra aktiviteter och
delaktiviteter som leder till maluppfyllelse.
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