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Kommunstyrelseforvaltning Kommunstyrelsen
Enheten for demokratistod
Sarah Alm

Information om rapport Klimatinvesteringar i
Mariestads kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Bakgrund

Sedan 2021 deltar Mariestads kommun i satsningen Klimatneutrala stider 2030
inom det nationella innovationsprogrammet Viable Cities. Som en del i detta
arbete forviantas deltagande kommuner ta fram en sa kallad
klimatinvesteringsplan for sitt respektive geografiska omrade och for hela
samhillets omstallning. Mariestads klimatinvesteringsplan dr framtagen enligt
Viable Cities anvisning och presenteras som en rapport 6ver behov och
forutsittningar for de klimatinvesteringar som beh6vs for att na klimatneutralitet
i Mariestads kommun till 4r 2030.

Rapporten Klimatinvesteringar i Mariestads kommun ska ses som ett stoéd och
en vagledning for att 6ka kunskapen om metodiken kring klimatinvesteringar.
Den ska vara en hjalp for att analysera omraden med stora klimatutslipp,
budgetera for dess atgirder och belysa de mervirden som klimatinvesteringar
kan medféra, sisom kostnadsbesparingar eller férbittrad folkhalsa.

Klimatinvesteringar handlar bade om direkta investeringar i klimatatgirder, att
skifta om pagaende investeringar och att styra befintlig konsumtion at en héllbar
riktning, exempelvis genom att investera 1 elbilar i stallet for bilar som drivs av
fossila brinslen. Rapporten visar att styra om befintliga investeringsfléden har en
stor potential for att finansiera de investeringar som krivs for
klimatomstallningen.

Kommunstyrelsen beslutade den 22 september 2025 (§ 183) att notera
informationen samt att rekommendera kommunfullmiktiges presidium att
6verviga en féredragning av drendet vid ett sammantride med
kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktiges presidium har stillt sig positiva till att en féredragning av
drendet liggs pa dagordningen vid sammantridet den 15 december 2025.
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Bedbmning ur miljdmassig dimension

Klimatinvesteringar bidrar till miljomassig hallbarhet genom att bland annat
kunna minska utslipp, skydda ekosystem och frimja resurseffektivitet.
Satsningar pa férnybar energi, kollektivtrafik, ging- och cykel samt
energieffektiva l6sningar minskar beroendet av fossila brianslen och belastningen
pa miljon. Genom cirkulidr ekonomi och hallbart resursutnyttjande bevaras
biologisk mangfald och avfall minskar.

Beddmning ur social dimension

Klimatinvesteringar kan stirka den sociala hallbarheten genom att skapa
arbetstillfallen och bidra till minskad ojamlikhet. Satsningar pa exempelvis
tornybar energi och energieffektivisering ger nya mojligheter inom bygg- och
energisektorn, samtidigt som minskade utslipp fran trafik och uppvirmning
leder till bittre folkhalsa.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Klimatinvesteringar stirker den ekonomiska hallbarheten genom att stimulera
innovation, skapa gréna jobb och minska framtida kostnader kopplade till
klimatférindringar. Genom satsningar pa férnybar energi, energieffektivisering
och hallbar infrastruktur frimjas langsiktig ekonomisk tillvixt samtidigt som
beroendet av importerade fossila brinslen minskar. Investeringarna kan skapa
nya marknader och affirsméjligheter, samtidigt som de bidrar till en mer robust
och motstandskraftig ekonomi.

Kommunen har en viktig roll som moijliggorare for foéretag och invanare att gora
klimatinvesteringar, det kan exempelvis handla om att méjliggéra utbyggnad av
elinfrastruktur eller planera f6r grona etableringar.

De investeringar som kommunorganisationen ansvarar for kan utformas for att
fraimja klimatvinliga I6sningar, bade genom val av produkter och tjanster samt
genom att stilla krav pa miljénytta och lag klimatpaverkan. Aven inom
samhillsplaneringen finns stora mojligheter att integrera klimatperspektiv, till
exempel genom att planera for hallbara transporter, energieffektiva byggnader
och gronomriden. Nir en investering eller planering dnda ska genomféras finns
det ofta goda forutsittningar att styra den 1 en mer hallbar riktning och ddrmed
ocksa betrakta den som en klimatinvestering.

Underlag for beslut

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-12-05
Klimatinvesteringar i Mariestads kommun, rapport
KS § 183/25

Beslutet ska skickas till:

Enbetschef strategi- och hallbarbet, Maria Gustavsson
Miljoutredare, Hdfkan Magnusson
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Inledning

Mariestads kommun ar sedan 2021 en av de deltagande
kommunerna i Viable Cities satsning Klimatneutrala
stader 2030.

| satsningen forenas sex myndigheter, 48 stader och
Viable Cities under den gemensamma missionen Klimat-
neutrala stader 2030 med ett gott liv fér alla inom
planetens grdnser. Mariestads deltagande gar under
benamningen Klimatneutrala Mariestad 2030 och inne-
bar att till 2030 ska Mariestad vara en klimatneutral
kommun genom att uppna nettonollutslapp av vaxthus-
gaser. Klimatneutrala Mariestad 2030 beror alla som bor
och verkar inom kommunens granser och en central
aspekt for att lyckas med klimatomstallningen ar att alla
aktorer i samhallet involveras och agerar i omstallningen.

Deltagande myndigheter, stdder och Viable Cities atar
sig att vara foregangare for en bredare och rattvis om-
stallning genom att utveckla en mer dndamalsenlig
samhaéllsstyrning med samverkan mellan akttrer pa olika
nivaer och i olika samhallssektorer. Det arligen uppdate-
rade klimatkontraktet ar ett verktyg i detta arbete. | klimat-
kontraktet formaliseras samarbetet mellan deltagarna
och fardplanen mot klimatneutralitet satts. | en klimat-
investeringsplan adderas det ekonomiska perspektivet
pa de klimatatgarder som behdver genomforas och
kompletterar darmed klimatkontraktet.

Klimatinvesteringar handlar bdde om direkta investe-
ringar i klimatatgarder, att skifta om pagaende investe-
ringar och att styra befintlig konsumtion at en hallbar
riktning, exempelvis genom att investera i elbilar i stallet
for bilar som drivs av fossila branslen. Att styra om be-
fintliga investeringsfloden har en stor potential for att
finansiera de investeringar som kravs for klimatomstall-
ningen. Ett satt att rikta investeringar ar genom den
taxonomiférordning for hallbara investeringar som EU
instiftat och genom de lagar och férordningar som satts

bade nationellt och internationellt. Lds mer om EU:s tax-
onomi hos Finansinspektionen.”

Mariestad har pabérjat sin storsta stadsomvandling i
modern tid med ett mal om att Oka antalet invédnare med
60 procent till ar 2040. Detta innebar bade utmaningar
och majligheter nar investeringar av olika slag kommer
att kravas. Det expansiva skedet ger mojligheter att skapa
klimatsmarta l6sningar for exempelvis boende och
mobilitet men staller samtidigt krav pa det 6vergripande
hallbarhetsarbetet for att minska risken for 6kade véxt-
husgasutslapp till foljd av byggnation och 6kat antal
invanare. Kommunorganisationen har en viktig roll i att
underlatta for andra aktorer i samhallet att vara aktiva i
omstallningen och kan, bland annat genom sitt plan-
monopol, satta forutsattningar for stadens omstallning
aven utanfor sin egen organisations granser. Forutsatt-
ningar for att bade tillgodose en minskning av utslapp
av vaxthusgaser och tillvarata andra intressen kommer
att fa en 6kad betydelse och genom att betrakta inves-
teringsflodena ur ett klimatinvesteringsperspektiv kan
fler nyttor med investeringarna bli identifierade och
varderas.

Denna rapport om klimatinvesteringar i Mariestad
visar forutsattningar for klimatinvesteringar utifran reg-
leringar och politiska mal pa bade lokal, nationell och
internationell niva.

I rapporten ar det tva olika scenarion som &r simulerade
for att fa en overblick over vilka investeringar som kom-
mer kravas for att nd klimatneutralitet i Mariestad till
2030 och av vilka aktorer, samt vilka nyttor som féljer av
det. Rapporten har aven ett kapitel om det ekonomiska
perspektivet pa klimatomstaliningen 6ver lag.

1 Finansinspektionen om EU:s taxonomi https://www.fi.se/sv/hall-
barhet/regler/taxonomi/


https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/taxonomi/

Klimatmal och direktiv

For att uppna klimatneutralitet till 2030 krévs en omstall-
ning for hur samhallet fungerar som ett system - trans-
porter, energi, resurshantering och ekonomi. Omstall-
ningen drivs pa av EU:s riktlinjer som staller krav pa
kommuner och naringsliv att utveckla sina processer
och beslutsstod.

EU:s 6vergripande klimatmal? och
styrdokument
EU har stéllt upp flera riktlinjer, lagar och initiativ som
syftar till att framja hallbar utveckling och klimatomstall-
ning, sdsom en klimatlag med klimatmal om att utslappen
ska minska med 55% till &r 2030 och att EU ska bli klimat-
neutralt senast 2050. Nedan foljer kortare beskrivningar
av fyra olika lagar och riktlinjer som pa olika vis paverkar
kommuner och andra aktérer som ar verksamma inom
kommunens granser.
1. European Green Deal: Syftar till att gora EU klimat-
neutralt senast 2050. Kommunerna forvantas anpassa
sina planer och investeringar for att stodja detta mal.

2 Se https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatom-
stallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-del-av-eus-klimatmal/

2. Fitfor55-paketet: Innehaller lagforslag for att minska
koldioxidutslappen med 55 % till 2030. Detta kraver
att kommunerna integrerar klimatmal i sina samhalls-
planeringsplaner.

3. EU:s Strategi for att sékerstélla hallbar och intelli-
gent mobilitet: Fokuserar pd att stddja hallbara
transporter i stader, vilket innebar investeringar i
bland annat laddinfrastruktur, kollektivtrafik och
cykelvagar.

4. REPowerEU-planen: Syftar till att paskynda 6ver-
gangen till ren energi. Kommuner férvéntas investera
i fornybar energi och energieffektivitet inom sina
byggnadsprocesser.

Nationell niva - Sveriges klimatmal®
Senast ar 2045 ska Sverige inte ha n&gra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna
negativa utslapp. Malet innebar att utslappen av véxt-
husgaser fran svenskt territorium ska vara minst 85

3 Se https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatom-
stallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-kli-
matpolitiska-ramverk/
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procent lagre senast ar 2045 an utslappen ar 1990. De

kvarvarande utsldppen ned till noll kan uppnas genom

s& kallade kompletterande atgérder. Klimatmalet inne-

fattar tre stycken etappmal pa vagen till 2045. Etapp-

malen &r:

« Utslappen ar 2020 bor vara 40 % lagre &n utslappen
ar1990. Mariestads kommun uppnédde i det sam-
manhanget inte malet fullt ut utan utslédppen var da
33 % lagre.

« Utslappen ar 2030 bor vara 63 % lagre an utslappen
ar1990.

« Utslappen ar 2040 bor vara 75 % lagre an utslappen
ar1990.

Mdlen omfattar inte utsldpp och upptag i markanvdnd-
ningssektorn. Med markanvdndningssektorn avses
jordbruksmark, skogsbruk och annan markanvdndning.

Regional niva

Pé regional niva i Vastra Gotaland finns kraftsamlingen
Klimat2030 som samtliga kommuner i regionen under-
tecknat. Kommunen har tagit sig att genom Klimat
20304 Vdstra Gotaland stéller om bidra till klimatmalet
om att den vastsvenska ekonomin ska vara fossilobero-
ende ar 2030. Malet innebar att utslappen av vaxthus-
gaser i Vastra Gotaland ska minska med 80 procent till
ar 2030 frén 1990-ars niva. Dessutom ska utslappen av
vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion, oavsett
var i varlden de sker, minska med 30 procent jamfort
med 2010.

Inom Klimat 2030 - Vdstra Gétaland stdller om orga-
niserar Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen
Vastra Gotaland en satsning kallad Kommunernas klimat-
|6ften. Kommunerna i Vastra Gotaland uppmuntras att
anta ett eller flera formulerade klimatl6ften med konkreta
atgarder for att pa sé vis accelerera omstaliningen i
regionen. Mariestads kommun har for perioden 2024 -
2026 antagit klimatloften inom bland annat hallbar upp-
handling, fossilfria transporter och 6kat samarbete med
naringsliv och lantbruk i klimatomstaliningen.

Overenskommelse i Skaraborg

| den delregionala utvecklingsstrategin for Skaraborg ar
energi ett tema som dterkommer inom de samverkans-
omraden dar Skaraborgs kommuner ar Gverens om att
samarbete krévs for att nd gemensamma mal. Den ef-
fekt som efterstravas ar: »Energisystemen i Skaraborg
ar fossilfria och har den kapacitet som kravs for nya
etableringar eller annan utveckling.« Det &r alltsd viktigt
att varken tillgdng till energi eller brister inom energisys-
tem utgdr utvecklingshinder for Skaraborg. Skaraborgs
kommuner &r Gverens om att »driva pa for en storskalig
elektrifiering av industri- och transportsektorerna«. Till
detta kommer att de grona naringarnas kapacitet att
producera energi ocksa lyfts fram.

4 Se www.klimat2030.se, avsnittet »Om Klimat 2030«
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Kommunens styrdokument och egna

malsattningar

Klimatkontrakt som alla de deltagande stader inom Viable

Cities satsning Klimatneutrala stader 2030 har under-

tecknat utgor en central del i arbetet inom Klimatneutrala

Mariestad 2030. | klimatkontraktet utstakas hur arbetet

med klimatomstallningen ska ske och vilka atgarder som

planeras genomforas. Klimatkontraktet ska ses som ett
verktyg for att sakra samarbetet mellan kommuner som
ingar i Viable Cities satsning pa klimatneutrala stader

2030 och den statliga nivan.

«  Fran kommunens vision: Aret ar 2040. Vi ar 40 000
invanare. | framtidskommunen Mariestad leder vi
vagen till det béttre livet i var vackra stad, vara triv-
samma samhallen och var levande landsbygd. | var
kommun varnar vi om skog, jord och vatten. Vi varnar
om manniskorna som bor har och vi varnar om var

gemensamma framtid. | Mariestad vaxer trygga barn
upp, har har vibalans i livet och har ar det tryggt att
aldras. | Mariestad mots alla generationer, varje
manniska raknas och har kan du forverkliga dina
drommar. | Mariestad leder naringslivet den grona
industriella omstallningen tillsammans med kommu-
nen. Viar néra varandra och har en stark tro pa att
framtiden finns i Mariestad.

En 0kad befolkning kommer att innebara ett behov
av nya verksamhetsomraden for vatten och aviopp,
energiforsorjning, vagnat och ovrig infrastruktur.
Under forutsattning att dessa omraden anlaggs med
ett hallbarhetsperspektiv bor inte paverkan pa miljon
bli sa stor. | kommunens program fér bla- och grén-
struktur aterfinns beskrivning av skyddsvéarda natur-
varden.

FOTO: ANDRE NORDBLOM



Kommunens oversiktsplan antogs 2018 och styr mark-
anvandningen samt utvecklingen av energisystemet.
Planen har tre syften: att hantera riksintressen, saker-
stélla hallbar utveckling samt att peka ut riktningar for
kommunens framtida utveckling. | Oversiktsplan 2030
anges bland annat att kommunen ska verka for héllbar
energifdrsorjning och dka andelen lokalt producerad
energi. For Mariestads tatort ar en fordjupad oversikts-
plan antagen 2023. Agenda 2030, med de 17 globala
malen, styr kommunens arbete mot ett rattvist och hall-
bart samhalle.

| Strategi for Agenda 2030 Mariestad har kommun-
fullmaktige beslutat om foljande mal:

Kommunen

« ger mojligheter till god halsa hos invédnarna genom
trygga miljder och narhet till rekreation.

«  mojliggor sé att alla studerande kan f& de kunskaper
och fardigheter som de behover for att framja en
hallbar utveckling och for att kunna ha en héllbar
livsstil.

« later barn och ungdomar vara delaktiga i utvecklingen
av samhallet.

Kommunens verksamheter

» skavaraklimatneutrala nar det galler el, uppvarm-
ning och transporter.

« bygger och renoverar smart och resurseffektivt med
cirkulara och giftfria material.

« bidrar till teknik- och metodutveckling genom bland
annat upphandling, medverkan i utvecklingsprojekt
och lokalt anpassade I6sningar.

» anvander upphandling for att utveckla lokala och
hallbara produktionsméjligheter och tjanster.

« anvander egen mark for att starka ekosystemtjanster
och biologisk mé&ngfald.

Mariestads kommuns energiplan ar ett viktigt styrdoku-
ment fér den grona omstaliningen och beskriver kom-
munens dtaganden inom flera omréden. Genom energi-
planen skapas forutsattningar for nya etableringar och
industriell expansion, vilket bidrar till fler arbetstillfallen.
Den mojliggdr ocksd genomforandet av omstaliningen
som beskrivs i RUS 2030, DRUS 2030 och Klimat2030,
vilket leder till minskade vaxthusgasutsléapp. | DRUS
2030 beskrivs en storskalig elektrifiering av industri-
och transportsektorerna samt en digitalisering som
minskar utslappen. Vatgasteknologi, lokalt producerad
energi och smarta nat ar centrala fér omstallningen, som
gor Skaraborg attraktivt for bade féretag och ménniskor.

FOTO: MOST PHOTOS



Rapportens uppldagg och syfte

Rapporten Klimatinvesteringar i Mariestads kommun
ska ses som ett stod och en vagledning for att 0ka
kunskapen om metodiken kring klimatinvesteringar.
Rapporten ska vara en hjalp for att analysera omraden
med stora klimatutslapp, budgetera for dess atgarder
och belysa de mervarden som klimatinvesteringar kan
medfora, sdsom kostnadsbesparingar eller forbattrad
folkhalsa.

Rapporten &r pa 6vergripande niva och syftar till att
rama in de forutsattningar som kravs for den klimat-
omstallining som méaste genomféras. | rapporten disku-
teras klimatomstallningen och klimatinvesteringar ur ett
kommunovergripande perspektiv och omfattar bade
naringslivets och kommuninvénarnas omstallning, likval
som den egna kommunorganisationens roll i processen.

Mariestads kommun deltar i utvecklingen av simule-
ringsverktyget Dashboard®som utvecklats av Stock-
holm Environmental Institute (SEI) pa uppdrag av Viable
Cities och ser den som ett viktigt verktyg i stadens
arbete med klimatinvesteringar.

Rapporten har tagits fram av Mariestads kommun i
samarbete med forskare fran Linkdpings universitet och
expert frdn Sweco. SEI har handlett anvandandet av
Dashboard.

Rapporten revideras en gang per programperiod och
ansvarig for revideringen ar samhallsbyggnadsforvalt-
ningen.

5 Digitalt verktyg fér att se vilka utslédppen dr och laborera med
olika scenarion.

FOTO: ANDRE NORDBLOM
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Diagram 1. Utsldpp av véxthusgaser, ton CO2-ekvivalenter, frén olika samhdllssektorer i Mariestads

kommun fér Gren 1990 till 2022.

Nuldge och statistik

Fran basaret 1990 har Mariestads utslapp av vaxthus-
gaser minskat med en tredjedel vilket medfor att malet
i Klimat 2030 Vdstra Gétaland stdller om annu inte ar i
sikte. Detinnebar i sin tur att Klimatneutrala Mariestads
malsattning inte heller annu ar i narheten av att uppfyllas.

Varje ar sammanstaller Mariestads kommun véxthus-
gasutslappen i det geografiska omradet i en rapport®
baserad pa statistik fran bland annat SCB och SMHI. Da
statistiken publiceras med visst efterslap ar senast till-
gangliga data frdn 2022. Det ar viktigt att komma ihdg
att det centrala i analysen av utslépp inte ar att fastna i
exakta siffror, utan att se och forsta trender och tenden-
ser. Genom att se inom vilka omraden och i ungefar vilken
storleksordning utslappen genereras kan omstallnings-
arbetet riktas dit det gor storst nytta.

Jamfort med referensaret 1990 har utslappen av
vaxthusgaser inom Mariestads geografiska omrade
minskat med 35%, bland annat tack vare utbyggd bio-
branslebaserad fjarrvarme och minskade utslapp fran
fordonsflottan. Fordelar man de sammanlagda utslappen
pa kommunens invanare hamnar dessa pa strax under
sju ton per person och ar 2022, exklusive de konsum-
tionsbaserade utslapp som sker utanfor kommunens

6 Energianvédndning och utsldpp av véxthusgaser i Mariestad
2022, publicerad 2024-08-27

geografiska omrade. Transporter, industri och jordbruk/
skogsbruk ar de tre enskilt storsta utslappskallorna i
Mariestad och darfor viktiga omréden att beakta i om-
stallningsarbetet. Nar det kommer till jord- och skogs-
bruk ar en hdg andel av utslappen av biogent ursprung,
det vill saga inte fran fossila kallor utan uppstar vid ned-
brytning av biologiskt material eller forbranning. De bio-
gena koldioxidutslappen fran jord- och skogsbruk kan
darforingd i ett kretslopp dar naringen ocksa upptar
koldioxid i ena ledet.

En minskning med 80% till 2030 jamfort med 1990
innebar att utslappen behdver ned till ca 53 000 ton
koldioxidekvivalenter totalt, eller 2,1ton om det raknas
per innevanare. Darvid aterstar ett reduktionsbehov pa
ca 120 000 ton respektive 4,9 ton.

Att observera ar att tidsserien i diagram 1 visar fler
utslapp av koldioxidekvivalenter i Mariestad an vad
simuleringarna i Dashboard gor. Den stora skillnaden ar
i industri och processer, dar den metod Dashboard
anvéander inte inkluderar elproduktion pa samma sétt.
Det innebér att det uppstar en viss differens i vardena i
de &ren dér statistiken i diagram 1 och statistiken i Dash-
board dverlappar varandra. For att simulera olika scena-
rion utan krav pa exakta varden kan dock ovanstaende
bild anvandas for att illustrera historiska utslapp.
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Simuleringar av tva olika framtidsscenarion

Med hjalp av simuleringsverktyget Dashboard har tva
olika framtidsscenarion kring klimatinvesteringar och
utslappsforandringar tagits fram. | Dashboard kan olika
parametrar justeras, s som andel eldrivna fordon inom
kommunens geografiska grans, och programmet simu-
lerar utfallet i form av totala utsléapp pa samhallsniva
men aven ur ett investeringsperspektiv.

Simuleringsresultaten visar bland annat vilka aktorer
kostnaderna fordelar sig pa for en fossilfri fordonsflotta,
hur stora kostnader rér det sig om och vilka multipla nyttor
som uppkommer av klimatinvesteringen. Exemplet fos-
silfri fordonsflotta genererar renare luft vilket i sin tur
leder till hdlsogynnande effekter hos invanarna, vilket i
sin tur leder till lagre kostnader for det offentliga i form
av minskat vardbehov for sjukdomar som ar orsakande
av partiklar och annat fran férbranningsmotorer.

Dashboard ar ett simuleringsverktyg med éppen kall-
kod som ar kostnadsfritt for alla att anvanda’. Verktyget
ar designat for att stodja svenska stader i planeringen av
klimatinvesteringar genom att det kombinerar utslapps-
data, simuleringar av klimatatgarder och ekonomisk
analys. Dashboard har utvecklats av Stockholm Environ-
ment Institute genom finansiering fran Viable Cities.

| denna rapport presenteras tva olika scenarion. Det
ena scenariot utgar fran att inga storre foérandringar sker
i den nuvarande trenden kring utslappsminskningar och

7 Dashboard finns tillgéinglig hdr: https://www.sei.org/tools/via-
ble-cities-finance-dashboard/
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attinga ambitionsokningar sker jamfort med nulage.
Detta scenario benamns business as usual i foljande
stycken. Det andra scenariot utgar fran ett netto noll-lage
av vaxthusgaser till 2030 och att de klimatatgarder som
behdvs for att na detta resultat har skett. Det scenariot
benamns klimatneutralitet 2030. Forst presenteras
resultaten fran de bada scenarierna och foljs sedan av
en analys av resultaten. En fullstandig redogorelse av
vilka varden de olika simuleringsparametrarna har getts
i respektive scenario aterfinns i bilaga 1.

Framtidsscenario Business av usual

Det simulerade scenariot business as usual innefattar
den framtida situationen i Mariestads kommun 2030
baserat pa att inga riktade insatser for att uppna klimat-
neutralitet genomforts och att trenden kring utslapp av
vaxthusgaser ar oférandrad sedan nulaget.

Eftersom en befolkningsokning forutspas med sa
mycket som 60% till 40 000 ar 2040 finns en approxi-
mation av innevanarantalet till ca 30 600 ar 2030, vilket
arinraknatibada simuleringarna. | business as usual
har mattliga klimatatgarder simulerats utefter bedém-
ningen att det ar osannolikt att den klimatomstallning
som redan ar pabdrjad skulle stanna av helt.

Detta scenario visar pa en blandning av framsteg,
sarskilt inom transport och energi, medan andra sektorer
visar en mer begransad utveckling.

FOTO: MOST PHOTOS
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Vaxthusgasutslapp [ton CO2-ekv] enligt scenario
Business as usual
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Diagram 2. Véaxthusgasutsldpp i Mariestad enligt simuleringsscenario business as usual.

| diagram 2 ses utvecklingen av vaxthusgaser till
2030 enligt scenario business as usual. 2030 uppgar de
samlade utslappen av koldioxidekvivalenter till 88 000
ton inom Mariestads geografiska grans, vilket motsvarar
34% jamfort med 1990 &rs nivaer. | detta scenario nar
Mariestad inte klimatneutralitet till 2030. Transporter,
industrin och jordbruket ar dominerande utslappskallor.

I business as usual-scenariot fram till 2030 ar klimat-
atgarderna fordelade Gver olika sektorer med varierande
genomférandegrad och investeringar. Vilka varden
parametrarna tilldelats beskrivs har nedan.

Transporter

Inom transportsektorn elektrifieras hela bussflottan,
medan inga investeringar gors i varken HVO- eller fos-
sildrivna bussar. For personbilar blir 20% elektriska,
20% laddhybrider och 40% kvarstar i befintlig fossil for-
donsflotta. Ingen andel gar till brénslecellsbilar. Cykel-
och gangtrafik samt kollektivtrafik 6kar med 10% vardera.
Alla latta lastbilar blir elektriska medan 40% av de tunga
lastbilarna elektrifieras och 20% drivs med biogas.

Energi
Pa energiomradet ersatter vindkraft och takplacerade
solceller 20% av den fossila energiproduktionen, medan

solcellsparker star for 40%. Samtidigt kvarstar 20% av
energiproduktionen i befintlig fossilbaserad elproduk-
tion. Koldioxidinfangning fran avfallsforbranning (CCS,
carbon capture and storage) star fér 20%. For byggnader
sanks inomhustemperaturen till 20°C i 60% av fallen,
medan energieffektivisering implementeras i 10% av
bostaderna. 20% av hushallen kvarstar utan atgarder for
temperaturmatning.

Jordbruk och industri

Inom jordbruk minskar utslappen med 10% och 5% av
vatmarker atervatas. Biologisk koldioxidinfangning eller
DACCS (direkt infangning av koldioxid ur atmosfaren)
implementeras inte. Pa industrisidan gar 10% till vat-
gasproduktion for industriellt bruk, medan CCS inte
anvands.

Konsumtion och materialanvéndning

Konsumtion och materialanvandning minskas med 10%
och modernisering av arbetsmaskiner star for 20% av
atgarderna.

Kompensationsétgérder

Slutligen, fér kompensation, técker koldioxidkrediter 5%
av utsldppsreduktionen.
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Vaxthusgasutslapp [ton CO2-ekv] enligt scenario
Klimatneutralitet 2030
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Diagram 3. Véxthusgasutsldapp i Mariestad enligt scenario klimatneutralitet 2030.

Framtidsscenario Klimatneutralitet 2030
Mariestads kommun har antagit mélet om klimatneutra-
litet till 2030. For att se vilka typer av klimatatgarder som
kravs for att nd ett sddant mal och inom vilka omraden
har detta simulerats i Dashboard. | simuleringsprogram-
met kan aven nyttor och kostnader simuleras, vilket har
gjorts for detta scenario och redogérs for nedan.

I diagram 3 ses att i detta scenario har Mariestad upp-
natt klimatneutralitet 2030 med avseende pa vaxthus-
gasutslapp. De negativa utslappen, framst bestdende
av atervatning av vatmarker, uppgar till 58 000 ton
koldioxidekvivalenter och kompenserar darmed for de
utslapp som 6vriga kategorier generar som uppgar till
ca 55 000 ton koldioxidekvivalenter.

| scenariot Klimatneutralitet 2030 &r klimatatgarderna
ambitiosa och omfattar flera sektorer for att uppna
omfattande utslappsminskningar. Vilka varden parame-
trarna tilldelats beskrivs har nedan.

Transporter

Inom transportsektorn elektrifieras hela bussflottan.
For personbilar elektrifieras 50% av bilarna, 20% blir
laddhybrider och ytterligare 20% forblir i den befintliga
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fossila flottan, medan branslecellsbilar inte inkluderas.
Tunga lastbilar elektrifieras till 50% och 20% drivs pa
biogas, medan alla latta lastbilar blir elektriska. Flyg-
resandet minskar med 20%, och aktiva transportmedel
och kollektivtrafik 6kar med 10% vardera.

Energi

Pa energiomradet ersatts 40% av den fossila elproduk-
tionen med vindkraft, och solceller pa tak och i solcell-
sparker star for 20% vardera. Den kvarvarande befintlig
fossilbaserad elproduktion utgors av 20% fossila brans-
len, och koldioxidinfdngning fran avfallsférbranning
(CCS) tacker 10%.

Inom byggnader sanks inomhustemperaturen till
20°Ci60% av fallen, medan energieffektivisering for-
battras i 20% och béasta tillgéngliga teknik (BAT) anvandsi
10% av bostaderna. Dock kvarstar 10% av byggnaderna
utan temperaturatgarder.

Jordbruk och industri

Jordbrukets utslapp minskas med 60%. Inom industrin

anvéands koldioxidinfdngning (CCS) for 30% av utslédppen
medan vatgasproduktion for industriellt bruk uppgar till
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Diagram 4. Totala véxthusgasutsldpp i Mariestad enligt de bdda simulerade scenarierna.

20% och biologisk koldioxidinfangning (DACCS) star
for10%.

Konsumtion och materialanvéindning

Konsumtion och materialanvandning minskas med 50%,
och koldioxidkrediter tacker 10% av utslappsminskningen.
Slutligen moderniseras arbetsmaskiner for att minska
utslapp med 60% inom det omradet. Detta scenario
visar pa en omfattande omstalining, sarskilt inom trans-
port, energi och industri, med fokus pa elektrifiering,
koldioxidinfangning och hallbara konsumtionsménster.

Kompensationsétgérder
15% av utdikade vatmarker atervatas for att generera
negativa utslapp.

Analys av de tva simulerade scenarierna
For att uppfylla de beslutade klimatmalen maste Marie-
stads kommun vara klimatneutral senast 2030. Med den
utgangspunkten ar det scenario klimatneutralitet 2030
som bor vara det scenario samhallet stravar mot, vilket
diagram 4 visar.

De insatser som behover ske for att nd dit, och den
omstallning av samhallet som kravs, ar omfattande.
| jamforelsen mellan scenarierna business as usual och
klimatneutralitet 2030 ar de mest avgorande skillnaderna
inom transport, energi, byggnader och jordbruk.

Transporter

Inom transportsektorn elektrifieras hela bussflottan i
bada scenarierna. Daremot innebar scenariot klimat-
neutralitet 2030 storre investeringar av personbilar, dar
50% blir elektriska jamfort med 20% i scenario business
as usual. Dessutom kalkyleras det med investeringar for

elektrifiering av 50% av de tunga lastbilarna i det mer
ambitiosa scenariot, mot 40% i det andra. Alla latta last-
bilar elektrifieras i bada scenarierna. Flygresandet antas
minska med 20% endast i det klimatneutrala scenariot.

Omstallningen av fordonsflottan ar i hog grad beroende
av politiska beslut. Reduktionsplikten paverkas kraftigt
beroende av politiskt styre och har direkt paverkan pa
mangden koldioxidutslapp fran transporter. | november
2023 beslutade riksdagen att sanka reduktionsplikten
for bensin och diesel. Den nya nivan ar i paritet med
EU:s om 6 procent for aren 2024-2026, och for perioden
2027-2030 har kravet pa biobransleinblandning slopats.
Syftet med sankningen ar bland annat att minska driv-
medelspriserna.

En sankning av reduktionsplikten innebar automatiskt
Okade utslapp av vaxthusgaser jamfort med om reduk-
tionsplikten hade fortsatt pa den tidigare nivan. Trenden
med en omstallning av personbilar mot elfordon bedoms
trolig att fortsatta men for att den ska accelerera i den
fart scenariot kraver behovs styrmedel och ekonomiska
incitament.

Energi

Pa energiomradet i scenariot klimatneutralitet 2030 er-
satts 40% av den fossila elproduktionen med vindkraft,
jamfort med 20% i scenariot business as usual. Solceller
pa tak och i solcellsparker bidrar med lika stora andelar i
bada scenarierna, medan den kvarstdende fossila energi-
mixen ligger pa samma niva (20%).

Byggnader

For byggnader uppnar bada scenarierna 60% imple-
mentering av sankt inomhustemperatur till 20°C, men
scenariot klimatneutralitet 2030 gor storre framsteg
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VARDE OSAKERHET
Grundinvesteringens
storlek (CAPEX)

Kalkylrénta (kapital-
kostnad)
livslangd

Intékter/inbetalningar
och kostnader (OPEX)

Utrangeringsvarde (end-
of-life eller resttvarde)

Tabell 1. Grundldggande variabler i en investeringsanalys.

med energieffektivisering (20% jamfort med 10%). Basta
tillgangliga teknik (BAT) anvands lika mycket (10%), men
andelen bostader utan temperaturatgarder ar lagre i det
ambitidsa scenariot.

Inom jordbruket ar skillnaderna tydliga, dar scenariot
klimatneutralitet 2030 minskar utslappen med 60%,
jamfort med endast 10% i scenariot business as usual.
Jordbrukets omstalining ar rejal men bedoms av LRF
som fullt gorbar, forutsatt att ekonomin finns®. Jordbru-
ket har redan idag I6sningar for att reducera utslappen
kraftigt men det som hindrar omstallningen ar att kost-
naden for enskilda lantbrukare blir for hog i relation till
vilka priser de kan ta ut i slutskedet.

Atervétning av vatmarker sker i 15% av markomraden
i det mer ambitidsa scenariot, jamfort med 5% i det andra.
Omfattande atervatning, bendmnd 'negatives’ i dia-
grammen, ar det som mojliggor en uppnadd klimatneu-
tralitet till 2030 d& de negativa utslappen kompenserar
for de utslapp som kvarstar aven efter klimatatgarder.

Scenario klimatneutralitet 2030 visar 6verlag pa en
hoégre ambitionsniva och mer omfattande atgarder for
att minska utslapp i samtliga sektorer, medan scenariot
business as usual visar en mer begransad utveckling
med lagre investeringar och genomforandegrad.

Kostnadsfordelningar och multipla nyttor
Att stalla om Mariestad till klimatneutralitet kommer krava
bade investeringar och beteendeférandringar. Utifran
scenariot klimatneutralitet 2030 och de parametrar som
redogjorts for i tidigare avsnitt kan Dashboard aven simu-
lera hur ekonomin for den omstallningen kommer att se
ut. Resultatet ar berakningar av hur investeringskostnader
(CAPEX), driftskostnader (OPEX) och vinster fordelas
mellan samhallets aktorer men aven vilka summor det
uppgar till.

8 Kostnader for jordbrukets omstélining, Lantbrukarnas Riksfor-
bund (2023)
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Enkel att uppskatta nu. Hogre osakerhet i teknisk utveckling, och darmed vilken kost-
nadsutveckling som kan ske over tid.

Hog sdkerhet vad géller kalkylranta och darmed kapitalkostnad pé kort sikt men
mycket hog pa 1dng sikt — om man ska gora uppskattning 6ver hela investeringens
Sé&kert pa kort sikt men mycket hog pa Iang sikt — uppskattning 6ver hela investering-

ens livslangd, t.ex vilka stodsystem som kommer att inforas, samt till vilka varden.

Vid slutet av tekniska livslangden, hégre osakerhet dels nar i tiden som I6sningar nar
sitt 'end-of-life’ och dels vilka varden som investeringar kan ha om t.ex. 5 ar.

| denna rapport behandlas kostnader i vad som refe-
reras till CAPEX och OPEX. Den forsta variabeln &r in-
vesteringskostnaden, eller CAPEX, som representerar
de initiala utgifterna for att genomféra investeringar, sa
som inkop av utrustning, byggnationer eller installa-
tionskostnader. Den andra ar driftkostnaderna, eller
OPEX, som inkluderar de I6pande kostnaderna for att
driva och underhalla investeringen, exempelvis energi-
kostnader, personal och underhall.

Utover kostnaderna tas aven hansyn till intakterna
som investeringen genererar over tid. Detta kan inklu-
dera inkomster fran forsaljning, energibesparingar eller
forbattrad produktivitet, eller andra varden som kvantifi-
eras. Slutligen beaktas restvardet, eller transaktions-
vardet, vilket ar det varde som tillgangen har kvar vid
slutet av dess ekonomiska livslangd, exempelvis ater-
forsaljningsvarde eller kvarstaende nytta (se tabell).

FOTO: MARIESTADS KOMMUN



Fordelning av investeringskostnader (MSEK)

Kommunala
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- LS [
-500

-1000 .

-1500

-2000

-2500

Diagram 5. Férdelning av
investeringskostnader (CAPEX) fér
ett klimatneutralt Mariestad 2030.

Fordelning av driftskostnader (MSEK)

Kommunala
Totalt Invanare Civilsamhalle Finansinstitut  Industri Kommun Region bolag
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& i . for ett klimatneutralt
M Transport Mariestad 2030.

Grundinvesteringars storlek - CAPEX

I denna analys ses ett antal aktdrer och de investeringar
som kommer att krdvas for att nd klimatneutralitet till
2030. Av diagram 5 ovan visas att de storsta kumulativa
investeringarna (CAPEX) kommer att falla pa invanare
och industrin. Till det finns det ett antal mindre investe-
ringar som maste hanteras av kommunen direkt, samt
av det kommunalagda energibolaget.

Det som definieras som industri innehaller aven jord-
bruket. Av ovan visas att jordbruket kommer att behdva
gora betydande investeringar for att uppna netto noll.
Enligt LRF:s rapport Lantbrukets Gréna Omstdlining
uppskattas kostnaden for klimat- och energiomstall-

ningen for jordbruket i Sverige till drygt 15 miljarder kronor.

En grov uppskattning visar att Mariestads andel av
Sveriges totala investeringsbehov for klimat- och energi-
omstélliningen i jordbruket skulle uppga till cirka 117 miljo-
ner kronor, baserat pa andelen odlad mark i kommunen.
Detta resultat ligger i samma storleksordning som det
som redovisas ovan.

OPEX

Vad galler [6pande utgifter ses i diagram 6 att situatio-
nen ar liknande den for investeringar, dar de storsta
kostnaderna faller pa invanare och industrin. En skillnad
ar dock att kommunen och det kommunagda energibo-
laget forvantas ha relativt hogre rorliga utgifter jamfort
med deras investeringsnivaer.

Eftersom invanare och industrin star for de storsta
investeringarna och |6pande utgifterna, ar det ocksa
dessa grupper som far storst skillnad i sina drifts-
kostnader. Bade invanare och industri minskar sina
driftskostnader jamfort med om ingen investering skulle
skett. Framfor allt invanare férvantas dra nytta av
betydande kostnadsminskningar.

Nar det géller I6pande intakter framstar det som natur-
ligt att industrin och energibolaget har mest att vinna, da
deras verksamheter direkt gynnas av effektiviseringar
och dkad produktion.
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Fordelning av kumulativa besparingar och vinster (MSEK)
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Diagram 7. Férdelning av kumulativa besparingar och ekonomiska

vinster for ett klimatneutralt Mariestad 2030.

Kumulativa besparingar och inkomster

Med genomférandet av de klimatatgarder som krévs for
att uppna klimatneutralitet foljer bade kostnader och in-
takter (se diagram 7). Nagot som l&tt kan glommas bort i
sammanhanget ar att med atgarder for att minska klimat-
forandringarna foljer ocksa andra positiva bieffekter.

Positiva bieffekter

Forbattringar som uppstar till foljd av battre luftkvalitet,
mindre buller, forbattrad fysisk halsa och 6kad trafik-
sdkerhet genererar en rad positiva effekter for bade in-
vanare och det offentliga, vilket diagram 8 visar. Dessa
férandringar bidrar inte bara till ett mer hallbart samhalle
utan skapar aven konkreta varden som forbattrar livs-
kvaliteten och stérker den ekonomiska och sociala hall-
barheten. Forbattringarna bidrar till renare luft, vilket
minskar sjukdomar som astma och KOL, leder till lagre
vardkostnader och forbattrar livskvaliteten for invanarna.
Samtidigt gor det kommunen mer attraktiv for inflyttning
och investeringar. Mindre buller fran trafiken minskar
stress och framjar mental halsa, vilket starker valbefin-
nandet och minskar sjukfranvaron.

Okad fysisk aktivitet genom g&ng- och cykelvanliga
infrastrukturer minskar risken for livsstilsrelaterade sjuk-
domar, avlastar varden och bidrar till en hdlsosammare
befolkning. Battre trafiksakerhet med farre olyckor sparar
liv, minskar vardkostnader och dkar tryggheten. Samman-
taget gor dessa forbattringar kommunen till en tryggare
och mer attraktiv plats att bo och arbeta pa, vilket starker
bade de sociala och ekonomiska forutsattningarna for
en hallbar utveckling. Genom att integrera dessa aspek-
ter i stads- och samhéllsplanering kan bade direkta och
indirekta fordelar skapas. Forbattringarna gynnar framst
invédnarna och kommunen (se diagram 8).
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Nettonuvdrde forutom bieffekter

Som namndes tidigare sa ar det vanligaste sattet att
ekonomiskt analysera och jamfora olika investerings-
alternativ att berakna dess nuvarde. Detta gor man for
att bedéma om en investering ar Ionsam, inte minst
inom klimatomradet. Ett ekonomiskt nettonuvarde be-
skriver skillnaden mellan de totala intakterna och de
totala kostnaderna for en investering, inklusive nyttan
for tredje part och samhallsnyttor, diskonterade till dagens
varde med hjalp av en vald kalkylranta. Detta innebar att
alla framtida kassafloden, bade positiva (intékter) och
negativa (kostnader), omréaknas till ett gemensamt refe-
rensvarde i nutid. Ett positivt nettonuvarde indikerar att
investeringen forvantas generera en avkastning som
overstiger kostnaden for kapitalet, vilket gor den ekono-
miskt fordelaktig. Ett negativt nettonuvarde innebar dar-
emot att investeringen sannolikt inte ar Ilonsam — aven
om man inkluderar nyttan for tredje part.

| diagram 9 syns att alla aktorer har negativa nettonu-
varden foérutom invanare, som uppvisar positiva
nettonuvarden. Det ar framfor allt fordonsskifte och
energibesparingar som pa sikt finansiellt gynnar hus-
hallen, men det kravs dnda signifikanta investeringar dar
medborgare kan behova stod.

Aven om totala p&verkan p& andra aktérer, sdsom
industri, ar mindre ar det viktigt att bejaka sa att investe-
ringarna faktiskt sker. Aven om férdelarna ar stora till-
faller de inte alltid samma aktdrer. Det tillkommer aven
sidoférdelar sdsom forbattrad luftkvalitet fran dessa
investeringar som inte tillfaller naringslivet, vilket kan
motivera offentligt ingripande.
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Vilka aktorer behover gora vad?

For att na klimatneutralitet till 2030 behover hela sam-
hallet involveras i klimatomstallningen. Kommunens roll i
detta ar bade att se till sa att den egna verksamheten ar
klimatneutral men ocksa att i egenskap av mojliggorare
sakerstalla att 6vriga aktorer och invanare i kommunen
kan gora de val som behdvs.

Omstéliningen drivs pa av europeiska riktlinjer som
staller krav pad kommuner att utveckla sina processer
och beslutsstéd. Genom att aktivt agera pa dessa direktiv
i tidiga planeringsskeden, exempelvis i dversiktsplanen,
kan kommunen pa ett kostnadseffektivt satt skapa en
langsiktigt hallbar bebyggd miljé. Planeringen behover
ske utifran ett systemperspektiv med forstdelse for hur
olika delar interagerar och paverkar varandra och pa sa
satt skapar en helhet.

En viktig aspekt som man behdver ta hansyn till ar att
klimatinvesteringar inte sker i ett vakuum. Investeringar
kommer alltid att ske. Det som ar viktigt ar att se till att
dessa investeringar blir av klimatkaraktar, alltsa att in-
vesteringsflodena riktas dit de gor klimatnytta. Kommu-
nens andel av investeringarna ar jamforelsevis minimala,
medan naringsliv och invanare forvantas sta for den
storsta delen av kostnaderna. Foretag och privatpersoner
kommer att behdva ta pa sig huvuddelen av investering-
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arna, vilket inkluderar laddinfrastruktur, inkop av elfordon
och andra relaterade utgifter.

Det ar naturligt att den storsta effekten ligger pa éver-
gangen till elfordon och forbattrade bostader. Elfordon
forvantas ha den mest betydande miljomassiga och
ekonomiska effekten, vilket gor det logiskt att dessa
grupper star for de storsta investeringarna. Men vad
innebar detta for invanare och foretag, och vad kan
kommunen gora for att underlatta dessa investeringar?

Forinvanare innebar det en betydande initial kostnad
for att byta till elfordon och energieffektivisera sina
hem. Detta kan vara en ekonomisk borda, sarskilt for
hushall med lagre inkomster. For féretag innebéar det
investeringar i ny teknik och olika typer av infrastruktur,
vilket kan vara kostsamt men ocksa nodvandigt for att
forbli konkurrenskraftiga i en alltmer hallbar ekonomi.

Det mest kostnads- och resurseffektiva alternativet ar
ofta att investera i effektivitet som minskar energibehovet,
nagot som Sverige har varit framgangsrikt med de
senaste 25 aren. Elférbrukningen i Sverige har minskat
med 10% totalt och cirka 25% per capita mellan 2001
och 2023. Denna minskning kan tillskrivas energieffek-
tivitet, bdde inom hushall och industri. Modern teknik,
mer energieffektiva maskiner och hushallsapparater,
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samt battre material och isolering inom byggsektorn ar
nagra av forklaringarna. Dessutom kan den minskade
elforbrukningen delvis tillskrivas en omstrukturering av
industrin, fran elintensiv tillverkning till en 6kad andel
tjanster. Detta &r ocksa kopplat till 6kad internationell
handel och outsourcing, dar en del av tillverkningsindu-
strin har flyttat till andra lander

Kommunens atgarder
Kommunen star infér utmaningar men ocksa mojligheter
i sin klimatomstallning. Det ar avgorande att fortsatta
framja investeringar i hallbara I6sningar och energieffek-
tiviseringar for att na klimatmalen och skapa en hallbar
framtid. Kommunen kan spela en viktig roll i att under-
|atta investeringar genom att erbjuda incitament och
stod. Detta kan inkludera investeringar i offentlig infra-
struktur som laddstationer for elbilar, okat stod i bygg-
planeprocessen och utbildning. Genom att skapa en
gynnsam miljo for investeringar kan kommunen hjalpa
till att minska den ekonomiska bdrdan for invanare och
foretag, samtidigt som man framjar en hallbar utveckling.

Ett av de effektivaste dtgarderna for att uppna klimat-
neutralitet ar att policybeslut, stodsystem och reglering-
ar paverkar foretag och privatpersoner att fatta klimat-
smarta investeringsbeslut. Det handlar aven om att
minimera osakerheter. Sammanfattningsvis ar det viktigt
att kommunen aktivt stodjer och underlattar for invanare
och foretag att gora nodvandiga investeringar.

Detta kommer inte bara att bidra till en mer hallbar

framtid utan ocksa sakerstélla att omstalliningen blir ratt-

vis och inkluderande for alla parter. Mariestad har ett

utmarkt utgangslage for att utvecklas. Med sin befolk-
ningsstorlek och en blandning av samhallen och lands-
bygd, kombinerat med narvaron av stora industriella
aktorer, har kommunen en unik mojlighet att skapa en
hallbar och integrerad samhallsutveckling.

Som en mellanstor kommun har Mariestad fordelen
av att kunna tillampa en helhetssyn pd utmaningar och
mojligheter. Narheten mellan kommunens olika verk-
samheter och tjanstepersoner underlattar samarbete
och samordning. Dessutom ar det enklare att ha en nara
och direkt dialog med politiker och beslutsfattare, vilket
paskyndar beslutsprocesser och implementering av nya
initiativ.

Kommuner och regioner i Sverige har en avgorande
roll i klimatomstaliningen och kan vidta flera atgarder for
att stodja klimatinvesteringar och paverka foretag och
invanare att minska sin klimatpaverkan. Sveriges kom-
muner och regioner listar ett antal omraden som &r av
vikt dar kommuner och regioner har radighet i klimat-
omstallningen:

« Genom att bygga ut och konvertera fjarrvarmen till
att anvanda fornybara energikallor kan kommuner
och regioner minska utslappen av vaxthusgaser
avsevart.

« Investeringar i kollektivtrafik som anvander fornybara
drivmedel bidrar till att minska utsldppen fran trans-
portsektorn. Detta inkluderar bade bussar och tag.
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Genom att forbattra avfallshanteringen och 6ka ater-
vinningen kan kommuner och regioner minska
mangden avfall som gar till deponi och darmed
minska utslappen av metan, en kraftfull vaxthusgas.
Genom att arbeta med energieffektivisering i kom-
muners och regioners byggnader och verksamheter
kan man spara stora mangder energi och minska
utslappen. Detta kan inkludera allt fran att byta till
energieffektiva belysningssystem till att forbattra
isoleringen i byggnader.

Genom att erbjuda utbildning och réddgivning till in-
vanare och foretag kan kommuner och regioner 6ka
medvetenheten om klimatfragor och stédja over-
gangen till mer hallbara beteenden och teknologier.
Planering och anpassning av infrastruktur och bygg-
nader for att hantera effekterna av klimatférandring-
arna, sdsom 6kad nederbord och hogre temperaturer,
ar ocksa viktigt. Detta kan inkludera atgarder som att
bygga skydd mot dversvamningar och att anlagga
grona tak.
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Naringsliv och invanare

Inflation och rantelage har haft betydande konsekvenser
for investeringar. For hushallen har 6kade levnadskost-
nader lett till minskad képkraft och forandrade konsum-
tionsmonster. Hogre priser pa varor och tjanster har
tvingat manga att prioritera nodvandiga utgifter som
mat och klader till barn dver stdrre investeringar som
husforbattringar eller fordonsbyten.

For foretagen har inflationen medfort okade produk-
tionskostnader, vilket i kombination med minskad efter-
frdgan pa grund av hogre priser har paverkat deras
[dnsamhet negativt. Foretag har behdvt omallokera
kapital och anpassa sina strategier for att hantera de
ekonomiska utmaningarna. Investerare har blivit mer
forsiktiga och har sokt sakrare alternativ for att skydda
sina tillgangar.

Under de senaste tre aren har rantorna genomgatt
betydande forandringar. Ar 2022 bérjade rantorna stiga
som svar pa 6kande inflation. Ar 2023 fortsatte denna
trend, med rorliga boldnerantor som nadde cirka 4,5%.
Ar 2024 har rantorna bérjat sénkas, och det forvantas
att rorliga bolaneréantor kommer att ligga mellan 3,60%
och 3,90% i december 2024. Den forlangda svaga kon-
junkturen har ocksa minskat investeringarna da bade
hushall och foretag har blivit mer férsiktiga med sina
utgifter och investeringar. Detta har lett till en langsam-
mare ekonomisk tillvaxt och en fortsatt osékerhet pa
marknaden.

Under normala omstandigheter saljs omkring 300 000
till 320 000 nya personbilar per ar i Sverige. For 2024
forvantas dock forsaljningen minska till cirka 250 000
nya personbilar, vilket innebar en minskning med over
15%. Av dessa beraknas cirka 84 000 vara elbilar.

Byggindustrin har ocksa paverkats av den ekonomiska
situationen. Mellan 2022 och 2023 foll investeringarna
i nya bostader med 37%, dar anvandandet av ROT-
avdrag minskade med 2% och investeringar i fritidshus
minskade med 15%. Trots detta har investeringar i kom-
mersiella lokaler och anlaggningar fortsatt att vara starka.
Totalt sett minskade bygginvesteringarna med 6% fran
2022 till 2023. Prognoser pekar dock pa en uppgang
mot 2028.

Dessa forandringar har betydande konsekvenser for
klimatomstallningen. Minskningen i forsaljningen av nya
bilar, inklusive elbilar, kan bromsa 6évergangen till en mer
hallbar fordonsflotta. Elbilar spelar en viktig roll i att
minska utslappen fran transportsektorn, och en minskad
forsaljning kan fordroja dessa miljovinster. Inom bygg-
industrin kan minskade investeringar i nya bostader och
renoveringar paverka energieffektiviteten i bostadsbe-
standet. Energieffektiva byggnader &r avgorande for att
minska energiforbrukningen och utslappen. Om inves-
teringarna i energieffektiviseringar minskar, kan det for-
svara uppnaendet av klimatmalen. Samtidigt kan den
forvantade uppgangen i bygginvesteringar mot 2028
innebara en Okad satsning pa hallbara byggprojekt och
energieffektiviseringar. Dessutom kan en 6kad medve-



tenhet om klimatfragor och strangare miljéregler driva
pa investeringar i hallbara I6sningar.

Framtida kassafloden och inbetalningar (OPEX) som
baseras pa energipriser och olika utslappsmarknader
kan vara svara att forutse vilket bidrar till osdkerhet i kli-
matinvesteringsanalyser. Dessutom kan tidpunkten for
nar specifika handelser intraffar, sdésom exempelvis ett
extremar, ha en betydande inverkan pa synen pa en
investering och darmed aven paverka nuvardet av denna
investering. Vid denna typ av investeringar spelar aven
kalkylrantan en avgorande roll da olika antaganden om
rantan kan paverka analysens resultat avsevart.

Policy och reglering spelar en avgorande roll for att
forma kapitalkostnaden for klimatinvesteringar. Starka
klimatpolicys, sdsom koldioxidprissattning och ut-
slappshandelssystem, kan skapa en mer stabil och for-
utsagbar miljo som minskar risker for investerare. Det
kan aven resultera i att kapital styrs bort fran investe-
ringar som ger stora koldioxidutslapp och istallet frigors
resurser till klimatprojekt.

Vad som ofta konstateras ar att det krédvs en mobilise-
ring av privata investeringar for att uppna nettonollut-
slapp till 2050. International Energy Agency (IEA) menar
att cirka 70 % av investeringarna i ren energi under det
kommande decenniet férvantas komma fran privata
utvecklare, konsumenter och finansiarer. For att fa till
stand sa betydande investeringar ar tillgang till lagkost-
nadsfinansiering avgorande, inte minst i utvecklings-
lander.

For att starka invanares mojligheter och intresse for

nodvandiga investeringar i fordon och energiforbatt-
ringar for bostader kan det kravas en rad riktade atgarder.
Pa en 6vergripande statlig eller EU-niva &r det viktigt att
skapa ekonomiska incitament som gor investeringarna
mer overkomliga. Detta kan inkludera subventioner och
bidrag for att minska initiala kostnader, skatteavdrag for
investeringar i energieffektivisering och miljovanliga
teknologier, samt rantefria 1an som underlattar finansie-
ringen av storre projekt. Vidare ar det nodvandigt att
minska driftkostnaderna for bdde bostader och fordon.
Genom att erbjuda stod for forbattrad isolering, installa-
tion av varmepumpar och implementering av smarta
energilosningar kan langsiktiga uppvarmnings- och
elkostnader reduceras. Dessutom ar det viktigt att
utveckla infrastruktur for billigare och mer tillganglig
laddning av elbilar, vilket gor det enklare och mer kost-
nadseffektivt for invanare att valja hallbara alternativ.
Genom utbildningsinsatser och information kan inva-
nare fa battre insikt i de langsiktiga ekonomiska och

miljomassiga foérdelarna med de namnda investeringarna.

Lattanvanda kalkylverktyg kan ocksa tillhandahallas for
att hjélpa invanare att forsta och berékna kostnader av
olika alternativ, vilket starker deras beslutsunderlag.
For att skapa ytterligare motivation behdver sociala och
immateriella varden lyftas fram. Investeringarna bidrar
inte bara till ekonomiska vinster utan ocksa till hégre
boendekomfort, battre luftkvalitet och minskat klimat-
avtryck, vilket ger icke-monetara fordelar. Dessutom
kan gemensamma projekt som gynnar hela samhallet
starka kanslan av samhdrighet och samhallsnytta.
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Direktiv och styrmedel

Det &r ménga nivaer av beslutsfattare som har radighet
att paverka regelverk, subventioner, stodsystem och
kostnader for att klimatinvesteringar ska komma till
stadnd. Klimatinvesteringar har debatterats under en 1&ng
tid, och dar framforallt diskussionen handlat om statens
och den offentliga sektorns investeringsvilja. | denna
rapport om klimatinvesteringar &r de stora investering-
arna framfor allt nagot som faller p& invénare och fore-
tag i kommunen. Det innebar att kommunen har mindre
radighet att avgora vad som i realiteteten kommer att in-
vesteras i.

For att stodja foretags och invanares vilja att investera
i klimatatgarder finns flera viktiga direktiv, regleringar,
stodsystem, subventioner, tariffer och avgifter som pa-
verkar detta pa bade EU-niva och nationell niva.

P& EU-nivé& ar Europeiska klimatlagen central. Denna
lag faststaller malet att EU ska vara klimatneutralt
senast 2050 och inkluderar ett delmal att minska
vaxthusgasutslappen med minst 55 % till 2030 jamfort
med 1990 é&rs nivaer. Ett annat viktigt initiativ ar Fit for
55-paketet, som ar ett omfattande lagstiftningspaket
som syftar till att uppna EU:s klimatmal genom att
revidera och starka befintliga regleringar inom energi,
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transport och byggnader.

For att framja investeringar i hallbar teknik och grona
projekt har EU lanserat Europeiska Unionens grona giv,
en strategi som inkluderar olika finansiella stod och sub-
ventioner samt ett stort fokus pa att forbattra trans-
parensen i industriella vardekedjor och till de finansiella
aktorerna. De finansiella aktorerna forvantas att styra
om framtida resursanvandning genom att styra om kapi-
talfloden och kan dérfér ses som unionens havstang till
att nd malet om varldens forsta klimatneutrala ekonomi.

Dessutom kan medlemsstater genom den allménna
gruppundantagsforordningen (GBER) ge stod till miljo-
skydd och energi utan att behdva delge EU-kommissio-
nen, vilket underlattar finansiering av grona projekt.

Tariffer och avgifter spelar ocksé en viktig roll. EU:s
utslappshandelssystem (ETS) kréver att foretag koper
utslappsratter for sina koldioxidutslapp, vilket skapar ett
ekonomiskt incitament att minska utslappen. Genom att
sétta ett pris pa koldioxidutsldpp uppmuntras foretag att
investera i renare teknologier och dérmed minska sina
utslapp.

EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) syftar till att sékerstélla att foretag tillhandahaller
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tillforlitlig, jamforbar och relevant information om deras
sociala och miljomassiga paverkan. Direktivet, som an-
togs 2023, géller foretag inom EU som uppfyller minst
tva av foljande kriterier: 250 eller fler anstallda, 40 miljo-
ner euro i nettoomsattning eller 20 miljoner euro i totala
tillgdngar. Det omfattar dven foretag noterade pa EU-
reglerade marknader och smé& och medelstora féretag
frdn 2026. CSRD innebar att berorda foretag maste
publicera regelbundna rapporter enligt EU:s hallbar-
hetsstandarder, som ska granskas av en oberoende
tredjepart. Rapporterna ska inkludera information om
miljoskydd, socialt ansvar, manskliga rattigheter, anti-
korruption och méangfald i styrelser.

CSRD infor nya krav pa rapporteringens standard
sdsom dubbelt vasentlighetsbegrepp, framatblickande
information och rapportering enligt European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS). CSRD innebar aven
att bolagets styrelse far okat ansvar for hallbarhets-
rapporteringen da de maste godkanna rapporten och
sakerstalla dess korrekthet.

CSRD forvantas 6ka transparensen, framja hallbara
investeringar och uppmuntra innovation. Direktivet pa-
verkar dven foretag utanfér EU genom krav pd héllbara
metoder i hela leveranskedjan.

Pa nationell niva i Sverige har riksdagen antagit
Svenska klimatlagen som kraver att regeringen bedriver
en klimatpolitik baserad pa nationella klimatmal och ger
tydlig aterkoppling om framsteg. Sverige har ocksa satt
upp mal att nd nettonollutslapp av vaxthusgaser senast
2045. For att stodja grona investeringar etablerades Kli-
matklivet, ett investeringsstod som gor det majligt for
féretag, kommuner och organisationer att soka finansie-
ring for fossilfri teknik och grona omstallningar. Till det
finns dven det Grona industriklivet som ar ett annat stod
som framjar industriella investeringar i fossilfri teknik
och processer.

Sverige har ocksa héga koldioxidskatter, ndgot som
infordes redan 1991, dar dessa skatter skapar ett starkt
ekonomiskt incitament att minska utslappen, framstin-
riktat pa fossilbaserade utslapp. Koldioxidskatten pa
fossila brénslen, sdsom naturgas och kol, har gradvis
hojts sedan den inférdes.

Detta har inneburit att en stor del av Sveriges energi-
system har minskat sin anvandning av fossilbaserade
branslen, till forman for biobrdnslen, och dven skapat en
infrastruktur for detta. EU:s reviderade statsstodsregler
for energi som tradde i kraft 2014 har begransat Sveri-
ges mojligheter att undanta bioenergi frdn energi- och
koldioxidskatter.

Dessa regler syftar till att sékerstalla att skatteundan-
tag inte gynnar vissa energikallor pd ett satt som sned-
vrider konkurrensen. Som ett resultat av detta har Sverige
sedan juli 2018 beskattat bioenergi som anvands for in-
blandning i bensin och diesel pd samma satt som deras
fossila motsvarigheter. For 2024 &r skatten satt till 1450
SEK per ton koldioxid (cirka 125 EUR) men da for brans-
len med 100 % fossilt innehall.
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Bilagor

BILAGA 1. PARAMETRAR | SIMULERINGAR
1.1Scenario Business as usual

OMRADE

Jordbrukets utslappsminskning/Agriculture

Minskad konsumtion och 6kat aterbruk/Consumption and Material use
Andel elektrifierade bussar/Electric bus

Andel bussar med drivmedlet HVYO/HVO bus

Andel bussar kvar i den befintliga flottan/Current bus fleet
Minskat flygresande/Air travel

Andel elektriska bilar/Electric cars

Okat aktiva transportsitt som ersétter bil/Active transport

Okat kollektivakande istf bil/Shift to Public transport from cars
Bilar kvar i aktuell fordonsflotta/remain to the current private fleet
Andel Laddbara hybridbilar/Plug in hybrid cars

Andel branslecellsbilar/Hydrogen cars

Tunga lastbilar som drivs pa biogas/Heavy trucks biogas

Andel elektriska tunga lastbilar/Heavy trucks electric

Latta lastbilar som drivs pa biogas/Light trucks biogas

Elektriska latta lastbilar/Light trucks electric

Koldioxidinfangning fran sopférbranning/CCS waste

Ersatt fossil elproduktion fran vind/electricity from wind

Ersatt fossilproducerad elproduktion fran solceller pa tak/ electricity from

rooftop solar

Ersatt fossilproducerad elproduktion fran solcellsparker /electricity from

centralised solar

Kvarstdende existerande elmix/Existing energy production mix
Fjarrvarme producerad med varmepumpar/DH heat pumps

Sankt inomhustemperatur till 200C/ Reduced indoor temp. 20C
Energieffektivisering matningar/ EE measures (S&N)

Tillampning av basta tillgdngliga teknik i bostéader/BAT appliances
Ingen temperaturmatning i bostader/No heat measure

Koldioxidinfangning vid industrier/Industry CCS

Vatgasproduktion for industriellt bruk/Hydrogen production for Industry

Infangning av koldioxid av biologiskt ursprung eller direkt fran luften/
Bio-CCS or DACCS

Andel &ter vatning av vatmarker/Rewetting
Koldioxidreduktion via inkdp av krediter/Carbon credit

Koldioxidreduktion via varierande modernisering av arbetsmaskiner/
Work machinery
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ATGARDER
10%
10%
100%
0%
0%
0%
20%
10%
10%
40%
20%
0%
20%
40
0%
100%
20%
20%

20%

40%
20%
0%
60%
10%
10%
20%
0%
10%

0%
5%
5%
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1.2 Scenario klimatneutralitet 2030

OMRADE

Jordbrukets utslappsminskning/Agriculture

Minskad konsumtion och 6kat aterbruk/Consumption and Material use
Andel elektrifierade bussar/Electric bus

Andel bussar med drivmedlet HVO/HVO bus

Andel bussar kvar i den befintliga flottan/Current bus fleet
Minskat flygresande/Air travel

Andel elektriska bilar/Electric cars

Okat aktiva transportsatt som ersatter bil/Active transport
Okat kollektivakande istf bil/Shift to Public transport from cars
Andel Laddbara hybridbilar/Plug in hybrid cars

Andel bilar kvar i befintliga flottan/Current car fleet

Andel branslecellsbilar/Hydrogen cars

Tunga lastbilar som drivs pa biogas/Heavy trucks biogas
Andel elektriska tunga lastbilar/Heavy trucks electric

Latta lastbilar som drivs pa biogas/Light trucks biogas
Elektriska latta lastbilar/Light trucks electric
Koldioxidinfangning fran sopférbranning/CCS waste

Ersatt fossil elproduktion fran vind/electricity from wind

Ersatt fossilproducerad elproduktion fran solceller pa tak/ electricity from

rooftop solar

Ersatt fossilproducerad elproduktion fran solcellsparker /electricity from
centralised solar

Kvarstaende existerande elmix/Existing energy production mix
Fjarrvarme producerad med varmepumpar/DH heat pumps

Sankt inomhustemperatur till 200C/ Reduced indoor temp. 20C
Energieffektivisering matningar/ EE measures (S&N)

Tillampning av basta tillgangliga teknik i bostader/BAT appliances

Ingen temperaturmatning i bostader/No heat measure
Koldioxidinfangning vid industrier/Industry CCS

Vatgasproduktion for industriellt bruk/Hydrogen production for Industry

Infdngning av koldioxid av biologiskt ursprung eller direkt fran luften/
Bio-CCS or DACCS

Andel atervatning av vatmarker/Rewetting
Koldioxidreduktion via inkop av krediter/Carbon credit

Koldioxidreduktion via varierande modernisering av arbetsmaskiner/
Work machinery

ATGARDER
60%
50%
100%
0%
0%
20%
50
10%
10%
20%
20%
0%
20%
50%
0%
100%
10%
40%

20%

20%
20%
0%

60%
20%
10%
10%
30%
20%

10%
15%
10%

60
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MARIESTAD Kommunstyrelsen

sammantradesprotokoll Sida 1
Sammantradesdatum
2025-09-22

Kommunstyrelsen

Ks § 183 Dnr 2025/00174

Information om Rapport Klimatinvesteringar i Mariestads
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmiktiges presidium att 6vervaga en
foredragning av drendet vid ett sammantride med kommunfullmaktige.

Bakgrund

Sedan 2021 deltar Mariestads kommun i satsningen Klimatneutrala stider 2030 inom
det nationella innovationsprogrammet Viable Cities. Som en del i detta arbete
forvintas deltagande kommuner ta fram en sa kallad klimatinvesteringsplan for sitt
respektive geografiska omrade och for hela samhillets omstillning. Mariestads
klimatinvesteringsplan dr framtagen enligt Viable Cities anvisning och presenteras
som en rapport 6ver behov och foérutsittningar for de klimatinvesteringar som
behovs for att nd klimatneutralitet i Mariestads kommun till ar 2030.

Rapporten Klimatinvesteringar i Mariestads kommun ska ses som ett stéd och en
vigledning for att 6ka kunskapen om metodiken kring klimatinvesteringar. Den ska
vara en hjilp for att analysera omraden med stora klimatutslipp, budgetera for dess
atgirder och belysa de mervirden som klimatinvesteringar kan medfdra, sisom
kostnadsbesparingar eller férbittrad folkhilsa.

Klimatinvesteringar handlar bade om direkta investeringar i klimatatgarder, att skifta
om pigaende investeringar och att styra befintlig konsumtion 4t en hallbar riktning,
exempelvis genom att investera i elbilar i stillet f6r bilar som drivs av fossila
brinslen. Rapporten visar att styra om befintliga investeringsfléden har en stor
potential fOr att finansiera de investeringar som krivs for klimatomstallningen.

Beddmning ur miljomassig dimension

Klimatinvesteringar bidrar till miljémissig hallbarhet genom att bland annat kunna
minska utslipp, skydda ekosystem och frimja resurseffektivitet. Satsningar pa
térnybar energi, kollektivtrafik, gang- och cykel samt energieffektiva l6sningar
minskar beroendet av fossila brinslen och belastningen pa miljon. Genom cirkuldr
ekonomi och hallbart resursutnyttjande bevaras biologisk mangfald och avfall
minskar.

Beddmning ur social dimension

Klimatinvesteringar kan stirka den sociala hallbarheten genom att skapa
arbetstillfallen och bidra till minskad ojamlikhet. Satsningar pa exempelvis fornybar
energi och energieffektivisering ger nya méjligheter inom bygg- och energisektorn,
samtidigt som minskade utslapp fran trafik och uppvirmning leder till battre
folkhalsa.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Klimatinvesteringar stirker den ekonomiska hallbarheten genom att stimulera
innovation, skapa gréna jobb och minska framtida kostnader kopplade till
klimatforindringar. Genom satsningar pa foérnybar energi, energieffektivisering och
héllbar infrastruktur frimjas langsiktig ekonomisk tillvaxt samtidigt som beroendet av
importerade fossila brinslen minskar. Investeringarna kan skapa nya marknader och
affairsmojligheter, samtidigt som de bidrar till en mer robust och motstandskraftig
ekonomi.

Kommunen har en viktig roll som moijliggorare for féretag och invanare att gora
klimatinvesteringar, det kan exempelvis handla om att méjliggéra utbyggnad av
elinfrastruktur eller planera for grona etableringar.

De investeringar som kommunorganisationen ansvarar for kan utformas for att
frimja klimatvinliga 16sningar, bade genom val av produkter och tjinster samt
genom att stilla krav pa miljénytta och lag klimatpaverkan. Aven inom
samhaillsplaneringen finns stora moéjligheter att integrera klimatperspektiv, till
exempel genom att planera for héllbara transporter, energieffektiva byggnader och
gronomraden. Nir en investering eller planering dnda ska genomforas finns det ofta
goda forutsittningar att styra den i en mer hallbar riktning och ddrmed ocksé betrakta
den som en klimatinvestering.

Arbetsutskottets forslag
Kommunstyrelsen noterar informationen.
Behandling pa sammantradet

Marie Engstréom Rosengren (V) foreslar att féredragning av drendet dven ska hallas
vid ett sammantrade med kommunfullmaiktige.

Ordférande Johan Abrahamsson (M) tar upp arbetsutskottets forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Direfter tar ordférande Johan Abrahamsson (M) upp Engstrom Rosengrens (V)
torslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att rekommendera
kommunfullmiktiges presidium att 6verviga en féredragning av drendet vid ett
sammantride med kommunfullmaktige.

Underlag for beslut

Ksau § 357/25

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-08-20

Enhetschefen f6r Strategi och hallbarhets tjinsteskrivelse, daterad 2025-08-20
Klimatinvesteringar i Mariestads kommun, rapport.

Besiutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp

Maria Gustavsson, enbetschef Strategi- och hallbarbetsenbeten
Kommunfullmétktiges presidinm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Avfall & Atervinning

SKARABORG

Avfallstaxa 2026

Antas av kommunfullmaktige i Essunga kommun,

Falkopings kommun, Grastorps kommun, Gullspangs kommun,
Gotene kommun, Hjo kommun, Karlsborgs kommun,
Mariestads kommun, Skara kommun, Skovde kommun,

Tibro kommun, Toreboda kommun samt Vara kommun.
Galler fran 2026-01-01
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Bild framsida: Karl for matavfall, restavfall samt forpackningsfraktionerna
papp, plast och glas (fargat och ofirgat) i Gullspangs kommun ar 2024.
Insamlingen gors fastighetsnéra i tvafackskarl, vilket innebér att det ar tva
fraktioner i varje karl och varje sméhus har tre karl.
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Allmanna bestammelser

Allmanna bestammelser

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar for avfall som kommer fran
hushéll samt sadant avfall fran andra kéllor som till sin art och sammanséttning liknar
avfall frdn hushall enligt 15 kap. 3 § och 20 § miljobalken. I detta dokument bendmns detta
som hushallsavfall.

Kommunen far meddela foreskrifter om att avgift ska betalas enligt Miljobalken 27 kap 4 §.
Insamling av forpackningar ska enligt 6 kap. 1-3 §§ forordning (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar samlas in via kommunens férsorg fran och med 1
januari 2024. Avfall & Atervinning Skaraborgs ansvar och denna avfallstaxa omfattar till
foljd av detta, dirmed dven abonnemang for insamling av forpackningar frdn hushall.

Bestimmelser for hanteringen av avfallet finns i avfallsforeskrifter for Avfall & Atervinning
Skaraborg.

Nér ny medlem tillkommer i férbundet sker samordning av den nya kommunens taxa med
forbundets taxa. Arbetet med samordningen genomférs successivt och Avfall & Atervinning
Skaraborgs direktion foreslar nodvandiga avgifts- och abonnemangsforandringar for att
taxorna ska kunna samordnas.

Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2026. Avfallstaxan beslutas av kommunfullméktige.

Principer

Avfallstaxan ska bidra till att styra mot mdlen i avfallsplanen och vara utformad sé att
incitament ges till 6kat kundengagemang med forbattrad arbetsmiljo och miljoriktigt
beteende som f6ljd (Miljobalken 27 kap 4-6 §§).

Avfallstaxan ska finansiera genomforandet av det kommunala renhéllningsansvaret.

Avfallstaxan ska folja likstdllighetsprincipen sa att lika avgifter tas ut for lika abonnemang i
samtliga medlemskommuner (Kommunallagen 2 kap. 3 §).

Taxans utformning

I denna taxa regleras avgifter for sophamtning, tomning av enskilda avloppsanlaggningar,
hadmtning av latrin, returpapper samt 6vriga avgifter. Exempel pa ovriga avgifter ar tilligg
for gangavstand, byte av kirl och himtning av grovavfall med mera. Den totala avgiften
bestar av en grundavgift och en himtningsavgift. Tillaggsavgifter debiteras vid gdngavstand
till behallare, vid forsvarad hamtning eller vid andra omstidndigheter som anses
forsvarande.

Utover ovanstaende reglerar denna taxa dven normalabonnemang, i form av kérltyper och
tomningsfrekvens, for insamling av forpackningar. Kostnaden for denna insamling ska

tackas av den forpackningsavgift som producenterna betalar. Efter kommunalférbundets
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Allmanna bestammelser

inférande av insamling av férpackningar vid en fastighet betalar darmed fastighetsdgarna
ingen avgift for insamling av forpackningar for sidana normalabonnemang.

For eventuella 6verenskommelse utanfor vad som framgar som normalabonnemang i
avsnitt om forpackningar faktureras fastighetsinnehavaren i enlighet med ”speciella
avgifter” nedan.

Grundavgift

Grundavgiften syftar till att finansiera drift av kommunalférbundets atervinningscentraler
samt 6vergripande kostnader sasom information, planering, fakturering och annan
administration.

Grundavgiften debiteras fastigheter dar hushallsavfall kan uppsta. Grundavgift debiteras
enligt fastighetens taxering i fastighetsregistret.

Grundavgiften faktureras dven i de fall uppehall eller befrielse fran sophdmtning beviljats.

Grundavgift delas in i f6ljande kategorier:

- Smahus. En grundavgift tas ut per 1-2 familjshus. En grundavgift tas ut per hushall i
par-, rad- eller kedjehus samt per sméhusbyggnad pa exempelvis lantbruksenhet.

- Smahus med sommarabonnemang. En grundavgift tas ut per smahus med
sommarabonnemang. Som sméhus med sommarabonnemang raknas smahus som
nyttjas och har sophdmtning under perioden maj-september samt dir ingen ar
folkbokford alternativt smahus med uppehall.

- Flerbostadshus. En grundavgift tas ut per lagenhet i flerbostadshus med minst tre
lagenheter. Detta innebir forutom vanliga ldgenheter dven seniorboenden och
studentlagenheter men inte sjukhus, hotell, vandrarhem och liknande
verksambheter.

— Verksamhet. Verksamhetstaxan ar tillimplig for alla verksamheter som har lokaler
utformade med négra slags personalutrymmen, samlingslokaler eller har
aterkommande behov av sophdmtning. Med personalutrymmen avses kontor,
fikarum eller dylikt.

Hamtningsavgift

Hamtningsavgiften syftar till att finansiera kommunalforbundets kostnader for insamling
och behandling av hushallsavfallet. Himtningsavgiftens storlek bestdms av behallarstorlek,
tomningsintervall och behandlingskostnad.

Speciella avgifter

For tjanster som inte dr avgiftssatta eller dar speciella forhallanden rader beslutar Avfall &
Atervinning Skaraborg om avgift fran fall till fall med bland annat ledning av tim- och
behandlingskostnader etc.
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Om hidmtning sker i egen regi anvinds f6ljande timpriser:

Hamtning vid fastighet (egen regi) Avgift per timme
Komprimerande sopbil med chauffor 2200 kr
Paketbil med chauffor 1500 kr
Extra medf6ljande personal 670 kr

Atervinningscentraler (AVC)

Hushallens avlimning vid AVC finansieras av grundavgiften. I huvudsak tas enbart avfall
fran icke-yrkesmissig verksamhet emot vid AVC. Mottagning av avfall fran yrkesmissig
verksamhet sker enbart vid AVC dir méjlighet att teckna atervinningskort tillhandahlls.
Detta galler oavsett om det dr kommunalt avfall som uppkommit yrkesmdssigt eller ej.

For avfall som uppkommer i yrkesmaissig verksamhet tas avgift. Mottagning och
mottagningsavgift regleras i separat dokument.

Fastighetsinnehavarens ansvar

Begreppet fastighetsinnehavare definieras i bilaga 1 i avfallsforeskrifter for Avfall &
Atervinning Skaraborg.

Fastighetsinnehavaren &r ytterst ansvarig for allt avfall som uppkommer pa fastigheten och
ir den som #r ansvarig for att teckna abonnemang med Avfall & Atervinning Skaraborg for
den del av avfallet som utgors av hushallsavfall.

Forbundet kan godkinna att samféllighet, viagforening eller liknande far teckna
abonnemang i fastighetsinnehavares stélle.

Fastighetsinnehavaren ska snarast anmala forandringar och felaktigheter avseende:
- &garférhallanden
- abonnemangets omfattning
- placering av behdllare
- utebliven himtning
- etc.

Anmilan sker antingen till Avfall & Atervinning Skaraborg, dess entreprenérer eller till av

forbundet anlitat faktureringsforetag. Har fastighetsinnehavaren inte anmalt forandring
som medfor hogre avgift, kan denna péaforas retroaktivt.
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Betalning

Fastighetsinnehavaren ska betala avgifter till Avfall & Atervinning Skaraborg eller till av
forbundet anlitat faktureringsforetag enligt betalningsuppgift pd fakturan. Avgifter kan
debiteras i forskott. Debiterade avgifter ska betalas vid de tidpunkter som anges pa fakturan.
Betalas inte avgiften inom tid som anges pé fakturan kan paminnelseavgift samt
drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635) fran den dag betalning skulle ha skett
tillkomma. Om betalning dnda inte sker, gar drendet vidare till inkasso.

En nyttjanderattshavare som dr verksamhetsutovare, far fullgora fastighetsagarens
betalningsskyldighet. Forbundet kan skicka betalningsuppgifter till nyttjanderittshavaren.
Om nyttjanderittshavaren underlater betalning har fastighetsdgaren fortsatt
betalningsansvar.
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Smaéahus

Avgifter inklusive mervardesskatt (moms)

Alla avgifter anges inklusive merviardesskatt (moms).

For att berdkna totalavgiften for abonnemanget adderas grundavgift, hamtningsavgift och
eventuella tillagg (till exempel gdngavstand eller avgift for forsvdrad hamtning).

Grundavgifter

Smdhus 1200 kr per &r

Smahus med sommarabonnemang, ligenhet i

flerbostadshus samt verksamheter 600 kr per ar

Normalt uppkommet avfall fran ett hushall (bohagsavfall) ingar i grundavgiften. Skillnaden
i niva mellan smahus och verksamhet h6r samman med att f6r sméhusen ingar dven skotsel
fran fastigheten, inklusive avfall frén tradgarden, vilket det inte gor for flerbostadshus.

Hamtningsavgifter

Abonnemang for smahus

Hamtningsavgift for smahus dar varje fastighetsinnehavare ansvarar for sin
avfallshantering och far egen faktura. (jfr samfilligheter under Abonnemang for
flerbostadshus, samfilligheter med gemensam avfallshantering och verksamheter)

Inom férbundet anvinds olika insamlingsmetoder for smahus. Inom alla
insamlingsmetoder giller samma taxa for hushdll med matavfallskédrl som f6r hushéll med
godkind varmkompost.

A. Tvdfackskarl, vilket innebdr att varje kdrl anvands for tva fraktioner som skiljs &t med
en innervigg. I omraden med tvafackskarl ar det obligatorisk sortering och
fastighetsnira insamling av matavfall samt forpackningar.

B. Enfackskarl, det vill séga ett kirl per fraktion. I omraden med enfackskarl finns
abonnemang for

a. Hushall som sorterar ut matavfall, bade i omraden dér det dr obligatoriskt
och i omraden dir det ar frivilligt utifran dispens fran Naturvardsverket.

b. Hushall utan matavfallssortering, utifran dispens fran Naturvardsverket.

C. Gemensam hamtningsplats, for omraden dar ndrboende fastighetsinnehavare delar
behéllare for att till exempel undvika att trafikera ett bostadsomréde med sopbil
eller tillmotesgd arbetsmiljokrav.

I omraden med tvéfackskarl eller enfackskarl finns mojlighet till:

D. Miniabonnemang, for hushéll som fétt beviljat ans6kan om forlangt
tomningsintervall och har godkdnd varmkompost.
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Smaéahus

Forbundet bestimmer inom vilka omraden respektive insamlingsmetod anvands. Dessa
framgar av bilaga 1 Insamlingsmetod och standardabonnemang foér smahus.

Tidsplan for inférande av obligatorisk och fastighetsnira insamling av matavfall samt
forpackningar finns i bilaga 2. Tidsplanen beslutas av forbundsdirektionen.

Delade karl

Fastighetsinnehavare med bostdder pa nérliggande tomter kan ansdka om att dela kirl. Upp
till 4 fastighetsinnehavare kan dela efter gemensam ansokan som signeras digitalt.
Fastigheter som beviljats delat kirl betalar var sin grundavgift for smahus.
Hamtningsavgiften, som enbart tas ut for restavfall, delas mellan deltagande fastigheter

Om 5 eller fler fastighetsinnehavare onskar dela kirl kravs samfillighet eller motsvarande.

Vid delade kérl kan abonnemang tecknas enligt himtningstaxa for smahus eller
flerbostadshus.

Fastighetsinnehavare som dger och nyttjar maximalt tvd sméhus inom férbundets omrade
kan ansoka om att dela kédrl mellan fastigheterna. Det forutsitter att ett sméhus ar for aret-
runt-boende och ett smahus med sommarabonnemang. Enbart dret-runt-abonnemanget
kan delas.

Avgifter f6r smahus i omrdden med tvafackskdrl

Avgifterna avser mat- och restavfall. Taxan géller d&ven hushall med godkidnd varmkompost
och enfackskirl for restavfall inom omraden dar 6vriga har tvafackskarl.

Insamling av forpackningar gors utan avgift frin hushallen di A&AS erhéller sin ersittning
fran den forpackningsavgift som producenterna betalar till Naturvardsverket. Extra kirl kan
erhallas vid behov.

Kirlstorlek Grundavgift Héamtnings- Summa
Tomningsfrekvens avgift avgift, kr/ar
Tvafackskarl med restavfall 1200 kr 1200 kr 2 400 kr
Tillaggskarl

140 liter enfackskarl restavfall 400 kr 400 kr
190 liter enfackskarl restavfall 600 kr 600 kr
240 liter enfackskarl restavfall 800 kr 800 kr

Varmkompost, godkand

140-240 liter enfackskérl restavfall med 1200 kr 1200 kr 2 400 kr
godkénd varmkompost
var fjarde vecka
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Avgifter for smahus i omrdden med enfackskdrl

Hushall i smahus som sorterar matavfall

Avgifter avser mat- och restavfall, bade i omraden dar det ar obligatoriskt att sortera
matavfall och i omraden dar det ar frivilligt utifran dispens fran Naturvardsverket.
Matavfallskirlet toms varannan vecka. Tomningsfrekvens for restavfall framgar av tabell.
Taxan giller dven hushall med godkiand varmkompost.

Kirlstorlek for restavfallskérl Grundavgift Himtnings- Summa
Tomningsfrekvens for restavfallskérl avgift avgift, kr/ar
140 liter restavfall 1200 kr 800 kr 2 000 kr
var fjarde vecka

190 liter restavfall 1200 kr 1300 kr 2 500 kr
var fjarde vecka

240 liter restavfall 1200 kr 1 800 kr 3000 kr

var fjarde vecka
Tatare tomning pa grund av

sarskilda skal
Ovriga: kan ej nytecknas

140 liter restavfall 1200 kr 1200 kr 2 400 kr
varannan vecka
190 liter restavfall 1200 kr 1700 kr 2900 kr
varannan vecka
240 liter restavfall 1200 kr 2200 kr 3 400 kr

varannan vecka

Hushall i smahus utan sortering av matavfall
Avgifter avser restavfall, for hushéll utan sortering av matavfall. Endast mdjligt i omrédden
dir det ar frivilligt med matavfallssortering.

Kirlstorlek for restavfallskérl Grundavgift Héimtnings- Summa
Tomningsfrekvens avgift avgift, kr/ar
140 liter restavfall 1200 kr 1370 kr 2 570 kr
varannan vecka

190 liter restavfall 1200 kr 1 870 kr 3070 kr
varannan vecka

240 liter restavfall 1200 kr 2 370 kr 3570 kr
varannan vecka

370 liter restavfall (kan ej nytecknas) 1 200 kr 3370 kr 4 570 kr

varannan vecka

Avgifter for smdhus med gemensam behdllare med enskild fakturering

Avgifter for omraden dir ndarboende fastighetsinnehavare delar behéllare for att till
exempel undvika att trafikera ett bostadsomrade med sopbil eller tillm&tesga
arbetsmiljokrav. Detta abonnemang kan endast tecknas i samrad med Avfall & Atervinning
Skaraborg (A&AS).
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Smaéahus

Behéllartyp och placering faststills i samrad med A&AS. Beh3llarna toms varannan vecka
eller av A&AS beslutat 1impligt intervall. Hushallen fr var sin faktura och betalar var sin
grundavgift samt en sdrskild himtningsavgift for gemensam hdmtning.

Avfall & Atervinning Skaraborg bestimmer storlek pa behallare som beriknas efter 140 liter
per kund. Avgifterna anges i kronor per kund och géller bade for omraden dir det ar
obligatoriskt att sortera matavfall och i 6vriga omréden.

Gemensamma behallare Grundavgift Himtnings- Summa
avgift avgift, kr/ar

Héamtning varannan vecka dret om 1200 kr 1200 kr 2 400 kr
Extrakdrl
Sarskilda skal

Karlstorlek Himtningsavgift

Tomningsfrekvens kr/ar

140 liter restavfall 400 kr

varannan vecka

190 liter restavfall 600 kr

varannan vecka

240 liter restavfall 800 kr

varannan vecka

Avgifter fér miniabonnemang fér smahus

Miniabonnemang forutsitter beviljad ansokan om forlangt tomningsintervall och godkand
varmkompost. Kirlet ska endast stéllas fram da himtning bestéllts.

Miniabonnemang och liknande, Grundavgift =~ Himtnings- Summa
restavfall avgift avgift, kr/ar
Miniabonnemang, Kérl 140 liter 1200 kr 220 kr 1420 kr
Tomning 4 génger per ar

Arshiimtning 1200 kr 110 kr 1310 kr

Tomning 2 génger per ar

kan ej nytecknas

Miniservice Kérl 140 liter 1200 kr 330 kr 1530 kr
Tomning 6 ganger per ar

kan ej nytecknas
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Smahus med
sommarabonnemang

Abonnemang for smahus med sommarabonnemang

Hamtningsavgift for smadhus med sommarabonnemang dir varje fastighetsinnehavare
ansvarar for sin avfallshantering och far egen faktura. (jfr samfélligheter under
Abonnemang for flerbostadshus, samfilligheter med gemensam avfallshantering och
verksamheter)

Avgifterna avser sophdmtning under perioden maj-september. Inom férbundet anviands
olika insamlingsmetoder for smahus med sommarabonnemang. Inom alla
insamlingsmetoder giller samma taxa for hushdll med matavfallskédrl som f6r hushéll med
godkind varmkompost.

A. Tvdfackskarl, vilket innebar att varje kirl anvinds for tva fraktioner som skiljs at med
en innervigg. I omraden med tvafackskarl dr det obligatorisk sortering och
fastighetsndra insamling av matavfall samt forpackningar.

B. Enfackskarl, det vill sdga ett kirl per fraktion. I omraden med enfackskarl finns
abonnemang for

a. Hushall som sorterar ut matavfall, bade i omraden dér det 4r obligatoriskt
och i omraden dér det &r frivilligt utifran dispens fran Naturvardsverket

b. Hushall utan matavfallssortering, utifran dispens fran Naturvardsverket

C. Gemensam hamtningsplats, for omraden dar ndrboende fastighetsinnehavare delar
behéllare for att till exempel undvika att trafikera ett bostadsomréde med sopbil
eller tillmotesgd arbetsmiljokrav.

I omraden med tvéfackskarl eller enfackskarl finns mojlighet till:

D. Miniabonnemang, for hushall som fatt beviljat ansokan om forlangt
tomningsintervall och har godkand varmkompost.

Forbundet bestimmer inom vilka omraden respektive insamlingsmetod anvands. Dessa
framgar av bilaga 1 Insamlingsmetod och standardabonnemang f6r sméhus.

Tidsplan for inforande av obligatorisk och fastighetsnira insamling av matavfall samt
forpackningar finns i bilaga 2. Tidsplanen beslutas av kommunalférbundets direktion.

Delade karl

Fastighetsinnehavare med bostdder pa nérliggande tomter kan ansoka om att dela kirl. Upp
till 4 fastighetsinnehavare kan dela efter gemensam ansokan som signeras digitalt.
Fastigheter som beviljats delat kirl betalar var sin grundavgift f6r sméhus med
sommarabonnemang. Himtningsavgiften, som enbart tas ut for restavfall, delas mellan
deltagande fastigheter.

Om 5 eller fler fastighetsinnehavare onskar dela kérl kravs samfillighet eller motsvarande.

Vid delade kérl kan abonnemang tecknas enligt hdimtningstaxa for sméhus med
sommarabonnemang eller flerbostadshus.

Fastighetsinnehavare som dger och nyttjar maximalt tvd sméhus inom férbundets omréde
kan ansoka om att dela kérl mellan fastigheterna. Det forutsitter att ett smahus ar for aret-
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Smahus med
sommarabonnemang

runt-boende och ett smahus med sommarabonnemang. Enbart &ret-runt-abonnemanget
kan delas.

Avgifter fér smahus med sommarabonnemang i omraden med tvdfackskdrl

Avgifterna avser mat- och restavfall. Taxan géller d&ven hushall med godkdnd varmkompost
och enfackskirl for restavfall inom omraden dar 6vriga har tvafackskarl.

Insamling av forpackningar gors utan avgift frin hushallen di A&AS erhéller sin ersittning
fran den forpackningsavgift som producenterna betalar till Naturvardsverket. Extra kérl kan
erhadllas vid behov.

Kirlstorlek Grundavgift Himtnings- Summa
Tomningsfrekvens avgift avgift, kr/ar
Tvafackskirl med restavfall 600 kr 840 kr 1 440 kr
Tillaggskarl

140 liter enfackskarl restavfall 240 kr 240 kr
190 liter enfackskarl restavfall 360 kr 360 kr

Varmkompost, godkand

140-240 liter enfackskérl restavfall med 600 kr 840 kr 1 440 kr
godkdnd varmkompost
var fjarde vecka

Avgifter for smahus med sommarabonnemang i omraden med enfackskdrl

Hushall i smahus med sommarabonnemang som sorterar matavfall

Avgifter avser mat- och restavfall, bade i omraden dar det ar obligatoriskt att sortera
matavfall och i omraden dér det dr frivilligt utifran dispens fran Naturvardsverket.
Matavfallskirlet toms varannan vecka. Tomningsfrekvens for restavfall framgar av tabell.
Taxan giller dven hushall med godkiand varmkompost.

Kirlstorlek for restavfallskérl Grundavgift Himtnings- Summa
Tomningsfrekvens for restavfallskérl avgift avgift, kr/ar
140 liter restavfall 600 kr 600 kr 1200 kr
var fjarde vecka

190 liter restavfall 600 kr 900 kr 1500 kr
var fjarde vecka

240 liter restavfall 600 kr 1200 kr 1 800 kr

var fjarde vecka

Tatare tomning pa grund av
sarskilda skal
Ovriga: kan ej nytecknas

140 liter restavfall 600 kr 840 kr 1 440 kr
varannan vecka
190 liter restavfall 600 kr 1 140 kr 1740 kr

varannan vecka
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Smahus med

sommarabonnemang
Kirlstorlek for restavfallskérl Grundavgift Himtnings- Summa
Tomningsfrekvens for restavfallskirl avgift avgift, kr/ar
240 liter restavfall 600 kr 1 440 kr 2 040 kr

varannan vecka

Hushall i smahus med sommarabonnemang utan sortering av matavfall
Avgifter avser restavfall, for hushéll utan sortering av matavfall. Taxan giller enbart i
omraden dar det ar frivilligt att sortera matavfall.

Kirlstorlek for restavfallskérl Grundavgift Himtnings- Summa
Tomningsfrekvens for restavfallskérl avgift avgift, kr/ar
140 liter restavfall 600 kr 600 kr 1200 kr
varannan vecka

190 liter restavfall 600 kr 900 kr 1500 kr
varannan vecka

240 liter restavfall 600 kr 1200 kr 1 800 kr

varannan vecka

Avgifter for smdhus med sommarabonnemang med gemensam behdllare med enskild fakturering

Avgifter for omrdaden dir narboende fastighetsinnehavare delar behéllare for att till
exempel undvika att trafikera ett bostadsomrade med sopbil eller tillmotesga
arbetsmiljokrav. Detta abonnemang kan endast tecknas i samrad med Avfall & Atervinning
Skaraborg (A&AS).

Behallartyp och placering faststills i samradd med A&AS. Behallarna téms varannan vecka
eller av A&AS beslutat limpligt intervall. Hushallen far var sin faktura och betalar var sin
grundavgift samt en sarskild himtningsavgift for gemensam hamtning.

A&AS bestimmer storlek p& behallare som beriknas efter 140 liter per kund. Avgifterna
anges i kronor per kund och giller bade for omréden dir det ar obligatoriskt att sortera
matavfall och i 6vriga omraden.

Gemensamma behallare Grundavgift Himtnings- Summa
Sommarboende, abonnemang i avgift avgift, kr/ar
gemensam behillare

Héamtning varannan vecka under perioden maj- 600 kr 840 kr 1440 kr
september
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Flerbostadshus, samfilligheter med gemensam
avfallshantering och verksamheter

Abonnemang for flerbostadshus, samfalligheter med
gemensam avfallshantering och verksamheter

Hamtningsavgifter for flerbostadshus, samfilligheter med gemensam avfallshantering och
verksamheter. Samfilligheter med gemensam avfallshantering innebér att innehavarna till
fastigheter ingar i en samfillighet, exempelvis bostadsrittsférening, som ansvarar for
avfallshantering likt avfallshantering i flerbostadshus.

Senast 1 januari 2026 ska enligt gdllande lagstiftning obligatorisk insamling av matavfall
vara infort vid samtliga hushall. Tidsplan for inférande av obligatorisk och fastighetsnira
insamling av matavfall samt forpackningar finns i bilaga 2. Tidsplanen beslutas av
kommunalférbundets direktion.

Det dr obligatoriskt for verksamheter att sortera matavfall.

For fastigheter dar fastighetsnira insamling av forpackningar dnnu inte inforts galler
fortsatt miljostyrande avgifter i omraden med frivillig utsortering av matavfall. Forbundet
har endast ansvar att samla in forpackningar fran hushéll och samlokaliserade
verksamheter. Samlokaliserade verksamheter kan exempelvis vara foretag som frisorer
eller restauranger som bedriver verksamhet i nira anslutning till hushallen i flerbostadshus
och som delar avfallsbehéllare och andra avfallsanordningar med hushallen i fastigheten.

Hamtning av matavfall ska kombineras med abonnemang for restavfall. Avfall &
Atervinning Skaraborg avgér minsta antalet kirl.

Miljoavgift for flerbostadshus utan matavfallsortering

Miljoavgift tas ut per lagenhet i flerbostadshus eller per bostadsenhet' i samfillighet utan
sortering av matavfall. Detta giller i omrdden med frivillig utsortering av matavfall.

Miljoavgift Avgift per ligenhet och ar i
flerbostadshus/samfillighet

Gdller flerbostadshus som inte sorterar 570 kr

matavfall

Avgifter for mat- och restavfall vid flerbostadshus, samfélligheter med gemensam
avfallshantering och verksamheter

Hiamtning av matavfall ska kombineras med abonnemang for restavfall. Avfall &
Atervinning Skaraborg avgor minsta antalet kirl.

Innan krantémmande behallare installeras ska Avfall & Atervinning Skaraborg kontaktas.
Abonnemang for krantémmande behdllare ersitter tidigare abonnemang for
underjordsbehallare. Krantommande behallare kan vara markstdende, nedgriavda eller
seminedgrivda. Markstdende krantémmande beh4llare tillhandah&lls av A&AS.

! En grundavgift per bostadsenhet, se beskrivning under Taxans utformning/Grundavgift
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Flerbostadshus, samfilligheter med gemensam
avfallshantering och verksamheter

Observera att sarskilt regelverk for krantommande behéllare ska foljas.

Matavfall
Tomning av matavfall ska kombineras med abonnemang for restavfall nedan. Témning av
matavfall ar kostnadsfri

- ndr det sker i samband med ordinarie tomning av restavfall eller

- ndr tomning dr 1 gang per vecka eller 1 gang per 2 veckor.

For tomning av matavfall 2 ganger per vecka, som inte sker i samband med ordinarie
tomning av restavfall utgér tilliggsavgift med 2 200 kronor per ar. Tilldggsavgiften dr per
behéllare och ar vid flerbostadshus, samfilligheter med gemensam avfallshantering samt
verksambheter.

Pasar i storlek 9 liter, 20 liter samt 45 liter ingar i abonnemanget. Pashallare for 9-liters pase
ingdr.

Kunder som har behov av andra pashallare och pasar dn de som tillhandahélls anskaffar
och bekostar sjilv erforderliga hallare, pasar eller sdackar helt i papper. Pappret ska vara
godkant for kontakt med livsmedel och ska kunna styrkas (exempelvis genom certifikat EN
13432).

Restavfall
Hamtningsavgift for restavfall per behéllare och ar vid flerbostadshus, samfilligheter med
gemensam avfallshantering samt verksamheter.

Restavfall
Tomningsfrekvens 1 gang / 2 veckor 1 gang / vecka 2 ganger / vecka 3 ganger / vecka
Karl 140 liter* 1 100 kr - - -
Karl 190 liter 1 600 kr 3360 kr - -
Karl 240 liter 2 100 kr 4 410 kr 9260 kr -
kan ej nytecknas
Karl 370 liter 3 000 kr 6 300 kr 13 230 kr -
Kiérl 660 liter 4 800 kr 10 080 kr 21 170 kr 44 460 kr
kan ej nytecknas

Séck 160-240 liter 1 500 kr 3 150 kr - -

kan ej nytecknas kan ej nytecknas
Container 3-4 kbm 28 000 kr - - -

kan ej nytecknas
Container 5-6 kbm 30 000 kr 63 000 kr - -
Container 8 kbm 34 000 kr 71 400 kr 149 940 kr -
Container 10 kbm 38 000 kr 79 800 kr 167 580 kr 351920 kr
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Flerbostadshus, samfilligheter med gemensam
avfallshantering och verksamheter

Restavfall

Tomningsfrekvens 1 gang / 2 veckor 1 ging / vecka 2 gianger / vecka 3 ginger / vecka
Krantommande behéllare 9 000 kr 18 900 kr

0-1 kbm

Krantommande behéllare 14 000 kr 29 400 kr

1,1-2 kbm

Krantommande behallare 19 600 kr 41 160 kr

2,1-3 kbm

Krantdmmande behéllare 23 200 kr 48 720 kr

3,1-5 kbm

* mindre verksamhet och mindre flerbostadshus kan teckna abonnemang likt smdhus

Hdmtning av returpapper (tidningar etc) vid flerbostadshus, samfdlligheter med gemensam
avfallshantering

Fastighetsnira insamling av returpapper ar frivillig. Himtningsavgift returpapper per
behallare och &r.

Returpapper 1 gang /4 veckor | 1 giang/?2 veckor 1 gang / vecka
Tomningsfrekvens (kan ej nytecknas)
Kiirl 140 liter 450 kr 945 kr 2 000 kr
Krantémmande behallare 0-1 kbm 3 000 kr

Krantommande behallare 1,1-2 kbm 3500 kr

Krantdmmande behallare 2,1-3 kbm 4000 kr 8 400 kr

Krantommande behallare 3,1-5 kbm 4 500 kr

(kan ej nytecknas)

Hdmtning av forpackningar vid flerbostadshus, samfilligheter med gemensam avfallshantering
samt samlokaliserade verksamheter

Fran och med 1 januari 2024 #r det endast Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS) eller av
A&AS anvisade entreprendrer som fir himta och transportera forpackningsavfall frin
hushall. Senast 1 januari 2027 ska fastighetsnara forpackningsinsamling av de vanligast
forekommande forpackningstyperna finnas pa plats for hushall och samlokaliserade
verksamheter. Verksamheter som har samlokaliserad avfallshantering anvinder behallare
och andra anordningar tillsammans med hush&llen for avfallshantering. A&AS hamtar inte
forpackningar fran andra an fran hushall och samlokaliserade verksamheter.

De verksamheter som inte har avfallshantering samlokaliserad med hushdll har
forpackningsproducenterna fortsatt insamlingsansvar for. For att uppfylla kraver gallande
lagstiftning att det senast utgdngen av 2026 ska finnas minst en mottagningspunkt per kommun
ddr verksamheter utan avgift ska kunna lamna sina forpackningar.

For nedanstdende abonnemangstyper (normalabonnemang) fé6r himtning fran hushall
faktureras ingen avgift. A&AS erhiller sin ersittning fran den férpackningsavgift som
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Flerbostadshus, samfilligheter med gemensam

avfallshantering och verksamheter

producenterna betalar till Naturvardsverket. Andra regler géller for forpackningar fran

andra verksambheter.

Himtning fran Kirl Behallartyper Tomningsfrekvens

Forpackningar av plast Karl av storlek: Varannan vecka alternativt
140 liter, 190 liter, 240 liter, | var 4:e vecka
370 liter

Forpackningar av kartong Kairl av storlek: Varannan vecka alternativt
140 liter, 190 liter, 240 liter, | var 4:e vecka
370 liter, 660 liter

Forpackningar av metall Karl av storlek: Var 4:e vecka
140 liter, 190 liter, 240 liter,
370 liter

Forpackningar av ofdargat glas | Kirl: 370 liter med tre hjul. | Var 4:e vecka
140 liter mojligt vid max 6
lagenheter

Forpackningar av firgat glas Karl: 370 liter med tre hjul. | Var 4:e vecka
140 liter mojligt vid max 6

lagenheter
Himtning av forpackningar fran Storlek pa Tomningsfrekvens
krantommande behallare krantommande
(Innan krantommande behdllare installeras ska | behallare
Avfall & Atervinning Skaraborg kontaktas.
Observera att sdrskilt anvisningar for
krantommande behdllare ska foljas.)
Forpackningar av papper/kartong | 1-5Kkbm Varannan vecka alternativt varje vecka
Forpackningar av plast 1-5kbm Varannan vecka alternativt varje vecka
Forpackningar av metall 1-5kbm Var 4:e vecka alternativt varannan vecka
Forpackningar av ofdrgat glas 1-3kbm Var 4:e vecka alternativt varannan vecka
Forpackningar av fargat glas 1-3kbm Var 4:e vecka alternativt varannan vecka

Avgifter for hamtning utdver normalabonnemang

Hiamtningsavgift for forpackningar per behéllare och ar.

Hﬁmtning fran karl 1 gang /2 veckor | 1 ging/vecka 2 ganger / vecka
(kan ej nytecknas)
Forpackningar av papper/kartong - 500 kr 1500 kr
Forpackningar av plast - 500 kr 1500 kr
Forpackningar av metall 250 kr 750 kr -
Forpackningar av ofargat glas 250 kr 750 kr -
Forpackningar av fargat glas 250 kr 750 kr -

For eventuella 6verenskommelse utover ovanstiende avseende t ex behallare, intervall,
insamlingslosningar, extra tomning, annan placering eller utformning 4n den som anges i
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Flerbostadshus, samfilligheter med gemensam
avfallshantering och verksamheter

gallande avfallsforeskrifter och anvisningar faktureras fastighetsinnehavaren i enlighet med
“speciella avgifter” respektive "forsvarad hamtning”.
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Korttidsabonnemang

Korttidsabonnemang for hamtning av matavfall, brannbart
avfall, returpapper och latrin vid festivaler, evenemang etc.

Tecknas efter 6verenskommelse med Avfall & Atervinning Skaraborg.

Storlek Himtningsavgift
(kr/st. och himtningstillfille)

Karl 140-240 liter 615 kr

Karl 660 liter 775 kr

Container 6 kbm 2 150 kr

Container 8 kbm 2 685 kr

Container 10 kbm 3220 kr

Latrinkarl 420 kr

Insamling av matavfall och returpapper tillhandahélls enbart i kirl med storlek 140 liter.

Utover himtningsavgift ovan tillkommer avgift for utstallning, hemtagning och
rengoring enligt nedan.

Karl (kr/st.) 385 kr (maximalt faktureras avgift for 5 karl)
Container (kr/st.) 1800 kr

Tomning av mobila toalettlosningar faktureras i enlighet med ”speciella avgifter”.

Insamlingsansvaret for forpackningar fran festivaler, evenemang etc (avfall frdn
verksamhet/inte frdn hushall) ligger enligt 5 kp 2§ 2 punkten i férordning (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar fortsatt kvar pd producenterna. Forpackningar fran
denna typ av verksamhet ska darmed hanteras i enlighet med ansvarig
producentorganisations uppldgg och riktlinjer.
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Latrin

Abonnemang for hamtning av latrin

Latrinabonnemang Hamtningsavgift

Helarsabonnemang 4920 kr
(26 latrinkdrl ingdr i abonnemanget)

Sommarabonnemang 3560 kr
under perioden maj - september
(6 latrinkdrl ingdr i abonnemanget)

Information om hamtningstillfdllen meddelas direkt till kund.

Forsdljning av extra latrinkdrl

Extra latrinkirl kan bestillas hos Avfall & Atervinning Skaraborg mot avgift enligt nedan. Forsiljning
av latrinkarl medges endast till kund med latrinabonnemang.

Forsiljning extra latrinkiirl Pris/kirl

Extra latrinkarl (kr/st.) 300 kr
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Enskilda avloppsanlaggningar

Enskilda avlopp

Avfall & Atervinning har insamlingsansvar till avloppsanliggningar dimensionerade upp till
25 personekvivalenter, det vill sdga till 5 hushall. For storre anldggningar dger

fastighetsinnehavaren sjalv det fulla ansvaret for tomning och omhindertagande av avfallet
frdn avloppsanliggningen. Se dven avsnitt Ovriga avgifter for exempelvis forsvirad témning

samt akut tomning.

Tomning av minireningsverk/slamavskiljare/sluten
tank/behallare

Storlek upp till 3,0 kbm

Storlek 3,1 — 5,0 kbm

Storlek 5,1 — 8,0 kbm

For slamavskiljare/sluten tank storre &n 8 kbm

tillkommer f6r varje ytterligare kbm

Avgift for bestélld tomning som ej kan utforas pa grund
av hinder

Tomning av kompletterande slamavskiljare (t.ex.
BDT-brunn) i samband med tomning av fastighetens
ordinarie slamavskiljare/sluten tank

Storlek upp till 1 kbm

Storlek 1,1 — 3,0 kbm

Toémning av fettavskiljare
Storlek upp till 1 kbm
Storlek 1,1 — 2,0 kbm
Storlek 2,1 — 3,0 kbm
Storlek 3,1 — 6,0 kbm
Storlek 6,1 — 9,0 kbm

For fettavskiljare storre &n 9 kbm tillkommer for varje
ytterligare kbm

Avgift per tillfille

1370 kr

1 740 kr

2 510 kr

290 kr

560 kr

Avgift per tillfille

520 kr

1 060 kr

Avgift per tillfille

1 670 kr

3050 kr

4 480 kr

6 500 kr

10 375 kr

1250 kr
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Enskilda avlopp

Avgifter for hdmtning och behandling av fosforféllor

Bestallning av hamtning av filtermaterial ska goras minst 5 vardagar innan hdmtning. Utbytt
fosforfilla ska pd hamtningsdagen vara placerad i enlighet med gillande avfallsforeskrifter
med tillhorande anvisningarna.

Kunder med avloppsanlidggning med fosforfilla/filtermaterial och som tecknat serviceavtal
med avloppsleverantor kan i stillet 1ata avloppsleverantoren ta hand om utbytt
fosforfilla/filtermaterial. Kund ska p4 begiran redovisa aktuellt serviceavtal for A&AS.

Himtning och behandling av fosforfillor Pris per tomning
Héamtning av filtermaterial i sick upp till 500 kg* med 3700 kr
kranbil

Héamtning av filtermaterial i sick 6ver 500 kg med 4 600 kr
kranbil

Héamtning av filtermaterial upp till 500 kg med sugbil 3700 kr
Héamtning av filtermaterial 6ver 500 kg med sugbil 4 600 kr

*Vikten avser fosforfdllans vikt i torrt skick, dvs dess vikt innan den installerats.
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Ovriga avgifter

Ovriga avgifter

Ovriga avgifter giller for alla avfallsslag, om inte annat framgar.

Akut témning

Avgifter for akut tomning
Avgift for akut tomning av kirl, container eller krantommande behallare. Géller nar
tomning utfors annan dag 4n ordinarie tomningsdag och utfors vid vardag inom 24 timmar.

Behallare kr/behaillare
och tomning
Kirl 140 - 660 liter 600 kr
Container 3-10 kbm 3230 kr
Krantommande behallare 0-5 kbm 3500 kr

Avgifter for akut tomning av enskilt avlopp
Vid bestillning av akut tomning for slam, som ska utféras inom 24 timmar fran bestéllning,

tillkommer avgifter utéver ordinarie tomningsavgift enligt nedanstdende tabell.

Tilldggsavgifter akut tomning Avgift per
tillfalle
Vardag k1. 07-16 990 kr
Vardag kl. 16-07 1780 kr
Helg 2 130 kr
Storhelg 3 140 kr

Extra hdmtningar och témningar

Medges endast till kund med abonnemang hos Avfall & Atervinning Skaraborg.

Extra sack pa ordinarie hamtningsdag
Hamtningsavgift for extra sdck/sdckar pa ordinarie himtningsdag. Avgiften ar per sick och

tillfalle.

Avgift for extra sickar pa ordinarie kr/st och
héimtningsdag himtning
Séck 160-240 liter 100 kr

23 (28)



Ovriga avgifter

Planerad extra tomning
Tomningsdag faststills av Avfall & Atervinning Skaraborg eller dess entreprenorer.

Kirlstorlek kr/behallare
och tomning
Kirl 140 — 240 liter 100 kr
Kirl 370 — 660 liter 115 kr
Container 650 kr
Krantommande behéllare 650 kr

Tilldgg for gangavstdnd

Avfall & Atervinning arbetar fortldpande med att minska gadngavstand. Eventuella
gangavstand ska godkdnnas av kommunalférbundet. Nya gangavstdnd medges endast i
undantagsfall och endast vid sarskilda skal.

Léangd kr/behallare och tomning
Kirl 0-5,9 meter 0 kr
Kirl 6-9,9 meter 10 kr
Kirl 10-14,9 meter 40 kr
Karl 15-24,9 meter 150 kr
Karl 25 meter eller mer 300 kr

Gdngavstdnd kan i undantagsfall medges upp till maximalt 45 meter.

Léangd kr/behallare och tomning

Enskilda avlopp,

. 25-50 meter 300 kr
slangdragning

Slangdragning over 50 meter innebdr forsvdrad hdmtning.
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Tilldgg for férsvdrad témning

Ovriga avgifter

Kiirl, sdck, container, krantommande behallare och enskilda avlopp

Avgift/hamtstille och gang

Avser utrymmen med trésklar, tranga utrymmen etc. som ej uppfyller 500 kr
”Anvisningar till avfallsforeskrifter” eller pa annat sétt dr forsvarande.

Avser tomning av container som behdver dras fram innan de kan 250 kr
tdmmas, dvs star placerade under tak eller dylikt.

(Kan ej nytecknas)

Krantommande behallare, byte av faste 500 kr

Byte och hemtagning av kdrl och containrar

Innan byte tas kontakt med Avfall & Atervinning Skaraborg som ombesérjer bytet.

Vid byte av fastighetsinnehavare som 6nskar annat abonnemang an tidigare
fastighetsinnehavare faktureras ingen avgift i samband med abonnemangsbyte.

Byte av behallarstorlek, hemtagning och Avgift per

rengoring av behallare behallare

Karl 345 kr

Container 1 540 kr

Hemtagning av container 1 540 kr
Felsorteringsavgift

Felsorteringsavgift per behallare med felsorterat avfall. I felsorteringsavgift for kérl ingar
planerad extra tomning av behéllaren. Tomningen utfors efter korrigering av innehall. Vid

behov av akut extra tomning tillkommer 500 kronor per karl.

Behallare kr/behallare och
tillfille
Kirl 140 - 660 liter 200 kr
Krantdmmande 0 - 5 kbm 1750 kr
Container 3-10 kbm 1750 kr
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Ovriga avgifter

Avgift for plockanalys (kvalitetskontroll)

A&AS utfér vid behov plockanalyser hos dem med dterkommande kraftiga felsorteringar.
Resultatet av plockanalysen aterkopplas till fastighetsédgaren.

Behallarstorlek Avgift per behallare
(kr/behallare och tillfille)

140 liter - 660 liter 730 kr

3kbm - 6 kbm 4 400 kr

8 kbm - 10 kbm 8800 kr

Avfall insamlat i komprimator, sopsugsanldggning, matavfallstankar etc

Insamling av komprimerat avfall, avfall frdn sopsugsanldggningar, matavfallstankar etc kan
godkinnas av kommunalforbundet vid platsbrist eller liknade skil som godkénts av
kommunalférbundet. Anldggningarna dgs av fastighetsdgarna och ska vara godkdnda av
kommunalférbundet innan de installeras.

I det fall kommunalférbundets ordinarie avfallsbehallare inte kan anvéndas vid
sopsugsanldaggningar eller liknade star fastighetsidgarna for inkop och skotsel av behallarna.
Skotseln ska sdkra att miljo- och arbetsmiljosdker tomning kan fortga.

Vid hdmtning av restavfall i sadana anlaggningar ska det vara kombinerade med separat
utsortering av matavfall och forpackningar.

Framkoérningsavgift Avgift Avgift
kr/behallare och kr/m? kr/ton
tomning behéllare
Matavfallstank 3320 kr 1 000 kr -
Komprimator — restavfall 1790 kr - 1 070 kr
Sopsugsanlidggning — restavfall 1530 kr 95 kr -
Sopsugsanlidggning — matavfall 2 560 kr 70 kr -

Annan hdmtning av sorterat hushdllsavfall

Himtning kan bestillas av A&AS utsedda entreprendrer for avfall fran hushill som annars
skulle 1imnas vid AVC. Himtning sker endast av sorterat avfall. Himtning sker enbart av
avfall som uppstatt i ett hushall.

Himtning sker endast i markplan och pa den plats som Sverenskommits A&AS
insamlingsentreprenor.
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Ovriga avgifter

Fastighetsinnehavaren ansvarar att sortering, placering och emballering av avfallet sker i
enlighet med géllande lagstiftning och avfallsforeskrifter med tillh6rande anvisningar. De
sorteringsavisningar som giller vid AVC giller 4ven for storsick. Detta innebir att
utsortering bland annat ska ske for olika typer av farligt avfall, elavfall, forpackningar,
metall, trd och mineraliskt material/konstruktionsmaterial sdsom till exempel porslin,
keramik och liknade.

Observera att mindre elavfall (tex ljuskillor, bildskdrmar, mobiltelefoner, datorer mm) och
farligt avfall (tex fargrester, olja, bekAmpningsmedel, hushéllskemikalier, sprayflaskor och
andra tryckkarl) inte ingar i det som kan hdmtas nedan. Dessa avfallsslag ska ldmnas till en
AVC. Férpackningar himtas inte heller i storsick, dessa limnas i den fastighetsnira
insamlingen, pa insamlingsplatserna eller pd AVC.

Sorterat bohagsavfall, vid storre stidningar (t ex vindstiddning, stidning av dodsbon etc)

Kostnad for himtning

Framkorningsavgift 1 500 kr/hdmtning
Mobler och liknade grovavfall 250 kr/enhet
Storre elavfall (vitvaror, 250 kr/enhet

tvattmaskin, diskmaskin etc)

Hamtning sorterat avfall i storsack*
0,5 km 1 000 kr/sack

1 kbm 1 000 kr/sack

*inkluderar storsdck som himtas pd AVC under bemannade tider.

For porslin, keramik, kakel och liknande (konstruktionsmaterial) tillhandahallas endast
storsack av storlek 0,5 kbm.

Observera dven att det dr vanligt om du skdnker dina produkter till ndgon annan att de du
skanker till hAmtar dess pa plats hos dig samt att de som du kopt vitvaror av vanligen tar
med den uttjanta varan i samband med att den nya installeras.

Mottagning av avfall frén hushdll, vid AVC

Avser avfall som uppkommer vid ett hushall. Se mer under Atervinningscentral i taxans
inledande del.

Avgift per styck
Hushallens sorterade avfall 0 kr
Blandade sick- och kirlsopor (endast vid Falevi AVC)
Giller enbart vid gillande undantag fran 200 kr
sophdmtning med hanvisning i beslutet att avfallet
ska ldmnas pd AVC (kan ej nyteckas)
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Beslutad av

Beslutad av

Kommunfullmaktige Essunga kommun 2025-11-24 KF §74
Kommunfullmiktige Falkopings kommun 2025-10-27 KF §179
Kommunfullméktige Grastorps kommun 2025-09-29 KF §81
Kommunfullmiktige Gullspangs kommun 2025-09-25 KF §82
Kommunfullmiktige G6tene kommun 2025-10-20 KF §152
Kommunfullméktige Hjo kommun 2025-09-18 KF §65
Kommunfullmiktige Karlsborgs kommun 2025-09-22 KF §120
Kommunfullmiktige Mariestads kommun 2025-11-24 KF §182
Kommunfullmiktige Skara kommun 2025-09-22 KF §76
Kommunfullmaktige Skovde kommun 2025-09-29 KF §99
Kommunfullmiktige Tibro kommun 2025-09-29 KF §113
Kommunfullmaktige Téreboda kommun 2025-09-25 KF §95
Kommunfullmaktige Vara kommun 2025-11-24 KF §94
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MARIESTAD Datum: 2025-11-20

Dnr KS 2025/00676
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Revidering av kommunstyrelsen reglemente

Kommundirektorens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta upprattat forslag till reglemente for
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 27 oktober 2025 (§ 160) att anta riktlinjer
tor lokalforsorjning 1 Mariestads kommun. Beslutet innebir att samtliga
nimnders reglementen behover ses 6ver och vid behov revideras for att
sakerstilla att ansvarsfordelning och beslutsvagar ér i linje med de nya
riktlinjerna.

Kommunstyrelsen har dirfor tagit fram forslag till reviderat reglementen for
kommunstyrelsen. Forslaget innebar att delar fran riktlinjerna for
lokalf6rsorjning har implementerats reglementet.

Kommunstyrelsen beslutade den 20 oktober 2025 (§216) att godkinna férslag
till samverkansavtal avseende folkhilsoarbete. Beslutet innebir att
folkhilsofrigor kommer att hanteras vid kultur- och fritidsberedningens
sammantriden. Kommunstyrelsens reglemente innehaller dirav dven
revideringar utifran folkhalsoarbetet.

I foreslaget reglemente framgar exakt vilka paragrafer som har dndrats.
- Text som tas bort d4r markerad med 6verstrykning och gul markering.

- Ny text dr markerad med r6d text.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Genom att samla och beskriva nimndernas lokalbehov skapas battre
forutsittningar f6r kommunens verksamheter att bade ha ritt volym lokaler och
att lokalerna blir bittre geografisk placerade 1 férhallande till var behoven finns.

Ett mer lokaleffektivt utnyttjade av bade befintliga och tillkommande lokaler
bidrar sannolikt till en minskad klimatpaverkan genom ett mer cirkuldrt
anvindande av befintliga resurser.

Genom att sitta olika behov i relation till varandra och till det befintliga
fastighetsbestandet 6kar forutsittningarna for ekologiskt langsiktigt hallbara
beslut.
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Med bittre 6vergripande kunskap om kommunens lokalbehov i lingre
tidsperspektiv kan saledes ett minskat klimatavtryck vid om- och nybyggnation
uppnas.

Bedbmning ur social dimension

Genom tillimpning av riktlinjerna for lokalforsérjning i Mariestads kommun
skapas en tydlig, transparent och férankrad lokalférsérjningsplanering. Detta
forvantas ha en positiv inverkan nir det giller alla former och behov av
kommunal service fran forskolor till daglig verksamhet. En lokalf6rsorjning i
balans bade nir det giller ritt volym som ritt placering kan férvintas bidra till
att skapa bittre férutsittningar f6r kommunens invanare och besokare att skapa
sociala relationer mellan savil varandra som med kommunens olika
verksambheter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Antagandet av riktlinjerna forvintas inte ge nagra negativa ekonomiska
konsekvenser. Eventuella behov av resurser till £6ljd av antagandet av
riktlinjerna ska hanteras inom nimndernas ramar. Mélet med riktlinjerna ar att
det ska leda till en effektivare lokalanvindning vilket pa sikt forvintas minska
kostnaderna fo6r lokaler i Mariestads kommunkoncern.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-20
Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-20
Forslag till reglemente kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens reglemente, antagen 2025-04-28

Beslutet ska skickas till:

Rommundirektorens ledningsgrupp
Lokalsamordnare, Predrag Amanovic
Enbeten for demokratistid, namndsekreterare
Adpinistrativ chef



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-11-20
Dnr: 2025/676

Mariestads
kommun

Enheten for demokratistdd Kommunstyrelsen
Rebecka Tropp
Kommunsekreterare

Revidering av kommunstyrelsen
reglemente

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta uppréattat forslag till reglemente for
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 27 oktober 2025 (8§ 160) att anta riktlinjer for
lokalforsorjning i Mariestads kommun. Beslutet innebér att samtliga ndmnders
reglementen behdver ses 6ver och vid behov revideras for att sékerstélla att
ansvarsfordelning och beslutsvagar ar i linje med de nya riktlinjerna.

Kommunstyrelsen har darfor tagit fram forslag till reviderat reglementen for
kommunstyrelsen. Forslaget innebér att delar fran riktlinjerna for lokalférsorjning har
implementerats reglementet.

Kommunstyrelsen beslutade den 20 oktober 2025 (8216) att godkénna forslag till
samverkansavtal avseende folkhalsoarbete. Beslutet innebar att folkhalsofragor
kommer att hanteras vid kultur- och fritidsberedningens sammantraden.
Kommunstyrelsens reglemente innehaller darav dven revideringar utifran
folkhalsoarbetet.

| foreslaget reglemente framgar exakt vilka paragrafer som har andrats.

- Text som tas bort &r markerad med dverstrykning och gul markering.
- Ny text ar markerad med rod text.

Social dimension

Genom tillampning av riktlinjerna for lokalférsérjning i Mariestads kommun skapas en
tydlig, transparent och férankrad lokalférsorjningsplanering. Detta foérvantas ha en
positiv inverkan nar det géller alla former och behov av kommunal service fran
forskolor till daglig verksamhet. En lokalforsorjning i balans bade nar det galler ratt
volym som rétt placering kan forvantas bidra till att skapa béttre forutsattningar for
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Mariestads
kommun

kommunens invanare och besokare att skapa sociala relationer mellan saval
varandra som med kommunens olika verksamheter.

Miljomassig dimension

Genom att samla och beskriva namndernas lokalbehov skapas béttre forutsattningar
for kommunens verksamheter att bade ha ratt volym lokaler och att lokalerna blir
battre geografisk placerade i forhallande till var behoven finns.

Ett mer lokaleffektivt utnyttjade av bade befintliga och tillkommande lokaler bidrar
sannolikt till en minskad klimatpaverkan genom ett mer cirkulart anvandande av
befintliga resurser.

Genom att sétta olika behov i relation till varandra och till det befintliga
fastighetsbestandet okar forutsattningarna for ekologiskt langsiktigt hallbara beslut.

Med battre dvergripande kunskap om kommunens lokalbehov i langre tidsperspektiv
kan saledes ett minskat klimatavtryck vid om- och nybyggnation uppnas.

Ekonomisk dimension

Antagandet av riktlinjerna forvantas inte ge nagra negativa ekonomiska
konsekvenser. Eventuella behov av resurser till fljd av antagandet av riktlinjerna ska
hanteras inom namndernas ramar. Malet med riktlinjerna ar att det ska leda till en
effektivare lokalanvandning vilket pa sikt forvantas minska kostnaderna for lokaler i
Mariestads kommunkoncern.

Underlag till beslut

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-20

Forslag till reglemente kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till
Kommundirektdrens ledningsgrupp
Lokalsamordnare, Predrag Amanovic
Enheten for demokratistod, namndsekreterare
Administrativ chef
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun ar en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett

modellomrade for hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen ir en del av detta modellomrade”.

§1

Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har

ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

§2

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Ledningsfunktionens innehall

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

den Oversiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten
kart- och mitverksamheten

mark- och bostadspolitiken och se till att en
tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas

energiplaneringen samt frimja energihushallningen
trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikf6rsorjning
kommunikationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av system for information och kommunikation

utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmairksamhet

folja:

miljévards- och naturvardspolitiken och verka fér en god
milj6 1 kommunen

socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

den kommunala hilso- och sjukvirden och verka f6r en god
kommunal hilso- och sjukvard
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§3

omsorgsverksamheten och verka f6r god kommunal omsorgsverksamhet
skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mal kan upptyllas

kultur- och fritidspolitiken och verka for en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Styrfunktionen

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

Leda och samordna arbetet med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten, gora framstillningar 1 malfragor som inte i lag ar
térbehillna annan nimnd.

Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
lopande forvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmiktige fran samtliga
namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stillningen dr under budgetaret.

Ansvara f6r samordningstraffar med
nimndspresidierna och sektorcheferna.

Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, frimst
vad giller indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda
direktiv, men ocksd i friga om Ovriga férhallanden av betydelse
for kommunen.

Fortlépande vidta n6dvandiga atgarder for att sikerstalla att de krav
som anges i 10 kap 3 och 4 {§ kommunallagen dr uppfyllda
betriffande de aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen — senast den 1 april —i beslut préva om den verksamhet
som bedrivits i de aktiebolag som niamnts i féregdende stycke,
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullmiktige i samband med
arsredovisningen. Finner styrelsen att brister har forelegat, ska den
samtidigt lamna forslag till fullmiktige om nédvindiga atgarder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantriden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Med undantag for sidana beslut som kommunfullmiktige enligt 10 kap
§§ 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
dgarfunktion f6r de féretag som kommunen helt eller delvis dger

eller annars har intresse i. For detta arbete giller i 6vrigt

kommunens dgarpolicy och dgardirektiv. Kommunstyrelsens
ledningsfunktion omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare
man 4n som dr oundgangligen nédvandigt for att uppna
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koncernovergripande mal.
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Foljande bolagsirenden avgors alltid av kommunfullmaktige:
mal och riktlinjer f6r verksamheten
kapitaltillskott

val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

Ll A

grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanter med undantag for
yrkesrevisorerna

ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta
torvirv och bildning av dotterbolag och 6vriga foretagsengagemang
trivillig likvidation av foretag

fusion av fOretag

% N o U

torsiljning av foretag eller del av foretag eller sadant foretags rorelse

10. dndring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sa langt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens foretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter

84 Ekonomisk forvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
tolja fullmaktiges foreskrifter. Medelsférvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som beh6vs for
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. 1
denna uppgift ingir bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sidan egendom
som forvaltas av annan namnd.

- Tillse att kommunens behov av f6rsikringsskydd ir tillgodosett.
- Handha forvaltningen av stiftelser med anknuten foérvaltning.

- Ansvara f6r kommunens centrala inképsverksamhet och bevaka att
varor och tjdnster i 6vrigt kops in till f6rdelaktigaste villkor och enligt
antagna regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om frigor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har dérvid bland

annat att:

- Med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor om foérhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

- Forhandla pa kommunens vignar enligt gillande
lagstiftning om férhandlingsritt utom vad giller 11-14 och
38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet.

Inom andra namnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgird. Avgora fragor om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser om forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ir arbetsléshetsnimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsndmnd.

8 7 Krisberedskap, civilférsvar och krig

Kommunstyrelsen ér krisledningsnamnd och ska fullgbra lagstadgade uppgifter
under extraordinidra hindelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser 1 fredstid och hojd

beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trida i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderatt frin kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ar nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under h6jd beredskap ansvarar kommunstyrelsen f6r den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnsférordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1
lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

§ 8 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet. Ndarmare féreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

8 11 Personalansvar

Styrelsen dr anstallningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som
sker i dess verksamhet. Styrelsen 4r ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som dr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits i
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker 1 fullmaktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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- Sysselsdttnings- och néringslivsfrigor och ansvar for dtgiarder att
allmint frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen.

- Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

- Uthyrning av skollokaler och idrottslokaler till féreningar med
flera pa annan tid 4n skoltid som inte upptagits at annan namnd.
Administrationen av sadana lokaler hanteras av kultur- och
fritidsavdelningen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, samordning och
uppfoljning av lokalférsoérjningen 1 Mariestads kommun enligt de
gillande riktlinjerna f6r lokalférsorjning 1 Mariestads
kommunkoncern.

- Det innebir att kommunstyrelsen:

e Sikerstiller att lokalforsorjningsplanen integreras i
kommunens ekonomiska planering.

* Limnar forslag till kommunfullmiktige om faststallande
av lokalforsorjningsplan i samband med budget och
investeringsplan.

* Forfogar 6ver investeringsmedel f6r samtliga beslutade,
men e¢j pabérjade projekt.

- Kommunstyrelsen identifierar lokalbehov och ansvarar f6r
lokalplanering inom sitt verksamhetsomrade. Detta innebar att
nimnden tar fram arlig lokalbehovsplan enligt de gillande
riktlinjerna for lokalférsorjning 1 Mariestads kommunkoncern.

- Arlig lokalbehovsplan ska prioriteras.

- Kommunens uppgifter inom planvisendet samt 6vergripande
milj6fragor, miljéovervakning och tillhandahalla tjanster inom
miljokompetensomradet f6r egen och andra samarbetskommuner
som inte innefattar myndighetsutévning.

- Kommunens uppgifter inom kart- och mitomradet som bland
annat innefattar att f6rvalta kommunens primirkartverk.

- Att organisera, styra, bedriva och kontrollera
kommunens elhandelsverksamhet.

- Kommunens turistverksamhet.

- Kommunstyrelsen ansvarar f6r Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka f6r en god
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens primira
uppgift ar att se till att de av kommunfullmaktige faststillda
kultur- och fritidspolitiska malen verkstills.
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- Kommunstyrelsen ansvarar for frigor som rér folkhilsa. Arenden inom
folkhilsoomradet bereds av kultur- och fritidsberedningen, i enlighet med
gillande samverkansavtal mellan Mariestads kommun och Vistra
Gotalandsregionen. Kommunstyrelsen ska verka for goda och jimlika livsvillkor
och livsmiljéer f6r kommunens invanare samt samverka med relevanta aktorer i
fragor som framjar folkhalsa. Beslut i folkhilsofragor fattas av
kommunstyrelsen, om inte annat foljer av sirskild delegationsordning.

- Ansvara for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier enligt spellagen (2018:1138). Reformering av
kommunstyrelsens regelbestind och utformningen av
fullmiktiges handlingar.

- De forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte
uppdragits at annan nimnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av drenden:

- Vid behov ta upp lin inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmiktige faststallt och darvid beakta de féreskrifter om
sikerheten som fullmiktige har angivit.

- Inga borgen till stéd f6r bostadsférsérjningen.

- Styrelsens forvaltningsorganisation enligt Policy for
verksamhet- och ekonomistyrning f6r Mariestads kommun.

- Kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller
inlésen med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel.

- Tecknande av kontrakt vid externférhyrningar for samtliga
kommunala verksamheter.

- Upplata fastigheter med tomtritt i de fall tomtritt har angetts
som upplatelseform i detaljplan.

- Besluta i drenden angiende kommunigda kommersiella
lokaler, andamal rorande utarrendering, uthyrning eller annan
upplitelse av lokal/fastighet.

- Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

- Isadana mal och drenden, dir det ankommer pa
kommunstyrelsen att f6ra kommunens talan, pa kommunens
vagnar triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, ingi forlikning och sluta annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmiktige om inte
yttrandet dr av principiell betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistnimnda slag av yttranden om
remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie
sammantride med fullmiktige.

- Anta, dndra eller upphiva detaljplan nir begransat
standardforfarande tillimpas.

- Anta, dndra eller upphiva detaljplan som dr av mindre omfang
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och som inte dr av principiell beskaffenhet eller i Gvrigt av storre
vikt.

- Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ratt att —
betriffande detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller
andrat — forlanga eller fornya detaljplanens genomférandetid.
Kommunstyrelsen har diremot inte ritt att dndra eller upphiva
detaljplan foére genomforandetidens utgang mot fastighetsigarens
bestridande.

- Besluta i drenden om tillimpning av taxa inom kart- och mitomradet.

8 15 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiéktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i
kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stillningen dr under
budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

8 16 Sammansattning
Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.

8 17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot dr férhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare
delta i1 ett ssmmantride ska en ersittare tjanstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att
tjdnstgdra dven om en ersittare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
fullmiktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en
ersittare som instiller sig under pagdende sammantride trida in i stillet f6r en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

§ 18 Avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jiv i
ett drende far dter tjanstgora sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder 4n jav, far ater tjinstgora endast om ersittarens intride har
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paverkat styrkebalansen mellan partierna.

8 19 Turordningen mellan ersattarna

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller 1 en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjanstgoring. Den ersittare
kontaktas som star 1 tur att tjdnstgora och som inte redan har kallats in.

8 20 Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller 1
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantrade, eller i en del av ett sammantride, tjanstgér den som
har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledamoter har
lika lang tjanstgoringstid, ska den édldste av dem vara ordférande.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil 4r hindrad att fullgéra
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
for ordféranden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8§ 21 Sammantradena - tidpunkt
Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.
§ 22 Sammantradena - kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantridena.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstéillas varje ledamot och ersittare samt annan
tortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgingliggoras digitalt.

Kallelsen bor atfoljas av féredragningslista. Handlingar som tillhor ett drende pé
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt.

Nir varken ordféranden, vice ordférande eller andre vice ordférande kan kalla ill
sammantride ska den uppgiften fullgbras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

§ 23 Ordforanden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndforvaltning.

- Med uppmirksamhet folja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta
initiativ 1 dessa fragor.
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- Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
namnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
1 ett sarskilt fall.
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Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid samtliga nimnders sammantriden.

Ordforanden far darvid delta 1 6verliggningarna men inte i besluten.
Nirvaroritten giller inte drenden som r6r myndighetsutévning mot nagon
enskild.

§ 24 Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland styrelsens
ledamoéter ett kommunalrad pa heltid och ett oppositionsrad. Det kommunalrad
som ocksa dr kommunstyrelsens ordférande uppbir f6r sitt uppdrag ett
heltidsarvode och det kommunalrad som ar oppositionsrad (tillika andre vice
ordférande) uppbir 80 procent av ersittningen till riksdagsledamoters arvode.

Kommunstyrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad. Kommunalrad ska
dgna hela sin arbetstid at uppdrag for kommunen. Kommunalrad dger dock ritt
att dta sig andra uppdrag under férutsittning att det inte inverkar menligt pa
uppdraget att vara kommunalrad.

8 25 Vice ordférande

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter dven en forste vice ordférande pa halvtid. Kommunstyrelsens vice
ordférande uppbir for sitt uppdrag ett arvode som omfattar 50 procent av
ersattningen till riksdagsledaméters arvode.

8 26 Initiativarenden

Vatje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgdra vid sammantridet. En ersittare far
vicka drenden endast nar ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantrade.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantrade, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantradet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten f6r demokratistod via e-post fore det
sammantrade till vilket initiativet vackts.

Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ fir
endast behandla imnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantridet dar det vicks,
antingen:

e avgora drendet direkt genom att bifalla, avsld eller anse initiativet besvarat,
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e remittera initiativet till berord forvaltning eller utskott f6r beredning,
e bordligga initiativet till nistkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomforts, ar pa
gang att genomforas eller pa annat sitt dr under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8§ 27 Medborgarforslag

Medborgarforslag, dir fullmiktige 6verlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes i fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tvd ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmiktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes 1
fullmaktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nir beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.

Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarforslag far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta i
overldggningarna men inte nir beslut fattas. Anférande fran forslagsstillaren far
uppga till hégst fem minuter.

§ 28 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8§ 29 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fére den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.
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§ 30 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

§ 31 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid f6rfall av denne, av vice ordférande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

§ 32 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott och en kultur- och
fritidsberedning samt en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna
utses av kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestdr av fem ledamoter och tio ersattare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledaméter och ersittare.

Kultur- och fritidsberedningen bestir av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledaméterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva 1 Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestar av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmiktige.

For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22
§ 33 Krisutskott

Arbetsutskottet ar 4ven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordinir hindelse i fredstid och hojd beredskap
som anges 1 § 7

Utskottet ansvarar f6r kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna fér den extraordinira hindelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger dven ritt att hianskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) f6r beslut.

Sida: 18 (20)



>

Mariestads
kommun

§ 34 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras i protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit 1 besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

§ 35 Ordforande

For arbetsutskottet viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledaméterna en
ordférande och en vice ordférande.

I arvodesberedningen ér den ledamot som tillhér oppositionens storsta parti
ordférande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skl ar hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
tullg6ra dennes uppgifter.

§ 36 Erséattare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte
ritt att ndrvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjinstgoring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare i kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven ndr de inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20
§ 37 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir
ordféranden anser att det behovs eller ndr minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna far handligga drenden bara nir mer 4n hilften av
ledaméterna dr nirvarande.
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§ 38 Beredning

De drenden som ska avgoéras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning behévs. Nar drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligga fram forslag till beslut.

Ordforanden, kommundirektoren, stabschefen eller administrative chefen
6verlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 39 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

Bereda drenden till kommunstyrelsen som r6r kultur- och fritid samt
folkhilsa.

Att verka fOr ett nira samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
foreningar och enskilda ideella krafter samt medverka i
samhallsplaneringen.

Att med uppmirksamhet f6lja utvecklingen i de fragor som ror
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ligga fram de
forslag som beredningen finner pakallade.

Att stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer 1 kultur- och fritidslivet samt
folkhalsa.

Att verka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anliggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljéer bevaras.

Att folja plan- och byggnadsfragor och verka f6r bevarande, vard och
limplig anvindning av byggnader, anldggningar och miljoer av
kulturhistoriskt virde.

Att ansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljGer.

Verka for att konsekvenser for kultur- och fritid samt folkhalsan belyses i
planering och beslutsprocess.

Folja upp och utvirdera folkhilsoarbete samt beviljade medel f6r
folkhilsoinsatset.

Folja upp och utvirdera kultur- och fritidsarbete samt beviljade medel f6r
foreningsbidrag.

§ 40 Arvodesberedningens ansvaromrade

Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som berdr arvoden och
traktamenten till fértroendevalda.
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Reglemente for kommunstyrelsen

”Mariestads kommun 4r en av tre kommuner som samverkar inom ramen for ett
modellomrade f6r hallbar utveckling. Kommunstyrelsen har att 1 samtliga beslut
beakta att kommunen ar en del av detta modellomrade”.

§1

Ledningsfunktionen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

§2

Ledningsfunktionens innehall

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

utvecklingen av den kommunala demokratin

personalpolitiken

den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten
kart- och matverksamheten

mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande
markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas

energiplaneringen samt framja energihushallningen
trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéallande trafikforsorjning
kommunikationsverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet
arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av system for information och kommunikation

utvecklingen av brukarinflytande

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja:

miljovards- och naturvardspolitiken och verka fér en god milj6 i
kommunen

socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas

den kommunala halso- och sjukvarden och verka for en god kommunal
halso- och sjukvard
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- omsorgsverksamheten och verka for god kommunal omsorgsverksamhet
- skolvasendet och verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas

- kultur- och fritidspolitiken och verka fér en god kultur- och
fritidsverksamhet i kommunen.

§ 3 Styrfunktionen

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

- Leda och samordna arbetet med att utforma évergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten, gora
framstallningar i malfragor som inte i lag ar forbehallna annan namnd.

- Overvaka att de av fullmaktige faststallda méalen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande
forvaltning handhas rationellt och kostnadseffektivt.

Tillse att uppfoljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga namnder
om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar
under budgetaret.

- Ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna och
sektorcheferna.

- Hafortlédpande uppsikt dver verksamheten i de foretag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler
andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i
frdga om oOvriga férhallanden av betydelse for kommunen.

- Fortlopande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som
anges i 10 kap 3 och 4 8§ kommunallagen ar uppfyllda betraffande de
aktiebolag kommunen innehar aktier i.

Arligen —senastden 1 april —i beslut préva om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som namnts i féregdende stycke, under
foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Beslutet ska delges fullmaktige i samband med arsredovisningen. Finner
styrelsen att brister har forelegat, ska den samtidigt ldmna forslag till
fullmaktige om nédvandiga atgarder.

tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstdmmor och
andra likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse .

- Med undantag for sddana beslut som kommunfullmaktige enligt 10 kap
88 1-4 kommunallagen ska besluta om, ha hand om kommunens
agarfunktion for de foretag som kommunen helt eller delvis ager eller
annars har intresse i. For detta arbete galler i 6vrigt kommunens
agarpolicy och agardirektiv. Kommunstyrelsens ledningsfunktion
omfattar inte operativ bolagsverksamhet i vidare man &n som ar
oundgangligen nédvandigt for att uppna koncerndvergripande mal.
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Foljande bolagsarenden avgdrs alltid av kommunfullmaktige:

—_

mal och riktlinjer for verksamheten
kapitaltillskott

val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter

P 0N

grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamaoter,
lekmannarevisorer och suppleanter med undantag for yrkesrevisorerna

5. ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt detta

6. forvarv och bildning av dotterbolag och dvriga foretagsengagemang
7. frivillig likvidation av foretag

8. fusion avforetag

9. forsaljning av foretag eller del av foretag eller sddant foretags rorelse

10. andring av bolagsordningar

For att fa hog kostnadseffektivitet inom den samlade kommunala organisationen
ska kommunstyrelsen - sd laingt det dr mojligt - samordna verksamheterna bade
mellan kommunens foretag och mellan féretagen och kommunens 6vriga
verksamhet.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter

84 Ekonomisk forvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsférvaltning och darvid
tolja fullmaktiges foreskrifter. Medelsforvaltningen omfattar placering och
upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster
inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgirder som behévs f6r
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksd hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna
uppgift ingar bland annat att:

- Forvalta kommunens egendom med undantag av sddan egendom som
forvaltas avannan ndmnd.

- Tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett.
- Handha forvaltningen av stiftelser med anknuten forvaltning.

- Ansvara for kommunens centrala inkopsverksamhet och bevaka att varor
och tjanster i ovrigt kdps in till fordelaktigaste villkor och enligt antagna
regler.
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8 5 Personalpolitiken

Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som rér forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bland annat
att:

- Med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
om forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

- Foérhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om
forhandlingsratt utom vad galler 11-14 och 38 88 lagen om
medbestdmmande i arbetslivet.

Inom andra namnders verksamhetsomraden:

- Besluta om stridsatgard. Avgora frdgor om tolkning och tilldmpning av
lag, avtal och andra bestammelser om forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

- Lamnauppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter

8 6 Arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen dr arbetsloshetsndimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsléshetsnamnd.

8 7 Krisberedskap, civilforsvar och krig

Kommunstyrelsen ar krisledningsnimnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter

under extraordinara handelser i fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners

och landstings atgirder infér och vid extraordinira hindelser 1 fredstid och héjd
beredskap (LEH).

Krisledningsnimnden ska sammankallas pa begiran av en enskild ledamot,
varefter nimnden kan besluta om att krisledningsnimnden ska trdda i funktion.

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga
nimnder i den utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna
krisen. Krisledningsnimnden kan dock endast ta 6ver beslutanderitt i den
omfattning som ir nédvindig med hinsyn till den uppkomna hindelsens
omfattning och art.

Under h6jd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges
i3 kap. LEH.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgir av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.
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Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvirnsrad enligt hemvirnstérordningen
(1997:140).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns 1
lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

88 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet. Narmare féreskrifter om arkivvarden finns
1 arkivreglementet.

8 9 Anslagstavla och webbplats

Styrelsen ansvarar f6r kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet 1 och ansvarar f6r kommunens externa och
interna webbplats.

8 10 Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig 1 lagstadgad form.

8 11 Personalansvar

Styrelsen dr anstéllningsmyndighet f6r personal inom kommunen. Styrelsen har
hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor enligt § 5.

8 12 Behandling av personuppgifter

Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 dess verksamhet. Styrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som idr gemensamma f6r hela kommunen, enligt vad som angivits 1
kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.
Styrelsen dr ockséd personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter
som sker 1 fullmaktige eller fullmiktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

§ 13 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om:
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Sysselsattnings- och naringslivsfragor och ansvar for atgarder att allmant
framja sysselsattningen och naringslivet i kommunen.

Kommunens centrala kommunikationsverksamhet.

Strategisk fastighetsforvaltning, inklusive uthyrning av skollokaler till
foreningar med flera pa annan tid an skoltid som inte uppdragits t ndgon
annan namnd, mark och exploatering, parkgestaltning och
bostadsanpassning.

Kommunens uppgifterinom planvasendet samt 6vergripande
miljofragor, miljodvervakning och tillhandahalla tjanster inom
miljokompetensomradet for egen och andra samarbetskommuner som
inte innefattar myndighetsutovning.

Kommunens uppgifter inom kart- och matomradet som bland annat
innefattar att forvalta kommunens primarkartverk.

Att organisera, styra, bedriva och kontrollera kommunens
elhandelsverksamhet.

Kommunens turistverksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for Mariestads kommuns kultur- och
fritidsverksamhet. Kommunstyrelsen ska aktivt verka for en god kultur-
och fritidsverksamhet i kommunen. Styrelsens priméara uppgift ar att se
till att de av kommunfullmaktige faststallda kultur- och fritidspolitiska
malen verkstalls.

Ansvara for tillstdndsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier
enligt spellagen (2018:1138). Reformering av kommunstyrelsens
regelbestand och utformningen av fullmaktiges handlingar.

De forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i dvrigt som inte uppdragits
atannan ndmnd.

§ 14 Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska besluta i foljande grupper av arenden:

Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt och darvid beakta de foreskrifter om sdkerheten
som fullmaktige har angivit.

Inga borgen till stod for bostadsforsorjningen.

Styrelsens forvaltningsorganisation enligt Policy for verksamhet- och
ekonomistyrning for Mariestads kommun.

Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inldsen med
stod av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel.

Tecknande av kontrakt vid externforhyrningar for samtliga kommunala
verksamheter.

Upplata fastigheter med tomtratt i de fall tomtratt har angetts som
upplatelseform i detaljplan.
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§15

Besluta i arenden angdende kommunagda kommersiella lokaler,
andamal rérande utarrendering, uthyrning eller annan upplatelse av
lokal/fastighet.

Avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

| sddana mal och drenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
fora kommunens talan, pa kommunens vagnar traffa 6verenskommelse
om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal.

Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttrandet &r av
principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far
ocksa besluta i sistnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att
yttrandet behandlas péa ordinarie sammantrade med fullmaktige.

Anta, andra eller upphéva detaljplan nar begransat standardforfarande
tilldmpas.

Anta, andra eller upphéava detaljplan som ar av mindre omfang och som
inte ar av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av storre vikt.

Kommunstyrelsens befogenhet innefattar ocksa ratt att — betraffande
detaljplaner som kommunstyrelsen antagit eller andrat — forlanga eller
fornya detaljplanens genomforandetid. Kommunstyrelsen har daremot
inte ratt att andra eller upphéava detaljplan fore genomforandetidens
utgang mot fastighetsagarens bestridande.

Besluta i arenden om tillAmpning av taxa inom kart- och matomradet.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
térordning, samt detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmaissigt till fullméktige rapportera hur verksamheten 1

kommunen och i de bolag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har

intresse 1 utvecklas och hur den totala ekonomiska stillningen 4r under

budgetaret.
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Kommunstyrelsens arbetsformer

8§ 16 Sammansattning

Kommunstyrelsen bestir av 13 ledaméter och 13 ersittare.

8 17 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare
delta 1 ett sasmmantride ska en ersittare tjanstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantrade har ritt att
tjdnstgbra dven om en ersittare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid féretride oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en
ersittare som instiller sig under pagiende sammantrade trida in i stillet for en
ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

8 18 Avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i
ett drende far ater tjinstgora sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder dn jdv, far dter tjinstgdra endast om ersittarens intride har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

8 19 Turordningen mellan ersattarna

En ledamot som 4r forhindrad att delta i ett sammantridde eller i en del av ett
sammantride, ska sjilv kontakta ersittare fOr tjdnstgoring. Den ersittare
kontaktas som stir i tur att tjdnstgora och som inte redan har kallats in.

§ 20 Ersattare for ordfoéranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantride, eller i
en del av ett sammantride, tjanstgor andre vice ordféranden. Om ingen av dessa
kan delta vid sammantride, eller i en del av ett sammantride, tjainstgér den som
har varit ledamot lingst tid i nimnden som ordférande. Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgoringstid, ska den dldste av dem vara ordférande.
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Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skal 4r hindrad att fullgora
uppdraget for en lingre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersittare
tor ordféranden. Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8§ 21 Sammantradena - tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantrider pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

8 22 Sammantradena - kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.
Kallelsen ska innehélla uppgift om tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstdllas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara vid sammantridet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen kan skickas eller tillgiangliggoras digitalt.

Kallelsen bor dtfoljas av foredragningslista. Handlingar som tillhér ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt.

Nir varken ordfoéranden, vice ordférande eller andre vice ordférande kan kalla till
sammantride ska den uppgiften fullgéras av den som ersitter ordféranden enligt
fjortonde paragrafen forsta stycket.

§ 23 Ordforanden

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

- Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens
helanimndforvaltning.

- Med uppmairksamhet f6lja frigor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten 1 verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor.

- Friamja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens ovriga
nimnder.

- Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat
1 ett sarskilt fall.
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Kommunstyrelsens ordférande far narvara vid samtliga nimnders sammantraden.

Ordforanden far dirvid delta 1 6verliggningarna men inte i besluten.
Nirvaroritten giller inte drenden som rér myndighetsutévning mot nagon
enskild.

§ 24 Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter ett kommunalrad pa heltid och ett oppositionsrad. Det kommunalrad
som ocksa dr kommunstyrelsens ordférande uppbir f6r sitt uppdrag ett
heltidsarvode och det kommunalrad som ar oppositionsrad (tillika andre vice
ordférande) uppbir 80 procent av detta arvode.

Kommunstyrelsens ordférande ska ocksa vara kommunalrad. Kommunalrad ska
dgna hela sin arbetstid at uppdrag for kommunen. Kommunalrad dger dock ritt
att dta sig andra uppdrag under forutsittning att det inte inverkar menligt pa
uppdraget att vara kommunalrad.

8 25 Vice ordférande

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens
ledamoter dven en forste vice ordférande pa halvtid. Kommunstyrelsens vice
ordférande uppbir for sitt uppdrag ett arvode som omfattar 50 procent av
kommunstyrelsens ordférandes arvode.

8 26 Initiativarenden

Varje ledamot far vid styrelsens sammantride vicka drenden (initiativ). For att
vicka drenden maste ledamoten tjanstgdra vid sammantridet. En ersittare far
vicka drenden endast nir ersittaren tjanstgor vid styrelsens sammantride.

Ett initiativ, som skickas in innan ett ssmmantride, ska vara skriftligt och av
initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledaméter som star bakom
initiativet. Initiativet ska aven anmalas vid sammantridet.

Ett skriftligt initiativ ska skickas enheten for demokratistod via e-post fore det
sammantrade till vilket initiativet vackts.

Amnen av olika slag fir inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ fir
endast behandla imnen som ligger inom styrelsens verksamhetsomrade.

Styrelsen ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantridet dir det vicks,
antingen:

e avgora drendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat,
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e remittera initiativet till berord forvaltning eller utskott for beredning,
e bordligga initiativet till nistkommande sammantride.

Om styrelsen bifaller ett initiativ, kan styrelsen dven besluta att drendet ska
utredas ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomférts, ar pa
gang att genomforas eller pa annat sitt 4r under arbete, ska initiativet anses
besvarat med hinvisning till detta

8 27 Medborgarforslag

Medborgartorslag, dir fullmaktige Gverlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vicktes 1 fullmiktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullmiktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
tardigt for beslut i fullméktige inom ett ar fran det att forslagen vicktes 1
fullmaktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och nir beslut kan forvintas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantriden i april och oktober.

Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
torslagsstallaren underrittas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nir nimnden behandlar drendet och delta i
Overldggningarna men inte ndr beslut fattas. Anférande frin forslagsstillaren far
uppga till hégst fem minuter.

8 28 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

8§ 29 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den
tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.
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8 30 Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordforanden, administrative chefen,
kommunsekreteraren eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

8 31 Hur handlingar undertecknas

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall av denne, av vice ordforande eller
andre vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

§ 32 Utskott och beredningar under kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsen finns det ett arbetsutskott en kultur- och fritidsberedning
och en arvodesberedning. Arbetsutskottet samt beredningarna utses av
kommunstyrelsen f6r samma mandatperiod som giller f6r kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet bestar av fem ledamoter och tio ersittare. Arbetsutskottet utses
av kommunstyrelsen bland kommunstyrelsens ledaméter och ersittare.

Kultur- och fritidsberedningen bestar av sju ledaméter och sju ersittare.
Ledamoterna och ersittarna i kultur- och fritidsberedningen behéver inte vara
ledamoter 1 kommunstyrelsen, men ska vara politiskt aktiva i Mariestads
kommun.

Arvodesberedningen bestir av en ledamot och en ersittare per politiskt parti som
ar representerat i kommunfullmiktige.

For kallelse till utskottet och beredningen, se § 22

§ 33 Kirisutskott

Arbetsutskottet ar aven krisutskott.

Utskottet ska ha hand om kommunstyrelsens lednings- och
samordningsuppgifter vid extraordindr hindelse 1 fredstid och héjd beredskap
som anges 1 § 7

Utskottet ansvarar f6r kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd med
undantag av beslut om de ekonomiska ramarna f6r den extraordinira hindelsen.
I den fragan beslutar kommunstyrelsen.

Krisutskottet dger aven ritt att hanskjuta fragor till kommunstyrelsen
(krisledningsnimnden) for beslut.
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8 34 Dokumentation

Alla beslut som har fattats av krisutskottet ska dokumenteras i protokoll.
Protokollen ska justeras av de som har deltagit 1 besluten. Protokollen ska
anmilas till kommunstyrelsen sa snart som mojligt.

8 35 Ordférande

For arbetsutskottet valjer kommunstyrelsen bland ledaméterna en ordférande, en
vice ordférande och en andre vice ordférande.

For kultur- och fritidsberedningen viljer kommunstyrelsen bland ledamoéterna en
ordférande och en vice ordférande.

I arvodesberedningen dr den ledamot som tillh6r oppositionens storsta parti
ordforande.

Om ordforanden i utskottet eller beredningarna pa grund av sjukdom eller av
annat skil ar hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far styrelsen utse
en annan ledamot i utskottet/beredningarna att som ersittare for ordféranden
tullg6ra dennes uppgifter.

8 36 Erséattare

Ersittare i arbetsutskottet och arvodesberedningen, som inte tjanstgor har inte
ritt att ndrvara vid sammantriden. Ersittare ska inkallas till tjdnstg6ring i den av
kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Ersittare 1 kultur- och fritidsberedningen har ritt att nirvara pa beredningens
sammantriden dven nar de inte tjanstgor.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott/beredning, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas.

For ersittarnas tjanstgoring i utskottet/beredningarna, se §§ 17-20

8 37 Sammantrade

Arbetsutskottet och beredningarna sammantrider pa dag och tid som
utskottet/beredningarna bestimmer. Sammantriden ska ocksa héllas nir
ordféranden anser att det behovs eller nar minst tva ledamoter begir det.

Utskottet/beredningarna fir handligea drenden bara nir mer 4n hilften av
ledamoterna ar niarvarande.
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8§ 38 Beredning

De drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet och beredningarna om beredning behdvs. Nar drendet beretts ska
utskottet/beredningarna ligea fram forslag till beslut.

Ordféranden, kommundirektéren, stabschefen eller administrative chefen
6verlimnar sidana drenden till utskottet/beredningarna.

§ 39 Kultur- och fritidsberedningens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsberedningen har till uppgift:

§ 40

Att verka for ett ndra samarbete med kultur- och fritidsorganisationer,
féreningar och enskilda ideella krafter samt medverka 1
sambhillsplaneringen.

Att med uppmirksamhet f6lja utvecklingen i de fragor som r6r
beredningens verksamhetsomraden samt ta initiativ och ligga fram de
torslag som beredningen finner pakallade.

Att stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer i kultur- och fritidslivet.

Att verka for att kulturhistoriskt virdefulla byggnader och anliggningar
samt att kultur-, fritids- och naturmiljer bevaras.

Att f6lja plan- och byggnadsfragor och verka f6r bevarande, vard och
limplig anvindning av byggnader, anldggningar och miljoer av
kulturhistoriskt virde.

Att ansvara f6r kommunens konstsamling samt att anskaffa konstverk till
kommunens offentliga miljGer.

Arvodesberedningens ansvaromrade

Arvodesberedningen ansvarar for att bereda drenden som ber6r arvoden och
traktamenten till fortroendevalda.
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MARIESTAD Datum: 2025-11-18
Dnr KS 2025/00707

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Upphéavande av reglemente for folkhalsoradet
och entledigande av namndernas representanter

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att folkhélsoradets reglemente upphor att
gilla fran och med 1 januari 2026.

Beslutet innebir att folkhalsofragor fran och med den 1 januari 2026 regleras i
kommunstyrelsens reglemente.

2. Kommunfullmaktige beslutar att uppmana kommunstyrelsen,
socialnimnden, utbildningsnimnden samt dldre- och omsorgsnimnden att
entlediga valda ledaméter i folkhilsoradet fran och med den 1 januari 2026.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 20 oktober 2025 (§ 216) att godkinna forslag
till samverkansavtal avseende lokalt folkhilsoarbete, mellan Mariestads
kommun och Vistra Goétalandsregionen (VGR) f6r perioden 2026-2028.

I avtalet har delregional nimnd 6stra och kommunen gemensamt arbetat fram
den politiska forankringen i folkhilsoarbetet, det vill siga hur det gemensamma
arbetet ska drivas framat. I férslaget finns ocksa en skrivning om att skapa en
nedskriven arbetsordning dir syfte, mal och parternas roll framgar. 1
arbetsordningen ska det bli tydligt hur folkhilsofragor ska omhindertas

gemensamt av kommunen och regionen.

Folkhilsodialog kommer att féras mellan delregional nimnd 6stra och
Mariestads kommun genom tva kommundialoger per ar samt tva moten med
kultur- och fritidsberedningen tva ganger per ar dir drenden av vikt for
folkhilsan, verksamhetsplan, budget eller principiella f6rindringar behandlas
gemensamt. Det vill siga att det tidigare forumet folkhilsoradet avvecklas till
férman for de nya motesformerna.

Bedbmning ur miljdmassig dimension
Folkhilsoarbetet har kopplingar till miljomassig hallbarhet, exempelvis genom

insatser for att frimja fysisk aktivitet, goda livsmiljéer och férebyggande arbete
mot ohilsa. Genom att samla ansvaret for dessa fragor i kultur- och
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tritidsberedningen kan synergier skapas mellan folkhilsoinsatser och milj6- och
héllbarhetsarbete, vilket stirker kommunens arbete f6r en hallbar utveckling.

Beddmning ur social dimension

Folkhilsoarbetet far en tydligare plats i den politiska organisationen och
integreras i kultur- och fritidsberedningens verksamhet. Det starker
mojligheterna till tvirsektoriellt arbete och samverkan med civilsamhallet, vilket
kan bidra till 6kad jimlikhet och bittre folkhilsa f6r kommunens invanare.
Samverkan med regionen fortsitter enligt nytt avtal, vilket sikerstéller
langsiktighet och kvalitet i folkhalsoarbetet.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Genom att avveckla folkhilsorddet och integrera folkhalsofragorna i kultur- och
tritidsberedningen férvintas en effektivisering av det administrativa arbetet.
Samverkansavtalet sikerstaller fortsatt finansiering av folkhilsoarbetet, vilket
innebir att resurserna anvinds mer samlat och strategiskt.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-18
Kommunsekreterarens tjinsteskrivelse, daterad 2025-11-18
Folkhilsoradets reglemente

Beslutet ska skickas till:

Kommundirektorens ledningsgrupp
Folkhilsostrateg, Anna Molin
Enbeten for demokratistod



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-11-18
Dnr: KS 2025/707

Mariestads
kommun

Enheten for demokratistdd Kommunstyrelsen
Rebecka Tropp
Kommunsekreterare

Upphorande av folkhalsoradets
reglemente

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att folkhalsoradets reglemente upphor att gélla fran
och med 1 januari 2026.

Beslutet innebar att folkhalsofragor fran och med den 1 januari 2026 regleras i
kommunstyrelsens reglemente.

2. Kommunfullmaktige beslutar att uppmana kommunstyrelsen, socialnémnden,
utbildningsndmnden samt aldre- och omsorgsnamnden att entlediga valda
ledamdter i folkhalsoradet fran och med den 1 januari 2026.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 20 oktober 2025 (§ 216) att godkéanna forslag till
samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete, mellan Mariestads kommun och
Vastra Gotalandsregionen (VGR) for perioden 2026-2028.

| avtalet har delregional namnd dstra och kommunen gemensamt arbetat fram den
politiska férankringen i folkhdlsoarbetet, det vill sdga hur det gemensamma arbetet
ska drivas framat. | férslaget finns ocksa en skrivning om att skapa en nedskriven
arbetsordning déar syfte, mal och parternas roll framgar. | arbetsordningen ska det bl
tydligt hur folkhalsofragor ska omhandertas gemensamt av kommunen och regionen.

Folkhalsodialog kommer att féras mellan delregional ndmnd Ostra och Mariestads
kommun genom tva kommundialoger per ar samt tvd méten med kultur- och
fritidsberedningen tva ganger per ar dar arenden av vikt for folkhalsan,
verksamhetsplan, budget eller principiella forandringar behandlas gemensamt. Det
vill sdga att det tidigare forumet folkhalsoradet avvecklas till forman for de nya
motesformerna.
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Social dimension

Folkhalsoarbetet far en tydligare plats i den politiska organisationen och integreras i
kultur- och fritidsberedningens verksamhet. Det starker méjligheterna till
tvarsektoriellt arbete och samverkan med civilsamhéllet, vilket kan bidra till 6kad
jamlikhet och béttre folkhalsa for kommunens invanare. Samverkan med regionen
fortsatter enligt nytt avtal, vilket sékerstéller langsiktighet och kvalitet i
folkhalsoarbetet.

Miljomassig dimension

Folkhalsoarbetet har kopplingar till miljomassig hallbarhet, exempelvis genom
insatser for att framja fysisk aktivitet, goda livsmiljéer och férebyggande arbete mot
ohalsa. Genom att samla ansvaret for dessa fragor i kultur- och fritidsberedningen
kan synergier skapas mellan folkhalsoinsatser och miljé- och héallbarhetsarbete, vilket
starker kommunens arbete for en hallbar utveckling.

Ekonomisk dimension

Genom att avveckla folkhalsoradet och integrera folkhalsofragorna i kultur- och
fritidsberedningen forvantas en effektivisering av det administrativa arbetet.
Samverkansavtalet sékerstéller fortsatt finansiering av folkhalsoarbetet, vilket innebar
att resurserna anvands mer samlat och strategiskit.

Underlag till beslut

Kommunsekreterarens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-18
Folkhalsoradets reglemente
Beslutet ska skickas till

Kommundirektdrens ledningsgrupp
Folkhalsostrateg, Anna Molin
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MARIESTAD Datum: 2023-01-12
Dnr: 2023/00017
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Reglemente for folkhalsoradet

Kommunfullméaktiges beslut § 38

81 Syfte

Folkhilsoradet ar ett samverkansforum for fragor som r6r folkhalsa med uppdrag
att mojliggbéra god och jamlik hilsa f6r befolkningen i Mariestads kommun genom
att skapa samhalleliga forutsittningar f6r goda livsvillkor och livsmiljGer.

Folkhilsoradet ir ett radgivande organ till kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och
sektorer i frigor som ror lokalt folkhilsoarbete och/eller paverkar folkhalsan.

Syftet med ett tvarsektoriellt politiskt folkhalsorad ér att underlitta samverkan
mellan kommun och region, mellan kommunala verksamheter samt mellan
kommun och civilsamhille 1 fraigor som r6r hur samhallets utformning paverkar
befolkningens hilsa.

§2 Arbetssatt och arbetsuppgifter

Folkhilsoradets arbete regleras av ett samverkansavtal avseende lokalt
folkhilsoarbete upprittat mellan Mariestads kommun och Vistra
Gotalandsregionens delregional nimnd Ostra, tidigare Gstra hilso- och
sjukvardsnimnden. Avtalet dr ett ramavtal som tydliggor att folkhilsoarbetet ska
ses som ett strategiskt utvecklingsomrade. Detta innebar bland annat att:

e Tolkhilsoarbetet ska vara lingsiktigt och utga fran befolkningens behov
e TFolkhilsoarbetet ska ha tydliga mal och en tydlig uppfoljning

e Tolkhilsoarbetet ska bygga pa systematiska och malinriktade insatser,
integrerade i ordinarie verksamhet

e Styrning och ledning av folkhilsoarbetet ska vara integrerat i kommunens
ledningssystem



Folkhilsoradet ska leda folkhilsoarbetet i kommunen genom att:
e Ta fram mil/malsittningar och strategiska fokusomraden

e Verka for att konsekvenser for folkhalsan belyses i nimndernas planering
och beslutsprocess

e Aterrapportera till respektive nimnd fran folkhilsoridets sammantriden.
e Ansvara for uppfoljning av folkhilsoinsatser
e Verka for tvirsektoriell samverkan nir detta dr limpligt

e Ansvara for arbete med folkhilsofragor av sektorsévergripande karaktir,
sasom suicidprevention.

Folkhilsoradet dr en remissinstans i fragor som ror folkhilsan eller
folkhalsoarbetet 1 kommunen.

Folkhilsorddet ansvarar for att kommunens vision och mal for folkhalsoarbetet
blir kint hos kommunens nimnder, bolag och samt bland kommuninvanarna.

Folkhilsoradet/ folkhilsostrategen ska informera kommunstyrelsen om hur
folkhilsoarbetet utvecklas i samband med att verksamhetsberittelsen for
férgaende ar och verksamhetsplanen f6r kommande ar redovisas i kommunen.

83 Sammansattning

Folkhilsoradet ska bestd av elva ledamoter varav delregional naimnd 6stra utser
tva ledaméter. Kommunstyrelsen utser tre ledamoter. Utbildningsndmnden,
socialnimnden och dldre- och omsorgsnimnden utser tva ledaméter vardera.

Kommunstyrelsen utser bland sina ledamoter ordférande i folkhalsoradet. Vice
ordfoérande dr ledamot fran delregional nimnd Ostra.

Ledaméter till folkhalsorddet utses av nimnderna i borjan av varje ny
mandatperiod.

Om en ledamot entledigas frin sitt uppdrag ska nimnden utse en ny ledamot.

Ledamoterna ansvarar sjilva for att kalla ersittare vid sjukdom eller férhinder.

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta vid sammantridet (eller
del av sammantridet) tjanstgdér den som varit ledamot i folkhalsoradet lingst tid.
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Om flera ledamoéter har lika lang tjdnstgoringstid, ska den éldste av dem vara
ordférande.

Folkhilsoradet kan vid behov adjungera ytterligare personer.

Under folkhilsoradet finns en ledningstjinstemannagrupp som fungerar som en
link mellan politiker och tjanstemin i folkhalsofragor. Ledningsgruppen ansvarar
for att fora ut information och uppdrag ut i organisationen och till dess
samverkansytor. Ledningsgruppen ansvarar ocksa for beredning och uppféljning
av folkhilsoridets beslut.

§4 Organisatorisk tillhérighet

Folkhilsoradet lyder organisatoriskt under kommunstyrelsen.

85 Verksamhetsplan - verksamhetsberattelse

Folkhilsoradet tar fram verksamhetsplan och verksamhetsberittelse. Dessa
dokument ska direfter redovisas for delregional nimnd 6stra samt f6r
kommunstyrelsen.

Folkhilsoradet ska redovisa nastkommande ars verksamhetsplan f6r kommunen
respektive delregionala nimnden senast den 31 oktober. Verksamhetsberittelsen
ska redovisas senast den 28 februari.

§6 Finansiering

Mariestads kommun och Vistra Goétalandsregionen svarar for gemensam
finansiering av folkhilsoverksamheten enligt gillande samverkansavtal.

Folkhilsostrategen ansvarar for budget enligt faststalld verksamhetsplan och
detaljbudget. Beslut om st6d till nya insatser fattas av folkhalsoradet efter
beredning i folkhilsoradets ledningsgrupp. Sirskild delegation finns framtagen for
folkhilsorddets medel.

Folkhilsoradets budget ska anvindas till finansiering av folkhalsoinsatser enligt
antagen verksamhetsplan. Planen ska relatera till Mariestads kommuns och
delregional nimnd 6stras styrdokument.

Medlen ska ses som utvecklingsmedel och kan anvindas utifran en av tvd
riktlinjer. Antingen ska medlen stétta i ett uppstarts- eller utvecklingslige och det
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ska da finnas en plan f6r hur arbetet pa sikt, efter folkhalsorddets st6d, ska kunna
finansieras inom befintlig verksamhet. Folkhilsoradets medel kan ocksa anvindas
till folkbildande/6ppna aktiviteter, men dé forutsatt att aktiviteten inte ér riktad il
specifik mélgrupp utan éppen for allméinheten.

Eventuellt icke férbrukade medel aterbetalas till respektive huvudman. Onskan
om att fora 6ver medel fran ett ar till det kommande hanteras enligt radande
samverkansavtal.

87 Sammantraden med mera

Folkhilsordadet sammantrider vid dagar och tider som radet enats om.
Sammantriden planeras for hela dret och folkhalsostrategen ansvarar for att
kallelse, drendelista och handlingar skickas ut senast en vecka fore
sammantriadestillfillet.

Folkhilsoradets sammantriden 4r i forsta hand ett diskussionsforum for
folkhilsofragor. Radets synpunkter ska vara radgivande f6r kommunstyrelsen och
évriga nimnder. Arenden som rér verksamheter utanfér folkhilsoradets
verksamhetsplan/budget ska alltid skickas vidare till ber6rd nimnd.

Folkhilsoradet har mandat att fatta beslut som r6r den egna budgeten.
Folkhilsorddet kan ocksa ge kommunchefen uppdrag.

Vid radets sammantriden ska det foras protokoll som justeras inom 14 dagar frin
sammantridesdagen. Protokollet ska anslas pa kommunens digitala anslagstavla.

Ersittare har ritt att ndrvara och yttra sig vid radets sammantriden. Ersittarna har
dock inte ritt att medverka vid beslut om ordinarie ledamot dr nirvarande.

Fragor om jiv provas med stéd av 6 kap 28-30 §§ kommunallagen.

Radet far handldgga drenden bara nir fler an hilften av ledamdterna dr ndrvarande
och under forutsittningen att bada parter ar representerade. Undantag kan goras
om ledaméter fran delregional naimnd Gstra inte kan delta och har limnat sitt
medgivande till att sammantridet dnda genomférs. Kravet pa att minst hilften av
ledaméternas nirvaro kvarstir dock.

Nir det giller formalia kring nér radet fattar beslut ska 5 kap 52-56 §§
kommunallagen tillimpas.



§8 Utbildning

I samband med ny mandatperiod erbjuds nigon form av

introduktion/utbildning/workshop till nya och gamla ledaméter i folkhilsorddet.

Kostnaden for denna utbildning ryms inom folkhilsoradets budget.

89 Arvoden och ersattningar

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar till folkhalsoradets kommunala
ledaméter och ersittare enligt kommunens bestimmelser om ersittning till
tortroendevalda. Ersittningar f6r Vistra Gotalandsregionens ledaméter
administreras och betalas av delregional nimnd 6stra.
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MARIESTAD Datum: 2025-11-25

Dnr KS 2025/00688
Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Uppséagning av samverkansavtal miljd, livsmedel och
byggnadsomradet

Kommundirektérens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att siga upp samarbetsavtalet inom miljo,
bygg och livsmedel mellan Mariestad, Toreboda och Gullspang att upphora
den 2026-12-31.

2. Kommunfullmiktige beslutar att ekonomisk och organisatorisk paverkan
ska omhindertas i budgetarbetet infér 2027.

Bakgrund

Samarbetsavtalet inom milj6, bygg och livsmedel mellan Mariestad, Téreboda
och Gullspang beslutades av kommunfullmiktige den 25 november 2024 (§
157) utifran en 6verenskommelse i MTG-styrgrupp, den tidigare gemensamma
Milj6 och byggnadsnimnden skulle 6vergi till avtal om kép och forsiljning av
tjanster.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 12 november 2025 (§ 525) att
ge kommundirektéren i uppdrag att avsluta och siga upp avtalet.

Avtalet har en uppsigningstid pa 12 méanader fran att beslut fattas skriftligen i
behorigt organ. Eftersom avtalet beslutats i kommunfullmiktige ar det
kommunfullmiktige som har att sdga upp avtalet.

Forvaltningen har tagit fram en initial konsekvensbeskrivning som sager att
tjinster motsvarande cirka 9,9 AAK (varav 1,3 i kommunstyrelsens och 8,6 i
milj6 och byggnadsnimnden) kommer upphéra. Dirutéver minskas, f6r
Mariestads del, stordriftsférdelar fran 2027. Detta dd gemensamma system,
merutnyttjande av personal, administration och lokaler inte lingre kan fordelas
ut pa samma sitt som tidigare.

Vidare identifieras att pa kort sikt finns engangskostnader och risker f6r
minskad uteffekt pa grund av omstillning. Pa lang sikt uppstar en 6kad
sarbarhet kring kompetensforsorjning. Samtidigt kan effektiviteten 6ka nagot da
mindre tid antas beh6va avsittas f6r samordning i olika former.
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Kommundirektorerna i Téreboda och Gullspang ir informerade om uppdraget
att siga upp avtalet. Den arbetsrittsliga processen ir inledd med information till
berérd personal och dess fackférbund i enlighet med MBL.

Miljomassig dimension

Milj6 och byggnadsnimndens ansvar inom miljdomradet dr omfattande och det
ar av stor betydelse f6r kommuninvanarna, férenings- och naringsliv att
verksamheten kan fortlépa i Mariestads kommun si smidigt som mojligt
samtidigt som del av uppdraget ska 6verlimnas till en annan organisation. En
beredskap for att snabbt omhinderta identifierade utmaningar behéver finnas.

Social dimension

Forindringen innebir en pataglig paverkan pa berdrda arbetstagare, savil de
vars uppdrag upphor som de som far férindrade uppdrag inom ramen for en
reorganiserad avdelning. 9,9 AAK ir inte direkt 6versittbart tll 9,9 heltidstjanst,
da manga kompetenser dr av specialistkaraktir och darfor svart att dra ner med
en viss procent eller kombinera med annan specialistkunskap. En djupare analys
kring detta kommer att f6lja efter att beslut dr fattat.

Aven medborgare, foretag och foreningar riskerar att uppleva sankt effektivitet
under omorganisationen. Genom risk och sarbarhetsanalys, 16pande
information till savil personalen, arbetstagarorganisationerna och de nimnden
servar eller utévar tillsyn gentemot minskar paverkan. En beredskap for att
snabbt omhinderta identifierade utmaningar behéver finnas.

Beroende pa hur Téreboda respektive Gullspangs kommuner valjer att i
framtiden 16sa sitt uppdrag inom samverkansomradena uppstar olika
mojligheter f6r berdrd personal att i en ny organisation med en annan
arbetsgivare utféra motsvarande uppdrag som idag.

Ekonomisk dimension

Forindringen antas innebdra en minskning med 9,9 AAK samt uteblivna
stordriftsfordelar som behéver omhindertas infér 2027. Hir kommer
fullmaktige behova ta stillning till att 6ka intdkter frin taxor/avgifter eller sitta
av ytterliga medel 1 ram till nimnden fOr att inte minska antalet handliggare
ytterligare. En djupare analys kring detta kommer att fOlja efter att beslut ar
fattat.

Forindringen kommer ocksa innebira avvecklingskostnader av engangskaraktir
under 2026 och 2027 frimst i form av minskad handliggning, men dven
anpassningar av ledningsstédsystem, arkiv, kommunikation mm. Omfattningen
av kostnaden dr ¢j fullt ut berdknad men antas uppga till ett par hundra tusen
kronor. Kostnaden paverkas av vilken 16sning Téreboda och Gullspang viljer
for framtida hantering av verksamheten. Kostanden bokférs och regleras i
enlighet med vad som framgir i avtalet kring dess avveckling.

Underlag for beslut

Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-25
Sambhillsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-25
Samverkansavtal inom milj6, livsmedel och byggnadsomradet



Beslutet ska skickas till:

Tdreboda komminn

Gullspangs komminn

RKommmunstyrelsen

Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt

Avdelningschef Miljo och Bygg, Peter 1. Lorenzon
Enbetschef Strategi och Hllbarhet, Maria Gustavsson
Ekonomichef, Anna Holmquvist

HR-partner, Linn Oberg

Controller, Cecilia Gustavsson

Sida

3(3)



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-11-25
Dnr: 2025/00688

Mariestads
kommun

Samhallsbyggnadsférvaltningen Kommunstyrelsen
Niklas Brandt
Samhallsbyggnadschef

Uppséagning av samverkansavtal
milj6, livsmedel och
byggnadsomradet

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att séga upp samarbetsavtalet inom miljo, bygg och
livsmedel mellan Mariestad, Téreboda och Gullspang att upphtra den 2026-12-
31.

2. Kommunfullméaktige beslutar att ekonomisk och organisatorisk paverkan ska
omhéndertas i budgetarbetet infor 2027.

Bakgrund

Samarbetsavtalet inom miljo, bygg och livsmedel mellan Mariestad, Téreboda och
Gullspang beslutades av kommunfullmaktige 2024-11-25 (Kf § 157) utifran en
overenskommelse i MTG-styrgrupp, den tidigare gemensamma Miljé och
byggnadsnamnden skulle éverga till avtal om kop och forsaljning av tjanster.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-11-12 (Ksau 8§ 525) att ge
kommundirektoéren i uppdrag att avsluta och saga upp avtalet.

Avtalet har en uppséagningstid pa 12 manader fran att beslut fattas skriftligen i
behdorigt organ. Eftersom avtalet beslutats i kommunfullméktige ar det
kommunfullméktige som har att sdga upp avtalet.

Forvaltningen har tagit fram en initial konsekvensbeskrivning som sager att tjanster
motsvarande ca 9,9 AAK (varav 1,3 i kommunstyrelsens och 8,6 i miljé och
byggnadsnamnden) kommer upphora. Darutéver minskas, foér Mariestads del,
stordriftsfordelar frdn 2027. Detta d& gemensamma system, merutnyttjande av
personal, administration och lokaler inte langre kan fordelas ut p& samma satt som
tidigare.
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Mariestads
kommun

Vidare identifieras att pa kort sikt finns engangskostnader och risker for minskad
uteffekt pa grund av omstallning. Pa lang sikt uppstar en 6kad sarbarhet kring
kompetensforsorjning. Samtidigt kan effektiviteten 6ka nagot da mindre tid antas
behdtva avsattas for samordning i olika former.

Kommundirektoérerna i Toreboda och Gullspang ar informerade om uppdraget att
saga upp avtalet. Den arbetsrattsliga processen ar inledd med information till berérd
personal och dess fackférbund i enlighet med MBL.

Social dimension

Forandringen innebar en pataglig paverkan pa berorda arbetstagare, saval de vars
uppdrag upphdr som de som far féorandrade uppdrag inom ramen for en
reorganiserad avdelning. 9,9 AAK &r inte direkt dversattbart till 9,9 heltidstjanst, da
manga kompetenser ar av specialistkaraktar och darfor svart att dra ner med en viss
procent eller kombinera med annan specialistkunskap. En djupare analys kring detta
kommer att folja efter att beslut ar fattat.

Aven medborgare, foretag och féreningar riskerar att uppleva sankt effektivitet under
omorganisationen. Genom risk och sarbarhetsanalys, I6pande information till saval
personalen, arbetstagarorganisationerna och de ndmnden servar eller utdvar tillsyn
gentemot minskar paverkan. En beredskap for att snabbt omhanderta identifierade
utmaningar behoéver finnas.

Beroende pa hur Toéreboda respektive Gullspangs kommuner véljer att i framtiden
l6sa sitt uppdrag inom samverkansomradena uppstar olika méjligheter for berord
personal att i en ny organisation med en annan arbetsgivare utféra motsvarande
uppdrag som idag.

Miljomassig dimension

Miljé och byggnadsnamndens ansvar inom miljdomradet ar omfattande och det ar av
stor betydelse for kommuninvanarna, férenings- och néaringsliv att verksamheten kan
fortlopa i Mariestads kommun sa smidigt som mojligt samtidigt som del av uppdraget
ska 6verlamnas till en annan organisation. En beredskap for att snabbt omhénderta
identifierade utmaningar behdver finnas.

Ekonomisk dimension

Férandringen antas innebara en minskning med 9,9 AAK samt uteblivna
stordriftsfoérdelar som behdver omhéndertas infér 2027. Har kommer fullméktige
behdva ta stéllning till att 6ka intakter fran taxor/avgifter eller satta av ytterliga medel i
ram till némnden for att inte minska antalet handlaggare ytterligare. En djupare
analys kring detta kommer att félja efter att beslut &r fattat.

Forandringen kommer ocksa innebara avvecklingskostnader av engangskaraktar
under 2026 och 2027 framst i form av minskad handlaggning, men aven
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Mariestads
kommun

anpassningar av ledningsstodsystem, arkiv, kommunikation mm. Omfattningen av
kostnaden ar ej fullt ut beraknad men antas uppga till ett par hundra tusen kronor.
Kostnaden paverkas av vilken l6sning Téreboda och Gullspang valjer for framtida
hantering av verksamheten. Kostanden bokférs och regleras i enlighet med vad som
framgar i avtalet kring dess avveckling.

Underlag till beslut
Samhallsbyggnadschefens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-25

Samverkansavtal inom milj6, livsmedel och byggnadsomradet

Beslutet ska skickas till

Toreboda kommun

Gullspangs kommun

Kommunstyrelsen

Miljé och byggnadsnamnden
Samhallsbyggnadschef, Niklas Brandt
Avdelningschef Miljé och Bygg, Peter L Lorenzon
Enhetschef Strategi och Hallbarhet, Maria Gustavsson
Ekonomichef, Anna Holmqvist

HR-partner, Linn Oberg

Controller, Cecilia Gustavsson
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Samverkansavtal inom miljd, bygg och livsmedel
mellan Mariestad, Téreboda och Gullspang

§ 1. Parter

Nedanstiende parter, gemensamt bendmnda Parterna, har idag triffat féljande
Samverkansavtal inom miljo, bygg och livsmedel mellan Mariestad, Toreboda och Gullspang.

Uppdragsgivare ir Toreboda och Gullspangs kommuner genom Miljé och
bygenadsnimnden Téreboda/Gullspang.

Uppdragstagare dr Mariestads kommun genom Miljé och byggnadsnimnden
Mariestad och kommunstyrelsen Mariestad.

§ 2. Bakgrund och syfte

En kommun kan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen inga avtal om att nagon av
dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun, sa kallad
avtalssamverkan.

Syftet med detta avtal dr de uppgifter som omfattas av avtalet kan utféras i
enlighet med respektive parts lagstadgade ansvar. Kommunerna édr geografiskt
nirliggande och har historiskt samarbetet inom avtalsomradet. Darfor ser parterna
att det finns goda fOrutsittningar att dven framgent gemensamt nyttja resurser och
kompetens f6r hog effektivitet och minskad sarbarhet 1 utférandet av offentliga
tjanster inom milj6- och hilsoskyddsomradet, livsmedelsomradet,
bygglovsomradet samt andra miljGstrategiska och naturvardsfragor.



Sida: 2 (11)

§ 3. Uppdragets omfattning

Uppdraget omfattar utférandet av offentliga tjanster inom miljé- och
hilsoskyddsomradet, livsmedelsomradet och bygglovsomradet utifran nimndens
reglemente. Tjdnsterna delas upp 1 handliggning och 6vriga tjanster.

3.1 Handlaggning

Handlidggning omfattar de drenden som ankommer pa miljé och
byggnadsnimnden utifrin nimndens reglemente, exempelvis inom omradena:

* Miljobalken med tillh6rande féreskrifter och EU-regler
* Livsmedelslagen med tillhérande foreskrifter och EU-regler

* Lagen om foder och animaliska biprodukter med tillh6érande foreskrifter
och EU-regler

* Lagen om kontroll av skyddade beteckningar pa jordbruksprodukter och
livsmedel

* Lagen om kontroll av ekologisk produktion

»  Stralskyddslagen

* Plan- och bygglagen med tillhérande féreskrifter och EU-regler
* Lagen om tillsyn av féroreningar fran fartyg

Med handliggning avses att utreda, ta fram underlag f6r beslut, vid behov nirvara
vid de 1 kommunerna ansvariga nimndernas sammantriden och fatta beslut med
stod av delegationsordning. I handliggning ingar att ta fram underlag for
omprovning, rattidsprévning, yttranden och 6verklaganden nir ett beslut 1 de
arenden som omfattas av detta avtal 6verklagas. Detta inkluderar att med stod av
delegationsordning fatta beslut om omprovning, rittidsprévning, yttranden och
overklaganden om sadan beslutanderitt har delegerats av ansvarig nimnd i
kommunerna. I handliggning ingar dven att ge rad och upplysningar till de
s6kande i enlighet med vad som anges i forvaltningslagen och i férekommande
styrdokument antagna av kommunerna.
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3.2 Ovriga tjinster

Ovriga tjanster omfattar frimst, men inte uteslutande, miljo6vervakning,
samordning eller medverkan i olika samarbeten samt sakomradeskompetens till
stod for planering, projekt och rapporteringar sisom:

* Representation i vattenvardsférbund, vattenrad, samarbetsorganisationer
mm.,

* Genomférande av recipientkontroll, Il6pande matning av
bakgrundsstralning, luftkvalité, temperaturer, provytor mm och
redovisning till andra myndigheter

" Projekt inom ansvarsomradets sisom kalkning, stickmyggor, LONA, mm.

» Stod till andra férvaltningar med kunskap, styrdokument, utbildningar,
referensgrupp mm

En niamnare uppdragslista framgar av Bilaga 1. Den totala ramen av antal timmar
och kostnader ligger till grund for uppdraget under 2025. Anvindning av option
innebir tillkommande kostnad f6r uppdragsgivaren. Det finns en viss méjlighet
att gora justering i anvindning at timmar mellan deluppdragen inom den totala
ramen. Denna finjustering ska ske i dialog mellan uppdragsgivaren och
uppdragstagaren och kan i vissa fall begransas av kompetensbredd och externa
avtal.

Uppdragsgivaren, dvs. kommun som av annan kommun gor bestallning, har
ansvar for att uppdraget inte strider mot reglerna om offentlig upphandling.

3.3 Huvudmannaskap, omfattning och ambitiosnférindringar

Parterna dr inférstadda med att uppdragsgivaren bibehaller sitt lagstadgade
huvudmannaskap for samtliga uppgifter som omfattas av avtalet. Det innebir att
den uppdragsgivande nimnden har kvar ansvaret f6r den interna kontrollen samt
revisionsansvaret for de uppgifter man samverkar kring och maste vara beredd att
vidta atgirder om det uppticks brister 1 verksamheten. Namnden 4r ocksa
ansvarig f6r myndighetsrapporteringen och maste vara nirvarande vid till exempel
en revision eller tillsyn.
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Omfattningen av uppdragen bedéms arsvis. Omfattningen av handliggning ska
framga av de tillsynsplaner och kontrollplaner som uppdragsgivaren beslutar om.
Det dr i dessa planer uppdragsgivaren avgor ambitionsnivan och prioriterar
handliggningen inom nimndens ansvarsomrade utifran den budget som tilldelas
milj6 och byggnadsnimnden. Utifall det rader eller uppstar en obalans mellan
ekonomiska medel och behovsutredningen dr det nimnden som genom beslut ska
prioritera.

For ar 2025 planeras de kopta tjansterna pa motsvarande ekonomiska niva som
legat till grund for verksamhetsplanen 2024, justerad for indexupprikningar.

For 2026 och framat ankommer det pa uppdragsgivaren att senast 9 manader
innan en ambitionshojning och 12 manader innan en ambitionssinkning dndra sin
bestillning. Kortare framférhallning kan innebira 6kade kostnader f6r
uppdragsgivaren eller att uppdraget inte kan utféras. Uppstar ett sidan behov ska
det 1 forsta hand 16sas genom en dialog mellan uppdragsgivarens nimnd och
torvaltningen och 1 andra hand i dialog i MTG-styrgrupp eller motsvarande
forum.

§ 4. Uppdragets utférande
4.1 Uppdragstagares ataganden

Uppdragstagaren ska utféra uppdraget fackmassigt och 1 enlighet med de mal och
riktlinjer som uppdragsgivaren har bestimt for verksamheten samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller f6r uppgifterna.

Uppdragstagaren ska forsikra sig om att den personal som anvinds vid utférandet
av uppgifter inom ramen for uppdraget inte ar javig. For de uppgifter som
uppdraget omfattar giller foreskrifterna om jav i 7 kap. 4 § och 6 kap. 28-32 §§
kommunallagen.

Uppdragstagaren ska till uppdragsgivaren 16pande och utan dréjsmal limna den
information som uppdragsgivaren behover for sitt beslutsfattande och for att
uppdragsgivaren ska kunna folja verksamheten och tillimpningen av avtalet.

Sadan information kan avse, men ir inte begrinsad till, uppgifter som gor att
uppdragsgivaren kan sikerstilla efterlevnaden av reglerna kring delegation,
brukarmedverkan och anmailan av beslut fattade med st6d av delegation.
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4.2 Uppdragsgivarens dtaganden

Uppdragsgivaren ska medverka till att uppdraget kan utforas enligt
bestimmelserna i avtalet. Detta innebdr bland annat att uppdragsgivaren ska
tillhandahalla underlag och lokaler i den utstrickning som kréivs fér uppdragets
utférande.

Uppdragsgivaren ska ge berorda anstillda hos uppdragstagaren den behoérighet till
uppdragsgivarens verksamhetssystem som krivs for att uppdraget ska kunna
fullgoras.

Uppdragsgivaren avdelar en samordnare som omhindertar uppdragsgivarens
nimnds behov som inte omfattas av kopta tjanster enligt detta avtal samt utgor en
bestillarlink till uppdragstagaren. Samordnarens ska bland annat:

e Ansvara for uppdragsgivarens verksamhetssamordning inkl.
omvirldsbevakning och f6ljsamhet mot uppdragsgivarens styrdokument
gentemot egen nimnd och kommuner.

e Styrning av arbetet med ekonomi inkl. nimndbudget, mal och
verksamhetsplan med tillh6rande uppfoljningar.

e Utgodra kontaktperson och avropar gentemot uppdragstagaren alla tjanster
1 detta avtal.

e Utgora kontaktperson for uppdragsgivarens nimndpresidie inom
nimndens ansvarsomriaden med stdd av uppdragsgivarens avdelade
namndsekreterare.

e Nirvara vid uppdragsgivarens nimndsammantriden och andra politiska
organ 1 dir uppdragsgivarens nimnds tjanstepersoner ar kallade.

e ] Ovrigt bereda motioner, medborgarforslag, yttranden, ta fram underlag
for beslut, fatta beslut enligt delegationsordning och 6vriga uppdrag som
aldges av naimnden.

4.3 T handelse av resursbrist

Om uppdragstagaren pga att resursbrist uppstir under uppdragets utférande, exv.
pga sjukskrivning, personalomsittning eller av nagon annan anledning inte inom
skilig tid kan utfora det uppdrag som uppdragsgivaren dtagit sig enligt detta avtal,
ska detta utan drojsmal anmalas till uppdragsgivarens samordnare.
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Den uppkomna situationen ska i forsta hand hanteras genom en dialog mellan
uppdragsgivaren och uppdragstagaren kring méjlig omplanering och
prioriteringar.

I handelse av resursbrist inom exv. en specifik kompetens ska uppdragstagaren i
mojligaste man kompensera for detta genom att omfordela resurser, forstarka
med vikarier/konsulter eller i sista hand prioritera mellan uppdragen. En
fordyring ska alltid godkdnnas av uppdragsgivaren i forhand.

En prioritering i samband med resursbrist ska som utgangspunkt ha det aktuella
lagstiftningsomradets i dtanke. Det innebdr att 1 forsta hand prioritera utifran
arendets beskaffenhet och den skada-nytta handliaggningen skulle innebira oaktat
kommuntillhérighet, och 1 andra hand prioritera mot att en sa jamn fordelning av
arendebalansen sker mellan parterna utifran respektive parts storlek pa uppdrag.

Se ocksa § 12 om befrielsegrunder och § 13 om tvistelosning.

§ 5. Delegering

Uppdragsgivaren far ge en anstilld hos uppdragstagaren 1 uppdrag att besluta pa
uppdragsgivarens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden
(delegationsuppdrag). Denna ritt innefattar dven mojlighet till vidaredelegation.

Det ar alltid ansvarig nimnd hos uppdragsgivaren som bestimmer i vilken
omfattning delegation ska ske och vad som 1 6vrigt ska gilla i friga om den
delegerade beslutanderitten.

Beslut som fattas med st6d av delegation ska av uppdragstagaren anmalas till
uppdragsgivaren pa det sitt och i den tid som denne anvisar.

§ 6. Ersittning

Uppdragsgivaren ska till uppdragstagaren betala en ersittning som ér baserad pa
uppdragstagarens sjilvkostnader med anledning av uppdraget. Sjilvkostnadspriset
ar utraknat utifran uppdragsgivarens Principer for internprissittning. Ersittningen
inbegriper samtliga kostnader for det avtalade uppdraget.

Utover timkostnad framgar i Bilaga 1 ett antal uppdrag dir ersittning betalas ut till
tredje part som en del av olika externa avtal. Dessa faktureras i forsta hand direkt
till respektive avtalspart och i andra hand via uppdragstagen.
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Uppdragstagaren ansvarar for att inom ramen f6r handliggningsuppdraget skota
administration av de avgifter och taxor som uppdragsgivaren beslutat. I de fall
ersattningsbeloppet i dessa taxor och avgifter inte Gverensstimmer med
sjalvkostnadspriset, ssmmanstiller och fakturerar eller utbetalar uppdragsgivaren
minadsvis mellanskillnaden till respektive avtalspart.

Uppdragstagaren ska kunna redovisa nedlagt tid och andra kostnader per
objekt/drende/projekt eller motsvarande.

Om uppdraget kommer att innebdra andra kostnader fér uppdragstagaren in de
som redovisas ovan ska dessa kostnader redovisas skriftligen i férhand av
uppdragstagaren och godkinnas skriftligen av ansvarig chef hos uppdragsgivaren
for att uppdragstagaren ska ha ratt till sidan ersattning.

Arvode till uppdragsgivarens politiker, 10n till f6rvaltningssamordnare och andra
kostnader direkt harorlig till uppdragsgivarens nimnd sasom IT, utbildningar,
I6pande ekonomiadministration 1 uppdragsgivarens ekonomisystem samt
nimndsekreterare och protokollféring av nimndens moten ingar inte uppdraget
till uppdragstagen, och hanteras saledes av uppdragsgivaren sjilv.

§ 7. Betalning och fakturering

Uppdragstagaren fakturerar uppdragsgivaren enligt de principer for bestimmandet
av ersittningen som anges i punkt 6. Debitering ska ske manadsvis i efterskott
genom anvindande av e-faktura.

Betalning ska erliggas senast 30 dagar efter fakturans ankomstdag.
Vid férsenad betalning utgar drojsmalsrinta enligt 6 § rintelagen.

Fakturerings-, paminnelse- eller faktureringsavgifter utgar inte.

§ 8. Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv

Handling som kommer in till eller upprittas hos uppdragstagaren med anledning
av uppdraget ska hanteras av uppdragstagaren enligt dennes riktlinjer och rutiner
tor drendehantering.
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Uppgifter med anledning av uppdraget som kommer uppdragstagaren till handa
pa ndgot annat sitt an genom en handling ska snarast dokumenteras, om de kan
ha betydelse for ett beslut 1 ett drende som omfattas av uppdraget. Det ska framga
av dokumentationen nir den har gjorts och av vem.

Uppdragstagaren ar ansvarig for arkivbildningen avseende de allmidnna handlingar
som upprittas eller kommer in till uppdragstagaren i anledning av uppdraget.
Uppdragstagaren ska se till att uppdragsgivaren utan drojsmal har tillgang till de
handlingar som ror uppdragsgivarens ansvar.

Arkivhandlingar fran innan 2007-01-01 aterfinns hos respektive part.
Forvaltningen ska ha fortsatt obegrinsad tillgang till dessa arkiv i man av behov.

Om det gemensamma arkivet upphor ska respektive part aterta sin del av arkivet.
Handlingar som inte hér hemma hos en viss part ska kvarstanna i
uppdragstagaren arkiv.

§ 9. Personuppgifter och sekretess

Om annat inte bestims vid bestallning av uppdrag, ir uppdragsgivaren ansvarig
for den behandling av personuppgifter som anstilld hos uppdragstagaren utfor at
uppdragsgivaren i drenden som omfattas av uppdrag enligt detta avtal. Avtalet
innebdr att den anstillde hos uppdragstagaren i sadant fall anses inga 1
uppdragsgivarens verksamhet och uppdrag enligt detta avtal medfor inte att
uppdragstagaren dr personuppgiftsbitride till uppdragsgivaren.

Uppdragstagaren ansvarar for att den personal som utfor uppgifter med anledning
av avtalet informeras om och foljer for uppdraget tillimpliga bestimmelser om
sekretess 1lag eller annan foreskrift.

Varje part ansvarar fOr att sakerstilla att partens behandling av personuppgifter
sker 1 enlighet med dataskyddslagstiftningen.

§ 10. Arbetsgivaransvar

Uppdragstagaren ar arbetsgivare f6r den personal som utfoér uppdrag som regleras
i avtalet och idr ytterst ansvarig for sin personals arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Uppdragstagaren beslutar om organisationens utformning och bemanning och ska
halla uppdragsgivaren informerad om sadana férindringar som har en visentlig
paverkan, exv. byte av chefer eller vakanser inom funktionsomraden.
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Giltigt kollektivavtal hos arbetsgivaren ska tillimpas.

Uppdragsgivaren har arbetsmiljoansvar for uppdragstagarens arbetstagare nir de
utfor arbete 1 uppdragsgivarens verksamhet och i dennes lokaler.

§ 11. Ansvar f6r skador och férsikring

Det aligger respektive Kommun att avgéra behovet av forsikringsskydd mot
sadan skada och att tillférsikra sig sadant.

Vem som svarar for skador orsakade av uppdragstagande tjansteperson bestims
utifran forutsittningarna i det enskilda fallet 1 enlighet med skadestandslagen.

§ 12. Befrielsegrunder (force majeure)

Uppdragstagaren fritas fran skyldigheten att fullgéra sin del av avtalet och fran att
erligga skadestind om hans dtaganden inte alls eller endast till onormalt hog
kostnad kan fullgoras pa grund av krig eller upplopp, arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, ingrepp av myndighet eller annan dirmed jaimforlig hindelse som
uppdragstagaren inte rader 6ver och inte heller kunnat férutse. Arbetskonflikt
som har sin grund i kommunens brott mot kollektivavtal far inte dberopas som
befrielsegrund.

For att part ska ha ritt att gora gillande befrielsegrund ska denne utan dréjsmal
underritta motparten om uppkomsten dérav, liksom om befrielsegrundens
upphérande. Part ska informera motparten om nir fullgbrelse beridknas kunna

ske. Parten ir skyldig att genast utféra aligganden enligt avtalet nir handelse av hir
angivet slag upphor.

Foreligger ovannimnda omstindigheter har uppdragsgivaren ritt att si linge de
bestar, sjilv utféra uppdragstagarens ataganden.

Om avtalets fullgérande till visentlig del forhindras pa grund av force majeure-
hindelse f6r lingre tid 4n en (1) méinad dger vardera parten utan
ersattningsskyldighet skriftligen hiva avtalet.
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§ 13. Tvistlosning

Tvister med anledning av tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i forsta hand
16sas av parterna i dialog och i andra hand av allmin domstol dir uppdragsgivaren
har sitt hemvist.

Uppdragstagaren far inte avbryta eller uppskjuta fullgérandet av de prestationer
som avtalats under aberopande av att tvisteforfarande inletts eller pagar, sa linge
avtalet fortfarande giller.

§ 14. Omférhandling, indring eller tilligg
Omfattningen av uppdraget och ambitionsnivan for 2025 framgar av § 3.4

Parterna dr 6verens om att sOka anpassa sig till nya férhallanden som kan uppsta
under avtalsperioden och pa bista sitt forsoka tillgodose varandras
forutsattningar och behov.

Parterna har ritt att begira omférhandling av detta avtal om det under avtalstiden
sker visentliga forindringar av de forutsittningar som avtalet baseras pa.
Omférhandling ska skriftligen begiras hos motparten. Ratten till begiran om
omférhandling innebdr inte ndgon ratt till andring av avtalets innehall.

Andringar eller tilligg till detta avtal ska vara skriftliga och beslutas av behorigt
organ hos samtliga parter for att vara gillande.

§ 15. Avtalstid
Avtalet giller tills vidare. Den inledande avtalstiden ar 1 ar.
Den 6msesidiga uppsigningstiden ar tolv (12) manader.

Uppsigning ska vara skriftlig och beslutas av ett behorigt organ hos parterna for
att vara gillande.

§ 16. Avveckling/uttride

I de fall nagondera parten begir uttride eller visentlig forindring av avtalet enligt
villkor i § 14 och § 15 ska de kostnader for gemensam forvaltning exempelvis 1
form av arkiv, verksamhetsledningssystem, personalomstillning som uppstar
fordelas mellan parterna utefter férhandling i sdrskild ordning.
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§ 17. Ikrafttradande och giltighet

Detta avtal giller under forutsittning att kommunfullmiktige hos respektive part
godkinner detsamma.

Detta avtal ska, under férutsittning av godkiannande enligt ovan punkt, trida i
tillimpning det datum som kommunstyrelsen hos parterna beslutar.

Detta avtal har upprittats i tre (3) exemplar varav parterna tagit varsitt

For Mariestads kommun

Datum Datum

For Toreboda kommun

Datum Datum

For Gullspangs kommun

Datum Datum



MARIESTAD Datum: 2025-11-24

Dnr KS 2025/00604
Sidalav3

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Agardirektiv for Mariestad Stadshus AB

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderat forslag till dgardirektiv f6r
Mariestads Stadshus AB, att gilla frain och med den 1 januari 2026.

Beslutet ersitter fullmiktiges beslut den 24 april 2023 (§ 95).

Bakgrund

Mariestad Stadshus AB dr moderbolag i kommunens bolagskoncern och utgor
den operativa dgarfunktionen fér de kommunala bolagen. For att tydliggora
dgarens vilja, krav och forvintningar pa bolagen anvinds dgardirektiv som ett
centralt styrinstrument.

Ett dgardirektiv dr ett formellt dokument som beslutas av kommunfullmiktige
och faststills av bolagsstimman. Det kompletterar bolagsordning och
bolagspolicy och reglerar hur bolagen ska styras, fljas upp och utvecklas i linje
med kommunens mil och strategier. Agardirektiv fungerar som ett verktyg for
att sikerstilla att bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med kommunallagen,
dgarens intentioner och god bolagsstyrning.

Syftet med dgardirektiven ar att skapa en tydlig, lingsiktigt hallbar och enhetlig
styrning av bolagskoncernen, samtidigt som de klargér roller och ansvar mellan
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, moderbolaget och dotterbolagen.

Agardirektiv ir en del av kommunens samlade styrkedja f6r de kommunala
bolagen och samverkar med flera andra dokument:
- Bolagsordning — reglerar bolagets indamal, verksamhetens inriktning och

grundliggande ramar enligt aktiebolagslagen.

- Bolagspolicy — anger kommunens 6vergripande principer f6r dgarstyrning
av samtliga bolag.

- Agardirektiv — preciserar dgarens krav, mal och styrning fér respektive
bolag.

- Affirsplan och budget — operativa styrdokument som beskriver hur bolaget
ska uppna uppsatta mal.

- Bolagsstyrningsrapport och arsredovisning — verktyg £6r uppfoljning av
styrning och resultat.
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Agardirektivet utgér dirmed linken mellan den politiska viljan och den
operativa verksamheten i bolagen.

De nya dgardirektiven dr strukturerade i tva tydliga delar for att skapa en
enhetlig och dandamalsenlig dgarstyrning.

- Generella dgardirektiv omfattar 6vergripande krav och styrprinciper som
giller f6r samtliga bolag i Mariestads bolagskoncern. Hir regleras bland
annat kopplingen till kommunfullmiktiges mal, bolagens kommunala
indamal, koncerndvergripande styrningsomraden, bolagsstyrning,
rapportering och dgardialog.

- Sirskilda dgardirektiv f6r Mariestads Stadshus AB tydlige6r moderbolagets
sirskilda roll som operativ dgarfunktion. Hir anges Stadshus AB:s ansvar
for samordning, uppfoljning och styrning av dotterbolagen, inklusive
framtagande av dgardirektiv, ekonomisk koncernstyrning och strukturerad
dgardialog.

Uppdelningen skapar tydlighet mellan dgarens generella krav pa bolagen och
moderbolagets specifika uppdrag att omsitta dgarstyrningen i praktiken.

Behov av revidering

De tidigare dgardirektiven har varit i behov av 6versyn for att sikerstalla att de
ar anpassade till dagens krav pa styrning, uppsiktsplikt, transparens och intern
kontroll. Revideringen har genomforts i syfte att:

- Stirka dgarstyrningen och tydliggdra ansvarsfordelningen 1 bolagskoncernen

- Skapa bittre koppling mellan bolagens verksamhet och
kommunfullmiktiges mal

- Modernisera spraket och strukturen i linje med god praxis hos andra
kommuner

- Tydligare skilja mellan 6vergripande generella krav och moderbolagets
sarskilda uppdrag

- Sikerstilla att styrningen stodjer en effektiv, rittssiker och professionell
bolagsverksamhet.

Det nya dokumentet har tagits fram utifran gillande lagstiftning, SKR:s
rekommendationer samt jaimforelser med andra kommuners dgardirektiv.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Agardirektiven tydliggér bolagens ansvar att integrera hallbar utveckling i sin
verksamhet. Detta stirker forutsittningarna for ett systematiskt miljGarbete,
energieffektivisering och klimatanpassning inom bolagskoncernen.
Sammantaget skapas bittre styrning for att na kommunens milj6- och
klimatmal.

BedObmning ur social dimension

De reviderade dgardirektiven bidrar till 6kad tydlighet i styrningen av
kommunens bolag, vilket starker férutsittningarna for en likvirdig, rattssiker



Sida

3(3)

och transparent verksamhet. En tydligare dgarstyrning 6kar mojligheten att
sikerstilla att bolagens verksamhet bedrivs i linje med kommunens mal om
service, trygghet och samhillsnytta, vilket i forlingningen gynnar invanare och
brukare.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

De nya dgardirektiven bedéms stirka kommunens ekonomiska styrning och
uppfdljning av bolagskoncernen. Tydligare krav pa rapportering, uppfoljning
och koncernsamordning skapar bittre kontroll 6ver investeringar, finansiering
och risker. Detta bidrar till en mer langsiktigt hallbar ekonomi och minskad risk
f6r oférutsedda kostnader eller ekonomiska avvikelser.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-24
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-24
Forslag till Agardirektiv f6r Mariestads Stadshus AB

Beslutet ska skickas till:

VD Mariestads Stadshus AB, Jani Sillanpdd
Bolagssekreterare, Nora Johansson
Kommundirekior, Susanne Wirdemo



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-11-24
Dnr: x

Mariestads
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen Kommunfullméktige
Anna Holmqyvist
Ekonomichef

Antagande av nya agardirektiv for
Stadshus AB

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att anta reviderade agardirektiv for
Mariestads Stadshus AB.

2. Beslutet galler fran och med 2026-01-01 och ersétter tidigare agardirektiv.

Bakgrund

Mariestads Stadshus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern och utgor den
operativa agarfunktionen for de kommunala bolagen. For att tydliggora agarens vilja,
krav och férvantningar pa bolagen anvands agardirektiv som ett centralt
styrinstrument.

Ett agardirektiv ar ett formellt dokument som beslutas av kommunfullmaktige och
faststélls av bolagsstamman. Det kompletterar bolagsordning och bolagspolicy och
reglerar hur bolagen ska styras, foljas upp och utvecklas i linje med kommunens mal
och strategier. Agardirektiv fungerar som ett verktyg for att sakerstélla att bolagens
verksamhet bedrivs i enlighet med kommunallagen, agarens intentioner och god
bolagsstyrning.

Syftet med agardirektiven ar att skapa en tydlig, langsiktigt hallbar och enhetlig
styrning av bolagskoncernen, samtidigt som de klargor roller och ansvar mellan
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, moderbolaget och dotterbolagen.

Agardirektiv ar en del av kommunens samlade styrkedja fér de kommunala bolagen
och samverkar med flera andra dokument:

e Bolagsordning — reglerar bolagets andamal, verksamhetens inriktning och
grundlaggande ramar enligt aktiebolagslagen.

e Bolagspolicy — anger kommunens 6vergripande principer for dgarstyrning av
samtliga bolag.

e Agardirektiv — preciserar dgarens krav, mal och styrning for respektive bolag.
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Affarsplan och budget — operativa styrdokument som beskriver hur bolaget
ska uppna uppsatta mal.

Bolagsstyrningsrapport och arsredovisning — verktyg for uppféljning av
styrning och resultat.

Agardirektivet utgor darmed lanken mellan den politiska viljan och den operativa
verksamheten i bolagen.

De nya &gardirektiven ar strukturerade i tva tydliga delar for att skapa en enhetlig och
andamalsenlig agarstyrning.

Generella dgardirektiv omfattar dvergripande krav och styrprinciper som
galler for samtliga bolag i Mariestads bolagskoncern. Har regleras bland
annat kopplingen till kommunfullmaktiges mal, bolagens kommunala
andamal, koncernovergripande styrningsomraden, bolagsstyrning,
rapportering och agardialog.

Sarskilda agardirektiv for Mariestads Stadshus AB tydliggér moderbolagets
sarskilda roll som operativ agarfunktion. Har anges Stadshus AB:s ansvar for
samordning, uppfoljning och styrning av dotterbolagen, inklusive framtagande
av agardirektiv, ekonomisk koncernstyrning och strukturerad agardialog.

Uppdelningen skapar tydlighet mellan dgarens generella krav pa bolagen och
moderbolagets specifika uppdrag att omsatta agarstyrningen i praktiken.

Behov av revidering

De tidigare agardirektiven har varit i behov av 6versyn for att sékerstélla att de ar
anpassade till dagens krav pa styrning, uppsiktsplikt, transparens och intern kontroll.
Revideringen har genomforts i syfte att:

Starka agarstyrningen och tydliggora ansvarsfordelningen i bolagskoncernen

Skapa béttre koppling mellan bolagens verksamhet och kommunfullméktiges
mal

Modernisera spraket och strukturen i linje med god praxis hos andra
kommuner

Tydligare skilja mellan évergripande generella krav och moderbolagets
sarskilda uppdrag

Sakerstélla att styrningen stddjer en effektiv, rattsséker och professionell
bolagsverksamhet.
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Det nya dokumentet har tagits fram utifran gallande lagstiftning, SKR:s
rekommendationer samt jamforelser med andra kommuners agardirektiv.

Social dimension

De reviderade agardirektiven bidrar till 6kad tydlighet i styrningen av kommunens
bolag, vilket starker forutsattningarna for en likvardig, rattsséker och transparent
verksamhet. En tydligare &garstyrning 6kar mojligheten att sdkerstélla att bolagens
verksamhet bedrivs i linje med kommunens mal om service, trygghet och
samhallsnytta, vilket i forlangningen gynnar invanare och brukare.

Miljomassig dimension

Agardirektiven tydliggdr bolagens ansvar att integrera hallbar utveckling i sin
verksamhet. Detta starker forutsattningarna for ett systematiskt miljdarbete,
energieffektivisering och klimatanpassning inom bolagskoncernen. Sammantaget
skapas battre styrning for att na kommunens milj6- och klimatmal.

Ekonomisk dimension
De nya agardirektiven bedoms stéarka kommunens ekonomiska styrning och
uppfdljning av bolagskoncernen. Tydligare krav pa rapportering, uppféljning och

koncernsamordning skapar battre kontroll dver investeringar, finansiering och risker.

Detta bidrar till en mer langsiktigt hallbar ekonomi och minskad risk fér oférutsedda
kostnader eller ekonomiska avvikelser.

Underlag till beslut

Agardirektiv for Mariestads Stadshus AB, reviderad version

Beslutet ska skickas till
VD Stadshus AB

Kommundirektor
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Typ av styrdokument: Agardirektiv
Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Datum foér antagande: 2025-12-15
Diarienummer:

Dokumentet galler for: Mariestads Stadshus AB
Giltighetstid: 2026-12-31

Tidpunkt for aktualisering: 2026-01-01
Dokumentansvarig: Ekonomichef
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Detta dokument bestar av tva delar: 1. Generella agardirektiv, som galler for
samtliga helagda bolag i kommunens bolagskoncern, och 2. Sarskilda
agardirektiv for moderbolaget Mariestads Stadshus AB. De generella direktiven
anger kommunens 6évergripande krav och férvantningar pa bolagen, medan de
sarskilda direktiven tydliggér moderbolagets specifika roll, uppdrag och ansvar i
bolagskoncernen.

1. Generella agardirektiv for
kommunens bolag

1.1. Inledning

Dessa generella agardirektiv anger kommunens 6vergripande krav och férvantningar
pa samtliga helagda och majoritetsdgda bolag inom Mariestads kommunkoncern.
Direktiven kompletterar bolagsordningar, bolagspolicy och andra kommunala
styrdokument och syftar till att sakerstélla en langsiktigt hallbar, transparent och
enhetlig agarstyrning.

Alla bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen,
kommunallagen, bolagsordning och kommunens styrdokument dér dessa ar
tillampliga.

Vid motstridighet mellan detta &gardirektiv och affarsplan, interna riktlinjer eller andra
styrdokument p& bolagsniva ska agardirektivet ha foretrade.

Samtliga bolag i bolagskoncernen ska sakerstélla att detta &gardirektiv
implementeras i verksamheten. Mariestads Stadshus AB ska félja upp att direktivet
tillampas och vid behov initiera atgarder.

1.2. Kommunalt andamal, samhallsnytta och

koncernnytta

Alla bolag i Mariestads bolagskoncern ska bedriva sin verksamhet i enlighet med det
kommunala andamalet som anges i respektive bolagsordning. Verksamheten ska
bidra till samhéllsnytta, starka kommunens utveckling och utféras inom ramen for
kommunallagens kompetensbestimmelser.

Bolagen ska verka for koncernnytta, vilket innebér att bolagens beslut och
prioriteringar ska ta hansyn till den samlade nyttan fér bolagskoncernen och
kommunen som helhet, aven nar detta innebar att det egna bolagets kortsiktiga
intressen far sta tillbaka.

Koncernnytta innebar bland annat:
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e Att samordning och gemensamma ldsningar ska efterstravas
e Attresurser anvands pa ett satt som starker helheten
e Att bolagen bidrar till kommunens langsiktiga utveckling och mal

e Att bolagen delar information och underlag for att mojliggora effektiv styrning
och uppféljning

Bolagen ska dessutom sakerstalla att verksamheten bedrivs sa att den skapar varde
fér medborgare, kunder och samhélle i bred bemérkelse.

1.3. Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktiges mal utgor den dvergripande politiska inriktningen for
kommunkoncernens samlade verksamhet. Dessa mal galler aven for bolagen. Varje
bolag ska:

e Beakta och integrera Kommunfullméaktiges mal i strategier, planer och
prioriteringar

o Sakerstalla att verksamheten bidrar till maluppfyllelsen
e Redovisa maluppfyllelse till moderbolaget pa ett enhetligt satt
1.4. Omraden for styrning

For en samlad och effektiv koncernstyrning ska alla bolag utveckla och bedriva sin
verksamhet i linje med foljande koncerndvergripande omraden for styrning:

Ekonomisk stabilitet och god hushallning - Bolagen ska anvanda resurser
ansvarsfullt och bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Kvalitet och resultat - Bolagen ska leverera tjanster med god kvalitet och arbeta
systematiskt med uppfdljning, analys och forbattring.

Effektivitet och enhetliga arbetssatt - Bolagen ska dar det ar andamalsenligt
tilampa gemensamma arbetsséatt och aktivt séka synergier och samordningsvinster
inom bolagskoncernen.

Hallbar utveckling - Bolagen ska integrera ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsaspekter och folja relevanta kommunala styrdokument.

Riskhantering och intern kontroll - Bolagen ska ha en val fungerande intern
kontroll och ett strukturerat arbete med riskidentifiering och riskhantering.
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Informationssékerhet, cybersakerhet och kontinuitetsplanering - Bolagen ska
félja kommunens riktlinjer och bedriva ett systematiskt skydd av information, system
och processer.

Krisberedskap och civilt férsvar - Bolagen ska delta i kommunens arbete med
krisberedskap och sékerstalla verksamhetens formaga vid storningar och
extraordinara handelser.

Kompetensforsorjning och ledarskap - Bolagen ska arbeta langsiktigt med
kompetensforsorjning, medarbetarskap och ett hallbart ledarskap.

1.5. Arenden av principiell beskaffenhet
Arenden som &r av principiell natur eller annars av storre vikt ska lyftas till
kommunfullméktige for stallningstagande innan beslut fattas. Exempel ar:

e Storre investeringar

e Betydande ekonomiska ataganden

e Forandringar av verksamhetens inriktning

e Forvarv, nybildande eller avyttringar av bolag

e Avtal eller beslut med vasentlig paverkan pa kommunens langsiktiga ekonomi
eller riskbild

1.6. Rapportering och uppfdljning
Alla bolag ska rapportera enligt de krav som stélls av Mariestads kommun.
Rapporteringen ska mojliggéra:

e Uppfolining av ekonomi och maluppfyllelse
e Beddmning av intern kontroll och riskhantering
e Samlad koncernredovisning enligt LKBR

« Arlig bolagsstyrningsrapport, som redovisar styrelsens arbete, intern kontroll,
riskhantering, regelefterlevnad och vasentliga styrprocesser.

Bolagen ska lamna de uppgifter och det underlag som kravs for att kommunen ska
kunna uppratta koncernredovisning, delarsrapport och arsredovisning enligt LKBR.
Uppgifterna ska vara korrekta, fullstandiga och lamnas i enlighet med de anvisningar
och tidsplaner som faststalls av kommunens ekonomifunktion.
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1.7. Agardialog och formell uppféljning

Kommunstyrelsen genomfor arliga agardialoger med bolagen i syfte att utéva
kommunens uppsiktsplikt enligt kommunallagen. Dialogerna ska ge en samlad bild
av bolagens ekonomi, maluppfyllelse, investeringar, risker, intern kontroll och
strategiska inriktning. Underlagen fran bolagen ska méjliggora en strukturerad och
transparent dialog mellan agaren och respektive bolag.

Agardialogerna ska anvandas som besluts- och analysunderlag for
kommunstyrelsens bedémning av bolagens utveckling och efterlevnad av dgarens
krav. De ska aven utgtra grund for rapportering till kommunfullméktige och for
eventuella justeringar av agarstyrningen eller styrdokumenten.

1.8. Bolagsstyrning i bolagskoncernen

Alla bolag ska folja god sed i bolagsstyrning, kommunens styrdokument samt arbeta i
enlighet med bolagsordning, agardirektiv och gallande lagstiftning. Styrelsens och
VD:s roller ska vara tydliga och dokumenterade.

1.8.1. Styrelsens ansvar i samtliga bolag

Bolagsstyrningen i bolagskoncernen ska praglas av professionalitet, transparens och
tydligt ansvarstagande. Styrelserna i bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, agardirektiv, bolagsordning och
kommunens styrdokument.

Styrelsen ska sakerstalla:

e Att verksamheten utvecklas i linje med bolagskoncernens mal och
styrningsomraden

e Attintern kontroll, riskhantering och uppféljning ar &ndamalsenlig

e Att VD:n ges tydliga uppdrag, foljs upp och redovisar verksamhetens
utveckling

e Att rapportering sker korrekt och i ratt tid

e Att arbetet bedrivs enligt en arlig arbetsplan, med dokumenterade rutiner och
protokollféring

e Att kompetensen i styrelsen ar tillrécklig och att eventuella kompetensbehov
uppmarksammas av &garen

1.8.2. Gemensamma styrprinciper i bolagskoncernen
Alla bolag ska bidra till enhetliga processer och arbetssatt inom bolagskoncernen.

Detta innebér att:
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e Styrning, planering och rapportering ska ske enligt gemensamt faststallda
strukturer fran moderbolaget

e Interna rutiner for risk, kontroll, uppféljning, regelefterlevnad och
informationssakerhet ska harmoniseras med bolagskoncernens riktlinjer

o Bolagen ska efterstréava samordning och delning av kompetens, information
och resurser dar detta skapar varde och effektivitet

1.8.3. Moderbolagets roll i bolagsstyrningen
Mariestads Stadshus AB ska ge stdd och vagledning till dotterbolagens styrelser i

fragor som avser styrning, intern kontroll, rapportering, planering och
kompetensutveckling. Moderbolaget ska aven folja upp styrelsernas arbete som en
del av uppsiktsplikten och sékerstalla att bolagsstyrningen haller en enhetlig,
professionell och tillracklig niva i hela bolagskoncernen. Moderbolaget ska dven
utveckla och samordna gemensamma principer, metoder och riktlinjer for styrning,
rapportering och uppféljning och sékerstalla att dessa tillampas av dotterbolagen.

2. Sarskilda agardirektiv for
Mariestads Stadshus AB

Mariestads Stadshus AB ar moderbolag i Mariestads kommuns bolagskoncern och
fungerar som kommunens operativa agarfunktion. De sarskilda agardirektiven
tydliggér moderbolagets roll, ansvar och uppdrag i bolagskoncernen. Direktiven
syftar till att sakerstalla en effektiv, enhetlig och transparent styrning, att stodja
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt att starka samordningen mellan bolagen och
kommunen.

2.1. Moderbolagets roll och ansvar

Mariestads Stadshus AB &r kommunens operativa agarfunktion och ska samordna,
folja upp och stodja bolagskoncernens bolag. Sarskilt ansvar laggs pa
moderbolagets VD:s att halla Kommundirektoren informerad fortlopande om bolagets
strategiska malsattning och vasentliga handelser i syfte att sakerstélla
kommunkoncernnyttan.

Moderbolaget ska:
e Folja upp dotterbolagens ekonomi, styrning och regelefterlevnad

e Samordna bolagskoncernens évergripande strukturer, processer och
arbetssatt

e Bistd kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt genom analyser och rapporter
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e Bereda i samforstand med kommundirektor, dotterbolagens principiella och
storre &renden infor beslut i KS och KF

Mariestads Stadshus AB ska sékerstélla att dotterbolagen far del av och tillampar
kommunens bolagspolicy, gallande &gardirektiv samt dvriga kommunala
styrdokument som ar relevanta for bolagsverksamhet. Moderbolaget ansvarar for
att dessa dokument kommuniceras, forklaras och omsatts i bolagens styrning och
planeringsprocesser.

2.2. Ekonomi, finansiering och investeringar
Stadshus AB ska sakerstélla att bolagskoncernen har en langsiktigt hallbar ekonomi
och félja kommunfullmaktiges faststallda ekonomiska mal.

2.2.1. Ekonomiska mal (2026—-2028)
De ekonomiska malen avser hela bolagskoncernen och ar styrande for samtliga
bolag i den samlade redovisningsenheten.

e Bolagskoncernen bor efterstrava att soliditeten ar 2028 ligger pa minst
samma niva som i arsbokslutet for 2025.

e Avkastning pa eget kapital ska uppa till minst 3 procent per ar i genomsnitt
fram till och med 2028.

e Moderbolagets nettokostnader ska arligen helt eller delvis finansieras genom
utdelning eller koncernbidrag.

e Bolagskoncernen ska strava efter en sjalvfinansiering av investeringar pa 100
procent. Investeringar som gors i bolagskoncernen ska bidra till ett positivt
kassaflode och Ionsamhet i bolagskoncernen.

Stdrre volyminvesteringar, som syftar till kapacitetsokningar eller strategisk
utveckling, kan vid behov lanefinansieras i enlighet med kommunens finanspolicy
och efter prévning av moderbolaget.

Storre investeringar ska beredas tillsammans med moderbolaget och bedémas
utifrén paverkan pa bolagskoncernens ekonomi, risk och finansiering. Vid behov ska
arenden lyftas till kommunfullméktige for stéllningstagande.

Moderbolaget beslutar om koncernbidrag, utdelning och &gartillskott inom
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ramar. Upplaning ska ske enligt
kommunens finanspolicy.
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2.3. Operativ agardialog och koncerngemensam

samverkan

Mariestads Stadshus AB ska genomfora aterkommande operativa dgardialoger med
dotterbolagen. Dialogerna ska omfatta ekonomi, maluppfyllelse, investeringar, risker,
intern kontroll, informationssékerhet och andra fragor av strategisk betydelse for
bolagskoncernen.

Stadshus AB ska samordna och strukturera dialogerna sa att de bidrar till en enhetlig
styrning, ett effektivt resursutnyttjande och en val fungerande intern kontroll i hela
bolagskoncernen. Dialogerna ska anvandas som underlag for kommunstyrelsens
formella agardialog och uppsiktsplikt.

Vid behov ska Stadshus AB kalla till tematiska dialoger, exempelvis inom
investeringar, ekonomistyrning, intern kontroll, informationssakerhet eller stérre
strategiska utvecklingsfragor.

2.4. Rapportering, analys och koncernsamordning
Mariestads Stadshus AB ansvarar for bolagskoncernens samlade rapportering,
analys och uppféljning. Moderbolaget ska sakerstalla att rapporteringen fran
dotterbolagen ar korrekt, jamférbar och lamnas enligt faststéllda tidsplaner.

Stadshus AB ska analysera bolagens:
e Ekonomiska resultat
e Investeringar och finansiering
e Risker och intern kontroll

e Maluppfyllelse i forhallande till kommunfullmaktiges mal och omradena for
styrning

Analysen ska anvandas som underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och for
den strategiska styrningen av bolagskoncernen.

Stadshus AB ska varje ar faststalla:

e Budget med flerarsplan som tydliggér ekonomiska ramar, prioriteringar och
investeringsnivaer for bolagskoncernen

e Affarsplan som anger strategisk inriktning, mal och utvecklingsomraden for
moderbolaget och bolagskoncernen

Stadshus AB ska sammanstalla:
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e Bolagskoncernens delarsrapporter och arsredovisning, inklusive samlad
analys av ekonomi, maluppfyllelse, investeringar, finansiering, risker och
intern kontroll

« Ovrig rapportering som kravs for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och for
fullmaktiges uppfdljning

2.5. Ombud till bolagsstamma

Mariestads Stadshus AB utser ombud med erforderlig fullmakt till dotterbolagens
bolagsstammor. Ombudet ska foretrdda kommunens agarintresse och folja de
instruktioner som lamnas av kommunstyrelsen eller moderbolaget. Stadshus AB
ansvarar for att sakerstalla att besluten pa bolagsstamman &r i linje med gallande
lagstiftning, bolagsordning och &garens viljeinriktning.

2.6. Giltighet och revidering

Agardirektivet galler tills vidare och ska ses 6ver minst en gang per mandatperiod
eller nar sarskilda skal foreligger. Efter beslut i kommunfullmaktige ska direktivet
antas av bolagsstamman.
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Sammantradesdatum
2025-11-26

Mariestads Stadshus AB

§ 64 Dnr 2025/00045

Uppdatering av agardirektiv for dotterbolag

Styrelsens forslag till beslut i kommunfullméaktige

Styrelsen 1 Mariestads stadshus AB beslutar att foresla kommunfullmaktige att
anta det framtagna forslaget till dgardirektiv f6r

- Mariehus AB

- Mariestads Drift- och service AB

- Mariestads Tillvaxt AB

- Mariestads Utvecklingsfastigheter AB med dotterbolag
- VinerEnergi AB med dotterbolag

Beslutet ersitter kommunfullmiktiges tidigare beslut (2023 §95) att anta
dgardirektiv f6r ovanstiende bolag.

Styrelsens beslut
Styrelsen 1 Mariestads Stadshus AB besluter att

1. Styrelsen 1 Mariestads stadshus AB 6versinder forslaget angdende
dgardirektiv f6r VanerEnergi AB med dotterbolag till Térebodas
kommun f6r vidare hantering

2. Efter faststillande av respektive kommunfullmiktige skall dgardirektiv
antas av bolagsstimman i respektive bolag.

Bakgrund

Enligt Stadshus AB:s bolagspolicyn ska bolaget bereda kommunfullmiktiges
mojlighet att ta stillning innan sddana beslut i verksamheten som ér av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Kommunfullmaktige faststéller
dgardirektiv f6r Mariestads Stadshus AB och alla dotterbolag.

For att sdkerstilla att bolagens verksamhet ligger i linje med kommunens
6vergripande mal beh6ver dgardirektiven uppdateras och tydligare aterspegla
kommunens intentioner och prioriteringar. De ekonomiska malen ska
specificeras och anpassas till bolagens aktuella utveckling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige i Téreboda kommun ar deldgare i VinerEnergi AB. Enligt
VinerEnergi AB:s bolagsordning krivs att bada dgarna — Mariestads kommuns och
Toreboda kommuns fullmiktige — ska fa mojlighet att ta stillning innan bolaget beslutar i
sadana frigor for verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

Underlag for beslut

Agardirektiv VinerEnergi AB

Agardirektiv Mariehus AB

Agardirektiv Mariestads Drift- och service AB
Agardirektiv Mariestads Tillvixt AB

Agardirektiv Mariestads Utvecklingsfastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Agardirektiv for Mariestads tillvaxtaktiebolag AB

1. Syfte

Syftet med ett sirskilt dgardirektiv f6r Mariestads tillvixtaktiebolag AB ar att utveckla och tyd-
ligetra dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mil och krav dgaren stiller pa
bolaget.

2. Andamal

Bolaget ska bedriva verksamhet som ir forenlig med bolagsordningen samt med den kommu-
nala kompetensen.

Andamilet f6r bolagets verksamhet ar att, med iakttagande av kommunal likstallighets- och
sjalvkostnadsprincip, tillhandahalla expert- och servicetjanster 1 tillvixtfragor inom frimst
samhillsbyggnad, teknik och finans. Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lo-
kaliseringsprincipen.

3. Verksamhetsmal

Kommunfullmiktiges fem mal giller f6r mandatperioden och syftar till att tydliggora de politiska
prioriteringarna som giller f6r nimnder och bolag. Nedan beskrivs dessa fem mal med inriktning
om hur dessa mal ska uppnas for bolaget. Respektive mal ska uppnds senast vid mandatperiodens
slut. Malen f6ljs upp 1 delars- och arsrapporten.

Nedan foljer kommunfullmiktiges mal och hur de ska uppnis av bolaget.

Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla
som bor, verkar och vistas har. Mariestad dr en trygg samballsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Bolagetsmal:
e Stddja och verka f6r kommunens kris- och sikerhetsarbete.

e Lotsa féretag och verksamheter som frimjar nya jobbskapande initiativ, da tillgang till
ett arbete dr en trygghet

e Att ha med perspektivet sikerhet i olika projekt, bade i genomférande och vad olika
projekt kan leda till gallande sikerhet och trygghet.
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e Framfora till de aktGrer som kommer for att etablera sig i kommunen, om att de
ocksa arbetar aktivt for sikerhet, social inkludering samt initieras for att samarbeta
med lokala myndigheter

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “utanfor boxen”. Genom omvdirldsbevakning
hdmitar vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vira kommuninvanare.

Bolagetsmal:

e TF6rmedla eller arrangera moéten, foretag emellan. De som verkar inom en bransch kan
generera nytta at varandras verksamheter i en annan bransch och pa sa vis skapa krea-
tiva processer och innovationskraft

e TFrimja att nyetablerade verksamheter medverkar inom ett brett ekosystem av foretag,
universitet, forskningsinstitutioner och offentliga organisationer som samarbetar for
att frimja innovation.

e Bolaget kan upplysa om eller férmedla till kommande etableringsverksamheter, om
vilka innovationsfonder och/eller finansieringsstod som finns att séka till samhallets
olika institutioner, infor etablering av nya verksamheter i kommunen. Detta kan vara
avgorande for att nya idéer och innovationer att kan fa fiste och vixa just pa platsen i
Mariestads kommun.

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras
av ett gott bemoétande

Virt bemitande ska oavsett drende ge en positiv kénsla. 177 skapar mervirde for de vi dr till for i varje sam-
tal och mdte. Vi sdtter stort virde pd vira invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Bolagetsmal:
e Arbeta utifrin kommunkoncernens virdegrund.
e Attivarje kontakt bemd&ta med en trevlig och positiv anda. Ett gott bemdtande i bola-
get kan yttra sig i att; vara tydlig i hur man far tag i tjainsteman, visa pa vilja att 16sa

problem, ta reda pa mer fakta, aterkoppla i enlighet med det man lovar

e Marknadsféring om kommunen i en vilkomnande anda, genom att presentera kom-
munkoncernens arbete och mal till olika intressentgrupper



Mariestads Stadshus AB
Mariestads Org.nr: 5593894040

kommun
Mariestads stadshus AB

Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun | Mariestad finns forutsattningar
for hallbar tillvaxt.

Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang. 17 forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa
réitt infor framtiden.

Bolagetsmal:

e TFokusera pa sitt kirnuppdrag, vilket ér att lotsa nyetableringar, till en smidig etable-
ringsprocess 1 kommunen och dirigenom skapa tillvixt

e Attvara en del i att marknadsféra kommunens férdelar som en plats att investera,
leva och arbeta i.

e Frimja de foretag och verksamheter som tar initiativ till klimathallbara atgirder och
arbetar med miljévinliga teknologier och metoder

Gemensamt for samtliga bolag

e Manadsvis rapportering av ekonomisk stéllning till Mariestads Stadshus AB
e Att tillsammans med Ovriga bolag ansvara for inférandet av ett koncerngemensamt ser-
vicecenter dar uppfoljning av implementeringens fortskridande sker kvartalsvis av Drift-
och Servicebolaget AB.
e Vara beredda och aktiva i att ta nya ansvarsomraden tillsammans med kommunen for att
mota framtidens utmaningar
e Aktivt och proaktivt s6ka koncernnytta tillsammans med 6vriga bolag med systematisk
uppfoljning.
o Antal uppkomna forslag
o Antal implementerade atgirder
o Mitbar koncernnytta
e F6lja upp bolagets faststillda mal kopplat till Agenda 2030
e Arbeta aktivt med riskhantering och f6lja upp via internkontrollplanen
e Tydliggbra beslutsgangen och sikerstilla f6ljsamheten av de av dgarna upprittade ma-
len/intiktningsbesluten, detta sd att samatrbetet mellan kommunen och bolaget blir s ef-
fektiv som mojligt
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4. Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god eko-
nomisk hushallning

Lngsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushdallning

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara princi-
per. Milen ska uppnis senast vid mandatperiodens slut. Malen f6ljs upp i delars- och arsrap-
porten. De ekonomiska malen f6r perioden 2026-2028 faststills enligt f6ljande

- Malet ar att avkastningen pa eget kapital ska visa en positiv utveckling 6ver tid. Utveckl-
ingen av avkastningen pa eget kapital kommer att matas arligen.
- Soliditeten ska minst uppga till 12 % per ar.

Andamailet med bolaget ir att expert- och servicetjinster i tillvixtfrigor inom frimst sam-

hillsbygenad, teknik och finans. Vilket medfor att bolaget inte ska investera 1 anlaggningar
och mm.

5. Arenden av principiell beskaffenhet

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Mariestad mojlighet att ta stillning innan beslut
fattas i verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

6. Kommunfullmaktiges stallningstagande
Principiella frigor ska beredas via Mariestads Stadshus till Fullmaktige.
7. Uppfoljning

Agardirektivet féljs upp och redovisas arligen i bolagsstyrningsrapporten.

8. Ovrigt

Detta dgardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag i Mariestads kom-
mun. Hirutéver regleras bolagets verksamhet och férhallande till kommunen genom lagar
och férordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrattsliga avtal.

Efter faststillande av kommunfullmiktige skall dgardirektiv och bolagspolicy antas av bolags-
stimman i bolaget.
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Agardirektiv for Mariestads drift- och servicebolag AB

1. Syfte

Syftet med ett sirskilt dgardirektiv f6r Mariestads drift- och servicebolag AB ir att utveckla och
tydliggbra dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stiller pa
bolaget.

2. Andamal

Bolaget ska bedriva verksamhet som ér forenlig med bolagsordningen samt med den kommunala
kompetensen.

Andamilet f6r bolagets verksamhet ar att, med iakttagande av kommunal likstallighets- och
sjalvkostnadsprincip, tillhandahélla drift- och servicetjanster it dgaren/dgarna. Bolagets
verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliseringsprincipen.

3. Verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges fem mal giller f6r mandatperioden och syftar till att tydliggdra de politiska
prioriteringarna som giller f6r nimnder och bolag. Nedan beskrivs dessa fem mal med inriktning
om hur dessa mal ska uppnas for bolaget. Respektive mal ska uppnas senast vid mandatperiodens
slut. Malen f6ljs upp i delars- och arsrapporten.

Nedan foljer kommunfullmiktiges mal och hur de ska uppnis av bolaget.
Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla som
bor, verkar och vistas har. Mariestad dr en trygg sambdillsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “utanfor boxen”. Genom omvdirldsbevakning hamtar
vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vara kommuninvanare.

Bolagetsmal:
- Tar vara pd medarbetarnas kreativitet f6r att utveckla verksamhet
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Mariestad — en vdlkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras
av ett gott bemotande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla. Vi skapar mervdrde for de vi dr till for i varje samtal
och midte. V' sdtter stort vdrde pa vira invanare, besikare, foretagare och anstéllda.

Bolagetsmal:
- Bestillaren upplever att lokalvarden blir utférd pa ett professionellt sitt samt att be-

stillare far ett professionellt bemé6tande.

- Invanarna upplever ett gott bemétande och finner det enkelt att fa hjilp vid en forsta
kontakt med Servicecenter

Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun | Mariestad finns forutsattningar
for hallbar tillvaxt.

Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang. V' forstar vikten av ntbildning och forskning for att satsa
rétt infor framtiden.

Gemensamt for samtliga bolag

e Mainadsvis rapportering av ekonomisk stéllning till Mariestads Stadshus AB
e Att tillsammans med 6vriga bolag ansvara for inférandet av ett koncerngemensamt ser-
vicecenter dar uppfoljning av implementeringens fortskridande sker kvartalsvis av Drift-
och Servicebolaget AB.
e Vara beredda och aktiva i att ta nya ansvarsomraden tillsammans med kommunen for att
mota framtidens utmaningar
e Aktivt och proaktivt soka koncernnytta tillsammans med 6vriga bolag med systematisk
uppfoljning.
o Antal uppkomna forslag
o Antal implementerade atgarder
o Mitbar koncernnytta
e T6lja upp bolagets faststillda mal kopplat till Agenda 2030
e Arbeta aktivt med riskhantering och f6lja upp via internkontrollplanen
e Tydliggora beslutsgangen och sikerstilla f6ljsamheten av de av dgarna upprittade ma-
len/intiktningsbesluten, detta sd att samarbetet mellan kommunen och bolaget blir sa ef-
tektiv som mojligt
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4. Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god eko-
nomisk hushallning

Langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmissigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara principer.
Milen ska uppnis senast vid mandatperiodens slut. Malen f6ljs upp 1 delars- och arsrapporten.
De ekonomiska malen f6r perioden 2026—2028 faststills enligt f6ljande.

1. Bolaget befinner sig i en uppbyggnadsfas, vilket innebir att det egna kapitalet successivt
ska stirkas. Malet dr att avkastningen pa eget kapital ska visa en positiv utveckling 6ver
tid. Utvecklingen av avkastningen pa eget kapital kommer att matas arligen.

2. Soliditeten ska minst uppga till 23 % per ar.

3. S§jilvfinansieringsgraden for reinvesteringar av anldggningar ska vara 100%. Vad avser
investeringar som beror pa 6kad kapacitet eller direktiv fran dgarna ska finansieringen
beslutas av dgarna.

Med reinvesteringar avses investeringar som syftar till att bibehélla anldggningarnas funktion,
sikerhet och virde over tid. Det inkluderar exempelvis underhallsinvesteringar, utbyte av
toraldrad utrustning samt uppgraderingar som inte innebér kapacitetsokning.

Investeringar som avser 6kad kapacitet motiveras frimst av en viaxande efterfrigan, exempelvis
till f6ljd av befolkningstillvixt eller utbyggnad inom kommunen. Dessa investeringar ar
strategiska till sin natur och ska finansieras enligt beslut frin dgarna.

5. Arenden av principiell beskaffenhet

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Mariestad mojlighet att ta stillning innan beslut fattas i
verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt.
Principiella friagor ska beredas via Mariestads Stadshus till Fullmaktige.

6. Uppfdljning

Agardirektivet f6ljs upp och redovisas arligen i bolagsstyrningsrapporten.
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7. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Principiella fragor ska beredas via Mariestads Stadshus till Fullmaktige.
8. Ovrigt

Detta agardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag 1 Mariestads kommun.
Hirutover regleras bolagets verksamhet och férhallande till kommunen genom lagar och
térordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrittsliga avtal.

Efter faststillande av kommunfullmiktige skall dgardirektiv och bolagspolicy antas av
bolagsstimman i bolaget.
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Agardirektiv for Mariestads Utvecklingsbolag AB med dot-
terbolag

1. Syfte

Syftet med ett sérskilt dgardirektiv f6r Mariestads Utvecklingsfasticheter AB med dotterbolag
ar att utveckla och tydliggora dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mal och
krav dgaren stiller pa bolaget.

I detta sirskilda dgardirektiv bendimns moderbolaget Mariestads Utvecklingsfastigheter AB
med dotterbolag som bolaget.

2. Andamal

Bolaget ska bedriva verksamhet som ir forenlig med bolagsordningen samt med den kommu-
nala kompetensen.

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att direkt forvirva, dga, forvalta och
toridla och avyttra fastigheter och aktier och andelar i fastighetsbolag samt bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliseringsprinci-
pen.

Bolaget ska aktivt samverka med dgaren betriffande drift och férvaltning av 6vriga fastig-
heter, 1 syfte att utveckla och effektivisera kommunens fastighetsbestand samt regelbundet
prova om forutsittningar finns att utveckla bolaget genom att tillfora ytterligare verksamheter
som genererar kostnadseffektiviseringar i bolagskoncernen.

Bolaget ska enligt dgarens intentioner organisera sig sa att bolagskoncernens gemensamma re-
surser optimeras och effektiviseras. Samordningsvinster ska alltid efterstravas.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av kommersiella fastigheter med olika upplitelseform
och standard. Bolaget ska anldgga ett finansiellt perspektiv vid bedomningen av affirsmassig-
heten i olika projekt.

3. Verksamhetsmal

Kommunfullmiktiges fem mal giller f6r mandatperioden och syftar till att tydliggora de politiska
prioriteringarna som giller f6r nimnder och bolag. Nedan beskrivs dessa fem mal med inriktning
om hur dessa mal ska uppnas fér bolaget. Respektive mal ska uppnds senast vid mandatperiodens
slut. Malen f6ljs upp 1 delars- och arsrapporten.

Nedan foljer kommunfullmiktiges mal och hur de ska uppnis av bolaget.
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Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla
som bor, verkar och vistas har. Mariestad dr en trygg sambdllsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Bolagetsmal:

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytinkande “utanfor boxen”. Genom omvdrldsbevakning
hdmtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vara kommuninvanare.

Bolagetsmal:

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras
av ett gott bemotande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla. Vi skapar mervirde for de vi dr till for i varje sam-
tal och mdte. Vi sdtter stort virde pd vira invanare, besokare, foretagare och anstillda.

Bolagetsmal:

Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun | Mariestad finns forutsattningar
for hallbar tillvaxt.

Entreprendrskap uppmuntras och ses som en tillgang. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa
rétt infor framtiden.

Bolagetsmal:
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Gemensamt for samtliga bolag

Manadsvis rapportering av ekonomisk stillning till Mariestads Stadshus AB
Att tillsammans med 6vriga bolag ansvara for inférandet av ett koncerngemensamt ser-
vicecenter dar uppfoljning av implementeringens fortskridande sker kvartalsvis av Drift-
och Servicebolaget AB.
Vara beredda och aktiva i att ta nya ansvarsomriden tillsammans med kommunen f6r att
mota framtidens utmaningar
Aktivt och proaktivt s6ka koncernnytta tillsammans med 6vriga bolag med systematisk
uppfdljning.

o Antal uppkomna forslag

o Antal implementerade atgirder

o Mitbar koncernnytta
Folja upp bolagets faststillda mal kopplat till Agenda 2030
Arbeta aktivt med riskhantering och f6lja upp via internkontrollplanen
Tydliggora beslutsgangen och sikerstilla foljsamheten av de av dgarna upprattade ma-
len/inriktningsbesluten, detta s att samarbetet mellan kommunen och bolaget blir s ef-
fektiv som mojligt

4. Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god eko-
nomisk hushallning

Langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushdllning

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara principer.
Malen ska uppnas senast vid mandatperiodens slut. Malen f6ljs upp 1 delars- och arsrapporten.
De ekonomiska malen f6r perioden 2026—-2028 faststills enligt f6ljande.

1.

Bolaget befinner sig i en uppbyggnadsfas, vilket innebir att det egna kapitalet successivt ska
starkas. Malet dr att avkastningen pa eget kapital ska visa en positiv utveckling 6ver tid. Ut-
vecklingen av avkastningen pa eget kapital kommer att matas arligen.

Bolaget ska striva efter att Oka soliditeten 6ver tid, med hidnsyn till investeringsbehov och
verksamhetens utveckling. Utvecklingen av soliditeten kommer att mitas érligen.

Vid varje strategisk investering, sisom kop av fastighet eller bolag, ska en investeringskalkyl
upprittas som visar forvintad avkastning pa eget kapital 6ver tid.
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5. Arenden av principiell beskaffenhet

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Mariestad mojlighet att ta stillning innan beslut
fattas i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

6. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ager inte ritt att forvarva, avyttra och overlita egendom utan godkinnande av Mari-
estads Stadshus AB.

Principiella fragor ska beredas via Mariestads Stadshus AB till Fullmaktige.
7. Uppfoljning
Agardirektivet foljs upp och redovisas drligen 1 bolagsstyrningsrapporten.

8. Ovrigt

Detta agardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag i Mariestads kom-
mun. Hirutéver regleras bolagets verksamhet och férhallande till kommunen genom lagar
och forordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrattsliga avtal.

Efter faststillande av kommunfullmaktige skall dgardirektiv och bolagspolicy antas av bolags-
stimman i bolaget.
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Agardirektiv for Mariehus AB med dotterbolag

1. Syfte

Syftet med ett sirskilt dgardirektiv f6r Mariehus AB med dotterbolag ir att utveckla och tyd-
ligetra dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mil och krav dgaren stiller pa
bolaget.

I detta sirskilda dgardirektiv benaimns moderbolaget Mariechus AB med dotterbolag som bola-
get.

2. Andamal

Bolaget ska bedriva verksamhet som ir forenlig med bolagsordningen samt med den kommu-
nala kompetensen.

Bolaget ska med utgangspunkt i de 6vergripande malen f6r Mariestads kommun som beslu-
tats av kommunfullmiktige uppfora, kdpa, silja och forvalta fastigheter for bostider samt
kommunens behov inom Mariestad kommun.

Andamailet med bolagets verksamhet ir att frimja bostads- och kommunal lokalférsérjning i
kommunen.

Bolaget ska aktivt samverka med dgaren betriffande drift och férvaltning av 6vriga fastig-
heter, 1 syfte att utveckla och effektivisera kommunens fastighetsbestind samt regelbundet
prova om forutsiattningar finns att utveckla bolaget genom att tillfora ytterligare verksamheter
som genererar kostnadseffektiviseringar i kommunkoncernen.

Bolaget ska enligt dgarens intentioner organisera sig sa att bolagskoncernens gemensamma re-
surser optimeras och effektiviseras. Samordningsvinster ska alltid efterstravas.

Bolaget ska med utgangspunkt i dgardirektivet pa ett aktivt sitt bidra till att utveckla Mari-
estads kommun till en attraktiv och efterfragad kommun att leva och bo i och regelbundet 1
samverkan med dgaren ta fram planer f6r byggnation i enlighet med intentionerna i gillande
oversiktsplan.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av bostider med olika upplatelseform och standard.
Bolaget ska inte dga kommersiella fastigheter. Fokus ska ut6éver bostider ligga pa behovet av
kommunala lokaler frimst dd inom ildre- och socialomsorgen. Byggnation och uthyrning av
bostider och lokaler tillhandahiélls av bolaget endast da detta inte kan tillgodoses via andra ak-
torer pa marknaden. Bolaget ska anligga ett langsiktigt perspektiv vid bedémningen av affirs-
missigheten 1 olika projekt.
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Bolaget ska delta i kommunens planering for lokalforsoérjningen och ska ur ett kommunkon-
cernperspektiv aktivt verka for att tillhandahalla bade ligenheter och bygga kommunala verk-
samhetsloker sisom gruppbostider och sirskilt boende samt trygghetsboenden.

3. Verksamhetsmal

Kommunfullmiktiges fem mal giller f6r mandatperioden och syftar till att tydliggora de politiska
prioriteringarna som giller f6r nimnder och bolag. Nedan beskrivs dessa fem mal med inriktning
om hur dessa mal ska uppnas for bolaget. Respektive mal ska uppnas senast vid mandatperiodens
slut. Malen f6ljs upp 1 delars- och arsrapporten.

Nedan foljer kommunfullmiktiges mal och hur de ska uppnis av bolaget.

Mariestad — en trygg kommun for alla

Genom stabil ekonomi, bra kvalitet och trygga miljoer kan Mariestad erbjuda en hallbar kommun for alla
som bor, verkar och vistas bar. Mariestad dr en trygg samballsspelare med engagemang och medborgarfokus.

Bolagetsmal:

- Omfattas av och aktivt verka f6r kommunens kris- och sikerhetsarbete.

- Medverka och ta initiativ i fragor som ror brottstérebyggande édtgirder.

- Motverka segregation genom att bygga och forvalta attraktiva och prisvirda bostider med
olika upplatelseformer i bostadsomraden och kommundelar.

- Upplata bostider som dr anpassade for sirskilda behov hos grupper eller enskilda perso-
net.

Mariestad — en kreativ och innovativ kommun

Chefer, ledare och medarbetare uppmuntras till nytankande “untanfor boxen”. Genonr omvarldsbevakning
héamtar vi inspiration fran andra och skapar hallbara losningar for vira kommuninvanare.

Bolagetsmal:

- Verka f6r en god milj6 genom att tillhandahalla sunda och energisnala hus.
- Medverka till kommunkoncernens héllbara samhillsomstillning genom att aktivt med-
verka i férindringsarbetet.

Mariestad — en valkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras
av ett gott bemoétande

Vart bemitande ska oavsett drende ge en positiv kdnsla. Vi skapar mervirde for de vi dr till for i varje sam-
tal och mdte. Vi sitter stort virde pa vara invanare, besokare, foretagare och anstillda.
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Bolagetsmal:

- Fokusera pa sitt kirnuppdrag, vilket ér att tillhandahalla fastigheter och bostider for alla
typer av kunder.

Mariestad — en attraktiv tillvaxtkommun | Mariestad finns forutsattningar
for hallbar tillvaxt.

Entreprenirskap uppmuntras och ses som en tillgang. Vi forstar vikten av utbildning och forskning for att satsa
réitt infor framtiden.

Bolagetsmal:

- Medverka till att utveckla Mariestads kommun som en attraktiv bostadsort.

- Verka for att bostadsbestandet anpassas till en god standard f6r IT- kommunikation.

- Efterstriva en god tillginglighet i nuvarande och framtida bostider och bostadsomraden.

- Aktivt arbeta for en héllbar utveckling inom verksamheten.

- Aktivt arbeta f6r minskad energiférbrukning.

- Uppritta underhalls- och besiktningsplaner f6r bolagets fastigheter.

- Fokusera pa underhallsbehovet och dirmed 6verlimna nyproduktion till marknaden

- Att frimja byggandet pa landsbygden genom att ga forst med sa kallade "Mariehus-
hus”. Efter produktion ska dessa hus siljas om marknaden ir villig att betala produkt-
ionskostnaderna

Gemensamt for samtliga bolag

e Minadsvis rapportering av ekonomisk stéllning till Mariestads Stadshus AB

e Att tillsammans med Ovriga bolag ansvara for inférandet av ett koncerngemensamt ser-
vicecenter dar uppfoljning av implementeringens fortskridande sker kvartalsvis av Drift-
och Servicebolaget AB..

e Vara beredda och aktiva i att ta nya ansvarsomraden tillsammans med kommunen for att
mota framtidens utmaningar

e Aktivt och proaktivt sbka koncernnytta tillsammans med 6vriga bolag med systematisk
uppfoljning.

o Antal uppkomna forslag

o Antal implementerade atgirder
o Mitbar koncernnytta

e F6lja upp bolagets faststillda mal kopplat till Agenda 2030
e Arbeta aktivt med riskhantering och f6lja upp via internkontrollplanen

e Tydliggbra beslutsgangen och sikerstilla foljsamheten av de av dgarna upprittade ma-
len/intiktningsbesluten, detta sd att samatbetet mellan kommunen och bolaget blir s ef-
fektiv som mojligt
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4. Finansiellt mal

Mariestad — en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god eko-
nomisk hushallning

Langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Verksamheten ska bedrivas utifrin affirsmassigt och ekonomiskt langsiktigt hallbara principer.
Malen ska uppnas senast vid mandatperiodens slut. Malen £6ljs upp 1 delars- och arsrapporten.
De ekonomiska malen for perioden 2026—-2028 faststills enligt foljande.

1. Avkastning pa eget kapital ska minst uppga till 4 % per ar.
2. Soliditeten ska minst uppga till 15% per ar.

3. S§jilvfinansieringsgraden for reinvesteringar av anldggningar ska vara 100%. Vad avser in-
vesteringar som beror pa 6kad kapacitet eller direktiv fran dgarna ska finansieringen beslu-
tas av dgarna.

Med reinvesteringar avses investeringar som syftar till att bibehalla anldggningarnas funktion,
sikerhet och virde 6ver tid. Det inkluderar exempelvis underhallsinvesteringar, utbyte av
toraldrad utrustning samt uppgraderingar som inte innebér kapacitetsokning,.

Investeringar som avser 0kad kapacitet motiveras frimst av en vaxande efterfragan, exempel-
vis till f6ljd av befolkningstillvixt eller utbyggnad inom kommunen. Dessa investeringar ar
strategiska till sin natur och ska finansieras enligt beslut frin dgarna.

Bolaget ska, om det dr mojligt inom ramen for gillande lagstiftning, limna utdelning till dga-
ren for finansiering av socioeckonomiska projekt som frimjar social héllbarhet, trygghet och
integration 1 kommunen.

Genom hallbar fastighetsekonomi ska bolaget planera och verka for omsittning av fastigheter 1
syfte att klara det kommunala behovet av bostidder och verksamhetslokaler. Malet dr att ha en hy-
ressittning som ar affarsmissigt korrekt.

5. Arenden av principiell beskaffenhet

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Mariestad méjlighet att ta stillning innan beslut
fattas i verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt.
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6. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ager inte ritt att forvarva, avyttra och overlita egendom utan godkinnande av Mari-
estads Stadshus AB.

Principiella fragor ska beredas via Mariestads Stadshus till Fullmaktige.
7. Uppfdljning
Agardirektivet f6ljs upp och redovisas arligen i bolagsstyrningsrapporten.

8. Ovrigt

Detta agardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag i Mariestads kom-
mun. Hirutéver regleras bolagets verksamhet och férhallande till kommunen genom lagar
och forordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrattsliga avtal.

Efter faststillande av kommunfullmaktige skall dgardirektiv och bolagspolicy antas av bolags-
stimman i bolaget.
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Agardirektiv for VanerEnergi AB med dotterbolag

1. Syfte

Syftet med ett sarskilt dgardirektiv for VinerEnergi AB med dotterbolag ar att utveckla och
tydliggbra dgaridén/dndamalet med bolaget samt de ekonomiska mél och krav dgarna stiller pa
bolaget. Bolagets styrning utgér ifran majoritetsigarens ledning.

I detta sirskilda dgardirektiv bendmns moderbolaget VinerEnergi AB med dotterbolag som
“bolaget”.

2. Andamal

Bolaget ska med utgangspunkt i dgardirektivet tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga
och milj6vinliga 16sningar inom bolagets verksamhetsomraden med hég tillginglighet och till
konkurrenskraftiga och affirsmissiga priser. Bolagens verksamhet ska utveckla sina affirsomraden,
fjarrvirme, el- och fibernit, vindkraft och vitgas, och ligga i framkant nir det giller innovation och
utveckling.

Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt utifran en god afférsetik. Bolaget ska ocksa bidra till lokal
och regional samhallsutveckling.

Bolaget ska pa ett effektivt och affirsmissigt sitt medverka till att utveckla kommunerna som
attraktiva och efterfragade etablerings- och bostadsorter for industrier och privatpersoner och
regelbundet 1 samverkan med dgarna ta fram planer i enlighet med intentionerna i gillande
oversiktsplaner.

Med principen om affirsmissiga grunder i beaktande, ska bolaget se till nyttan for bada
kommunerna. Det allminnyttiga syftet innebér bland annat att bolaget ska medverka till att utveckla
kommunerna till en attraktiv kommun att leva, bo och driva foretag 1.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av tjinster inom energiomriadet och aktivt verka for
utveckling av nya former f6r hallbar energiférsorjning, inom produktion, lagring och distribution.
Nya verksamhetsomraden skapas vid behov. Bolaget ska anligga ett langsiktigt perspektiv vid
bedémningen av olika projekt.

I bolagets affirsomraden ska det inga att arbeta med optimering av energisystemet.

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska uppna foljande mal under perioden 2026-2028

- Trygga energiforsorjning och stabil leverans

- Erbjuda elnit med fa storningar och avbrott

- Inga och omfattas av kommunkoncernens siakerhetsarbete med anledning av att
stor del av bolagets verksamhet dr samhillsviktig

- Bolaget ska aktivt stimulera klimat- och omstillningsarbete, bland annat genom att
mojliggdra f6r mindre energiproducenter att sélja sin el

- Bolaget ska ligga 1 framkant som leverantor av el, fiber och fjarrvirme till nya bo-
stader och energi
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- Bolaget ska i samverkan verka f6r utveckling inom samtliga affirsomraden
- Skyndsamt och serviceinriktat hantera de leveransavbrott som intraffar.
- Arbeta utifrin kommunkoncernens virdegrund.

Bolaget har som vision att vara ett kostnadseffektivt foretag som ska generera:

- Nojda kunder

- Hog tillginglighet

- Konkurrenskraftiga och affirsmissiga priser
- God lénsamhet

- Miljovinliga energil6sningar

- Lokal férankring

Gemensamt for samtliga bolag

e Mainadsvis rapportering av ekonomisk stéllning till Mariestads Stadshus AB
e Att tillsammans med 6vriga bolag ansvara f6r inférandet av ett koncerngemensamt service-
center dar uppféljning av implementeringens fortskridande sker kvartalsvis av Drift- och
Servicebolaget AB..
e Vara beredda och aktiva 1 att ta nya ansvarsomraden tillsammans med kommunen for att
mota framtidens utmaningar
e Aktivt och proaktivt s6ka koncernnytta tillsammans med 6vriga bolag med systematisk
uppfoljning.
o Antal uppkomna forslag
o Antal implementerade atgarder
o Mitbar koncernnytta
e Folja upp bolagets faststillda mal kopplat till Agenda 2030
e Arbeta aktivt med riskhantering och f6lja upp via internkontrollplanen
e Tydliggora beslutsgangen och sikerstilla féljsamheten av de av dgarna upprittade ma-
len/intiktningsbesluten, detta sd att samarbetet mellan kommunen och bolaget blir si ef-
fektiv som mojligt
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4. Finansiellt mal

En kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hus-
hallning

Langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassigt och ekonomiskt lingsiktigt héllbara principer. De
ckonomiska malen f6r perioden 2026-2028 faststills enligt f6ljande.

1. Avkastning pa eget kapital ska minst uppga till 5 % per ar.

2. Soliditeten ska minst uppga till 35% per ar

3. Sjilvfinansieringsgraden for reinvesteringar av anliggningar ska vara 100%. Vad avser
investeringar som beror pa Okad kapacitet eller direktiv fran dgarna ska finansieringen
beslutas av dgarna.

4. Bolaget ska limna utdelning motsvarande de tre senaste arens utdelningar.

Med reinvesteringar avses investeringar som syftar till att bibehalla anldggningarnas funktion,
sikerhet och virde over tid. Det inkluderar exempelvis underhallsinvesteringar, utbyte av féraldrad
utrustning samt uppgraderingar som inte innebar kapacitetsckning.

Investeringar som avser 6kad kapacitet motiveras frimst av en vixande efterfragan, exempelvis till
toljd av befolkningstillvaxt eller utbyggnad inom kommunen.

5. Arenden av principiell beskaffenhet

Sarskilt viktiga och principiella fragor, som ska lyftas till kommunfullmiktige, ska alltid forst
beredas/godkinnas av moderbolaget Mariestads Stadshus AB och T6reboda kommun.

6. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget skall bereda berérd kommunfullmiktige i mojlighet att ta stillning innan beslut fattas 1
verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

7. Uppfoljning

Agardirektivet f6ljs upp och redovisas arligen i bolagsstyrningsrapporten.
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8. Ovrigt

Detta dgardirektiv kompletteras av en bolagspolicy f6r kommunala bolag i Mariestads kommun.
Hirutéver regleras bolagets verksamhet och férhéllande till kommunerna genom lagar och
férordningar, bolagsordning, 6vriga policydokument samt civilrittsliga avtal.

Efter faststallande av kommunfullmiktige i bida kommunerna skall dgardirektiv och bolagspolicy
antas av bolagsstimman i bolaget.



MARIESTAD Datum: 2025-12-04

Dnr KS 2025/00749
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Organisationsforandring avseende auktoriserad
revisionsbyra

Kommundirektorens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige godkanner att Azets Revision & Radgivning AB ar
utsedd som upphandlad auktoriserade revisionsbyra f6r Mariestads

Kommun. Det ir revisionsbolaget som utser yrkesrevisor och ersittare.

2. Kommunfullmiktige godkinner att KPMG Novo Revision, Skatt och
Radgivning i Sverige AB, org.nr 559480-5169, ir upphandlad auktoriserade
revisionsbyra for stiftelser med anknuten forvaltning. Det ar
revisionsbolaget som utser yrkesrevisor och ersittare.

Bakgrund

Azets Revision & Radgivning har f6érvirvat delar av KPMG:s verksamhet inom
revision och radgivning for sma och medelstora féretag samt offentlig sektor.
Forvirvet slutférdes den 15 augusti 2025, vilket innebar att Azets 6vertar rollen
som upphandlad auktoriserade revisionsbyra och bitrider kommunrevisionen i
revisionsuppdraget enligt gillande avtal med kommunen.

Samtidigt har KPMG 6verfort den upphandlade tjansten avseende yrkesrevisor
tor stiftelser med anknuten forvaltning till KPMG Novo Revision, Skatt och

Radgivning i Sverige AB.

Forindringen innebar att kommunrevisionen fortsatt far samma omfattning
och innehéll 1 det avtalade stodet som tidigare. Det sker inga férindringar i
tjansternas kvalitet, omfattning eller ansvarsférdelning — endast
leverantérsnamn och organisationsstruktur har dndrats.

Beddmning ur miljdmassig dimension
Ingen bedémning har gjorts ur miljomassig dimension.

Bedbmning ur social dimension

Ingen bedémning har gjorts ur social dimension.
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Bedbmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning har gjorts ur ekonomisk dimension.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-12-04
Redovisningschefen tjansteskrivelse, daterad 2025-12-04

Beslutet ska skickas till:

Forvaltningschef, Anna Holmquvist
Redovisningschef, 1da Nilsson



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-12-04
Dnr: 2025/749

Mariestads
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
Ida Nilsson
Redovisningschef

Organisationsforandring avseende
auktoriserade revisionsbyra

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige godkanner att Azets Revision & Radgivning AB &ar utsedd
som upphandlad auktoriserade revisionsbyra for Mariestads Kommun. Det ar
revisionsbolaget som utser yrkesrevisor och ersattare.

2. Kommunfullmaktige godkanner att KPMG Novo Revision, Skatt och Radgivning i
Sverige AB, org.nr 559480-5169, ar upphandlad auktoriserade revisionsbyra for
stiftelser med anknuten forvaltning. Det ar revisionsbolaget som utser
yrkesrevisor och erséttare.

Bakgrund

Azets Revision & Radgivning har forvarvat delar av KPMG:s verksamhet inom
revision och radgivning for sma och medelstora foretag samt offentlig sektor.
Forvarvet slutférdes den 15 augusti 2025, vilket innebar att Azets dvertar rollen som
upphandlad auktoriserade revisionsbyra och bitrader kommunrevisionen i
revisionsuppdraget enligt gdllande avtal med kommunen.

Samtidigt har KPMG 6verfort den upphandlade tjansten avseende yrkesrevisor for
stiftelser med anknuten forvaltning till KPMG Novo Revision, Skatt och Radgivning i
Sverige AB.

Forandringen innebér att kommunrevisionen fortsatt far samma omfattning och
innehall i det avtalade stodet som tidigare. Det sker inga forandringar i tjansternas
kvalitet, omfattning eller ansvarsférdelning — endast leverantérsnamn och
organisationsstruktur har andrats.

Social dimension
Ingen beddmning har gjorts ur social dimension.

Sida: 1 (2)
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Miljomassig dimension
Ingen bedémning har gjorts ur miljdmassig dimension.

Ekonomisk dimension
Ingen bedémning har gjorts ur ekonomisk dimension.

Underlag till beslut

Redovisningschefen tjansteskrivelse, daterad 2025-12-04

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef, Anna Holmgvist
Redovisningschef, Ida Nilsson
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MARIESTAD Datum: 2025-11-14

Dnr KS 2025/00189
Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om kommunjurist

Forslag till beslut

Kommundirektéren limnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Marie Engstrém Rosengren (V) har i en motion féreslagit att Mariestads
kommun ska anstilla en kommunjurist, samt att denna ska nérvara vid
kommunfullmiktiges sammantriden.

Kommunfullmiktiges ssmmantriden 4r offentliga och alla har ritt att narvara
som @horare. Detta framgir av arbetsordningen for kommunfullmaktige.
Diremot ér ritten att yttra sig under sammantridet begransad till vissa
funktioner, sisom ordférande och vice ordférande i nimnder, revisoret,
kommundirekt6r samt kommunfullmaktiges sekreterare.

Beddmning ur miljdmassig dimension

Ingen bedémning gbrs utifran den miljomassiga dimensionen.
Beddmning ur social dimension

Ingen bedémning gbrs utifran den sociala dimensionen.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Ingen bedémning gbrs utifran den ekonomiska dimensionen.

Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-14
Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-14
Motion om kommunjurist
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Beslutet ska skickas till:

Motiondiren, Marie Engstrom Rosengren (17)
Kommundirektor, Susanne Wirdemo
Ekonomichef, Anna Holmquvist
Administrativ chef, Eleonor Hultmark



Tjansteskrivelse
Datum: 202511-14
Dnr: 2025/189

Mariestads
kommun

Kommunstyrelseférvaltning Kommunstyrelsen
Anna Holmqyvist
Forvaltningschef

Motion om kommunjurist

Forslag till beslut
Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Bakgrund

Marie Engstrom Rosengren (V) har i en motion foreslagit att Mariestads kommun ska
anstalla en kommunijurist, samt att denna ska néarvara vid kommunfullmaktiges
sammantraden.

Kommunfullméktiges sammantraden ar offentliga och alla har ratt att nérvara som
ahorare. Detta framgar av arbetsordningen for kommunfullméaktige. Daremot ar ratten
att yttra sig under sammantradet begransad till vissa funktioner, sdsom ordférande
och vice ordférande i namnder, revisorer, kommundirektor samt kommunfullméktiges
sekreterare.

Social dimension
Ingen bedémning gors utifran den sociala dimensionen.

Miljomassig dimension
Ingen bedémning gors utifran den miljoméassiga dimensionen.

Ekonomisk dimension
Ingen bedémning gors utifran den ekonomiska dimensionen.

Underlag till beslut

Ekonomichefens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-14

Motion om kommunjurist

Sida: 1 (2)
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Beslutet ska skickas till
Motionaren

Kommundirektdr, Susanne Wirdemo
Forvaltningschef, Anna Holmqvist
Administrativ chef, Eleonor Hultmark
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Motion om kommunjurist

Vansterpartiet foreslar att Mariestads kommun anstaller en
kommunjurist. Syftet ar att bade tjanstepersoner och fortroendevalda
pa ett enkelt satt ska ha tillgang till juridisk radgivning.

Som fortroendevalda stalls vi ofta infor juridiska fragestallningar som dessutom manga
ganger ar komplexa. Att i det laget har tillgang till juridisk kompetens &r av stor vikt. Det
galler inte minst vid kommunfullmaktiges moten. Dar har det vid flera tillfallen uppstatt
situationer dar det rader osakerhet kring lagstiftning i vissa specifika fragor. Att en
kommunijurist ska finnas narvarande vid kommunfullmaktiges moten ar darfor en
sjalvklarhet.

Att skapa forutsattningar for att fatta tillforlitliga och rattssakra beslut ar en viktig hornsten i
demokratin. Att vara transparent och ge medborgare mojlighet att folja ett arendes
behandling fram till beslut ar ocksa en viktig demokratisk funktion.

De som har valt oss - och vars skattepengar vi hanterar - férvantar sig att vi pa ett rattssakert
satt tar det ansvaret. Det handlar om fortroende.

Mot den bakgrunden yrkar jag att:

- Mariestads kommun anstaller en kommunjurist

- Kommunjuristen ska narvara vid kommunfullmaktiges sammantraden

Mariestad i mars 2025

/Marie Engstrém Rosengren/
Vansterpartiet



MARIESTAD Datum: 2025-12-01
Dnr KS 2024/00248

Sidalav?2

Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion avseende aterbruk av byggmaterial

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.

Bakgrund

I inkommen motion fran Janne Jansson (S) framgir 6nskemal om att
Mariestads kommun ska starta upp ett mottagande och en forsiljning av
begagnat byggmaterial, samt att intikterna ska ga till att stddja och finansiera
olika projekt for arbetsmarknadsatgirder. I motionen framgar ej hur
verksamheten skulle utformas och vart i den kommunala organisationen den
skulle placeras.

Om mottagande och forsiljning av dterbruk skulle placeras under AME skulle
detta innebira en ny inriktning pa AME f6r vilken verksamheten ej ar
dimensionerad. Uppstart av ny verksamhet inom detta omrade skulle innebéra
behov av nya lokaler, mer personal, utbildning och inkdp av olika slag. Det
finns ej utrymme i nuvarande budget for nagra investeringar eller utokning av
personal, och det finns idag inga tomma lokaler pa Maria Nova. AME bedoms
dérfor ej ha mojlighet att 1 verksamhetens nuvarande utformning genomféra en
sadan ut6kning av aktivitet.

Om Mariestads kommun 6nskar starta en verksamhet med mottagande och
torsiljning av byggmaterial rekommenderas att en forstudie genomfors kring
utformning av verksamheten utifrin bland annat juridiska och
konkurrensmaissiga aspekter, prissittning, samt ekonomiska, personella och
lokalmassiga férutsittningar.

Sammantaget dr fragan om uppstart av verksamhet gillande dterbruk av
byggmaterial komplex och kriver ett omfattande utredningsarbete. Bedomning
ar dirfor att, som motionen dr utformad, foresla att avsld motionen.

Bedbmning ur miljomassig dimension

Mottagande och forsiljning av begagnat byggmaterial beskrivs i motionen ha en
positiv inverkan pa miljon.
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Bedbmning ur social dimension

Arbetsmarknadsatgirder och limpliga aktiviteter for personer i behov av
sysselsittning som hjalper dem att narma sig arbetsmarknaden ar viktiga
insatser 1 det sociala arbete for personer som erhaller ekonomiskt bistand.
Viktigt 4r dock att dessa utformas utifrin individernas stddbehov och med
stegforflyttning mot arbete som mal och att personalen ges forutsittningar att
stotta deltagarna. Uppstart av verksamhet enligt inkommen motion bedéms ¢j
mojlig inom ramarna f6r nuvarande verksamhet pa AME.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Upprittande av verksamhet f6r hantering av begagnat byggnadsmaterial skulle
innebira behov av nya lokaler, 6kat behov av personal samt andra inkép. Detta
ryms ej i AME:s nuvarande budget och ekonomiska maojligheter finns darfor
inte for att genomfoéra forslaget i motionen.

Underlag for beslut

Kommundirektérens tjansteskrivelse, daterad 2025-12-01
Socialchefens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-29
Motion

Beslutet ska skickas till:

Janne Jansson (S)

Apnitta Into, forvaltningschef

Eva Pablman, avdelningschef
Erika Feltsten, kvalificerad utredare
Caroline Carlsson, enbetschef



Tjansteskrivelse
Datum: 2025-11-29
Dnr:

Mariestads
kommun

Arbetsmarknadsenheten Kommunstyrelsen
Anitta Into
Forvaltningschef

Motion gallande aterbruk av
byggmaterial

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Bakgrund

| inkommen motion fran Janne Jansson (S) framgar énskemal om att Mariestads
kommun ska starta upp ett mottagande och en forsaljning av begagnat byggmaterial,
samt att intakterna ska ga till att stodja och finansiera olika projekt for
arbetsmarknadsatgarder. | motionen framgar ej hur verksamheten skulle utformas
och vart i den kommunala organisationen den skulle placeras.

Om mottagande och forsaljning av aterbruk skulle placeras under AME skulle detta
innebéra en ny inriktning p& AME for vilken verksamheten ej ar dimensionerad.
Uppstart av ny verksamhet inom detta omrade skulle innebara behov av nya lokaler,
mer personal, utbildning och inkdp av olika slag. Det finns ej utrymme i nuvarande
budget for nagra investeringar eller utékning av personal, och det finns idag inga
tomma lokaler pa Maria Nova. AME bedoms darfor ej ha majlighet att i
verksamhetens nuvarande utformning genomféra en sadan utdkning av aktivitet.

Om Mariestads kommun 6nskar starta en verksamhet med mottagande och
forsaljning av byggmaterial rekommenderas att en forstudie genomfors kring
utformning av verksamheten utifran bland annat juridiska och konkurrensmassiga
aspekter, prisséattning, samt ekonomiska, personella och lokalméassiga
forutsattningar.

Sammantaget ar frdgan om uppstart av verksamhet gallande aterbruk av
byggmaterial komplex och kraver ett omfattande utredningsarbete. Beddémning ar
darfor att, som motionen ar utformad, féresla att avsla motionen.

Social dimension
Arbetsmarknadsatgarder och lampliga aktiviteter for personer i behov av
sysselsattning som hjalper dem att ndrma sig arbetsmarknaden ar
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viktiga insatser i det sociala arbete for personer som erhaller ekonomiskt
bistand. Viktigt &r dock att dessa utformas utifran individernas stédbehov
och med stegforflyttning mot arbete som mal och att personalen ges
forutsattningar att stotta deltagarna. Uppstart av verksamhet enligt
inkommen motion bedéms ej mojlig inom ramarna for nuvarande
verksamhet p4 AME.

Miljomassig dimension
Mottagande och forsaljning av begagnat byggmaterial beskrivs i motionen ha en positiv
inverkan pa miljon.

Ekonomisk dimension

Uppréattande av verksamhet for hantering av begagnat byggnadsmaterial skulle
innebara behov av nya lokaler, 6kat behov av personal samt andra inkdp. Detta ryms
ej i AME:s nuvarande budget och ekonomiska majligheter finns darfor inte for att
genomfora forslaget i motionen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse, daterad 251128

Skrivelse svar pa motion, daterad 251128

Beslutet ska skickas till
Anitta Into, férvaltningschef

Eva Pahiman, avdelningschef
Erika Feltsten, kvalificerad utredare

Caroline Carlsson, enhetschef

Sida: 2 (2)
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Socialdemokraterna
Mariestad

Aterbruk av byggmaterial

I dagens sambille 4ir det ett utbrett problem med att stora méingder byggmaterial
kastas bort 1 samband med rivningsarbeten, nybyggnationer och renoveringar.
Bygg- och fastighetsbranschen ensam svarar for ungefir 40 procent av det totala
avfallet 1 Sverige och stér for hela 21 procent av de sammanlagda utslippen av
vixthusgaser. Bland detta avfall kan man finna allt frin fonster och garderober till
takpannor, kakel och dorrar, vilket utgdr en betydande belastning pa miljon.

For att tackla denna utmaning och samtidigt bidra till samhillet pa ett positivt sitt
foreslds en 16sning dir intikterna frin aterforsiljning av begagnade byggmatetial
kan anvindas f6r att finansiera och stddja olika projekt som syftar till att skapa
arbetsmojligheter f6r méinniskor som befinner sig utanfér den traditionella
arbetsmarknaden. Genom att ge dessa individer en chans att delta i arbetslivet
bidrar man inte bara till deras personliga utveckling och vilbefinnande, utan idven
till sambhillets vilfiard som helhet.

Jag ytkar pa att:
- Mariestads kommun startar upp en verksamhet f6r mottagande och

torsiljning av begagnat byggmaterial.

- Intikterna fran forsiljningen gar till att stddja och finansiera olika projekt for
arbetsmarknadsatgirder.

Janne Jansson (S)
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Dnr KS 2023/00613
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Kommundirektor Kommunstyrelsen
Susanne Wirdemo

Motion om utveckling av Karlsholme Folkets Park

Kommundirektérens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen med motiveringen att omradet
omhindertas av samhillsbyggnadsforvaltningen hamnutvecklingsplan.

Bakgrund

Torbjorn Forsell (C) limnade den 27 november 2023 en motion till
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige beslutade att Gversinda motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Motionaren foreslar att kommunfullmaktige beslutar om foljande punkter for
att utveckla Karlsholme Folkets Park:

- Att den ursprungliga huvudentrén till Folkparken aterskapas samtidigt som
sidoentrén fran Strandvigen ses Over.

- Atten lekplats med Mariestadsmotiv skapas.

- Att en gestaltningstivling utlyses for utformning av parken.

- Att tjanstepersonerna far i uppdrag att i forsta steget utreda kostnaderna for
ovanstaende punkter.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har ett planeringsuppdrag att utveckla
hamnomradet inklusive omradet Karlsholme. I uppdraget ingar bland annat att

Oka attraktiviteten 1 folkparksomradet. Under kvartal 1 och 2 2026, kommer en
lekpark att byggas.

Bed6mning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning ur den miljomassiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen beaktas i utvecklingsplanen f6r hamnomradet.

Bedbmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska dimensionen beaktas i utvecklingsplanen f6r hamnomradet.



Underlag for beslut

Kommundirektorens tjansteskrivelse, daterad 2025-12-02
Tekniska chefens tjinsteskrivelse, daterad 2025-12-02
Motion Utveckling av Karlsholme Folkets Park

Beslutet ska skickas till:

Thorbjorn Forsell (C)
Sambdllsbyggnadschef, Niklas Brandt
Teknisk chef, Johan Mybrman
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MARIESTAD Datum: 2025-12-02
Dnr TKN 2025/00089

Sidalav?2

Tekniska forvaltningen Kommunstyrelsen
Johan Myhrman
Forvaltningschef

Motion (C) Utveckling av Karlsholme Folkets
Park

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att avsla motionen med
motiveringen att omradet omhandertas av Samhillsbyggnadsférvaltningen
hamnutvecklingsplan.

Bakgrund

Torbjorn Forsell (C) limnade in en motion till kommunfullmaktige 2023-11-27
§ 242/23. Kommunfullmiktige remitterade motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Motionaren foreslar att kommunfullmaktige beslutar om foljande punkter for
att utveckla Karlsholme Folkets Park:

- Att den ursprungliga huvudentrén till Folkparken aterskapas samtidigt
som sidoentrén fran Strandvigen ses Gver

- Atten lekplats med Mariestadsmotiv skapas

- Att en gestaltningstivling utlyses for utformning av parken

- Att tjanstepersonerna far i uppdrag att i forsta steget utreda kostnaderna
for ovanstdaende punkter

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har ett planeringsuppdrag att utveckla
hamnomradet inklusive omradet Karlsholme. I uppdraget ingar bland annat att

Oka attraktiviteten 1 folkparksomradet. Under kvartal 1 och 2 2026, kommer en
lekpark att byggas.

Bedbmning ur miljomassig dimension
Ingen bedémning ur den miljémassiga dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen beaktas i utvecklingsplanen f6r hamnomradet.
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Bedbmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska dimensionen beaktas i utvecklingsplanen fé6r hamnomradet.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse upprittad 2025-12-02 av foérvaltningschef Johan Myhrman
Motion (C) Utveckling av Karlsholme Folkets Park

KF 2023-11-27 § 243 Anmalan Motion om utveckling av Karlsholme Folkets
Park

Beslutet ska skickas till:

Motioniren
Forvaltningschef Niklas Brandt
Forvaltningschef Johan Myhrman
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Centerpartiet

Motion fran Centerpartiet Mariestad

Utveckling av Karlsholme Folkets Park

Omradet kring Karlsholme &r en viktig plats for néjen och rekreation for bade Mariestads
befolkning och turister. Karlsholme Folkets Park ligger alla Mariestadsbor och aven manga
andra varmt om hjartat. Vi ser med forhoppning fram emot att en ny eller nya entreprendrer
pa omradet skulle kunna blasa nytt liv i var fina park. Men inte bara aktiviteterna ar viktiga
aven den yttre miljon ar inte minst lika viktig. Omradet ses som en symbol for var vackra
stad.

Vi fran Centerpartiet ser stora majligheter att utveckla omradets miljoer ytterligare genom
foljande atgarder:

Huvudentrén till Karlsholme ar en av de delar vi dnskar att utveckla fér en mer inbjudande
port till parken. Nar man tittar tillbaka pa hur huvudentrén till Karlsholme (Hamngatan) har
sett ut en gang i tiden sa vill vi inom Centerpartiet aterskapa den. Det finns bilder som visar
hur entrén har sett ut en gang i tiden se bild nedan (bild fran Mariestads bildarkiv hamtad
fran Fb-gruppen Mariestad forr). Darigenom finns ett utgangsmaterial for att aterskapa
originalet. Aven sidoentrén (Strandvagen) bor kunna férskonas.

| parken ser vi garna en lekplats utformad med olika motiv frdn Mariestads kommun (jamfor
med Norrkvarns lekomrade utformat som Gota Kanal). En fin lekplats med olika motiv fran
kommunen skapar inte bara en lekplats och samlingsplats utan skulle ocksa kunna innebara
ocksa en ytterligare marknadsforing av kommunens utbud.

For att skapa en helhet for omradet bor en gestaltningstavling utlysas fran kommunens sida
som skapar mojlighet for kommunens innevanare, konstnarer och
tradgardsarkitekter/mastare att komma med forslag pa hur parkens miljéer skulle kunna kan
utvecklas.

Centerpartiet i Mariestad foreslar darfor:

- Att den ursprungliga huvudentrén till Folkparken aterskapas samtidigt som sidoentrén
fran Strandvagen ses 6ver

- Att en lekplats med Mariestadsmotiv skapas

- Att en gestaltningstavling utlyses for utformning av parken

- Att tjanstepersonerna far i uppdrag att i forsta steget utreda kostnaderna for
ovanstaende punkter



For Centerpartiet Mariestad 2023-11-17

Torbjorn Forsell




Medborgarforslag

MARIESTAD SIDA 1AV 1

Datum
2025-11-18

Fran

Namn

Anders Backlund

Adr“ess : Postnummer Ort

Klovervagen 8 54241 Mariestad

Telefon bostad Telefon arbete Mobil

070-6661600
E-postadress Fax
andersbacklund46@gmail.com

Forslaget (Presentera har kort ditt medborgarforslag)

och vid bassangerna vid Ekudden.

Jag vill framfdra ett onskemal om att Mariestads kommun ser 6ver och
utokar antalet parkeringsplatser for rérelsehindrade bade vid badhuset

ras och hur det i sa fall ska kunna ske.)

Motivering (Har kan du Iamna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motiveragérna varfér du anser att forslaget ska genomfo-

rorelseférmaga.

Jag hoppas darfor att kommunen kan géra en Gversyn av

Det nuvarande antalet platser tacker inte behovet, sarskilt under tider
da badhuset/badet har manga besokare. Det kan vara svart att hitta en
tillganglig plats i rimlig narhet till entrén, vilket skapar problem for oss
som ar beroende av att kunna parkera néra pa grund av nedsatt

parkeringssituationen och se om det ar mojligt att anlagga fler
reserverade platser, eller pa annat satt forbattra tillgangligheten.

Namnteckning

Namnfortydligande
Anders Backlund

—
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