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Sammanträdesprotokoll 
Sammanträdesdatum 
2025-12-02 

 
Sida 1 

  
 

Beslutande organ Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 
 

Plats och tid Sammanträdesrum Torsö, Stadshuset kl 08:30-09:45 
 

Beslutande Göte Andersson (M), ordförande 
Anita Olausson (S), 1:e vice ordförande 
Katarina Ahlgren Brydzinski (M), ledamot 
Marianne Johansson (S), ledamot 
Urban Claesson (M), tjänstgörande ersättare 
 

Övriga deltagare Annelie Åberg, förvaltningschef äldre- och omsorg 
Pia Stenlund, avdelningschef hälso- och sjukvård § 84 
Anette Karlsson, avdelningschef funktionsstöd § 85 
Sandra Gibson, enhetschef § 85 
Eleonor Hultmark, sekreterare 
 

Justerare Anita Olausson 

Justeringens plats och tid Kommunledningskontoret enligt överenskommelse 
 

Sekreterare  Paragrafer §§§ 83-87 
 Eleonor Hultmark  

Ordförande  
 

 Göte Andersson  

Justerande  
 

 Anita Olausson  
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ANSLAGSBEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 2025-12-02 

Anslagsdatum 2025-12-02 Anslaget tas ner 2025-12-24 

Förvaringsplats för protokollet Närarkivet, Kommunledningskontoret på plan 4 i Stadshuset 
 

Underskrift 
  

 Eleonor Hultmark  
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Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 

Äonau § 83                                                     

Godkännande av dagordning 
  

Arbetsutskottets 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott godkänner dagordningen. 

Jäv 

Ingen anmäler jäv. 
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Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 

Äonau § 84                                                   Dnr 2025/00100 

Hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande överenskommelser 2027 
  

Arbetsutskottets förslag till beslut till äldre- och omsorgsnämnden 

Äldre-och omsorgsnämnden föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande: 

1. Ingå Hälso- och sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvaret 
mellan Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland.  

2. Ingå underavtalet Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård  

3. Ingå underavtalet Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal 
primärvård  

4. Ingå underavtalet Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk 
funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och beroende  

5. Ingå underavtalet Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – 
uppsökande och nödvändig tandvård  

6. Ovanstående avtal ska gälla från och med den 1 januari 2027. 

Bakgrund 

SRO har den 1 september 2025 ställt sig bakom slutförslag till nytt hälso-och 
sjukvårdsavtal med tillhörande fyra överenskommelser i form av underavtal, och 
rekommenderar samtliga parter att var för sig besluta om att anta dessa att gälla från 
och med den 1 januari 2027. 

Avtal och överenskommelser har tagits fram i partssamverkan, av en arbetsgrupp om 
tio personer, under ledning av en processledare för VGR och en för kommunerna. 
Vardera huvudmannasida har haft en styrgrupp, och frågor har också kunnat 
eskaleras till en gemensam politisk referensgrupp.  

Avtalet syftar till att skapa en modern och hållbar samverkan mellan Västra 
Götalandsregionen (VGR) och de 49 kommunerna i Västra Götaland, med fokus på 
primärvårdens gemensamma ansvar och patientsäkerhet. Ledord i det gemensamma 
arbetet har varit dialog, transparens, inlyssnande, trygghet och tillsammans.  

Det nya avtalet bygger på Regionbildningsavtalet och Primärvårdsavtalet från 1998 
och kommer att ersätta det nuvarande avtalet som gäller till slutet av 2026.  

En politisk referensgrupp, styrgrupper och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med 
att ta fram avtalet och överenskommelserna, med remissrunda och dialogkonferenser 
under våren 2025 där region- och kommunrepresentanter deltagit. Remissvaren 
visade behov av förtydliganden, särskilt kring ansvarsfördelning, samverkan och 
patientsäkerhet, vilket lett till justeringar jämfört med remissversionen av avtalet.  
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Avtalet stödjer Färdplan – länsgemensam strategi för god och nära vård, förbättrar 
förutsättningar för vård i hemmet och tar höjd för framtida behov. Det förtydligar 
ansvarsfördelningen, betonar primärvårdens gemensamma ansvar och stärker 
patientsäkerhetsarbetet, inklusive hantering av oenighet och tvister.  

Avtalet gäller under förutsättning att det godkänns av regionfullmäktige och av 
kommunfullmäktige i samtliga kommuner i Västra Götaland, genom beslut som 
vinner laga kraft. Det räcker att en part säger upp avtalet för att det ska upphöra att 
gälla för samtliga parter. Uppsägning av avtalet medför att även överenskommelserna 
i form av underavtal sägs upp. Överenskommelserna kan sägas upp eller revideras 
individuellt, utan att avtalet påverkas.  

Avtalet innehåller nio avsnitt och ska läsas tillsammans med de fyra 
överenskommelserna som är beroende av avtalets giltighet. 

Social dimension 

Det nya avtalet ger bättre förutsättningar för vård på primärvårdsnivå, vilket stärker 
individens möjlighet till en trygg och säker vård i hemmet.  

Ett gemensamt ansvar för primärvården främjar jämlikhet och bra samarbete mellan 
vårdgivarna.  

Stärkt patientsäkerhet och hantering av oenighet bidrar till trygghet för både patienter 
och vårdpersonal.  

Tidiga insatser och samverkan mellan vård och socialtjänst förebygger ohälsa bland 
barn och ungdomar samt skapar ökad trygghet för deras familjer. 

Miljömässig dimension 

Genom att stärka primärvården och möjliggöra mer vård i hemmet minskar behovet 
av patientresor och transporter, vilket bidrar till lägre klimatpåverkan.  

Avtalet främjar dialog och samarbete, vilket också kan innebära ökad användning av 
digitala lösningar – minskar fysiska möten och därmed utsläpp.  

Ekonomisk dimension 

Genom tydligare ansvarsfördelning och samverkan minskar risken för dubbelarbete 
och ineffektiva processer, vilket sparar kostnader.  

Fokus på nära vård och vård i hemmet kan minska dyra sjukhusinläggningar och 
akuta insatser.  

Avtalet innehåller rutin för hantering av oenighet och tvister, vilket minskar risken 
för kostsamma konflikter.  
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Behandling på sammanträdet 

Ordförande yrkar om följande tillägg till beslutet: Ovanstående avtal ska gälla från 
och med den 1 januari 2027. Ordförande tar upp liggande förslag tillsammans med 
eget yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar enligt förslagen. 

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser, 
daterad 2025-11-20 

Hälso- och sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvaret mellan 
Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland.  

Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning från 
sluten hälso- och sjukvård  

Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal primärvård  

Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning 
och personer med skadligt bruk och beroende  

Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och 
nödvändig tandvård  

 

Beslutet ska skickas till 

Annelie Åberg, förvaltningschef för äldre- och omsorg 

Pia Stenlund medicinskt ansvarig sjuksköterska/Avdelningschef Hälso-och sjukvård 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 
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Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 

Äonau § 85                                                   Dnr 2025/00075 

Arbetsmiljöverket – inspektion efter incident på servicebostad 
  

Arbetsutskottets beslut 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott noterar informationen.  

Bakgrund 

Det har under sommaren inträffat två allvarliga incidenter i servicebostad. Eftersom 
händelserna innefattar hot och våld mot medarbetare har dessa händelser polisanmälts. 
Händelserna har även rapporterats till arbetsmiljöverket, som startat en tillsyn. 

Båda händelser rör en boende som varit utagerande i verksamheten. 

Arbetsmiljöverket genomför en inspektion av arbetsmiljöarbetet vid servicebostaden  
2025-09-08.  

Inspektionen har identifierat brister och ställt krav på verksamheten inom följande 
områden: 

• Ensamarbetet, undersökning och riskbedömning 

• Undersökning och riskbedömning på individnivå 

• Säkerhetsrutiner 

• Rutiner för snabb hjälp om situation uppstår 

Riskbedömningar har genomförts och resulterat i handlingsplaner och rutiner både på 
verksamhetsnivå och på individnivå.  

Utbildning i självskydd har genomförts. Medarbetarna har i handledning fått stöd i och 
verktyg att hantera situationer som kan leda fram till våld eller hot om våld.  

Medarbetarna har varit delaktiga i arbetet med riskbedömningarna och lämpliga åtgärder.  

Efter återrapporteringen 2025-11-18 avslutar arbetsmiljöverket ärendet.  

Social dimension 

Det är av stor vikt att verksamheten fungerar utan den här typen av utagerande beteende, 
både för de boende, medarbetarna men inte minst grannar i området som dessutom 
innefattar barn.  

En hotfull miljö skapar otrygghet för alla, därför är det av stor vikt att lämpliga åtgärder 
vidtas så att de boende får insatser av god kvalitet, personalen får en trygg arbetsmiljö och 
grannar ett tryggt boende.   

Den här typen av händelser riskerar också att bidra till att kommunens verksamhet får 
dåligt anseende.  
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Åtgärder för att minska risken för utagerande beteende har därför vidtagits. Personalen 
uppger att de känner sig mer trygga och säkra på arbetsplatsen, vilket har en gynnsam 
effekt även på de boende.  

Miljömässig dimension 

Åtgärderna är viktiga för en trygg miljö för boende i Mariestads kommun.  

Ekonomisk dimension 

Incidenterna har inneburit kostnader för extra bemanning under en period för att trygga 
både medarbetare och boende samt kostnader för företagshälsovård och utbildning i 
självskydd.  

Behandling på sammanträdet 

Ordförande tar upp liggande förslag och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet 
med liggande förslag. 

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse, Arbetsmiljöverkets inspektion av servicebostad, upprättad 2025-11-20 av 
avdelningschef Anette Karlsson och äldre- och omsorgschef Annelie Åberg 

Rapport – Arbetsmiljöverkets inspektion av servicebostad, upprättad 2025-11-17. 

Inspektionsmeddelande från arbetsmiljöverket, Resultatet av inspektionen 8 september 
2025. 

 

Beslutet ska skickas till 

Annelie Åberg, förvaltningschef äldre- och omsorg 

Anette Karlsson, avdelningschef funktionsstöd 

Sandra Gibson, enhetschef 
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Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 

Äonau § 86                                                   Dnr 2025/00003 

Uppdrag till äldre- och omsorgsnämndens verksamheter 
  

Arbetsutskottets beslut 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att godkänna redovisningen av 
uppdragslistan.  

Bakgrund 

Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott går igenom pågående uppdragslista och i 
samband med detta har arbetsutskottet möjlighet att ge nya uppdrag till äldre- och 
omsorgsnämndens verksamheter.  

Underlag för beslut 

Uppdragslista november 2025 
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Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 

Äonau § 87                                                   Dnr 2025/00002 

Aktuell Information 
  

Arbetsutskottets beslut 

Annelie Åberg förvaltningschef äldre- och omsorg informerar om: 

• Lillängen 

• Status samtliga planerade boenden 
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