VISNING
2024

ARSREDO




F N AT L 1T - AR 4

Fordelning av kommunens eKonomMiSKa FESUISEN .......cccicciviieeeeeeiiiiiiiieeee e e s e snnvnnneeeee s 7
(@10 F= L TE=T= A To ] o IR TPPPPPUPR 8
POLitiSK OrganiSatioN .......cceieeiiiiiiiiiiic e e e e e e e e e s et aeeeee s 8

1Y/ F= T Lo F=u o ] €0 F=1 1 11 o Yo P 10
FOrvaltningSorganiSAtioN .......cueeee ittt 10
FOrvaltningShErattelISE . ..ccc i e e e 12
Ekonomi och verksamhet i KOrthet ... 12
Handelser av vasentlig betydelse ........cccccviviii 13
Styrning av den kommunala verksamheten...........ccccvvvvvviiiiiiiiieieieieiiiininninnn, 14
MAIAIDELE ...ttt ettt 15

INEEIN KONTIOIL ... 16

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning .......cc.ccoecevviievnnee. 17
KonjunKturutVeCKIING......ccovviviiiiiiieeeeeee ettt 17
Kommunens ekonomiska UtVECKIiNG ..........cc.eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 17
Handlingsplan for strukturell omstallning ..........coovvvevvviiiiiieee 18

FINANSTEII @NAIYS oo 19
Resultat 0Ch KONLIOIl ...........ovviiiieiiiie e 19

Kapacitet OC FiSK ......ccoovvviviiiiiiiie e 24
BalansKravsreSUAtel.........ooiiiiiieiiie e 27
Kommunalférbund utanfér koncernredovisningen..........ccccccvvveviveveiieveceeee, 28

God ekonomisk NUSNAIINING ......coiiiiiiii e 29
Uppfolining av kommunfullmaktiges Mal ............oovvveviveeeceeeee e 29

Véasentliga personalforhalanden ........c.ccocvvveiiiiic e 35
Mariestads DOlagSKONCEIN .......eii i 40
Framtida utveckling ... 43
Namndernas utveckling UNAEr Aret ........cocviiveiiiiiiie e 45
KOMMUNSEYTEISEN ... 45
Utbildningsn&mndens VerkSamhet ..o 46
Socialn@mndens VEerkSamhet ... 48
Aldre- och omsorgsnamndens VErkSamheter .........cooveeveieeeeeeieecs e 49
Tekniska n@mndens verksamhet........ccouvviie e 51
Milj6- och byggnadSNAMNAEN .......cooiiiiiiiiii e 52
Overformyndarndmndens VErkSamhet ..........cc.ceveeueiveiierieieieeeeceee e 53

FN:S DarNKONVENTION ...coiiiiiiiiieiii et e e e e e e 53
KIMALANPASSNING .veiiiiiiiiiie ittt e sttt e e e st bt e e e sbb e e e e snbeeeeesnbneeeean 54

Sida: 2 (87)



o [T Lo = W2 01T RSO 54

INSAtSOMIAAE LIVSSTIl c.ooveiiiiiiiiiciece ettt 55
INSatSOMrade OMSEAIINING ....ccvviiiieeie ettt re e ere e 55
INSAtSOMIAAE FOrSOINING ....cviviiiiiieiteiiiieieeee et ete ettt s sneeeneas 56
T LR L= W =T o o 1o (=Y SRR 57
REAOVISNINGSPIINCIPEN wueiiiieieiiicieeie e e e e e s arr e e e e s e annrrnreeeee s 57
BegreppSTOrKIAriNgG .....oooi e 61
RS TY U] L= A = 1 L Yo PP 63
BalanSTAKNING ..veeiieiiiiii ettt 64
KassaflodesSanalyS.........uuiiiiiiiiiiiiiiii e e 65
NOTNBNVISNINGA ..ciiieiiiie e e 66
Y7t Vo = [ Y1 o = o [ USSR 75
(DY 0 (=To [0 VA TS |1 o Vo [P USSP 81
INVESTErINGSIEUOVISNING ..eeiiiiiiiiieiiiiie ettt 83
REVISIONSDEIAITEISE . .eiiiiiiiiie e 87

Aharé_ Nordblom




‘ Aret som gatt

+53 +181 +171 +305
Miljoner Miljoner Miljoner Miljoner
kronor kronor kronor kronor

Resultat for Resultat fér den Investeringar Investeringar fér den
Mariestads kommunala koncernen for Mariestads kommunala koncernen
kommun Mariestads kommun* kommun Mariestads kommun*

*Den kommunala koncernen bestar av kommunen samt dess bolagskoncern.

Den kommunala koncernens ekonomi

Den kommunala koncernens resultat uppgick till 181 miljoner kronor.
Investeringar genomfordes under aret med drygt 305 miljoner kronor i den
kommunala koncernen.

Kommunens ekonomi

Kommunens resultat uppgick till 53 miljoner kronor.

Arets intakter for exploatering uppgick till 40 miljoner kronor. 11 miljoner kronor &r
ytterligare upparbetade plan- och exploateringsintakter for aren 2021-2024.
Investeringar genomfordes under aret med 171 miljoner kronor.

Storre investeringar under aret var framfor allt en rad markkop for att skapa
forutsattningar for att kunna vaxa i enlighet med den beslutade Visionen for
Mariestad.

Fakta om kommunen

Vid arets utgdng hade Mariestads kommun 24 583 invénare, vilket motsvarade en
minskning med 64 personer under aret. Totalt foddes 201 barn. Flyttnettot ar
positivt, det vill saga att fler personer (1 036) flyttat till Mariestad an de (1 005) som
har flyttat fran Mariestad.

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgick till 2206 och i den kommunala
koncernens bolag fanns 89 anstallda.

Skattesatsen for 2024 var totalt 32,74 kronor fordelat pa regionen 11,48 och
kommunen 21,26. Genomsnittlig kommunal skattesats i Vastra Gotaland ar 21,38
kronor.
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Héandelser under aret

Under 2024 har Mariestads kommun upplevt en rad betydande handelser och framsteg
som har bidragit till kommunens utveckling och valbefinnande. Har foljer ett axplock av
handelser under aret:

Under aret har det skett férandringar i Mariestads befolkning. Antalet barn som &r 1-5 ar
har minskat med 86, medan personer 6ver 80 ar har 6kat med 83. Den fordndrade
demografin har under aret inneburit anpassningar av verksamheterna for de har
malgrupperna. Det har bl a inneburit nedlaggning av en forskola och
personalminskningar som foljd. Det har ocksa inneburit uppstart av ytterligare en
avdelning pa vard- och omsorgsboende.

Kommunfullmaktige har under aret antagit flera viktiga planer, inklusive en férdjupad
oversiktsplan for Mariestad, ett program for bostadsforsorjning och en energiplan.

Under aret har ett arbete pagatt i kommunens samtliga verksamheter med att starka
ekonomin da prognosen i tertialrapport 1 visade pa ett nollresultat for kommunen dar
namndernas verksamheter prognostiserade ett samlat underskott pa 66 miljoner
kronor. En handlingsplan for strukturell omstallning togs fram och genom
effektiviseringsatgarder, dterhallsamhet och engangsintakter har resultatet starkts
under aret.

Ett stort forberedande arbete pagar for att mojliggora befolkningstillvaxten i enlighet
med Mariestads Vision. Flera detaljplaner har antagits for att framja bostadsutveckling
och stadsfornyelse. | september vann detaljplanen for Ladukarr laga kraft, vilket
mojliggor ny bebyggelse i omradet. | juni gick detaljplanen for stadsutveckling i
Katthavet ut pa samrad, med férslag om cirka 1 100 nya bostader och lokaler for
centrumfunktioner. Markférsaljningar och exploateringsprojekt har genomforts,
inklusive byggstart pa Sjolyckan for 144 hyreslagenheter och markanvisningar for bland
annat hotell vid Sydport/Leksberg.

En av de mest framstdende handelserna under aret var Volvokoncernens etablering av
en hogteknologisk battericellsfabrik i Mariestad. | juli tilltradde Volvo Battery Mariestad
fastigheten vid Korstorp, dar fabriken kommer att byggas. Denna satsning forvantas
skapa nya arbetstillfdllen och starka kommunens position inom den gréona
omstallningen.

Under aret startades 140 nya foretag.

Arbetet med Klimatneutrala Mariestad 2030 har fortsatt, med aktiviteter som
klimatloften, cykellérdag pa nya torget och lansering av ett klimatspel for skolor och
bibliotek.
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Turismen har blomstrat under aret. Totalt registrerades 199 785 gastnatter i Mariestads
kommun under hela 2024, enligt de senaste siffrorna fran Tillvaxtverket. Det ar en
O0kning med 19 procent jamfort med 2023. Inte ndgon annan sommar under de senaste
elva aren har det registrerats fler gastnatter i kommunen under juni-augusti. Denna
trend indikerar ett vaxande intresse for Mariestad som resmal.

Kultur- och fritidsavdelningen har genomfort flera initiativ for att framja halsa och
valmaende bland kommuninvanarna, inklusive Senior Sport School och initiativet
"Hander i Hagen och pa Elvarket" som engagerade cirka 800 barn och unga under
sommarlovet.

Vuxenutbildningen har genomfort yrkesutbildningar inom vard och omsorg samt
personbilsmekaniker under 2024. Vuxenutbildningen har dven genomfort en
uppdragsutbildning inom omradet etik- och bemotande for Mariestad med ca 700
deltagare.

Inom Aldre- och omsorgsndmnden har en trygghetscentral startats upp och
anvandningen av lakemedelsautomater har utvecklats under aret.

Mariestads aldreomsorg har fatt utmarkelsen "Guldkommun" av Senior alert for sitt
framgangsrika arbete med att forebygga vardskador hos &ldre. Dessutom pagar en
omfattande upprustning av utomhusmiljon i Sjélyckan, med malet att skapa en mer
inbjudande och funktionell milj6 for alla aldrar.

Det viktiga samverkansarbetet med socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) dar
fokus ar tidig samverkan for att upptacka de barn och ungdomar som ar i riskzonen for
att bega brott eller med begynnande kriminalitet som startades upp under hésten 2023
har fortsatt sin utveckling under 2024.

Den Tekniska namnden har under aret lagt stort arbete pa att forbereda for
organisationsforandringen dar tva stora forandringar ska genomforas. Verksamheten
som sedan 2008 varit gemensam med Toreboda och Gullspangs kommuner ska delas
upp. Samtidigt ska delar av Mariestads verksamheter bolagiseras for att battre kunna
nyttja synergieffekter inom hela den kommunala koncernen.

Under aret har en utveckling av Mariestads kommunala bolagskoncern skett. Ett
flertal nya bolag har tillskapats, kdpts och salts och ett arbete har startat upp for att
samordna och effektivisera processer i ett kommunkoncernovergripande perspektiv.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar praglat av positiv utveckling inom naringsliv,
hallbarhet, stadsutveckling och samhallsservice i Mariestads kommun.
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Fordelning av kommunens ekonomiska
resurser

Hur férdelas dina skattepengar? Den storsta delen aven kommuns verksamheter
finansieras av skatteintakter som baseras pa invanarnas inkomster. 2024 hade

Mariestads kommun skatteintékter (inkl. generella statsbidrag) pa 1,8 miljarder kronor.

10%

3%

10%

Omsorg om daldre och personer Lokalkostnader
med en funktionsnedsattning

. Utbildning och barnomsorg Gator, vagar och parker
Individ- och familjeomsorg Raddningstjanst
Kultur- och fritidsverksamhet . Ovrig verksamhet

Figur 1 Fordelning kommunens nettokostnad, %
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Organisation

Politisk organisation

Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstaende bild.
Den bestar av namndsorganisationen inom den kommunala sektorn samt Mariestads
Stadshus AB med dotterbolag.

Mariestads kommunkoncern

J— Mariestads Stadshus AB 100%

Kommunfullmdéktige

Kommunrevision =i [

VdnerEnergi AB 88%

Vaner El AB 100%
Kommunstyrelse -1

KKAB 50%
Utbildningsnédmnd -1 Bosnet AB 20%

VanerEnergi TjGnster AB 100%
Socialnédmnd =
VanerEnergi Service AB 100%

Aldre- och omsorgsndmnd =

md Mariehus AB 100%

Overférmyndarnédmnd - 2 Mariehus Uttern AB 100%

Teknisk omstélliningsnémnd (MTG) -

Miljé- och byggnadsnamnd

IT-néamnd (MTG)

Lénendmnd (MTG)

Avtalsnamnd (MTG)

Valndmnd

md Mariestads Korstorp 2 AB 100%

Mariestads tillvaxtaktiebolag 100%

Mariestads drift- och servicebolag
Stadshus AB 96%

Mariehus AB 2%
Vénerenergi AB 2%

Mariestads industrimark AB 100%

t Katthavsviken AB 100%

Reningsverket 3 AB 100%

Mariestads exploateringsmark 1 AB 100%

L Arlan AB 100%

Figur 2 Organisationstrdd kommunkoncernen

Kommunfullmaktige ar Mariestads kommuns hogsta beslutande organ och dess
uppgifter framgéar av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i fragor av storre vikt for
kommunen sdsom mal och riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra storre
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ekonomiska fragor. Ledamoterna, som representerar olika partier, utses genom
allmanna val fér en period om fyra &r. Kommunfullmaktige ska kontrollera att den
kommunala verksamheten skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser fullmaktige
revisorer.

utses av kommunfullmaktige och ansvarar genom sin férvaltning for
att fullmaktiges uppdrag verkstalls och foljs upp. Styrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
namnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet, samt ovrig kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kommunen ar medlemi.
Kommunstyrelsen ansvarar som namnd for samhallsbyggnadsfragor, kultur och fritid
och andra kommunovergripande fragor.

styrs av ett reglemente, som har antagits av kommunfullmaktige. Alla
namnder har dessutom ett antal lagar att f6lja. Kommunallagen, forvaltningslagen och
tryckfrihetsforordningen som reglerar offentlighetsprincipen ar exempel pa sadana
lagar.

ansvarsomrade omfattar forskola, fritidshemsverksambhet,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning och kost.

har till uppgift att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade. Namnden har ocksa till uppgift att
leda och ansvara for den kommunala halso- och sjukvarden inklusive hemsjukvéarden.

har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifterinom socialtjdnsten
och det som i lag sags om socialndmnd. Namnden har ocks3 till uppgift att leda och
ansvara for den kommunala héalso- och sjukvarden riktad mot Socialpsykiatrin.

ansvarar for forsorjning av vatten och avlopp (VA), gator, vagar, parker,
hamn, skargard samt trafikfrdgor. Namnden ansvarar dven for kommunernas egen
lokalforsorjning med tillhérande byggnadsverksamhet, fastighetsforvaltning och
lokalvard.

ansvarar for kommunens arbete med fragor som ror
bygglov, livsmedel, manniskors halsa, skyddet av miljon och naturvardsfragor. Arbetet
sker utifran ett antal lagar som plan- och bygglagen, miljobalken och livsmedelslagen.

ansvarar for de uppgifter som enligt lag och férordning ska
handhas av éverfdrmyndarndmnden. Overférmyndarndmnden har i uppgift att ha tillsyn
oOver gode man och forvaltare.
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Valnamnden ar kommunens organ for valtekniska fragor. Namnden ska fullgora de
uppgifter som framgar av vallagen, folkomréstningslagen, kommunallagen, lag om val
till Europaparlamentet samt medverka i kyrkliga val i den utstrackning som detta aligger
kommunen.

Mandatfordelning
Ordfoérande i kommunfullmaktige ar Karin Reboli (M). 1:e vice ordférande ar Gote
Andersson (M). 2:e vice ordférande Gun-Britt Alenljung (S).

Mandatfordelningen i kommunfullméktige

Moderaterna 22
Socialdemokraterna 15
Sverigedemokraterna 5
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 3

-

Kristdemokraterna

Totalt 49

Tabell 1 Mandatfordelning

R s 0 T
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Forvaltningsorganisation
Till varje namnd hor en forvaltning som har hand om verksamheten inom namndens

ansvarsomrade. Forvaltningarna bereder arenden till nAmnden och verkstaller

namndens beslut.

Kommunens

férvaltningsorganisation

Kommundirektor

Ekonomi

‘Lyder under gemensam
namnd 3¢ Mariestod,
Térsboda, Gutspdng.
vardkommun Mariestad.

Utbildnings~
forvaltningen

Grundskola

Gymnasium och
vixenutbidning

Kost

Dacapo Mariestod

Bom- och slevhoisa -

Aldre~ och omsorgs~
forvaitningen

Bisténd

Aldreomsorg

Funizionsstod barn
och vuxna

Hetso- och sjukwdrd

Socialfdrvaltningen

Socialpsyxatri

S15d och bahandling
vuxen

Projekt och
utveckling

Bam och ungdom

. S%0d och bahandling
© bam och famil), HVE

Kultur och fritid

Owarférmyndar-
enheten

Figur 3 Organisationstrad, forvaltningsorganisationen

Sambhdlisbyggnads-
forvaitningen

Plan ech mat

Naringsiiv

Moark och
exploatering

Strategl och
hélibarhet

Trygghet och
sdkerhet

Kommunikation

MG och bygg*

Tekniska
forvaitningen

Vatten och aviepp

Progduktion

Fastighat

Lokalvwérd

Medaborgaorkontor
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Forvaltningsberattelse

Foérvaltningsberattelsen ger en oversiktlig bild av utvecklingen i kommunens
verksambhet. | forvaltningsberattelsen beskrivs daven viktiga handelser som har intraffat
under aret, forvantad utveckling, viktiga personalférhallanden och annat som ar av

betydelse for styrning och uppféljning.

Ekonomi och verksamhet i korthet

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag
Soliditet %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner %
Nettoinvesteringar mnkr

Sjalvfinansieringsgrad %

Langfristig laneskuld mnkr

Kommunen

Folkmangd, totalt

Folkmangd, 1-5 ar

Folkmangd, 80 ar+

Kommunal skattesats, %

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr

Arets resultat

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag, %
Forandring skatteintdkter och statsbidrag, mnkr
Foérandring skatteintakter och statsbidrag, %
Forandring nettokostnad jmf foregdende ar, mnkr
Nettokostnadsutveckling, %
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto, %
Soliditet %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner %
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt

Total pensionsforpliktelse

Pensionskostnad**

2024

1134
2614
181
10
28
17
305
87
2355

24583
1137
2112
21,26

692
2302
1758

53
3,0
52
3,0
19
1,1
97
21

558
583
184

2023

985
2473
34

2

26
14
358
45
2255

24647
1223
2029

21,26
625
2218
1706
17
1,0
63
3,8
117
7,5
99
20

6
540
560
182

2022

966
2320
109

7

27

14
329
83
2208

24768
1255
1941

21,26
605
2077
1643
89
5,4
100
6,5
99
6,8
93
20

6
534
552
111

2021

911
2176
123
8

27

12
361
77
2108

24723
1281
1904

21,26
598
1979
1543
97
6,3
80
5,5
54
3,8
94

21

4
554
573
117

2020

847
2075
65

5

26

10
265
71
1922

24513
1322
1831

21,26
572
1906
1463
43
2,9
69
5,0
27
2,0
97
29

2
558
571
106
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2024 2023 2022 2021 2020

Nettoinvesteringar 171 167 196 228 186
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar. % 79 57 87 75 59
Langfristiga skulder, mnkr 1638 1505 1503 1048 901
Langfristiga skulder, kr per invanare 66644* 61063 60682 42401 36 756
Likvida medel 131,2 63,6 96,0 78,9 116,8
Antaltillsvidareanstallda 2206 2238 2233 2227 2176

Tabell 2 Nyckeltal kommunkoncern och kommun, 5-arig 6versikt

*QOkningen mellan 2023 och 2024 av den langfristiga ldneskulden forklaras framst av den férandrade redovisningen
av finansiell leasing.

**Las mer under avsnittet "Pensionskostnader och PO-péalagg”

Handelser av vasentlig betydelse
Nedan foljer nagra vasentliga handelser under 2024:

Kommunfullmaktige beslutade under varen att anta férdjupad 6versiktsplan
Mariestad 2040.

Den fordjupade dversiktsplanen syftar till att mojliggora framtidsstaden Mariestad. |
planen redovisas huvuddragen for hur kommunen vill att staden ska utvecklas och hur
mark och vatten ska anvandas i den langsiktiga och strategiska utvecklingen av
Mariestad. Under &ret har ocksé ett bostadsforsoérjningsprogram och energiplan tagits
fram och beslutats.

Markforsaljningar har genomforts pa Korstorp och Sund.

Utvecklingen av bolagskoncernen fortgér och i juli 2024 tilltradde Volvo Battery
Mariestad Operation AB samtliga aktier i Mariestads Markutveckling AB, och
darmed den indirekta 6verlatelsen av fastigheten. Affaren innebar att Mariestads
Stadshus AB erholl 134,4 miljoner kronor och 108,1 miljoner kronor reglerades i
koncernskulden till Mariestads kommun.

En handlingsplan fér strukturell omstéallning har tagits fram for att dampa
kostnadsutvecklingen och skapa forutsattningar for framtida investeringar. Syftet med
denna handlingsplan ar delvis att lagga fram riktade besparingar som ska genomforas
omedelbart men ocksé att genomfoéra genomtankta lAngsiktiga atgarder for att
underlatta for kommunen att kunna hantera kommande kostnadsokningar. Det finns
ocksa ett 6vergripande syfte dér investeringar i strukturell omstéallning maste ske.

Testbadd Mariestad ar ett projekt mellan Lansstyrelsen och Skaraborgs
kommunalférbund dar en arbetsgrupp for risk- och maéjlighetsanalys startats infor
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expansionen och etableringarna i Mariestad. Deltagare fran socialférvaltningen, polis,
folkhalsa, samhallsbyggnad, skola, HR, Lansstyrelsen och Skaraborgs
kommunalférbund deltar i projektet dar man bland annat undersoker arbetsmetoder
som ska kunna implementeras i hela Skaraborg.

Trygghetscentralen ar ett samarbete mellan raddningstjansten och kommunen. Aldre-
och omsorgsférvaltningen har startat upp en Trygghetscentral dar Raddningstjansten
hanterar allainkommande larm fran hemtjansten. Syftet ar att 6ka tryggheten och
effektivisera arbetssattet tillsammans med kommunens planerare som nu ar
centraliserade pa Trygghetscentralen. Malet att halvera antalet larm for
underskoterskor har uppnatts efter tre manaders drift.

En lokal dtgardsplan for brottsférebyggande arbete antogs och utbildningar inom
krisledning genomfordes.

Omstallning och bolagisering. Ett stort arbete har gjorts for att forbereda forandringar i
organisationen i och med delningen av de kommungemensamma namnder och
verksamheter mellan Mariestad, Téreboda och Gullspang (MTG) dar vissa delar ocksa
bolagiseras. Bland annat genom att med att skapa gemensamma styr- och
ledningsprocesser inom hela kommunkoncernen. Ett arbete ar aven inlett for att
samordna delar av administrativa och ekonomiska processerna utifran ett
koncernperspektiv.

Avveckling av verksamhet. En genomlysning av kommunens HVB-verksamheter for
barn och unga har genomforts och lett till avveckling av tvd HVB-hem under aret; Lilla
Teamet och Ringvagen. Ett internt HVB-hem, Ungbo, med 4 HVB-platser samt en
stddboendeplats kommer finnas kvar.

I maj 2024 beslutades om tillfallig stangning av forskolan Termiten och avslut av
pedagogisk omsorg pé grund av ett lagre tillflode av forskolebarn. | maj manad fattades
ocksa beslut om att tillfalligt stanga Sjotorps fritidshem.

Pa grund av minskat antal barn och strukturella férandringar inom férskolan minskades
organisationen med trettiofem visstidsanstallda medarbetare fran augusti 2024.

Beslut om renovering av Mariestads reningsverk. Under varen har beslut tagits om att
uppgradera reningsverket. Projektet fokuserar pa kostnadseffektivitet och driftsakerhet,
samt mojliggor framtida kapacitetsokning.

Styrning avden kommunala verksamheten

Ytterst syftar styrningen till att anvanda kommunens resurser pa ett effektivt satt for att
uppna god ekonomisk hushallning. Styrningen ska sékerstélla en stabil lAngsiktig
ekonomi for kommunens verksamheter. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en
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malmedveten styrprocess som syftar till att uppna bade verksamhetsmassiga och
ekonomiska resultat utifrdn god ekonomisk hushallning.

Malarbete
Kommunkoncernens arbete styrs utifran visionen och beslutade mal — det ar en

gemensam utgangspunkt for alla verksamheter. Hur detta malstyrda arbete ska ga till
beskrivs i kommunens styrmodell. Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmaktige om
mal som anger den politiska viljeriktningen fér de kommande fyra aren.

Styrmodell Mariestads kommunkoncern

Siakerstalla styrning

Vision
2040

Program for
mandatperioden

Kommunfullmaktiges mal

Styrdokument
- 2 - (1,4
g Namndens mal Bolagens mal %
®
§ %
& %
£ : K
F3 Indikatorer ®
& %
S A e e ey )
& .
Aktiviteter

Figur 4 Styrmodell Mariestads kommun

Egna mal for namnder och bolag

Utifran de 6vergripande kommunfullmaktigemalen arbetar varje namnd fram och antar
egna mal som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse av fullmaktiges mal.

En viktig del i det malstyrningen ar att fokusera pa de resultat man vill uppna. Resultaten
ar ett viktigt underlag for att kunna analysera hur det gar med maluppfyllelsen. For att
gora detta tydligare kopplas en eller flera indikatorer till varje mal. Namnderna ansvarar
for att ta fram en verksamhetsplan dar man beskriver vilka aktiviteter som ska
genomforas for att nd malen.
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Vision Mariestad 2040

Visionen &r en beskrivning av hur det ska vara att leva i Mariestad ar 2040. Visionen ar till
for alla, bAde kommunkoncernens medarbetare, politiker och de ménniskor som lever
och verkar i Mariestads kommun.

e Mariestad — drémlage for boende vid Vanern
e Mariestad — dromlage for det battre livet
e Mariestad — dromlage for innovation och entreprendrskap

Dromlagen ar det centrala begreppet i visionen. Med dromlagen menar vi vart unika lage
geografiskt, med skog, jord och vatten, med Vanern, Tidan och Goéta kanal. Var plats pa
jorden. Dréomlagen ar aven en aktiv handling. | Mariestads kommun skapar vi dromlagen
genom var vilja till utveckling, innovation och samverkan. Vi skapar dromlagen
tillsammans med vara invanare, besodkare och naringsliv

Vision 2040 ska vagleda oss i arbetet med hur Mariestad ska fortsatta att utvecklas.
Genom att ha en gemensam riktning och malbild kan vi tillsammans bygga det
Mariestad vi vill ha. Alla i Mariestads kommun, sdval medarbetare i kommunkoncernen
som invanare, politiker och verksamma, ansvarar for att bidra till att var vision
realiseras. Det arbetet vi gor tillsammans ska komma till nytta for dig som lever och
verkar i Mariestads kommun.

Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll &r lagstadgat och utgor en viktig del av det systematiska

kvalitetsarbetet. Det styrs av regler for intern styrning och kontroll som till att sdkerstalla
att kommunstyrelse och namnder uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll.
Syftet med den interna kontrollen ar att med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att:

o Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt

e Denfinansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar
tillforlitlig

e Lagar, styrdokument och beslut efterlevs

e Tillgdngar sakras och forluster férhindras

e Allvarliga fel upptacks och elimineras

Kommunstyrelsen har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna kommunens
angelagenheter samt ha uppsikt 6ver de andra ndmnderna. Detta ger kommunstyrelsen
ett Overgripande ansvar for att de 6vriga namnderna arbetar med intern kontroll pa ett
tillfredsstallande satt. Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation for intern
kontroll etableras i kommunen och att dvergripande regler tas fram. Dock har
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namnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Varje 8r ska kommunstyrelsen och évriga namnder anta en plan for uppfoljning av den
interna kontrollen, baserat pa en riskanalys dar riskernas sannolikhet och konsekvens
bedéms. Under aret har kommunstyrelsen och alla namnder kontinuerligt foljt upp
arbetet med intern kontroll. Nar avvikelser har upptéackts, har atgarder planerats och
genomforts. Aterkopplingen visar att de arbetar for att sdkerstalla kvalitet och
efterlevnad av regler och lagar. Under hosten har utbildningsinsatser géllande intern
kontroll genomforts for bAde ndamnder och samtliga chefer i organisationen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Konjunkturutveckling
Den globala ekonomin har under 2024 praglats av osdkerhet och Lag tillvaxt. USA:s

ekonomi forvantas mattas av, medan Europa kan visa viss aterhdmtning. Samtidigt finns
osadkerhet kring finanspolitiken i bAde USA och Europa, dar protektionistiska atgarder
och hoga statsskulder kan paverka den globala efterfragan negativt.

| Sverige har BNP-tillvaxten varit ldg under 2024, men en tydlig aterhamtning férvantas
2025, da tillvaxten beraknas oka fran 0,7 procent till 3,1 procent. Denna tillvaxt drivs
huvudsakligen av 6kad hushallskonsumtion, d stigande realloner, lagre rantor och en
forbattrad framtidstro gor att hushallen borjar spendera mer. Under 2023 och 2024 har
manga hushall valt att spara snarare an konsumera, men 2025 forvantas detta dndras,
vilket blir en viktig drivkraft for svensk ekonomi.

Pa arbetsmarknaden har utvecklingen varit svagare an forvantat under andra halvaret
2024, med en minskning av sysselsattningen och fler arbetslosa an tidigare prognoser
visade. Den vantade vandningen pé arbetsmarknaden sker lAngsammare an beraknat,
vilket innebar att arbetslosheten kan ligga kvar pa héga nivaer langre &n vantat. Trots
detta bedoms skatteunderlaget starkas markant 2025, d& det forvantas 6ka med 5,6
procent, efter en svag 6kning pa 3,5 procent under 2024. Denna uppgang beror pa
forbattrad sysselsattning, fler arbetade timmar och hogre pensionsinkomster.

Kommunens ekonomiska utveckling
Den ekonomiska utvecklingen under 2024 har inneburit bade utmaningar och

mojligheter for Mariestads kommun. For 2023 6kade intdkterna med 3,8 procent medan
verksamhetens nettokostnader 6kade med 7,5 procent. For 2024 har skatteintakterna
haft en lagre 6kningstakt jamfort med tidigare ar till foljd av konjunkturen och landar pa
3 procent. Det innebar att det vid ingdngen av 2024 fanns en obalans och behov av att
dampa kostnadsutvecklingen.
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For att mota de ekonomiska forutsattningarna och sakerstalla en langsiktigt hallbar
ekonomi, har kommunen genomfort ett omfattande arbete med en handlingsplan for
strukturell omstallning, som beslutades av Kommunfullmaktige den 19 juni. Planen
syftade till att effektivisera verksamheten, anpassa resurserna efter forandrade behov
och skapa battre ekonomiska forutsattningar for framtiden. Inom ramen for
handlingsplanen har atgarder genomforts som forbattrat det ekonomiska resultatet
med 53 miljoner kronor jamfort med prognosen i tertialrapport 1 (l&s mer under rubriken
”handlingsplan for strukturell omstallning”). Forbattringen av resultatet ar en
kombination av intaktsékningar och atgarder i form av kostnadseffektiviseringar.
Nettokostnadsutvecklingen for 2024 landar pa 1,1 procent, vilket ar en mycket lag
kostnadsutveckling med hansyn till ldne- och prisutvecklingen under aret.

Inbromsningen av nettokostnadsutvecklingen ger en stabilare ekonomisk grund infor
2025 och battre forutsattningar att kunna finansiera en storre andel av kommande
investeringar med egna medel.

Handlingsplan for strukturell omstallning

Den 31 januari beslutade Kommunstyrelsens arbetsutskott att ge kommundirektoren i
uppdrag att ta fram en atgardsplan med anledning av det ekonomiska laget. | med
tertialrapport 1 2024 redovisades ett prognostiserat nollresultat vilket innebar ett
underskott mot budget pa 40,6 mnkr. Da det fanns en risk att balanskravet inte skulle
efterlevas arbetade kommundirektorens ledningsgrupp fram en handlingsplan for
strukturell omstallning med 6vergripande atgarder for hela kommunen.

Da personalkostnader utgor ca 60 procent av kommunens totala kostnader var delar av
atgarderna riktade mot att minska personalkostnader. Inledningsvis lades det ett varsel
om uppsagning som kombinerades med ett pensionserbjudande for personer som
narmade sig pensionsaldern. Utover detta begransades mojligheter till att behalla
tidsbegransat anstallda och aterbesatta vakanser som uppstatt under aret.

Ytterligare atgarder for en starkt ekonomi har inletts under &ret och kommer fortsatta
under 2025. Effektivisering av lokalanvandning, effektivisering av administrativa
processer genom samordning inom kommunkoncernen och kartlaggning av kostnader
for IT-system ar atgarder som paborjats men som annu inte fatt sa stora ekonomiska
effekter.

Resultatet har forbattrats med 53 mnkr sedan tertialrapport 1 och det ar en kombination
av 6kade intakter, men ocksa effekter av de atgarder som vidtagits i handlingsplanen for
strukturell omstallning. Totalt har en minskning av arbetad tid skett motsvarande
knappt 26 arsarbetare. Da den stora effekten kommit det andra halvaret forvantas
helarseffekten bli hogre under 2025.
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Finansiell analys

I denna del gors en oversikt over Mariestads kommuns finansiella situation och
utveckling. Malet ar att identifiera ekonomiska problem och att se om kommunen
hanterar pengarna val. Analysen ar baserad pa fyra huvudomraden: resultat, kontroll,
risk och kapacitet.

Resultat - Detta omrade undersoker arets resultat och varfor det blev som det blev,
samt hur investeringarna har utvecklats.

Kontroll - Har ser man 6ver hur val kommunen foljer sina ekonomiska mal och planer.
Risl - Riskanalysen visar vilka ekonomiska risker kommunen ar utsatt for.

Kapacitet - Detta omrade visar kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och formaga
att betala for framtida utgifter. Storre kapacitet innebar mindre kanslighet for
ekonomiska svarigheter i framtiden.

Resultat och kontroll
Resultatet pa 53,1 mnkr uppfyller malen for god ekonomisk hushallning. Jamfért med

foregdende ar ar det ett betydligt battre resultat trots att utvecklingen av skatteintakter i
relation till kostnadsutvecklingen varit ofordelaktig aven for 2024. Resultatet ar 12,5
mnkr hdgre an det budgeterade resultatet och motsvarar tre procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.
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Figur 5 Resultat Mariestads kommun och kommunkoncern, mnkr
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Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter har okat fran 625 mnkr 2023 till 692 mnkr 2024. Det &r en
o6kning med 67 mnkr vilket motsvarar 10,7 procent. En stor del av 6kningen utgors av
exploateringsintakter och upparbetade planavgifter fran tidigare ar pa sammanlagt ca
50 mnkr. Bortsett fran dessa 6kar intdkterna med 2,7 procent.

Verksamhetens kostnader har 6kat fran 2 218 mnkr 2023 till 2 302 mnkr 2024 vilket
motsvarar 3,7 procent. Kostnadsokningen ar i stor utstrackning kopplat till den
generella pris- och loneutvecklingen.

Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med tre procent mellan 2023 och 2024, Det ar
en lagre 6kning an den genomsnittliga 6kningen de senaste fyra dren som legat pa 5,2
procent.

Verksamhetens nettokostnader och skatteintakter

Nettokostnaden ar verksamhetens kostnader minus verksamhetens intakter.
Nettokostnadsutvecklingen ar forandringen mellan aren och mellan 2023 och 2024 6kar
nettokostnaden med 1,1 procent vilket &r betydligt lAgre an de senaste tva aren. Den
ldga nettokostnadsutvecklingen forklaras framst av de engangsintakter kopplat till
exploatering som erhallits under aren. Handlingsplanen for strukturell omstallning har
ocksa haft effekt pa kostnaderna och bromsat utvecklingen.
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Figur 6 Procentuell utveckling av verksamhetens nettokostnader och skatteintakter och statsbidrag, %
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Budgetfoljsamhet

Totalt sett har kommunen en god budgetféljsamhet och en total avvikelse mot budget
pé 12,5 miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Dock finns stdrre negativa avvikelser pa tre namnder, Teknisk néamnd, Socialnamnden
och Aldre- och omsorgsnamnden. | férdelningen av ndmndernas ramar infér 2024
saknades forutsattningar att ge kompensation for prisindex och demografisk utveckling.
Loneindex och PO-paléagget har inte heller kompenserats fullt ut. Det innebar att det har
varit omfattande krav p& kostnadsminskningar i samtliga namnder. Atgarder har
genomforts for att na en ekonomi i balans och antalet tjanster har minskat i samtliga
namnder utom aldre- och omsorgsnamnden pa grund av ett 6kat antal aldre.
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Figur 7 Budgetavvikelse per namnd, mnkr

Budgetavvikelser drift 2024

| tabellen nedan visas de framsta orsakerna till nAmndernas budgetavvikelser.

Budgetavvikelser drift 2024 * mnkr

Finans och centrala poster 29,0
Lagre skatteintakter jamfort med budget -1,8
Hogre statsbidrag jamfort med budget 5,7
Hogre pensionskostnader an budget** -5,5
Positivt netto for PO-pélagg samt pensioner och arbetsgivaravgifter** 16,9
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Budgetavvikelser drift 2024 * mnkr

Lagre kapitalkostnader 6,3
Hogre finansnetto an budget 7,5
Kommunstyrelsens verksamheter exkl exploatering 16,4

Fakturering av plan- och exploateringsavtal for upparbetade kostnader fran 2021-
2024

Hogre intakt for skogsavverkning 1,8
Okade konsultkostnader, avser bland annat konsulter kopplade till framtagande av

11,3

Oversiktsplaner 7,0
Vakanser och sjukfranvaro 2,4
Exploatering 5,4
Kommunrevisionen -0,2
Utbildningsnamnd 1
Ingen avvikelse att kommentera -
Socialndmnden -13,6
Hogre kostnader for forsorjningsstod -3,3
Hogre kostnader for placeringar -vuxen -6,1
Kostnader for konsulter - framst socionomer -11,5
Okade kostnader fér malgrupp inom socialpsykiatrin -3,8
Egna familjehem inkl. vardnadsoverflytt -4,8
Intakter Migrationsverket 6,0
Intakter Socialpsykiatrin (omsorgsavgifter) 1,2
"Tillndmndens férfogande" - outnyttjade 1,4
Licensavgifter 1,4
Kopt vard externa familjehem 3,3
Aldre- och omsorgsnamnden -10,5
Retroaktiva statsbidrag aterforda for att kompensera for uppstartskostnader 42
Trygghetscentralen samt investeringar utover budgetram ’

Driftsbudget for ej 6ppnade boenden 9,2
Halsosatsning -1,7
Statsbidragsfinansierade budgeterade personalkostnader 2,3
Ersattning till hemvarden 1,7
Placeringskostnader till externa utférare pga. boendebrist inom kommunen -4,5
Personlig assistans extern utforare, minskat antal brukare 1,3
Utdkning personal pga. justering av arbetstidslagen och patientsakerhet nattetid -17
12 nya platser sarskilt boende -2,8
Hog belastning pa korttidsverksamheten -3
Teknisk namnd -17,1
Hyreskostnader -9,2
Fastighetsunderhall/aterstallningskostnader inhyrda lokaler -6,0
Vintervaghallning /6vrig gatu -och parkdrift -3,5
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Budgetavvikelser drift 2024 * mnkr

Momsatersokning 2,8
Mediakostnader -1,2
Miljo- och byggnadsnamnd 1,6
Okade intakter for taxor i Mariestad 1,0
Kommunrevisionen -0,2

Tabell 3 Budgetavvikelse per namnd, mnkr

* | tabellen redovisas enbart de storre avvikelserna vilket innebar att de i de flesta fall inte kommer att
summeras till den totala avvikelsen for namnden.

** |.ds mer om dessa avvikelser under avsnittet ”Pensionskostnader och PO-palagg”.

Arets investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets investeringar uppgick till 171,4 mnkr for kommunen vilket &r 60 procent av arets
budget. 73,2 ar investeringar kopplat till exploatering, 25,1 ar taxefinansierade
investeringar och 73,1 ar skattefinansierade investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Ett matt pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och darmed inte behover lana.

Sjalvfinansieringsgraden for 2024 ar 78,9 procent, vilket &r hdgre an foregdende &r. Aven
om ingen nyupplaning har skett, har extern finansiering tackt en stor del av
investeringarna under aret. Under de senaste fyra aren har sjalvfinansieringsgraden
aldrig natt 100 procent. For att minska behovet av ldnefinansiering méaste en stérre del
av skatteintdkterna och statsbidragen ga till investeringar. Det innebar att kommunen
antingen maste ha ett hogre resultat eller minska sina investeringar.
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Kapacitet och risk
Soliditeten visar hur mycket av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital.
En hog soliditet innebar lagre finansiell risk.
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Figur 8 Soliditet, %

Soliditeten inklusive pensionsatagandet ar 7 procent. Den genomshittliga soliditeten
inklusive pensionsataganden for kommunerna i Vastra Gétaland och Halland for ar
2023 var 28 procent.

Pensionsskuld

Kommunen har pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelse som uppgar till 558 mnkr och
avser pensioner intjanade innan 1998 da pensionssystemet gjordes om. Detta &r en
post som ligger utanfér balansrakningen. Utbetalningarna av pensionerna kopplat till
ansvarsforbindelsen kostnadsfors vid utbetalning och paverkar saledes resultatet.
Ansvarsfoérbindelsen har 6kat med 18 mnkr trots utbetalningar under aret pa 43 mnkr.
Okningen beror p& att pensionsitagandet rdknats upp med prisbasbeloppet som
paverkats starkt av den hoga inflationen. Avsattningen i balansrdkningen uppgar till 24,7
mnkr.

Sida: 24 (87)



600

500
400
300
200
100

0

2020 2021 2022 2023 2024

B Ansvarsforbindelse W Avsattning i balansrakningen

Figur 9 Ansvarsforbindelse och avsattning till pensioner i mnkr, 2020-2024

Pensionskostnader och PO-paliagg

Arets totala kostnad for pensioner inklusive l6neskatt har varit 184 mnkr vilket ar en
okning med 9 mnkr jamfért med aret innan. En faktura med pensionskostnader pd 12
mnkr som hor till 2024 har felaktigt bokforts pa 2023. Det innebar att kostnaden for
pensionerna skulle varit 196 mnkr for 2024 och 12 mnkr lagre for 2023. Den totala
negativa avvikelsen skulle egentligen ha varit ca 18 mnkr. Avvikelsen mot budget ar
kopplat till prognosen fér pensionerna som utgick fran att inflationen skulle sjunka i en
shabbare takt an faktiskt utfall. | december 2023 hdjde SKR (Sveriges kommuner och
regioner) det rekommenderade PO-palagget. Namnderna kompenserades inte for
hojningen eftersom den positiva avvikelsen om 16,9 mnkr for PO-palagget behovdes for
att finansiera den hdgre pensionskostnaden.

Enligt prognos fran KPA och Skandia forvantas pensionskostnaderna minska de
kommande aren till foljd av lagre inflation.

Likviditet och kassaflode under aret

Mariestads kommunkoncern har en samlad finansverksamhet i form av en koncernbank
som ligger under kommunen. Detta ar ett satt att kunna optimera anvandningen av
likvida medeli ett helhetsperspektiv.

Likvida medel ar ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen behovs for
att garantera att verksamheterna kan fungera. Checkkrediten p& 150 mnkr har inte
nyttjats under aret.
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Kommunens kassaflode har varit positiv under aret och de likvida medlen var vid
arsbokslutet 131 mnkr, 67 mnkr hogre an vid féregdende arsbokslut. Det beror pa att
kommunkoncernen fatt in likvida medel vid i samband med markfoérséaljning. Den
l6pande verksamheten har ett ddrmed ett positivt kassafldde och aven investeringarna
har med anledning av de erhallna medlen kunnat finansierats utan nyupplaning.

Langfristiga skulder

Under aret har kommunens langfristiga skulder dkat till foljd av en 6kad upptagning av
finansiella leasingavtal vilket 6kar kommunens langfristiga leasingskuld med 110 mnkr.

Under 2024 har inga nya lan upptagits. Den 6kade laneskulden i koncernbolagen ar
kopplat till att Katrinefors Kraftvarme AB (KKAB) har konsoliderats i bolagskoncernens
redovisning. Rantekostnaderna pa kommunkoncernens externa l&n har totalt under aret
varit 51,7 mnkr varav 28,7 mnkr avser kommunen.
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Figur 10 Extern ldneskuld 2020-2024, mnkr

Borgensataganden

Ett borgensatagande innebar en risk att borgensmannen maste infria sitt 4tagande.
Riskens omfattning beror bland annat pa vilken typ av borgen det géller och for vem eller
vilka borgen har tecknats.

I samband med inférande av koncernbank under 2021 har borgensataganden till de
kommunala bolagen upphort. Detta redovisas nu direkt i balansrakningen. Avtal mellan
parterna sakerstaller bolagens dtaganden genom bland annat rantepaslag. Inga nya
borgensatagande har tecknats under aret och befintliga minskar i belopp. Nedan visar
vilka borgensataganden som kvarstar i Mariestads kommun.
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Borgensataganden, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Koncerninterna

Mariehus AB 0 0 0 0 656,6
VanerEnergi AB 0 0 0 0 248,6
Ovrigt

Mariestads aldreboende 32,0 33,5 35,1 36,6 38,1
HSB 0 0 0 0,2 0,4
Féreningar 9,3 9,8 10,2 10,9 11,3
Forlustansvar for egna hem och sméahus 0 0 0 0,1 0,1
Totalt 41,3 43,3 45,3 47,8 955,0

Tabell 4 Borgensataganden, mnkr

Mariestads kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten ar Mariestads kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse per 2024-12-31 uppgick till 2 391,6 mnkr for
Mariestads kommuns andel av de totala forpliktelserna och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2 417,5 mnkr.

Balanskravsresultatet

Balanskravet innebar att kommunens intdkter maste vara hogre an kostnaderna. Om
resultatet i bokslutet ar negativt och det egnha kapitalet darmed minskar, ar kommunen
skyldig att inom tre ar aterstélla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft
ett positivt resultat och har klarat balanskravet varje ér.

Resultatanalys och avstamning av 2024 2023 2022 2021
balanskravet, mnkr

Arets resultat enligt resultatrdakningen 53,1 16,7 89,4 96,6 42,8
avgar samtliga realisationsvinster -0,9 -2,5 -2,6 -0,4 -6,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,2 14,2 86,8 96,2 36,3
reservering av medel till resultatreserv -34,6

reservation av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 -70,4 -80,6 -21,7
Arets balanskravsresultat 17,6 14,2 16,4 15,6 14,6

Tabell 5 Balanskravsutredning
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| ovanstaende avstamning av det lagstadgade balanskravet har resultatet reducerats
med de realisationsvinster som uppstatt under aret. Balanskravsresultatet for 2024 ar
positivt och inget negativt resultat finns att reglera.

Resultatreserv och resultatutjamningsreserv

Kommunallagen gor det mojligt att i vissa fall reservera delar av ett positivt resultati en
resultatreserv (RER) och resultatutjiamningsreserv (RUR) under eget kapital. De bada
reserverna kan sedan anvandas for att utjamna intakter 6éver en konjunkturcykel, eller
andra sarskilda omstandighet under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Under 2024 har RUR ersatts med RER vilket innebar
att inga nya medel till RUR kan reserveras fran i ar. Politiskt beslut om RER har tagits
under aret vilket innebar att nya medel som tillfors sker till RER inom de beslutade
villkoren.

Resultatreserv (RER) och 2023 2022 2021 2020
Resultatutjamningsreserv (RUR), mnkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,2 14,2 86,8 96,2 36,3
En procent av skatteintakter och statsbidrag 17,6 17,1 16,4 15,6 14,6
Skillnad i arets resultat enligt balanskravsresultatet 34,6 -2,9 70,4 80,6 21,7
och en procent av skatteintakter och statsbidrag

Reservation till RER 34,6

Reservation till RUR 0,0 0,0 70,4 80,6 21,7
Ackumulerat RUR 197,1 1971 197,1 126,7 46,1

Tabell 6 RER och RUR

Kommunalforbund utanfor koncernredovisningen
Foljande kommunalférbund ingér inte i koncernredovisningen dd kommunens andel &r
lagre an 20 procent.

o Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS). Kommunens andel 4r 11 procent och
baseras pa invanarandelen bland medlemmarna. Fran 2016 ingar Mariestad i
forbundet tillsammans med Hjo, Skovde, Tibro, Karlsborg, Téreboda, Gullspang,
Essunga, Grastorp, Gotene, Skara, Falkoping och Vara. A&AS ansvarar fér insamling
och behandling av hushéallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhandertagande. Organisationen leds av en férbundsdirektion
som utser forbundsdirektor.

e Skaraborgs Kommunalférbund. Kommunens andel ar 9 procent och baseras pa
invanarandelen bland medlemmarna. Skaraborgs samtliga 15 kommuner ar
medlemmar. Forbundet ska verka inom tillvaxt- och utvecklingsfragor och
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verksamhetsstdd och intresse-/omvarldsbevakning och vara en plattform for
samarbete mellan medlemmarna.

o ar ett kommunalférbund som bedriver spraktolkférmedling
och Oversattningsservice i Vastra Gotaland. Kommunen ar medlem tillsammans
med 44 kommuner, Goteborgs Stad samt Vastra Gotalandsregionen. Forbundet
leds av en direktion med fortroendevalda fran samtliga medlemmar.

. ar ett kommunalférbund vars uppdrag ar att i
medlemskommunerna bedriva operativ raddningstjanst, ansvara for att atgarder
vidtas s att brander och skador till foljd av brander forebyggs, ansvara for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll, vara lokal tillstands- och tillsynsmyndighet for
brandfarliga och explosiva varor samt utbilda vara medlemskommuners
medarbetare i hur man hanterar och agerar vid brand. Mariestad aren av 11
medlemmar i ett gemensamt kommunalférbund. En politiskt tillsatt direktion med
representanter for kommunerna fattar beslut om verksamheten dar Mariestads
andel ar 16,45 procent.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar enligt Kommunallagen att faststélla verksamhetsméal och
finansiella mal for att erhalla en god ekonomi fér kommande generationer. God
ekonomisk hushallning betyder ocksé att kommunen ska inom sina verksamheter
sékerstalla att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
Den samlade bedomningen ar att Mariestads kommun under 2024 uppnér en god
ekonomisk hushallning da det finansiella malet uppnas och tre av fyra verksamhetsmal
har en positiv riktning.

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal
Kommunfullmaktigemalen beslutades 2023 och stracker sig 6ver mandatperioden.

Till varje kommunfullmaktigemal kopplas indikatorer. Matt som anvands som grund for
att analysera och bedéma utvecklingen i forhallande till malet och dess 6nskvarda
effekter.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors enligt en fyrgradig skala:

e Uppfyllt - malet ar helt uppfyllt

e Positivtrend - arbete med malet pagar med positiv trend, malet ar delvis uppfyllt

e Ingen tydlig forandring - arbete med malet &r ej paborjat eller arbetet har inte visat
pa nagon utveckling sedan den senaste matningen, malet ar ej uppfyllt

e Negativtrend - status for malet ar samre an vid den senaste matningen, malet ar ej

uppfyllt.
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Bedomningen av hur val malet ar uppfyllt gors dels via de indikatorer som ar direkt
kopplade mot malet samt respektive ndmnds bedémning av de nd&mndmal som &r
kopplade till kommunfullméaktigemalen.

Mariestad - en kommun med langsiktig hallbar ekonomi och god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 7

Under aret har en ny riktlinje for god ekonomisk hushallning tagits fram, men
uppfoljningen sker utifrdn malen i den riktlinje som gallde nar budgeten beslutades.
Arets resultat ar 53,1 mnkr vilket 6verskrider malnivan med 9,1 mnkr. Soliditeten
exklusive pensionsataganden nar upp till malnivan pd minst 21 procent. Bedomningen
ar darfor att de finansiella malen ar uppnadda for 2024.

Indikator Utfall 2024 Malvarde
Soliditetsnivan* skall som genomsnitt ej understiga 21 procent 21 % 21 %
(exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2023-2035

Arets resultat - skall som ett genomsnitt uppga till minst 44 mnkr 53 mnkr minst 44
per ar for perioden 2023-2035. mnkr

Tabell 7 indikator

*Med hansyn till att redovisningen av finansiell leasing ska anpassas till Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 5 s har det skett en justering av detta i 2024 ars balansrakning vilket har viss paverkan pa
soliditetsmaéttet.

Mariestad - en trygg kommun for alla

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 7

Den samlade bedomningen ar att kommunen som helhet ar pa vag mot maluppfyllelse.
Namndernas malvisar pa en god utveckling vilket paverkar den totala bedémningen av
kommunfullmaktigemalet.

Indikator Utfall Utfall Startvarde  Riket
2024 2023

Invanare 16 - 84 som avstér fran att ga ut ensam 27 % - 31%(2022) 28 %

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust 98 % 97 % 98 % (2021) 96 %

ute.

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt 81% 83% 81% (2021) 78%

ute.

Tabell 8 Indikator
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| SCB:s Medborgarundersokning 2024 uppgav 98 procent av Mariestadsborna att de
kanner sig trygga utomhus i omradet dar de bor nar det ar ljust ute, nar det ar morkt ute
ar den siffran 81 procent vilket ligger i linje med méatningen 2023. Daremot ar det 27
procent av invanarna som avstar fran att ga ut ensam vilket visades i Folkhalsoradets
undersokning "Halsa pa lika villkor" (2024). Enkatundersokningar visar att en hog andel
av barnen i férskolan och eleverna i grundskolan och gymnasiet kdnner sig trygga, med
vissa variationer mellan arskurser.

Sa hér arbetar Mariestads kommun med att na malet:
Mariestad kommun arbetar aktivt for att framja medborgarnas trygghet och valmaende.

Mariestads kommun arbetar aktivt for att uppna en trygg och saker miljo fér invanarna
genom flera insatser inom trygghet, sdkerhet och brottsforebyggande arbete.
Kommunen har under aret antagit en lokal atgardsplan for brottsforebyggande insatser
och genomfort trygghetsvandringar pa identifierade otrygga platser, med fokus pa
stadsparken, biblioteksparken och stationshuset. Samverkan med andra aktorer,
sdsom polis och socialtjanst, har ocks4 varit centralt och utvecklats under 2024.

Inom skolverksamheten visar undersdkningar att en majoritet av eleverna kanner sig
trygga, bade i forskolan och pa gymnasiet, dar kontinuitet och samarbete har bidragit till
framgang. Aven i dldreomsorgen arbetar kommunen fér 6kad trygghet genom en ny
trygghetscentral dar utbildad personal hanterar larm frén brukare. Inom socialtjansten
har antalet personer som far 6ppenvéardsinsatser har 6kat och verksamheterna har
genom att samverka med skola och forskola erbjudit fler 6ppna insatser till familjer dar
behov har funnits. Inom fastighet och VA har kommunen fokuserat pa
energieffektivisering, skalskydd, och trygg vattenforsorjning.

| samverkan med féreningar, intresseorganisationer, myndigheter och medborgare har
verksamheten identifierat olika dtgarder som leder till forslag pa aktiviteter i en trygg-
och tillganglighetsplan samt belysningsplan. Dessa aktiviteter har verksamheten under
aret genomfort lopande. Ett exempel pé dialog ar métet som genomférts med
pensionarsradet dar behov av vilobankar togs upp.

Skotselplaner for allméanna platser och fastigheter har implementerats, och trygghets-
och tillganglighetsplaner tas fram i dialog med medborgarna for att sakerstalla
langsiktiga forbattringar.
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Mariestad - en kreativ och innovativ kommun

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 7

Den samlade bedomningen ar att kommunen som helhet ar pa vdg mot maluppfyllelse.
Utvecklingen gar enligt plan och flertalet projekt for digitalisering och
forbattringsatgarder har genomforts och andra ar pa gang.

Indikator Utfall Startvdrde Riket
2024
Korta handlaggningstider inom myndighetsutévning (bygglov) 17,4 17,4 dagar -
dagar (2023)
Korta handlaggningstider inom myndighetsutévning (anmalan 4,4 dagar 2,5 dagar -
- bygg) (2023)
Oka antalet exploatérsdrivna detaljplaner 17 12 (2022) -

Tabell 9 indikator

Sa har arbetar Mariestads kommun for att na malet:

Under 2024 har kommunen fortsatt att prioritera modernisering, digitalisering och
hallbar utveckling genom kreativa och innovativa insatser i flera namnder.
Kommunstyrelsen har sarskilt satsat pa digitalisering och klimatsmarta l6sningar
genom deltagande i Viable Cities'. Under aret har Mariestads kommun inlett sitt
deltagande i SKR:s strategiska satsning pa valfardsutveckling genom digitalisering,
”Handslag for digitalisering”. De forsta initiativen har under aret startat upp och dessa
handlar bland annat om digital post och saker digital kommunikation. For att 6ka den
digitala mognaden i organisationen har kommunen dven under aret inlett sitt
deltagande i Addas Kompetensforum for valfardens digitalisering.

Utbildningsndmnden har arbetat med att utveckla larmiljéer och forbattra differentierad
undervisning i gymnasiet. Socialndmnden och Aldre- och omsorgsndmnden har
implementerat valfardsteknik for att mota framtidens behov, underlatta for personalen
och framja en modern arbetsmiljo dar delaktighet star i fokus. Tekniska namnden har

lyft fram medarbetarnas kreativitet genom manatliga moten dar idéer och forslag for
verksamhetsutveckling tas emot.

Viable Cities &r ett strategiskt innovationsprogram inriktat p& klimatneutrala och hallbara stader. | satsningen
Klimatneutrala stdder 2030 — och med verktyget Klimatkontrakt 2030 — samarbetar programmet med 48 stader och
sex myndigheter for att snabba pa klimatomstéllningen. Kélla: Energimyndigheten
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Mariestad - en vilkomnande kommun dar alla kontakter genomsyras av ett gott
bemoétande

Méluppfyllelsen bedoms som god, men visar inte ndgon tydlig férandring =

Malet beddoms utifran tre indikatorer fran SCB's Medborgarundersdkning samt tre
indikatorer frin medarbetarenkaten, HME som mater medarbetarengagemang inom

ledarskap, motivation och styrning. | den senaste matningen som genomfordes 2024
ligger resultatet i linje med foregaende matning (2022) nar det galler ledarskap och
styrning medan motivationsindex har gatt ner nagot.

Indikator Utfall Utfall Startvarde
2024 2023

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen. 64 % 69 % 65 % (2021) 63%
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa. 93 % 97%  95%(2021) 92%
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen. 73 % 85% 87%(2021) 83%
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (ledarskapsindex) 81 - 80 (2022) -
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (motivationsindex) 69 - 78 (2022) -
Medarbetarengagemang totalt i kommunen (styrningsindex) 80 - 80 (2022) -

Tabell 10 indikator

| SCB:s medborgarundersokning som genomfordes under hdsten 2024 uppgav 93
procent av Mariestadborna att Mariestad ar en bra plats att bo och leva p43, vilket ar
nagot sdmre an vid férra matningen 2023 men 6ver rikssnittet. 73 procent upplever att
de far ett gott bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen och 64 procent
uppgav att de skulle kunna rekommendera andra att flytta till kommunen.

Sa har arbetar Mariestads kommun med att nd malet:

Under 2024 har kommunen lanserat en ny serviceinriktad webbplats som forbattrat
invanarnas mojlighet att hitta information och kontaktuppgifter. Arbetet med
servicecentret pagar, och Naringslivsenheten fortsétter att fungera som en lank for
foretagare till olika kommunala verksamheter.

Forskolan har fokuserat pa kompetenshojning kring barn som far illa och startat
"Trygghetsteam" i samarbete med familjestdod. Grundskolans arbete med inflytande och
delaktighet visar varierande resultat, medan gymnasiet har forbattrat elevinflytandet
och samarbetet med elevhalsan.

Aldre- och omsorgsférvaltningen har under 2024 utbildat samtlig personal i bemétande
och etik som en obligatorisk utbildning for alla anstallda. Ett avvikelsesystem ar
implementerat dar nya rutiner och arbetssatt for avvikelser och klagomal har inforts for
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att skapa en transparens och en enkel maojlighet till uppféljning av avvikelser for vidare
utredning och darmed skapa ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Tekniska forvaltningen har arbetat med att fortydliga bestallningar, forbattra
felanmalans aterkopplingstid och att utveckla digitala system. Milj6- och
bygglovsenheten har genomfort utbildningar i service och bemotande.
Mariestad - en attraktiv tillvaxtkommun

Maluppfyllelsen bedéms som god och utvecklas i en positiv trend 2024 7

Den samlade bedomningen ar att det arbete som gjorts kopplat till malet inte slar
igenom i befolkningsstatistiken. Inflyttningsnettot &r dock ater positivt for 2024 men
totalen paverkas mer av det minskade barnafédandet, som ar en trend i hela riket. Aven
om flera av de indikatorer som ar kopplade mot kommunfullmaktigemalen visar pd en
negativ trend sa visar namndernas mal pa en god utveckling vilket paverkar den totala
bedémningen av malet.

Utfall Utfall Startviarde Riket

2024 2023
Oka antalet kommuninvanare for att uppné 40 000 24768
&r 2040 24583 24647 (2022) -
Stabilisera var placering pa Svensk Naringslivs
arliga ranking av det lokala foretagsklimatet. 53 28 21(2022) )
Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen 74 % 78 % 77 % (2021) 82 %
Bra utbud av stallen fér unga att traffas pai 28 % 33% 24.% (2021) 34%
kommunen
Utbetalt LOK-st6d till idrottsforeningar, kr/inv. 44 kr 42 kr 34 kr (2021) 51 kr
Kommunens arbete for att framja det lokala 47% 55% 60% (2021) 61%

kulturlivet ar bra.

Tabell 11 indikator

| SCB:s Medborgarundersokning som genomfordes under hosten 2024 uppgav 74
procent av Mariestadborna att det finns ett bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i
kommunen men bara 28 procent svarade att det tycker det finns ett bra utbud av stallen
for unga att traffas pa i kommunen. Pa fragan om kommunens arbete for att framja det
lokala kulturlivet ar bra svarade 47 procent positivt. Under 2024 betalade Mariestads
kommun ut 44 kr/invanare i lokalt aktivitetsstod (LOK) till kommunens idrottsféreningar,
vilket ar lagre an snittet i riket men hogre an féregaende ar.

Sa har arbetar Mariestads kommun med att na malet:

Mariestad satsar pa att bli en attraktiv tillvixtkommun genom strategiska insatser inom
flera omraden. For att forbattra foretagsklimatet fokuserar kommunen péa néara dialog
med foretag, forbattrade upphandlingsprocesser och att starka attityder gentemot
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foretagande. Informationsmoten med Svenskt Naringsliv och kontinuerlig kontakt med
naringslivet ar centrala atgarder.

Kommunen har ockséa 6kat sin planberedskap for nya bostader for att mota efterfragan,
och utvecklar sin VA-infrastruktur for framtida tillvaxt. Samtidigt satsar man pa
utbildning genom att starka entreprenérskap bland ungdomar och utveckla hallbar
kompetensforsorjning, sarskilt genom samarbete med "Ung Foretagsamhet” och
regionala initiativ.

Genom dessa atgarder stravar Mariestad efter att starka sin roll som en attraktiv plats
att bo, arbeta och investera i, med fokus pa hallbar tillvaxt och langsiktig utveckling.

Vasentliga personalforhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden i kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsfordelning och utvecklingen av antalet
arbetade timmar. | avsnittet redovisas dven de anstélldas sjukfranvaro och forhallanden
kring personal- och kompetensférsorjning, ledskarskap och lonebildning.

Aret har varit starkt praglat kompetensforsérjningsfragan och insatser har gjorts for att
starka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumarke. Arbetet med att utveckla
processen for introduktion av nya medarbetare har fortsatt med de delar som avser den
verksamhetsspecifika nivan. Aven utvecklingen av kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete har fortsatt med bland annat verksamhetsanpassade checklistor for
riskbedomningar. For att forstarka chefernas kompetens har ett antal utbildningar
genomforts, framst inom arbetsmiljoomradet.

Som en del av atgardspaketet for budget i balans, la kommunen i juni ett varsel om
uppséagning pa grund av arbetsbrist. Varslet omfattade 100 tjanster, men kunde dras
tillbaka i oktober da utfallet av andra atgarder bedomdes som tillrackliga. Bland annat
erbjods och accepterade 12 medarbetare en pensionsuppgorelse.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen minskar med 32 personer mellan 2023 och
2024. Det motsvarar 1,4 procent. Under aret har arbetet med atgarder fér ekonomi i
balans bidragit till den minskade personalvolymen. Det har ocksa skett forandringar
mellan forvaltningarna med hansyn till de demografiska forandringarna.
Utbildningsforvaltningen har genomfort ett storre arbete med att anpassa
organisationens storlek utifrn ett minskat antal férskolebarn. Samtidigt har Aldre- och
omsorgsforvaltningens 6kat sin bemanning da antalet aldre Okar.
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Forvaltning 2024 2023 Foérandring

Kommunstyrelsen 156 167 -11
Tekniska forvaltningen 240 244 -4
Socialforvaltning 127 134 -7
Aldre- och omsorgsférvaltning 859 837 22
Utbildningsforvaltning 824 856 -32
Totalt 2206 2238 -32

Tabell 12 Antal anstéallda per forvaltning
Aven antalet arbetade timmar inklusive tidsbegransat anstallda och timanstéllda har

minskat och omraknat till antal arsarbetare ar det en minskning fran 1 812 till 1 786
arsarbetare.

Av kommunens 2 206 anstallda ar 1 681 kvinnor och 525 man, vilket procentuellt sett
motsvarar 76 respektive 24 procent. Av kommunens kvinnor arbetar 80,7 procent heltid
och av mannen arbetar 89,5 procent

Kategori Antal Av kommunens 1 681 kvinnor arbetar 1 356

Kvinnor 1681 heltid, vilket motsvarar 80,7 procent. Detta ar
Man 525 en 6kning jamfort med 2023 da det var 80,1
0-19 &r 0 procent. Av 525 man arbetar 466 heltid, vilket
20-29 Ar 198 motsvarar 88,8 procent heltid, att jamfora med
Rk 2023 &rs niva pa 89,5 procent.
30-39 ar 485
40-49 ar 477 Vart att notera &r att nastan 50 procent av
50-59 ar 627 kommunens arbetskraft ar 6ver 50 ar.
60-69 ar 419
70-99 0

Tabell 13 Fordelning kon och alder, medarbetare

Under 2024 gick 73 personer i pension, vilket ar en 6kning med 41 personer jamfért med
2023. Forklaringen till denna markanta skillnad i antal har en direkt koppling till de
effektiviseringsatgarder som har genomforts i verksamheterna under aret, dar
pensionserbjudande var en av atgarderna. Under innevarande ar kommer 89 personer
att bli 65 ar eller dldre. Personalomsaéttningen for 2024 var 10,85 procent som kan
jamforas med 2023 ars niva pa 9,65 procent och 12,6 procent for 2022.

| 2024 &rs budget kompenserades inte verksamheterna for [6nerevisionen. Arets
lonerodrelse blev en utdragen process, som inneholl sédval konfliktvarsel som regelratt
konflikt. Nivan i flera av loneavtalen motsvarar det sé kallade "Market" som for 2024
ligger pa 3,3 procent. For Kommunal &r nivan nagot hogre. Avtalen l6per till mars 2025.
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Kompetensforsorjning

Efterfragan pa kommunal verksamhet kommer att 6ka inom samtliga omraden de
kommande &ren. Detta i kombination med att den arbetsféra delen av befolkningen inte
okar i samma omfattning som aldre, vilket innebar att kompetensforsorjning ar en
central strategisk fraga. En aspekt som komplicerar bilden &r det faktum att det ar stor
skillnad mellan tillgdng och efterfragan for de yrkeskategorier kommunen behéver.
Arligen gors en skaraborgsgemensam kartlaggning av behovet i vart omrade. For
omsorgen handlar det om brist pa allt frdn underskoterskor och sjukskéterskor till
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Inom socialférvaltningen har det varit stora
utmaningar att rekrytera socionomer. For utbildningsforvaltningens del rader brist inom
samtliga kategorier av pedagoger; fran forskollarare till gymnasielarare. Kartlaggningen
har brutits ned pa "Mariestadsniva" for att ge en bild av det konkreta behov som
foreligger har.

Under varen antog kommunfullmaktige en kompetensforsorjningsstrategi for
kommunen.

Ett centralt omrade ar organisationens arbete med att sanka personalomséattningen,
fran dagens knappt 10 procent (siffran avser helar 2023) till en nagot lagre niva.
Forutsattningar maste ocksa finnas for att forlanga arbetslivet och fa de drygt 300
medarbetare som beraknats ga i pension de kommande fem &ren att stanna langre.
Kommunens attraktivitet som arbetsgivare, hur vi hanterar medarbetarupplevelsen,
samt ett val fungerande arbetsmiljoarbete &r tva centrala framgangsfaktorer.

Over tid handlar l6sningen i stor utstridckning dven om férandrade arbetssatt; att l6sa
det kommunala uppdraget pa andra satt 4n vad som sker idag, att stalla om och géra

annorlunda, i kombination med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare, som far vara
medarbetare att stanna och som gor att vi lyckas attrahera nya.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under varen genomfordes en storre medarbetarenkat. Kommunen har bytt arbetssatt,
saval avseende metod som stodsystem och kommer fortsattningsvis att méata tva
ganger per ar, jamfort med tidigare da undersokningen genomfoérdes vart annat ar. Syftet
med forandringen ar att fa ett storre engagemang i hela organisationen kring de fragor
som tas upp i enkaten, och med det en battre arbetsmiljo. Fortsattningsvis kommer den
stora enkéaten att genomforas arligen, med en mindre uppféljande matning dar emellan.
Denna mindre "pulsmatning" genomférdes i december och ska fungera som stdd for
chefernai deras arbete med utfallet av den stora enkaten. | denna matning ingar aven
fragor kopplade till de politiskt antagna arbetsmiljomalen.

Sida: 37 (87)



Utfallet av varens enkat visar pa behovet av att arbeta med att skapa forutsattningar for
aterhamtning for medarbetarna, samt att kommunen behover starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Insatser pagar far bada dessa.

Sjukfranvaron ar markant lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar, och
sjunker i forvantad takt. Den korta sjukfrdnvaron har sjunkit éver lag, men med ett tydligt
undantag for alderskategorin 30-49 ar. Den langa sjukfranvaron 6kar inom samtliga
kategorier, och den storsta 6kningen finner vi i dldrarna 30-49 ar och beror i stor
utstrackning pa att manga medarbetare upplever psykisk ohalsa.

Det 6vergripande malet med en sjukfranvaro pa 5 procent kvarstar.

Total sjukfranvaro 6,86 7,54
Sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 42,06 40,33
Sjukfranvaro for kvinnor 7,81 8,58
Sjukfrénvaro for man 3,96 4,35
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,09 6,51
Sjukfranvaro i 4ldrarna 30 - 49 ar 8,84 7,39
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller aldre 7,03 7,86

Tabell 1 Oversikt sjukfradnvaro i procent, jamférelse mellan 2023 och 2024.

Sida: 38 (87)



I april 2023 bytte kommunen system for rapportering av arbetsskador och tillbud. |
tabellen nedan ar talen sammanslagna med tidigare systemet fér att f4 med alla arets
manader for att fa jamforbarhet. Det har tidigare funnits en osakerhet kring i vilken
utstrackning handelserna har rapporterats i systemet och det har funnits en misstanke
om att det funnits ett mdrkertal. Insatser har gjorts for att underlatta och uppmuntra att
rapportering sker. Minskningen av utfallet kan ha ett samband med systembytet och
informationsinsatser behover fortsatta.

700
600
500
400
300
200

100 .
0 | | — I

Riskobservatio 1) 1 Olycksfall  Fardolycksfall Arbetssjukdom O Pattringsfor
ner slag
2023 39 603 223 16 11 0
2024 31 420 162 14 6 1
2023 w2024

Figur 11 Inrapporterade arbetsskador 2023 och 2024

Jamstalldhet och mangfald

Lonekartlaggningen for 2024 ar uppdaterad. Nagra justeringar i arbetsvarderingen har
inte gjorts. Orsaken till detta ar att ett storre arbete kommer att behdva goras infor
ikrafttradandet av EU:s l6netransparensdirektiv 2026. Resultatet i rets
lonekartlaggning foranleder inte att nagra individuella loner ska korrigeras eller att nagot
arbete ska ses 6ver lonemassigt utifran analys av likvardigt arbete.

Totalt Kvinnor Man

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Heltidslon inkl. tillagg 35422 35298 35071 34 884 36 547 36634
Heltidslon exkl. tillagg 35117 34992 34785 34 596 36 180 36273

Tabell 14 heltidslon

Forskning visar att blandade grupper ar mer kreativa, dynamiska och innovativa. En
medveten arbetsplats med fokus pa mangfald och inkludering presterar battre, har
gladare och mer engagerade medarbetare samt lagre sjukfranvaro.
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Strategiskt mangfaldsarbete forbattrar ocksa arbetsgivarvarumarket och 6kar foretagets
attraktionskraft. HR-avdelningen har tagit fram stdédmaterial for HBTQi-personer, tankt
som diskussionsunderlag vid arbetsplatstraffar.

Mariestads bolagskoncern

Mariestads Stadshus AB ar moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen och ags
till 100 procent av Mariestads kommun. Mariestads Stadshus har det 6vergripande
ansvaret for bolagskoncernen och dar ingdende bolag. Enligt bolagsordningen ska
moderbolaget utveckla och sdkerstalla en effektiv styrning och samordning av
koncernbolagen. Bolaget ska optimera bolagskoncernens finansiella och skatteméassiga
situation och strava efter en l&ngsiktig ekonomiskt hallbar utveckling utifran de
ekonomiska mél och krav som agaren staller pa bolaget.

Mariestads Stadshus ar moderbolag och ager sju dotterbolag varav fyra bolag har
underkoncerner per den 31 december 2024. De som har underkoncerner ar VanerEnergi
AB, Mariehus AB och Mariestads industrimark AB, samt Mariestad exploateringsmark 1
AB som ar under namnbyte till Mariestad utvecklingsfastigheter AB. Bolagskoncernen
omfattas av 16 bolag inklusive underkoncernen.

Mariestads Stadshus ager 88 procent av VanerEnergi AB och resterande 12 procent ager
Toreboda kommun.

Viktiga handelser under aret

Under 2024 salde Mariestads Stadshus AB samtliga aktier i Mariestads Markutveckling
AB till Volvo Battery Mariestad Operation AB. Mariestads Industrimark AB forvarvade
Mariestads Reningsverk 3 AB for att utveckla kommunens reningsanlaggning.
Kommunfullmaktige beslutade om en omstrukturering inom bolagskoncernen, vilket
inkluderade bildandet av en underkoncern och separation av kommersiella fastigheter
frdn allmannyttans fastigheter. Som ett led i utvecklingen av Mariestads drift — och
service AB har ett aktiedverlatelseavtal tecknades dar VanerEnergi AB och Mariehus AB
har kdpt aktier i bolaget Mariestads drift- och service AB.

Inom Mariehus AB har boendemiljoerna forbattrats, sarskilt vid S6dra vagen, och
genomfort fonsterbyten for battre energieffektivitet. ROT-renoveringar har utforts pa
Hertig Karls gata. Regus lokaler i Arlan fardigstalldes och togs i bruk i september.

VanerEnergi har praglats av kriget i Ukraina, laga elpriser och héga skogsbranslepriser.
Elnatsverksamheten har gjort stora aterinvesteringar och hanterat manga
nyanslutningar. Elhandeln har varit stabil, men fjdrrvdrmens resultat har férsdmrats pa
grund av héga branslepriser.
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Ekonomiskt resultat och stéllning inom bolagskoncernen

Bolagskoncernens resultat fore skatt uppgar till 135,7 mnkr. Detta positiva resultat
beror framst pa att Mariestads Stadshus AB salde samtliga aktier i bolaget Mariestads
Markutveckling AB till Volvo Battery Mariestad Operation AB. Detta har medfort att bade
den langsiktiga ekonomiska stallningen och kassalikviditeten har forbattrats.

Bolagskoncernen 2024 Juli 2022 -
december 2023
Nettoomsattning, mnkr 493,8 467,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 135,7 443,0
Balansomslutning, mnkr 2057,1 1845,5
Antal anstallda 89 82
Soliditet, % 29% 25%
Kassalikviditet, % 130 % 118 %

Tabell 15 Nyckeltal bolagskoncern

Vid jamforelse mellan dren bor det beaktas att det vid féregdende ar gjordes ett positivt
resultat i och med att samtliga bolag férvarvades fran kommunen till bokfort varde och
en negativ goodwill om 396,3 mnkr uppstod. Arets resultat forklaras framst av
Mariestads Stadshus AB redovisar ett resultat om 111 mnkr i och med forsaljningen av
bolag. Fore koncernelimineringar redovisar Mariehus AB ett resultat efter finansiella
kostnader pa 24,7 mnkr och VanerEnergi AB ett resultat efter finansiella kostnader pa
23,4 mnkr.

| bolagskoncernen var medelantalet 89 personer per den 31 december 2024.
VanerEnergi AB och Mariehus AB ar de bolag som har anstalld personal, évriga bolag
koper tjianster fran Mariestads kommun.

Bolagskoncernens soliditet har 6kat vilket medfor att den langsiktiga
betalningsférmagan har starkts.

Investeringar och dess finansiering

Bolagskoncernens investeringar uppgick totalt till 133,3 mnkr, vilket motsvarar 60
procent av budgeten.

Inom Mariehus AB har flera investeringar flyttats till kommande &r. Kontorslokaler i
Knallenhuset ar fardigstallda och hyresgasten tog dver i september. Fonsterbyten har
genomforts pa Sodra vagen, vilket sparar energi och forbattrar ljudklimatet. ROT-
renoveringar har utforts pa Hertig Karls gata. Fastigheten Slattevalla 28:3 i Sjotorp har
forvarvats och ska byggas om till LSS-boende.

Investeringarna inom VanerEnergi AB ar nagot lagre an budgeterat vilket beror pa att
prognosen for nybyggnation har reviderats ned. Fornyelseinvesteringar och redan
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bestallda nyanlaggningsprojekt kommer att genomforas som planerat. For narvarande
pagar anslutning av elnatet till Metsa Tissues nya mottagningsstation vilket ar en av
arets storsta enskilda investeringar.

Bolagskoncernens investeringar har under rakenskapsaret finansierats av egna medel
och genom ett 6kat nyttjande av internkrediten hos koncernbanken. For finansieringen
av investeringarna har nyttjandet av den interna krediten under aret 6kat med 25,6 mnkr
i Mariehus AB och 52,5 mnkr i VanerEnergi AB i jamforelse med 2023. Koncernbanken
har inte upptagit ndgra nya externa lan for att finansiera kommunkoncernens
investeringar.

Maluppféljning i bolagskoncernen

Mariestads Stadshus AB ar moderbolag och har som framsta syfte att fortlopande ha
uppsikt dver de bolag som tillhér stadshuskoncernen och att bolagen foljer
bolagspolicyn och de agardirektiv som kommunfullmaktige har beslutat. Moderbolaget
har inte ndgra egna mal utan foljer upp dotterbolagens maluppfyllelse utifran
uppsiktsplikten.

Styrelserna har beslutat om bolagets affarsplan och budget. Affarsplanen visar hur
styrelsen tillampar kommunfullmaktiges agardirektiv och dar framgar de finansiella
malen och verksamhetsmalen. Bolagen har kommit olika lAngt med maluppfoljningen
men utifrdn en samlad bedémning av méaluppfyllelsen utifran agardirektiven visar saval
de finansiella méalen som verksamhetsmalen en positiv trend.

Fokus framat

Bolagsorganisationens utveckling kommer att fortgd genom att kontinuerligt foérbattra
och anpassa organisationen for att méta nya utmaningar, maximera effektivitet och
uppna strategiska mal. Det ar en medveten satsning for att mota fler och storre
foretagsetableringar i framtiden.

Mariehus star infor utmaningar och mojligheter med Mariestads tillvaxt. Bolaget maste
hantera social segregation, stigande rantekostnader och 6kande driftkostnader.
Strategier inkluderar att underhalla och utveckla bostadsomraden for att framja social
sammanhallning, investera i energieffektiva losningar och samarbeta med kommunala
och privata aktorer for att genomfora stora byggprojekt. En noggrann hantering av
finansierings- och driftkostnader &r avgérande for en langsiktigt hallbar verksamhet.

VanerEnergi Elnat har minskat sina luftburna lagspanningsledningar, vilket eliminerar
driftstérningar fran harda vindar. En natutvecklingsplan har tagits fram for att mota
framtida krav. Avtalet mellan VanerEl AB och Malarenergi omférhandlas for att
sakerstalla konkurrenskraftiga villkor. Fjarrvarmeverksamheten star infor utmaningar
med hoéga branslepriser men ar rustad for framtidens behov.
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Framtida utveckling

Ekonomisk utveckling framat

Svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen, och en starkare
tillvaxt forvantas de kommande &ren. Troligt ar att inflationen stabiliseras runt 2 procent
under 2025 och att Riksbanken sanker styrrantan till ca 2 procent.

Skatteunderlaget forvantas 0ka i normal takt under perioden 2025-2028 med en
genomsnittlig 6kning om 4,4 procent per ar vilket ar i linje med den genomsnittliga
okningen under senaste tio&rsperioden. Aven sysselsattningen véntas dka under nésta
ar och starks annu mer under 2026.

Sakerhetslaget

Det rader for ndrvarande stora osakerheter i varldssakerhetslaget i Sverige ar allvarligt
och paverkas av den globala situationen. Den ryska invasionen av Ukraina har haft en
betydande inverkan pa Sveriges sakerhet, ven om risken for ett direkt vapnat angrepp
mot Sverige bedéms som lag. Daremot finns det en 6kad risk for paverkansoperationer,
sabotage mot infrastruktur, cyberangrepp och politiska paverkanskampanjer.
Sakerhetspolisen har hojt terrorhotnivan till fyra pa en femgradig skala, med hot fran
bade valdsbejakande islamistisk extremism och hogerextremism.

Statlig styrning och ny lagstiftning

Det finns flera nya lagar som kommer paverka kommunen de kommande aren. Bland
annat trader den nya socialtjanstlagen i kraft den 1 juli 2025 vilken satter ramarna for
socialtjanstens verksamheter att vara forebyggande, lattillgangliga, kunskapsbaserade
och av god kvalitet. Som ett komplement till nya socialtjanstlagen tas
socialtjanstdataregisterlagen fram for att ge Socialstyrelsen battre forutsattningar att
bland annat framstalla statistik. Lagen berédknas trada i kraft under 2026.

Under 2026 infors EU:s lonetransparensdirektiv, vilket satter upp riktlinjer for
arbetstagares ratt tillinsyn i lonesattningen. Direktivet innebar bland annat att anstallda
har ratt att begéra information kring sin léneniva och en arbetsstkande har mojlighet att
begara information om lonenivan eller lonespannet for den tjanst som soks.

| och med att fler ramverk och lagar blir antagna inom Den Grona Given (EU:s
fardplan for att stoppa klimatférandringar och uppna klimatneutralitet innan 2050)
kommer detta dven fa en paverkan pa kommunal niva. Det handlar bland annat om
Okade krav pa hallbarhetsredovisningar for foretag och krav pa energieffektivisering i
offentliga byggnader. Det kommer ocksa nya direktiv kopplat till VA-verksamheten
avseende exempelvis rening av vatten.
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Det pagar ocksa en rad férandringar i uppdrag och lagsstiftning kopplat till
totalférsvaret, NATO-medlemskap och cyberhot. Effekter av Al-férordningen och NIS2
om cybersakerhet direktivet vantas sla igenom med full kraft fran 2026. Ny lagstiftning
inom livsmedel och forsorjningsberedskap kan ocksa bli aktuellt. Det &r oklart i vilken
omfattning nya stadsbidrag tranger ut till kommunerna kring detta.

Forandring organisation

Under 2025 planeras den skattefinansierade tekniska verksamheten att delas
mellan MTG-kommunerna (Mariestad, Téreboda och Gullspang) och ar 2026
kommer aven den taxefinansierade VA-verksamheten att delas. Den del av
organisationen som utfér uppdrag at bestallarorganisationen kommer att bolagiseras,
med malet att skapa positiva synergier inom kommunkoncernen.

Mariestads kommun kommer att behdva anpassa sin budget for att mota nya behov
avseende tjanstemannaorganisationen, da finansieringen tidigare delats mellan
kommunerna. De ekonomiska effekterna av bolagiseringen ar annu oklara.

Demografisk forandring och vision med befolkningsdkning

Trenden visar att antalet barn och unga fortsatter minska fram till 2033 samtidigt som
de aldre blir allt fler. Den byggbaserade befolkningsprognosen visar daremot pa en
Okning av saval barn och unga som av de som ar 65 ar och aldre. Badda prognoserna
tyder dock pé ett minskat behov av forskola och skola de narmsta aren. | den
byggbaserade befolkningsprognosen 6kar gruppen 0-5 ar successivt fran och med 2026
och darmed aven behovet av forskola.

Bland de aldre ser man i bdda prognoserna en 6kning inom aldersspannet 65-100 ar.
Det ar framst personer i aldersgruppen 65-79 ar som 6kar vilket innebar att det ari en
grupp dar vardbehovet troligtvis inte ar sa stort annu. Dock 6kar aven gruppen 80 ar och
aldre under tidsperioden, om an i lagre takt. | denna grupp bor ett 6kat behov av vard
och omsorg uppst3, vilket staller krav pa att kommunens verksamheter kan stalla om
utifrdn de férandrade behoven.

SCB:s befolkningsframskrivning visar samtidigt att antalet personer i arbetsfor alder
minskar kraftigt de kommande aren. Minskningen motsvarar mer dn en halvering jamfort
med de foregadende tio aren, 2013-2023. Detta kommer i sin tur innebéara utmaningar i
kompetensférsorjningen inom bade offentlig och privat sektor.

Investeringsbehov i och med expansion

Med den omstallning som Mariestad star infor utifran visionen om att véxa till 40 000
invanare ar 2040 behover stora investeringar goras. For att mojliggéra denna tillvaxt
pagar omfattande planeringsarbete for att skapa forutsattningar for fler bostader, starkt
infrastruktur och en vaxande arbetsmarknad. Under 2024 har Mariestad fortsatt att
utvecklas som etableringsort for naringslivet, och flera storre etableringar planerasi
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kommunen. Mariestad har darfor under aret fortsatt arbetet med strategiska
investeringar inom infrastruktur och stadsutveckling, med fokus pa att skapa langsiktigt
hallbara l6sningar. Dessa investeringar ar avgorande for att 6ka sysselsattningen och
starka den lokala ekonomin pa lang sikt. For att mota framtida behov gors dven atgarder
for att attrahera fler yrkesverksamma invanare till kommunen, genom satsningar pa
bostadsutveckling, arbetsmarknadsinsatser och ett starkt lokalt naringsliv.

Namndernas utveckling under aret

Har presenteras en sammanfattning av arets arbete och ett urval av arets handelser fran
de verksamheter som ingdr i inom respektive namnds verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen

Arets resultat

Kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse om 16,3 mnkr, framst pa grund av atgarder
inom handlingsplanen for strukturell omstallning och intakter fran foretagsetableringar.
Vakanser inom olika omraden har ocksa bidragit till 6verskottet. Hogre intakter for
skogsavverkning har ocksa genererat ett 6verskott.

Maluppféljning

Kommunstyrelsens mal

| Mariestad kan alla vistas och rora sig fritt genom sékra och tillgangliga miljoer

Mariestad ligger i framkant och andra aktorer inspireras av oss

Vi har ett professionellt forhallningsatt med fokus pa att skapa mervarde for de vi ar till for
Mariestads kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Foretagsklimatet i Mariestad ar rankat som topp 25 av landets kommuner

Mariestad vaxer och utvecklas

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning

L sl sl ] sl (] ()

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Under aret har flera viktiga planer antagits, inklusive en férdjupad Gversiktsplan for
Mariestad, ett program for bostadsforsorjning och en energiplan. Markforsaljningar och
exploateringsprojekt har genomforts, inklusive byggstart pa Sjolyckan for 144
hyreslédgenheter och markanvisningar for hotell och ny vatgastankstation pa
Sydport/Leksberg. Under 2024 startades 140 nya foretag i kommunen. Dessutom har
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kommunen arbetat med att forbattra infrastrukturen genom att bygga nya cykelvagar
och forbattra kollektivtrafiken.

Arbetet med Klimatneutrala Mariestad 2030 har fortsatt, med aktiviteter som
klimatloften, cykellérdag pa nya torget och lansering av ett klimatspel for skolor och
bibliotek. Kommunen har ocksé arbetat med att utveckla hallbara transportlésningar
och framja lokal produktion av sol- och vindenergi.

Kultur- och fritidsavdelningen har genomfort flera projekt for att framja halsa och
valmaende bland kommuninvanarna, inklusive Senior Sport School och evenemanget
"Hander i Hagen och pa Elvarket" som engagerade cirka 800 barn och unga under
sommarlovet.

Fokus framat

Vagen mot Vision 2040 och en stor befolkningsokning drivet av stora
foretagsetableringar fortsatter. Inflyttning forvantas fran personer i arbetsfor alder och
barnfamiljer, parallellt sker en demografisk forskjutning mot allt fler aldre.

El och effektbrist riskerar pa sikt att paverka naringslivets utveckling och behover
hanteras genom samarbeten, 6kad lokal produktion, lagring och flexibel anvandning.

I handlingsplanen for strukturell omstallning lyfts organiseringen av inkdps- och
upphandlingsprocesserna och utvecklingen av kommunkoncernovergripande
administrativa funktioner. Det finns ocksa ett behov av att fortsatta arbetet med att
kvalitetssakra ekonomiprocesserna utifran de nya systemen for att mojliggora
effektivisering av arbetssatt genom digitalisering.

Arbetet mot valfardsbrottslighet och informationssakerhet antas fortsatt behova
starkas utifrdn samhallsutvecklingen. Rutiner kring och anvandning av den lokala
lagesbild som byggts upp utifran kommuners ansvar for det brottsférebyggande ska
fortsatt utvecklas. Planeringen och kommunens ansvar for det civila forsvaret fortsatter
att 6ka i omfattning frdn 2025 och bortat.

Utbildningsnamndens verksamhet

Arets resultat

Utbildningsnamnden uppvisar for 2024 ett 6verskott pa 1 mnkr vilket beror pa vidtagna
effektiviseringar inom samtliga av namndens verksamheter. Férskolan har genomgatt
en storre omstallning och minskat med 35 tjanster pa grund av demografiska
forandringar. Fodelsetalet i Mariestads kommun ar lagt likt riket i stort vilket paverkar
verksamheten inom utbildningsndmnden. Grundskolan har ocksa gjort en planerad
omstallning och minskat antalet tjanster med 15 medarbetare.
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Gymnasieskolans yrkesprogram nationellt har utdkats till 2 700 och 2 800 poang for att
de tre behorighetsgivande kurserna till hégskolan ska fa plats inom det ordinarie
kursutbudetiyrkesprogrammen. Detta medfor behov av larare, forandrad schemaram
och behov av investeringar i utrustning och lokaler.

Kostavdelningen har minskat personalen pa grund av farre barn i foérskolan. En extra
avdelning pa Alen har 6kat kostnaderna for dldreomsorgens kok, vilket inte var
budgeterat. FOor att mdta de 6kade kostnaderna har inkdp, recept och menyer setts dver
for att halla kvaliteten trots forandringar i inkdp och serveringar.

Maluppféljning
Utbildningsndmndens mal
Alla barn/elever/matgaster kanner sig trygga i utbildningsnamndens verksamheter

Alla barn/elever utvecklas via ledning och stimulans att nd malen for sin utbildning

Se och forstéa alla barn och elever

S N 44

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en attraktiv arbetsplats for elever, medarbetare,
chefer och framtida medarbetare

Hog kvalitet ska pragla utbildningsndmndens verksamheter och ge forutsattningar for ett W
gott foretags- och naringslivsklimat

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen férandring sedan senaste matning

(1) M) S

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning

Handelser under aret

Forskolans verksamhet star infor en fortsatt strukturell férandring pa grund av fortsatta
ldga fodelsetal. | maj 2024 beslutades om tillfallig stangning av forskolan Termiten och
avslut av pedagogisk omsorg.

Grundskolan har erhallit statsbidrag for "Starkt kunskapsuppféljning". Prioriterade
satsningar for grundskolan med statsbidraget ar bland annat den sarskilda
undervisningsgruppen, Lanternan, kompetensutveckling och elevcoacher.

Under 2024 har Vadsbogymnasiet deltagit i projektet "Det syns inte” kring ungdomars
psykiska halsa och som leds av Skaraborgs kommunalférbund och Hogskolan i Skovde.
Fornyat tillstand for att ge marinteknikutbildningen kommande fyra ar har ocksa
inkommit under 2024.

Fokus framat

Fortsatt strukturell férandring pa grund av laga fodelsetal inom bade férskola och
grundskola, samt beredskap for lagforandringar inom skollag bl.a. gallande
skolsakerhet, skolbibliotek och larares arbetstid.
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Barn- och elevhélsan vidareutvecklar samarbetet inom utbildningsforvaltningen med
samtliga skolledare. Samverkan med socialtjansten far fornyat fokus med nytillsatt
styrgrupp. Verksamheten kommer aven att se 6ver hur de nya lokalerna kan
vidareutvecklas och anvandas pa ett an mer &ndamalsenligt satt.

Vuxenutbildningen deltar i ESF-projektet "Kompetens Vastsverige" som startar januari
2025. Syftet med projektet ar att fa individer som star langt fran arbetsmarknaden att
paborja studier for att 6ka sin mojlighet till arbete.

Socialnamndens verksamhet

Arets resultat

Socialforvaltningen uppvisar for 2024 ett underskott pa 13,7 mnkr vilket framfor allt
beror pa kostnader for konsulter da rekryteringslaget har varit svart. Férvaltningen har
aven haft okade kostnader for vissa placeringar enligt lag om vard av missbrukare (LVM),
skyddat boende samt 6kade kostnader fér ekonomiskt bistdnd. Aven dkade
personalkostnader inom socialpsykiatri utifran 6kad vardtyngd har bidragit till
underskottet liksom de hogre kostnaderna for placeringar i familjehem.

Socialndmndens mal

b

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver nar de behéver den

Utveckla samverkan mellan socialtjanst, skola polis och fritid for att skapa trygga miljcer for
kommunens ungdomar.

Inom Socialnamnden rader en positiv forandringskultur dar alla medarbetare bidrar och vet
hur de for fram nya idéer

Alla medborgare far ett tryggt och korrekt bemétande av Socialndmndens verksamheter

Socialnamnden i Mariestads kommun ar en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig ratt
kompetenser i forhallande till vara behov

N v

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen férandring sedan senaste matning

) (3 ] S

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning

Handelser under aret

Efter en genomlysning av kommunens hem for vard och boende fér barn och unga (HVB)
beslutades det att avveckla tva boenden. Under 2024 har sarskilda boendet Ekbacken
inom enheten for Socialpsykiatri 6ppnat.

Barn- och ungdomsenheten, Lotsens bestksrum har byggts om for att klara kraven pa
sekretess. Ombyggnationen férvantas vara klar i borjan pa 2025. Genom att elevhéalsan
flyttat sin verksamhet till andra lokaler har trangboddheten pa Lotsen minskat.
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Socialndmnden har ockséa arbetat med att forbattra samarbetet med
frivilligorganisationer och dka stodet till utsatta grupper.

Socialforvaltningen har paborjat ett omstallningsarbete infér den nya socialtjanstlagen,
som trader i kraft den 1 juli 2025.

Fokus framat

Hantering av kostnader och férandringar i arbetssatt infor den nya socialtjanstlagen
som trader i kraft 1 juli 2025. En stor utmaning framat ar expansionen och
etableringarna i Mariestad som riskerar att paverka socialférvaltningens arbete pa flera
satt under etableringens olika faser.

Oversyn av arbetsséatt inom myndighetsutdvningen fér vuxna. Det krévs férandringar i
arbetssatt och kompetensutveckling for att sdkerstalla en mer rattssaker handlaggning
och att forbattra kvaliteten i arbetet. Det ar fortfarande oklart om/nar missbruksvarden
overfors till Regionerna, vilka overvaltringseffekter detta kommer att leda till
ekonomiskt, och vad det kommer att innebéara fér den kommunala missbruksvarden.

Aldre- och omsorgsnamndens verksamheter

Arets resultat

Namnden gar med ett underskott och delar av det kan hérledas till placeringskostnader
till externa utférare da det under aret har varit bostadsbrist inom kommunen. Utékning
av personal pa grund av justering enligt arbetstidslagen och for att starka upp
patientsdkerheten nattetid. Demografin med 6kat antal aldre i kommunen paverkar
ocksa resultatet bland annat har det under aret 6ppnats upp 12 nya platser for sarskilt
boende.

Maluppféljning

Aldre- och omsorgsnamndens mal

Mariestads invanare ar trygga med att de far den hjalp de behéver nar de behéver den
Aldre- och omsorgsnamnden har ett innovativt och hallbart forhallningssatt med fokus pa
digitala losningar som skapar mervarde for dem vi ar till for

Inom Aldre- och omsorgsnamnden rader en positiv fordndringskultur dér alla medarbetare
bidrar och vet hur de for fram nya idéer

Alla invanare far ett tryggt och korrekt bemétande av Aldre- och omsorgsnamnden
verksamheter

Aldre- och omsorgsndmnden i Mariestads kommun &r en attraktiv arbetsgivare som lockar
till sig ratt kompetenser i forhallande till vara behov

Malet ar uppfyllt

b "T "T s "1 "1™

Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen férandring sedan senaste méatning

v ()M S

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning
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Handelser under aret

Aldre-och omsorgsférvalniten har tillsammans med raddningstjénsten startat upp en
trygghetscentral. Rdddningstjansten hanterar alla inkommande larm fran hemtjansten
med syftet ar att 6ka tryggheten och effektivisera arbetssattet. Fokus pa digitalisering
med bland annat en stor satsning pa inférandet av lakemedelsautomater.
Lakemedelsautomaterna bidrar till 6kad sjalvstandighet och frigér samtidigt tid fran
vardpersonalen

Fokus framat

Resursenheten ar under uppstart och de forsta medarbetarna forvantas vara pa plats
under det forsta kvartalet 2025. Parallellt pagar planeringen av ett resursteam for att
minska 6vertidskostnader och starka langsiktig kompetensférsérjning.

Arbetet fortsatter aven med att ta fram en ny ersattningsmodell och arbetssatt for
ordinart boende. Dessa losningar kommer att testas i projektform innan ett bredare
inférande sker. Samtidigt arbetas en handlingsplan fram for att moéta forandringarna i
den nya socialtjanstlagen, dar verksamheten forbereds for kommande anpassningar.
Ett sarskilt fokus ligger pa forebyggande arbete for att mota behoven hos en vaxande
aldre befolkning. Inom ramen for detta har Rehab, efter en omorganisation, fatti
uppdrag att utveckla ett tydligare arbetssatt som forstarker insatserna inom den
forebyggande enheten.
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Tekniska namndens verksamhet

Arets resultat

Forvaltningen gor ett underskott pa -17,1 mnkr pa grund av reducerad budget och 6kade
kostnader for varor, tjdnster och loner. Vintervaghallning &r ocksa ett bidragande orsak
till underskottet. Inom VA-avdelningen gjordes ett dverskott pa grund av oférutsedda
tillfalliga intakter och lagre kostnader pa grund av lagre index an planerat samt
vakanshallning av tjanster.

Maluppféljning

Tekniska namndens mal

b

Vara ute- och innemiljoer samt vara leveranser ar trygga och sékra for alla
Vi ska minska vart klimatavtryck och var miljopaverkan

Vi tar tillvara pa medarbetarnas kreativitet for att utveckla var verksamhet
Upplevelsen i moétet med var verksamhet &r professionellt och trevligt

Vi skapar tekniska férutsattningar for tillvaxt

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning

LN S N S

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Forandringsarbete for att forbereda organisationen for, MTG-omstallningen, dar
verksamheten delas upp mellan Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner och
den bolagisering av forvaltningen som pagar har genomforts under aret.

Under varen har man valt och projekterat processtekniken for reningsverket, och
beslutet har landat pd metoden aktivt slam. Projektet fokuserar pa kostnadseffektivitet,
driftsdkerhet och framtida anpassningsmojligheter. Forvarvet av fastigheten
Reningsverket 3 mojliggor framtida kapacitetsokning pd samma plats. Projektet
planeras s att byggnationen i omradet Katthavet kan genomféras enligt tidplan.

Verksamheten driver och ar involverade i flertalet samhallsbyggnadsprojekt s4 som nya
bostadsomraden exempelvis i Horn i Mariestad.

Fokus framat

Fortsatt arbete med fokus pa digitala losningar och sakerhet, beredskap for 6kad
formaga till redundans inom civilférsvaret samt att hantera underhallsskulden inom
namndens ansvarsomraden for att bibehalla vardet pd kommunens infrastruktur, sa
som fastigheter och gator. Det finns ocksa en osakerhet i hur det avslutade samarbetet
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inom MTG kommer att paverka kompetensforsorjningen. Tillvaxt och etableringar 6kar
behovet av infrastruktur och storlek pd namndens organisation.

Miljo- och byggnadsnamnden

Arets resultat

Namnden gor ett samlat dverskott for MTG om 1,1 mnkr. Till det kommer for Mariestads
kommuns rakning ett 6verskott om 1,0 mnkr for bygglovsavgifter dd kommunen har en

annan bygglovstaxa an Toreboda och Gullspang. Totalt visar verksamheten i Mariestad
positiv avvikelse om 1,6 mnkr.

Maluppféljning

Milj6- och byggnadsndgmndens mal

Verksamhet miljo och bygg har en given roll i de forum dar kommunernas utformning och -+
utveckling skapas och delar sin kompetens for en trygg utveckling till medborgarna

Verksamhet miljo och bygg har en positiv forandringskultur dar alla medarbetare bidrar och
vet hur man deltar

| verksamhet miljo och bygg finns en hog kompetens och medvetenhet om service, gott “u
bemadtande och effektiv handlaggning

Verksamhet milj6 och bygg har pa ett enkelt satt tydliggjort mojligheter och férutséttningar =
for etablering och utveckling till entreprendrer och privatpersoner

Verksamhet miljo och bygg stravar efter att med smarta och genomtankta processer
handlagga ansokningsédrenden sa snabbt som mojligt med god rattssékerhet for
medborgaren och hog kvalitet p4 namndens beslut.

<

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning

) NS

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste méatning

Handelser under aret

Miljo- och byggnadsnamnden har hanterat av fler arenden dn 2023 samt utvecklat
interna processer och styrning. Ett arbete med att forbattra miljdarbetet genom att
infora nya riktlinjer for hallbart byggande har ocksa genomforts.

Fokus framat

Fortsatt arbete med 6verforing av namndens ansvar till nya ndmnder for Mariestad
respektive Toreboda-Gullspdngs kommuner. Fokus pa att uppratthalla en god
arbetsmiljo och varna om den personal som finns i verksamheten da rekrytering av
specialistkompetens ar svart da konkurrensen ar hog.
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Overférmyndarnamndens verksamhet

Arets resultat

Namnden 6verskott pa 0,9 mnkr, framst pa grund av att huvudmannen betalar storre
delen av arvodena.

Maluppféljning

Overformyndarnamndens mal

| Mariestad ska alla huvudmaéan kénna trygghet
Overférmyndarnamnden sakrar stallféretradare for framtiden

Overférmyndarnamnden tar sikte mot digital transformation

Overférmyndarnamndens externa och interna kontakter préglas av ett korrekt och tydligt
bemétande

Malet ar uppfyllt
Malet har en positiv trend - en positiv forandring fran senaste matning

Malet har en neutral trend - ingen forandring sedan senaste méatning

LN S NS

Malet har en negativ trend - en negativ trend fran senaste matning

Handelser under aret

Stort fokus har lagts pa att ratta till de brister som Lansstyrelsen patalat i sin tillsyn,
bland annat har mallar for beslut redigerats, nya rutiner och nya checklistor och rutiner
har tagits fram. Det har ocksa pagatt ett arbete med att forbattra tillsynen av gode man
och forvaltare.

Fokus framat

Fortsatt arbete med att hantera det 6kade behovet av stallféretrddare och rekrytering av
kompetent personal. Den allt hogra andelen aldre i Mariestads kommun forvantas aven
paverka behovet av stallforetradare.

FN:s barnkonvention

Barnrattsarbetet pagar dagligen i flera verksamheter utifran befintlig lagstiftning, sdsom
utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen.

Under 2024 har en ny riktlinje for barnkonventionen beslutats i Mariestads kommun
med syftet att vara ett stod till kommunens forvaltningar i implementeringen av
barnréattsperspektivet samt att barnets perspektiv och barnperspektiv ska beaktas nar
det fattas beslut som paverkar barn. Syftet ar dven att riktlinjerna ska vara ett konkret
verktyg vid upprattandet av barnkonsekvensanalyser.
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Tjanstepersoner i Mariestads kommun ska i varje tjansteskrivelse gora en beddmning ur
social dimension dar barns perspektiv sarskilt ska beaktas (barnkonventionen, artikel
3). Ett arbete ar inlett for att implementera den nya riktlinjen.

Klimatanpassning

Kommunfullmaktige har antagit en klimatanpassningsplan 2017 och kommunstyrelsen
ansvarar for uppféljning och utvardering. Klimatanpassning innebar att arbeta
forebyggande med att hantera de effekter som klimatférandringarna kommer att skapa.

Den senaste uppfoljning redovisades for kommunstyrelsen 2023. Denna visade att
planens cirka 70 aktiviteter antingen ar slutférda eller paboérjade varvid maluppfyllanden
med planen anses vara god. Arbetet med aktiviteterna har fortsatt sedan dess.

| samband med att kommunens oversiktsplan aktualiseras (2026-2027) planeras ocksa
for en aktualisering av klimatanpassningsplanen utifran att kunskapslaget kontinuerligt
forbattras och att nya anpassningsatgarder kan genomféras i takt med att redan
beslutade atgarder slutforts.

Under 2024 har flera forvaltningar deltagit i arbetet med Vanerkarteringsprojektet som
MSB genomfor. Syftet med projektet ar att:

e Ha ett gemensamt heltdckande karteringsunderlag for Vanern

e Ge en samlad bedomning av konsekvenser av hoga resp. laga vattennivaer.

e Underlag for fortsatta analyser och till hjalp for kommunerna i framtagning av risk-
och sarbarhetsanalyser.

Agenda 2030

Kommunens strategi for Agenda 2030 10 3 s 1 4 momoms P
pekar utinsatsomraden med ....
prioriteringar som ska starka och stodja T

de kommunala verksamheternas "‘“‘" . ‘_, ’, cx)

hallbarhetsarbete. For arbetet med de

BEKAMPA KLINA- HAV OCH MARINA 'EXDSYSTEM OCH FREDUEGA OCH HWIWIMF(

o . . 3 “ 5 1 e 17 A,
globala malen i kommunen ar tre .. Tan®
. o . p = SosuANY
insatsomraden identifierade och

prioriterade; livsstil, omstéallning och férsorjning.
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Insatsomrade Livsstil

Insatsomrade Livsstil har varit en central del av kommunens arbete under aret, med
malet att skapa en trygg, attraktiv och hallbar livsmiljo for alla invanare. En fordjupad
oversiktsplan for Mariestad antogs, vilket markerade en viktig milstolpe.

For trygghetsframjande atgarder har en lokal atgardsplan for brottsforebyggande arbete
tagits fram, inklusive trygghetsvandringar och kunskapsprojekt om brott vid urban
utveckling. Ett samarbete med stdrre arbetsgivare och transportaktdrer som Vasttrafik
och Trafikverket har syftat till att utveckla hallbara transportlosningar.

Evenemanget Cykellordag pa Nya Torget blev en motesplats for dialog om cykling, dar
besdkare delade idéer om utveckling av cykelnatet. En foreningstraff anordnades for att
diskutera hur en vaxande stad kan skapa mojligheter for en aktiv fritid, med insikter fran
andra kommuner och information om projektstod.

Digitala arbetssatt och valfardsteknik har implementerats for att 0ka effektiviteten i
verksamheterna, inklusive lakemedelsautomater, digitala l&s och sensorer pa sérskilda
boenden. Trygghetscentralen har etablerats som ett nav for larmmottagning och
samordning.

Inom utbildningsnamndens mal ar trygghet en hog prioritet, med positiva resultat dar
samtliga verksamheter har en upplevd trygghet pa 89 procent och uppat. Enligt strategin
for Agenda 2030 ar god utbildning for alla ett centralt mal, med fokus pa att mata
trygghet bland elever.

Insatsomrade Omstéllning

Ett arbete for att 6ka andelen narodlade produkter har pagatt under aretinom
kostavdelningen. "Klimatlddan" mojliggor att skolrestauranger kan salja 6verbliven mat,
vilket minskar matsvinnet. Vid nyanskaffning av fordon prioriteras fossiloberoende
alternativ, vilket har resulterat i att 61 procent av kommunens fordon nu ar
fossiloberoende.

Kommunen arbetar aktivt for att minska klimatavtryck och energiforbrukning i egenagda
lokaler. Reinvesteringar gors for att skapa mer héallbara tillgangar, och skotselplaner
framjar biologisk mangfald. Internkontrollplanen inom tekniska forvaltningen
sakerstaller att miljokrav efterlevs vid upphandlingar, och kemikalieanvandningen inom
lokalvarden har minskats genom anvandning av Z-vatten. En elektrisk asfaltsmaskin har
inforskaffats for miljovanligt underhall i egen regi.

Digitala l6sningar och valfardsteknik implementeras for att 6ka effektiviteten och framja
en hallbar resursanvandning. Samhallsbyggnadsforumet om klimatsmart byggande och
konferenser for kommuner i Skaraborg har fokuserat pa hallbara l6sningar och grén
omstallning.
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Satsningen "Klimatneutrala Mariestad 2030" fortsatter med flera aktiviteter, inklusive
dialoger med Viable Cities programkontor, lanseringen av Klimatspelet Mariestad for
skolor och gymnasier, och uppdatering av kommunens klimatkontrakt.
Klimatinvesteringsplanen ger kunskap for framtida klimatsatsningar, och samarbetet
med nationella aktorer for att uppna klimatneutralitet forlangs till 2027.

Kommunfullmaktige antog en ny Energiplan, och forberedelser for att framja lokal
produktion av sol- och vindenergi har paborjats genom framtagning underlag pa
potentiella omraden.

Insatsomrade Forsorjning

Det ar framst utbildningsférvaltningen som arbetar med aktiviteter kopplat till
insatsomradet forsorjning genom att hoja utbildningsnivan och kompetensen bland
elevernai Mariestad. Trots att antalet behoriga till yrkesprogram minskade ar 2024,
Okade andelen gymnasieelever som tog examen inom fyra ar. Andelen ungdomar som
etablerade sig pa arbetsmarknaden eller studerade tva ar efter gymnasiet var nagot
hogre an vid tidigare matning.

Cresco+ ar ett projekt mellan Mariestads kommuns socialforvaltning och
Samordningsforbundet Skaraborg. Projektet fokuserar pd individer langt frén
arbetsmarknaden.

TILLSAMMANS FOR

Klimatneutrala stider 2030

(e) .
\/ Mariestad

#KlimatneutralaMariestad2030 #KlimatneutralaStader2030 #ViableCities 'é

O]
vV
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‘ Finansiella rapporter

| avsnittet redogors forst for vilka redovisningsprinciper och redovisningsbegrepp som
anvands. Darefter redovisas kommunens och koncernens rakenskapsrapporter med
resultatrakning, balansrakning och kassaflddesanalys samt noter, affarsverksamhet
och VA-verksamhet.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper kommunen

Kommunens arsredovisning har upprattats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar rekommendationer
om redovisningsprinciper.

Det innebar bland annat att:

e [ntakter redovisasiden omfattning de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras kommunen och raknas pa ett tillforlitligt satt.

e Kostnader redovisas fortlopande da de uppstar med beaktande av
forsiktighetsprincipen.

Skatteintakter och statsbidrag

e lenlighet med RKR:s rekommendation R2 frdn november 2019 har
kommunalskatten periodiserats enligt den prognos som lamnas fran Sveriges
kommuner och landsting i december aktuellt &r

Pensionskostnader

e | enlighet med RKR R10 har den sarskilda loneskatten pa pensionskostnader
periodiserats. Uppgifter om aktualiseringsgrad och 6verskottsmedel i forsakringen
ldmnas i not. Vardering av pensionsforpliktelser gors med tilldmpning av RIPS21.

e Sarskild avtalspension och visstidspension ar berdknade enligt RKR R10.

e Fortroendevaldas pensioner redovisas som avsattning.

e Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebar att skulden visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Vardet pa ansvarsférbindelsen ar nagot som i framtiden kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet. Berdkning och underlag fér pensioner erhalls
fran KPA pension i samband med arsbokslutet.

e Pensionsskulden till och med 1997 redovisas inom linjen i balansrakningen under
raden "Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna". Loneskatt har upptagits i beloppet. Intjdnade pensioner fran 1998
aterfinns i balansrakningen under raderna avsattningar for pensioner och liknande
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forpliktelser och kortfristiga skulder. Kommunen har beslutat att arligen, fran 1998,
utbetala hela intjanandet av pensionen till de anstallda.

Personalkostnader

Okompenserad overtid, sjuklon, mertid samt jour och beredskap med tillkommande
upplupna sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Férandring av semesterloneskuld redovisas i driftredovisningen. Total
semesterloneskuld redovisas som kortfristig skuld.

Personalomkostnadspalagget (PO-palagg) har bokforts lopande och har uppgatt till
47,18 procent i enlighet med SKR:s riktlinje. PO-palagget ska tacka
arbetsgivaravgifter, kostnader for pensioner och forsakringsavgifter.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgadngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ett basbelopp 57 300 kronor och en livslangd
over tre ar anvands som grans for att fa bokféras som investering.

Linjar avskrivning gors vilket innebar samma avskrivningsbelopp per ar fordelat over
avskrivningstiden. Avskrivningar pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Aktiverade tillgdngar belastas med en kalkylrénta pd 2,50 procent baserat pa bokfort
varde.

Komponentavskrivning pé anlaggningar sker pa samtliga nya investeringar. Féljande
indelningar gors:

Anlaggningstyp Ar

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-50

Maskiner och inventarier 5-10

Gator 20-100
Byggnader 20-80
Vatten/avlopp (VA) 50

For gator gors indelning i lokalgator, huvudgata, bostadsgata och broar samt darinomii

ytskikt och déverbyggnad.

For byggnader gors indelning i ett storre antal angivha komponenter som stomme,

fasad, ytskikt och ventilation. For varje enskilt projekt sker indelning i komponenter med

olika nyttjandeperioder.
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Vatten och avlopp har ledningsnat som en komponent. Ovriga anldggningar inom VA har
komponenter utifran inriktning och syfte dar angivna komponenter inom byggnader eller

andra delar anvandas.

Omprovningar av nyttjandetiden gors om inriktningen eller anvandningsomradet dndras.

Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar gérs om rivning av byggnad sker, om
anlaggningen inte langre finns kvar eller om annat uppstar som ger upphov till
nedskrivning. Arlig bedomning gors. Kostnaden for nedskrivning belastar
driftredovisningen aktuellt ar.

Ovriga redovisningsprinciper

Rantekostnader belastar inte pagaende investeringsprojekt innan fardigstallande.
For bidrag till infrastrukturella investeringar finns mojlighet till periodisering av
kostnaden. Kommunen periodiserar utbyggnaden av E20 6ver 15 ar, fran ar 2014-
2029. Under aret har det gjorts utbetalning pa 16,0 mnkr for E20. Detta har skett till
Skaraborgs kommunalférbund som ar samordnande part i Skaraborg.
Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.
Utbetalningen berédknas ske under aren 2020 till 2026.

RKR R8 Redovisning av derivat och sakringsredovisning anger att redovisning av
ranterisk och valutarisk ska géras dar derivatinstrument finns. Kommunen har
sedan tidigare tecknat ranteswappar vilket redovisas i not.

Syftet med sékringen ar att undvika snabba forandringar av réantelaget och att inte fa
stora svangningar i finansiella kostnader. Kommunens finanspolicy som visar hur
kreditforfallet och rantebindningen ska vara fordelat i tidsintervallet noll till fem ar.
Ranteswappar innebar en risk och vid ett undervarde mot marknadsvardet ar
motsvarande belopp den risk och kostnad kommunen har om réanteswapparna
maste losas i fortid.

Upplupna kostnadsrantor och intdktsrantor som hor till aktuellt &r har bokférts och
belastat redovisningsaret.

Kommunen ar ansvarig for koncernkrediten pa bank. Det innebéar att fordran
respektive skuld fér koncernbolagens likvida medel pa konton ska redovisas hos
kontoinnehavaren/galdenaren. Detta redovisas pa motsvarande satt hos
kommunen.

| enlighet med RKR R18 sarredovisas intakter och kostnader inom taxefinansierad
verksamhet som en kortfristig skuld alternativt kortfristig fordran.

Finansiell leasing. Fran 2022 redovisar kommunen finansiella leasingavtal i
balansrakningen. Det avser avtal 6ver en langre tid och till ett storre belopp. Arbetet
med att redovisa samtliga finansiella avtal som berdrs har fortsatt under 2024 och
hyresavtal langre an tre ar redovisas i balansrakningen.

Avsattning som paverkat resultatrakningen har gjorts for framtida kostnader for
deponi. Detta enligt RKR R9.
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Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt den Kommunala
redovisningslagens kapital 12. Bolag eller kommunalférbund med agarandel
Overstigande 20 procent ingar i den sammanstallda redovisningen.

Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

e Upprattandet av arsbokslutet har gjorts enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering.

e Transaktioner av vasentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har
eliminerats.

e For koncernredovisningen 2024 lyfts Bosnet AB och KKAB in i kommunkoncernen da
dessa nu har klassats som en betydande omfattning. Tidigare redovisades dessa
som intressebolag.

e | dvrigt enligt samma redovisningsprinciper som kommunen.

e Koncernkonto. Koncernforetagens langfristiga upplaning fran kommunen sker
genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet. Kommunen redovisar
under posten kassa/bank koncerntoppkontots utgdende saldo och under
kortfristiga fordringar redovisas kommunens fordran pa koncernbolag.

Foto: Tuana Sida: 60 (87)



Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar: Tillgadngar som ar avsedda for att 4gas under langre tid &n tre ar.
Huvuddelen av anlaggningstillgangarna ar fastigheter, VA-anlaggningar, maskiner och
inventarier.

Avsattning: En legal forpliktelse som pé balansdagen ar séker eller sannolik till sin
forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Avskrivningar: Avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgadngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och den ekonomiska livslangden med inriktning pa komponenter.

Balansrakning: Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad pa tillgdngar
och skulder.

Finansiellt leasingavtal: Ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kassaflodesanalys: Kassaflodesanalysen visar en betalningsflédesrapport som
forklarar hur rakenskapsperiodens lopande verksamhet och investeringar har
finansierats, bade internt och externt. Analysen visar hur detta har inverkat pa
verksamhetens likvida medel.

Komponentavskrivning: Indelning av anlaggningstillgdngar i olika komponenter efter
beraknad livslangd exempelvis stomme, ventilation, el och ytskikt. Fastighet, gata och
vatten/avfall &r omraden dar uppdelning sker.

Koncernbank: Aven bendmnt internbank. Kommunen ansvarar f6r och &r motpart till
finansinstitut fér samtliga lan inom den kommunala koncernen. Respektive part star for
sina kostnader kopplat till detta.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga ldn som skall betalas tillbaka inom ett ar fran
balansrakningens datum.

Langfristiga skulder: Skulder som aterbetalas pa langre tid an ett ar.
Likviditet: Betalningsférmaga pa kort sikt.
Nettoinvesteringar: Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal: Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel eget kapital i procent av
totala tillgdngar (soliditet).
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Omsattningstillgangar: Pengar eller andra tillgangar som relativt snabbt kan omséattas
till likvida medel.

Pensionsskuld: Pensionsskulden redovisas fran och med 1998 enligt "blandmodellen" i
den nya redovisningslagen.

Periodisering: Anvisningarna infor bokslutet har varit att alla kostnader och intakter ska
periodiseras och tas upp under det verksamhetsar som de tillhor.

Resultatrakning: En sammanfattning av arets kostnader och intakter och visar arets
resultat.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet: Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar eget
kapital satt i relation till de totala tillgangarna.
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Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern

Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 600,0 692,0 625,0 1134,4 985,4
Verksamhetens kostnader 2,3 -2187,0 -2301,7 -2217,6  -2613,9 -2473,3
Avskrivningar 4 -84,0 -80,5 -79,0 -157,0 -144,8
Verksamhetens nettokostnader -1671,0 -1690,1 -1671,6 -1636,6 -1632,8
Skatteintakter 5 1283,3 1281,4 1269,4 1281,4 1269,4
St?;‘rir:ilr:agswtsmdrag el 6 456,3 4763  436,6 476,3 4366
Verksamhetens resultat 68,6 67,6 34,4 121,1 73,2
Finansiella intakter 7 32,3 40,5 28,9 127,9 7,2
Finansiella kostnader 8 -60,3 -55,0 -46,5 -59,8 -46,5
Resultat efter finansiella poster 40,6 53,1 16,7 189,3 33,9

Bokslutsdispositioner -2,4

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 -6,1 0,0
Arets resultat 40,6 53,1 16,7 180,8 33,9
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Balansrdkning

Kommun Kommunkoncern

Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 2531,6 2371,9 2194,4 3489,9 3722,1
Maskiner och inventarier 10 25,0 28,0 27,1 562,3 126,9
Finansiella anlaggningstillgangar 11 1237,2 69,2 66,8 74,8 50,5
Summa Anlaggningstillgangar 3793,8 2469,2 2288,3 4128,0 3899,5
Bidrag till statlig infrastruktur 12 24,2 24,2 29,3 24,2 29,3
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 50,0 115,0 131,1 142,5 73,5
Fordringar 14 89,8 1382,0 14122 375,5 495,0
Kassa, bank 15 62,4 131,2 63,6 128,4 68,2
Summa omsittningstillgangar 202,2 1628,2 1606,9 646,5 636,7
Summa tillgangar 4020,1 4121,6 3924,5 4798,6 4565,5

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 40,6 53,1 16,7 180,8 33,9

Totalt eget kapital vid arets slut 649,1 847,5 794,4 1350,9 1197,9
Varav resultatutjdmningsreserv 0,0 197,1 1971 197,1 197,1
Varav resultatreserv 0,0 34,6 0,0 34,6 0,0

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 17 21,2 24,7 20,4 24,7 27,5
Obeskattade reserver 18 0,0 0,0 0,0 136,1 119,1
Andra avsattningar 18 310,0 55,0 71,7 116,2 71,7
Skulder

Langfristiga skulder 19 27271 2751,0 2617,7 2790,6 2617,9
Kortfristiga skulder 20 272,1 443,3 420,1 441,4 531,4
:ES&%EGET IS LA L e 4020,1 4121,6 3924,5 4798,6 4565,5

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 21 542,4 558,0 5404 558,0 5404
Ovriga ansvarsforbindelser 22 44 1 41,3 43,3 41,3 43,3
Leasing 23 0,0 468,6 358,0 407,8 358,0
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Not Budget

2024

Kommunen

Utfall
2024

Utfall
2023

Kommunkoncern

Utfall
2024

Utfall
2023

Arets resultat 40,6 53,1 16,7 180,8 33,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster ;4,1 84,0 22 69,0 L) 71,9
Justering realisationsvinster (-) / forluster (+) 0,0 -0,9 10,9 -0,9 13,1
- . e 17, 0,0 12,4 0,6 -19,5 9,6
Forandring av avsattningar 18
Medel fran verksamheten fére férandring av 124,6 162,8 97,2 349,3 228,5
rérelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar 14 0,0 30,3  -52,2 119,5 -76,9
Foérandring férrad, varulager, exploatering 13 5,0 16,1 -18,7 -69,1 41,1
Férandring kortfristiga skulder 20 2,0 23,2 56,5 -90,0 93,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 131,6 232,4 82,9 309,8 286,3
Investeringsverksamheten
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgdngar -469,2  -1859 -171,4  -387,5  -3958
Erhéllna investeringsbidrag, 6vriga 0,0 11,3 4,7 11,3 11,2
investeringsinkomster
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 2,8 116,2 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -469,2  -174,7 -163,9  -259,3  -381,8
Finansieringsverksamheten 25
Nyupptagna l&n 300,0 0,0 50,0 0,0 50,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Erhéallna offentliga investeringsbidrag 0,0 3,3 0,0 3,3 0,0
Ovrig férandring av langfristiga skulder 0,0 22,6 8,5 22,6 22,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 300,0 25,8 55,5 25,8 69,3
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -16,1 -16,1 -6,9 -16,1 -6,9
Arets kassaflode -37,6 67,5 -32,4 60,2 -33,1
Likvida medel vid arets boérjan 100,0 63,6 96,0 68,2 101,3
Likvida medel vid arets slut 62,4 131,2 63,6 128,4 68,2

Sida: 65 (87)



Nothanvisningar

Kommun

Utfall

Utfall

Kommunkoncern

Utfall

Utfall 2023

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. loneskatt

Bidrag och transfereringar

Inkép av material och varor

Kop av verksamhet och tjanster
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing
Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga verksamhetskostnader

Avgar: Interna poster investeringsredovisning
Bolagsskatt (avser koncern)

Summa verksamhetens kostnader

Ersattning for revisorer
Rakenskapsrevision
Ovriga revisionskostnader

Summa revisionskostnader

Av och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar

Avskrivning byggnader och anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

2024

22,6
181,4
76,1
145,0
229,0
37,1

0,9

0,0
692,0

1284,5
188,3
57,0
90,1
408,2
206,5
0,0
67,2
0,0

0,0
2301,7

0,3
1,1
1,4

0,0
73,7
6,8
0,0
80,5

2023

22,5
162,4
71,3
155,1
208,1
3,2

2,5

0,0
625,0

1263,4
181,7
52,6
117,9
398,8
202,7
13,4
73,0
-85,9
0,0
2217,6

0,5
0,6
1,1

0,0
72,7
6,3
0,0
79,0

2024

277,4
245,3
197,4
145,0
223,6

37,1

0,9

7,7
1134,4

1354,4
192,8
57,0
276,9
440,1
176,9
0,0
112,2
0,0

3,6
2613,9

0,7
1,8
2,5

0,0
146,5
10,5
0,0
157,0

22,5
146,6
187,5
155,1
454,6

3,2

2,5

13,3
985,4

1344,9
184,6
52,6
242,1
343,4
203,8
13,4
174,1
-85,9
0,0
24731

1,0
0,8
1,8

0,0
133,4
11,4
0,0
144,8
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Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024

Utfall 2023

Komponentavskrivning sker pa samtliga anldggningar. Mer information under not 9 och 10.

5  skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1283,2 1243,5 1283,2 1243,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4,6 19,5 4,6 19,5
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -6,3 6,4 -6,3 6,4
Summa skatteintékter 1281,4 1269,4 1281,4 1269,4

6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 319,9 309,1 319,9 309,1
Kostnadsutjamning -21,4 -19,3 -21,4 -19,3
Regleringsbidrag/avgift 75,4 57,9 75,4 57,9
Kommunal fastighetsavgift 69,2 61,7 69,2 61,7
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 18,9 22,9 18,9 22,9
Ovriga generella bidrag fran staten 14,3 4,3 14,3 4,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 476,3 436,6 476,3 436,6

7  Finansiella intdkter

Aktieutdelning 0,0 0,0 10,3 0,0
Kommuninvest 6verskottsutdelning 1,0 0,3 1,0 0,3
C)vriga finansiella intakter 39,5 28,6 116,6 6,8
Summa finansiella intiakter 40,5 28,9 127,9 7,2

De kommunala bolagen debiteras ett rantepaslag som ingar under 6vriga finansiella intdkter i kommunen med ett
totalt belopp pé 6,1 mnkr.

8 Finansiella kostnader

Réntekostnader 54,9 45,7 59,7 45,8
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,7 0,1 0,8
Summa finansiella kostnader 55,0 46,5 59,8 46,5

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet i den period de hor
hemma.

Fran 2021 finns en koncernbank. De finansiella kostnaderna hanteras koncernmassigt men belastar kommunen
och bolagen. Kommunen ar ocksd motpart mot laneinstituten. Under 2024 har den externa finansiella kostnaden
for koncernens lan totalt varit 54,9 mnkr.

9 Immateriella anlaggningstillgangar
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10

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Utgaende redovisat varde

*avser KKAB

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljning

Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende nedskrivningar/uppskrivningar
Arets nedskrivningar /aterféringar
Utrangeringar

Utgaende ack. nedskrivningar
Pagaende arbeten

Utgaende redovisat viarde

Specifikation kommunen
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Gata, vagar och park

Ovriga fastigheter

Finansiell leasing fastigheter
Pagaende arbeten

Summa utgaende bokfért varde

0,0
0,0
0,0

3238,2
120,3
0,0
109,9
3468,4
-1043,1
-73,7
0,0
-1116,8
0,0

0,0

0,0

0,0

20,3
2371,9

98,9
962,0
4,8
384,6
432,7
468,6
20,3
2371,9

0,0

0,0
0,0

3139,8
138,9
-40,5
0,0
3238,2
-976,6
72,7
6,2
-1043,1
0,0
-0,8
0,0
-0,8
0,0

2194,4

43,6
988,9
383,9
419,4
0,5
358,0
0,0

2194,4

Kommunkoncern

Utfall
2024

1,7*
-0,7
1,0

4716,5
209,7
-4,9
49,1
4970,4
-1408,2
-102,7
2,0
-1508,9
-29,0
0,0

0,0
-29,0
57,4
3489,9

Utfall 2023

5310,8
250,5
-64,7
87,8
5584,4
-1723,5
-126,1
24,4
-1825,1
-37,2
0,0

0,0
-37,2

3722,1

Under 2024 har finansiell leasing for hyresavtal lyfts in i redovisningen utifran ingdngna hyresavtal som klassas in
som finansiell leasing utifrdn RKR R5. Varde for leasing som ej avser fastigheter ar ej upptagen i detta varde.

Maskiner och inventarier
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Kommunkoncern

Utfall Utfall

2023 2024 Utfall 2023
Ingdende anskaffningsvarde 198,8 232,1 1177,0 357,0
Arets investeringar 7,7 8,0 120,4 122,4
Forsaljning/ Utrangeringar 0,0 -41,3 -111,3 -141,8
Utgaende anskaffningsvérde 206,5 198,8 1186,1 337,5
Ingdende avskrivningar -171,7 -206,3 -637,1 -245,7
Arets avskrivningar -6,8 -6,3 -44,7 -11,4
Arets forsaljning 0,0 40,9 58,0 46,5
Utgaende ack. avskrivningar -178,5 -171,7 -623,8 -210,7
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 28,0 27,1 562,3 126,9
Avskrivning inom not 1 och 2 sker i kommunen med féljande tider (ar):
Mark: Ingen avskrivning
Markanlaggningar: 20-50
Byggnader: 20-80
Gata: 20-100
Vatten/avlopp: 50

Maskiner och inventarier: 5-10

Genomshnittlig avskrivningstid 2024 &r 29,6 ar och f6r 2023 28,1 &r. Kommunen anvander komponentavskrivning for
att fa en mer rattvisande bild over livslangden och den arliga kostnaden baserat pa gjorda investeringar.
Komponenter tilldmpas pa nya investeringar samt storre befintliga byggnader och anlaggningar. Individuell
fordelning pa komponenter har gjorts enligt framtagen fordelningsnyckel inom fastighet, gata, vatten/avlopp (VA)
samt maskiner och inventarier. Se dven i stycket om redovisningsprinciper.

I bolagen sker avskrivning av byggnader och 6vriga anlaggningar i intervallet 20-100 ar. Komponentavskrivning
tillampas. Avskrivning pa externa finansiella hyresavtal sker enligt aktuella kontraktstider.

11 Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar Kommuninvest 22,1 19,7 22,1 19,7
Andelar 6vrigt 9,0 9,0 15,1 30,7
Mariestads Stadshus AB 38,1 38,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 37,6 0,0
Summa 69,2 66,8 74,8 50,4

12 Bidragtill infrastruktur

Redovisad avsattning vid beslut 76,5 76,5 76,5 76,5
Avgar tidigare upplost belopp -47,2 -42,1 -47,2 -42,1
Avgar arets uppldsta belopp -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Summa bidrag till infrastruktur 24,2 29,3 24,2 29,3
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Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024

Utfall 2023

Beslut har tagits i kommunfullmaktige i september 2014. Beloppet periodiseras pa 15 ar, 2014-2029.

13 Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad, lager 0,7 1,2 28,2 3,0
Exploateringsmark 114,3 129,9 114,3 70,5
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 115,0 131,1 142,5 73,5

14 Fordringar

Kundfordringar 64,3 61,8 148,5 80,5
Skattefordringar 27,5 27,5 36,4 37,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 135,1 210,1 137,5 219,4
C")vriga kortfristiga fordringar 42,3 0,2 53,1 94,2
Koncerninterna fordringar 1112,7 1112,7 0,0 63,4
Summa fordringar 1382,0 1412,2 375,5 495,0

15  Kassaoch bank

Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank och plusgiro 67,0 20,0 128,4 24,6
Koncernkonto bank 64,1 43,6 64,1 43,6
Utnyttjad kredit Mariehus AB -13,4 13,6 -13,4 13,6
Utnyttjad kredit VanerEnergi AB -28,8 23,7 -28,8 23,7
Utnyttjad kredit Mariestads Stadshus, ovriga 106,2 6,3 106,2 6,3
Summa kassa och bank 131,2 63,6 128,4 68,2

Total koncernkredit &r 150 mnkr. Under aret och vid bokslutstillfallet var inte checkkrediten utnyttjad. Att anvanda
checkkrediten ar en forskjutning i tid av behov av nya medel for en god likviditet.

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 794,4 777,7 1197,9 1153,1
Justering eget kapital * 0,0 0,0 -27,8 10,9
Arets resultat 53,1 16,7 180,8 33,9
Utgaende eget kapital 847,5 794,4 1350,9 1197,9
- varav resultatreserv 34,6 0,0 34,6 0,0
- varav resultatutjamningsreserv 197,1 197,1 197,1 197,1

*justering avser eliminering aktietillskott och intern férsaljning av
bolag
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Kommunkoncern

Utfall Utfall
2023 2024

Utfall 2023

17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 20,3 17,7 20,4 23,3
Nyintjdnad pension 1,9 2,0 1,9 1,9
Arets utbetalningar -0,8 -1,0 -0,8 -0,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,6 1,3 1,6 2,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,7 0,0 0,7 1,0

Minskning av avsattning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
O"knlng./rrnnsI.(nmgoavgvsattnlng m?d anledning av 0,0 0,0 0,0 0.0
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring loneskatt 0,9 0,5 0,9 0,0
Summa avsatt till pensioner inkl. loneskatt 24,7 20,4 24,7 27,5

Berakningsgrund for pensioner framgar under redovisningsprinciper. | avsattningar ingar pension for tidigare
kommunalrdd motsvarande kostnad efter 65 ar. Nya forpliktelser under aret avser nuvarande fértroendevalda enligt
gallande pensionsavtal for fortroendevalda. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, vilket innebar att skulden visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Vardet pa
ansvarsfoérbindelsen ar ndgot som i framtiden kommer att belasta kommunens driftredovisning och likviditet. Inga
aterlan finns for pensionsforpliktelserna.

Antal visstidsforordnanden
Politiker 29 31

Tjansteman 0 0

18  Andra avsittningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisad avsattning vid arets borjan 27,3 32,0 27,3 32,0
F6érandring avsattning under aret -0,6 -4,7 -0,6 -4,7
Utgaende avséttning 26,7 27,3 26,7 27,3

I samband med bokslutet har inte nagon ytterligare avsattning gjorts for aterstallning av BAngahagen deponi. Vid
utgdngen av 2024 finns totalt 26,7 mnkr i avsattning. En ny berakning gors arligen.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisad avsattning vid beslut 76,5 76,5 76,5 76,5
Tidigare gjord indexupprakning 16,1 16,1 16,1 16,1
Arets indexupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning for utbyggnad E20 -65,3 -49,3 -65,3 -49,3
Utgaende avsattning 27,3 43,3 27,3 43,3
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Kommun Kommunkoncern

Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024

Utfall 2023

Beslut i kommunfullmaktige i september 2014 avseende utbyggnad av E20. Planerad utbetalningstid enligt nya
uppgifter under aret ar ar 2020 till 2026 med storst enskilt belopp under 2021.

Avséttningen ar i prisniva for juni 2013 och indexupprakning sker med Trafikverkets investeringsindex for vag. Ingen
indexupprakning sker fran 2022. Under 2024 har 16,0 mnkr betalats ut till Skaraborgs kommunalférbund som &r
samordnande part i Skaraborg. Kommunalférbundet vidarebefordrar kommunernas belopp till Trafikverket.

Ovrig avsattning
Medfinansiering till Trafikverket i samband med bygge av

pafart till E20. 11 11 1 11
Summa andra avséattningar 55,0 71,7 55,0 71,7
Obeskattade reserver 0,0 0,0 136,1 119,1
19 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2254,4 2254,4 2354,8 2254,5
Langfristig leasingskuld 468,6 358,0 407,7 358,0
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 23,7 0,0 20,7 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,3 4,5 7,3 4,5
C)vriga langfristiga skulder 0,0 0,9 0,0 0,9
Summa langfristiga skulder 2751,0 2617,9 2790,6 2617,9
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar 2282,5 2 258,9
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 23,7 0,0
Offentliga investeringsbidrag 4,3 4,5
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomesnittlig ranta % 2,44% 2,29%
Genomesnittlig ranta % exklusive derivat 2,44% 2,19%
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,01 ar 2,21 ar
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 23% 23%
1-3ar 45% 52%
3-5ar 32% 25%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,28 ar 2,06 ar
Sakrad laneskuld 155,0 155,0
Marknadsvarde derivat (mnkr) 0,5 -0,6
20  Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 79,4 133,2 107,3 1741
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21

22

23

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Moms och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Kortfristiga skulder till kunder inom VA och sophamtning
Skuld koncernbolag inom koncernkonto bank

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt

Arets utbetalningar
Rénte- och basbeloppsupprakning
Andringar av férsikringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgdngar

Forandring av l6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr)

Ovriga ansvarsforbindelser
Mariestads Aldreboende
Foéreningar

Summa ovriga ansvarsforbindelser

Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

165,6
29,5
48,6
6,3
106,2
7,6

443,3

544,4

-33,8
34,5
0,0
10,2

0,0

0,0
2,7

558,0

98%
0,0

32,0
9,3
41,3

468,6
468,6

Utfall
2023

420,1

533,4

-30,8
35,1
0,0
1,2

0,0

0,0
1,4

540,4

98%
0,0

33,5
9,8
43,3

358,0
358,0

Kommunkoncern

Utfall
2024

167,8
40,9
72,8
6,3
0,0
46,3

441,4

544,4

-33,8
34,5
0,0
10,2

0,0
0,0
2,7

558,0

407,8
407,8

Utfall 2023

159,2
31,5
74,2
-1,5
0,0
93,9
531,4

533,4

-30,8
35,1
0,0
1,2

0,0
0,0
1,4

540,4

358,0
358,0
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Kommunkoncern

Utfall Utfall

2023 2024 Utfall 2023
Déarav forfall inom 3-5 ar 18,3 0,0 14,3 0,0
Déarav forfall senare an 5 ar 450,2 358,0 393,5 358,0

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 60,8 0,0 0,0 0,0
Nuvéarde minimileaseavgifter 60,8 0,0 0,0 0,0
Déarav forfall inom 3-5 ar 4,1 0,0 0,0 0,0
Darav forfall senare an 5 ar 56,8 0,0 0,0 0,0

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 407,8 358,0 407,8 358,0
Nuvéarde minimileaseavgifter 407,8 358,0 407,8 358,0
Darav forfallinom 1 &r 14,3 0,0 14,3 0,0
Déarav forfall inom 1-5 ar 393,5 358,0 393,5 358,0

24 Justering for ej likvidpaverkande poster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,8 -11,3 6,3 25,7
Nettoforandring E20 bidrag till statlig infrastruktur 5,1 5,1 5,1 5,1
Férandring skuld likvida medel koncernkredit bank 20,5 -3,8 20,5 -3,8
Summa ej likviditetspaverkande poster 17,8 -10,0 31,9 27,0

25  Férandring av langfristiga skulder

Aterléggning kortfristig del 0,0 3,1 0,0 3,1
Nya l&an 0,0 50,0 0,0 50,0
Amortering 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Férandring personalskuld -0,9 0,9 -0,9 0,9
Forandring av skuld for investeringsbidrag 23,5 4,5 23,5 4,5
Erhallna offentliga investeringsbidrag 3,3 0,0 3,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 13,8
Summa férandring av langfristiga skulder 25,8 55,5 25,8 69,3
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VA-avdelningen

Enligt lagen om allménna vattentjanster skall verksamheten for Va-anlaggningar
bokforas sa att resultat- och balansrakning redovisas sarskilt. Genom
tillaggsupplysningar skall det ocksa framga hur gemensamma kostnader har fordelats.
Redovisningen ska, nar den ar faststalld efter respektive ar, finnas tillganglig for
fastighetsagarna. Periodens resultat/forandring av eget kapital, plus 7,8 mnkr, visas i
balansrakningen.

VA-avdelningens resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 90,3 92,0
varav - externa 26 63,0 53,2
-interna 27 27,3 38,8
Verksamhetens kostnader -70,5 -75,4
varav - externa 28 -35,0 -43,4
-interna 29 -35,5 -32,0
Avskrivningar 30 -11,9 -12,3
Verksamhetens nettokostnader 7,9 4,3
Finansiella intakter 31 0,0 0,0
Finansiella kostnader 32 -7,9 -4,3
Periodens resultat 0,0 0,0

VA-avdelningens balansrakning

Belopp i mnkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 384,6 381,4
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 33 384,6 381,4

Omsittningstillgangar

Forrdd m.m. 34 0,0 0,0
Fordringar 35 5,9 4.4
Kassa och bank 36 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 5,9 4,4
Summa tillgangar 390,5 385,8
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VA-avdelningens balansrakning

Belopp i mnkr
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Periodens forandring
Resultatregleringsfonder

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not
26 Verksamhetens externa intékter
VA-avgifter
Anslutningsavgifter
Ovriga intédkter
Reglering mot resultatregleringsfond

Summa

27 Verksamhetens interna intakter
Interna ersattningar inom tekniska namnden
Anslutningsavgifter
Entreprenad inom tekniska nédmnden
Intakt arbetsorder

Summa

28 Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnad

37

38

39
40

-1,6
7,8
0,0
6,3

0,0

378,0
6,3
384,3

390,5

69,8
0,5
0,5

-7,8

63,0

3,2
0,0
0,0

24,1

27,3

13,3

4,9
6,5

0,0
1,6

0,0

374,8
12,6
387,4

385,8

52,2
1,0
0,0
0,0

53,2

2,7
0,0
12,4
23,7
38,8

13,3
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Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not

29

30

31

32

Sociala avgifter enl. lag och avtal
Material och kop av tjanst

Inventarier och forbrukningsmaterial
Bransle, energi och vatten

Rep. o underhall av maskiner/inventarier
Diverse frammande tjanster

Ovriga kostnader

Reglering mot resultatregleringsfond

Summa

Verksamhetens interna kostnader
Entreprenad inom tekniska namnden
Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Hyra arbetsmaskiner, fordonskostnader
Kopta tjansterinom kommunen

Ovriga kostnader

Summa

Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar

Summa

Finansiella intakter
Ranta pa behallning genom Gveruttag av avgifter

Summa

Finansiella kostnader
Ranta pa langfristiga lan till kommunen

Summa

Anlaggningstillgangar

6,3
1,2
3,7
4,1
0,7
3,3
2,4
0,0
35,0

25,4
5,1
1,4
3,0
0,6

35,5

11,9
11,9

0,0
0,0

7,9
7,9

5,9
1,9
4,1
5,5
0,7
3,2
2,3
6,5
43,4

25,6
0,5
0,1
3,8
2,0

32,0

128
12,3

0,0
0,0

4,3
4,3
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Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not

33 VA-anlaggningar

Ingdende bokfort varde 381,4 313,0
Arets inkop 24,9 49,5
Justering -9,8 31,2
Arets avyttringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,9 -12,3
Summa utgaende bokfort varde 384,6 381,4

Tekniska anlaggningar, maskiner och inventarier

Tekniska anlaggningar 384,6 381,4
Mark 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa 384,6 381,4

34  Foérrad m.m.
VA-avdelningen 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

35 Fordringar

Kundfordringar 5,9 4,4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Summa 5,9 4,4

36 Kassa och bank

Avdelningen nyttjar kommunens kassa och bank och har
darmed ej

nagot saldo under 2024. 0,0 0,0

37 Allmant eget kapital

Ingdende balans eget kapital -1,6 4,9
Periodens forandring 7,8 -6,5
Summa eget kapital 6,3 -1,6
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Noter VA-avdelningen (mnkr)

Not
38

39

40

Avsattningar

Avsattningar och betalningar for pensioner gors centralt inom
kommunen.

Verksamheten belastas med lagstadgade arbetsgivaravgifter inklusive forsakring och

pensioner.

Langfristiga skulder
Ingdende balans
Aterlaggning kortfristig del
Nya l&an

Amortering

Avgar kortfristig del

Summa

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Leverantérsskulder

Moms och sarskilda punktskatter
Upplupna semesterloner

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

0,0

374,8
0,0
15,1
-11,9
0,0
378,0

0,0
4,0
1,0
1,4
0,0
6,3

0,0

328,1
9,5
49,5
-12,3
0,0
374,8

0,0
4.8
1,2
1,2
5,4

12,6
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VA-avdelningens kassaflédesanalys, (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Den l6pande verksamheten

Verksamhetens intakter 90,3 92,0 80,3 76,9 101,5
Verksamhetens kostnader -70,5 -75,4 -66,1 -63,5 -88,3
Verksamhetens nettokostnader 19,8 16,6 14,2 13,4 13,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Finansiella kostnader -7,9 -4,3 -3,2 -3,5 -3,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 11,9 12,3 11,0 10,0 9,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering materiella tillgdngar 249 -49,5 -31,4 -27,2 -24,9
Avyttrande materiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrande av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24,9 -49,5 -31,4 -27,2 -24,9

Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning 24,9 49,5 31,4 27,2 24,9
Amortering -11,9  -12,3 -111 -10,0 -9,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,0 37,2 20,3 17,2 15,5
Férandring likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

VA-avdelningens Intdkter Utgifter Netto- Budget Budget- Av Kf
investeringsredovisning investering netto avvikelse beslutad
2024 (mnkr) ars-
budget
VA-avdelningen 11,4 36,3 24,9 47,5 22,6 174,8
Totalt 11,4 36,3 24,9 47,5 22,6 174,8
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Fordelningsnycklar for VA-avdelningens gemensamma verksamhetskostnader 2024

Kostnad

Kommunstyrelsen
Teknisk namnd

Ekonomi centralt

Personal centralt
Telefoni
Kommunhalsa
Facklig tid
Forsakringspremier
Porto

Datakostnad
Lokalkostnader
Avskrivningar

Réanta

Ingen
Procentfordelning inom tekniska forvaltningen

Procentfordelning pa faktisk kostnad for
ekonomisystem och l6nekostnad.

Ingen

Per abonnemang

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad for de externa kostnaderna
Faktisk kostnad, per m2

Faktisk kostnad enligt avskrivningstid

Faktisk kostnad med kommunens genomsnittliga
ranta per 31 december aret fore aktuellt &r
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den
budget som faststallts for den l6pande verksamheten.

Budget
2024

Bokslut
2024

Budget-

avvikelse

Bokslut
2023

Av
kommunfullmaktige
beslutad arsbudget

Kommunstyrelsen

Teknisk ndmnd

Miljo- och byggnadsnamnd
Utbildningsnamnd

Aldre och omsorgsnamnd
Socialnamnd
Raddningstjanst Skaraborg
Overférmyndarndmnden
Kommunrevision

Delsumma

Centrala poster exkl.
exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet

Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter enl.
riksprognos SKR

Generella statsbidrag
riksprognos SKR

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Delsumma

Arets resultat totalt

-156,7
-223,1
-7,9
-579,4
-535,9
-148,1
-32,0
-2,6
1,2

-1686,9

-6,1

22,0

-1671,0

1283,3

456,3

32,3
-60,3

1711,6

40,6

-140,4
-240,2
-6,3
-578,4
-546,4
-161,7
-32,1
1,7
1,4

-1708,7

1281,4

461,9

34,2
-54,7

1722,9

53,1

16,4
17,1
1,6
1,0
-10,5
-13,6
-0,1
0,9
-0,2
21,8

17,7

54

1,2

-1,8

5,7

1,9
5,6

11,3

12,5

-147,0
-221,5
6,6
-570,3
-507,3
-137,7
-30,1
1,2
-1,1

-1622,8

1269,3

436,6

28,9
-46,5

1688,3

16,7

-144,1
-202,8
7,8
-574,6
-526,8
-149,6
-32,0
-2,6
-1,2

-1641,5

-51,5

22,0

-1671,0

1283,3

456,3

32,3
-60,3

1711,6

40,6

Sida: 82 (87)



Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut 2024  Budgetavvike
lse
Skattefinansierade investeringar 238,8 146,3 92,5
Taxefinansierade investeringar 47,5 25,1 22,4
Summa skatte- och taxefinansierade investeringar 286,3 171,4 114,9

Investeringsbudgeten for ar 2024 uppgick vid kommunfullmaktiges beslut om Budget
2024 och plan 2025-2026 till 469,2 mnkr. Till detta tillkom ombudgeterade medel fran ar
2023 med totalt 169,1 mnkr. | juni reviderades budgeten med hansyn till
sjalvfinansieringsutrymmet dar endast volyminvesteringar och taxefinansierade
investeringar skulle ldnefinansieras, det medférde en sankning av budgeten med -282,2
mnkr. Under oktober genomfordes en revidering av budgeten mellan &r 2024 och 2025
istallet for ombudgetering vid drsbokslutet. Budget 2024 minskades med -69,8 mnkr
och budget 2025 6kade med motsvarande belopp. Total investerings-budget efter dessa
forandringar uppgick till 286,3 mnkr.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut 2024  Budgetavvike
lse
Kommunstyrelsen 98,3 20,7 77,7
Utbildningsnamnden 1,5 1,2 0,3
Socialnamnden 2,7 2,4 0,3
Aldre- och omsorgsnamnden 2,0 4,1 -2,1
Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet 44,2 44,7 -0,5
Exploateringsverksamhet 90,1 73,2 16,9
Summa skattefinansierade investeringar 238,8 146,3 92,5
Tekniska namnden taxefinansierad verksamhet 33,8 17,4 16,4
Exploatering taxefinansierad verksamhet 13,7 7,7 6,0
Summa taxefinansierade investeringar 47,5 25,1 22,4
Summa skatte- och taxefinansierade investeringar 286,3 171,4 114,9
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Den skattefinansierade investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 238,8 mnkr och
utfallet blev 146,3 mnkr, det innebar en avvikelse pa +92,5 mnkr. Avvikelsen harror
framst fran kommunstyrelsens verksamhet samt exploateringsverksamheten och beror
pa att markkop inte kunnat genomforas i den omfattning som var planerat, att
kommunstyrelsens medel till forfogande inte anvants samt att arbeten med vagramp pa
Sund inte kommitigang i den takt planerades infor aret.

Den taxefinansierade investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 47,5 mnkr och utfallet
blev 25,1 mnkr, vilket innebar en avvikelse pé +22,4 mnkr. Framsta orsakerna till
avvikelsen beror pa dverskott avseende anslutningsavgifter och nyanslutningar samt
forsenad projektstart inom exploateringsverksamheten.

Nedan foljer en tabell som visar budget, bokslut och avvikelse per namnd samt per
investeringsobjekt.

Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2024

Kommunstyrelsens investeringspott (tillvaxt) 48,6 0,1 48,5
Inkdp mark Hindsberg 5:4 3,4 3,4 0,0
Ink6p Brickan 2 3,1 3,1 0,0
Inkop Slattevalla 28:3 2,6 2,7 0,0
Kommunstyrelsens medel till forfogande 15,0 0,0 15,0
Lekeviomradet // Ny konstgrasplan och laktare 0,3 0,6 -0,3
Investering Dacapo 0,3 0,3 0,0
Stadshuset framtida utveckling kontorsmiljoer 0,0 0,0 0,0
Parkerings-/Stallplatser Laxhall, Sjotorp 0,2 0,4 -0,2
Kommuninvest insatskapital* 2,4 2,4 0,0
Sund Sodra (tidigare ersattningsvag E20 inkl. bef. bro) 15,9 1,2 14,7
Jubileumsteatern 6,5 6,5 0,0
Gruppboende LSS-Mariehus/annan aktor 0,0 0,0 0,0
Investeringsram Kommunstyrelsen 98,3 20,7 77,7
Utbildningsnamndens investeringspott 1,0 1,1 -0,1
Anpassad grundskola Oster 0,5 0,1 0,4
Investeringsram Utbildningsnamnden 1,5 1,2 0,3
Socialnamndens investeringspott 0,2 0,0 0,2
Ljudisolering Lotsen 2,5 2,4 0,1
Investeringsram Socialnamnden 2,7 2,4 0,3
Aldre- och omsorgsndmndens investeringspott 2,0 4,1 -2,1
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Investeringsprojekt (mnkr)

Investeringar Aldre- och omsorgsnamnden

Tekniska namndens investeringspott

Reinvesteringar, eget agda lokaler

Reinvesteringar, inhyrda lokaler
Ombyggnad/tillbyggnad/renovering Kvarnstenen

Skolgérd och utemiljo

Sjolyckans gronomraden och parker

Reinvesteringar Gator, GC-vagar, Lekparker, Parker, Hamn
Trafiksakerhet/Tillganglighet/Hamn/GC/Allman plats
Lekeviomradet

Investeringsram Tekniska namnden skattefinansierad
verksamhet

VA - Fornyelse ledningsnat
VA - Renovering/modernisering pumpstationer/VA-verk

VA - Behov av utokning av fornyelseram VA-
verk/pumpstationer

VA - Lindholmens vattenverk
VA - Nyanslutningar

VA - Forstarkning i nya matarledningar beroende pa tillvaxt
(vision 2040) - VA-ledningsnat

VA - Mariestads avloppsreningsverk - ombyggnad
VA - Anslutningsavgifter

Investeringsram Tekniska namnden taxefinansierad
verksamhet

VA - Exploatering

Investeringsram Exploatering taxefinansierad
verksamhet

Exploateringsmark och bostader

- markreserv

Inkép mark Fagelo 4:38

Inkdép mark 2021 Fors 5:2

Inkop Karleby 1:3 skifte 9, del av 11
- Horn/Lekevi/Radbyn Sodra

- Gummersta

- Sjolyckan

Budget

2,0
1,5
12,7
3,3
0,5
1,4
2,1
19,5
3,2
0,0

44,2

17,2
2,0
0,2

3,0
5,0

3,0

3,4
0,0
33,8

13,7

13,7

0,0
0,3
16,7
41,4
13,5
1,0
4,0

Bokslut
2024

4,1
0,0
11,8
3,0
0,5
1,4
2,3
20,9
4,8

44,7

15,9
1,6
0,2

3,4
0,3

3,6

3,9
11,4

17,4

7,7

7,7

0,3
16,7
41,4
5,6
0,1
3,6

Avvikelse

2,1
1,5
0,9
0,3
0,0
0,0

-0,2

1,4

1,7
0,0

-0,5

1,4
0,4
0,0

-0,4
4,7

-0,6

-0,5
11,4

16,4

6,0

6,0

0,0
0,0
0,0
0,0
7,9
0,9
0,4
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Investeringsprojekt (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

2024

- Ullervad 3,5 0,0 3,5
Industri och handel

- Sydport 3,5 -1,0 4,5
-Sund 0,2 1,7 -1,5
- Ladukarr 0,0 0,0 0,0
- Katrinefors 1,0 0,6 0,4
- Dagvattenledning Korstorp Tidan 5,0 4.1 0,9
Investeringar exploateringsverksamhet 90,1 73,2 16,9
Investeringar Mariestads kommun 148,7 73,1 75,6
Investeringar taxefinansierad verksamhet 47,5 25,1 22,4
Investeringar exploateringsverksamhet 90,1 73,2 16,9
Summa totalt 286,3 171,4 114,9

*Avser en finansiell anlaggningstillgang.
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